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Anotace:

Tato diplomova prace se zabyva vyuzitim programu MS Project pfi pfipravé a realizaci
stavby. Autor rozebird existujici programy pro pldnovéani stavby a porovnava, jaké
vyhody a nevyhody oproti nim ma MS Project. Cilem je naprogramovat a popsat nové
nastroje a funkce v softwaru MS Project, které lze vyuzit pii zpracovani
harmonogramu stavby a modelovani vychozich dat (graf nasazeni strojl, graf nasazeni
pracovniki, plan BOZP a environmentalni plan).

Pro demonstrace funkci Microsoft Project byl pouzit projekt ,,Autosalon Cestlice®, na

zaklad¢ kterého byly vytvoreny harmonogramy, grafy a matice.

Kli¢ova slova:

MS Project, program, software, modelovani, funkce, ndastroje, harmonogram,
planovani, graf nasazeni pracovnikli, graf nasazeni stroji, plan BOZP,

environmentalni plan



Abstract

This diploma thesis deals with the use of the MS Project program in the preparation
and implementation of the construction. The author analyzes the existing construction
planning programs and compares the advantages and disadvantages of MS Project
compared to them. The aim is to program and describe new tools and functions in the
MS Project software that can be used in processing the construction schedule and
modeling the initial data (machine deployment chart, staff deployment chart, health
and safety plan and environmental plan).

The project "Autosalon Cestlice" was used to demonstrate the functions of Microsoft

Project, on the basis of which schedules, graphs and matrices were created.

Key words:

MS Project, program, software, modeling, functions, tools, schedule, planning, staff
deployment chart, machine deployment chart, health and safety plan, environmental

plan
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1. Uvod

Projekt jako ftidici objekt ma sadu funkci, které vyzaduji pouziti specidlnich
technik a metod k jeho ovladani. BEéhem poslednich zhruba Ctyfticeti let se projektovy
management (PM) vyvinul jako samostatna profesni oblast a nezavisla disciplina,
ktera vybavila projektové manazery technologiemi a ndastroji pro plénovani,
monitorovani a koordinaci realizace projektu. [1]

Moderni technologie PM se zacala formovat ve Spojenych statech pii praci na tak
velkych projektech, jako je Manhattan (atomova bomba), Polaris (stavba ponorek
s balistickymi raketami) a Apollo (vesmirny program). [1]

Na konci 50. let 20. stoleti byly mezi prvnimi metodami projektového fizeni

vyvinuty metody sitového planovani a fizeni:

e Ganttlv diagram (Ganttav diagram — rozdéluje cely projekt na urcitou sekvenci
dil¢ich ¢asti) — je Siroce pouzivan v modernich softwarovych bali¢cich pro

fizeni projekti;

e PERT (Program Evaluation and Review Technique — technika pro hodnoceni
a kontrolu projekti) — byl poprvé pouzit v projektu Polaris spole¢nostmi

Lockheed a Booz Allen;

e CPM (Critical Path Method — metoda kritické cesty) — byla vyvinuta
spolecnosti DuPont pro pouziti ve velkych primyslovych nevojenskych

projektech. [1]

V 60. letech se zacaly hledat nové metody fizeni a organizacni struktury projektt,
které by se dokazaly rychle pfizplisobit ménicim se podminkam. [1]

V 70. letech rozsahlé zavadéni pocitaCovych systémt pro zpracovani informaci,
rostouci rozsah a slozitost podniki ve vysoce konkuren¢nim prostiedi pfispély k tomu,
ze stale vetsi pocet spolecnosti zacal vyvijet a pouzivat metody projektového fizeni.
[1]

V dnesni dob¢ 1 malé firmy, které realizuji relativné malé projekty, zaCinaji stale
vice systematicky pfistupovat k pfipravé, planovani a kontrole realizace svych
projektl s vyuzitim metod a néstroji projektového fizeni. Vyrazné vzrostla role firem
specializovanych na vyvoj a realizaci projektii a pozice a profese projektového

manazera (Project Manager) se stala jednou z nejprestiznéjSich.



Projektovy manazer je dneska velmi zddana a dilezita profese. V podstaté je to
Clovek, ktery se zabyva fizenim, analyzou a pldnovanim. Jeho hlavnim cilem je
uspésné dokonceni projektu.

V dnesni dobé¢, kdy se pocita kazda koruna, chce kazda firma co nejvice zlepsit
svoji produktivitu a maximalné vyuzit své zdroje, aby dosdhla co nejvétsiho zisku pfi
minimélnich ndkladech. A k tomuto je profese projektového manazera pfimo urcena.
Je to pracovni role, kterd je pfimo zavisla na znalostech a schopnostech ¢lovéka, jenz
se tim zabyva, a proto mnoho organizaci hleda ty nejlepsi odborniky, ktefi pomohou
firmé mit vétsi konkurenceschopnost a efektivitu. [2]

Poptavka po specialistech je vzdy dobte vidét podle rostoucich mezd, které firmy
nabizeji projektovym manazeram.

Priimérné platy projektovych manaZzert jsou zavislé na spousté parametrii: obor
s nimz se miizeme setkat napiiklad v Ciné nebo Egyptg, je od 45 000 K& do 52 000 K&
mésicné. Nejvyssi rozpéti se pohybuje od 195 000 K¢ az do 252 000 K¢ mésiéné
a takovy plat pobiraji manaZefi ve Svycarsku nebo Spojenych statech. [2]

Ke vSemu poptavka po dané profesi neklesd, naopak, velké tempo rastu
projektového fizeni zpisobuje rist pracovnich mist projektovych manazert. Ocekava

se, ze k roku 2027 poptavka po projektovych manazerech vzroste o 33 procent. [2] [3]

Project Management Jobs in Project-Oriented Industries in 2017 and 2027
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Obrazek 1: Graf ocekavaného riistu pracovnich mist souvisejicich s projektovym rizenim [3]
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Vybér vhodnych metod a nastrojli pro fizeni projektt je dan predevsim slozitosti,
rozsahem a typem projektu. Kromé toho hlavni potize vétSinou vznikaji v poc¢atecnich
fazich projektu, kdy je tfeba ucinit hlavni rozhodnuti, ktera vyzaduji netradi¢ni metody

a prostfedky.
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2. Cil prace

Planovani procesu vystavby bylo vzdy velice diilezitou etapou nejen v momentu
piipravy, ale i po celou dobu realizace projektu. I dobfe naplanovand stavba se muize
dostat do momentu, kdy neni mozné dodrzet terminy. Z toho divodu, ze skoro kazda
zmena, ktera se objevuje v prubéhu stavby, mize mit ptimy vliv na lhitu trvani celého
procesu, je nutné neustale hlidat dodrzeni slibenych terminti. Z téchto divodt by bylo
dobré mit moznost nejen kontrolovat harmonogram stavebnich procest, ale upravovat
ho i v priibéhu vystavby.

V dnesni dob¢ diky rozvoji pocitacu a programovani existuje hodné softwaru pro
planovani a projektové fizeni vystavby. Dana diplomova prace bude zaméfena na
ptizptsobeni programu Microsoft Project pro stavebni ti¢ely. Navzdory tomu, ze MS
Project ma klasickou funk¢nost a je jednoduchy a snadno pouzitelny, ne vzdy je patrné,
jak by mohl byt vyuzit pfi planovani staveb. BEéhem prace bude posouzeno nékolik
zpusobd, jak praci v tomto programu zjednodusit, aby s nim mohli pracovat i lidé, ktefi
neznaji vSechny nastroje tohoto systému.

Tato diplomova prace za¢ne porovnanim MS Project s existujicimi programy pro
planovani stavby. Z toho divodu, ze takovych programu je velké mnozstvi, budou
vybrany jen nejpouzivanéjsi a nejpopularné;jsi z nich.

Nasledné bude popsan samotny MS Project, jeho struktura, princip planovani
a zakladni funkce, které se dneska pouzivaji.

Pro praktickou ¢ast v daném softwaru bude vytvorena nova karta na pasu karet, jez
v sob¢ bude zahrnovat pouze nové nastroje, které se tykaji planovani staveb
a zpracovani souborli, pomoci nichz bude usnadnéno fizeni stavby. Pomoci této karty
uzivatel zvladne vytvofit harmonogram stavebnich praci a né¢kolik dalSich graft, které
budou navazovat na tento harmonogram a uleh¢i ptrehled o pritbéhu stavby.

Vytvotfené metody a algoritmy budou ovéfeny na piikladé projektu ,,Autosalon

Cestlice*.
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3. Existujici programy pro planovani stavby

Dnes existuje velké mnozstvi online a offline programt pro rizné typy
planovani a kalkulace stavebnich projektt. Kazdy z nich mé své vyhody a nevyhody
a je také navrzen pro rizné ucely.

V této kapitole bude rozebrano nékolik programt raznych typl, aby bylo
zjisténo, zda mize byt Microsoft Project konkurenceschopny a kde se miize mezi

ostatni konkurenci umistit.

3.1. Contec
Popis a historie

Prvni program, ktery byl prozkoumén a vyhodnocen, je program ceské vyroby
a je to jeden z nejvyznamnéjSich programt v oblasti casového a prostorového
planovani pribéhu vystavby.

To je automatizovany systém pro pfipravu a fizeni realizace stavebnich
projektii. Tento program byl ptelozen do riznych jazykd, jako je anglictina, ném¢ina,
rustina, ¢imz je jeste slavnéjsi a pouzivanéjsi v riznych zemich.

Contec ziskal také fadu vyznamnych ocenéni, jako napiiklad:

wWystéem obdrzel jakozto jediny software cCestné uznani v soutézi Grand Prix
vystavy For Arch 2000.% [4]

»Wystem obdrzel jakozto jediny software Cestné uznani v soutézi o cenu Inovace
roku 2004.% [4]

Pouziti SW Contec

Tento program ma obrovské mnozstvi funkci. A zde je jen né€kolik z nich:
Tvorba nabidek a plant investic, Pfedvyrobni a vyrobni pfiprava staveb,
Technologické rozbory, Sitové a ¢asové grafy, Kontrolni a zkusebni plany, Casovy

plén kontrol kvality a Tvorba environmentalnich planti a planu BOZP.
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Stavebné technologické projektovani

Agregace stavebné technol. projektu v Vybér
Optimalizace dle limitu zdroju
Bilancovani zdroju vice projektua
Kontrolni a zkusebni plan
Environmentalni plan

Plan bezpecénosti a ochrany zdravi
Rekapitulace dle etap a dodavatelu
Databaze a Ciselniky

Agregace vyrobni kalkulace Kros+
Agregace vyrobni kalkulace BuildPower
Pfevod cizich rozpocétu

Operativni evidence, finanéni denik
Konec prace

Obrazek 2: Vstupni obrazovka programu Contec [4]

Nepochybnou vyhodou programu Contec je moznost pfevodu cizich rozpoctl

a dalsi agregace pfimo do harmonogramu etapovych procest, které 1ze pozd¢ji ménit

a doplnovat podle vasich potieb. To Setfi spoustu casu a eliminuje pottebu ,,ruc¢né*

vytvaret kazdou ¢innost zv1ast'.

:l_i Casovy graf akce 00000002 Hala betonova a ocelova E2

Tridit die  Zobrazeni

Yystavba trva od: 2.3.98 do: 26.3.99 Al Tt
mlalalvivixl | BB Gt s K X som
K € <[> » A 15 Upravit || :
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Index Mazev Einnosti Pracovnikd |9 [16(23|30|7 (14[21|28|4 11(18|25]1 (&8 [15)22]1 (8 [15|22]|29
Dodavy. Sménnost 13|20027| 41118[23(31| 8/15[22(29] 5[12{19{26] 5{12[19(26] 2
10005 Zemni prace, hourani -4=1
1 50 02 Hala ocel. ER R T T
10010 Zakladani 10 p=+-+-H-1
1 50 02 Hala ocel. PR g W W ) S,
10020 Spodni stavba -t-+-H-+-t-+-4-7-+-4-4-1-+-4
1 50 D2 Hala ocel. R A e S E e TR S g R T I TR el S i
10030 Hruba vichni stavba 1T F-H=4=t=4=4=1=t=t=-4=-f=-4-4-1
1 50 02 Hala ocel. I T I P - 4— +— b=+ — - k- - k- +— b= F— 4+ k- -+
|

10040 Stiecha
1 50 02 Hala ocel.

10050 Pficky. hrubé instalace

1 50 02 Hala ocel.
10060 Omitky a potéry

1 50 02 Hala ocel.
10070 Podlahy, poyrchy, techn.

1 50 02 Hala ocel.
10080 Vnitini kompletace

1 50 02 Hala ocel.
10090 ¥néjsi apravy

1 50 02 Hala ocel.

—
Pl Pl G0 L | LN LN | i e | 0 G0 | P i | LT O [ L e | =] D) G0 L

Obrazek 3: Porovnavaci harmonogram etapovych procesii [4]
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V programu Contec jsou i Sablony riznych typt staveb, bud’ maly rodinny
dim, velky bytovy diim, nebo hala. Staci naCist rozpocet, vybrat typ objektu, nastavit
zakladni parametry pro vasi budovu a odstranit nepotiebné polozky, poté obdrzite
model staveniste, se kterym jiz muzete provadéet dalsi manipulace. [4]

Kromé planovani a tvorby harmonogramu je také mozné sledovat, v jaké fazi
se proces nachdzi a jaka jeho ¢ast jiz byla dokoncena.

Contec taky umi importovat rizné data a ma ndvaznost na dalsi programy, jako
naptiklad MS Project.

»Ze systemu je mozné vytvaret pro prenos harmonogramu véetné prepocitani
vazeb (bez zdrojit) exportni excelovy soubor, ktery je mozné oteviit v programu MS

Project.* [4]

3.2. Primavera P6
Popis a historie

Primavera je softwarovy produkt od spole¢nosti Oracle, ktery zvysuje
efektivitu spravy projektti automatizaci kol provadénych v rdmci projektli, zejména
planovani a monitorovani.

Program je navrzen tak, aby automatizoval procesy fizeni projekt v souladu
s pozadavky standardt PMI, IPMA a ISO. [5]

Program Primavera P6 vznikl v roce 1983 pod nazvem Primavera Systems. Na
konci 90. let spolecnost musela rozdélit systém na online a offline verze programu
z divodu vyvoje serverové technologie. [6]

V roce 2008 spolec¢nost Oracle koupila Primavera Systems a pokracuje ve
vyvoji tohoto programu dodnes. [6]

Primavera P6 pouzivaji manazefi, inZenyii a ptipravari, ktefi jsou zodpovédni

za planovani a realizace projekta.
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Vyhody

e Velice flexibilni program, ktery umoziuje organizovat, provadét a kontrolovat
praci nékolika lidi v jednom prostiedi a s riznym stupném odpovédnosti.
e Viceuzivatelsky systém dovoluje praci nad stejnym projektem soucasné.
e Zpravy v realném Case poskytuji dulezita data, kterd jsou rychle k dispozici
podle rozvrhu nebo na vyzadani.
e Primavera P6 lze pouzit na vice zatizenich, jako jsou tablety a mobilni zafizeni,
s ptistupem kdekoli a kdykoli.
e MiiZe se pouzivat v online a offline rezimu.
Nevyhody
e Drahy program oproti konkurentiim. Stoji kolem 4000 americkych dolart
rocné.
e Docela slozité rozhrani, které je t€zké pochopit bez rozsédhlého skoleni.
(&3 Primavera P6 Professional 19: (No current project)
Eile £ ' Yiew = [:rvfw',c l:c Admin  Help = I _ 5
Projects

o« [Enterprise

All Initiatives

. > E&C Engineering & Cons
- EC00515 City Center Office Bulkdng Adc n 100
EC00530 Nested Buidng Expansion n 100
ul 3 ECO0S0 Hatang Comorate Pask n 100
. ECO0610 Harbou Porte. sted Living. m 100
EC00620 R 100
EC00630 12 100
~» Energy 689 50
NRGO0B70 Baytown. TX - Offine Manten. m 1
NRGO0IS0 Red Fiver - Retuel Dutage 8 500
NRGO0S00 Sunset Gorge - Routine Mants 12 500
NRGO0S40 Silersvile - Retuel Dutage % 00
NRG00820 Johnstown - Routne Mantens m 500
NRGO0910 Dritwood - Refuel Outage 8 500
- > Manufacturing Manufacturing 57 500
MFY::UW‘ Eclduv; Plart Expansion & M AEL) :WJ 2
General | Notebook | Budget Log | Spendng Pan | Budget Summary | Dates | Fundng | Codes | Detauts | Resources | Settngs | Cakcutions
Schedule Dates Anticipated Dates
;v‘n:'; ;Umcd Start ] rull Finsh By ] An}:}vﬂ-g Sﬁ"
Data Date Fiosh Antcpated Fnsh
[ ] [osan-15 [
Portfollo: Al Projects  Access Mode: Data Date: 01-Nov-10 Baselne: Curent Project User: ADMIN _ DB: PMDS (Professional)
Obrazek 4: Rozhrani programu Primavera P6 [7]
e Lze pouzit pouze v prosttedi Windows. Tim vytazuje spolecnosti, které pracuji
v systétmu MAC.
e M:¢éné pouzitelny na malé projekty.
e Stiznosti na technickou podporu klientt.
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3.3. Project Expert

Program ruské vyroby, ktery je velmi ¢asto pouzivan v postsovétskych zemich.
Jedna se o analyticky systém, pomoci kterého muzete vyhodnocovat investi¢ni
projekty a vytvaret obchodni plany. Poskytuje potiebné finan¢ni vykazy potencialnim
investoriim a véfitelim, doklada pro né efektivitu ucasti v projektu.

Umoziuje simulovat aktivity riznych odvétvi a velikosti — od malych firem az po
velké korporace. Program je Siroce vyuzivan pro financni modelovani a vyvoj
podnikatelskych zaméra, pro vyrobu a poskytovani sluzeb v bankovnictvi,
telekomunikacich, stavebnictvi, tézbé a rafinaci ropy, doprave, chemii,
zpracovatelském a lehkém pramyslu, strojirenstvi, letectvi, energetice. [8]

Vyhody

e Program ma velké mnozstvi funkci.

Project Expert mé zabudovany systém pro tvorbu kalendafnich plani (jako MS
Project), néstroje pro kontrolu implementace projekti, analyzu projektt rtiznymi
zpusoby, jako naptiklad analyza efektivnosti jednotlivych divizi a spole¢nosti, analyza

pouziti vlastnich a cizich zdrojii, analyza vychozich dat atd.
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Obrazek 5: Rozhrani Ganttova diagramu v programu Project Expert [8]
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e Program ma pochopitelné rozhrani.
Rozhrani programu je vytvoieno piehledné¢ a poskytuje snadné ovladani (jako
program Contec). Pti spusténi se otevie hlavni vstupni obrazovka (obr. 6), ve které

muzete vybrat pozadovany nastroj.
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Obrazek 6: Vstupni obrazovka programu Project Expert [8]
e Moznost generovat vystupni data v jinych jazycich.
I ptesto, Ze neumite cizi jazyky, mlzete vygenerovat vystupni data v jazyce, ktery
potiebujete.

Nevyhody

e Nejsou Sablony ani hotové feSeni.

Project Expert je jenom nastroj, nikoli feSeni na kli¢. Ve skute¢nosti ma program
velké mnozstvi funkci, které mohou byt zbyteéné podrobné pro vas projekt. Vysledky
prace s timto programem jsou proto mnohem vice zavislé na kvalifikaci uzivatele nez
pii préci s jinymi programy.

e Velké mnoZstvi nastaventi.

Program nuti uzivatele k nastaveni a vyplnéni velkého mnozstvi poli, ktera mizou
byt pro dany projekt zbytecna. Pii praci v programu Project Expert musite védét, ktera
pole musite vyplnit a kterd nechat prazdna. Je jich ptili§ mnoho, a ne vzdy jsou priority

nastaveny spravné.
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e Spatna aktualizace programu v jinych jazycich.

I kdyz existuji lokalizované verze pro angli¢tinu, némcinu, ¢eStinu, polStinu
a mad’arStinu, bezplatnd demo verze je k dispozici pouze v rustiné a vSechny verze
v cizich jazycich jsou aktualizovany velmi zfidka a s velkym zpozdénim, coz ¢ini tento

program pro velky pocet uzivateli nepraktickym a neznamym.

e Vysoka cena.

Cena za jednu kopii se pohybuje kolem 1400 dolart.

Project Expert je tedy dobry program pro profesiondly s vysokymi naroky na
slozitost finan¢nich modelt. Poskytuje velké moznosti, ale zdrovenn klade vysoké
naroky na uzivatele (az na uroven jeho vzdélani v oblasti finan¢ni analyzy). Pro

uzivatele bez pattfi¢nych znalosti mize byt pfilis slozity.

3.4. Easy Project

Easy Project je produktem spole¢nosti Logic Software Inc., jez sidli v Torontu
azabyva se vyvojem softwaru. V roce 2003 spolecnost potiebovala systém
projektového fizeni pro interni potfeby a namisto vyuziti stavajicich desktopovych
feSeni s fadou nevyhod bylo rozhodnuto vytvofit vlastni webovou aplikaci. [9]

Easy Project umoznuje vytvaiet neomezené mnozstvi projektii obsahujicich
svoje vlastni pole. Program umoziuje provadét typické operace pro nékolik projekt
soucasng. Uzivatel¢ maji pfistup k interaktivnimu Ganttovu diagramu, grafim
a sestavam. Jednotlivé projekty Ize seskupit do projektovych portfolii. [9]

Software umoziuje posoudit zatizeni ucastnikli projektu, jejich dovednosti
a nacasovani dokonceni projektu, piesné rozpoctovani, analyzu a stanoveni priorit vice
projektl soucasn¢. Program je vybaven generatorem sestav a integruje se s mnoha

sluzbami. [9]
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Obrdzek 7: Rozhrani Ganttova diagramu v programu Easy Project [9]

e Napojeni a integrace s velkym mnozstvim programu

e Mobilni aplikace (obr. 8)

o By
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Obrazek 8: Mobilni rozhrani programu Easy Project [9]

Nevyhody
e Program nema moznost nastavit uroven Skoleni clent tymu.

e Neexistuji zddné vhodné prostiedky pro sledovani materialovych zdroju.

Easy Project je solidni platforma pro fizeni projekti. V dneSni dob& je docela
znama, zejména u mensich firem. Cenova dostupnost, moderni rozhrani a propojeni
s mobilni verzi jsou dulezité faktory pro rist uzivatelll tohoto softwaru, i kdyz to neni

nejrychlejsi webova aplikace.
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4. SW MS Project pro Casové planovani a fizeni vystavby

objektu

4.1. Zakladni vlastnosti aplikace MS Project

Na prvni pohled se Microsoft Project jevi jako dalsi aplikace z rodiny Microsoft
Office s panelem nastroju jako ve Wordu a tabulkami a grafy jako v Excelu. Ale ¢im
hloubéji se ponoftite do Microsoft Project, tim vice rozdilii si vSimnete.

Jeden z kliCovych rozdili spociva v izkém rozsahu programu. Zatimco ostatni
aplikace z rodiny Microsoft Office jsou zaméteny na Sirokou skalu aplikaci a obsahuji
celou fadu funkci, MS Project je uréen vyhradné pro fizeni projekti.

Dalsim dilezitym rozdilem je, ze s MS Project nelze pracovat bez teoretickych
znalosti v oblasti projektového fizeni a bez znalosti funkei tohoto programu. Kdokoli
muze oteviit Word a pfipravit dokument, aniz by si nejprve precetl knihu. Tento
uzivatel samoziejm¢é nebude moci pouzivat stylingové ptikazy, mozna nebude moci
vkladat ¢isla stranek do dokumentu atd., ale dokument bude pfipraven k tisku a lze jej
pouzit. Pokud oteviete MS Project a pokusite se vytvofit plan projektu, pak bez
specidlnich znalosti nebudete schopni ziskat plan vhodny pro realizaci projektu. [1]

Chcete-li tedy tidit projekty pomoci MS Project, pak se neobejdete bez studia teorie
projektového fizeni a funk¢nosti programu. A k tomu by vam mohla pomoci tato

diplomova préce.

4.2. Historie vyvoje SW MS Project

Historie vzniku programu Project zac¢ina v roce 1984, kdy byla piedstavena prvni
verze pro systém DOS. O rok pozdéji se poprvé objevila znacka Microsoft Project.

V roce 1990 se Microsoft Project stal tfetim programem v historii vyvinutym pro
Windows. Verze Microsoft Project 4.1, ktera se objevila v roce 1994, jiz méla koncept
planovani a tfizeni projektl, jenz se pouzival az do roku 2007. Program také predstavil
funkci Organizator — nastroj pro upravu rozhrani Microsoft Project, kterd v jinych
produktech Microsoft Office nebyla. [10]

Verze Microsoft Project 98 se stala prvni pln¢ lokalizovanou verzi na ¢eském trhu.
Spolu s tim se objevily moznosti komunikovat s ostatnimi ¢leny projektového tymu

pomoci e-mailu a zadévat tikoly v ptifazenych projektech. [10]
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V roce 2002 byl Microsoft Project prvni, kdo ptichdzi ve dvou edicich — Standard
a Professional. Spolu s tim se za¢ind rozvijet Microsoft Office Project Server, ktery
nabizi dokonalejsi funkce pro vétsi tymy a organizace. [10]

Od roku 2003 do roku 2007 byl rozvoj zaméten pfedevsim na podporu SharePoint.
Nové verze nabizely moznosti podpory procesu portfolio managementu — fizeny
proces evidence projektovych zaméri projektové workflow, optimalizaéni modely
kalkulujici maximalni moZznou hodnotu portfolia vzhledem k existujicim omezenim
v organizaci [10].

Pti vydani nové verze v roce 2010 byly v programu provedeny vyznamné upravy.
Zmény, které byly viditelné, se okamzit¢ dotkly nového uzivatelského rozhrani.
Tradi¢ni systém nabidek a panelu nastrojti vymeénili na logicky a komfortni pas karet,
ktery pouzivame dodnes. Nové rozhrani (pas karet) je intuitivnéjsi a srozumitelné;jsi
nez stary systém nabidek. Mnoho funkci, které byly diive skryté a schované
v hlubindch panelu nastrojii, je nyni na o¢ich — je snadné zapnout souhrnny ukol,
prizptsobit Ganttliv diagram atd. Dalsi novinkou rozhrani této verze je automaticky
vybér vysky fadku pro dlouhé nazvy ukola. [10]

Pro rychly pfistup k nejcastéji pouzivanym piikaziim mizete vyuZzit panel nastroju

rychlého pfistupu (obr. 9).
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Obrazek 9: Panel nastrojii Rychly pristup [Viastni tvorba]
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Ptibyla moznost ru¢niho planovani jak vSech, tak jednotlivych ukoli. Namisto
planovaciho systému zabudovaného v programu se také objevila moznost nezavisle
urcit pocatecni a koncové body ukolt. Pii jakychkoli piepoctech a zménach

provedenych v projektu nebudou zavedend data ptepocitavana.

V Project 2013 byly provedeny dal$i vyrazné zmény:

e Zobrazeni vychozich dat projektu pomoci nové sady vlastnich sestav.

Pomoci Project 2013 muzete vytvaret vychozi sestavy bez exportu dat do jiného
programu. MiiZete pridavat obrazky, diagramy, animace, odkazy a dalsi prvky, které
pomohou sdé¢lit stav projektu zacastnénym strandm a tymu jasnym a piistupnym

zpusobem.

e Ptidand moznost Komunikace s ¢leny tymu piimo v Project pomoci vestavéné
funkce Lyncu.

Ptimo v Project mlzete diskutovat, klast otazky a dostavat aktudlni informace

o postupu prace. Taky byla pfidana moznost videohovoru a odesilani e-maili. Tato

funkce je k dispozici pouze v ptipadé, Ze je nainstalovan Lync 2010 (nebo novéjsi).

e Sledovani sekvenci ukoli pro usnadnéni prace s objemnymi Ganttovymi
diagramy.
Pii vybirani ukolu vSichni jeho ptedchidei budou zvyraznéni jednou barvou
a nasledovnici jinou.
Project 2016 pridavd novou sekci vytvafeni sestav, poskytuje zpétnou
kompatibilitu s Project Server 2013, lepsi integraci s dal$imi produkty spolecnosti

Microsoft a vylepSeny vzhled a dojem z prvki uzivatelského rozhrani:

e Timeline
Umoznuje uzivateli pfizptisobit zobrazeni tak, aby mélo vice pruhti ¢asové osy

a vlastni rozsahy dat v jednom zobrazeni.

e Dohody o zdrojich
Poskytuje funkce pro koordinaci planovani zdroji mezi Project Manager

a Resource Manager.
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e Téma a napoveda stylu Office 2016

Verze Microsoft Project 2019 obsahuje funkce pienesené z Office 365 a lze spustit
pouze na Windows 10. Mezi nové funkce patfi moznost propojit tkoly pomoci
rozeviraci nabidky, taky se obnovila pole Nazev souhrnu tkoli a Oznaceni na ¢asové

ose a vylepsily se obecné funkce programu.

4.3. Architektura MS Project
Pro snadnéjsi praci v MS Project v této podkapitole bude popsana struktura tohoto

softwaru.

Panel nastroju Rychly pristup
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» =
Rozdélené .
ulozit jako Kontrola Zobrazit
pravopisu nebo skry
Erm

Obrazek 10: Struktura MS Project [Viastni tvorba]

skupin na kartdch — ,,Soubor*, ,,Ukol“, »Projekt®, ,,Zdroj“, ,,Sestava®, ,,Zobrazit®,
»Vyvojar, ,Napovéda“ a ,,Format®.

Kazda z téchto karet ma hierarchicky nebo takzvany stromovy systém (obr. 11),
kde kofenem je nazev karty, uzlem jsou jednotlivé Casti, které jsou rozdélené podle
charakteru ptisobeni, a listem je tlaCitko, které aktivuje urcitou ¢ast programniho kodu

(obr. 12).
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Obrazek 11: Schéma stromového systemu [11]  Obrazek 12: Priklad stromu v MS Project
[Viastni tvorba]

Dale bude popsana kazda karta se stru¢nym popisem jeji funkce a moznosti
vyuziti.

Pfed zahajenim prace na projektu je nutné vyplnit vychozi informace a data
v zalozce ,,Soubor* (obr. 13). Tato zalozka obsahuje hlavni pfikazy pro spravu
dokumentt, jako napfiiklad: vytvofeni, otevieni, uloZeni, informace o vyvijeném
projektu, seznam nejnovéjSich vytvorenych dokumentl, Sablony ke stazeni, tisk
dokumentu, odesldni e-mailem nebo do jinych systému, nastaveni systému. Tato
zalozka je hodné podobna i v jinych produktech Office 365, jako naptiklad Word,

Excel, PowerPoint. Je ur€ena pro praci se soubory a pro upravy nastaveni.
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Obrazek 13: Obrazovka MS Project ve slozce ,,Soubor* [Viastni tvorba]

26



Vytvoieni nového projektu

Novy soubor projektu lze vytvofit ,,Prazdny* nebo na zdkladé existujiciho
souboru nebo Sablony. Pii pouziti existujiciho souboru nebo Sablony neni nutné
zadavat vykazy projektu, které jsou bézné u jinych podobnych projekta. Taky je
moznost pouzit importovani ze SharePointu, kde uz jsou provedena nastaveni nového
projektu.

Vytvoreni vlastnosti souboru

Vlastnosti souboru, jako je ndzev projektu nebo organizace, pfedmét, jméno
manazera a komentafe, mohou v budoucnu usnadnit identifikaci a nalezeni tohoto
souboru.

UloZeni projektu

Samoziejmé je nutné projekt ukladat, aby se provedené¢ zmény zapsaly a bylo
mozné vytvofit zalohu aktualniho projektu. Je nckolik zplsobt, jak ulozit soubor
projektu v aplikaci Microsoft Project, véetné webové stranky, databdze Microsoft
Access nebo sesitu Microsoft Excel a jako Sablony projektu.

Vybér metody planovani projektu

Vétsina projektd je planovana od urcitého data zahajeni. I kdyz je znamé
datum, do kterého ma byt projekt dokoncen, planovani od data zahéjeni je flexibilné;si.

Dalsi zakladni nastaveni systému lze provést v nabidce ,,MoZnosti®, kterd
v sob¢ zahrnuje dalsi karty.

V podnabidce ,,Obecné* (obr. 14) lze nastavit parametry prace s projektem,
ktery budou definovat: vychozi typ zobrazeni (Ganttiv diagram), barevné schéma,

format dat, jméno a inicialy uzivatelll a dal$i osobni nastaveni.
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V podnabidce ,,Zobrazen

ree
1

(obr. 15) se nastavuje typ kalendate, typ mény pro

konkrétni projekt a zobrazeni indikéatoru a prepinace.
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Typ kalendére: | Gregoriansky kalendai v

Moznosti mény pro tento projekt: & Projekt Zheleznikov ¥

Symbol:  |Osob. Desetinna mista: | 0 -

Umisténi: | 1 Osob. b Meéna: CZK M
Zobrazit indikatory a prepinace pro:

| Pifazeni zdroji | Upravy prace, jednotek a doby trvani

| Upravy data zahajeni a dokonceni v| Odstranovéni ve sloupcich Nazev
Zobrazit tyto prvky:

Vstupni fadek

~| Online stav u jména

Zrusit

Obrazek 15: Okno v podnabidce ,, Zobrazeni* [Viastni tvorba]
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Podnabidka ,,Plan“ (obr. 16) je dulezitd zhlediska pracovniho casu
a kalendare. Pro vychozi nastaveni pracovni doby v kalendafi projektu Microsoft
Project pouziva pracovni dobu od 9.00 do 18.00 ve vSedni dny s hodinovou piestavkou
na obéd. Pracovni dobu 1ze zménit bud’ pro vSechny pracovni dny, nebo pro urcité dny
v tydnu (naptiklad patek) a konkrétni data (jako jsou svatky). Taky je moZnost nastavit

den zacatku tydne, prvni mésic fiskalniho roku a dalsi planovaci tdaje.

Moznosti aplikace Project ? X
Obecné = . Go  iuni b s fos o =
™| Zména moznosti tykajicich se planovani, kalendara a vypocta
Zobrazeni
i Plan H Moznosti kalendare pro tento projekt: | B Projekt Zheleznikov v
Kontrola pravopisu a mluvnice Zagétek tydne: Pondéli ~
Ukladan Zatstek fiskélntho roku: | Leden  ~
Jazyk
Upresnit Vychozi zahéjeni 9:00 ~ Tyto casy jsou piifazeny k Gkolim pfi zadani data zahéjeni nebo
o dokonceni bez zadani ¢asu. Pokud toto nastaveni zménite, nastavte
Pizplsobit pas karet Vychozi dokoncent: | 18:00 odpovidajicim zptsobem kalendaf projektu pomoci piikazu Zménit
Panel nastroja Rychly piistup Denng hodin: 8 - pracovnidobuinatkarte Rrojekt.
Dopliky Tydné hodin 40 s
Mésiené dni: 20 =
Centrum zabezpeéenti
Plan

v| Zobrazovat planovaci zpravy

Zobrazeni jednotek pfifazeni: | Desetinné &islo ~
Moznosti planovani pro tento projekt: 5-7 Projekt Zheleznikov v
Nové vytvorené tkoly: Automaticky naplénované ~

Automaticky naplénované tkoly naplanované na: | Datum zahajeni projektu ~

Dobu trvéani zadavat v: Dny ».
Praci zadavat v: Hodiny ~
Vychozi typ dkolu: Pevné jednotky ad
Nové tkoly jsou fizené usilim ‘L v| Ukoly budou vzdycky dodrzovat data omezeni“!
Autamaticlarnduiiat uazho c sladanimi naha(l 2 Zoheazauat nalud maitakabs niadnaldidanan dobu todni M

Zrusit
Obrazek 16: Okno v podnabidce ,, Plan* [Viastni tvorba]
V podnabidkach ,,Pfizplisobit pas karet™ a ,,Panel ndstroji Rychly ptistup*
(obr. 17) je mozné pienést na pas karet a panel nastroji ¢asto pouzivané piikazy, coz
velice usnadiiuje a urychluje praci s projektem. Tato nastaveni budou ulozena
a automaticky pouzita na vaSem pocitaci i v jinych projektech, diky cemuz je

vyloucena potieba opakovaného nastaveni.
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Moznosti aplikace Project ? X

Obecné N ——
eene Prizptsobit pas karet
" Sl
Zobrazeni
- Zvolit pitkazy z:1 Pfizpusobit pas karet:(
an
Oblibené piikazy > Hlavni karty v
Kontrola pravopisu a mluvnice
Uklédani %= Az budou zdroje k dispozici = Hlavni karty
Sak A Barva pisma |' orovnani projekt
a2y O Barva pozadi |’ kol
Upfesnit i3 Cely projekt Zobrazeni
| [ Datum stavu Schisnks
“ Prizpasobit pas karet E ™% Dokonéeno 100 % PG
. — B E-mail 5
Panel nastroja Rychly piistup Plan (ukol)
T Informace... Ukoly
Doplitky (2 Informace o projektu... Viosit
EE} Kopil
L pirovat 5
Centrum zabezpeceni ~ Kopirovat format Els;t:;s“
o Kopirovat obrazek rojekt a
[& Nahled Y —
- ; : droj ‘ -
" Naplénovat automaticky
A Naplénovat ru¢né estava
D Novy soubor obrazeni
Oteviit oplriky
Pismo YvojaF
™0 Piejit na dkol L
V i Napovéda
3 Piesunout kol »

Pridat existujici ikoly do ¢asové osy
Piifadit zdroje...

Propojit tkoly

Publikovat

Respektovat propojenf Vlastni nastaveni: | Qbnovit ¥ |

Rozpojit ukoly .

Rychly tisk v ‘lmportovat nebo exportovat ¥ |

Zrusit ‘

Nové karta ‘ ‘ Nové skupina ‘ Pfejmenovat...

130 @50 @ % gitf

Obrazek 17: Okno v podnabidce ,, Prizpiisobit pas karet [Viastni tvorba]

Dale bude rozebréana zalozka ,,Ukol* s klasickym zobrazenim tkolu a Ganttova

diagramu (obr. 18).

Projekt Zheleznikov - Project Professional istroje Ganttova diagramu Zheleznikov, Mikhail .

Sestava  Zobrazen|  Vyvojif  Napovéda Format Q  Reknéte mi, co cheete udglat

r—1 "F &% Calibri . |1 ;L] mem e = Oznait plnéni podle planu ~ ¥ 3 5 =3 Zkontrolovat ~ | gy ¥ Souhm my P
= — By - < Respektovat propojent 2 [ Presunout - % Mink ; N oo
Ganttdv | Viozt @ TU[a-A- | 25|%|= Naplénovat | Naplanovat Ukol Informace Prejit
diagram =~ ¥ - = Deaktivovat ruéné icky| T Rezim - > | nagkot B
Zobrazeni Schranka Pismo 4 Plén Ukoly Viozit Viastnosti Upravy ~
Re: 112020 112020 V2020 V2020 VI 2020 =
[i) (ke » Nazev v Doba trvani v Zahsjeni » Dokonéeni w Pfec 20. 27. 03. 10. 17. 24. 02. 09. 16. 23. 30. 06. 13. 20. 27. 04. 11. 18 25. 01. 08 15 2
1 D-“’ 4Celkem 344 dny 03.02.20  10.06.21 T
2 = 4TEO- PRIPRAVNE PRACE 8dny 03.02.20  12.02.20 i
3 = Prevzeti staveni 1den 03.02.20  03.02.20 )
4 - Vytyéeni stavenisté 2dny 04.02.20  05.02.203 'J'
5 = Vytyéeni stévajicich inz. it 2dny 06.02.20  07.02.204 g
g 6 = Monta zafizeni stavenisté 1den 10.02.20  10.02.205 ¥
E W = Odstranéni kiovin a porostu 1den 11.02.20  11.02.206 1den
< " . . P
3 8 - Napojeni Z5 - na provizorni el. sit 2dny 11.02.20  12.02.206 ‘
3 9 = Napojeni Z5 - na provizorni vodovod 2dny 11.02.20  12.02.206 ‘
5 10 "5 4TEO0-ZEMNi PRACE 31dny 13.02.20  26.03.20 ﬂ—'
S 1 = Sejmuti ornice 3dny 13.02.20  17.02.207;9; 3
? 12 - Vytyéeni stavebni jamy 1den 18.02.20  18.02.2011 1
[IRE = Hlouben stavebni jamy vé. pazeny 11dny 19.02.20  04.03.2012
g = Vytyéeni zakladovych patek, pasi 1den 05.03.20  05.03.2013
e
15 - Hloubeni zakladovych pasi 1den 06.03.20  06.03.2014
16 = Hloubeni zakladovych patek 1den 09.03.20  09.03.2015
17 = Ulozeni zeminy na skladku 12dny 21.02.20  09.03.20 135
18 = Rozvody kanalizace pod zéklady 1den 10.03.20  10.03.2016
19 = 4 Kanalizace 28dny 18.02.20  26.03.20
20 = Vytyceni pripojky kanalizace 3dny 18.02.20  20.02.20 125¢ =
4 = e = T =
Pripraveny/ =, Nové tkoly : Automaticky naplénované B2 B B g -——-:= +

Obrdzek 18: Okno v zdlozce ,, Ukol [Vliastni tvorba]

Zde je mozné v piipad¢ potfeby vybrat a zobrazit na obrazovce rizné typy
dokumentii: planovany harmonogram ve form¢ Ganttova diagramu, seznam zdroju,

casovou osu, diagram zdrojt, rizné formulare atd. (obr. 19).
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Pfreddefinované
Ganttav diagram
Seznam zdroju
Casové osa
Diagram zdroj
Formular akold
Formular zdroja
Kalendar
Pouzivani zdroj

Podrobny Ganttiv diagram

<

Pouzivani ukola

Obnovit vychozi

all 51

Ulozit zobrazenit...

FD Dalsi zobrazenit...
Obrazek 19: Preddefinované zobrazeni [Viastni tvorba]

Poskytuje také moznost pracovat se schrankou (vkladat do dokumentu drive
zkopirované nebo vyfezané fragmenty kalendafnich planli), nastavovat potiebné
rozméry a styly textu. Pfimo do grafu muzete vyznacit informace o postupu praci,
tvofit jejich hierarchickou strukturu (rodi¢, dit¢€), v piipadé potieby muzete rusit,

propojovat a menit zavislosti mezi pracemi (obr. 20).

= b =¥ Oznacit pnéni podle planu ~
= r] 3{’ Calibri . ’11 S| -5 Oznadit plnéni podle planu

Ganttd ViozH == _ ‘ <7 Respektovat propojeni
anttiv ozit I U O-A- | 5 % oc )

diagram ~ v £ Deaktivovat

Zobrazeni Schrénka Pismo s Plan

Obrazek 20: Okno schranky, pisma a planu [Viastni tvorba]

Vytvoreni struktury projektu

Strukturovani umoziuje organizovat tkoly v hierarchii souhrnnych ukola
a dil¢ich ukoll. Ve vychozim nastaveni jsou vSechny souhrnné ukoly vyznacené tu¢né
a dil¢i ukoly jsou odsazeny pod nimi.

Souhrnné ukoly poméhaji zvyraznit hlavni a mensi etapy projektu. Shrnuji data

dil¢ich ukola seskupenych do struktury pod odpovidajici souhrnny ukol. Strukturu lze

31



nastavit na libovolny pocet Grovni potiebnych k vytvofeni organiza¢niho schématu
projektu.

Vytvareni zavislosti mezi ukoly.

Po urceni, z jakych tkolt se projekt sklada, je nutné stanovit potadi jejich
provadéni a propojit tkoly, které na sobé zavisi. Napiiklad nékteré tkoly musi byt

dokonceny, nez mohou zacit dalsi (obr. 21).

Cinnost1 3dny 03.02. 20 05.02. 20 395 i

Cinnost2  3dny 06.02. 20 10.02. 20 394 396SS

Cinnost3  3dny 06.02. 20 10.02. 20 395SS 397FF ‘b

Cinnost4  3dny 06.02. 20 10.02. 20 396FF 398SF ‘ <
Cinnost5 3dny 03.02. 20 06.02. 20 397SF d

Obrazek 21: Priklad vazeb mezi ¢innostmi [Viastni tvorba]
Pro propojeni tkolt je nutné urcit vztah mezi datem zahajeni a ukonceni ukolu.
Existuji ¢tyti zakladni typy zavislosti: konec—zacatek, za¢atek—zacatek, konec—konec

a zac¢atek—konec (tabulka 1).

Typ vazby Popis

Konec—Zacatek

Cinnost B nemuze zacit, dokud neskon¢i ¢innost A

Zacatek—Zacatek

Cinnosti A a B zacinaji ve stejny cas

Konec—Konec

Cinnosti A a B konci ve stejny Cas

Zacatek—Konec

Pied zacatkem ¢innosti A musi skonéit ¢innost B

Tabulka 1: Zakladni typy vazeb mezi cinnostmi [Viastni tvorba]
Ale kromé¢ zakladnich typt existuji taky vazby, které mohou mit zpozdéni nebo

ptedstih, naptiklad:

e Vazba konec—zacatek + 1 den (obr. 22) znamena, Ze po skonceni

¢innosti 1 bude ptestavka 1 den a az pak zacne ¢innost 2.

Cinnost 1 1den 01.07.19 02.07.19 138FS+1 den
Cinnost 2 1den 03.07.19 04.07.19 137FS+1 den » S—

Obrazek 22: Priklad vazby konec—zacatek + 1 den [Viastni tvorba]

e Vazba zacatek—zacatek + 50 % (obr. 23) znamend, Ze Cinnost 2 zacne

az po uplynuti poloviny ¢innosti 1.
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Cinnost 1 2dny 01.07. 19 03.07. 19 13855+50%
Cinnost 2 2dny 02.07. 19 04.07. 19 13755+50% » L

Obrazek 23: Priklad vazby zacatek—zacatek + 50 % [Viastni tvorba]

Doba trvani ukolu

Pti zavadéni ukoli je nutné pro kazdy znich zadat dobu trvani a vazby.
Pocatecni a kone¢né datum provadéni ¢innosti se v aplikaci Microsoft Project vypocita
automaticky. Pro vétsi flexibilitu je pfi planovani lepsi se vyhnout pevnému stanoveni
data zahajeni nebo ukonceni tkolu.

Pti zadani nového tkolu je mu automaticky piifazena doba trvani jeden den.
Otaznik vedle trvani znamena, ze se jedna pouze o prednastaveny odhad. Po vyplnéni
doby trvani otaznik zmizi. Ukolu lze pfifadit i astronomickou dobu trvéani (tak zvané
uplynulé dny). V tomto ptipadé¢ bude doba trvani pldnovana bez zohlednéni
mimopracovni doby a vikend.

Kromé toho si na zélozce ,,Ukol“ (obr. 24) mizZete vybrat pozadovany reZim
planovani (ru¢ni nebo automaticky), vlozit nové cCinnosti (matetské nebo dité)

a zaznamenat dulezitou informaci o ni.

-9 =5 Zkontrolovat ~ -:'L}a_- ¥ Souhmn "__ ) L -
/ o g L= s
) ’ {=-! Pfesunout ~ ; ¥ Milnik = L ~
Napléanovat | Naplanovat Ukol Informace __ . Prejit
iy : % ReZim ~ = 4 y _l v
ruéné |automaticky| (7 Rezim @ | na ukol !
Ukoly Vlozit Vlastnosti Upravy

Obrazek 24: Okno ukolu, viozeni, viastnosti a uprav [Vlastni tvorba]

Pro oznaceni dilezité udalosti, napiiklad dokonceni velkého milniku, se
v harmonogramu pouzivaji milniky — tikoly s nulovym trvanim.

Nelze podcenovat dulezitost daného nastroje. Podle statistiky 37 procent
selhani projektu nastava z ditvodu $patné definovanych milnikt. [12]

Zalozka ,,Zdroj je ur€ena pro piifazovani zdroji k uloham (obr. 25) a jejich

ES E-

Tymovy Prifadit Fond Podrobnosti
planova¢ ~  zdroje zdroja ~

zarovnani v procesu optimalizace rozvrhu (obr. 26).

Zobrazenfi Prirazeni Vlozit Vlastnosti
Obrazek 25: Okno prirazovani zdroju [Vlastni tvorba]
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‘..- = '] Moznosti vyrovnavani
— . -E B o
> Zrusit vyrovnani
Vyrovnat Vyrovnat _
zdroj vée  mil Daldi pietiZeni
Vyrovnani
Obrdazek 26: Okno zarovnani zdrojii [Viastni tvorba]

Pomoci zalozky ,,Projekt* mizete do aktudlniho projektu vkladat podprojekty
(obr. 27), specifikovat informace o projektu, vytvaret vazby mezi projekty, vytvaret
strukturu rozkladu prace (WBS), nastavovat smérné plany, posouvat projekt,
aktualizovat stav a kontrolovat pravopis (obr. 28).

Strukturovany rozpis praci (WBS — Work breakdown structure)

Strukturovany rozpis praci je hierarchie ukolt v projektu, kterd se odrazi
v posloupnosti ¢isel, pismen a jejich kombinaci. Microsoft Project umoziuje znazornit
strukturalni ¢lenéni prace pomoci ¢isla ukolt nebo pomoci kédi WBS. [13]

Kod struktury rozpisu prace je alfanumericky kod, ktery jednoznacné urcuje
umisténi kazdého tkolu v celkové struktuie projektu. Kody WBS lze pouzit k popisu

planu a sledovani vydaji.

m B Ziskat doplriky E j i-) ‘ ‘ :} ;:ﬂ H

4=

=)
Dqéf & Moje doplitky ~ InforrTwace Vlastni Vazb)f mezi Kod Zménit PFepc?Eftat Nastavit PFest{nout
projekt o projektu pole  projekty WBS ~ pracovni dobu projekt smémy plan v projekt

Vlozit Doplriky Vlastnosti Plan

Obrazek 27: Okno vlastnosti projektu [Viastni tvorba]

Datum stavu: NEDEF AJ'C
=] Aktualizovat projekt .
Pravopis
Stav Kontrola pravopisu

Obrazek 28: Okno stavu [Viastni tvorba]

Déle probereme zalozku ,,Zobrazeni“. V této zalozce se voli pozadovany
pohled na tkoly a zdroje (obr. 29), zde se v ptipad¢ potieby provadi fazeni

a seskupovani ukoll a nastavuji se podminky pro vybér ukolt.
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Ganttav | Vyk rytl
diagram ~| dkold ~ .ZI Dal3i zobrazeni ~

E [FE]sitovy diagram - -Pouiivénl'zdrojfl v
= Kalendar ~ “ =

21 &

8| Sefadit - 7 |[Bez zvyraznéni ~

Efz, Osnova~ Y [Bez filtru] ”
Eﬁ Tabulky ~

planovaé - Fr‘ Dal$i zobrazeni ~

B2 |[Zadnéa skupine ~
Zobrazeni GkolG Zobrazeni zdroja Data

Obrdazek 29: Okno zobrazeni ukolii a zdrojii [Viastni tvorba]

Ve stejné zalozce (obr. 30) se voli méfitko Casové osy, rezim zobrazeni
a vytvaieji se makra.

Casova osa: Q Lupa ~ [] Casova osa D’j = D
[7] Dny - |\[& Cely projekt [] Podrobnosti - = -
. J Nové __ Makra
"2, Vybrané tkoly OkNo v -
Lupa Rozdélené zobrazeni Okno Makra

Obrazek 30: Okno zobrazeni mérvitka [Vlastni tvorba]

Zalozka ,,Format®“ (obr. 31) je urcena k vybéru pozadovaného stylu textu

zobrazeni miizky v dokumentu, vkladani sloupcti do dokumentu a vybéru jejich

parametra a stylu pruhu.

% D mu E==2 2 Kritické koly = _mm
[ ( 2 =
L. L—& Nastaveni sloupca ~ i Casova rezerva S VE
Styly Mfizka RozloZeni VIozt Format Cesta Smérny Skluz
et = sloupec 1] Vlastni pole + [] Zpozdéné koly gkolu - plan~  ~
Format

Sloupce Styly pruht

Obrdzek 31: Okno formatu [Viastni tvorba]

Pomoci stejné zalozky (obr. 32) se vybere styl samotného Ganttova diagramu,

vloZi se obrazky a figury a zobrazi se nebo se skryji Cisla osnov.

1 1 1 T [] Cislo osnovy F
- T Shar S B 151 =it

[] Souhrnny kol projektu
Kreslenf

v

Souhrnné tkoly

Styl Ganttova diagramu

~ Zobrazit nebo skryt Kresleni

Obrazek 32: Okno stylu Ganttova diagramu [Viastni tvorba]

V zélozce ,,Vyvojai (obr. 33) jsou umistény instrumenty pro programovani

a zaznamenani maker, spravovani organizatoru a doplitkové funkce.

‘w] t] Zaznamenat makro
Visual Zobrazit
Basic makra

I Zabezpeceni maker

Kod

Spravovat

Organizator

.

Doplriky
modelu COM
Doplriky

Doplriky

Obrazek 33: Okno v zdlozce ,, Vyvojar* [Viastni tvorba]
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Posledni zalozkou v pésu karet je ,,Napoveéda®. Tady je mozné projit Skoleni,

poslat zpétnou vazbu nebo zobrazit instrukce pro konkrétni ¢innost (obr. 34).

o0 [
v <
Népovéda Vas Zobrazit
nazor skoleni

Napovéda

Obrazek 34.: Okno v zdlozce ,, Napoveda* [Viastni tvorba]

5. Agregace a modelovani stavebnich procesi

Terminem agregace se rozumi spojovani nebo seskupovani né¢kolika udaji do
jedné skupiny podle n¢jaké charakteristiky.

Ve stavebnictvi je to dobie vidét na prikladé stavebnich etap. Kazdy stavebni
proces spada do ptislusné stavebni etapy, kterych je celkem 11: 0. Zemni prace plus
bourani, 1. Zaklady, 2. Spodni stavba, 3. Vrchni stavba, 4. ZastfeSeni, 5. Provadéni
ptic¢ek a rozvodu instalaci, 6. Provadéni vnitinich omitek a podkladnich vrstev podlah,
7. Provadéni podlah, kompletace povrchii a technologie, 8. Kompletace rozvoda
instalaci a vnitinich praci, 9. Vnéjsi upravy, 10. Kontrola kvality a piejimka. [14]

Princip agregace jednotlivych procesti do stavebnich etap je dobfe znazornén
na obrazku 35, kde v Casoprostorovém grafu Sikmou Carou s Cislem jsou oznaceny
jednotlivé stavebni procesy. VSechny tyto procesy spadaji do stejné technologické
etapy (znazoriuji se tuéné vyznacenym kosodélnikem). Z toho je vidét doba trvani
etapového procesu, oznacuje se ,,ti“, to je ¢as mezi zacatkem prvni ¢innosti a koncem
posledni ¢innosti. A taky se zobrazuje doba rozvinuti etapového procesu (T°1), kde se
jedna o casovy rozdil mezi zaCatkem prvni Cinnosti a zacatkem posledni Cinnosti.
Pomoci daného zobrazeni lze snadno spocitat rezervu pro kazdou stavebni ¢innost.

[14]

36



PRODUKT

Dalsim piikladem agregace je agregace technologického rozboru do

v normalu (obr. 36 a obr. 37).

Obrazek 35: Princip agregace dilcich stavebnich procesii do etapovych procesti [14]

technologického normalu, kde nékolik polozek z rozboru se slucuje do jedné ¢innosti

Technologicky rozbor

6z

Cinnost_(konstrukéni prvek) ‘? Dilci stavebni proces
~ = - = 3
§ 2% | £ 3|3 |3 2
. = : £ =
5 e = 2| 3 z| 5| & & 8 NE]
- 3 = Z| E 3 g 2 =| & el &
- @ s -—| = ® 5 a| = @ @
21 5 c 3 3| 6 c 32 »| & MR
A 5 = gl B = < 8| | % = €
ol e 2 3 S| & 2 gl 2| 8| 8 gl g
S| 8 ® 8 el 88| E ol | £ & NI
A e N E| E 0 55 € @ ° A 2| 8¢
S| £ 5 c 5| 8= H 8| ©| B| £ | § E 2
2| & [Kéd-9mist Nazev s s z2|la8| & a| &) G| § 2| $5 S
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13 1
cca
3 desetiny|3 desetiny 100%| 7x8
Preklad POROTHERM 7
258| 317168131|vysoky 70x235x1250 mm 12,000 0,25 100%| 3,00 74 8
Preklad POROTHERM 7
‘§ 259| 317168134|vysoky 70x235x2000 mm 24,000 0,3 100%| 7,20 74 8
5
£
< Piitky POROTHERM 8 P+D
3 260| 342248109[na MVCS5, tl. 80 mm 625,000 0,55 100%)| 343,75| 74 8
£
Pricky POROTHERM 11,5
261| 342248120(AKU na MVCS5, tl. 115 mm 780,000 0,63 100%) 491,40| 74 8
Osazeni zarubni dvefnich
262 642942111|ocelovych, pl. do 2,5 m2 22,000 1,86/ 100%| 40,92| 74 8

Obrazek 36: Priklad technologického rozboru [15]
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Obrazek 37 Priklad technologického normalu [15]

Tato kapitola se bude zabyvat piizptisobenim MS Project pro stavebni ucely.

Pro usnadnéni prace s timto programem bude vytvofena databaze nejbéznéjSich

stavebnich procesti, ve které¢ budou zahrnuta rizna data, ktera budou nasledné

pfenesena do MS Project pro vytvafeni harmonogrami, stavebnich graft, tabulek

a sestav.

5.1. Tvorba databazi stavebnich procest

Nejprve se vytvori tabulka databaze stavebnich procest (obr. 38). Tato tabulka

se bude sklddat z koédu polozky, jejiho popisu, mérné jednotky, normohodiny,

pouzitych stroji a profesi. Nasledné vSechna vySe uvedend data budou transformovana

do jednoho velkého kédu, ktery bude exportovan do MS Project.

Kéd polozky|Popis MJ [Nh Stroje Profese Kod pro MS Project

1 Zemni préce 1-Zemni prace

112 Vytyeni a odstranéni travin 112-Vytyceni a odstranéni travin

1129 VytyZeni 1129-Vytyéeni

112900111 [Jam kpl 6,63| Geodet 112900111#J4 d

112900112  |Zakladu m2 1,35 Geodet 11290011 a 241 ds

1111111 Odstranéni travin a kfovin rékosu ruéné 1111111-Odstranéni travin a kfovin rakosu ruéné

111111104 |pro j iv plochu m2| 0,057 Pomocny d&Inik|111111104#pro j i 240,057# y délnik

111111101 _ |travin pro jakoukoli plochu v roviné nebo ve svahu sklonu do 1:{m2 | 0,032~ Pomocny délnik|111111101#travin pro jakoukoli plochu v roviné nebo ve svahu sklonu do 1:5#m2#0,
111111102 _ |travin pro jakoukoli plochu ve svahu sklonu pies 1:5 m2 | 0,047|- Pomocny délnik|111111102#travin pro jakoukoli plochu ve svahu sklonu pres 1:5#m2#0,047#-#Pomoc
1111511 Odstranéni travin a rékosu strojnd 1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné

111151101 | travin, pfi celkové ploe do 100 m2 m2 | 0,011|Travni sekatka Pomocny délnik|111151101# travin, pfi celkové plose do 100 m2#m2#0,011#Travni sekacka#Pomocny
111151102 | travin, pfi celkové plo3e pres 100 do 500 m2 m2 | 0,008|Travni sekatka Pomocny déInik|111151102# travin, pfi celkové plo3e pfes 100 do 500 m2#m2#0,008#Travni sekacka#
111151103 | travin, pfi celkové plose pes 500 m2 m2 | 0,002[Traktorova sekatka [Pomocny délnik|111151103# travin, pFi celkové plose pres 500 m2#m2#0,002#Traktorova sekacka#Po
111211 Odstranéni kiovin a stromi s odstran&nim kofent ruéné& 111211-Odstranéni kfovin a strom{ s odstranénim kofend ruéné

111211101 | jakékoliv plochy v roviné nebo ve svahu m2 | 0,348 Pomocny d&lnik|111211101# jakékoliv plochy v roviné nebo ve svahu#m2#0,348#-#Pomocny délnik
111211104 | pfi lesnicko-technickych melioracich (LTM) [m2 0,17~ Pomocny délnik|111211104# pfi lesnicko-technickych melioracich (LTM)#m2#0,17#-#Pomocny délnik
111251 O kFovin a stromii s odstran&nim kofen( strojné 111251-Od éni kfovin a stromi s odstranénim kofenti strojné

111251102 | v roviné nebo ve svahu sklonu terénu do 1:5 m2 | 0,093|Pasovy dozer Strojnik 111251102# v roviné nebo ve svahu sklonu terénu do 1:5#m2#0,093#Pasovy dozer#S
111251202 | v roviné nebo ve svahu sklonu terénu pres 1:5 m2 | 0,139|Pasovy dozer Strojnik 1112512024 v roviné nebo ve svahu sklonu terénu pfes 1:5#m2#0,139#Pasovy dozer
111251204 | pfi lesnicko-technickych melioracich (LTM) m2 | 0,113|Pasovy dozer Strojnik 1112512044 pfi lesnicko-technickych melioracich (LTM)#m2#0,113#Pasovy dozer#Str.

Obrazek 38: Screenshot databaze [Viastni tvorba]
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Pro snadngjsi vyhleddvani a tfidéni jednotlivych cinnosti byla pouzita
i barevné oznadena pozadi (obr. 39). Zlutou barvou je oznaden etapovy proces, ktery
v sob¢ zahrnuje kategorie procesu vyznacené¢ho svétle modrou barvou. V kazdé
kategorii je svoje specifikace, ktera je oznacena oranzové a do niz patii zelené ¢innosti.
Pomoci téchto cCinnosti v Microsoft Project se budou vytvafet harmonogramy

stavebnich praci.

Etapovy proces
Kategorie
Specifikace
Cinnost

Obrazek 39: Struktura barev v databazi [Viastni tvorba]

5.1.1. Struktura kédu jednotlivych poloZek procesi

Kod polozky se sklada z deviti Cisel.

Prvnich pét ¢isel odpovida kodu TSKP (tfidnik stavebnich konstrukci a praci).
Ptes dany hierarchicky systém se miZzeme dozvédét zakladni informace o procesu.
Kod TSKP predevsim definuje, jakou ¢ast konstrukce budeme provadét, jestli HSV
(hlavni stavebni vyroba), nebo PSV (pfidruzena stavebni vyroba). Prvni Cislo kodu
specifikuje, jaky typ konstrukce budeme stavét. Dalsi stupné kdédu upiesnuji charakter

konstrukce, typ materidlu a poznamky ke zptisobu provadéni ¢innosti (obr. 40).

34  stény a pricky

34 nosné

341 z prefabrikovanych dilct
34110 z dilct bez ohledu na material
3411 z dilcu betonovych
34112  zdilcu zelezobetonovych
34114 z dilct z lehkych betont
34116  z dilch keramickych
34118 z dilcd drevénych

Obrazek 40: Priklad kodu TSKP [16]
Dalsi ctyfi Cisla stanovi zplisob provadéni (naptiklad ru¢né nebo strojné)

a konkrétni specifikace materialu, pfedmétu nebo okoli.

39



Kéd polozky |Popis MJ [Nh Stroje Profese Kod pro MS Project

12111 Odkopavky a prokopavky 12111-Odkopavky a prokopavky

1211120 Sejmuti ornice ruéné 1211120-Sejmuti ornice ruéné

121112003 | tl. Vrstvy do 200 mm m2| 0,551|- Délnik 121112003# tl. Vrstvy do 200 mm#m2#0,551#-#Délnik

121112004 | tl. Vrstvy pres 200 do 250 mm m2 | 0,732|- Délnik 1211120044 tl. Vrstvy pfes 200 do 250 mm#m2#0,732#-#DéInik
121112005 | tl. Vrstvy pres 250 do 300 mm m2| 0,793|- Délnik 1211120054 tl. Vrstvy pfes 250 do 300 mm#m2#0,793#-#DéInik
121112006 | tl. Vrstvy pres 300 do 400 mm m2 1,106~ Délnik 121112006# tl. Vrstvy pres 300 do 400 mm#m2#1,106#-#Délnik
121112007 | tl. Vrstvy pres 400 do 500 mm m2 1,34 Délnik 1211120074 tl. Vrstvy pres 400 do 500 mm#m2#1,34#-#Délnik
1211511 Sejmuti ornice strojné 1211511-Sejmuti ornice strojné

121151103 | tl. Vrstvy do 200 mm m2 | 0,076[Traktorové rypadlo |Strojnik 1211511034 tl. Vrstvy do 200 mm#m2#0,076#Traktorové rypadlo#
121151104 | tl. Vrstvy pfes 200 do 250 mm m2 0,088|Traktorové rypadlo |Strojnik 1211511044 tl. Vrstvy pfes 200 do 250 mm#m2#0,088#Traktorové
121151105 | tl. Vrstvy pies 250 do 300 mm m2 | 0,098(Traktorové rypadlo |Strojnik 1211511054 tl. Vrstvy pies 250 do 300 mm#m2#0,098#Traktorové
121151106 | tl. Vrstvy pfes 300 do 400 mm m2 | 0,124(Traktorové rypadlo |Strojnik 1211511064 tl. Vrstvy pies 300 do 400 mm#m2#0,124#Traktorové
121151107 | tl. Vrstvy pfes 400 do 500 mm m2 | 0,154|Traktorové rypadlo |Strojnik 1211511074 tl. Vrstvy pies 400 do 500 mm#m2#0,154#Traktorové

Obrdazek 41: Rozdéleni cinnosti databaze podle kodu [Viastni tvorba]

Ostatni sloupce databdze popisuji ndzev cinnosti, mérnou jednotku,
normohodiny, pouZzivané stroje a profese.
Posledni sloupec ,,Kéd pro MS Project™ automaticky slucuje vSechna data

z ptedchozich sloupct ve forméatu ,,Kod polozky # Popis # Mj # Nh # Stroj # Profese*.

5.2. Vkladani hodnot z databaze do MS Project
Vygenerovany kéd v Excelu se exportuje do MS Project vkladanim do
vlastniho pole kédu osnovy. Nasledné se tvoii hierarchie procesu pro snadnéjsi
vyhledavani ¢innosti (obr. 42).
Tuénym pismem se vyznacCuje ndzev etapy, typ konstrukce a specifikace
procesu a netu¢nym pismem jsou vyznaceny samotné procesy, které budou pouzity pii

tvorbé harmonogramu.
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Upravit vyhledavaci tabulku pro Databaze procest X
- Maska kédu (nepovinné)
MuZete upravit masku pro vyhledavacl Maska Gprav_

tabulku, véetné pfidani nebo odstranéni
Grovnl.

_ Vyhledévad tabulka
oo |B D S x| |€ = e -

Radek Hodnota Ll £\
1 0-Pfipravné price
10 4 1-Zemni price
1 4 112-Vytyéeni a odstranéni travin

12 4 119-Vytyéeni

13 119001111#)am#kpl#6,63#Geodet

14 119001112#Zakladu#m2#1,352Geodet

15 4 1111111-Odstranéni travin a kfovin rdkosu ruéné Pfesunout
16 111111104#pro jakoukoliv plochu#m2#0,057 #-#Pomocny délnik

17 111111101#travin pro jakoukoli plochu v roviné nebo ve svahu sklont

18 111111102#travin pro jakoukoli plochu ve svahu sklonu pfes 1:5#m2:

19 4 1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné

20 111151101# travin, pfi celkové plode do 100 m2#m2#0,011#Travni se

21 111151102# travin, pfi celkové plode pfes 100 do 500 m2#m2#0,008:

22 111151103# travin, pfi celkové plode pfes S00 m2#m2#0,002#Traktor Vv

[] zobrazit odsazeni ve vyhledévadi tabulce
[ ] Pouzit hodnotu z tabulky jako wchozi pro toto pole

Nastavit vychozi  (Vyberte hodnotu a kliknéte na tladitko.)

+ Porfadi zobrazeni pro vyhledavagi tabulku

+ Moinosti zadavani dat

Néapovéda Importovat vyhledavad tabulku.. Zavfit

Obrazek 42: Vkladani databaze do MS Project [Viastni tvorba]
5.3. RozSifeni pro MS Project: Pripravy a fizeni projekti
Pro néasledujici prace v MS Project byla vytvotfena samostatnd karta ,,Piiprava
a fizeni projekti* (obr. 43). Dana karta je slozena z n€kolika oddilt, pomoci kterych
bude vytvofen a zapocitan harmonogram stavebnich praci s nasdzenim stroju
a pracovnikll, vytvofena matice odpovédnosti, a pfida se moznost vygenerovat

environmentalni a bezpecnostni plany.
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Nize bude uveden popis kazdé ¢asti dané karty, princip jejiho rozdéleni, funkci

tlacitek a myslenka, pro¢ dana funkce byla vytvoiena.

Ho- @ - Projekt Zheleznikov Ver 3.2 - Project Professional o C e et Zheleanikoy, Mikhail [

Soubor  Ukol  Zdroj  Sestava  Projekt  Zobrazeni [EEISIENERRGEINISSSIVEN Napovéda Format Q  Reknéte mi, co cheete udélat

Nacteni z databaze » O il Ocistit projekt [3] Matice odpovédnosti |~| Graf nasazeni pracovnikii 1 JJ_, [ odistit " ‘JJ_, O
[& prepocitat hotnoty —= |E vymazat prazdné fadky | Hs Vybarvit matici £ Nasazen( stroji Seskupit

Vykaz Kontrola Prepotitat Nasazen( Plan  Zyraznit , Environmentalni Zvyraznit ,
wmar & Vymazathodnoty | databize projekt = Zaokrouhit doby trvani | [] Ocistit matici pracovniki = Graf nasazen stroji BOZP Bez skupin idn

Zékladn{ vypotet Projekt Matice odpovédnosti Nasazenf pracovniki a stroji BOZP Environmental A~

Obrazek 43: Screenshot karty ,, PFiprava a vizeni projektii™ [Viastni tvorba]

5.3.1. Zakladni vypoctovy model pluginu

V oddilu ,,Zakladni vypocet™ byla naprogramovana tlacitka: ,,Vykaz vymér®,
»Nacteni z databaze*, ,,Pfepocitat hodnoty* a ,,Vymazat hodnoty* (obr. 44).

b /’ §§ Nacteni z databaze
’A

Prepocitat hotnoty
Vykaz
vymér < Vymazat hodnoty
Zakladni vypocet
Obrazek 44: Screenshot tlacitek zakladniho vypoctu [Viastni tvorba]

Obecné ve stavebnictvi vykaz vymér predstavuje dokument, ve kterém je
uveden konecny soupis stavenich dili, objemy a plochy konstrukei a pocty kusii
jednotlivych slozek stavby. Kazda jednotliva polozka musi byt specifikovana pomoci
mérnych jednotek (m?, m?, mb, kg, t atd.). Vykaz vymér se obvykle zpracovava
v souladu s technologickym postupem vystavby a s dodrzovanim technologickych
navaznosti jednotlivych procest.

V daném ptipad¢ tlacitko ,,Vykaz vymeér” otevirda samostatné zobrazeni,
ve kterém jsou uvedeny sloupce: ,,Nazev ukolu®“, ,,Databaze procest‘, ,,Mérna
jednotka®, ,,Prace®, ,,Norma spotfeby casu*, ,,Mnozstvi“, ,,Celkova pracnost®, ,,PocCet
pracovnik* a ,,Doba trvani®.

V tomto zobrazeni pro vyplnéni hodnot budou slouzit sloupce ,,Databaze procesu®,
»Mnozstvi“ a ,,PoCet pracovniki®.
Zékladnim sloupcem je databaze procesu. Rozkliknutim prazdného fadku se

zobrazi hierarchicky soupis ¢innosti, ktery byl pienesen z Excelu (obr. 45).
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121112003 # tl. Vrstvy do 200 mm#m2#0,551## Délnik
121112004# tl. Vrstvy pies 200 do 250 mm#m2#0,732##Délnik
121112005# tl. Vrstvy pfes 250 do 300 mm#m2#0,793##Délnik
121112006# tl. Vrstvy pies 300 do 400 mm#m2#1,106##Délnik
121112007# tl. Vrstvy pfes 400 do 500 mm#m2#1,34##DéInik

121151103# tl. Vrstvy do 200 mm#m2#0,076#Traktorové rypadlo#Strojnik

121151104# tl. Vrstvy pfes 200 do 250 mm#m2#0,088#Traktorové rypadlo#Strojnik
121151105# tl. Vrstvy pfes 250 do 300 mm#m2#0,098#Traktorové rypadlo#Strojnik
121151106# tl. Vrstvy pies 300 do 400 mm#m2#0,124#Traktorové rypadlo#Strojnik
121151107# tl. Vrstvy pfes 400 do 500 mm#m2#0,154#Traktorové rypadlo#Strojnik

Obrdazek 45: Prace s databazi v MS Project [Viastni tvorba]

Po vybrani potfebného procesu je nutné pouzit tlacitko ,,Nacteni z databaze®.
Timto zplsobem aktivujeme naprogramovany koéd VBA, ktery nadm automaticky
vyplni mérnou jednotku procesu, normu spotieby ¢asu, nazev profese a stroj, jimz se
bude tento proces vykonavat (obr. 46 a obr. 47). Program taky ptedbézné navrhne, ze

danou ¢innost bude vykonavat jeden pracovnik.

Norma
spotieby Celkova
Databéze procest v M) v Préce v Casu v MnoZstvi v Préce v pracnost v

1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315- m3 0 hodin 0,26 0 0 hodin 0

Obrazek 46. Nacteni z databdze v MS Project (sloupce databdze az celkova pracnost)
[Vliastni tvorba]

Celkova Pocet
pracnost v pracovniki v Doba trvéni » Zahéjeni v Dokonceni v Predchidci v Stroje v Zdroje
0 1 Odny 18.11.21 18.11.21 Rypadlo Strojnik

Obrdazek 47: Nacteni z databdze v MS Project (sloupce celkova pracnost az zdroje)
[Vliastni tvorba]
Pro pokrac¢ovani prace v programu je tieba vyplnit sloupec mnozstvi, ptipadné

upravit pocet pracovnik a prepocitat hodnoty pomoci pfislusného tlacitka, které
vynasobi mnozstvi normou spotieby ¢asu, ¢imz spocitd celkovou pracnost procesu
(rovnice ¢. 1). A pak se tato celkova pracnost vydéli poctem hodin v jednom
pracovnim dni a poctem pracovniki, ¢imz se spocita doba trvani ¢innosti ve dnech
(rovnice €. 2).

Celkova pracnost = Mnozstvi * Norma spotteby casu

Rovnice 1: Vypocet celkové pracnosti [Viastni tvorba]

, . Celkova pracnost
Doba trvani =

Pocet hodin v jednom pracovnim dnu * PocCet pracovnikl
Rovnice 2: Vypocet doby trvani [Viastni tvorba]
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Norma
spotieby Celkova
Databaze procest > MJ v Préce v Casu v Mnozstvi v Préce v pracnost v

1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315- m3 84,82 hodin 0,26 330 84,82 hodin. 84,81

Obrazek 48: Prepocet doby trvani ¢innosti (sloupce databdze az celkova pracnost)
[Vliastni tvorba]

Celkova Pocet
pracnost v pracovnikii v Doba trvani v Zahdjenf v Dokonéeni « Predchudci v Stroje v Zdroje

84,81 1 106dny 18.11.21  02.12.21 Rypadlo Strojnik

Obrazek 49: Prepocet doby trvani cinnosti (sloupce celkova pracnost az zdroje)
[Vlastni tvorba]

Pokud néjakéd cCinnost bude vytvoiena zbyte¢né nebo se stane neaktudlni,
existuje tlacitko vymazani hodnot, které odstrani nejen spocitané hodnoty, ale vymaze

1 samotny proces.

5.3.2. Vypoctovy model pluginu pro hromadné upravy
Ptedchozi kapitola popisovala postup praci pro jednotlivy proces. Samoziejme
pii zpracovani harmonogramu pro celou stavbu vyplnéni kazdého fadku zvIast’ bude
velice slozité a casoveé narocné.
Proto je v dané kart€ vytvotena dalsi ¢ast, ktera se zabyva hromadnou tpravou
celého projektu (obr. 50).
i O il

Kontrola Pfepoditat Odistit Vymazat  Zaokrouhlit
databaze projekt projekt prazdné fadky doby trvani

Projekt
Obrazek 50: Screenshot tlacitek Projektu [Viastni tvorba]

Jeji princip je velice podobny, ale vyhoda spoc¢iva v tom, ze nejdiiv, podle

postupu provadéni vasi stavby, se vyberou vSechny odpovidajici Cinnosti v potiebné

posloupnosti.
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Norma

spotieby Colkovs  Pocet Doba
Nazev dkolu + Databéze procesi v M v fasy v Mnolstvie Price « pracnost » pracovnib » trvéni
1 4Celkem 0 0 0hodin 0 o
2 4TEO-PRIPRAVNE PRACE 0 0 0hodin 0 0
3 Prevzeti stavenisté 0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava iSté132-Prip 0 0 0hodin 0 0 Odny
4 Vytyéeni stavenisté 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a priprava iSté132-Prip 100011#Vy 0 0 0Ohodin 0 0 Odny
5 Vytyéeni stavajicich in 0-Pripravné prace#13-Vytyéen a priprava iSté132-Prip y 0 0 0hodin 0 0 Odny
6 Montss zafizeni stavenisté 0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava iSté132-Prip % zafi: 0 0 0hodin 0 0 Odny
7 Odstranéni kfovin a porostu 1-Zemni préce#112-Vytyceni a odstranéni travin#1111511-Odstranéni travin a rakosu stmjnénuusi 0 0 0Ohodin 0 0 Odny
8 Napojeni 5 - na provizorni el. sit 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a piprava iSté#132-Prip 134; i2s 0 0 Ohodin 0 0 Odny
9 Napojeni 5 - na provizorni vodovod 0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava iSté#132-Prip jeni 25 0 0 0Ohodin 0 0 Odny
10 4TEO-ZEMNI PRACE 0 0 0hodin 0 0
n Sejmuti ornice 1-Zemn précef2-Odkopivky a prokopévky#1211120-Sejmuti ornice rucnéi#121112004f t. rstvy pres 0 0 0hodin 0 0 Odny
12 Vytyceni stavebni ja 1-Zemni prace#112-Vytyéenia éni Ceniff119001111#14 0 0 0Ohodin 0 0 Odny
13 Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny 1-Zemni prace#13-Hloubené 4 5-Hloubeni jam strojné#131251104# v horniné tFidy tézit 0 0 Ohodin 0 0 Odny
14 Vytyéeni zakladovych patek, past 1-Zemni prace#112-Vytyéeni a éni travin#119-Vytyceni#11900111 241 0 0 0hodin 0 0 Odny
15 Hloubeni zakladovych pasi 1-Zemni prace#13- é i Hloubeni ryh strojné 11044 v horniné tridy tézite 0 0 Ohodin 0 0 Odny
o 1 Hloubeni zakladowych patek 1-Zemni prace#13-Hloubené i Hloubeni jam strojné 104# v horniné tFidy tézit 0 0 Ohodin 0 0 Odny
g v Ulozeni zeminy na skladku 1-Zemni price#1621-Premisténi Femisté i 111 @ i 0 0 Ohodin 0 0 Odny
E 18 Rozvody kanalizace pod zklady 72-2d & technické i 1 i 172 ych trub#7211 53 0 0 Ohodin 0 0 Odny
S 19 4Kanalizace 0 0 0hodin 0 0
s 2 Vytyéeni pipojky kanalizace 72-2d & technické i yéeni 11 yrskeé sité#m#0,324# 0 0 0hodin 0 0 Odny
8 2 Vykop ryh piipojky kanalizace 1-Zemni prace#13-Hloubené vvkopavkvusu -Hloubeni ryh ruéné#131251104# v horniné tFdy téitel 0 0 0hodin 0 0 Odny
a 22 Provedeni piipojky kanalizace splaskové 72-Zd: & technické i 1172 ych trub#7211 0 0 Ohodin 0 0 Odny
& » Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény 1-Zemni prace#1621-Premisténi zemi 1-Zésypy#174111 é y délnib 0 0 0hodin 0 0 Odny
24 4Vodovod 0 0 0hodin 0 0
25 Vytyéeni vodovodu 72-Zds & technické i yéenit 11 zenyi Im#0,32#4 0 0 0hodin 0 0 Odny
2% Vykop ryh piipojky vodovodu 1-Zemni préce#13-Hloubené vykovavkvtnll Hioubeni ryt ruéng11312511041 v horning ridy tézitel 0 0 Ohodin 0 0 odny
27 Provedeni pfipojky vodovodu 72-Zds (echmd(e 17-2 7331 é lis 0 0 Ohodin 0 0 Odny
28 Zasyp ryh piipojky vodovodu vé. hutnény 1-Zemni pra: isténi i -Zasypy#174111 éné: y délnib 0 0 0hodin 0 0 Odny
29 4TEO1-ZAKLADY 0 0 0hodin 0 0
30 Vytyéeni stavebniho objektu 1 szm praceif112-Vytyceni a éni travin#1 yéeni#11900111 0 0 Ohodin 0 0 Odny
3 Provedeni pilot vé. vytyceni Piloty#23111-svisly 112314#z betonu Z é 015#Vrtna 0 0 0hodin 0 0 0Odny
32 Ukladani hromosvodu 74 Uzemnéni a iz na asku p 0 0 0hodin 0 0 Odny
3 Zrizeni bednéni stén zakladovych desek  2-Ziklady#2735-Bednéni zaklad(i#27335 121#zFizeni#im2#0,3##DEInik 0 0 0Ohodin 0 0 Odny
34 Vyztuz zakladovych desek 2-Ziklady#2736-Wyztuz zaklad (#2733 ych KARI sitift#15, 0 0 Ohodin 0 0 0dny
I3 v v ’ , roor
Obrazek 51: Screenshot procesu pred nactenim z databaze (sloupce doby trvani)
;
[Vliastni tvorba]
Doba
Nazev dkolu v Databéze procest v tvéni v Stroje ~ Zdroje -
1 4Celkem
2 4TEO- PRIPRAVNE PRACE
3 Prevzeti stavenisté 0-PFipravné prace#13-Vytyceni a priprava iSté#132-Priprava i 1 istaw Odny
4 Vytyéeni stavenisté 0-Pfipravné prace#13-Vytyceni a pfiprava 5té#132-Priprava iSté#12100011#Vytyéenistar  Odny
S Vytyéeni stavajicich in. siti 0-PFipravné prace#13-Vytyceni a priprava isté#132-Priprava iSté#12200011#Vytycenistar 0 dny
6 Montaz zafizeni stavenisté 0-PFipravné prace#13-Vytyceni a priprava isté#132-Priprava s azzafi. Odny
7 Odstranéni kfovin a porostu 1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné#111151  Odny
8 Napojeni ZS - na provizorni el. sit 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a priprava iSté#132-Priprava 11342 jeniZzS  Odny
9 Napojeni ZS - na provizorni vodovod 0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a pFiprava iSté#132-Priprava iSt#7221342 jeniZzS  Odny
10 4TEO0-ZEMNI PRACE
1 Sejmuti ornice 1-Zemni prace#2-Odkopavky a prokopavky#1211120-Sejmuti ornice ruéné#121112004# tl. Vrstvy pres 0 dny
12 Vytyéeni stavebni jamy 1-Zemni prace#112-Vytyéeni a éni travin#119-Vytyceni#119001111#Ja 0dny
13 Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny 1-Zemni prace#13 ¢ a 325 i jam jné#131251104# v horniné tridy (ezn(‘ 0dny
14 Vytyceni zakladovych patek, past 1-Zemni prace#112-Vytyceni a od éni travin#119-Vytyceni#119001112#Zaklad! 241 0dny
15 Hloubeni zékladovych past 1-Zemni prace#13-Hloubené a 315-Hloubeni ryh strojné#131251104# v horniné tfidy tézite  0dny
o 16 Hloubeni zakladovych patek 1-Zemni prace#13-Hloubené a 325-Hloubeni jam strojné#131251104# v horniné tfidy tézit  Odny
2 v Ulozeni zeminy na skladku 1-Zemni prace#1621-Pfemisténi i 1-Premi zeminy#162111125#strojné#m3#0,03#Nakl: 0 dny
§ 18 Rozvody kanalizace pod zaklady 72 é ické i 721 i 721172 ych trub#7211° asl 0dny
; 19 4 Kanalizace
S 2 Vytyéeni piipojky kanali 72 & technické 723-ply ytyceni#729001111#Inzenyrské sité#m#0,32# 0 dny
4 « Vykop ryh pripojky kanalizace 1-Zemni prace#13-Hloubené 5 311-Hloubeni ryh ruéné#131251104# v horniné tridy tézitel  0dny
&‘ 22 deni pFipojky k i laskové 72-Zd & technické il I 721k li 72117-2 pl; ych trub#7211 plaskova#fmé  0dny
& 23 Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény 1-Zemni prace#1621-Premisténi zeminy#1621-Zasypy#174111 éné 63, y délnit  0dny
24 4Vodovod
25 Vytyéeni vodovodu 72 é ické i 723-ply ytyceni#729001111#Inzenyrské sité#m#0,32##  Odny
26 Vykop ryh pripojky vodovodu 1-Zemni prace#13 é a 311 i ryh ruéné#131251104# v horniné tridy t | Odny
27 i pripojky 72 é ické instalace#722 72217-2 plastovych trubek#72217331 jované lis 0 dny
28 Zasyp ryh pripojky vodovodu vé. hutnény 1-Zemni prace#1621-Pfemisténi i 21-24 y#174111 éné 63 y délnit  0dny
29 4TEO1-ZAKLADY
30 Vytyéeni stavebniho objektu 1- Zemm prace#112-Vytyceni a éni travin#119-Vytyceni#119001111#Ja di 0dny
31 Provedeni pilot vé. vytyéeni 2 Piloty#23111-svisly 11123144z betonu Z é 1 Vrtna soup j Odny
32 Ukladani hromosvodu 74 i 741 énia 74141000-montaz na povrchu#741410002#paskup  Odny
3 Zfizeni bednéni stén zakladovych desek  2-Zaklady#2735-Bednéni zaklad(i#27335-desek#273351121#zizenifm2#0,3##Délnik 0dny
34 Vyztuz zakladovych desek 2-Zaklady#2736-Vyztu zaklad(1#27336-desek#273362021#ze svafovanych KARI siti#t#15,231##Délnik 0 dny

Obrazek 52: Screenshot procesu pred nactenim z databaze (sloupce stroje a profese)
[Viastni tvorba]

A pomoci tlacitka ,,Kontrola datab4ze* se nactou vSechna data pro cely projekt

najednou.
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PRP-SEZNAM PROCESU

1
2
3
4
5
6
7
8

9

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

PRP-SEZNAM PROCESU

23

Norma

spotfeby Celkova  Pocet Doba
Nézev akolu v Databdze procest v M v fasy v Mnolstvie Préce « pracnost » pracovnil v trvéni «
4 Celkem 0 0 0hodin 0 o
4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE 0 0 0hodin 0 0
Prevzeti staveniité 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a priprava &#132-Prip istav kpl 4 0 Ohodin 0 1 Odny
Vytyéeni stavenisté 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a pfiprava &#132-Piip 10001 jéenista m2 0,04 0 Ohodin ) 1 O0dny
Vytyceni stavajicich in. siti 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a pfiprava $té#132-Prip Vytycenistd  m 1,07 0 Ohodin 0 1 Odny
Monta? zafizeni stavenité 0-Pripravné prace#13-Vytyceni a pfiprava $té#132-Prip i1 zafi; kpl 16 0 Ohodin [ 1 Odny
Odstranéni kiovin a porostu 1-Zemni prace#t112-Vytyéeni a odstranéni travin#1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné#111151 m2 0,01 0 Ohodin 0 1 Odny
Napojeni ZS - na provizorni el. sit 0-Pripravné prace#13-Vytyeni a piprava iSté132-Prip 134 izs m 85 0 Ohodin 0 1 Odny
Napojeni S - na provizorni vodovod 0-Pripravné pracet13-Vytyceni a piprava isté132-Pip it 34: jenizs m 9 0 Ohodin 0 1 Odny
4TE 0 - ZEMNI PRACE 0 0 0hodin 0 0
Sejmuti ornice 1-Zemni prace#2-Odkopivky a prokopavky#1211120-Sejmuti ornice ruéné#121112004# tl. Vrstvy pres m2 073 0 Ohodin ) 1 Odny
Vytyceni stavebni jamy 1-Zemni prace#112-Vytyéeni a éni travin#t1 yéeni11900111 kpl 6,63 0 Ohodin 0 1 Odny
Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny 1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni jam strojné#131251104# v horniné tFidy tézit m3 03 0 Ohodin 0 1 Odny
Vytyéeni zakladowych patek, pas 1-Zemni prace#112-Vytyéenia &ni travin#119-Vytyéeni#11900111 m2 135 0 Ohodin 0 1 Odny
Hloubeni zikladovych past: 1-Zemni prace#t13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni ryh strojné#131251104# v horniné tridy tézite m3 0,26 0 Ohodin 0 1 Odny
Hioubeni zikladovych patek 1-Zemni prace#t13-Hloubené avky#1325-Hloubeni jam strojné 1104# v horniné tridy tézit m3 03 0 Ohodin 0 1 Odny
Ulozeni zeminy na skladku 1-Zemni prace#t1621-Pfemisténi zemi Femisténi zemis 11 iné ikl: m3 0,03 0 Ohodin 0 1 Odny
Rozvody kanalizace pod zéklady 72-2d & technické i 1 72117-2 ych trub#7211 m 0,38 0 Ohodin 0 1 Odny
4Kanalizace 0 0 0hodin 0 0
Vytyceni piipojky kanalizace 72-2d & technické i jéeni 111#Inzenyrské sité#m#0,326% m 032 0 Ohodin [ 1 Odny
Vykop ryh piipojky kanalizace 1-Zemni praceft13-Hloubené vyknpavkynizu Hloubeni ryh ruéné#131251104# v horniné tridy téiitel m3 361 0 Ohodin 0 1 Odny
Provedeni piipojky kanalizace splaskové 72-Zd & technické i 17-2 jch trub#7211 m 038 0 Ohodin ) 1 Odny
Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény 1-Zemni prace#1621-Premisténi zemi Zasypy#174111 y délnib m3 0,63 0 Ohodin [ 1 Odny
4Vodovod 0 0 0hodin 0 0
Vytyéeni vodovodu 72-Zds & technické it yé 11 zenyrske sité 0,32 0 Ohodin 0 1 Odny
Vykop ryh piipojky vodovodu 1-Zemni prace#t13-Hloubené vykopavmnu Hloubeni ryh ruéné#131251104# v hornin 361 0 Ohodin 0 1 Odny
Provedent pripojky vodovodu 72-2d é technické i 17-2 plastovych trubek#72217331 021 0 Ohodin [ 1 odny
Zasyp ryh pripojky vodovodu vé. hutnény 1-Zemni prace#1621 isténi zemi Zasypy#174111 éné y délnib m3 0,63 0 Ohodin 3 1 Odny
4TE 01 - ZAKLADY 0 0 0hodin 0 0
Vytyceni stavebniho objektu 1 Zemni price112-Vytyceni a éni travin#1 jéenif11900111 kpl 6,63 0 Ohodin ) 1 Odny
Provedeni pilot vé. vytyceni Piloty#23111-svisly 112314#z betonu é 015#Vrtni m 1,01 0 Ohodin 0 1 Odny
Ukldani hromosvodu 74 i U; i iz na sskup m 0,43 0 Ohodin [ 1 Odny
Ziizeni bednéni stén 24 ych desek  2-Zal Bedné 'nkladu»znss desekif273351121#zfizenitfm2#0,3##Délnik m2 03 0 Ohodin 0 1 Odny
Vyztuz zikladovych desek i Vyztuz z3klad(#27336-desek 1hze ych KARI sitift#15, t 15,23 0 Ohodin 0 1 Odny
’ v ’ ’ J
Obrazek 53: Screenshot procesu po nacteni z databaze (sloupce doby trvani)
,
[Vliastni tvorba]
Nézev Gkolu ~ Databéze procest v Stroje v Zdroje -
4 Celkem
4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE
Prevzeti stavenisté 0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a pfiprava é 13200001#PF i stay
Vytyéeni stavenisté 0-PFipravné prace#13-Vytyéeni a pfiprava Sté 5té#12100011#Vytyceni star Geodet
Vytyéeni stavajicich inz. siti 0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a pfiprava $té#132-Priprava i5té#1220001 yéeni sta Geodet
Montaz zafizeni stavenité 0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a priprava isté#132-Priprava i5té#3210000: az zafi: Fab Délnik
Odstranéni kfovin a porostu 1-Zemni prace#112-Vytyéeni a odstranéni travin#1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné#111151 Travni sekackz Pomocny délnik
Napojeni ZS - na provizorni el. sit 0-Pfipravné prace#13-Vytyceni a pfiprava iSte#74113421#4N jeni ZS Elektrik
Napojeni ZS - na provizorni vodovod 0-PFipravné prace#13-Vytyeni a pfiprava i5té#7221342 iZS Remeslnik
4TE 0 - ZEMNI PRACE
Sejmuti ornice 1-Zemni prace#2-Odkopavky a prokopavky#1211120-Sejmuti ornice ruéné#1211120044# tl. Vrstvy pres Délnik
Vytyéeni stavebni jamy 1-Zemni prace#112-Vytyceni a od éni travin#119-Vytyceni#119001111#)am#kpli Geodet

Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny
Vytyéeni zakladovych patek, past

Hloubeni zakladovych pasi
Hloubeni zakladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku

Rozvody kanalizace pod zaklady

4 Kanalizace
Vytyéeni pripojky kanalizace
Vykop ryh pripojky kanalizace

1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni jam strojné#131251104# v horniné tfidy tem Rypadlo Strojnik

i pripojky

4Vodovod
Vytyéeni vodovodu
Vykop ryh pfipojky vodovodu
Provedeni pfipojky vodovodu

4TE 01 - ZAKLADY
Vytyéeni stavebniho objektu
Provedeni pilot vé. vytyéeni
Ukladani hromosvodu

1-Zemni prace#112-Vytyéeni a od: éni travin#119-Vytyé: 119001112#Zaklad 241,351 Geodet
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni ryh strojné#131251104# v horniné tfidy tézite Rypadlo Strojnik
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni jam strojné#131251104# v horniné tridy tem Rvpadlo Strojnik
1-Zemni prace#1621-Pfemisténi zeminy#1621-Pfemisténi zeminy#1621111 jné#m340, i auto Ridi¢
72-Zdravotné ické instalace#721 i 72117-2 pl ych trub#7211 lask Remeslnik
72-Zdravotné ickeé i 723-ply ytyceni#72900111 ské sité 3244 Geodet
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1311-Hloubeni ryh ruéné#131251104# v horniné tfidy tézitel Rypadlo Strojnik
laskové 72-Zdravotné technické instal 721-kanali: 72117-2 pl ych trub#721173401#splaskova#fmé Remeslnik
Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hulneny 1-Zemni prace#1621-Pfemisténi zeminy#1621-Zasypy#174111101#ruéné 63 y délnik Pomocny délnik
72-Zdravotné ickeé i 723-ply ytyceni#729001111#Inzenyrské sité#m#0,324# Geodet
1-Zemni pracelil’ loubené vykopavky#1311-Hloubeni ryh ruéné#131251104# v horniné tfidy tézitel Rypadlo Strojnik
72-Zd ické instal. 722-vodovod#72217-z pl; ych trubek#722173312#spojované lis Remeslnik
Zasyp ryh pripojky vodovodu vé. hutnény 1-Zemni prace#1621-Premisténi zeminy#1621-Zasypy#174111 éné 63 ny délnik Pomocny délnik
1-Zemni prace#112-Vytyéeni a od: éni travin#119-Vytyéeni#11900111 X Geodet
2-, Zakladywzz Piloty#23111-svislych#231112314#z betonu Zels éh 1,015#Vrtna soup j Vrtna souprav Strojnik
74 I 741- éniah d#74141000-montaz na povrchu#741410002#pasku p Délnik
Zfizeni bednéni stén zakladovych desek  2-Zaklady#2735-Bednéni zaklad(#27335-desek#273351121#zfizeni#tm2#0,3##Délnik Délnik
2-Zaklady#2736-Vyztuz zaklad(1#27336-desek#273362021#ze svar ych KARI siti#t#15,231##Délnik Délnik

Vyztuz zakladovych desek

Obrazek 54.: Screenshot procesu po nacteni z databaze (sloupce strojii a profesi)

[Vliastni tvorba]

Pro pokracovani v praci uzivatel musi vyplnit mnozstvi, upravit pocet

pracovniki a prepocitat cely projekt pomoci odpovidajiciho tlacitka.
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PRP-SEZNAM PROCESU
5

Nazev tkolu

»  Databéze procesi -

l‘ Celkem

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE
PFevzeti stavenisté
Vytyéeni stavenisté
Vytyceni stavajicich inz. siti
Montaz zafizeni stavenisté
Odstranéni kfovin a porostu
Napojeni ZS - na provizorni el. sit
Napojeni ZS - na provizorni vodovod

4TE 0 - ZEMNI PRACE
Sejmuti ornice
Vytyéeni stavebni jamy
Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny
Vytyéeni zakladovych patek, pasti
Hloubeni zakladovych pasi
Hloubeni zakladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku
Rozvody kanalizace pod zaklady

4 Kanalizace

0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
0-Pfipravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#111151
0-Pfipravné prace#13-Vytyceni a pfiprava stavenisté#13
0-PFipravné prace#13-Vytyceni a piprava stavenisté#13

1-Zemni prace#2-Odkopavky a prokopavky#1211120-Sej
1-Zemni prace#112-Vytyéeni a odstranéni travin#119-Vy
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni
1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#119-Vy
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni
1-Zemni prace#1621-Pr éni zeminy#1621
72 3 ické instalace#§721-kanali

72117

Vytyceni pripojky
Vykop ryh pfipojky kanalizace

o = T 3. di W
7. 7. y

1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni

i pripojky

é 72 721 72117

Zasyp ryh pfipojky kanalizace vé. hutnén 1-Zemni prace#1621-Pfemisténi zeminy#1621-Zasypy#1’

4Vodovod
Vytyéeni vodovodu
Vykop ryh pfipojky vodovodu

72-2d & ické instal

23-ph di Vy
7. Y

1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni

deni pfipojky

Zasyp ryh pFipojky vodovodu Vé. hutnén

4TE 01 - ZAKLADY
Vytyéeni stavebniho objektu
Provedeni pilot vé. vytyceni
Ukladani hromosvodu

Ziizeni bednéni stén zakladovych desek

72-2d é i 722-vodovod#72217-2
1-Zemni prace#1621-Pfemisténi zeminy#1621-Zasypy#1

1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#119-Vy
2-Zaklady#23-Piloty#23111-svislych#231112314#z beton
i 741-L éniah d#74141

2-Zaklady#2735-Bednéni zaklad(i#27335-desek#2733511

74

M « Zasu

kpl
m2

m
kpl
m2

Norma

spotieby

» Mnolstvi » Préce -
0 0 8296,47 hodin
0 0 57,54 hodin
4 1 4 hodin
0,04 364 13,47 hodin
1,07 1 1,07 hodin
16 1 16 hodin
0,01 500 5,5 hodin
85 1 8,5 hodin
9 1 9 hodin
0 0 3740,38 hodin
073 10336 756,6 hodin
6,63 1 6,63 hodin
03 6834  2029,7 hodin
135 1 1,35 hodin
0,26 110 28,27 ho
03 8,64 2,57 hodin
003 1181864 354,56 hodin
038 1 0,38 hodin
0 0 386,86 hodin
032 123 39,36 hodin
017 4302 71,84 hodin
038 2295 87,9 hodin
063 297,09 187,76 hodin
0 0 173,47 hodin
032 11549 36,96 hodin
017 1694 28,29 hodin
021 11392 24,15 hodin
063 13302 84,07 hodin
0 0 4498,55 hodin
6,63 1 6,63 hodin
1,01 25 2538 ho
043 50 21,75 hodin
03 50,4 15,12 hodin

Celkova
pranost =
0
0
4
13,47
1,07
16
55
85
9
0

187,76

36,96
28,29
24,15
84,07

6,63
2537
21,75
15,12

Obrazek 55: Screenshot procesu po prepoctu [Vlastni tvorba]

Pocet
pracovniki  ~
0
0

MR R REOBANNROANNNOR®BNNRO®EBRLREORBRRERBNR

Doba
trvéni v
787,26 dny
4,6 dny
0,5dny
0,84 dny
0,13 dny

1,13 dny
58,33 dny
23,64 dny

0,83 dny
31,71dny

0,17 dny

1,77 dny

0,16 dny

5,54 dny

0,05 dny
14,24 dny

2,46 dny

4,49 dny

5,49 dny

5,87 dny
10,53 dny

4,62 dny

1,77 dny

1,51dny

2,63 dny

518,26 dny

0,83 dny

3,17 dny

2,72 dny

1,89 dny

Poslednim krokem pro dokonceni soupisu stavebnich praci je zaokrouhleni

doby trvani na celé dny. Tato funkce byla vytvoiena z toho ditvodu, ze na stavbach pfi

casovém planovani se délka procesu pocita ve dnech.
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2

8

3

a

s 19

=

Z2 2

N

B 21

a

(3%

&
23
24
25
26
27
28

Nézev dkolu

4 Celkem

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE
Prevzeti stavenisté
Vytyceni stavenisté
Vytyéeni stavajicich inz. siti
Montaz zafizeni stavenisté
Odstranéni kfovin a porostu
Napojeni ZS - na provizorni el. sit
Napojeni ZS - na provizorni vodovod
4TE 0 - ZEMNI PRACE
Sejmuti ornice
Vytyéeni stavebni jamy
Hloubeni stavebni jamy v¢. pazeny
Vytyéeni zakladovych patek, past
Hloubeni zakladovych pasii
Hloubeni zakladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku

~ Databéze procesa

0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
0-Pripravné prace#13-Vytyceni a pfiprava stavenisté#13
0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a pfiprava stavenisté#13
0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a priprava stavenisté#13
1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#111151
0-Pripravné prace#13-Vytyceni a pFiprava staveni
0-Pripravné prace#13-Vytyéeni a pfiprava stavenisté#13

1-Zemni prace#2-O avky a 1211120-Sej
1-Zemni prace#112-Vytyéeni a odstranéni travin#119-Vy
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni
1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#119-Vy
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1325-Hloubeni
1-Zemni prace#1621-PF éni zeminy#1621

Rozvody kanalizace pod zaklady 72 721 72117
4 Kanalizace

Vytyéeni pripojky 72 & technické instalace#723-pl vy

Vykop ryh pripojky kanalizace 1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni

i pripojky i skové 72-Zd é ické i I 721-kanali 72117

Zasyp ryh pFipojky kanalizace vé. hutnén 1-Zemni pra 21-Premisténi i 21-Z4 #1

4Vodovod
Vytyéeni vodovodu
Vykop ryh pripojky vodovodu
Provedeni pfipojky vodovodu

72 :

723 y

P Y
1-Zemni prace#13-Hloubené vykopavky#1315-Hloubeni
72-Zdravotné jické i 722-vod 722172

Zasyp ryh pfipojky vodovodu vé. hutnén' 1-Zemni prace#1621-Pfemisténi zeminy#1621-Zasypy#1

4TE 01 - ZAKLADY
Vytyéeni stavebniho objektu
Provedeni pilot vé. vytyéeni
Ukladani hromosvodu

Zfizeni bednéni stén zakladovych desek

1-Zemni prace#112-Vytyéeni a odstranéni travin#119-Vy
2-Zaklady#23-Piloty#23111-svislych#231112314#z beton
74-Elektroinstalace#741-Uzemnéni a hromosvod#74141
2-Zaklady#2735-Bednéni zaklad(i#27335-desek#2733511

v Ml - casu

m3

Norma
spotieby

v Mnolstvi v Prace -

0 0 8408 hodin

0 0 72 hodin

4 1 8 hodin
0,04 364 16 hodin
1,07 1 8 hodin
16 1 16 hodin
0,01 500 8 hodin
85 1 8 hodin
9 1 8 hodin

0 0 3832 hodin
0,73 1033,6 768 hodin
6,63 1 8 hodin
03 6834 2048 hodin
1,35 1 8 hodin
0,26 110 32 hodin
03 8,64 8 hodin
0,03 11818,64 384 hodin
0,38 1 8 hodin
0 o 368 hodin
0,32 123 32 hodin
0,17 4302 64 hodin
0,38 229,5 80 hodin
0,63 297,09 192 hodin
0 0 200 hodin
0,32 115,49 40 hodin
017 1694 32 hodin
0,21 113,92 32 hodin
0,63 133,02 96 hodin
0 0 4504 hodin
6,63 1 8 hodin
1,01 25 24 hodin
0,43 50 24 hodin
03 50,4 16 hodin

Celkova
pracnost  w
[
0
4
1347
1,07
16
55
85
9
0
756,6
6,63
2029,7
135
2827
2,57
354,56
0,38
0
39,36
71,84
87,9
187,76
[
36,96
28,29
24,15
84,07
0
6,63
2537
21,75
15,12

Pocet

pracovnik

0
0
1
2
1
1
1
o
e
0
4
1
8
1
2
2
8
1
o
2
2
2
4
0
1
2
2
4
0
1
1
1
1

Obrazek 56: Screenshot procesu po zaokrouhleni doby trvani [Viastni tvorba]

Doba
tvéni -
790 dny
6 dny
1den
1den
1den
2dny
1den
1den
1den
62 dny
24 dny
1den
32dny
1den
2dny
1den

6 dny
1den
15 dny
2dny
4dny

5 dny
6dny
12 dny
Sdny
2dny
2dny
3dny
521 dny
1den
3dny
3dny
2dny

Pro ptfipadnou zménu nebo odstranéni projektu existuji tlacitka ,,Ocistit

projekt™ a ,,Vymazat prazdné fadky*, pomoci kterych bud’ zcela vymazete vSechna

data, nebo ocistite prazdné radky, které se mohly objevit béhem préace nad projektem.
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5.3.3. Logika programovaciho kédu

Vsechny funkce tlacitek, ktera jsou uvedena na karté¢ ,Pfiprava a fizeni
projektu®, funguji pomoci specialnich kodt, které byly napsany zejména pro tuto

diplomovou praci (obr. 57).

Hwicr -
@) File Edit View Insert Format Debug Run Jools Add-Ins Window Help -8 X
=R > B EFY @t colt ]
Project - ProjectGlobal x| (General) + | PPVT_NactenizDatabaze v
S| =)
= o ] Sub PPVT_NacteniZDatabaze () ~
/| v
= @ProjectGlohal (Global.MPT) ViewApplyEx Name:="PRP-Seznam procesa", ApplyTo:=0
+ (2] Microsoft Project Objects
- 5§ Modules Dim i As Integer
2 PRP_VBA Dim tempCode As String
- &3 VBAProject (Projekt Zheleznikov) Dim t As Task
~I £ Microsoft Project Objects Dim s As Tasks
- ThisProject (Projekt Zheleznikov) Dim arr() As String
=1 3 Modules Dim arr2() As String
PRP_VBA 1 &
AL PRP If ActiveSelection = 0 Then
MsgBox "Zvolte proces!"
Exit Sub
End If
For Each t In ActiveSelection.Tasks
tempCode = t.OutlineCodel
If Len(tempCode) = 0 Then
MsgBox "Zvolte polozku z databaze!"
Exit Sub
Properties - PRP_VBA 5] End If
|PRP_VBA Module v
Alphabetic  Categorized arr = Split(tempCode, "#")
(Name) PRP_VBA
If UBound(arr) <> 8 Then
MsgBox "Chyba v polozce databazi!"
Exit Sub
End If
' Bekce 1
t.Text5 = arr(0) v
== < >
Immediate X i Watches X

~ [Expre Value| Type [Conte »
< > v

Obrazek 57: Programni kod v prostredi Visual Basic [Vlastni tvorba]

Kod byl vytvoien pomoci programu Visual Basic, ktery je zabudovan v MS
Project a nachézi se na karté ,,Vyvojai“. Dany nastroj umoziuje uzivatelim vytvofit
programni kod nejen pomoci programovani, ale i ve form¢ maker.

Nize bude uveden princip fungovani tohoto kddu na ptiklade tlacitka ,,Nacteni
z databaze*.

Pti rozkliknuti prazdné bunky ve sloupci ,,Databaze procesti* kod nacte
vSechny polozky, které byly importovany z Excelu. Zvolenim vybrané polozky
program nacte nejenom cely kéd Cinnosti, ktery je zapsan ve formatu: ,,Kod polozky
# Popis # Mj # Nh # Stroj # Profese®, ale i jeho umisténi v hierarchickém systému,

které bude zobrazeno v MS Project pomoci sekei (obr. 58).
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- e Sekee 1
PR Sekce 2

119001 11 1% Jam#kpl#6,63# #Geodet
1190011128 fakladu#m2#1, 358#Gaodet

111111104# pro jakoukoliv plochud#m2#0,057## Pomaocny délnik
111111101 #travin pro jakoukoli plochu v roviné nebo ve svahu sklonu do 1:5#m2#0,032##Pomocny délnik
111111102#travin pro jakoukoli plochu ve svahu sklonu pres 1:5#m2#0,047##Pomocny délnik
- < Sekce 3
111151101# travin, pfi celkové ploge do 100 m2#m2#0,011#Travni sekacka#Pomocny délnik
{111157102% travin, pfi celkové ploe pies 100 do 500 m2¢m240,0084 Travni sekackagPomocny délnik §

Kad polozky Popis M; Nh Strog Profese

1112111044 pfi lesnicko-technickych melioracich (LTM)#m2#0,17##Pamocny délnik

1112571102# v roviné nebo ve svahu sklonu terénu do 1:5#m2#0,093#Pasovy dozer#5Strojnik
1112512024 v roviné nebo ve svahu sklonu terénu pies 1:5#m2#0, 1399 Pasovy dozerd#Strojnik
111251204# pfi lesnicko-technickych melioracich (LTMJ#m2#0,113#Pasovy dozer#Strojnik

Obrazek 58: Princip rozdéleni kodu [Viastni tvorba]

Pak vSechna nactena data budou pfifazena do ptislusnych sloupcii a sekci,

z nichz nékteré jsou skryty v zadni ¢asti tabulky (obr. 59, 60 a 61).

Databéze procest v

1-Zemni prace#112-Vytyceni a odstranéni travin#1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné#111151102# travin, pfi celkové plose pres 100 ¢

Obrazek 59: Cinnost z databdze procesu [Vlastni tvorba]

Norma
s doce
spotfeby Pocet

M) v ¢Zasu v pracovniki - Stroje v Zdroje -

m2 0,01 1 Travni sekacka Pomocny délnik

Obrazek 60: Pracovni data ¢innosti [Viastni tvorba]

Kod procesu » Sekee 1 v Sekee 2 w» Sekee 3 ~ Nazev polaiky -

111151102 1-Zemni prace 112-Vytygenia odstranéni travin 1111511-Odstranéni travin a rakosu strojné travin, pfi celkové ploie pfes 100 do 500 m2

Obrazek 61: Zarazeni struktury cinnosti [Viastni tvorba]

Pokud se n¢jakd Cinnost bude provadét bez stroji, dany sloupec zlstane
prazdny. Ale v ptipad¢ exportovani Spatného kodu (naptiklad nebudou urcité casti
rozdéleny kiizkem) systém nahlési ,,Chyba v polozce databaze!*.

Podobnym zptisobem funguje i tlacitko ,,Kontrola databaze®, které bylo ur¢eno

pro nacteni z databaze vSech ¢innosti najednou.
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5.3.4. Doplnék pluginu — matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je nastroj pouzivany pievazné v managementu pro
piifazeni odpovédnosti konkrétnich osob k jednotlivym ukoltiim, procesim nebo
¢innostem. Ve formé& maticové struktury pro kazdy proces muze byt jedna nebo
n&kolik osob, které za tento proces odpovidaji v riizné mite. Radky této matice jsou
tvofeny seznamem Cinnosti, zatimco odpovédné osoby existuji ve formé sloupcil.
V jejich priseciku se nachéazi odpovédnosti kazdé tirovné v zavislosti na konkrétnim
typu matice. Nejznaméjsi a nejpouzivangjsi metodou ptifazeni odpovédnosti je metoda
RACL [17]

Nézev této metody je odvozen ze Ctyt zakladnich pouzivanych druhii vztahu:
e R (responsible) — osoba/osoby, které na tkolu pracuji
e A (accountable) — osoba odpovédna za ukol jako celek
e ( (consulted) — osoba/osoby, které mohou podpoftit kol konzultaci

e [ (informed)— osoba/osoby informované o vysledku nebo i postupu plnéni [17]

Dana metoda byla pouzita 1 v této diplomové praci. Na karté ,,Piiprava a fizeni

projektu‘ byla vytvotfena samostatna tlacitka pro matici odpovédnosti (obr. 62).

Bﬂ Matice odpovédnosti
1t Vybarvit matici
|| Oéistit matici

Matice odpovédnosti
Obrazek 62: Screenshot tlacitek Matice odpovédnosti [Viastni tvorba]

Jeji princip je docela jednoduchy. Pomoci tlacitka ,,Matice odpovédnosti®
prepnete do samostatného zobrazeni, ve kterém ftadky odpovidaji za cinnosti
a odpovédné osoby (naptiklad investor, dozor, stavbyvedouci a mistr) a jsou vypsané
ve sloupcich. Vyhodou je to, Ze vSechny ¢innosti a procesy, které byly vyplnény béhem
tvorby harmonogramu, uz jsou zobrazeny i v této matici.

Uzivatel jen musi na pruseciku procesu a odpovédné osoby rozkliknout

prazdnou buiiku a vybrat z nabidky stupent odpovédnosti (obr. 63).
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urcita

(]

A333333332333333333330334342

w» Nazev tkolu

4 Celkem

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE
Prevzeti stavenisté
Vytyceni stavenisté
Vytyceni stavajicich inZ. siti
Montaz zafizeni stavenisté
Odstranéni kfovin a porostu
Napojeni ZS - na provizorni el. sit
Napojeni ZS - na provizorni vodovod
4TE 0 - ZEMNI PRACE
Sejmuti ornice
Vytyceni stavebni ja
Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny
Vytyéeni zakladovych patek, past
Hloubeni zakladovych past

my

Hloubeni zakladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku
Rozvody kanalizace pod zaklady
4 Kanalizace
Vytyéeni pFipojky kanalizace
Vykop ryh pripojky kanalizace

Provedeni pfipojky kanalizace splaskové
Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény

4Vodovod
Vytyéeni vodovodu

v Doba trvani  Zahéjeni
319 dny 18.11.
6dny 18.11.
1den 18.11.
1den 19.11.
1den 22.11.
2dny 23.11.
1lden 25.11.
1den 25.11.
1den 25.11.
61 dny 18.11.
14 dny 26.11.
1den 16.12.
5dny 17.12.
1den 24.12.
4dny 27.12.
1den 31.12.
1lden 21.12.
1lden 03.01.
61 dny 18.11.
9dny 16.12.
32dny 29.12.
11dny 18.11.
23dny 22.12.
40 dny 18.11.
5dny 16.12.

« Dokonéeni

07.02.
25.11.
18.11.
19.11.
22.11.
24.11.
25.11.
25.11.
25.11.
10.02.
15.12.
16.12.
23.12.
24.12.
30.12.
3112
21.12.
03.01.
10.02.
28.12.
10.02.
02.12.
21.01.
12.01.
22.12.

23

~ Investor w | Dozor

v Stavbyvedoud « Mistr -

R (responsible)
A (accountable)
C (consulted)
1 (informed)

osoby, které na tkolu pracujf
osoba odpovédné za tkol jako celek

osoby, které mohou podpoiit kol konzultacf

osoby informované o vysledku, nebo i postupu plnéni

Obrazek 63: Matice odpovédnosti pred vyplnénim [Viastni tvorba]

Danym zplisobem se vyplni celd matice pro cely harmonogram nebo jenom

¢ast podle potieby uzivatele (obr. 64).

Rezim
tkolu

433233333333 333333333033422

v Nézev akolu

4 Celkem

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE
Prevzeti stavenisté
Vytyceni stavenisté
Vytyéeni stavajicich inz. siti
Montaz zafizeni stavenisté
Odstranéni kfovin a porostu
Napojeni ZS - na provizorni el. sit
Napojeni ZS - na provizorni vodovod
4TE 0 - ZEMNI PRACE
Sejmuti ornice
Vytyéeni stavebni jamy
Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny
Vytyceni zakladovych patek, pasi
Hloubeni zakladovych pas
Hloubeni zakladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku
Rozvody kanalizace pod zaklady
4 Kanalizace
Vytyéeni pipojky kanalizace
Vykop ryh pripojky kanalizace

i pfipojky kanali P

Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény

4Vodovod
Vytyéeni vodovodu

+ Dobativéni v Zahsjeni

319 dny
6 dny
1den
1den
1den
2dny
1den
1den
1den
61dny
14 dny
1den
Sdny
1den
4dny
1den
1den
1den
61 dny
9dny
32dny
11dny
23 dny
40 dny
Sdny

18.11.
18.11.
18.11.
19.11.
22.11.
23.11.
25.11.
25.11.
25.11.
18.11.
26.11.
16.12.
17.12.
24.12.
27.12.
31.12.
21.12.
03.01.
18.11.
16.12.
29.12.
18.11.
22.12.
18.11.
16.12.

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
22
21
21
21
21
21
21
21

» Dokondeni

07.02.
25.11.
18.11.
19.11.
22.11.
24.11.
25.11.
25.11.
25.11.
10.02.
15.12.
16.12.
23.12.
24.12.
30.12.
31.12.
21.12.
03.01.
10.02.
28.12.
10.02.
02.12.
21.01.
12.01.
22.12.

v Investor v Dozor

| (informed) | (informed)
C (consulted)

C (consulted)

~ Stavbyvedoudi v Mistr e

A (accountable)

A (accountable)
I (informed) A (accountable)
C (consulted) A (accountable)
A (accountable) R (responsible)
A (accountable)
A (accountable)

A (accountable) R (responsible)
A (accountable)
A (accountable) R (responsible)

A (accountable)
A (accountable)

A (accountable)
Al ble) R (

ible)
)

| (informed)
| (informed)
I (informed)

| (informed)
| (informed)

| (informed)
I (informed)
I (informed)
| (informed) C Ited)
C (consulted)
I (informed) I (informed)
| (informed) I (informed)
| (informed) | (informed)

C (consulted)

C (consulted)
A (accountable) R (responsible)

A (accountable)

A (accountable) R (responsible)

C(consulted) A (accountable)

Obrdzek 64: Matice odpovédnosti po vyplneni [Viastni tvorba]

Teoreticky tuto matici uz lze vytisknout a pouzivat, ale pro lepsi prehlednost bylo

vytvoieno tlacitko ,,Vybarvit matici“. Pomoci ni kazdému druhu vztahu program

pfifadi samostatnou barvu (tabulka 2 a obrazek 65).
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ZKkratka

Popis

Barva

osoba/osoby, které¢ na ukolu pracuji

osoba odpovédna za kol jako celek

osoba/osoby, které mohou podpoftit ukol konzultaci

osoba/osoby informované o vysledku nebo 1 postupu plnéni

0 oo - N

4 Celkem

A333333333333333333233A820388¢7

Tabulka 2: Barvy matice odpovédnosti [Viastni tvorba]

dzev tkolu

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE

Prevzeti stavenisté

Vytyéeni stavenisté

Vytyéeni stavajicich inZ. siti

Montaz zafizeni stavenisté

Odstranéni kfovin a porostu

Napojeni ZS - na provizorni el. sit

Napojeni ZS - na provizorni vodovod

4TE 0 - ZEMNI PRACE

Sejmuti ornice

Vytyéeni stavebni jamy

Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny

Vytyéeni zékladovych patek, pasd

Hloubeni zakladovych past

Hloubeni zakladovych patek

Ulozeni zeminy na skladku

Rozvody kanalizace pod zaklady

4 Kanalizace
Vytyéeni pripojky kanalizace
Vykop ryh pripojky kanalizace
Provedeni pripojky kanalizace splaskové
Zasyp ryh pripojky kanalizace vé. hutnény
4Vodovod

Vytyéeni vodovodu

319 dny
6dny
1den
1den
1den
2dny
1den
1den
1den
61dny
14 dny
1den
5 dny
1den
4dny
1den
1den
1den
61dny
9dny
32dny
11dny
23dny
40 dny
5 dny

Zahdjer
18.11.21
18.11.21
18.11.21
19.11.21
22.11.21
23.11.21
25.11.21
25.11.21
25.11.21
18.11.21
26.11.21
16.12.21
17.12.21
24.12.21
27.12.21
31.12.21
21.12.21
03.01. 22
18.11.21
16.12.21
29.12.21
18.11.21
22.12.21
18.11.21
16.12.21

Yokonder
07.02. 23
25.11.21
18.11.21
19.11. 21
22.11.21
24.11.21
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Obrazek 65: Vybarvena matice odpovédnosti [Viastni tvorba]

Dalsi vyhodou daného zobrazeni je moznost vyfiltrovat uréity druh

odpovédnosti pro urcitou osobu. Tim se zobrazi jen ty ¢innosti, ke kterym bude mit

dana osoba vybrany druh odpovédnosti.

Posledni tlacitko v dané ¢asti slouzi k vymazani barev v celé matici.



6. Modelovani grafu pracovniki a stroju

Pti planovani kazdé stavby je velmi dalezit¢ mit ptehled i o tom, kolik lidi
a v jakém Case musi byt na stavbé. Pro dodavatele je dand informace nezbytné nutna
z technické, ekonomické a bezpecnostni stranky. Ne kazdy proces muze byt proveden
obyCejnym dé€lnikem. Pro realizaci velkého mnozstvi Cinnosti je potieba zapojit
specialisty, ktefi maji dostate¢nou zkuSenost nebo ptislusné vzdeélani.

Krom¢ toho velké mnozstvi procesti nemtize byt provedeno bez urcitych stroj,
které¢ dodavatel musi s pfedstihem na stavbu objednat a ke kazdému stroji sehnat
strojnika.

Z téchto divodl se vytvareji grafy pracovnikl a grafy stroju, které umoziiuji
snadny ptehled pro dodavatele.

Ale hodné casto se vysSe uvedené¢ grafy bud zpracovavaji rucné, bez
systematického pfistupu k dané problematice, ¢imz miize dojit k chybam, nebo se
vibec nezpracovavaji.

Pomoci Microsoft Project 1ze k dané problematice piistoupit systematicky

a nejen vyloucit ptipadné chyby, ale taky uSettit ¢as na zpracovani grafu.

6.1. Graf pracovniku
Pro tyto ucely na karté ,,Pfiprava a fizeni projektu byla vytvotrena ¢ast pod
nazvem ,,Nasazeni pracovnikil a stroji‘ (obr. 66).

m A =
Nasazeni Graf nasazenf Nasazeni Graf nasazeni
pracovnikG pracovnikd  strojd stroju

Nasazeni pracovnik( a stroju

Obrdazek 66: Screenshot Nasazeni pracovnikii a stroju [Vlastni tvorba]
Pro modelovani grafu pracovniki budeme potiebovat prvni dv¢ tlacitka.

Prvni z nich ,,Nasazeni pracovnikli* otevie nové zobrazeni, které¢ se sklada ze dvou

¢asti: soupis pracovnikli a ¢asova osa (obr. 67).

22121 29121

Nazev zdroje Podrobnost P 4 s
- Délnik Jednotky 2 2 2 al 1 2 2 2 2 2
> Elektrikar lednotky 1
I Geodet Jednotky 1 2 2 2
i Pomocny délnik Jednotky 1 3 1 2 by 4 1
> RemeslInik Jednotky 2 1 1 2 1 1 il
> Ridi¢ lednotky
I Strojnik Jednotky 5

Jednotky <

Soupis profesi Jednotky Casova osa
lednatky

@ 3 NS =N
o
n
=
(=
BR RN
-
~
o
-

Obrazek 67: Casové nasazeni jednotlivych profesi [Viastni tvorba]
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V levé Casti jsou sepsané nazvy cCinnosti, které byly pouzity béhem tvorby
databaze a modelovani harmonogramu praci v kapitole 5.3.2. V pravé casti se
zobrazuje Casova osa ve dnech. V prusecicich kazdého dne a jednotlivé profese je
uveden pocet pracovnika, ktery byl vyuzit béhem tohoto dne.

Pomoci téchto dat mlize program vygenerovat graf nasazeni pracovniki (obr.
68), ve kterém je barevné vyznacena kazda profese, dole jsou uvedena data jejich
vyuziti a zleva je zobrazend osa mnoZzstvi.

Pod grafem se nam automaticky zobrazi maximalni pocet lidi kazdé profese

a Spicka jejich vyuziti v pribéhu celé stavby.

GRAF NASAZENI PRACOVNIKU

Nazev grafu

uII IIIII III|I III“ |II

~
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o
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T T T T T T T T T T S e R T - T s -
b S S N S - - - R A R A D~ S~ S -~ S S R~ S~ E B = N~ -1
¥ 8 3 28 3 S H 8 R @ R R RAEK/| I RNERESA &8 8 7 8
F T e B e S e S e S S ST - SO ST SN S SR S S ST SR SR S ST S A1
A A H A4 A A A 9 Mmoo A #@A ®= 44 ®m A4 \ABA = 4 4 434 @ 49 & @ 4 = 4 9=
L Ll [=] Pl = " - o Il m~ o o (=] - ] m = an g = 0 g =] - m Ll o uy
4 8 AN A & A A4 A M AN A m B & B & & &8 85 8 # A 8 =2 =&
G 2 R & 2 5 8 &5 2 8 L P B B L5 B 8/ 2 P 5 8 &5 B R 2 02 35 =
B Jednotky ve 3pifce [Geodet) B Jednotky ve dpicce (DEinik) u Jednotky ve Spitce (Pomaocny d&lnik) m Jednotiy ve Spifce (Elektrik)
u Jednotky ve dpiice [ﬁemeslnik} ® lednotky ve Spicce (Strojnik) w lednatky ve 3pitce (Ridig)
3] Nazev Maximaini pofet Spicka
2 Délnik 20 10
6 Elektrikal 2 1
1 Geodet 3 2
4 Pomocny délnik 5 2
7 Remesinik 10 2
10 Ridi¢ 10 1
8 Strojnik 20 13

Obrazek 68: Graf nasazeni pracovnikii [Viastni tvorba]

6.2. Graf stroju
Stejnym zplisobem funguje i modelovani grafu nasazeni strojii. Pomoci
tlacitka ,,Nasazeni stroji‘ se pfepne na specidlni zobrazeni, ve kterém leva ¢ast
odpovida za soupis pouzitych strojit béhem celé stavby a v pravé ¢asti je vyznacen

pocet stroju za urcity den (obr 69).

54



0611 21

1311 21

Obrazek 69: Casové nasazeni jednotlivych strojii [Vlastni tvorba]

Nazev zdroje Podrobnost S ¢ P s N P (1] s € P s N P
3 v Autojefab Jednotky
5 »Travnisekatka Jednotky
9 Rypadlo lednotky 1 1 2 2 3 3 2
11 > Nékladni auto Jednotky 1
12 » Vrtnd souprava Jednotky 1 1 1
13 Ponorny vibrator lednotky 1
14 » Michacka Jednotky
T
Seznam stroju Jednotky Casova osa
Jednotky
Jednotky

A Uplné stejné se pomoci posledniho tlacitka vygeneruje graf nasazeni stroji

s barevnym oznacenim kazdého stroje a casovou osou pod nimi.

Pod danym grafem systém vygeneruje data zahdjeni a dokonceni pro kazdy

stroj (obr. 70).

GRAF NASAZENI STROJU

Nazev grafu

§588 3 = q
~ -
S SSREBS8E8338 1 5 4
§ddaddasISS R 883 8’ 8 -
mEd A d a5 9 -
8 e 3338 e Fdd e e~ 8 88 8§ 78 4 .
2483 8.5 @ TN 8 g T 78 o & : 8 8 o o & - - ————
a 8 » 9 T 8 8§ @ T = o o i SN 8 S ~ =
zZ & 5 5 & ¢ 3 8 g ¢ 9 8 & o83 S b
S o2 3 3 85 g F % 4 &~ T 8 R
2 & 5 £ 8 g g 7 9 & 4
T8 e g 3 % 3% 3
4 - -
= < 3 =
m Jednotky ve 3pitce (Autojefab) ® Jednotky ve $picce (Travni sekatka) — Jednotky ve 3picce (Rypadio)
® Jednotky ve 3pice (Nakladni auto)  ®Jednotky ve 3pifce (Vrtnd souprava) M Jednotky ve 3piéce (Ponorny vibrétor)
W Jednotky ve 3piéce (Michatka)
D Nazev Zahajeni Dokonéeni
3 Autojefab 23.11.21 2411.21
14 Michacka 2211.21 2211.21
11 Nakladni auto 01.12.21 01.12.21
13 Ponorny vibrator 09.12.21 14.01. 22
9 Rypadlo 03.12.21 21.01. 22
5 Travni sekacka 25.11.21 25.11.21
12 Vrtna souprava 07.12.21 09.12.21

Obrazek 70: Graf nasazeni strojit [Viastni tvorba]

Kazdy z vySe uvedenych grafu Ize bud’ vytisknout, nebo exportovat do

Excelu pro zménu grafického zobrazeni nebo pro dalsi Gipravy a doplnéni poznamek.
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7. Plan BOZP

7.1. Zakladni princip a legislativa BOZP

BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci) je interdisciplinarni obor, ktery
Ize definovat jako legislativni opatieni. Ukolem danych opatieni je predchazet
ohroZeni nebo poskozeni lidského zdravi v priibé¢hu pracovniho procesu. V soucasné
dobé¢ neexistuje jedna oficialni definice daného terminu, a proto v literatuie miizeme
najit rizné definice, které se budou lisit v zavislosti na uhlu pohledu na zajisténi
bezpecnosti prace.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci vyjadiuje souhrn opatieni, jimiz
zamé&stnavatel eliminuje vznik potencialnich rizik na pracovisti, a to jak pro
zaméstnance, tak i pro ostatni fyzické osoby (zékazniky apod.), které se mohou
pohybovat v blizkosti nebo okoli pracoviste. [18]

Hlavnim cilem BOZP je nejen zachovat lidské zdravi a zivot, ale 1 zamezit
vzniku danych ohroZeni pii provadéni jakékoli €innosti na kazdé etapé vystavby. Pro
snadny ptfehled a kontrolu danych opatfeni se vytvaii dokumenty, které se nazyvaji
prevence rizik a plan BOZP.

Prevence rizik je soubor opatieni, ktera vyplyvaji z pravnich predpisit BOZP.
Tim se rozumi vSechna opatfeni, kterd maji za ukol sniZzovat zévaznost rizika
a realizovat G¢inna preventivni opatfeni k jejich odstranéni. Zpracovanim prevence
rizik se zabyva bezpecnostni technik. To je odborné zpiisobilad osoba, kterd splituje
podminky § 9 zakona ¢. 309/2006 Sb. Z toho divodu, ze kazda ¢innost s sebou nese
piislusné riziko, které se musi identifikovat, musi bezpec¢nostni technik vytvofit dany
dokument pro kazdy konkrétni objekt zvIast'.

Plan BOZP je uceleny technicky dokument urceny pro stavby. Jeho ucelem je
zajistit co nejlepsi bezpecnost prace na stavenisti, piipadné eliminovat nebo alespon
snizit rizika, ktera se vyskytuji na pracovisti. Dokument pfedevSim obsahuje
informace o technickych parametrech stavenisté, pracovni a technologické postupy
a povinnosti a pozadavky tykajici se bezpecnosti prace. Dany dokument je uréen pro
vSechny obory a profese, které¢ se miizou vyskytnout na stavbé. Podle § 15 odst. 2
zakona €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii

praci je plan BOZP na stavenisti opravnén zpracovat pouze koordinator BOZP. On je
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taky jediny, kdo mize v pribéhu stavby do planu zasahovat — upravovat ho
a aktualizovat dle skute¢ného stavu stavby.

Zékladni legislativou pro zpracovani prevence rizik a planu BOZP je:

Zakon €. 262/2006 Sb. §101 az 104
e Zakon ¢. 309/2006 Sb.
e Nafizeni vlady €. 362/2005 Sb.

e Nafizeni vlady €. 591/2006 Sb.

Obvykle plan BOZP vypada jako rozsahly textovy soubor, ve kterém jsou
uvedeny zékladni tdaje o stavbé, situacni vykresy, podminky provadéni a jsou tam téz
vyjmenovany jednotlivé postupy, rizika a opatfeni. Samoziejmé Ze pied zaCatkem
stavby musi byt dany dokument pofadné nastudovan vedenim stavby a pracovnici
podle né&j proskoleni. Ale v praxi muze nastat situace, kdy béhem casu c¢lovek
zapomene na néktera opatieni nebo rizika. V tom piipadé by se mél podivat do planu
BOZP, ale ne vSichni budou pravidelné¢ kontrolovat svoje znalosti timto zptisobem
a nejspis se spolehnou na svoji pamet’.

Kvili tomu pfi zpracovani dané diplomové prace byl naprogramovan nastroj

pro uleh¢eni a automatizaci prace s planem BOZP.

7.2. Zpracovani planu BOZP v MS Project
Na kart¢ ,,Ptiprava a fizeni projekti‘ byl vytvoten oddil pod nazvem ,,BOZP*,
kde je umisténo pét tlacitek, ktera budou pouZita pti zpracovani planu BOZP (obr. 71).

L 3 [

Plan Zvyraznit Odistit Seskupit Bez
BOZP skupin

BOZP
Obrazek 71: Screenshot oddilu BOZP [Vlastni tvorba]

Pomoci tlacitka ,,Plan BOZP* se nam otevie specidlni zobrazeni rozdélené na
dvé casti (obr 72). V levé ¢asti vidime sloupce se soupisem ukold, ktery byl zpracovan
pii tvorbé harmonogramu, a nékolik prazdnych sloupct. V pravé Casti je klasicky
umistén harmonogram praci.

Nize bude uveden postup pro zpracovani planu.
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Nazev Gkolu
4 Celkem

2 4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE

Prevzeti stavenisté
Vytyéeni stavenisté

5 Vytyceni stavajicich inZ. siti

Montaz zafizeni stavenisté
Odstranéni kfovin a porostu

8 Napojeni 25 - na provizorni el. sit

Napojeni ZS - na provizorni vodovod 1 den
10 4TE 0 - ZEMNI PRACE

1 Sejmuti ornice
12 Vytyéeni stavebni jimy

PRP-BOZP

3 Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny

4 Vytyéeni zakladovych patek, past
3 Hloubeni zakladovych past

Hloubeni zikladovych patek
Ulozeni zeminy na skladku
Rozvody kanalizace pod ziklady

ojky kanalizace
pojky kanalizace

22 Provedeni pFipojky kanalizace
splaskové
3 Zisyp ryh pripojky kanalizace V.
hutnény

24 “Vodovod

3 Vytyéeni vodovodu

% Vykop ryh pripojky vodovodu

2 Proveden pFipojky vodovodu

2 Zisyp ryh pripojky vodovodu vé.
hutnény

29 4TEO1- ZAKLADY

30 Vytyéeni stavebniho objektu
31 Provedent pilot V. vytyéeni
32 Ukladani hromosvodu

33 Zfizeni bednéni stén zékladovych

desek
Vyztuz zakladovych desek
Betonaz zakladové desky

« Dobatrvani » Zahdjeni w Riziko BOZP
336 dny 18.11.21
6dny 18.11.21
1den 18.11.21
1den 19.11.21
1den 22.11.21
2dny 23.11.21
1den 25.11.21
1den 25.11.21

25.11.21
52 dny 25.11.21
Odny 25.11.21
1den 26.11.21
5dny 29.11.21
1den 06.12.21
4dny 07.12.21
1den 13.12.21
1den 01.12.21
1den 14.12.21
52dny 2611.21
9dny 26.11.21
32dny 09.12.21
11dny 24.01.22
23dny 02.12.21
34dny 2611.21
Sdny 26.11.21
15 dny 03.12.21
3dny 24.12.21
11dny 29.12.21
67dny 18.11.21
1den 06.12.21
3dny 07.12.21
1den 10.12.21
2dny 13.12.21
29.dny 15.12.21
11dny 25.01.22

~ Predpis BOZP

Pravdépodobrnost
~ rizika za rok. kit

o

©c0oo0co0o0oo0oo0o0o0o00O00000O0O0O

©coo0ooo ooooo o

o
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wyhodnocent
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o o
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0 0
o 0
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o 0
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o 0
0 0
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Obrazek 72: Plan BOZP pred vyplnénim [Viastni tvorba]
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Pted zahajenim jakékoli prace se sloupci musi uzivatel vlozit do MS Project

seznam rizik, kterd se mizou na stavbé vyskytnout. Nasledn¢ se vSemi vlozenymi

¢innostmi se bude pracovat ve sloupci ,,Riziko BOZP* (obr. 73 a 74).

Upravit vyhledavaci tabulku pro Riziko BOZP

- Vyhledavaci tabulka

B 0l € x

oo
Rédek | Hodnota Popis
1 |zranéni osob
2 |Urazel. proudem
B Pusoben vibrace
4 Prevraceni vozidla
5 |Sesunutfzeminy
6 Pad do vykopu
7 Zavaleni, zasypéni pravovnikl
8 Zakopnuti pracovnika ve vykopu
9 |Uraz zapiicinény nezakrytou vyztui
10 |Zakopnuti
11 |Uraz nep ych nebo
12 |Poskozeni sluchu hlukem
13 |Poranéni o nafadi a pomicky
14 |Zaliti betonovou smésf

Zobrazit odsazeni ve vyhledavaci tabulce

[] Pouzit hodnotu z tabulky jako vychoz( pro toto pole

Nastavit vychozi

+ Pofadi zobrazenf pro vyhledévaci tabulku

+| Moinosti zadavénf dat

Népovéda

(Vyberte hodnotu a kliknéte na tlacitko.)

Importovat vyhledavaci tabulku...

X

Pfesunout

Obrazek 73: Vkladani seznamu rizik do MS
Project [Viastni tvorba]

Pravdépodobnos
Riziko BOZP » Pfedpis BOZP » rizika za rok, krat
0
0
v 0
Zranéni osob ~

Uraz el. proudem
Pasobeni vibrace
Pevraceni vozidla
Sesunutf zeminy
Péad do vykopu

Zavaleni, zasypéni pravovniki

Zakopnuti pracovnika ve vykopu
Uraz zapiicinény nezakrytou vyztuzi

Zakopnuti

Uraz nepovolanych nebo nekvalifikovanych osob

Poskozeni sluchu hlukem

Poranéni o nafadi a pomicky

Zaliti betonovou smési

Zficeni bednéni vlivem chybného nadimenzovani, chybného provadér

Stfet osoby s dopravnim prostiedkem
Stfet dopravnich prostfedka

Uklouznuti pfi chizi po terénu

Obrazek 74: Vybér ze seznamu rizik

[Viastni tvorba]
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Po pfirazeni urcitého rizika kazdému procesu se vyplni sloupec ,,Pfedpisy
BOZP“, v kterém bude uvedena legislativa, podle niz se museji fidit opatfeni danych
rizik.

Dal§im krokem musime vyhodnotit riziko podle pravdépodobnosti
a zavaznosti. Proto vyplnime pfislusné sloupce. Pravdépodobnost rizika se pocita
podle toho, kolikrat za rok se dané riziko miiZze objevit, pokud budeme neustéile
provadét danou c¢innost po cely rok. Nasledné vyplnime zavaznost rizika, které
vyhodnotime Cislem od 1 do 10, kde jedni¢ka je nejméné zavazné a desitka je
nejzavaznéjsi riziko, které ohrozuje zivot.

Pomoci téchto dat program spocitd vyhodnoceni rizika pomoci vzorce:

Pravdépodobnost rizika za rok » Zavainost BOZP

Celkové vyhod irizika =
etkove vyhoanoceni rizixa Doba trvani procesu (dny)

Rovnice 3: Vyhodnoceni rizika nehody [Viastni tvorba]
Vysledek daného vzorce se zapiSe do sloupct ,,Celkové vyhodnoceni BOZP*

a taky se zobrazi v harmonogramu vedle kazdé Cinnosti.

1 4Celkem 336 dny 18.11.21 0 0 0
4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE 6dny 18.11.21 0 0 0
Prevzeti stavenisté 1den 18.11.21 0 0 0
Vytyéeni stavenite 1den 19.11.21  Uklouznuti pfi chizi po teré 20 3 0,16
Vytyéeni stavajicich inz. siti 1den 221121 Uklouznuti pfi chizi po teré 20 3 016
Monta? zafizeni stavenisté 2dny 231121 Uraz nepovolanych nebo niZakon &.258/2000Sb. 18 6 059
Odstranéni kfovin a porostu 1den 2511.21  Stietosoby s dopravnim pr Zakon &.59/2006Sb. 35 5 048
Napojeni Z5 - na provizorni el. sit 1 den 2511.21  Urazel. proudem Zakon & 174/1968 Sb. 15 9 037
Napojeni 25 - na provizorni vodovod 1den 25.11.21 0 0 0
4TE 0- ZEMNI PRACE 52dny 25.11.21 0 0 0
Sejmuti ornice 0dny 25.11.21  Prevriceni vozidia 3 9 0
Vytyéeni stavebni jamy 1den 26.11.21  Zakopnuti 30 3 025
Hloubeni stavebni jsmy vé. pazeny 5 dny 201121 Pad do vykopu NVE362/20055b. 13 3 053
Vytyéeni 2akladovych patek, pasii 1 den 06.12.21  Zakopnuti pracovnika ve vy NV £.378/2001Sb. 30 4 033
Hloubeni zakladovych pas 4dny 07.12.21  Sesunuti zeminy Zikon £.309/2006 Sb. 25 7 1,92
Hloubeni zakladovych patek 1den 1312.21  Sesunutizeminy Zikon €.309/2006 Sb. 25 7 048
Ulozeni zeminy na skladku 1den 01.12.21  Stietosoby s dopravnim pr Zakon & 262/2006 Sb. 25 5 034 M, Stet osoby
& Rozvody kanalizace pod zaklady ~ 1den 1412.21  Sesunutizeminy Zakon €.309/2006 Sb. 25 7 048
8 4Kanalizace 52dny 26.11.21 ) ) ) (e 1
g Vytyéeni pripojky kanalizace 9dny 26.11.21  Zakopnuti pracovnika ve vy 30 a 2,96 »
Vykop ryh pripojky kanalizace  32dny 09.12.21  Sesunuti zeminy Zikon €.309/2006 Sb. 25 7 1534
Provedeni piipojky kanalizace 11 dny 24.01.22 0 0 0
splaskové
Zasyp ryh piipojky kanalizace vé. 23 dny 02.12.21  Stietosobysdopravnim  Zakon & 262/2006 Sb. 35 5 11,03 i
hutnény prostiedkem
4Vodovod 34 dny 26.11.21 0 [] 0 i e |
Vytyéeni vodovodu Sdny 26.11.21  Zakopnuti pracovnika ve vy 30 3 123 » Zakope
Vykop ryh piipojky vodovodu 15dny 03.12.21  Sesunuti zeminy Zikon £.309/2006 Sb. 25 7 719 i
Provedeni pfipojky vodovodu 3 dny 24.12.21 0 0 0
Zasyp ryh pripojky vodovodu vé. 11 dny 2012.21  Stietosobys dopravnim  Zakon & 262/2006 Sb. 35 5 527
hutnény prostiedkem
4TE 01 - ZAKLADY 67 dny 18.11.21 0 0 0 r
Vytyéeni stavebniho objektu 1den 06.12.21  Uklouznuti pii chiizi po teré 0 0 0
Provedeni pilot vé. vytyéeni 3dny 07.12.21  Prevracenivozidla 0 0 0
Ukladani hromosvodu 1den 1012.21 [ 0 0
Ziizeni bednéni stén zakladowych 2 dny 13.12.21  Poranénio nafadia NVE495/20015b. 30 4 066
desek pomiicky
Vyztuz zakladovych desek 29dny 1512.21  Uraz zapiiéinény nezakryto Zkon ¢.309/2006 Sb. 10 6 477
Betona? zékladové desky 11dny 25.01.22  Zaliti betonovou smési  Zakon ¢.309/2006 Sb. 8 6 1,45
Odctranani hednani ctan 1den 1240 2 Zranéni ncah 7ikan £ JR2/2006Sh Q a n1

Obrdazek 75: Plan BOZP po vyplnéni [Viastni tvorba]
Dal§im nastrojem pii praci s planem BOZP je zvyraznéni. Slouzi k tomu, aby
se uzivatel vyznal v tom, kde a pfi provadéni jaké prace musi davat zvySeny pozor na
bezpecnost. Pomoci této funkce mizeme oznacit ¢innosti, které byly vyhodnoceny

jako nejvice rizikové, aby upozoriiovaly na dodrzovani bezpecnostnich opatieni.
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Systém pocita s tim, ze kazdy proces s vyhodnocenim vic nez jedna je velmi rizikovy

a vybarvi danou ¢innost ¢ervené (obr. 76).

Samoziejmé, pokud ¢lovéku dané zvyraznéni ptijde zbytecné nebo pokud pii

upravé projektu doslo k néjakym zmeénam, vybarveni lze odstranit pomoci tlacitka

,OCistit®. V tabulce zlstanou vSechny hodnoty a rizika, ocisti se pouze vybarveni.

Nazev tkolu

1 4Celkem

2 4TEO-PRIPRAVNE PRACE

3 Prevzeti stavenisté

4 Vytyceni stavenisté
Vytyéeni stavajicich inz. siti
Monta zafizeni stavenisté
Odstranéni kiovin a porostu

8 Napojeni ZS - na provizorni el. sit

Napojeni Z5 - na provizorni vodovod 1 den

10 4TEO- ZEMNI PRACE

1 Sejmuti ornice

1 Vytyéeni stavebni jamy

13 Hloubeni stavebni jamy vé. pazeny
14 Vytyéeni zikladovych patek, pasa

~ Doba trvéni v Zahsjent
337 dny 18.11.21
6dny 18.11.21
1den 18.11. 21
1den 19.11.21
1den 22.11.21
2dny 23.11.21
1den 25.11.21
1den 25.11.21
25.11.21

53 dny 26.11.21
1den 26.11.21
1den 29.11.21
5dny 30.11.21
1den 07.12. 21

~ Riziko BOZP

Uklouznuti pfi chiizi po teré
Uklouznuti pfi chiizi po teré
Uraz nepovolanych nebo ne
Stret osoby s dopravnim pr
Uraz el. proudem

Prevraceni vozidla
Zakopnuti
Pad do vykopu

~ Piedpis BOZP

Zakon €.258/2000 Sb.
Zakon £.59/2006 Sb.

Zakon €. 174/1968 Sb.

NV £.362/2005 Sb.

Zakopnuti pracovnika ve vy NV &378/2001 Sb.

cel
Zévatnost vy
v BOZP - BOZP
0 0
0 0
0 0 0
20 3 016
20 3 016
18 6 059
35 5 048
15 9 037
0 0 0
0 [ 0
3 9 007
30 3 025
13 3 053
30 4 033

iz poterénui0,16)

2 napovelanch nabo nakieMiary
i 7t csoby s dopeavni prostiedes
i Orae e prowdem037)

16 Hloubeni zakladovych patek 1den 14.12.21 Sesunuti zeminy Zakon £.309/2006 Sb. 25
18 Rozvody kanalizace pod zaklady 1den 15.12. 21 Sesunuti zeminy Zakon €.309/2006 Sb. 25
9 4 Kanalizace 52 dny 29.11.21
1 — 0
Provedeni pfipojky kanalizace 11dny 25.01.22
splaskové

PRP-BOZP

34 dny 29.11.21

18.11.21 o o o
30 Vytyéeni stavebniho objektu 1den 07.12.21  Uklouznuti pfi chdzi po teré 0 0 0
31 Provedent pilot vE. wytyZeni 3dny 08.12.21  Prevrceni vozidla 0 0 0
32 Uklidani hromosvodu 1den 13.12.21 0 0 0
3 Ziizeni bednéni stén zakladowych 2 dny 1412.21  Poranénio nifadia NVE495/20015b. 30 4 066

desek

pomiicky

Obrazek 76: Plan BOZP s vybarvenim nejvice zavaznych procesii [Vlastni tvorba]

Dal$im nastrojem pro kontrolu nejvice rizikovych procesti je seskupeni.
Pomoci piislusného tlacitka se nam zobrazi vSechny rizikové ¢innosti v uspotadani od
nejvice rizikového k nejméné rizikovému (obr. 77). Pokud nékolik procesii bude mit
stejny stupen vyhodnoceni rizika, pak budou pfitazeny do jedné skupiny. V podstaté
toto seskupeni procest je bezpecnostnim planem, kterym informujeme dodavatele
nebo subdodavatele, kteti budou provadét dany proces.

Pro stornovani dané funkce slouzi tlac¢itko ,,Bez skupin®, jimz vratime ptvodni

zobrazeni, kde jsou ¢innosti usporadané podle postupu provadéni.
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Celkové
Pravdépodobnost Zévaznost vyhodnocent

Nézev Gkolu » Dobatrvani « Zahéjeni + Riziko BOZP + Piedpis BOZP v rizika za rok, krét « BOZP « BOZP v C
“ Celkové vyhodnoceni BOZP: 15,34 32 dny 10.12. 21
21 Vykop ih proley kanalzace G S N e 00 2006 S5 S T S
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 11,03 23 dny 10.12. 21
23 Zasyp ryh pripojky kanalizace vé.
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 7,19 15 dny 06.12. 21
% Vykop ih priolkyvodovodu GGG S N e 500 200 S5 S A TS
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 5,27 11 dny 30.12. 21
28 Zasyp ryh pFipojky vodovodu vé.
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 4,77 29 dny 16.12. 21
BB Victut cibdadouich desek Wdny 161221 Urazsspiining nesakiyo Zékon E309/2006%6. 10 6 47
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 2,96 9 dny 29.11. 21
20 Vytjéeni pripojky kanalizace 9dny 291121  Zakopnutipracovnikavewy 30 4 2%
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 2,05 6 dny 02.12. 21
7 Ulofeni zeminy na skidu Gdny 021221  StetosobysdopraimprZikon.262/2006%. 25 5 205
“ Celkové vyhodnoceni BOZP: 1,92 4 dny 08.12. 21
§ 15 Hioubenizikladovych pasi 4dny 081221 Sesunutizeminy  Zikon&309/2006b. 25 7 1@
8 “ Celkové vyhodnoceni BOZP: 1,55 4 dny 16.02. 22
& 4 zdénizkladové zdi 4dny 160222 PoranénionfadiapomicNVEd9s/200isb. 47 3 155
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 1,45 11 dny 26.01. 22
%5 Betonat zékladové desky lidny 260122  Zaliibetonovousmési  Zikon&309/2006sb. 8 6 145
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 1,23 5 dny 29.11. 21
25 Vytyéeni vodovodu Sdy 291121 Zakopnutipracovnikavewy 30 3 123
4 Celkové vyhodnoceni BOZP: 0,99 6 dny 01.12. 21

Obrdazek 77 Seskupent rizikovych procesii podle zavaznosti [Viastni tvorba]

8. Environmentalni plan

8.1. Zakladni princip a legislativa environmentalniho planu

Environmentdlni pladn je jeden ze zékladnich dokumentl, které musi byt
zpracovany pro fizeni ochrany zivotniho prostfedi (EMS — Environmetal Management
System) na stavbe.

Stavba musi byt navrzena, provedena a zbourana takovym zplisobem, aby bylo
zajisténo udrzitelné pouziti ptirodnich zdroji a: a) recyklovatelnost pouzitych
materidli a Casti po zbourani stavby; b) trvanlivost staveb; c¢) pouziti surovin
a druhotnych materialii Setrnych k zivotnimu prostredi pii stavbé. [19]

Dana povinnost vyplyva z evropskych norem, které jsou platné i v Ceské
republice. I pfesto, ze zpracovani environmentalnich planti musi byt provedeno pro
kazdou stavbu, hodné cCasto danou praci lidé provadéji rucn€, bez pouziti
specializovanych programl a néstrojl, ¢imz zbytecné ztraceji ¢as a mlizou pii tom
udé¢lat chybu.

Tato kapitola bude popisovat, jak mtize byt tvorba téchto agend systemizovana
a automatizovand pomoci programu Microsoft Project.

Pro programovani nastroji, které by mohly vymodelovat plan, budou pouzity
pojmy environmentalni aspekt, polutanty a ptedpisy, jez stanovuji fizeni ochrany

zivotniho prostredi.
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Environmentalni aspekt je pfi¢ina negativniho dopadu na zivotni prostiedi.
Jedna se tedy o vSechny aktivity, které organizace provozuje a které ovliviiuji zivotni
prostiedi. Ptikladem aspektu muzou byt Skodlivé latky, jez se vypoustéji béhem
provozu stroji.

Norma ISO 14001 ptesné definuje environmentalni aspekt jako prvek ¢innosti
nebo vyrobkll nebo sluzeb organizace, které¢ miizou ovliviiovat zivotni prostredi. [20]

Dalsi dilezity pojem je polutanty. Jsou to zneciStovatelé, kteii ovliviiuji
zivotni prostiedi. Znecisténi se obecné rozdéluje podle typu pusobeni, naptiklad
vzduch, voda nebo ptda, ale krom¢ toho existuje hlukové, svételné a tepelné
zneCisténi. Kazdy ztéchto typt polutanti ma svoji slozku, kterd ovliviiuje dané
prostiedi (pro vzduch to jsou oxid uhelnaty, oxid uhlidity, oxid sificity, pro vodu to
muzou byt pesticidy nebo rozpoustédla a pro zeminu mezi typické polutanty patii tézké
kovy jako rtut’, chrom a olovo). [20]

Zakladni normy pro fizeni ochrany Zivotniho prosttedi jsou:

ISO 14001

Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 305/2011

CSN EN 15804+A2

CSN EN 15643-5

8.2. Zpracovani environmentalniho planu v MS Project
Zpracovani environmentalniho planu v MS Project je zalozeno na stejném
principu, ktery byl pouzit pti tvorbé planu BOZP (kapitola 7). Taky byl vytvoren
samostatny oddil na kart€ ,,Ptiprava a fizeni projektu* pod nadzvem ,,Environmental*
(obr. 78).

v ¥} ]

Environmentalni Zvyraznit Odistit Seskupit Bez
plan skupin

Environmental
Obrazek 78: Screenshot oddilu Environmental [Viastni tvorba]

Zékladem je samostatné zobrazeni (obr. 79), ve kterém se zobrazi vSechny
procesy podle postupu provadéni, sloupce pro uvedeni environmentalniho aspektu,

polutantti a predpisi, pomoci kterych dané aspekty museji byt spravovany.
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ba trvin  Z

1 4Celkem 337 dny 18.11.21

4TE 0 - PRIPRAVNE PRACE 6dny 18.11.21

Prevzeti stavenisté 1den 18.11.21

Vytyéeni stavenité 1den 19.11.21

Vytyceni stévajicich inz. siti  1den 2211.21

Monta: zafizeni staveniste 2 dny 23.11.21

Odstranéni kiovin a porostu 1 den 25.11.21

Napojeni 5 - na provizorni el. <1 den 25.11.21
Napojeni 5 - na provizorni vod 1 den 25.11.21

4TE 0- ZEMN{ PRACE 53dny 26.11.21

Sejmuti ornice 1den 26.11.21

Vytyceni stavebni jamy 1den 20.11.21

Hioubeni stavebni jamy vé. pai 5 dny 3011.21

Vytyéeni zikladovych patek, pa 1 den 07.12.21

Hioubeni zakladovych pasii 4 dny 08.12.21

2 Hioubeni zakladovych patek  1den 14.12.21
= Ulozeni zeminy na skladku 6 dny 0212.21
s Rozvody kanalizace pod ziklad: 1 den 15.12.21
§ 4Kanalizace 52dny 29.11.21
s Vytyéeni pripojky kanalizace 9 dny 2011.21
& Vykop ryh pripojky kanalizace 32 dny 10.12.21
3 Provedent pripojky kanalizace 11 dny 25.01.22
Zisyp ryh pripojky kanalizace 23 dny 1012.21

24 4Vodovod 3adny 201121
Vytyceni vodovodu 5 dny 20.11.21

Vykop ryh piipojky vodovodu 15 dny 06.12.21

Provedeni piipojky vodovodu 3 dny 27.12.21

Zasyp ryh pfipojky vodovodu 11 dny 30.12.21

4TE 01 - ZAKLADY 68dny 181121

Vytyéeni stavebniho objektu 1 den 07.12.21

Provedent pilot vé. wytyéeni 3 dny 08.12.21

UKladani hromosvodu 1den 13.12.21

Ziizeni bednéni stén zakladowys 2 dny 14.12.21

Vyatui zikladovych desek 29 dny 16.12.21

Betons zékladové desky 11dny 26.01.22

Odstranéni bednén stén zaklac 1 den 15.02.22

Ziizeni bednén stén zikladowy: 1 den 18.11.21

Vyztu zékladovjch pasu 1den 19.11.21

Betona: zikladovych pasu  1den 211.21

e

©C0C0O0O00O000000000000000000000000000000OO0 N
COOCO0O000O0O0O00O000O00000000000000O00O0O000O0O0O0O O,

Obrazek 79: Environmentdlni plan prred vyplnenim [Viastni tvorba]

Pro vyplnéni environmentélnich aspektli a polutanti budou vloZeny ptislusné

soupisy, na zaklad¢ kterych uzivatel bude vybirat z predlozené nabidky (obr. 80

a obr. 81)

Environmentalni aspekt «

Nakladdéni s NO
Ochrana vody
Ochrana ovzdusi
Hluk

Vibrace

Ochrana pudy
Ochrana rostlin

Polutanty -

Prijimany hluk
Prenaseny hluk

Drevo, sklo, obaly, kov
Vyfukové plyny

Odbér

Vypousténi

Znédisténi

Obrazek 80: Vyber environmentalnich aspektii  Obrazek 81: Vyber polutantu [Viastni tvorba]

[Vlastni tvorba]

Nasledn¢ se kazdy proces zhodnoti podle pravdépodobnosti vyskytu

a zavaznosti ohrozujicich necistot. Vyhodnoceni bude provedeno pomoci vzorce

(rovnice 4), do kterého bude zahrnuta i doba trvani poc¢itaného procesu.

Pravdépodobnost vyskytu za rok * Zavaznost

Celkové vyhodnoceni =

Doba trvani procesu (dny)

Rovnice 4: Celkové vyhodnoceni [Viastni tvorba]
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Po vyplnéni vSech hodnot se celkové vyhodnoceni zobrazi nejen v ptislusném

sloupci, ale 1 vedle ¢innosti v harmonogramu (obr. 82).

4Celkem 337 dny

2 4TEO-PRIPRAVNE PRACE 6dny

3 Prevzeti staveniité 1den
Vytyceni stavenisté 1den
Vytyéeni stavajicich in 1den

6 Monts zafizeni staver 2dny
Odstranéni kfovin a porostu 1 den

8 Napojeni Z - na provizorni el. < 1 den

9 Napojeni 25 - na provizorni vod 1 den

1 4TE 0 - ZEMNI PRACE 53 dny
Sejmuti ornice 1den
Vytyceni stavebni jamy 1den

Hloubeni zakladovych pasa
16 Hloubeni zikladovych patek
17 Ulozeni zeminy na sklddku

4Kanalizace

Hloubeni stavebni jamy vé. paz 5 dny
Vytyéeni zikladovych patek, pa 1 den

4dny
1den
6dny

18 Rozvody kanalizace pod ziklad 1 den

52dny

Vytyéeni piipojky kanalizace 9 dny
Vykop ryh pripojky kanalizace 32 dny
2 Provedeni piipojky kanalizace 11 dny
23 Zasyp ryh pipojky kanalizace 23 dny
24 4Vodovod 34dny
25 Vytyéeni vodovodu Sdny
Vykop ryh pripojky vodovodu 15 dny
2 Provedeni pipojky vodovodu 3 dny
28 Zasyp ryh pipojky vodovodu 11 dny
29 4TEO1-ZAKLADY 68 dny
30 Vytyéeni stavebniho objektu 1 den
31 Provedeni pilot vé. vytyceni 3 dny

PRP-ENVIRONMENTAL

32 Ukladani hromosvodu 1den
Ziizeni bednéni stén zakladowy 2 dny
Vyatui zikladovych desek  29.dny

35 Betona zikladové desky 11dny
6 Odstranéni bednéni stén zaklac1 den
Ziizeni bednéni stén zakladowy: 1 den
Watuz zikladovych pasu 1den
39 Betona: zékladovych pasu  1den

ba trvani v Zashsjent
1811
18.11.
18.11.
19.11.
2211
2311
2511
2511
25.11.
26.11.
26.11.
29.11.
30.11.
07.12.
08.12.
14.12.
02.12.
15.12.
29.11.
29.11.
10.12.
25.01.
10.12.
29.11.
29.11.
06.12.
27.12.
30.12.
18.11.
07.12.
08.12.
13.12.
14.12.
16.12.
26.01.
15.02.
18.11.
19.11.
2211

Environmentin

aspekt

Ochrana rostlin

Ochrana vody

Ochrana pudy

Ochrana pudy

Ochrana pudy
Ochrana pudy

Ochrana pudy

Ochrana pudy
Ochrana pudy

Ochrana pudy

Ochrana vody

Vibrace

Ochrana pudy

Ochrana pudy

Polutanty

Odbér
Vypousténi
Odbér
Odbér

Odbér
Odbér

Znécisténi

Odbér
Znédisteni

Odbér

Odbér

Prenaseny hluk

Znécisténi

2Znécisténi

EU & 305/2011

EU & 305/2011

EU ¢ 305/2011

EU & 305/2011

EU & 305/2011
EU & 305/2011
EU & 305/2011

EU & 305/2011
EU & 305/2011

EU ¢ 305/2011

EU & 305/2011

CSN EN 15804

EU & 305/2011

EU & 305/2011

0
8
0
0
9
0
0
0
1
0
0
0
1

0
0
0
0
0
0
8
o
0
0
9
0
6
0
5
5
o
0
0
0
3
8
0
0
0
5
0
3
0
0
7
0
0
0
7
0
0
o
7

svatnost v

Ochrana rostin(0,11)

R

T
Tim-Ochgna pudy(007)

Ochrana pudy(0.74)

Ochana pudy(021)

Obrazek 82: Environmentalni plan po vyplnéni [Viastni tvorba]

Barevné zvyraznit nejvice Skodlivé procesy lze pomoci odpovidajicich tlacitek

na karté. Budou vybarveny pouze ty ¢innosti, které maji vyhodnoceni vic nez jedna,

COZ znamena,

N ikolu ~ Dobatrvéni » Zah
4Celkem 337 dny 1811
2 4TEO-PRIPRAVNE PRACE 6dny 18.11.
Prevzeti stavenité 1den 18.11.
4 Vytyceni stavenisté 1den 19.11,
3 Vytyceni stévajicich in. siti 1 den 211
6 Monta? zafizeni stavenisté 2 dny 2311
Odstranéni kfovin a porostu 1 den 251,
8 Napojeni 5 - na provizorni el. <1 den 2511,
9 Napojeni ZS - na provizorni vod 1 den 2511,
10 4TEO- ZEMNI PRACE s53dny 2611
1 Sejmuti ornice 1den 26.11.
Vytyéeni stavebni jamy 1den 2011,
Hloubeni stavebni jamy vé. paz 5 dny 3011,
" Vytyceni zékladovych patek, pa 1 den 07.12,
15 Hloubeni zékladovych pasi 4 dny 08.12.
2 6 Hloubeni zikladovych patek 1 den 14.12.
E 1 Ulozeni zeminy na sklddku 6 dny 02.12.
s Rozvody kanalizace pod zaklad: 1 den 15.12.
é 19 4Kanalizace 52dny 29.11.
S » Vytyéeni pfipojky kanalizace 9 dny 20.11.
& 2 Vykop ryh pipojky kanalizace 32 dny 10.12.
g 2 Provedent pripojky kanalizace 11 dny 25.01.
Zisyp ryh pipojky kanalizace 23 dny 10.12.
4Vodovod 34.dny 2011
2 Vytyéeni vodovodu 5 dny 20.11.
% Vykop ryh piipojky vodovodu 15 dny 06.12.
2 Provedeni pripojky vodovodu 3 dny 27.12.
2 Zisyp ryh piipojky vodovodu 11 dny 3012,
29 4TEO1-ZAKLADY 68dny 18.11.
0 Vytyéeni stavebniho objektu 1 den 07.12.
3 Provedeni pilot vé. wytyceni 3 dny 08.12.
Ukladani hromosvodu 1den 1312,
Ziizeni bednéni stén zkladovy1 2 dny 14.12.
34 Vyztuz zékladovych desek 29 dny 16.12.
35 Betonai zskladové desky  11dny 26.01.
6 Odstranéni bednéni stén zaklac1 den 15.02.
37 Ziizeni bednéni stén zikladowy: 1 den 1811,
Vyztuz zékladovych pasu 1den 19.11.
39 Betonai zakladovych pasu  1den 211

aspekt

Ochrana rostlin
Ochrana vody
Ochrana pudy
Ochrana pudy

Ochrana pudy
Ochrana pudy

Ochrana pudy

Ochrana pudy
Ochrana pudy

Ochrana pudy

Ochrana vody

Vibrace

Ochrana pudy.

Ochrana pudy

Odbér

Vypousténi

Odbér

Odbér

Odbér
Odbér

nécisténi

Odbér
Znédisténi

Odbér

Odbér

Penaseny hluk

Znééisteni

EU & 305/2011
EU & 305/2011
EU & 305/2011
EU & 305/2011

EU & 305/2011
EU & 305/2011

EU & 305/2011

EU & 305/2011
EU & 305/2011

EU . 305/2011

EU €. 305/2011

CSN EN 15804

EU & 305/2011

EU & 305/2011

0
8
0
0
9
0
0
0

vyhodnoceni +

ze na dané procesy musi vedouci zaméfit zvySenou kontrolu (obr. 83).

Ochrana rostin(0,11)

e

Ochigna pudy(0.07)

- Ochrana pudy(C.74)

Ocheana pudy{021)

Obrazek 83: Environmentalni plan s vybarvenim nejvice zavaznych procesii [Viastni tvorba]
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budou nejvice ohrozujici procesy (obr. 84).

PRP-ENVIRONMENTAL

Pomoci nastroje seskupit vytvofime environmentalni plan, kde na zacatku

Nazev dkolu - ba trvani » Z
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Obrdazek 84: Seskupeni environmentalniho ohrozeni podle zavaznosti [Viastni tvorba]

Samoziejmé danou funkci mizeme stornovat pomoci tlacitka ,,Bez skupin®.

Tim se vrati ptivodni zobrazeni, uspotadané podle technologickych postupii procesu,

kde budou vyznacené ¢innosti, u kterych je malo pravdépodobné, ze znecisti ptirodu.
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9. Importovani/ exportovani nové karty

Kartu, ktera byla vytvofena béhem této diplomové prace, lze taky importovat

do jakéhokoli pocitace. Jedinou podminkou je mit platnou verzi programu MS Project.

9.1. Exportovani

Pro exportovani dan¢ karty ze svého pocitace musite otevtit zalozku ,,Soubor*

a vybrat tlacitko ,,Moznosti‘.

Nasledné otevfit kartu ,Prizptisobit pas karet, kde najdete tlacitko

»ExXportovat soubor vlastniho nastaveni* (obr. 85).
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Obecné i g sy o
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. &
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® ¥|Porovnani projekti
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H Vlastnosti
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Projekt
& [V zobrazeni
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4‘}
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‘Impcﬁcvat nebo exportovat ¥ 1@

Importovat soubor viastniho nastaveni

I Exportovat veskeré vlastni nastaveni

Obrazek 85: Exportovani souboru [Vlastni tvorba]

Pak jen vyberete misto, kam chcete svlij soubor ulozit. Dany soubor bude ve

formatu ,,.exportedUT*.

9.2. Importovani

Pfi importovani souboru na pocita¢ musi uzivatel pouzit stejny postup, ktery

byl uveden v kapitole 9.1, ale na konci vybrat tla¢itko ,,Importovat soubor vlastniho

nastaveni‘.

Déle jen vyberete sdileny soubor a povolite zmény, o které pozada MS Project.
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10. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo pfizplsobit program Microsoft
Project pro stavebni ucely. Pro pochopeni dnesni problematiky planovani a fizeni
projekti jsem se nejprve zabyval prozkoumanim a vyhodnocenim existujicich
programi pro dané ucely. Bylo vybrano nékolik programti rizné velikosti, s riiznymi
funkcemi a z riznych zemi pivodu. Kazdy z nich byl stru¢né popsan a vyhodnocen.

Nasledné byl popsan sam MS Project, jeho rozvoj od poloviny osmdesatych
let 20. stoleti az do dnesni doby a moznosti, které nabizi dany program pro fizeni
a planovani projektti. Bylo zjiSténo, Ze tento software ma hodné riznych funkci
a nastrojli pro obecné planovani projektl, ale neni zaméten na stavebni ucely a cile.

Proto byla vytvorena zcela nova karta, do které bylo naprogramovano nékolik
oddili. Kazdy z oddili mé svoje role a zahrnuje v sobé nékolik tlacitek, ktera jsou
zamétfena na zpracovani piislusného ukolu. Jako prvni byly vytvofeny nastroje pro
tvorbu planu a harmonogramu stavby. Pro dané tcely byla zpracovéna databdze
stavebnich procest. Kazd4 ¢innost byla oznacena nejen nédzvem, ale i identifikacnim
koédem, pomoci kterého Ize danou Cinnost najit. Kromé toho do vSech procest byla
vloZena informace o dob¢ trvani (normohodiny) a informace o tom, jaké profese
a stroje budou pouzity pii zpracovani kazdého procesu. Pomoci téchto dat byl
realizovan harmonogram stavebnich procest.

Dalsi oddily umoziiuji modelovani matice odpovédnosti, grafu nasazeni
pracovnikl a strojii a zpracovani planu BOZP a environmentéalniho planu. Kazdy
z téchto vystupi lze vytisknout a pouzivat pii fizeni stavby nebo aplikovat digitalné.

Vysledkem dané prace jsou nové nastroje, které¢ maji za kol uleh¢it a zrychlit
praci uzivatelll v Microsoft Project, ktefi by potiebovali udélat harmonogram stavby
se vSemi vychozimi daty pro fizeni dané stavby. Novou kartu Ize jednoduse
nainstalovat na jakykoli pocitac, ktery uzZ ma MS Project, a na to neni tieba zadné
specidlni povoleni nebo znalosti programovani.

V budoucnu by mohla byt vytvorena velka databaze Cinnosti pro MS Project,

kterou by firmy pouzivaly pfi planovani staveb.
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