STRATEGICKY ROZVOJ MANAGEMENTU PODNIKU - ZDRAVOTNICKE
ZARIZENI

STRATEGIC DEVELOPMENT OF COMPANY MANAGEMENT - HEALTH CARE
ORGANIZATION

ADELA HOJDAROVA
VEDOUCI PRACE ING. GABRIELA ANTOSOVA, PH.D.

ABSTRAKT

Tato diplomova prace resi problematiku strategického fizeni ve vybraném zdravotnickém zafizeni.
Cilem bylo zhodnotitdo jaké miry a jak efektivné vedeni spole¢nosti aplikuje principy strategického
fizeni. Vyhodnoceni probihalo na zékladé analyzy internich, ale zaroven i pravidelné zverejiiovanych
dokumentl a polostrukturovanych rozhovorl s kli¢ovymi zaméstnanci spolecnosti. Vysledky
ukazuji, Ze spolecnost do znacné miry aplikuje pouze operativni fizeni a své plany koncipuje pouze
na ro¢ni bazi. V Zavéru jsou formulovany konkrétni navrhy a kroky, které zefektivni fizeni spole¢nosti.
Je predstavena implementace informacniho systému, ktera v této dobé znac¢né usnadni komunikaci
s pacienty a zaroven je predstaven financni plan, ktery pocita mezirocné s nartistem EBITDA o 6 %.

ABSTRACT

This diploma thesis addresses the issue of strategic management in selected healthcare
company. The aim was to evaluateto what extent and how effectively the company's
management applies the principles of strategic management. The evaluation was carried out
on the basis of analyzes of internal but also regularly published documents and interviews
with key employees of the com-pany.Results that the company largelypays only for
operational management and its plans, which apply only on an annual basis. In the
conclusion, specific proposals and steps are formulated that will make the management of
the companymore efficient. The implementation of an information system is presented,
which at this time is increasingly cooperating with patients, and at the same time a financial
plan is presented, which envisages a year-on-year EBITDA of 6 %.

Nasim poslanim je vykonat co nejzasadnéjsi zménu ve zplsobu lécby a poskytovani
M I S E zdravotnich sluzeb. Mame silné portfolio feseni IéGebnych postupd, ktera dokazi
zmirnit, kontrolovat nebo vylé€it nékteré z nejzavaznéjsich stavi a onemocnéni.

Prostrednictvim spoluprace s akademickymi vyzkumniky po celém svété prindsime
inovativni Ié¢ebna reSeni klicovych nenaplnénych potreb. Podstata naseho pfistupu
spociva ve snaze spojovat komplementarni dovednosti a v budovani pevnych

V I Z E pracovnich partnerstvi s pacientskymi skupinami, odborniky v oblasti zdravotni
péce a ostatnimi profesiondly z globalnich akademickych a obchodnich komunit.

POKROK LEKARSKE VEDY A
TECHNOLOGIE VE OPROSPECH
PACIENTU.

-Zvysovat odbornost
-Zajistit ekonomickou stabilitu za udrzeni kvalitnich podminek a
spravedlivého odménovani
‘Rozvijet a modernizovat jednotliva oddéleni
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Vyhodnoceni SWOT analyzy
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