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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva identifikaci procesu, ve kterych podminky OPVVV negativné
ovliviuji uplatnéni metody PRINCE2TM. Teoreticka ¢ast se zaméruje na obecné zasady
projektového fizeni ve statni spravé a v souladu s metodou PRINCE2®. V praktické Casti
se zabyva predstavenim projektu SRP a vyhodnoceni jeho uskali v realizaci.

Klicova slova

Projekt, PRINCE2®, OP VVV, Projekt SRP, charta

Abstract

The bachelor thesis deals with the identification of processes in which the conditions of
OPVVV negatively affect the application of the PRINCE2® method. The theoretical part
focuses on the general principles of project management in public administration and in
accordance with the PRINCE2® method. The practical part deals with the introduction of
the CFP project and the evaluation of its pitfalls in implementation.
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Uvod

Ve své bakalarské praci jsem si vybrala téma zabirajici se fondy z EU. Konkrétnim projek-
tem je projekt SRP, ktery se zabyva zlepSenim strategického fizeni a planovani ve Sko-
lach a uzemich prostfednictvim rozvoje pedagogického vedeni ve Skolach, metodického
vedeni IPo a vzijemné spoluprace mezi nimi. Cilem této prace je identifikace uskali reali-
zace projektu ve statni spravé financovaného z EU, pokud je fizen metodou PRINCE2®.
Toto téma jsem si vybrala z davodu byvalé prace na projektech z EU a védomosti o pro-
blémech s vedenim pod zastitou PRINCE2®.
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1 Obecné principy projektoveho ma-

nagementu

Projektovy management je nastroj, na zakladé kterého mizeme naplanovat, realizovat a
pokud mozno Uspésné dokoncit projekt. Projektem nazyvame jedinec¢nou skupinu kroku
vedoucich k dosazeni stanoveného cile, ktery je vysledkem usili projektového tymu.

1.1 Projekt

Zakladni charakteristiky daného projektu, které si musime urcit pfed odliSenim projektu, a
rutinniho pracovniho ukolu jsou:

e jedinecCnost projektu

e vymezeni v ¢ase, penézich a zdrojich

e realizovani tymem lidi z riznych ¢asti organizace
o slozitost a komplexnost ukolu

e rizikovost [1]

Obecné mlzeme fict, Ze projekt je urlity soubor €innosti, na kterém spolupracuje vice lidi
rliznych profesi a snazi se dosahnout pfedem stanoveného cile za urcity ¢as.

1.2 Metody projektového fizeni

V oblasti projektového fizeni nehovofime o metodach, ale vétSinou o standardech nebo
metodikach. KdyzZ se fekne standard nebo norma, vybavime si urcita pravidla, podle kterych
bychom se méli fidit. V pfipadé projektového fizeni jde ale spiSe o doporu€eni. Standardy
projektového Fizeni obvykle nejsou vymyslem akademikd nebo Ufednikd neposkvrnénych
praxi, ale spiSe soupisem nejlepSich zkuSenosti mnoha vyznamnych manazerd — osob-
nosti, které si vSe vyzkouSely na vlastni kizi. [2] Standardy/metodiky projektového fizeni
jsou souborem metod, které se nelii ve vécné strance, jen v misté vzniku a obsahu pouzi-
tych podklada.



1.2.1 IPMA® ICB

IPMA® Competence Baseline (ICB) je standard projektového fizeni zaloZeny organizaci
International Project Management Association (IPMA). Tato organizace je nejstarsi svého
druhu. Standard vznikl jiz v Sedesatych letech, a proto je jeho pojeti odliSné od ostatnich.
Neni zalozen na urCitych danych procesech, ale na kompetencich projektovych manazera.
V nasem pfipadé rozumime kompetenci pfedpoklad nebo schopnost vykonavat urcitou pra-
covni pozici. Kompetenéni pojeti standardt IPMA je postaveno na nejlepSich praktikach
projektového Fizeni vSech svych &len(, pfi respektovani narodnich a kulturnich odliSnosti.
[3] Na zakladé standardu ICB je zalozena certifikace projektovych manazer( podle IPMA®.
V Ceské republice udéluje dané certifikace pouze jedna organice kterou je IPMA Ceska
republika.

1.2.2 PMI® PM BoK

Project Management Body of Knowledge (PM BoK) je mezinarodné uznavany standard pro
fizeni projektl. Tento standart vydava Project Management Institute (PMI). V praxi se pou-
Ziva pfedevsim na firmy, které pfes projekty dodavaji svoje vyrobky nebo sluzby, proto je
takeé nejvice rozSifen v USA.

1.2.3 PRINCE2®

PRojects IN Controlled Environments (PRINCE2®) je metodika kterou vlastni spole¢nost
AXELQOS. Tato spole€nost ma povinnost udrzovat a spravovat danou metodu a jeji nastroje.
Pdvodné vznikla roku 1989 pro ucely Fizeni projektd v informacénich systémech statni
spravy. Postupem Casu se zobecnéla pro ucely projektt ve vSech oblastech zaméreni.
Definici projektu podle PRINCE2® je, ze: ,Projekt je do€asnou organizaci, ktera je vytvo-
fena za ucelem dodani jednoho nebo vice produktl na zakladé odsouhlaseného Obchod-
niho pfipadu® [4]



Zéakladni prvky metodiky:

PROSTREDI PROJEKTU

Obchodni
pripad
Organizace
PROCESY PRINCEZ2
. I Kvalita

TEMATA PRINCE2

PRINCIPY PRINCEZ2

Obrazek 1: Struktura PRINCE2 (zdroj: Managing

Cela metodika PRINCE2® stoji na principech:

o Nepfretrzité opodstatnéni projektu
Pro projekt musi existovat vhodny Obchodni pfipad, ktery musi byt realizovatelny a Zivota-
schopny. V angli¢tiné se nazyva jako Business Case. Realizace a Zivotaschopnost Ob-
chodniho pfipadu se musi potvrdit pfed schvalenim projektu a poté pfi kazdém dulezitém
rozhodnuti. Vysledkem je dokument, ktery potvrzuje Zivotaschopnost a realizovatelnost
nebo opodstatnéni k ukon€eni projektu.

e Definované role a odpovédnosti
V projektu je fizeni pracovnik(l doslova ofiSek. Lidé zainteresovani do jeho chodu mohou
byt zevnitf organizace, ale i z jinych organizaci. Casto si projektovy manaZer prosazuje
vlastni lidi, se kterymi jiz v minulosti pracoval. Dal$i komplikaci je moznost Uvazku. Je vice
nez pravidlem, ze na projektu pracuji lidé na plny uvazek i na CasteCny pracovni uvazek.
Proto musi byt pfesné dano, kdo ma co na starosti a kdo je za co odpovédny.

e Rizeni po etapach
Rizeni projektu podle PRINCE2® detailné neplanuje cely projektovy plan. Ma prehled o
celém projektu, ale Projektovy manazer ma detailné naplanovanou pouze pfisti etapu. Na
to tedy navazuje, Ze Projektovy vybor vzdy schvali danou etapu a na jejim konci rozhoduje,
zda se bude v projektu pokracovat nebo bude ukoncéen. Nikde neni dano, kolik etap musi
projekt mit. VSe zavisi na velikosti, komplexnosti a rizicich.
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e Uceni se ze zkuSenosti
V procesu Zahajeni projektu se cely tym uci z pfedchazejicich zkusSenosti a poznatk(.
VSichni kdo jsou do projektu zainteresovani, maji zkuSenosti z jinych projektd a sou€asné
ma dana organizace pfedchozi projekt ze kterého jde Eerpat. Pokud jde o uplné novy pro-
jekt, tak Ize Cerpat z internetu nebo od jinych organizaci. Na konci kazdého projektu se
poskytuji poznatky pro dalSi projekty.

e Prizplsobeni projektu prostredi
Uroveni projektového Fizeni musi odpovidat prostfedi projektu, vyznamu, rozsahu, riziku a
formalitam.

e Rizeni na zakladé vyjimek
Rizeni podle PRINCE2® rozli$uje nékolik urovni autorit v projektu a kazda tato autorita ma
danou toleranci pro kterou muze projekt dal pokracovat bez toho, Zze by se musel obracet
na vysSi autoritu. V praxi tedy sniZime pocCet potfebnych setkani nebo Zadosti o souhlas.
,PRINCE2® ma princip umozniujici urovni fizeni pokraCovat ve své praci do té doby, dokud

neni pfedpoklad, Ze budou tolerance pfekroceny. [4]

e Zamérfeni se na produkt

| 10



Dal$im dulezitym prvkem jsou témata:

e Obchodni pfipad
Jak jsem jiz vySe zminila, PRINCE2® si zaklada na tom, Ze projekt ma byt postaven na
realizovatelném a Zivotaschopném Obchodnim pfipadu, ktery nam zajistuje odlvodnéni
projektu. Téma Obchodni pfipad nam tedy odpovida na otazky: Pro¢ bychom méli dany
projekt délat? Ma to smysl?

e Organizace
Téma organizace pojednava o definici a rozloZeni roli. Jaké role budeme konkrétné na dany
projekt potfebovat? A hlavné jaké prava a povinnost bude dana role zastavat.

UZIVATEL

INVESTOR

DODAVATEL

Obréazek 2: Zainteresované strany, vlastni zpraco-

vani
VSechny role v projektu jsou déleny do tfi skupin. Kazda ze skupin musi mit zastupce v kaz-
dém projektu. Jedna se o uzivatele, investora a dodavatele.

e Kvalita
V kazdém projektu je tfeba stanovit oCekavanou kvalitu ze strany zékaznika a posléze je
tfeba nastavit normy a metody kontroly kvality.

e Plany
Téma plany se zabyva planovanim projektu neboli kdo, kdy, kde a jak ma dodavat produkty
aby fungovala kontrola a komunikace. Toto téma stoji na principech zaméfeni se na pro-
dukty a planovani po etapach.

e Riziko
Co kdyz plan nevyjde?

e Zména

V kazdém projektu probéhnou zmény oproti puvodnimu zadani. Téma Zména je o tom jak
zmény efektivneé fidit.
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e Progres
Jinak nazyvano také postup, je téma, které se zabyvéa otdzkou byti. Kde se vyskytujeme?
Kam se budeme posouvat? A budeme se vibec posouvat, neboli budeme v projektu po-
kraCovat? Téma progres se opira o fizeni po etapach a neustalé zdivodriovani opodstat-
nénosti.

A v neposledni fadé jsou to procesy, co nam vytvafri metodiku PRINCE2®:

e Zahdjeni projektu (SU)
Zahajeni projektu je kratkym procesem, ktery feSime pred zacatkem samotného projektu a
ma Sest cill:

- zajistit, aby byly znamy cile projektu

- navrhnout a jmenovat fidici tym projektu

- rozhodnout o pfistupu, ktery bude aplikovan pfi realizaci projektu

- odsouhlasit o¢ekavani zakaznika ohledné kvality

- planovat praci potfebnou pro pfipravu ,smlouvy” mezi zakaznikem a dodavatelem

- pfipravit denik Projektového manazera, (pokud je to mozné) viozit do n&j prvni za-

znamy, jakymi jsou napfiklad rizika, ktera se objevila pfi pfidavnych pracich [4]

¢ Nastaveni projektu (IP)
V procesu nastaveni projektu vytvafime Dokumentaci o nastaveni projektu, ktera je zakla-
dem projektového fizeni. Nalezneme v ni informace o opodstatnéni projektu.

e Sméfovani projektu (DP)
Proces, ktery dava dldraz na senior manazery (Projektovy vybor). VétSinou jsou pouze u
rozhodovaciho procesu. Projektovy vybor vykonava urcité kroky v pribéhu projektu. Mu-

- schvalovani Obchodniho pfipadu a pfipravy Projektového planu

- schvaleni ke spusténi projektu

- kontrola Zivotaschopnosti a opodstatnénosti

- monitorovani postupu a poskytovani poradenstvi

- zajiSténi ukonceni projektu

¢ Kontrola etapy (CS)
Tento proces je zékladem préace projektového manazera a na zakladé tohoto procesu je
zalozeno kazdodenni fizeni aktivit projektu. Mezi tyto Cinnosti zahrnujeme sledovani rizik,
podavani zprav, sbér informaci, schvalovani pracovnich balikd a hlavné fizeni rizik, zmén
a konfiguraci.

e Rizeni dodavky produktu (MP)

|12



Rizeni dodavky produktu je kontrolni proces. Tento proces je velmi dileZity pokud projek-
tovy tym nevede projekt podle zasad PRINCE2®. Slouzi totiz k domluvé mezi projektovym
manazerem a tymem na dané praci. Dohodu, ktera obsahuje praci, terminy, poZzadavky na
kvalitu a podavani zprav nazyvame Balik prace.

e Rizeni pfechodu mezi etapami (SB)
Proces Rizeni pfechodu mezi etapami méa na starosti vée ohledné jiz ukonéené etapy, ak-
tualizaci Obchodniho pfipadu a planovani nasledujici etapy v&etné rizik.

e Ukonceni projektu (CP)

Tento proces ma na starosti Projektovy manazer. Ten poklada Zzadost Projektovému vy-
boru, bud v fadném terminu, nebo pfedCasné, ktery o tom rozhodne.

Jak uz jsem vySe zminila, jednim z hlavnich bod( vedeni projektu dle PRINCE?2 je Fizeni
po etapach. Etapa je urCity soubor aktivit a vystupl, ktery ma na zakladé povéreni Projek-
tového vyboru na starosti Projektovy manazer.

Dale ve své praci budu pouzivat nazvoslovi dle PRINCE2®.
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1.3 Zakladni role

Projektovy vybor

‘ Zékaznik ‘ Dodavatel

‘ Hlavni uzivatel ‘ ‘ Sponzor projektu ‘ Hlavni dodavatel

Projektovy manazer

Tymovy manaZer

Obréazek 3: Role v projektu (vlastni zpracovani)

1.3.1 Projektovy vybor

Sponzor projektu

Obecné Ize fict, Ze se jedna o Clovéka, ktery je pravou rukou organizace a jejiho zaméru.
Je tedy pfimym podfizenym projektového vyboru. Jedna jménem organizace a ma na sta-
rosti pfidéleni financi a strategické rozhodovani.

Hlavni dodavatel

Hlavni dodavatel zastituje zdroje pro realizaci produktt daného projektu. Je pfimym podfi-
zenym sponzora projektu.

Hlavni uzivatel

Hlavni uzivatel (zadavatel) je soba nebo organizace, ktera zadala realizaci projektu. Ma na
starosti rozhodovani o jednotlivych zménach, vystupech a cilech projektu.

| 14



1.3.2 Projektovy manazer

Manazer projektu je zodpovédny za koordinaci celého projektového tymu pfi planovani a
realizovani zadaného projektu. Mezi jeho hlavni Ukoly fadime sestaveni planu projektu a
podani ZoR projektovému vyboru.

1.3.3 Tymovy manazer

Tymovy manazer je Clenem projektového tymu a zaroven podfizeny projektového mana-
zera. Pravé od ného dostane tzv. balik prace, ze kterého musi za dany ¢as s ur€itymi pfi-
délenymi zdroji dodat vystup.

|15



2 Projektova faze

Jednim z hlavnich aspektl projektu je ¢as a ve vétSiné pfipadl pravé na ném zavisi sa-
motna uspésnost projektu. Obecné muzeme faze Fizeni projektu rozdélit na predprojekto-
vou, projektovou a poprojektovou fazi. Vlastni projekt uvadi pouze projektovou fazi, pod
kterou fadime zahajeni projektu, pfipravu a planovani projektu, realizaci projektu a ukon-
Ceni projektu. V predprojektové fazi jde pouze o zjisténi, zda projekt viubec realizovat a v
poprojektoveé fazi se projekt vyhodnoti a ...

[
| PREDPROJEKTOVA !
| K, JE MUJ
00 . } FAZE ‘ KoL
I - [PRIPRAVA] J

ZAHAJENI
[START-UP]

I.

[}
]
WBS — PLANOVANI
] To,u GUJE
ADI,;? el
KICK-OFF % G0/No-Go,

REALIZACE

UKONCENI

,,,,,,,,,,

I
i
| POPROJEKTOVA |
I FAZE K
~ -
S

Obréazek 4: Zivotni cyklus projektu — faze fizeni projektu, Projektovy
management, Jan DoleZal a kolektiv

2.1 Predprojektova faze

Pfedprojektova faze zacina pouhou mysSlenkou o konkrétnim projektu. Obecné bychom v
této fazi méli dostat odpovéd na strategické otazky projektu — odkud jdeme, kam chceme
dojit, kterou cestu se jevi vhodné zvolit a zda ma viubec smysl projekt realizovat. [2] Pro
zodpovézeni téchto otazek musime proveéfit vSechny jeho aspekty.

Hlavnim vystupem predprojektové faze je zakladaci listina projektu (ZLP) ke které se do-
pracujeme pomoci studie pfilezitosti, specifikaci cilu a studie proveditelnosti. Jako prvni bod
této faze uvadim studii prilezitosti.
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2.1.1 Studie prilezitosti

Studie pfileZitosti je analyza, jejiz vysledkem je dokument, ktery ukaze investorovi, zda ma
jeho projekt smysl. Soucasti studie pfilezitosti byva napfiklad Swot a Slept analyza.

Swot analyza

Swot analyza vznikla v Sedesatych letech 20. stoleti a pouziva se hlavné pro zhodnoceni
vnitfnich a vnéjSich faktor(, které ovliviiuji dany projekt. Vysledkem analyzy jsou tedy silné
a slabé stranky interniho i externiho prostfedi organizace, respektive projektu. Jinak také
slova, ze kterych je vytvofen nazev. Strenghts - silné stranky, Weaknesses - slabé stranky,
Opportunities - prilezitosti, Threats - hrozby.

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosaZeni cile

d

Silné stranky Slabé stranky

s

Fni plvo

(atributy organizace)

Vnit

d

o

&jsi plvo

Pfilezitosti Hrozby

(atributy prostiedi

viv s

Vn

Obrazek 5: SWOT analyza

Slept analyza

Slept analyza zkouma pouze externi faktory organizace, respektive projektu. Pouziva
k tomu 5 hledisek a to socialniho (Social), legislativniho (Legal), ekonomického (Economic),
politického (Policy) a technologického (technology).
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2.1.2 Specifikace cilu

Druhym bodem pfedprojektové faze uvadim specifikaci cild. Jedna se o planovani cill a
postupu jak jich dosahnout. Nize vam predstavim hlavni nastroje, které ke specifikaci cill
pouzivame.

SMART

S - specific (specificky)

M - measurable (méfitelny)

A - accepted (akceptovany)

R - realistic (realny)

T - times (Easové ohrani¢eny)

Projektovy trojimperativ

Wyshadky {max)

Obrazek 6: Projektovy trojimperativ

2.1.3 Studie proveditelnosti

Logicky ramec

2.2 Projektova faze

2.2.1 Zahdjeni projektu

Zahajeni projektu je standardizovany proces, ve kterém definujeme cile projektu, stanovime
Casovy plan projektu (harmonogram), specifikujeme hlavni role projektu, zajistime rozpocet
a nasledné vytvofime zakladaci listinu projektu (ZLP).
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2.2.2 Priprava a planovani projektu

Definice dle standardd PRINCEZ2: “Plan projektu je prohlaSeni o tom, jak a kdy ma byt do-
sazeno cilu projektu tim, ze definuje hlavni produkty, milniky, ¢innosti a zdroje potfebné na
realizaci projektu.” [5]

V pfipravné a planovaci fazi projektu rozsifujeme vystupy zahajovaci faze. Zabyvame se
tim, jakou praci dosahneme Kk cili projektu (pfedmét nebo sluzba). Vécné jde o to, co je
cilem vSech aktivit propojenych s projektem, jak budou prace probihat, jak budou fizeny a
jak se budou fesit zmény, organizace a kontroly. V této fazi by se mél sestavit podrobny
rozpis praci. Musime si odpovédét na vSechny otazky a to: Pro¢?, Co?, Kdo? a Kdy?~.

2.2.3 Realizace projektu

Realizace projektu pfimo navazuje na planovaci fazi. Je tfeba pfidélit potfebné zdroje a
jmenovat projektovy tym. Projektovy tym ma na starosti Projektovy manazer, ktery Fidi a
koordinuje cely projekt, fidi kontrolu kvality a rozviji dany tym. Dale jde jiz o realizace da-
nych projektovych praci.

2.2.4 Ukon¢€eni projektu

Ukonceni projektu nastava ve chvili, kdy jdou ke schvaleni posledni vystupy projektu, neboli
jsou ukoncené vSechny aktivity projektu.

2.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze provadi kontrolu a nasledné ponauceni se z chyb.
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4 Specifika projektu financovanych z EU

4.1 Evropska unie (EU)

Evropska unie (EU) je politickou a ekonomickou unii, kterd vznikla 1. listopadu 1993 a ma
nékteré pravomoci mezinarodni organizace a nékteré jednotného statu. Evropskou unii
(EU) tvori 27 evropskych statd a jejim cilem je zlepSeni spoluprace v Evropé.

4.2 Strukturalni fondy

Prostfednictvim evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (dale jen ESIF) rozdéluje
Evropska unie témérf polovinu prostfedkd, kterymi disponuje. Vice nez polovina finan¢nich
prostfedk EU se poskytuje prostfednictvim 5 evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu (dale jen ESI fondy). ESIF fondy spravuje Evropska komise spole¢né se vsemi ¢len-
skymi staty. Hlavnim cile ESIF je pfedevsim podpora hospodarského rlstu, vyrovnani roz-
dili mezi jejich jednotlivymi regiony (a to v rozlieni jak na Clenské staty jako celky, ale i
mezi jednotlivymi regiony ¢lenskych statd). DalSi dulezitou oblasti je zvySovani vzdélanosti
obyvatel a snizovani socialnich nerovnosti. Fondy pfedstavuji hlavni nastroj realizace ev-
ropské politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Uselem v$ech té&chto fondu je investo-
vat do vytvareni pracovnich mist a do udrzitelné a zdravé evropské ekonomiky a Zivotniho
prostiedi. EU realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky v ramci sedmiletych cykld,
tzv. Programovych obdobi Zasadni oblasti, podporované v Programovém obdobi 2014 —
2020, Ize rozdélit takto:

¢ Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi

¢ Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii

e Podpora malych a stfednich podnikd

e SniZovani energetické narocnosti ekonomiky

e Omezovani pfirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze

e Ochrana zZivotniho prostfedi a vyuzivani pfirodniho bohatstvi

e Modernizace dopravni infrastruktury a ekologick& doprava

e ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila

e Funguijici socialni systém a boj proti chudobé

e Zkvalitnéni systému vzdélavani

o Kvalitni, efektivni a transparentni vefejna sprava a instituce
ESIF jsou rozdéleny na: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropsky socialni
fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(EZFRV), Evropsky namorni a rybafsky fond (ENRF) a Evropska uzemni spoluprace (EUS).
Na urovni ¢lenského statu jsou pak finanéni prostfedky z téchto fondl dale rozdéleny do
jednotlivych narodnich operacnich programu. Operacni program je zakladnim strategickym
dokumentem pro konkrétni tématickou oblast (napf. zaméstnanost, Zivotni prostfedi apod.).
Operacni programy si zpracovavaji jednotlivé ¢lenské staty, nicméné jejich znéni musi byt
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projednano a nasledné schvaleno Evropskou komisi, resp. jednotlivymi Generalnimi fedi-
telstvimi. V operacnich programech (dale jen OP) jsou podrobné popsany cile a priority,
které chce Clenska zemé v dané oblasti dosahnout daném programovacim obdobi a také
finan¢ni prostfedky, uréené na dosazeni danych cilG. Jsou v nich uvedeny typové aktivity a
také typy pfijemcu, ktefi mohou o finanéni prostfedky zadat.

Kazdy operacni program ma stanoveny prioritni osy a v nich specifické cile.

V programovém obdobi 2014 — 2020 ma Ceska republika celkem 10 narodnich OP:

¢ Integrovany regionalni OP

e OP Doprava

e OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost

e OP zivotni prostredi

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Program rozvoje venkova

e OP Zaméstnanost

e OP Praha — Pdl rustu

e OP Rybafrstvi

e OP technickad pomoc

[}

Projekt SPR byl realizovan v ramci opera¢niho program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale
jen OP VVV). Tento operaéni program na urovni Ceské republiky spravuje Ministerstvo
kolstvi, mladeZe a t&lovychovy — vykonava funkci tzv. Ridiciho organu (dale jen RO). Ci-
lem OP VVV je prispét k posunu Ceské republiky smé&rem k ekonomice zaloZené na vzdé-
lané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledkd vyzkumu a jejich
vyuziti pro zvy$eni konkurenceschopnosti CR.

Tento OP ma tfi prioritni osy, pfi€emz pro nase Ucely je podstatna prioritni osa 3 (dal PO3)
PO 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu prfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani
Prioritni osa je zaméfena na vzdélavani k socialni integraci déti a Zaku se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami (SVP), zvySeni kvality pfedSkolniho vzdélavani v€etné usnadnéni pre-
chodu déti na zakladni $kolu (ZS), zlepseni kvality vzdélavani a vysledki v kli¢ovych kom-
petencich, rozvoj strategického Fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani, zkvalitnéni pfi-
pravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovniku, zvySovani kvality vzdélavani a
odborné pfipravy v€etné posileni jejich relevance pro trh prace.

Oblast regionalniho Skolstvi se zaméfuje na tyto priority:

- excelentni vzdélavani na v3ech jeho stupnich s cilem podpofit potencial kazdého
jednotlivého ditéte a zaka rozvijet své kompetence bé&éhem celého zivota,

- rozvoj kli¢ovych kompetenci: komunikace v matefském jazyce, komunikace v cizich
jazycich, matematicka gramotnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technolo-
gii, schopnost prace s digitalnimi technologiemi, schopnost uéit se, socialni a ob-
Canské schopnosti, smysl pro iniciativu a podnikavost, kulturni povédomi a vyjad-
feni,

- zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani a odborné pfipravy s dirazem na zvySeni
jejich relevance k dlouhodobym potfebam absolventd, trhu prace a spolecnosti.
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PloSné se zamé&fuje na zvySeni kvality, na rovny a spravedlivy pfistup ke kvalitnimu vzdé-
lavani a na excelentni vzdélavani pro kazdého zaka (inkluzivni vzdélavani) na vSech urov-
nich vzdélavaci soustavy se zaméfi investicni priorita 1 (IP). IP 2 vytvofi podporu inkluziv-
niho vzdélavani, a to prohlubovanim kompetenci pracovnik ve vzdélavani, tak aby byl
lépe schopni rozpoznat potfeby a potencial kazdého ditéte nebo zaka a rozvijet je. V IP 3
v tematickém cili 9 je podpora zacilena na feSeni specifickych situaci v inkluzivnim vzdéla-
vani marginalizovanych skupin, jako jsou déti a Zaci ze socialné znevyhodnéného prostiedi,
romské déti a zaci a déti cizincl (véetné migrant a zadatelu o azyl).

Investini priorita 1

Tato investicni priorita povede k omezovani a prevenci pfed¢asného ukonovani skolni do-
chazky a podpofe rovného pfistupu ke kvalitnim programim predskolniho rozvoje, k pri-
marnimu a sekundarnimu vzdélavani, moznostem formalniho a neformalniho vzdélavani,
které umoznuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pfipravy.

Zakladem pro zménu je posileni schopnosti strategického vedeni vzdélavani k lepSim vy-
sledkim na vS8ech urovnich: stat/zfizovatel/feditel/ucitel/zaci (IP 1/SC 3). Je nutné najit a
podpofit pedagogické lidry, ktefi pomohou zménu nastartovat a vést, podpofit tymy vzdé-
lavatel(l a zlepsSit jejich profesni rozvoj, a to uz v obdobi profesni pfipravy (IP 1/SC 4).

Specificky cil 1: ZvySeni kvality pfedSkolniho vzdélavani v€etné usnadnéni pfechodu déti
na zS

Cilem je zvysit kvalitu a inkluzivitu pfedSkolniho vzdélavani, spolupraci matefskych Skol
(MS) a prvniho stupné ZS a usnadnit pfechod déti na ZS. Kvalitu pfedskolniho vzdélavani
zasadné ovliviiuje kvalita pfedSkolniho pedagoga. SC 1 se proto zaméfuje na profesni pod-
poru pedagogu, prohloubeni i rozSifeni kvalifikace pedagogickych pracovnikl a zlepSeni
kompetenci dalSich vzdélavatell, ktefi realizuji vzdélavani prfedskolnich déti podle Ramco-
vého vzdélavaciho programu pro pfedskolni vzdélavani (RVP PV).

Vysledkem intervenci bude:

1. zvySeni podilu vzdélavacich organizaci s vy$Si kvalitou a proinkluzivnosti pfedskol-
niho vzdélavani,

2. zavedeni a rozsSifeni postuptl a nastroju individualni podpory pedagogu, které po-
mahaji zlepsit kazdodenni praci predskolnich pedagogd,

3. zajisténi kvalitni metodické, pedagogicko-psychologické a asistencéni podpory pe-
dagogickym i dalSim pracovnikim a rodi€um déti v pfedskolnich zafizenich,

4. zvySeni poctu uciteld a dalSich pedagogickych pracovnikl v predSkolnim vzdéla-
vani, ktefi s ohledem na individualni potfeby a zajmy déti prohloubili &i rozsifili své znalosti
a dovednosti pro rozvoj klicovych kompetenci (KK) (v€etné pregramotnosti) svéfenych déti
a zaroven zlepSsili kompetence pro inkluzivni vzdélavani a vhodné je uplatriuji ve vychové a
vzdélavani,

5. zlepSeni kompetenci pracovnikd zafizeni pro predskolni vzdélavani pracujicich v
souladu s RVP PV mimo sektor vefejnych MS k pinéni oéekavanych vysledka PV,
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6. navazani spoluprace pedagogi MS, ZS, pracovniki pedagogicko-psychologic-
kého poradenstvi, dal§ich odbornik(i a rodi¢t déti z MS pro zaji$téni snazsiho prechodu
déti na ZS,

7. prohloubeni vzajemné spoluprace pedagogu, sdileni profesnich zkusenosti s dura-
zem na odbornou zpétnou vazbu a uéeni se od koleg.

Specificky cil 2: ZlepSeni kvality vzdélavani a vysledkd zaku v kli€ovych kompetencich
Cilem je prostifednictvim individualnich forem podpory, vzajemného uceni a dalSiho vzdé-
lavani pedagogut dosahnout stavu, kdy jsou pedagogové schopni vzdélavat kazdého zaka
ZS a stiedni koly (SS) k co nejlepSimu vyuZiti jeho vlastniho potencialu, k rozvoji kompe-
tenci dllezitych jak pro zivot osobni a spole€ensky, tak i pro trh prace. Motivaci zaku a
relevanci vzdélavani bude podporovat i propojeni $kolniho a mimoskolniho vzdélavani.

Vysledkem intervenci bude:

1. zavedeni a rozsireni postupt a nastroju individualni podpory pedagogu, jez pomo-
hou zlepsit jejich praci ve kolach a sSkolskych zafizenich v€etné aktivit nad ramec celkové
povinné ¢asové dotace pfislusného RVP,

2. rozvoj kultury sdileni pedagogickych zkusenosti, poskytovani metodické podpory a
odborné zpétné vazby a uceni se od koleg,

3. zvySeni podilu pedagogtli schopnych prizplisobit vyuku potfebam jednotlivych zakd,
4. zvySeni podilu organizaci, ve kterych se zlepsi kvalita vzdélavani ke KK, a to pod-
porou celych organizaci pfi vytvareni a realizaci strategii a ak&nich pland napliujicich prin-
cip rovnych pfilezitosti a umozfujicich rozvoj KK u kazdého Zaka,

5. zvysSeni kvality a efektivnosti systému pedagogicko-psychologického poradenstvi
s ddrazem na dobudovani vazeb mezi Skolskymi poradenskymi zafizenimi a Skolnimi po-
radenskymi pracovisti (SPP) a na zvy$eni kvality diagnostické a intervenéni &innosti tak,
aby byl zajistén maximalni rozvoj potencialu v§ech zaka,

6. otevieni ZS, SS, SPZ a dalSich vzdélavacich instituci k vétsi spolupraci s rodinou,
riznymi subjekty v misté i v zahranici, v€etné zapojeni zaku i pedagogu pfi rozvoji KK,

7. zvyseni poctu pedagogickych pracovnikt, ktefi v praxi uplatfiuji nové ziskané kom-
petence k inkluzivnimu vzdélavani, aby osobni a spoleCenské faktory, jako napf¥. pohlavi,
zdravotni postizeni ¢i znevyhodnéni, etnicky plvod &i rodinné zazemi, nepfedstavovaly pro
jednotlivce prekazky pro naplnéni jeho potencialu k aktivizaCnim metodam ve vychové a
vzdélavani a kK jejich pfibliZzeni potfebam praktického Zivota,

8. vyuziti ICT technologii a on-line vzdélavani, v€etné propojovani vyuky s informalnim
uéenim, zejména pro zavedeni a rozvoj postupl a nastroju individualni podpory zZaku a
diferenciace vyuky,

9. podpora rozvoje KK zaku i pracovnikii v zajmovém a neformalnim vzdélavani a
utvareni silnych partnerstvi mezi Skolami a organizacemi zajmového a neformalniho vzdé-
lavani v oblasti klicovych kompetenci.

Specificky cil 3: Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani
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Cilem je na vSech urovnich vzdélavaciho systému zkvalitnit strategicky pfistup k vedeni,
sdilet pfedstavu o kvalité ve vzdélavani a budovat kulturu hodnoceni vysledkl vzdélavani.
U aktérl dojde ke zvySeni kompetenci v oblasti vedeni, monitorovani a vyhodnocovani vy-
sledkl z hlediska sledovanych cild, véetné podpory rovnych pfilezitosti. K realizaci zmény
je nutné vyrazné zlepsit informovanost odborné verejnosti a rodicu.

Vysledkem intervenci bude:

1. ZvysSeni kompetenci pracovnikil vefejné spravy, zfizovatelt, feditelt a pedagogu pro
vyuziti monitoringu a hodnoceni jako nastrojl pro fizeni zmén a podporu dalSiho rozvoje s
cilem zlepSovani rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdélavani na vdech urovnich. Nové kom-
petence budou uzivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mist-
nich ak&nich pland rozvoje vzdélavani, planu aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych Skol
a v kariérnim systému.

2. Vytvoreni uceleného ramce standardd, monitorovani a hodnoceni v§ech prvkl sys-
tému, v€etné propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria
naplfiovani cilt v oblasti rovnych pfilezitosti a umozni cilené podporovat Skoly se slabSimi
vysledky. Bude mozné systematicky a komplexné monitorovat nerovnosti ve vzdélavacim
systému a informovat vefejnost, aby nedochazelo k nespravedlivému ohrozeni nékterych
Skol.

3. Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni slozky. Budou
pfipraveny a ovéreny dosud chybéjici nastroje pro hodnoceni vzdélavacich cilli, aby pokry-
valy celou Sifi vzdélavacich cill, v€etné cill obtiznéji hodnotitelnych, jako jsou napf. KK.
4. Pedagogicti pracovnici budou podporeni v oblasti kontinualniho vyhodnocovéani po-
kroku jednotlivych zaku a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby, aby osobni a spo-
leCenské faktory, jako napf. pohlavi, zdravotni postizeni ¢i znevyhodnéni, etnicky plvod ¢i
rodinné zazemi, nepfedstavovaly omezeni jednotlivce pfi naplfovani jeho cill ve vzdéla-
vani.

5. Budou pripraveny nastroje pro zvyseni miry spolehlivosti a spravedinosti hodnoceni
248kl pedagogy. Intervence pfispéji k zajisténi shody v pfistupech k hodnoceni tim, Ze pe-
dagogové budou mit moznost porovnat vykony svych zakl v rliznych vzdélavacich oblas-
tech s ostatnimi (benchmarking). Timto zplisobem dojde k zavedeni tzv. procesu moderace
v ramci Skol a mezi Skolami.

K Uspé&snému naplnéni cile je nezbytné stanoveni obecnych cili vzdélavani, zavedeni ka-
riérniho systému ucitele a feditele a dostate¢né stabilni politicka situace.

Specificky cil 4: Zkvalitnéni pfipravy budoucich a zadinajicich pedagogickych pracovniku
Cilem je zvySeni kvality pfipravy pedagogickych pracovnik(l a usnadnéni jejich adaptacniho
obdobi ve spolupraci se Skolami jako zaméstnavateli.

Vysledkem intervenci na Urovni kazdé Skoly vzdélavajici ucitele bude:
1. Rozvoj systému hodnoceni a fizeni kvality vysokych sSkol vzdélavajicich ucitele
(VSVU) — aplikace nastrojil vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni a sdileni dobré praxe.
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2. Zvyseni kompetenci budoucich pedagogickych pracovniki, aby byli pfipraveni pro
rozvijeni potencialu kazdého ditéte a zaka. ZvySeni kompetenci pro individualizaci, dife-
rencovanou vyuku, formativni i sumativni hodnoceni a rozvoj KK napfi¢ oborovymi specia-
lizacemi. Posileni dlouhodobé reflektované pedagogické praxe ve studijnich programech.
Zména studijnich programd bude v souladu s narodnim kvalifikaénim ramcem a standar-
dem zacinajiciho ucitele.

3. Vytvoreni siti fakult a ostatnich vzdélavacich instituci a organizaci pro pfipravu a
realizaci vzdélavacich programu, motivaci budoucich studentl, zvySeni podilu praxe, posi-
leni didaktické transformace odbornych témat, rozvoj aktualnich poznatkd oboru na odbor-
nych fakultach a spoluprace se Skolami, 8kolskymi zafizenimi pro zajmové vzdélavani a
organizacemi neformalniho vzdélavani.

4. Spoluprace SVU a dal$ich vzdélavacich organizaci v oblasti zavadéni priifezovych
témat ve vyuce/studiu, ktera vedou k rozvoji KK.

5. Redukce obtizi nastupujicich uciteltl v adaptacni fazi jejich pedagogického pusobeni
— vytvofeni systému prace s absolventy i uvadéjicimi uciteli ve spolupraci se zaméstnavateli
a vzdélavateli DVPP, prace se zpétnou vazbou vedouci ke kvalitativnim zmé&nam pfipravy
ugiteld, rozvoji kvalitnich program(i celozivotniho vzdélavani (CZV) na zakladé potreb $kol-
ské praxe a realizace blended-learning programti pro zvy$eni kvalifikace pedagogti MS.

6. Rozvoj lidskych zdroja SVU — posileni pedagogické kompetence pracovnik( SVU i
organizaci ve vzdélavani ve spolupraci se Skolskou praxi, s organizacemi poskytujicimi
DVPP a se zahrani¢im zapojenim ugiteld z praxe do SVU.

7. Rozvoj pedagogického a didaktického vyzkumu — sdileni odborné kapacity SVU, $kol
a dalSich vzdélavacich instituci pro participativni akéni vyzkum ve Skolach a k feSeni za-
vaznych témat v oblasti vychovy a vzdélavani.

Vnéjsim faktorem je zavedeni kariérniho systému ucitele a spoleéného profilu absolventa.

Specificky cil 5: ZvySeni kvality vzdélavani a odborné pripravy v€etné posileni jejich rele-
vance pro trh prace

Cilem je podpofit motivaci déti, zakl a studentu ke studiu technickych a pfirodovédnych
oboru, zlepsit odborné a podnikatelské kompetence absolventt a zvysit jejich uplatnitelnost
na trhu prace. Doprovodnym cilem je zlepsit podminky pro vzdélavani dospélych ve Skolach
a zvysit pfinos tohoto vzdélavani pro jejich uplatnitelnost.

Vysledkem intervenci bude:

1. zvySeni zajmu déti a zaku o studium technickych a prirodovédnych obort a moti-
vace uplatnit toto vzdélani na trhu prace,

2. posileni kreativity, manualni zruénosti a vztahu k pfirodé a technice predskolnich
déti,

3. rozSireni polytechnického vzdélavani, zvyseni kvality polytechnického vzdélavani na
Z8, SS a vyssich odbornych $kolach ve spolupraci s dal$imi vzdélavacimi zafizenimi a
organizacemi,
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4. zvySeni spoluprace Skol a zaméstnavatel( pfi realizaci vzdélavani (v&. praktického
vyuc€ovani a stazi); bude podporena spoluprace Skol, dalSich vzdélavacich zafizeni a orga-
nizaci a zaméstnavatel(l jednak pfi Upravach SVP, které povedou k dosazeni kli¢ovych a
odbornych kompetenci zakl posilujicich jejich uplatnitelnost na trhu prace, dale pfi zvySo-
vani Ucasti zaméstnavatelll na profesné specifickém pocatecnim vzdélavani, na zkvalitnéni
kariérového poradenstvi a pfi podpofe manualni zru€nosti, kreativity a zajmu o pfirodni a
technické obory,

5. rozsSireni spoluprace mezi Skolami vzajemné a mezi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
zarizenimi a organizacemi; sdileni dobré praxe a propojeni neformalniho, zajmového a od-
borného vzdélavani, ktera budou zamérena na inovace technologii a efektivni vyuku
odbornych a podnikatelskych kompetenci a podporu zaku s vynikajicimi vysledky v praktic-
kych pfedmétech,

6. zvySeni kapacity i kvality kariérového poradenstvi ve Skolach s cilem omezit pfed-
sudky a snizit vliv osobnich a spoleCenskych faktorl (napf. pohlavi, zdravotni postizeni Ci
znevyhodnéni, etnicky pavod ¢i rodinné zazemi) na vzdélavaci trajektorie a volbu povolani
zakul a zvysit relevanci kariérového poradenstvi pro potfeby trhu prace,

7. zvySeni relevance RVP a SVP k potfebam zaméstnavatel(l a posilovani dlouhodobé
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace,

8. rozvoj predpokladi odbornych skol realizovat vzdélavani dospélych ve vazbé na
definované profesni kvalifikace a zvySeni prostupnosti mezi programy poc¢atec¢niho, ne-
formalniho, zajmového a dalSiho vzdélavani prostfednictvim systému uznavani vysledku
pfedchoziho uéeni.

Mezi klicové externi faktory, které ovlivni realizaci intervenci, patfi mira zajmu zaméstna-
vatell spolupracovat vice se Skolami a mira zajmu skol o vzdélavani dospélych.

Cilové skupiny:

- déti a zaci

- studenti vy8Sich odbornych kol

- studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici)

- akademicti pracovnici vzdélavajici budouci pedagogické pracovniky

- pedagogicti pracovnici

- rodiCe déti a zaku

- zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plUsobici ve vzdélavaci politice

- pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mla-
deze

- pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

- vefejnost

Opravnéni zadatelé:
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- 8koly a Skolska zafizeni v oblasti pfedskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani,
zajmového, zakladniho a stfedniho uméleckého vzdélavani a vysSich odbornych
Skol,

- vysoké skoly podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a dopl-
néni dalSich zakonl (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjSich predpist,
které pfipravuji budouci pedagogické pracovniky,

- dal8i subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit,

- organy statni spravy a samospravy véetné jejich svazkl nebo sdruzeni a jimi zfizené
a podfizené organizace.

Okruh zadateld muze byt dale definovan €i zuzen v dalSich dokumentech, jako napf. ve
vyzvach k predkladani projektd apod.

Investiéni priorita 2

Specificky cil 1: Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani
Cilem je podpora individualniho pfistupu k détem a zakum prostfednictvim téchto opatfeni:
- rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniku rozpoznat potfeby a potencial kaz-
dého ditéte nebo zaka a realizovat podpUrna opatreni k jeho rozvoji;
- transformace systému pedagogicko-psychologického poradenstvi tak, aby byl za-
jistén jednotny pristup k t&mto sluzbam v ramci CR a doslo k posileni spoluprace
poradenskych zafizeni se vSemi relevantnimi partnery.

Vysledkem intervenci bude:

1. systémové zkvalitnéni pedagogicko-psychologického poradenstvi; zefektivnéni
¢innosti 8kolskych poradenskych zafizeni i Skolnich poradenskych pracovist;

2. zlepseni kompetenci pedagogickych pracovnikd rozpoznavat nejen védomosti a do-
vednosti jednotlivych déti a zaka s ohledem na jejich nadani a potfeby k rozvoji, ale také s
ohledem k jejich pojeti uciva a stylim uceni; ucitelé si osvoji kompetence k inkluzivnimu
vzdélavani, budou také schopni zohledriovat socialni kontext, ve kterém se déti a Zaci po-
hybuji, vztahy mezi détmi a Zdky a nakonec klima tfidy i celé 8koly; pedagogicti pracovnici
budou podporeni pfi zavadéni a realizaci podplrnych opatfeni a pfi praci s heterogenni
skupinou;

3. zvyseni poctu kvalitnich a proinkluzivné zamérenych skol a ostatnich vzdélavacich
organizaci, které vytvareji diferencované podminky pro vSechny déti a Zaky bez vyjimek
(v€etné déti a zakl s potfebou podplrnych opatfeni), optimalné rozvijeji jejich schopnosti
a pfitom je vzdélavaji ve spole¢né, vykonové heterogenni socialni skuping;

4. podpora pedagogu ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu, ktefi se vénuji vy-
choveé a vzdélavani déti a zaku s potfebou podpuarnych opatfeni;

5. aktivizace zakl Skol samostatné zfizenych pro déti a zaky se zdravotnim postizenim a
podpora jejich pfechodu ze Skoly do zaméstnani;

6. zaclenéni déti a zaka s potfebou podplrnych opatfeni do zajmového a neformalniho
vzdélavani;
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7. realizace preventivnich a podpurnych opatieni u zakli ohrozenych pred¢asnym od-
chodem ze vzdélavani a jejich podpora pfi vstupu na trh prace.

Na Gzemi celé CR jsou realizovana opatfeni pro aktivizaci zak( $kol samostatné zfizenych
pro déti a zaky se zdravotnim postizenim, v€etné aktivit vedoucich k vy$si mife jejich za-
Clenovani (zvySeni poctu) do jiz existujicich organizaci zagjmového a neformalniho vzdéla-
vani a program( podpory jejich vstupu do zaméstnani a adaptace v ném (tranzitni program).

Cilové skupiny:

déti a Zaci (v opatfenich pro aktivizaci a tranzitnich programech jsou specifickou
cilovou skupinou déti a Zaci ve Skolach samostatné zfizenych pro déti a zaky se
zdravotnim postizenim na Uzemi celé CR; v tranzitnich programech jsou cilovou
skupinou i absolventi Skol do jednoho roku po ukonceni Skolni dochazky)
pedagogicti pracovnici a pracovnici béznych Skol a Skolskych zafizeni (v opatienich
pro aktivizaci a tranzitnich programech jsou specifickou cilovou skupinou pedago-
gi¢ti pracovnici a pracovnici ve 8kolach samostatné zfizenych pro déti a Zzaky se
zdravotnim postiZzenim na tuzemi celé CR)

vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

rodice déti a zaka

zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice
pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani a poradenstvi

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mla-
deze

studenti VS (budouci ugitelé)

verejnost

Opravnéni zadatelé:

bézné Skoly a Skolska zafizeni v oblasti pfedskolniho, zakladniho a stfedniho vzdé-
lavani, zajmového, zakladniho a stfedniho uméleckého vzdélavani a vy$Si odborné
Skoly

v pfipadé projektll zaméfenych na aktivizaéni programy pro déti a Zzaky se zdravot-
nim postizenim mohou byt pfijemci 8koly samostatné zfizené pro Zaky se zdravot-
nim postizenim

dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit

organy statni spravy a samospravy, véetné jejich svazkl nebo sdruzeni, a jimi zfi-
zené a podfizené organizace

vysoké Skoly podle zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a dopl-
néni dalSich zakonl (zakon o vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisu,
které pfipravuji budouci pedagogické pracovniky.

Investiéni priorita 3
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Specificky cil 1: Socialni integrace déti a zaku v€etné zaclerfiovani romskych déti do vzdé-
lavani

Cilem je zkvalitnéni vzdélavani zejména v obcich se socialné vylou¢enymi lokalitami a fe-
Seni specifickych situaci v inkluzivnim vzdélavani romskych déti a zakl a ostatnich déti a
Zaka, ktefi Celi podobnym prekazkam ve vzdélavani v béznych skolach hlavniho vzdélava-
ciho proudu.

Vysledkem intervenci bude:

1) zejména v obcich se socialné vylouéenymi lokalitami:
a) zajisténi rovného pfistupu ke vzdélani pro kazdé dité nebo zaka skrze tvorbu a
realizaci mistnich ak&nich planu rozvoje vzdélavani, které budou zabrarovat selekci
ve vzdeélavani a pfispivat k rozvoji kliCovych kompetenci kazdého ditéte ¢i Zaka,
b) zvySeni poctu proinkluzivné nastavenych béznych Skol a Skolskych zafizeni,
c) podpora zajmového a neformalniho vzdélavani v obcich se socialné vylou€enymi
lokalitami a obcich, které jsou pfipraveny zavést Ci jiz zavedly opatfeni zabrariujici
vzniku segregovanych Skol,
d) zvySeni poctu déti ohrozenych Skolnim neuspéchem v ucasti na kvalitnim pfed-
Skolnim vzdélavani a rozvoj systému v€asné péce o ohrozené déti,
e) zlepSeni postoju pedagogickych pracovnikd, ale i vefejnosti k moznostem spolec-
ného vzdélavani déti a zaku, ktefi ziji v odliSnych socialnich kontextech;

2) v ramci celé Ceské republiky:
a) rozSifeni opatfeni pro snizeni rizika pfed€asného ukonCovani vzdélavani u zaka z
cilové skupiny zejména prostfednictvim podpory téchto zakl v zac¢lenéni do béznych
matefskych a zakladnich Skol a dale v dobé prfechodl mezi stupni vzdélavani;
b) posileni kompetenci pedagogickych pracovnikl pracovat se sociokulturnim kon-
textem déti a zakd, v oblasti pedagogické diagnostiky a prace s heterogenni skupi-
nou;
c) zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnikl v oblasti specifik prace s romskymi
détmi a zaky a détmi cizinch (v€etné migrantl a zadateld o azyl) - napf. pozitivni
pristup k odliSnostem, podpora zaka pro dosazeni uspéchu ve vzdélavani; prace s
zaky s odliSnym matefskym jazykem nebo s Ceskym etnolektem;
d) vy$Si mira zaclenovani déti a zaka z cilové skupiny do jiz existujiciho zajmového
a neformalniho vzdélavani, v€etné prazdninovych programd;
e) podpora rodinného prostfedi a prevence odchodl déti a mladeze ohrozenych rizi-
kovym chovanim do ustavni nebo ochranné vychovy a transformace prostfednictvim
zvyseni kvality péce, profesionality a mezioborové spoluprace v zafizenich ustavni
vychovy.

Cilové skupiny:

- déti a zaci:
a) déti a zaci z marginalizovanych skupin, u kterych spole¢enské a osobni faktory, jako jsou
socio-ekonomicky status, etnicky plvod nebo rodinné a kulturni zazemi, sekundarné pak
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zdravotni stav, pfedstavuji pfekazky pro naplnéni jejich potencialu v budoucim Zivoté (napf.
déti ze socialné vyloucenych lokalit, ze socialné znevyhodnénych rodin, romské déti a déti-

cizinci),

b) déti a Zaci ohroZeni rizikovym chovanim a déti a mladez, ktefi ukoncili ustavni péci, do
jednoho roku od ukonceni,

c) vSechny déti a Zaci v béZnych Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu, ktefi se vzdélavaji
ve spole€ném kolektivu s détmi z marginalizovanych nebo ohroZenych skupin, s dirazem
na zvyseni kvality a proinkluzivnosti $kol a vzdélavacich zafizeni;

pedagogicti pracovnici a pracovnici béZnych Skol a Skolskych zafizent;

vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni;

rodi¢e déti a zaku:;

zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice;
pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani a poradenstvi;

pracovnici Ustavni a ochranné vychovy a preventivnich sluzeb;

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zgjmového vzdélavani déti a mla-
deze;

studenti VS (budouci ugitelé);

vefejnost.

Opravnéni zadatelé:

bézné Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu a Skolska zafizeni v oblasti pfedskol-
niho, zakladniho a stfedniho vzdélavani, zajmového, zakladniho a stfedniho umé-
leckého vzdélavani a vy$Si odborné Skoly;

dalSi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit;

organy statni spravy a samospravy, véetné jejich svazkl nebo sdruzeni, a jimi zfi-
zené a podrfizené organizace;

vysoké Skoly podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a dopl-
néni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisd,
které pfipravuji budouci pedagogické pracovniky.
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5 Vybrany projekt

Cilem praktické ¢asti prace je identifikace Uskali realizace projektu ve statni spravé, finan-
covaného z EU pokud je fizen metodou PRINCE2®.

Jako pfikladny projekt k této problematice jsem si vybrala projekt SRP. Jedn& se o systé-
movy projekt pod zastitou Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani, jehoz Ridicim
organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) je ustfednim organem statni
spravy. Vzniklo roku 1848 pod nazvem Ministerstvo vefejného vyu€ovani. V dalSich letech
jesté nékolikrat zméni nazev, nez se od roku 1988 nazyva pravé Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy a tento nazev nese do dnes.

Zaméfuje se na pired3kolni a Skolska zafizeni. Zakladni, stfedni a vysoké Skoly, ale také na
celé Siroké okoli téchto oblasti jako je napfiklad védni politika, pro statni pée o déti, mla-

dez, télesnou vychovu, turistiku a cevlkovou sportovni reprezentaci statu.
Pod ministerstvo Skolstvi patfi také Ceska Skolni inspekce a dalsi pfimo fizené organizace
jako jsou CERMAT a Néarodni pedagogicky institut.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je programem Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Za doby jeho programového obdobi bylo mozné Cerpat
finan¢ni prostfedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF)

Cilem Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je zvySeni kvality vzdé-
lavani a vyzkumu. Souc€asné se snazi snizit rizika neuspéchu mladych lidi ve vzdélavani.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI) vznikl 1. ledna 2020 spojenim dvou
pfimo Fizenych organizaci MSMT a to Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV) a
Narodnim Ustavem pro vzdélavani (NUV).

5.1 Projekt SRP

Nazev projektu — €esky: Strategické fizeni a planovani ve Skolach a uzemich
Nazev projektu — EN: Strategic Management and Planning in Schools and Regions

Registracni €islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Operacéni program: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Prioritni osa: PO 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundar-
nimu vzdélavani

Vyzva: Vyzva 02_15_001 pro individualni projekty systémové Operacniho programu Vy-
zkum vyvoj, a vzdélavani

Typ projektu: Individuélni projekt systémovy

Doba realizace: 1. 3. 2016-30. 11. 2021
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Cilovéa skupina: pedagogicti pracovnici, vedouci pracovnici §kol a Skolskych zafizeni, za-
méstnanci vefejné spravy a zfizovatelu skol plsobici ve vzdélavaci politice

Cil: Zlepsit strategické fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich prostfednictvim rozvoje
pedagogického vedeni ve Skolach a metodického vedeni pfijemctl IPo pro tvorbu MAP.
Zadatel projektu: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI) — diive Narodni in-
stitut pro dalSi vzdélavani (NIDV)

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii ve vy3i 193 308 251,88 KC.

Popis projektu

Projekt Strategické fizeni a planovani ve Skolach a uzemich (SRP) se zamérfuje na kvalitu
vyuky. Jeho hlavnim cilem je zlepSeni strategického Fizeni a planovani ve Skolach a uze-

mich prostfednictvim rozvoje pedagogického vedeni ve Skolach, metodického vedeni IPo
a vzijemné spoluprace mezi nimi.

Aktivity projektu

1. Centra podpory

Centrum podpory strategického fizeni a planovani ve Skolach a v izemich a pro oblast
dotaci bylo zfizeno v kazdém kraji. Aktivity téchto center byly zaméreny za prvé na pod-
poru a koordinaci pfijemcu IPo MAP spocivajici v nabidce vzdélavani, sitovani aktéra v
uzemich, organizaci informacnich setkavani a facilitaci pfi jednani, poskytovani modelo-
vych vzorl a dokumentt a konzultaéni sluzby s vyuzitim znalostni databaze. Za druhé na
metodickou podporu vedeni $kol v oblasti strategického Fizeni a planovani a pedagogic-
kého vedeni prostfednictvim poradenské €innosti a konzultaci a zprostfedkovani sluzeb
konzultantl rozvoje Skol, mentorud, kou€u a supervizor pasobicich pfimo na Skolach. A
za tfeti na poradenstvi a konzultace v oblasti vyzev a Sablon OP VVV a moZnostech za-
pojeni Skol a Cerpani dotaci z OP VVV.

Vyznam téchto center spocCival v systematické podpofe Skol ve zkvalithovani strategic-
kého fizeni a planovani a pedagogickém vedeni s cilem zlepSit kvalitu vyuky a vytvorit
prostiedi podporuijici rozvoj potencialu kazdého zaka. Skoly byly motivovany ke spolu-
praci s tvirci MAP a vytvareni strategickych pland rozvoje $kol v souladu s MAP. Centra
pofadaly informaéni panely pro zfizovatele Skol a konference pro v8echny aktéry podilejici
se na rozvoji vzdélavani v uzemi. Po skonceni projektu poskytuji Centra vyhradné pod-
poru v oblasti strategického Fizeni a planovani s akcentem na pedagogické vedeni pro ve-
deni skol.

2. Individualni pomoc
V této aktivité byl vytvofen model Systému intenzivni podpory Skolam s cilem podpofit

zvySeni efektivity Skol v oblasti strategického Fizeni a planovani (SRP) a pedagogického
vedeni. Systém byl pilotovan v 80 Skolach, které byly identifikovany jako Skoly s potencia-
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lem rozvoje v oblasti SRP a pedagogického vedeni. Podpora vedla k vytvoreni planu akti-
vit rozvoje vzdélavani ve spolupraci pedagogickych pracovnik(l a mistnich aktér( vzdéla-
vaci politiky.

Po tvodnim setkani s vybranymi Skolami a sladéni oCekavani Skol s nabidkou projektu
byla kazdé Skole po vyuziti diagnostickych nastroju nastavena vhodna podpora, ktera se
pFizpusobila podminkam a urovni rozvoje Skoly. Podpora spocivala v intervencich konzul-
tanta rozvoje Skoly, poradenské Cinnosti v€etné vyuZiti mentoringu, koucinku a supervize,
vzdélavani SirSiho vedeni Skoly i pedagogického sboru a ve vytvoreni nastroju sebehod-
noceni feditell. Konzultant pomahal vedeni Skoly vést a fidit zménu ve Skole, podporovat
je pfi praci na konkrétnich ukolech, které byly stanoveny v souladu s potfebami a podmin-
kami sSkol.

3. Vzdélavani

V ramci této aktivity byl pfipraven obsah a Skolici materialy vzdélavacich aktivit pro ¢leny
realizacniho tymu a pro cilovou skupinu a probéhla realizace 25 webinail, 65 mistnich
konferencich, prezen¢niho vzdélavani pro Sir§i vedeni Skol, motivacnich seminafl pro pe-
dagogické sbory a distan¢niho vzdélavani pro SirSi vedeni Skol formou e-learningu a webi-
nard.

4. Vefejnost

Cilem aktivity Vefejnost bylo zabezpec€eni propagace a publicity projektu, informovani ci-
lovych skupin o projektu a o moznostech zapojeni se do jednotlivych aktivit projektu,
zejména do ovéfeni Systému intenzivni podpory, prezen¢niho a distan¢niho vzdélavani,
informacnich panell a mistnich konferenci a podpory poskytované Centry podpory v jed-
notlivych krajich. Zaroven zabezpe&ovala komunikaci s celostatnimi i mistnimi médii a
spravovala znalostni databazi projektu.

5. Evaluace

Aktivita zabezpecovala v souladu s principy OP VVV a pravidly pro pfijemce IPs cilenou
evaluaci vSech produktl, vystupl a pilotazi s pomoci metodiky dodané poskytovatelem
podpory (MSMT) a nastroji odborné evaluace vytvofené v ramci KA. Aktivita se sklada ze
tfi fazi a to pfiprava evaluacnich nastroju a vhodné metodologicky zvoleného evalua¢niho
planu, definovani vyzkumnych metod, vytvoreni nastrojl pro sbér dat a vyhodnocovani
¢innosti, tvorba pozadavkl na elektronicky systém pro sbér dat. Za druhé relizace evalu-
ace neboli sbér evalua¢nich dat v ramci vSech aktivit a naposledy vyhodnoceni ziskanych
dat s doporu¢enimi na Upravu produktl a vystupl jednotlivych aktivit projektu, tvorba pru-
béznych evaluacnich zprav z odbornych €innosti a zavére¢nych evaluacnich zprav s na-
vrhy na pfipadné upravy produktd a vystupa.

Ugelem této evaluace bylo systematické hodnoceni véech odbornych &innosti a vystupt
projektu (pribézné a zavérecné), vyhodnocena data nasledné pouzil projektovy tym pro
pfipadnou revizi a upravu vytvofenych produktu tak, aby vysledné produkty byly efektivni
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a ucelné pro potfeby jednotlivych cilovych skupin projektu.

Poslednim vystupem byly Analytické zpravy v oblastech Strategické Fizeni a planovani,
Pedagogickeé vedeni Skol, Vedeni a fizeni zmény, Kultura Skoly podporujici max. rozvoj
kazdého zaka. U&elem zprav bylo zmapovani a analyza domacich a zahraniénich zdrojt
v kliGovych tématech projektu. Tyto zpravy pouzivaly ostatni aktivity pfi tvorbé produktd a
vystupu.

6. Rizeni projektu

Ugelem aktivity Rizeni projektu bylo zajistit kvalitni Fizeni a dokumentovani procest pro-
jektu v souladu s pravidly OP VVV a metodikou PRINCE2®. Vystupem byly veSkeré ma-
nazerské produkty, za které je zodpovédny projektovy manazer v jednotlivych etapach re-
alizace. V etapé nastaveni to byla kompletni dokumentace nastaveni projektu (registry ri-
zik, otevienych bodu, kvality a konfigurace a pfislusné strategie). V navazujicich etapach
aktivita zajiStovala vydavani balik( prace dal§im tymovym manazerim, ziskavani infor-
maci o postupu praci a jejich porovnavani proti planu etapy, reportovani o postupu etapy
smérem k Ridicimu vyboru projektu v podobé& prib&znych zprav o stavu etapy a navrho-
vanim feSeni pfipadnych otevienych bodu a rizik. Pfi fizeni pfechodu mezi etapami zaijis-
tovala tato aktivita detailni plan navazujici etapy, aktualizovala dokumentaci nastaveni
projektu - zejména plan projektu, aktualizovala plan revize pfinosu, pfipravovala zpravu o
ukonc&eni etapy a spolupracovala pfi realizaci pribézného auditu. V zavérecni etapé
ukonceni projektu zajiStovala proces fizeni ukonceni projektu poté, co byla dodavka
vSech pozadovanych produktl projektu kompletni.

Tuto aktivitu fidi projektovy manazer.

7. Spoluprace

V ramci této aktivity vznikl odborny panel, jehoz ¢lenové se min. 2x roéné schazeli, aby
konzultovali priibéh a vystupy projektll OP VVV, sdileli informace a zkuSenosti z jejich re-
alizace a vytvareli doporugeni pro vzdélavaci politiku CR v tématech pedagogicky leade-
rship, podpora celych pedagogickych sbort a leadership v uzemi.
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Realizaéni tym

Vedeni MSMT

Obréazek 7: Struktura ridiciho tymu projektu, Zdroj: Charta projektu SRP
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Ve vySe uvedeném schématu mizeme vidét strukturu fidiciho tymu projektu, kde modre
vyznadéené pole znadi zastupce MSMT a Zluté vyznadené pole zastupce NPI.

Tudiz v projektovém vyboru vidime zastupce MSMT na pozici Hlavniho uZivatele a Spon-
zora projektu (rozpo&et) a zastupce NPI na pozici Hlavniho dodavatele. MSMT zajistuje
také projektovy dohled nad fizenim projektu.

V realiza¢nim tymu uz se nam objevuji pouze zastupci Hlavniho dodavatele a to na pozici
Projektového manaZzera, ktery ma na starosti fizeni projektu a Tymového manazera, ktery
se stara o fizeni jednotlivych etap projektu.

5.2 Zhodnoceni procesu fizeni projektu SRP

K vyhodnoceni Uskali v realizaci mnou vybraného projektu jsem si vybrala formu rozho-
vorU s projektovymi manazery. Ktefi mi poskytli cenné informace ohledné realného Fizeni
projektu ve statni spravé, ktery je financovany z EU a zaroven fizen metodou PRINCE2®.

Mou osobni hypotézou byly duplicity dokument( a ukonu, administrativni naro¢nost, za-

sadni rozpory ve vedené dokumentaci neboli charté a problémy d kompetencemi urcCe-
nych osob.
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Zaver

Cilem této prace bylo zhodnoceni a identifikace Uskali realizace projektu ve statni spravé
financovaného z EU pokud je fizen metodou PRINCE2®. Téma jsem si vybrala z divodu
dostupnych informaci o konkrétnim projektu a praxe v oboru.

Zavérem prace mohu fici, ze mé hypotézy byly vyplnény a shoduji se s vyzkoumanym za-
vérem prace pomoci rozhovorl s konkrétnimi projektovymi manazery.
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