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Anotace  

5ƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŞƳŀǘŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǳǊőŜƴŞ 

k ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ tǊłŎŜ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪł őłǎǘ 

ǇƻǇƛǎǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ ǘȅƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ Ŏenu 

ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ȊǇǻǎƻōȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ ± ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ǘŜƻǊƛŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǌŜǎǘŀǾōŠ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ ǾƝŎŜ 

samostatnȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłƳŠǊ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻƳƻŎƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴΦ 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

LƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘΣ ŎŀǎƘŦƭƻǿΦ 

Abstract  

This diploma thesis deals with the evaluation of investment in real estate intended for 

long-term lease. The written work is divided into a theoretical and practical part. The 

theoretical part describes basic terms related to the real estate investment, the impact 

of external factors on the price of housing units, methods of financing an investment 

properties and evaluation of economic efficiency of investments. The practical part 

implements theoretical information in the particular investment plan which is based on 

the reconstruction of the family house into several separate housing units intended for 

rent. This plan is subsequently assessed and evaluated by using economic efficiency 

indicators. 

Key words 

Investment, real estate, evaluation, efficiency, cashflow.
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¨łĒÜ 

5ƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ je v ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ s ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƳƝǊƻǳ ƛƴŦƭŀŎŜ 

ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ŀ Řƻǘȇƪł se ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ yŜő ƧŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǵőƛƴƴȇ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŞ ǾƻƭƴŞ ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǌŜŘ ȊǘǊłǘƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ 

ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴΦ  

Za jeden z ƘƻƧƴŠ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎǾŠǘŀ Ƨsou mimo 

ŀƪŎƛŜΣ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ őƛ ƪǊȅǇǘƻƳŠƴȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ nemovitosti, a pǊłǾŠ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳŠ investice je 

ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴł ŘƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜΦ tƻƧŜŘƴłǾł ƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝm ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȅōǊŀƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ 

hōǎŀƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ƴŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪƻǳ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ őłǎǘΦ ± ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ōǳŘŜ ƻōŜŎƴŠ 

ǇƻǇǎłƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ pojmǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛ 

Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ  

Znalosti z ǘŜƻǊƛŜ ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ őłǎǘƛΦ ½ŘŜ 

ōǳŘŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊŞƘƻ ōǳŘŜ provedenŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ 

ǾȇōŠǊ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘi k jeho aplikaci. LƴǾŜǎǘƻǊǎƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜōǳŘƻǾłƴ ƴŀ ǾƝŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 

ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ ½ƳƝƴŠƴł ǇǌŜǎǘŀǾōŀ ōǳŘŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ƴŀǾǊȌŜƴŀΣ 

ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ȋ hlediska investice. tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǾȇƴƻǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪŎŜ 

ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ōǳŘŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻΣ ȊŘŀ 

ȊƳƝƴŠƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ őƛ nikoliv.  
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¢àĒĢàĭóÖĂÉ ØÉĦĭ 

Teoretickł őłǎǘ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻƧƳǻ ŀ informacƝ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ. YŀȌŘȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōȅ ƳŠƭΣ ǇǌŜŘ ǾƭƻȌŜƴƝƳ ǎǾȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ǾȅōǊŀƴŞho projektu Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ Ȋƛǎƪǳ, Ȋƴłǘ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴƝȌŜ 

ǳǾŜŘŜƴŞ informace.  

tƻƧƳǻ ŀ ŘŜŦƛƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ kontextu s ŘŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇǊƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘǌŜƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ǎƪǳǇƛƴłƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊłŎƛ ŘłƭŜ ǊƻȊǾŜŘŜƴȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǇǻǎƻōȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ, ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ŎŜƴǳ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ 

efektivnosti investic.  

1. ÃÉĂĄÈÜċõ ğĒĀĊy a definice  

bŜƧǇǊǾŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ōƭƝȌŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊłŎƛ ǳȌƛǘy. Jejich 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŘŀƴŞƳǳ ǘŞƳŀǘǳΦ 

Investice 

Valach (1) definuje pojem investice z ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ jako ǇƻǳȌƛǘƝ ǾƻƭƴȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ Ȋƛǎƪǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻΦ Lze 

ǘŜŘȅ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴy Ƨŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘΣ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ǾȊŘłǾł ŘƴŜǑƴƝ όƧƛǎǘŞύ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ budƻǳŎƝ όȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳŞƴŠ 

ƧƛǎǘŞύ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ƛnvestorem ƳǻȌŜ ōȇǘ jednotlivecΣ ǎǘłǘ őƛ ǇƻŘƴƛƪΦ  

Nemovitł ǾŠŎ 

V nƻǾŞm ƻōőŀƴǎƪŞm ȊłƪƻƴƝƪǳ őΦ уфκнлмн {ōΦ, ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƻōŜŎƴŞ ǇǊłǾƴƝ ȊłǎŀŘȅ 

Superficies solo cedit όǾŜ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎǘŀǾōŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻȊŜƳƪǳ) (2), je jako nemovitost 

όƪǊƻƳŠ pozemkǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎǘŀǾōȅ) ŎƘłǇłƴ ǘŀƪŞ ǇƻŘȊŜƳƴƝ objekt ǎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ 

ǵőŜƭƻǾȇƳ ǳǊőŜƴƝƳ όƴŀǇǌΦ metro ƴŜōƻ Ǿƛƴƴȇ sklep) (3). Stavbu lze definovat jako ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ƻōƧŜƪǘ ōŜȊ ȊǌŜǘŜƭŜ ƴŀ ƧŜho ǎǘŀǾŜōƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ǵőŜƭ ŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝΦ 

tƻȊŜƳƪŜƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ őłǎǘ ȊŜƳǎƪŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻŘ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ őłǎǘƝ ƻŘŘŠƭŜƴł 

ƘǊŀƴƛŎƝ ǵȊŜƳƴŠ ǎǇǊłǾƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪƻǳΣ ŜǾƛŘŜƴőƴƝΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ǊƻȊƭƛǑŜƴƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ǾȅǳȌƛǘƝΦ K poȊŜƳƪǳ ŘłƭŜ ƴłƭŜȌƝ ǘǊǾŀƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ƧŜ ǘŀƪŞ 



11 
 

ǾǑŜΣ Ŏƻ ƪ ƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ƴłƭŜȌƝ ŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘŘŠƭŜƴƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǘƝƳ ƴŜƳƻǾƛǘł ǾŠŎ 

ƴŜǇƻǑƪƻŘƛƭŀ ƴŜōƻ ƴŜȊƴŜƘƻŘƴƻǘƛƭŀΦ ½łƪƻƴ ǇƻƧŜƳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ŘłƭŜ ƴƻǾŠ ǊƻȊǑƝǌƛƭ ƻ ǾŠŎƴł 

ǇǊłǾŀ ƪ ƘƳƻǘƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł Ȋŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǳ ǾŠŎ ǇǊƻƘƭłǎƝ ȊłƪƻƴΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛ όƘƳƻǘƴŞ ƛ ƴŜƘƳƻǘƴŞύ Ƨǎƻǳ ƳƻǾƛǘŞ (3) (4).  

tǌŜǎƴł ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ŘƭŜ Ϡ пфу Ȋłƪƻƴŀ őΦ уфκнлмн {ōΦ, v pƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝ: αbŜƳƻǾƛǘŞ 

ǾŠŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǵőŜƭƻǾȇƳ ǳǊőŜƴƝƳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǾŠŎƴł 

ǇǊłǾŀ ƪ ƴƛƳΣ ŀ ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł Ȋŀ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ǇǊƻƘƭłǎƝ ȊłƪƻƴΦ {ǘŀƴƻǾƝ-ƭƛ ȊłƪƻƴΣ ȌŜ ǳǊőƛǘł ǾŠŎ 

ƴŜƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ŀ ƴŜƭȊŜ-ƭƛ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾŠŎ ǇǌŜƴŞǎǘ Ȋ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ōŜȊ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƧŜƧƝ 

ǇƻŘǎǘŀǘȅΣ ƧŜ ƛ ǘŀǘƻ ǾŠŎ ƴŜƳƻǾƛǘłΦά (3).  

wƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ŀ Ǿƛƭŀ 

WŜŘƴł ǎŜ o ǎǘŀǾōǳ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŎŜ őΦ рлмκнллс {ōΦ ƻ ƻōŜŎƴȇŎƘ 

ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝ ŀ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴƻǊƳŠ 2{b то полмΦ 5ƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧǻ ƭȊŜ 

staǾŜōƴƝ ƻōƧŜƪǘ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎǇƭƶǳƧŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 

¶ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 

ƴŀ ǘǊǾŀƭŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ 

¶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴŜƧǾȇǑŜ ǘǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 

¶ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ŘǾŠ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǇƻŘƭŀȌƝ ŀ ǇƻŘƪǊƻǾƝ (5) (6). 

Pojmem vila je v őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƪǊƻƳŠ ŦǳƴƪŎŜ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǊƻǾƴŠȌ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ŦǳƴƪŎƛΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀȊȇǾłƴ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȅ ȊǘǾłǊƴŠƴ (7)Φ bƛŎƳŞƴŠ ǇǌŜǎƴł ŘŜŦƛƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƧŀǎƴŠ 

ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ǿƛƭƻǳ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ŘƻƳŜƳ, doposud neexistujeΦ hōŜŎƴŠ ǘŀƪ lze 

konstatovatΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƻǎƻōƴƻǎǘƝ ŀ ŎƛǘŜƳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǾŠŎΦ 

BytƻǾł ƧŜŘƴƻǘƪŀ 

Bytem se dle Ϡ 2236 nƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ όȊłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦ) ǊƻȊǳƳƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ 

ƴŜōƻ ǎƻǳōƻǊ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƻƳǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴȅ ƪ ōȅŘƭŜƴƝ (3). Do 

ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ōȅǘǳ lze ȊŀǌŀŘƛǘ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǳǊőŜƴŞ ƪ tomu, aby byly s bytem 

ǳȌƝǾłƴȅ (4).  
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2. ÃğŀĦĒÕŉ êóċÈċÖĒłÉċõ óċłàĦĭóØċõÖðċàĊĒłóĭĒĦĭõ 

Vzhledem k ǘŞƳŀǘǳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ na 

ƳƻȌƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 

z ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊłǾƴƛŎƪŞΦ  

½ŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ƭȊŜ ŘƭŜ {ȅǊƻǾŞƘƻ (8) ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ŘǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΥ 

¶ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ, 

¶ ŎƛȊƝ ȊŘǊƻƧŜ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǵǾŠǊȅ). 

tƻǳȌƛǘƝ ǇƻǳȊŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȊłƳŠru je pro 

ǌŀŘǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇƳ ŎƝƭŜƳΦ bŀǎǇƻǌŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ őłǎǘƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ 

ǎƭƻȌƛǘȇ ŀ ȊŘƭƻǳƘŀǾȇ ǇǊƻŎŜs a v ƪƻƴŜőƴŞ ŦłȊƛ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻǎǘ 

ȊǾŀȌƻǾŀƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇ ƻōƴƻǎ ǘǾƻǌŜƴ őłǎǘŜőƴŠ vlastnƝƳƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ȊōȅǘŜƪ ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ǵǾŠǊŜƳ (8).  

aƛƳƻ ƧƛƴŞ je pro ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ investora ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΣ ŀ ǘƻ ŀȌ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǇƻőǘŜƳ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ŀ ǾȇƴƻǎƴƻǎǘƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƝƳł ǵƳŠǊŀΦ Pokud tedy subjekt ǇƻǳȌƛƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪy ƴŀǾȇǑŜƴŞ ƻ ǵǾŠǊ, ŘƻǎłƘƴŜ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝho ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƻōƴƻǎǳΦ ½ŀ 

tǳǘƻ őłǎǘƪǳ je ŘłƭŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ǇƻǌƝŘƛǘ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ǾŠǘǑƝmu 

Ǿȇƴƻǎu z ǇǊƻƴłƧƳǻ (9).  

GŉğĒĭàØċõ ĳłãĢ 

IȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊ όǘȊǾΦ ƘȅǇƻǘŞƪŀ) je ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƛƭƝǌ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ a 

ōȅŘƭŜƴƝ ƻōŜŎƴŠ (10).  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇ ǵǾŠǊ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƳ ǵǾŠǊǳ őΦ нртκнлмс {ōΦΣ Ϡ н ƻŘǎǘΦ нΦ ½ŘŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ǵǾŠǊȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǳ ǾŠŎƝ ƴŜōƻ ǾŠŎƴȇƳ ǇǊłǾŜƳ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ, ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǵőŜƭƻǾŠ ǳǊőŜƴŞ ƪΥ 

αмΦ ƴŀōȅǘƝΣ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ƴŜōƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ 

2. ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ƴŜōƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ 

3. ǵƘǊŀŘŠ Ȋŀ ǇǌŜǾƻŘ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ Ǿ ōȅǘƻǾŞƳ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ƴŜōƻ ƴŀōȅǘƝ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ƧƛƴŞ 

ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłǾŀ ǳȌƝǾłƴƝ ōȅǘǳ ƴŜōƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΣ 

4. ȊƳŠƴŠ ǎǘŀǾōȅ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜōƻ ƧŜƧƝƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǎƝǘƝƳΣ 
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5. ǵƘǊŀŘŠ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ȊƝǎƪłƴƝƳ ǇŜƴŠȌƛǘŞ ȊłǇǻƧőƪȅΣ ǵǾŠǊǳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōŘƻōƴŞ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǵőŜƭŜƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ ōƻŘŜŎƘ м ŀȌ пΣ ƴŜōƻ 

6. ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳΣ ǇŜƴŠȌƛǘŞ ȊłǇǻƧőƪȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻōŘƻōƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƪ 

ǵőŜƭǻƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ ōƻŘŜŎƘ м ŀȌ сά (11). 

IȅǇƻǘŜőƴƝƳƛ ǵǾŠǊȅ ǎŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ȊŀōȇǾł ǘŀƪŞ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘƭǳƘƻǇƛǎŜŎƘ 

őΦ 190/2004 Sb.Σ ƪǘŜǊȇ Ǿ Ϡ ну ƻŘǎǘΦ о ŘŜŦƛƴǳƧŜ ƘȅǇƻǘŞƪu ƧŀƪƻΥ αǵǾŠǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 

őłǎǘŜőƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ǇǊłǾŜƳ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΣ ŀ ǘƻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǵőƛƴƪǻ 

ȊłǎǘŀǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ.  tƻƘƭŜŘłǾƪǳ Ȋ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƭȊŜ ȊŀǇǎŀǘ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƪǊȅŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾ ώϠ 

он ƻŘǎǘΦ о ǇƝǎƳΦ ŀύϐ ǘŜǇǊǾŜ ŘƴŜƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴǘ ƪǊȅǘȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŘƻȊǾƝ ƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ǵőƛƴŎƝŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ȊłǎǘŀǾƴƝƘƻ ǇǊłǾŀ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛΦά (12). V ȊłƪƻƴŠ ƧŜ ŘłƭŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ 

zŀǎǘŀǾŜƴł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ (12). 

tǌŜŘ ƪǾŠǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ нллп ōȅƭȅ ƘȅǇƻǘŞƪȅ ǳǊőŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ς na 

ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎǘŀǾōǳ őƛ ǇƻǌƝȊŜƴƝ (13). V ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊƝǎƪŀǘ hȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

ƴŀ ŎƻƪƻƭƛǾΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘȊǾΦ aƳŜǊƛŎƪŞ ƘȅǇƻǘŞƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƭȊŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ őƛ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ  5ł ǎŜ ȌłŘŀǘ ǘŀƪŞ ƻ tzv. ōŜȊǵőŜƭƻǾƻǳ ƘȅǇƻǘŞƪǳΣ ƪŘȅ 

banka po ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǵǾŠǊǳ ƴŜǇƻȌŀŘǳƧŜ Ȋƴłǘ ǇǌŜǎƴȇ ǵőŜƭ ǳȌƛǘƝ ŦƛƴŀƴŎƝ (8). 

5ƛŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƘȅǇƻǘŞƪ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ 

ǵǾŠǊǳ όŘƻōŀ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ŦƛȄŀŎŜ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅΣ ǾȇǑŜ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ŀǇƻŘΦύ. Z tohoto 

pohƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ōŜȊǵőŜƭƻǾŞ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƳŞƴŠ ǾȇƘƻŘƴŞΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳ ȊƴŀƪŜƳ 

ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ȊłǎǘŀǾƴƝƳ ǇǊłǾŜƳ ƪ nemovitosti (10) 

(13). 

¨ǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀ 

±ȇǑŜ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ȊŘǊƻƧŜ (8) ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀΥ 

¶ ǵőŜƭǳ ǵǾŠǊǳΣ 

¶ ŘƻōŠ ŦƛȄŀŎŜΣ 

¶ ǾȇǑƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵǾŠǊǳΣ 

¶ ōƻƴƛǘŠ ŘƭǳȌƴƝƪŀΦ 

{ȅǊƻǾȇ (8) v knize ŘłƭŜ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ faktory ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠ.  

  

https://www.kurzy.cz/zakony/190-2004-zakon-o-dluhopisech/paragraf-28/
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½ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȇƘƻŘƴŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ǳǾłŘƝ ǎŀȊōȅ ǇǊƻ ǵǾŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ȋŀ 

ǵőŜƭŜƳ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ. V ǇǌƝǇŀŘŠ ƘȅǇƻǘŞƪ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǳǊőŜƴƻǳ 

k ǇǊƻƴłƧƳǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ŘǊŀȌǑƝ ǵǾŠǊȅΦ LƴǾŜǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻ ōŀƴƪǳ ǾŠǘǑƝ ǊƛȊƛƪƻΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜǊǳőƝ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝƳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻǘƝȌƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜƘƻ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 

ƴŀ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ǎƴƛȌƻǾŀǘ (8).  

¨ǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƛǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƧƛǎǘƻǘŠ ƴŜƳŠƴƴŞƘƻ ǵǊƻƪǳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƻōŘƻōƝ. U doby fixace tak ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻōŜŎƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻΥ α2ƝƳ ǾŠǘǑƝ ŎƘŎŜƳŜ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ 

ƳǳǎƝƳŜ ȊŀǇƭŀǘƛǘΦά (8 str. 31). Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ sazby ǇǊƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōȅ ŦƛȄŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŘǊŀȌǑƝ.  

±ȇǑŜ ǵǊƻƪǳ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾȇǑƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵǾŠǊǳΦ YƭƝőƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ [¢± όloan to 

valueύΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ őƝǎŜƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅƧłŘǌŜƴƻǳ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘύΣ ƪǘŜǊł ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ 

ǇƻƳŠǊ ƳŜȊƛ ǾȇǑƝ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ȊłǎǘŀǾƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ (14). Hodnota [¢± ƧŜ ǇǌƝƳo 

ǵƳŠǊƴł ǾȇǑƛ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōy. ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ őƝƳ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵǾŠǊǳΣ ǘƝƳ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅǑǑƝ 

ǵǊƻƪΦ 

Banky si v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǾŜƭƳƛ ǇŜőƭƛǾŠ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ǘȊǾΦ ōƻƴƛǘǳ ŘƭǳȌƴƝƪŀΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 

ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƳƻǊłƭƪǳ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ Banky dle 

hodnoty bonƛǘȅ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾȇǑƛ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅΦ bƛȌǑƝ ǵǊƻƪ ƻōȅőŜƧƴŠ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ 

pro banku z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ αƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝά (8). 

tǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ƧŜ v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƎǊŀŦu (Graf 1) uveden vȇǾƻƧ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō 

ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻ v ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƭŜ Řŀǘ 2b. ό2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅύΦ 

Graf 1 - ±ȇǾƻƧ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƘȅǇƻǘŞƪ 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŘƭŜ (15) 
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bŜƧǾŠǘǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƭȊŜΣ ǇƻŘƭŜ Řŀǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ grafu (Graf 1), zaznamenat 

ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ нллуΣ ƪŘȅ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǇƻǎǘƛƘƭŀ ǾŜƭƪł ǊŜŎŜǎŜΦ bƛŎƳŞƴŠ Ȋ Řŀǘ ƧŜ ŘłƭŜ 

ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǾȇǾƻƧ mł v ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘŠ ǎŜǎǘǳǇƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ 

trendu jsou ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊȅ ǎǘłƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŀ ȌłŘŀƴŠƧǑƝ (8). 

±ȇǑŜ ǎǇƭłǘƪȅ 

{ǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊu ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ǘȊǾΦ ŀƴǳƛǘƴƝƳƛ όǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛύ ǎǇƭłǘƪŀƳƛ, ƪǘŜǊŞ v ǎƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧƝ 

jistinu a ǵǊƻƪΦ ±ȇǑŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǎǇƭłǘŜƪ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǾȇǑƛ ǵǾŠǊǳΣ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōŠ ŀ ƴŀ ŘƻōŠ 

splatnosti (8).  

Graf 2 - ±ȇǑŜ ǎǇƭłǘƪȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘƻōŠ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ όǵǾŠǊ м ллл ллл Yő, 3 % p. a.) 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ autora 

.ŀƴƪȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ Řƻōǳ ǎǇƭłŎŜƴƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻŘ р Řƻ ол ƭŜǘΦ ±ƭƛǾ ǘƻƘƻǘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ƴŀ ǾȇǑƛ 

ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǎǇƭłǘŜƪ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ grafu (Graf 2). ±ȊƻǊƻǾȇ ǇǌƝǇŀŘ ǾȅŎƘłȊƝ 

z ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ǾŜ ǾȇǑƛ м ƳƛƭΦ Yő ǎ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳ 3 % ǊƻőƴŠΦ bŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǑŜ ǎǇƭłǘŜƪ je ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŘŜƭǑƝ Řƻōŀ ǎǇƭłŎŜƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ Ƴł ǇǊƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ ƘȅǇƻǘŞƪȅ ƴŀ Řƻōǳ ол-ti let stanovenou ƘƻǊƴƝ ǾŠƪƻǾƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ 

ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ ¢ŀǘƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ ор ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ {ǘŀǊǑƝ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻƘƻǳ 

ȌłŘŀǘ ƻ ǵǾŠǊΣ Řƻōŀ ǎǇƭłŎŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪǊŀǘǑƝ (16). 

SǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ 

¨ǾŠǊ ƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘƻǾƛ ǎǇƭłŎŜƴ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƻōƴƻǎŜŎƘ ŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ 
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tǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǾȇǑŜ ǎǇƭłǘƪȅ ƭȊŜ ŘƭŜ {ŎƘƻƭƭŜƻǾŞ (17) ǾȅǳȌƝǘ ǾȊƻǊec:  

 ὥ Ὀᶻ
ᶻ

, (2.1) 

kde ὥ ς ȊŀǇƭŀŎŜƴł őłǎǘƪŀ (anuita), 

 Ὀ ς ǇƻőłǘŜőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ŘƭǳƘǳΣ 

 ὶ ς ǵǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀ ŘƭǳƘǳ Ȋŀ ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝ, 

 ὲ ς ǇƻőŜǘ ǎǇƭłǘŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŘƭǳƘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ (17 str. 186).  
 

±ȇǑŜ ŀƴǳƛǘƴƝ ǎǇƭłǘky je Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǵǾŠǊǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝ. !ǾǑŀƪ ǇƻƳŠǊ ƳŜȊƛ Ƨƛǎǘƛƴƻǳ ŀ 

ǵǊƻƪŜƳ je v ǇǊǻōŠƘǳ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ (17). 

Zdroj: (8 str. 36) 

½Ǉƻőłǘƪǳ ǘǾƻǌƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǵǊƻƪȅ, aƭŜ Ƨŀƪ ǾȇǑŜ ǵǾŠǊǳ ǎ őŀǎŜƳ ƪƭŜǎłΣ ƪƭŜǎł ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ 

ǵǊƻƪǻ ƴŀ ǵƪƻǊ jistiny (hōǊłȊŜƪ 1). WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ƴŀǊǻǎǘł ƘƻŘƴƻǘŀ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎǇƭłǘƪȅ ǵǾŠǊǳ 

(17)Φ tǊƻ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ōȇǾł őŀǎǘƻ ǘŠȌƪƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇƳ ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řƻōȅ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ 

ŘƭǳȌƝ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǵǾŠǊǳ (8). 

  

hōǊłȊŜƪ 1 - {ƭƻȌŜƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ Ƴł ŘƭŜ ȊŘǊƻƧŜ (8) ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻΥ 

¶ αYŘȅȌ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅΣ ǘŀƪ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇƭŀǘƝƳŜ ƴŀ ǵǊƻŎƝŎƘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

őłǎǘƪǳΦ tǊƻǘƻ ƛ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘ ƻŘŜőǘŜƳŜ ƴŜƧǾƝŎe. 

¶ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜ ǎǇƭłǘƪŀ Ƨƛǎǘƛƴȅ ǾŜƭƛŎŜ ƳŀƭłΣ ǇǊƻǘƻ ƛ ǾȇǑŜ ǵǾŠǊǳ ƪƭŜǎł ǇƻƳŀƭǳΦά 

(8 str. 36). 

aƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ 

tƻŘƭŜ {ȅǊƻǾŞƘƻ (8) je pǊƻ ōŀƴƪȅ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǻ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ŦƛȄƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 

őŀǎǘƻ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǵǾŠǊǻ ǎƛ ǎŀƳȅ ǇǻƧőǳƧƝ ƻŘ ƧƛƴȇŎƘ 

ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ όƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ fixace s ǳǊőƛǘƻǳ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳύΦ tƻǘǌŜōǳƧƝ ǘŀƪ 

ǇƻƪǊȇǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƴŀǾȇǑŜƴŞ ƻ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ plus 

Ǉŀǘǌƛőƴȇ Ȋƛǎƪ. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōŀƴƪȅ ƴŜŘƻǾƻƭǳƧƝ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ōŜȊ ƴłƭŜȌƛǘŞ 

kompenzace. 

{Ǉƭŀǘƛǘ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ǵǾŠǊ v ǇǊǻōŠƘǳ Řƻōȅ ŦƛȄŀŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƳƻȌƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ pouze 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŜƳ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦнртκнлмс uvedeny 

ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƳ ǵǾŠǊǳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ őłǎǘƪȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜΦ  ½łƪƻƴ ƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƳ ǵǾŠǊǳ ŘłƭŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ, 

ȌŜ poskytovatel Ƴł ǇǊłǾƻ ȌłŘŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻ ƴłƘǊŀdu ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ (11).  

bƛŎƳŞƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŜƴƝ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴŀ ŀ ōŀƴƪȅ 

ǎƛ ƧƝ ǘŜŘȅ őŀǎǘƻ ǾȅƪƭłŘŀly Ǉƻ ǎǾŞƳΦ tǊƻǘƻ 2b. ǇǌƛǑƭŀ ǎ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ȊłƪƻƴŀΣ ƪŘŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ 

definuje, co si za ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ƘȅǇƻǘŜőƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ōŀƴƪŀ ƳǻȌŜ ǵőǘƻǾŀǘ ŀ Ŏƻ ǳȌ ƴƛƪƻƭƛ 

(18). 

MƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪŘȅ ōŀƴƪŀ ƳǻȌŜ ǇƻǾƻƭƛǘ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ōŜȊ ǎŀƴƪŎƝ, je v ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǵǾŠǊǳ ǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōƻǳΦ ¢ŀǘƻ ǎŀȊōŀ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƳŜȊƛōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 

ǎŀȊōłŎƘ όƴŀǇǌΦ twL.hwύΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ōŀƴƪȅ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ȊǘǊłǘǳ ƴŀ ǵǊƻŎƝŎƘ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘőŀǎƴŞho ǎǇƭŀŎŜƴƝ (8). 
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3. ·ċãĀĨõ fÈĂĭĒĢŉ ĒłĄółĎĲĀõÖõ ÖàċĲ ċàĊĒłóĭĒĦĭó 

WŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ ŎŜƴƻǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ 

Ƨǎƻǳ ǾŠŎƳƛ ǎǇƝǑŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ŎŜƴŀ Ȋŀ ƴŠ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ Ǿ ƧƛǎǘȇŎƘ 

őŀǎƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƛǘ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘȅ (19).  

Cena 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳΣ ƴŀōƝȊŜƴƻǳ ƴŜōƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ȊŀǇƭŀŎŜƴƻǳ őłǎǘƪǳ Ȋŀ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōǳΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƳǻȌŜ ƴŜōƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀΣ 

ȊǻǎǘłǾł ǾǑŀƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ŦŀƪǘŜƳΦ bŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΣ ȌŜ ŎŜƴŀ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ǾȊǘŀƘ ƪ ƘƻŘƴƻǘŠΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ŘŀƴŞ ǾŠŎƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΦ /Ŝƴŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ όȊƧƛǑǘŠƴłΣ ǵǌŜŘƴƝύΣ 

ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝΣ ƻōǾȅƪƭł όǘǊȌƴƝΣ ƻōŜŎƴłύΣ ǾȇŎƘƻȊƝΣ ǎƧŜŘƴŀƴł όƪǳǇƴƝύ ŀǇƻŘ. (20). 

Zdroj dłƭŜ ǳǾłŘƝΥ α/Ŝƴŀ ƧŜ ǇŜƴŠȌƴƝ őłǎǘƪŀΥ 

¶ ǎƧŜŘƴŀƴł Ǉǌƛ ƴłƪǳǇǳ ŀ ǇǊƻŘŜƧƛ ȊōƻȌƝ, 

¶ ȊƧƛǑǘŠƴł ŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ƪ ƧƛƴȇƳ ǵőŜƭǻƳ ƴŜȌ ƪ prodeji.ά (20 str. 25). 

Hodnota 

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻǳΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ƴŜōƻ ƴŀōƝȊŜƴƻǳ ŎŜƴǳΦ WŜ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ȊōƻȌƝƳ ŀ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƪƻǳǇƛǘ őƛ ǇǊƻŘŀǘΦ WŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘƘŀŘǳΦ ±ȅƧŀŘǌǳƧŜ ǳȌƛǘŜƪ όǇǊƻǎǇŠŎƘύ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ȊōƻȌƝ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅ 

k datu, k ƴŠƳǳȌ ǎŜ ƻŘƘŀŘ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻǾłŘƝΦ 5ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƝ lze ǊƻȊƭƛǑƛǘ ǌŀŘǳ 

ƘƻŘƴƻǘ όƴŀǇǌΦ ǾŠŎƴłΣ ǾȇƴƻǎƻǾłΣ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǘǊȌƴƝ ŀǇƻŘΦύΣ ǇǌƛǘƻƳ ƪŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƴƻǘ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǾȅƧłŘǌŜƴŀ ƧƛƴȇƳ őƝǎƭŜƳ (20). 

±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ ŎŜƴƻǳ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōǊłȊƪǳ (hōǊłȊŜƪ 2). Je z ƴŠƧ 

ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ŎŜƴŀ Ƴł ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ όƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻ ŀ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻύ ȊŎŜƭŀ ƻǇŀőƴȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

Z ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴŀ ȊƴŀƳŜƴł ǾŠǘǑƝ ǾȇƘƻŘǳΦ ¦ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻ ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾŠ 

ƴŀƻǇŀƪΣ ƪŘŜ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴŀ ȊƴŀƳŜƴł ƳŜƴǑƝ ǾȇƘƻŘǳΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇƻƧŜƳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

cena ς Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ǎǘǊŀƴǳ ǇǊƻŘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ȊŀőƝƴł ōȇǘ ǾȇƘƻŘƴŞ Řŀƴƻǳ ǾŠŎ ǇǊƻŘŀǘ όǇǌƛ ƴƛȌǑƝ 

ŎŜƴŠ ōȅ ǇǊƻŘŠƭŀƭύΦ bŀƻǇŀƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŎŜƴŀ ς ƘǊŀƴƛŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƪǳǇǳƧƝŎƝ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻŘŠƭłǾŀǘ 

(19).  
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Zdroj: (19 str. 459) 

LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ƴŜƧǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǳƭƻȌŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ bƛŎƳŞƴŠ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ ¢ȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ 

lze ŘŠƭƛǘ ƴŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ (21). 

3.1 PĤàÜłõÜÈĭàĄċá êÈĂĭĒĢŉ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǇǊƻǊƻƪƻǾŀǘ Ȋ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

½ƴŀƭȇ ŀ ȊƪǳǑŜƴȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƧŜ ǘŀƪ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƛǘŜƭǻ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝƳ ǘǊƘǳΦ aŜȊƛ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ podle (21) ǇŀǘǌƝΥ 

¶ HDP όƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘύ 

Pokud HDP roste, ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǾƝŎŜ ǾȅŘŠƭłǾŀǘΦ ¢ƻ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ 

ǾŠǘǑƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘΦ wǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉŀƪ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘ ŀ 

ŎŜƴȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǊǻǎǘΦ hōŘƻōƴŠ ǘƻǘƻ ǎŎƘŞƳŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀƻǇŀƪΦ 

¶ ¨ǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ 

bƝȊƪŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ Ǿ ƭƛŘŜŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ƪŜ ǎƧŜŘƴłƴƝ 

ƘȅǇƻǘŞƪȅΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾŠǘǑƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ς ceny 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ǊƻǎǘƻǳΦ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ȊƴŀőƴŠ 

hōǊłȊŜƪ 2 - Odhad hodnoty a cena 
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ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎƘƻŘ ŎŜƭŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tƻƪǳŘ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōǳ ǎƴƛȌǳƧŜΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǘƝƳ 

podporƻǾŀǘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ ǘǊƘǳΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

ŎƘǊłƴƛǘ ǇǌŜŘ ǇǌŜƘǌłǘƝƳΦ 

¶ tƻǇǳƭŀőƴƝ ǾȇǾƻƧ 

bŀ ǎƛƭƴȇ Ǌǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ƳaƧƝ ǾƭƛǾ ǘŀƪŞ ǎƛƭƴŞ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǊƻőƴƝƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ȊŀƪƭłŘŀǘ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǇǘłǾƪƻǾȇ Ǒƻƪ ȊŀȌƛƭ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘ ǎ 

ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǘȊǾΦ IǳǎłƪƻǾȇŎƘ ŘŠǘƝ όƎŜƴŜǊŀŎŜ ŘŠǘƝ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Ǿ 70. letech 

20. ǎǘƻƭŜǘƝύΦ !ǾǑŀƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƪƭŀŘōǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ lze 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ōȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƳŠƭ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ 

¶ Migrace 

tǊǳŘƪȇ ƴłǊǻǎǘ ƴŜōƻ ǇƻƪƭŜǎ ƳƛƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w Ƴł Ȋŀ 

ƴłǎƭŜŘŜƪ Ȋƴŀőƴȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ƪ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ŎŜƴ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

v ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ Praze ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ǵƪƻǊ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜ ǘƻ Řłƴƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŠǘǑƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǎǘǳŘƛŀΣ ȊłōŀǾȅ ŀǇƻŘΦ Lze ǘŜŘȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ 

ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ŎŜƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ Ǿ tǊŀȊŜ ŘłƭŜ ǇƻǊƻǎǘƻǳ 

ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

¶ ¢ǳǊƛǎǘƛŎƪȇ ǊǳŎƘ 

¢ǳǊƛǎǘƛŎƪȇ ǊǳŎƘ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾŠǘǑƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ 

ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳǳ ǇǊƻƴłƧƳǳ. ¢Ŝƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ 

horizontu s ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƝ ȊŀőƝǘ ǇƻƳŀƭǳ ǎǘŀƎƴƻǾŀǘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ƳŠǎǘŀ 

Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ōǳŘƻǳ 

ǎƴŀȌƛǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇǊƻƴłƧƳȅ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘΦ 

¶ .ȅǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ 

Pokud poǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ Ǌǻǎǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴΦ 

½ƴŀőƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴŀōƝŘƪȅ Ƴł ƳƴƻƘŀƭŜǘŞ őŜƪłƴƝ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 

ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 5ł ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǘƭŀƪ ƴŀ Ǌǻǎǘ ŎŜƴ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ǾƭƛǾŜƳ ƴƝȊƪŞ ƴŀōƝŘƪy 

bude v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜǑǘŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝ. 
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3.2 NepĤàÜłõÜÈĭàĄċá êÈĂĭĒĢŉ 

±ȇǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ǎŜ Řł ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǇƻǾƝŘŀǘ, nƛŎƳŞƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ƧƛǎǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ȊłǎŀŘƴƝΦ V őƭłƴƪǳ ŀǳǘƻǊŀ (21) jsou Ȋŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 

ǳǾŜŘŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: 

¶ aŞŘƛŀ 

[ƛŘŞ Ƨsƻǳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴi ƳŞŘƛƛΦ V historii ƧƛȌ ƴŀǎǘŀƭŀ situace, kdy ƳŠƭŀ 

ƳŞŘƛŀ Ȋƴŀőƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘΦ .ȅƭƻ ǘƻƳǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нллу ŀȌ нлмнΣ ƪŘȅ 

trh s nemovitostmi a ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƻōŜŎƴŠ ȊŀȌƝǾŀƭy velkou recesiΦ ¢ŜƘŘȅ ƴƻǾƛƴłǌƛ 

tuto krizi ȊƴŀőƴŠ ƳŜŘƛŀƭƛȊƻǾŀƭƛ, ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ōȅƭ ƧŜƧƝ ŘƻǇŀŘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǘƻƳǳ 

ƳƻƘƭƻ ōȇǘΦ 

¶ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ 

2Ŝǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƧŜ Ȋ 83 ҈ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ. PǊƻǘƻ Ƴł ƴŀ őŜǎƪŞ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ a ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ v ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΦ 5ƻōǊȇƳ 

ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴł recese z roku 2008, kdy se krize z ¦{! ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ ŀȌ 

ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ŀ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ Ǿ zemi.  

¶ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ όŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ǇŀƴŘŜƳƛŜύ 

/ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŘƻƪłȌƻǳ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȇǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǾƻƧ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǎǘłǘŠΦ ¦Ȍ Ǿ minulosti 

ŘƻƪłȊŀƭȅ ǘȅǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎǊŀȊƛǘ ƭƛŘǎƪƻǳ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƴŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

COVID-19, kterŞ se objevilo ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ Ǌƻƪǳ нлмф-2020, Ǉƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ 

ǎǘłƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝ ǘǊƘ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ 

¶ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾƭƛǾȅ 

tǌƝǊƻŘƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǘŜŘȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

v ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀōƛƭƴƝm ǵȊŜƳƝ ŀ 

ȊŜƳŠǘǌŜǎŜƴƝΣ ǘƻǊƴłŘŀ őƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǳ ƴłǎ ǎǇƝǑŜ ǊŀǊƛǘƻǳΦ bƛŎƳŞƴŠ tento 

faktor nelze ƻǇƻƳƝƴŀǘΦ 
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4. HĒÜċĒÖàċõ àĂĒċĒĊóÖĂáefektivnosti investic   

InvestƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭȊŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƳŜǘƻŘ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ. Tyto ŀƴŀƭȇȊȅ lze 

ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ȊǇŠǘƴŞƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ investice (1). V ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǇǊłŎƛ Ƨǎƻǳ 

ȊłƳŠǊƴŠ ōƭƝȌŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ŝfektivnosti. Tato ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƳŠǌƝ 

zpravidla ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ όōǳŘƻǳύ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

projektu (22).  

Podle Valacha (1) ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ a ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ Dle jƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛŎƪŞ a ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ metody. 

4.1 ¢ĢÈÜóØċõ ĊàĭĒÜŉ ʫĦĭÈĭóÖĂáʬ 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ƳŜǘƻŘȅΣ ƻǇǊƻǘƛ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ƳŜǘƻŘłƳΣ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ 

ǘƻƪǻ Ǿ őŀǎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƴŜōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ aƴƛ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊ (17). WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƳŞƴŠ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ mohou ōȇǘ do 

ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƴŜǇǌŜǎƴŞΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ǘƻƳǳto faktu se mezi investory ǎǘłƭŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƭƳƛ 

ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎǾƻji jednoduchost (1). 

Rentabilita όǾȇƴƻǎƴƻǎǘύ 

Ukazatele rentability poǊƻǾƴłǾŀƧƝ zisk projektu s ǾƭƻȌŜƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ (22). 

Investorovi tak uƳƻȌƶǳƧƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ȋƛǎƪ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ 

projektu (23).  

V ǇǊŀȄƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƝŎŜǊƻ ǘȅǇǻ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ rentability, dle (22) ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

¶ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όReturn of Equity ς ROE), 

¶ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όReturn of Assets ς ROA), 

¶ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όReturn of Investment ς ROI), 

¶ ǵőŜǘƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƧŜ ǇƻƳŠǊ Ȋƛǎƪǳ Ǉƻ ȊŘŀƴŠƴƝ όŜǾŜƴǘǳŜƭƴŠ ǇǌŜŘ ȊŘŀƴŠƴƝƳύ 

k ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǇƻőłǘŜőƴƝƳǳ vkladu investora do projektu (22).  
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V ǇǌƝǇŀŘŠ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǎƭƻȌŜƴŞ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƛ ŎƛȊƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȇǇƻőŜǘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƻ ǎƭƻȌƪǳ 

ŎƛȊƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǵǊƻƪǻ Ǿ őƛǘŀǘŜƭƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǎŜ ƴŀȊȇǾł rentabilitou 

ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ (22). 

Rentabilita dlouhodoōŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾłΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Řƻ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǾƪƭŀŘŜŎƘΦ hǇǊƻǘƛ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǘŀƪŞ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǾƪƭŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ (22).  

±ŜǑƪŜǊŞ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 

ǾȅōǊŀƴȇ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǌŜǑƝ ǵőŜǘƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊł 

pracuje s ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ Ȋƛǎƪǻ ŀ ǾƪƭŀŘǻ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ (22). 

¨őŜǘƴƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ƧŜ Řłƴŀ ǾȊǘŀƘŜƳΥ 

 ὠ
В

ᶻ
 , (4.1) 

kde ὠ ς ǇǊǻƳŠǊƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ, 

 ὤ ς ǊƻőƴƝ Ȋƛǎƪ z investic po ȊŘŀƴŠƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 Ὅ ς ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ȊǻǎǘŀǘƪƻǾŞ ŎŜƴŠ, 

 ὔ ς Řƻōŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 ὲ ς ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƭŞǘŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ (1 str. 122). 

±ȇǎƭŜŘƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘŀƪƻǾł Ƨŀƪƻ ƧŜ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

investice s ǇƻŘƻōƴȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ (1).  

5ƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ (Payback Period ς PP) 

Podle (1) se jŜŘƴł ƻ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ  hōŜŎƴŠ lze konstatovat, 

ȌŜ Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻōŀΣ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ ǾǊłǘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ v ǇƻŘƻōŠ budoucƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ. {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ cashflow 

όǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ (22). 
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Prƻ ǾȇǇƻőŜǘ Řƻōȅ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǾȊƻǊŜŎΥ  

 Ὅ В ὤ ὕ , (4.2) 

kde  Ὅ ς ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ όƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇŘŀƧύ, 

 ὤ ς ǊƻőƴƝ Ȋƛǎƪ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Ǉƻ ȊŘŀƴŠƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

ὕ  ς ǊƻőƴƝ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ investice v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

ὥ ς Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ, 

ὲ ς ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƭŞǘŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ (1 str. 125). 

błǾǊŀǘƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǇƭŀǘƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ǊƻǾƴƻǎǘΦ Pro tento 

ukazatel ǇƭŀǘƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻΥ α2ƝƳ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝ Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΣ ǘƝƳ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ 

ǇǌƝȊƴƛǾŠƧƛΦά (1 str. 124).  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛ ǾȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ [ȊŜ Ƨƛ ǾǑŀƪ 

ǾƘƻŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ƪǊłǘƪƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƝ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

s ǾȅǎƻƪȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ (24).  

4.2 `ĒÜàĢċõ ĊàĭĒÜŉ ʫÜŉċÈĊóÖĂáʬ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ podkapitole (4.1)Σ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ 

ƳŜǘƻŘłƳ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊǳ őŀǎǳΦ hŘ ǎǘŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƭƛǑƝ ǘŀƪŞ 

ǘƝƳΣ ȌŜ Řƻ ǎǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƛ ƳƻȌƴł ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǘŀƪ ƧŜŘŜƴ 

z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ς őŀǎƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊ (17).  

¦ǇƭŀǘƶǳƧƝ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ŘŜƭǑƝ Řƻōŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŀ ŘŜƭǑƝ Řƻōŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ (1). 

aŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇŀǘǌƝ őƛǎǘł ǎƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ, ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴł Řƻōŀ 

ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ, index rentability a ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ȊƳƝƴŠƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ƨǎƻǳ 

ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀΥ 

¶ αǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘȊǾΦ őƛǎǘȇŎƘ ǘƻƪǻ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

¶ ǇǌŜǇƻőǘǳ ǘŠŎƘǘƻ ǘƻƪǻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻƳƻŎƝ ǘȊǾΦ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ŀ ǘƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƪ Ǉƻőłǘƪǳ doby 

ǾȇǎǘŀǾōȅά (24 str. 91). 
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2ŀǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇŜƴŠȊ 

CŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ƻŘƭƛǑƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ CƻǘǊŀ ŀ {ƻǳőƪŀ (22) 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΥ 

¶ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ς ǇǌƝƧƳȅ őŀǎƻǾŠ ōƭƛȌǑƝ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇǌƝƧƳȅ őŀǎƻǾŠ 

ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝΣ 

¶ inflace, 

¶ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ς ƴłƪƭŀŘȅ ǳǑƭŞ όŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝύ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇƴƻǎΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǘƝƳΣ ȌŜ 

ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜǾƭƻȌƛƭ Řƻ ƧƛƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ őƛ ǇƻŘƻōƴȇƳ 

ǊƛȊƛƪŜƳΦ tǊƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘ: α5ƴŜǎ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇ м ƳƛƭΦ Yő ǎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊƘƻŘƴƻǘƝ ǾƭƛǾŜƳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ ŀ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ м ƳƛƭΦ Yő ȊƝǎƪŀƴȇ Ȋŀ ǊƻƪΦ όwƻőƴƝ őŜƪłƴƝ ƴŀ 

1 ƳƛƭΦ Yő ƧŜ ǘŜŘȅ ǎǇƻƧŜƴƻ s ƻǇƻǊǘǳƴƛǘƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǾȇƴƻǎǳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ǘƝƳΣ 

ȌŜ ǘŜƴǘƻ м ƳƛƭΦ Yő ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ƧƛȌ ŘƴŜǎΦύά (22 str. 73). 

Vzhledem k őŀǎƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇŜƴŠȊ ƴŜƭȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǎőƝǘŀǘ ǇŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪȅ όǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧŜύ 

realƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ ǘƻƪȅ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌŜǇƻőƝǘŀǘ ƪŜ 

ǎǘŜƧƴŞƳǳ őŀǎƻǾŞƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ όǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛύΦ tǊƻŎŜǎ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƘƻŘƴƻǘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 

ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝ (22).  

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ podle (22) : α¢ŜŎƘƴƛƪŀ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǌŜǇƻőǘǳ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ όǇǌƝƧƳǻ 

ƛ ǾȇŘŀƧǻύ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 

k ǘŞƳǳȌ őŀǎƻǾŞƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ όŘƴŜǑƪǳύ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴƻu őŀǎƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊΦά    

(22 str. 74). 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōȅ 

Podle Fotra (24) je dƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ ǇƻǳȌƛǘł pro ŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ Řłƴŀ 

ƻőŜƪłǾŀƴou ǊƻőƴƝ ǾȇƴƻǎnostƝ projektu. tƻǘǌŜōƴȇ Ǿȇƴƻǎ investor stanovƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ dvou 

ǎƭƻȌŜƪΣ ŀ ǘƻ ǘȊǾΦ őŀǎƻǾŞ ǇǊŞƳƛŜ a ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇǊŞƳƛŜ.  

2ŀǎƻǾł ǇǊŞƳƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƭƻȌƪǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ Ȋŀ ǾƭƻȌŜƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wƛȊƛƪƻǾł ǇǊŞƳƛŜ Ǉŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǇƻŘǎǘƻǳǇŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

s ǾȅǑǑƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƻőŜƪłǾŀƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ ǾȅǑǑƝΦ 

½łǾƛǎƭƻǎǘ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōȅ ŀ ƳƝǊȅ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōǊłȊƪǳΦ 
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½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŘƭŜ (24) 

{ŀƳƻǘƴł ǾŜƭƛőƛƴŀ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōǳ, kterou ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ƻ ƳƝǊǳ ƛnflace ƴŀ ƧŜƧƝ ǊŜłƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ (24).  

K ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǾȊǘŀƘΥ  

 Ὧ ρ ρzππ, (4.3) 

kde Ὧ ς ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ [%], 

 ὶ ς ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ, 

 ά ς ƳƝǊŀ inflace (24 str. 95). 

2ƛǎǘł ǎƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ (Net Present Value ς NPV) 

5ƭŜ {ŎƘƻƭƭŜƻǾŞ (17) se ƧŜŘƴł ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ƳŜǘƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘƻǳ 

ƴŜƧǇƻǳȌƝǾŀƴŠƧǑƝ, ŀ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǘŀƪŞ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ƭȊŜ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ǇŜƴŠȌƴƝƳƛ 

ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ 

ǘȅǘƻ ǾȇŘŀƧŜ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀǘ (1). 
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±ȊǘŀƘ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ őƛǎǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜΥ 

 ὔὖὠВ ὖὲ ὑ, (4.4) 

kde ὔὖὠ ς őƛǎǘł ǎƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ, 

 ὖὲ ς ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 Ὧ  - ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ όǇƻȌŀŘƻǾŀƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ Ǿ %/100), 

 ὔ ς Řƻōŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 ὑ ς ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇŘŀƧ, 

 ὲ ς ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƭŞǘŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ (1 str. 89). 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őƛǎǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: 

ὔὖὠ ρ  investice je ǇǌƛƧŀǘŜƭƴł ς ȊŀǊǳőǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǾȇƴƻǎΣ 

ὔὖὠ ρ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƧŜ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴł ς ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǾȇƴƻǎΦ 

ὔὖὠ π ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǳ ς bylo ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘƛ 

όǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ǎŜ ǊƻǾƴŀƧƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳǳ ǾȇŘŀƧƛύ (25). 

5ƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴł Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ (Discounted payback period ς DPP) 

WŜŘƴł ǎŜ o ƳŜǘƻŘǳ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛŎƪł Řƻōŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΦ bƛŎƳŞƴŠ 

ǇŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪȅ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ όƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘŠύ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀǘ ŀ ȊƧƛǎǘƛǘ ǘŀƪ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ {ǳƳŀ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǘƻƪǻ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǊƻǾƴłǾł 

s vyƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛΦ ±ȇǎƭŜŘƴł Řƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ƧŜ Ǉŀƪ ŘƻōŀΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭ ƪƭŀŘƴŞƘƻ bt± όőƛǎǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅύ 

(1) (17). 

±ƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎento (Internal Rate of Return ς IRR) 

Podle (1) se v ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ŀ ǇǊŀȄƛ ƭȊŜ ǎŜǘƪŀǘ ǘŀƪŞ ǎ ƧƛƴȇƳ ǎƭƻǾƴƝƳ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǇǊƻ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ς ƴŀǇǌΦ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƝǊŀ ǾȇƴƻǎǳΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƝǊŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

ȊƳƝƴŠƴŞ ƴłȊǾȅ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ identickou metodu. 
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WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ Ǿȇƴƻǎnost, ǾȅƧłŘǌŜƴƻǳ Ǿ procentech, kterou investice 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŠƘŜƳ Řƻōȅ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 2ƝǎŜƭƴŠ ƧŜ Ǉŀƪ Lww ǊƻǾƴƻ ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŠΣ ƪǘŜǊł 

vede k ƴǳƭƻǾŞƳǳ bt± (17) (24).  

±ƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǎŜ Řł ǇƻŘƭŜ Valacha (1) ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾȊǘŀƘŜƳΥ 

 ὑ В ὖὲ  , (4.5) 

kde ὖὲ ς ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 Ὧ  - ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ όǇƻȌŀŘƻǾŀƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ Ǿ ҈κмллύΣ 

 ὔ ς Řƻōŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 ὑ ς ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇŘŀƧ, 

 ὲ ς ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƭŞǘŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ (1 str. 103). 

V pǌƝǇŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ je ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ǘȅǘƻ ǾȇŘŀƧŜ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀǘΦ ±ƴƛǘǌƴƝ 

ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ǘŀƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ αὯάΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǇƭŀǘƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǊƻǾƴƛŎŜ (1). 

tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭȊŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƧŜ ǾȅǑǑƝ 

ƴŜȌ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ (24). 

Valach (1) ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ ŘłƭŜ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƳŜǘƻŘŀ Lww je őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ŀ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 

ǎŜ ƧŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎƘƻŘǳƧƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳƛ ǇƻƳƻŎƝ metody őƛǎǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ. 

Existuje ǾǑŀƪ situace, ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƳǳ ȊłǾŠǊu. To nastane 

v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ƴł tzv. ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ όƴŜǎǘŀƴŘŀǊdƴƝύ ǇŜƴŠȌƴƝ toky (17). 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴł nekƻƴǾŜƴőƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪȅ v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ Ǿ ŎŀǎƘŦƭƻǿ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾƝŎŜ 

jak ƧŜŘƴŞ ȊƳŠƴŠ ȊŜ ȊłǇƻǊƴŞƘƻ ƴŀ ƪƭŀŘƴȇ ǘƻƪΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ podle (1) ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ǇǊǻōŠƘ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻΥ 

Tabulka 1 - tǌƝƪƭŀŘ investice s ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝmi ǇŜƴŠȌƴƝmi toky 

 

Rok tŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪ 

0 - м ллл Yő  
1 Ҍ с ллл Yő  
2 - мм ллл Yő  
3 Ҍ с ллл Yő  

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ autora dle (1) 
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5ǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǎ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝƳƛ ǇŜƴŠȌƴƝƳƛ ǘƻƪȅ ƳǻȌŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ƴŜǎǇǊłǾƴŞ 

ȊłǾŠǊȅΣ ƧŜ ǇǊƻǎǘȇΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊƻǾƴƛŎŜ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ Lww ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘ lze 

ŘƻǎłƘƴƻǳ ƘƴŜŘ ǘǌƝ ǾȇƴƻǎƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘΥ л ҈Σ млл ҈ ŀ нлл ҈Φ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƭŀǘƝ 

Řŀƴł ǊƻǾƴƻǎǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ƧŜŘŜƴ ŀ ǘȇȌ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ 

LwwΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƳƻȌƴŞ ƧŜ (1).   

Index rentability (Profitability index ς PI) 

Index rentability (ziskovosti) je ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƘǊłǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ o investici (17). {ǘŀƴƻǾƝ ǎŜ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛŎƪŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅ, ŀǾǑŀƪ 

rƻȊŘƝƭ ƧŜ Ǿ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾłƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ Jde tedȅ ƻ ǇƻŘƝƭ ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇŎƘ őƛǎǘȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ 

ŘƛǎƪƻƴǘƻǾŀƴȇŎƘ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ) ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ (24). 

±ȊǘŀƘ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ index rentability ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ: 

 
ὖὍ

В ὖὲ
ρ

ρ Ὧ
 

ὑ
ȟ 

(4.6) 

kde ὖὍ ς index rentability, 

ὖὲ ς ǇŜƴŠȌƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 Ὧ  - ŘƛǎƪƻƴǘƴƝ ǎŀȊōŀ όǇƻȌŀŘƻǾŀƴł Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ Ǿ ҈κмллύΣ 

 ὔ ς Řƻōŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ, 

 ὑ ς ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾȇŘŀƧ, 

 ὲ ς ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƭŞǘŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘƛ (17 str. 91). 

¢Ŝƴǘƻ ƛƴŘŜȄ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ őƛǎǘƻǳ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ projektu. Pokud ǇƭŀǘƝ bt± Ґ лΣ ǘŀƪ 

index ziskovosti je roven 1. Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭȊŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ tL ƧŜ ǾŠǘǑƝ 

nebo ŀƭŜǎǇƻƶ rovno ƘƻŘƴƻǘŠ 1 (24). 

±ȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŘǾƻǳ ŀ ǾƝŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

mezi sebou (17). V ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳ ǾŜŘƻǳ 

ukazatele όőƛǎǘł ǎƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŀ ƛƴŘŜȄ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅύ ƪŜ 

sǘŜƧƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳ (24).  

  



30 
 

tĢÈĂĭóÖĂÉ ØÉĦĭ 

tǊŀƪǘƛŎƪł őłǎǘ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȇōŠǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

k ƛƴǾŜǎǘƛŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳΦ aŠƭƻ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ 

ǎǘŀǊǑƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǳǊőŜƴƻǳ ƪ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ őłǎǘŜőƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ (bez 

ǾŠǘǑƝƘƻ ȊłǎŀƘǳ Řƻ ƴƻǎƴȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎǘŀǾōȅ) ǳǇǊŀǾƝ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōȅǘȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǘŞ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ LƴǾŜǎǘƻǊ Ƴł 

ŘłƭŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ vybranou nemovitost po ǳǇƭȅƴǳǘƝ ǵőŜǘƴƝ Řƻōȅ ƻŘǇƛǎƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŠ 

ǇǌŜōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǎłƳ ǎŜ ǎǾƻu ǊƻŘƛƴƴƻǳ ƻōȇǾŀǘΦ 

5. tĒŐÈÜÈłĂŉ óċłàĦĭĒĢÈ 

Investor ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǊƻǘƻ ǇƻȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜƘƻ 

ǇƻǌƛȊƻǾŀƴł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ Ǿ PlzniΣ ƛŘŜłƭƴŠ Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƭǳƪǊŀǘƛǾƴŠƧǑƝch őłǎǘƝ ƳŠǎǘŀΦ 

aŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƝŘŜƭƴƝ ȊłǎǘŀǾōy ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ őƛ ǾƛƭƻǾŞ őǘǾǊǘƛΦ tƻȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ bylo 

Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǘŀǾōȅ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ƘǊƻƳŀŘƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƧŜƳŎŜ (v budoucnu 

ǘŀƪŞ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ investora) ŘƻǇǊŀǾƝ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳΦ 

AǳǘƻƳƻōƛƭŜƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƭŜƘŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǘŀƘǻ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊŀƧƛǎǘƝ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜǎǳƴ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ őƛ ƴŀ ŘłƭƴƛőƴƝ ǇǌƛǾŀŘŠő ŘłƭƴƛŎŜ 5рΦ 5łƭŜ investor ǇƻȌŀŘǳƧŜ 

ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴȇ ƻōŎƘƻŘ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ ŀ ƳŠǎǘǎƪƻǳ ȊŜƭŜƶ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǊƻŎƘłȊƪȅ őƛ ǾŜƴőŜƴƝ 

psa v ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ōǳŘƻǾȅ.  

hōƧŜƪǘ ǎŀƳƻǘƴȇ ōȅ ƳŠƭ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŠ velkou zahradou s ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝƘƻ 

ǎǘłƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊƻ ƧŜŘŜƴ ƻǎƻōƴƝ automobil. {ǘŀǾōŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ v ŘƻōǊŞƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ 

ōŜȊ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƝ ǾŠǘǑƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳΦ /ŜƭƪƻǾł ǳȌƛǘƴł ǇƭƻŎƘŀ 

ōǳŘƻǾȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǊƻ ǇǌŜǎǘŀǾōǳ ƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ōȅǘƻǾŞ 

ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴŀ ǘǊǾŀƭŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǾƻƭƴȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŜ ǾȇǑƛ мл 000 ллл YőΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǎǾŞƘƻ 

ȊłƳŠǊǳ ǇƭłƴǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ 

ǵǾŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ ǾȇǑƛ пл ҈ Ȋ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǘƧΦ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ 

ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ 
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tǊƻ ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ǎ ōƭƛȌǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƝ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ 

v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ (Tabulka 2). 

Tabulka 2 - tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ  

tƻȌŀŘŀǾek Rozsah 

Lokalita tƭȊŜƶ ς ȊłǎǘŀǾōŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ǾƛƭƻǾł őǘǾǊǙ 

± ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ Řƻ р Ƴƛƴǳǘ ȊŀǎǘłǾƪŀ ƳŠǎǘǎƪŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 

± ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ Řƻ мл Ƴƛƴǳǘ ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴȇ ƻōŎƘƻŘ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŜƭŜƶ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ōǳŘƻǾȅ ŘƻōǊȇ ς ōŜȊ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻǇǊŀǾ 

Zahrada > 450 m2 s ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ investora (Tabulka 2) bude ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǊŜŀƭƛǘƴƝƘƻ ǘǊƘǳ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ nemovitosti.  

V ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǑŜǎǘƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛƝ ς ƴŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀΣ ǳȌƛǘƴł ǇƭƻŎƘŀ nemovitosti, ǇƭƻŎƘŀ ǳǊőŜƴł ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ǾȇƳŠǊŀ 

ǇƻȊŜƳƪǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ MHD. 

Nŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ōȅƭŀ ŘƝƭőƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛƝƳ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇłǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 

όCǳƭƭŜƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀύ ǇǌƛŘŠƭena ǳǊőƛǘł ǾłƘa (Tabulka 3). 

Tabulka 3 ς YǊƛǘŞǊƛŀ investora pro ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝς Fulleova metoda 

YǊƛǘŞǊƛǳƳ A B C D E F G fi pi ki vi 

A ƴŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ  1 1 1 1 1 1 6 1. 7 0,25 

B ǳȌƛǘƴł ǇƭƻŎƘŀ nemovitosti   2 2 2 2 2 5 2. 6 0,21 

C ǇƭƻŎƘŀ ǳǊőŜƴł ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳ    3 5 6 3 2 5. 3 0,11 

D ǾȇƳŠǊŀ ǇƻȊŜƳƪǳ     5 6 7 0 7. 1 0,04 

E ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ      5 5 4 3. 5 0,18 

F ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ             6 3 4. 4 0,14 

G dostupnost MHD        1 6. 2 0,07 

±ȅǎǾŠǘƭƛǾƪȅΥ fi ς ǇƻőŜǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ pi ς ǇƻǌŀŘƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ, ki ς ƴŜƴƻǊƳƻǾŀƴł ǾłƘŀ 

ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ vi ς ƴƻǊƳƻǾŀƴł ǾłƘŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ. 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ 
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6. Charakteristika  łŉÕĢÈċálokality   

6.1 PĄŎàĎĦĂŊ kraj  

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ Ƨŀƪƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ 

ȊłǇŀŘŠ ŀȌ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ 2ŜŎƘ. Oblast regionu ƧŜ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ vymezena ǎǘłǘƴƝƳƛ 

hranicemi se Spolkovou ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ bŠƳŜŎƪƻΦ bŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ krajem YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇƳΣ 

ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƭŜȌƝ ƪǊŀƧ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ŀ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ƪǊŀƧ WƛƘƻőŜǎƪȇΦ Polohou se region 

ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŞ trase mezi ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ tǊŀƘƻǳ ŀ ȊŜƳŠƳƛ ȊłǇŀŘƴƝ 

Evropy (26). 

tŜǎǘǊƻǎǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ Řłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜƭƛŞŦŜƳ ƪǊŀƧŜΦ Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŘƻƳƛƴŀƴǘƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǵƪŀȊŜƳ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻƘƻǌƝ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ 

ό~ǳƳŀǾŀ ŀ 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎύ ŀ tƭȊŜƶǎƪł ƪƻǘƭƛƴŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ 

tƭȊŜƶǎƪł ǇŀƘƻǊƪŀǘƛƴŀ ŀ őłǎǘ .ǊŘǎƪŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴȅ (26). 

{ǾƻƧƝ rozlohou 7 649 km2 ǎŜ ǌŀŘƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

(27). 5ŠƭƝ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƪŜƳ sedm ƻƪǊŜǎǻ ς 5ƻƳŀȌƭƛŎŜΣ YƭŀǘƻǾȅΣ tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻΣ tƭȊŜƶ-jih, 

tƭȊŜƶ-sever, Rokycany a Tachov. WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƴƝ ŎŜƭƪȅ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ ƘƴŜŘ 

v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŦŀƪǘƻǊŜŎƘ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ve ǎƪƭŀŘōŠ ŀ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ ƘǳǎǘƻǘŠ ƻǎƝŘƭŜƴƝ (28).  

tƻŘƭŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ōȅƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ 

kraje k омΦмнΦнлнл ǊƻǾŜƴ őƝǎƭǳ рфм лпм (29)Φ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǌŜǘƝ ƴŜƧǌƛŘőŜƧƛ ƻǎƝŘƭŜƴȇ kraj v 2wΣ 

ƧŜƘƻ Ƙǳǎǘƻǘŀ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ тт ƻǎƻō ƴŀ ƪƳ2Φ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ v kraji 

je ȊƴŀőƴŠ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅ (Tabulka 4). 

Tabulka 4 - wƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘ 

Okres Rozloha Celkem obyvatel 
Iǳǎǘƻǘŀ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ 
(obyvatel/km2) 

ZŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
obyvatel 

5ƻƳŀȌƭƛŎŜ 1 123 km2 61 784 55 10 % 

Klatovy 1 946 km2 86 253 44 15 % 

tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻ 261 km2 194 840 767 33 % 

tƭȊŜƶ-jih 997 km2 63 615 64 11 % 

tƭȊŜƶ-sever 1 287 km2 80 671 63 14 % 

Rokycany 657 km2 49 489 75 8 % 

Tachov 1 378 km2 54 389 39 9 % 

Kraj celkem 7 649 km2 591 041 77 100 % 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ dle (27) (29) 
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bŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǎǘ ƧŜ Řłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

okresech. Tachov je s rozlohou 1 378 km2 ŘǊǳƘȇƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻƪǊŜǎŜƳ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

bƛŎƳŞƴŠ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ȊōȅƭȇƳƛ ƻōǾƻŘȅΦ bŀƻǇŀƪ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƭŜƳ 

ƳŠǎǘŀ tƭȊƴŠ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎƝŘƭŜƴŀΦ /ŜƭƪŜƳ оо ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ 

ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǵȊŜƳƝ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƻƪǊŜǎ tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻ 

Ƴł ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻōǾƻŘǻ Ǿ tƭȊŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 

nemovitosti. 

6.2 Okres tĄŎàĎ-ĊãĦĭĒ 

Historie 

tƭȊŜƶ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ƪǊŀƧŜ ǳȌ ƻŘ Řƻō ǾȊƴƛƪǳ tohoto regionu. Na ǇǌƝƪŀȊ őŜǎƪŞƘƻ 

ƪǊłƭŜ ±łŎƭŀǾŀ LLΦ ōȅƭƻ ƳŠǎǘƻ bƻǾł tƭȊŜƶ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ƧƛȌ Ǿ roce 1295. ZŀƭƻȌŜƴƻ bylo 

ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ őǘȅǌ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǌŜƪ ς RadbuȊȅΣ ¨ƘƭŀǾȅΣ ¨ǎƭŀǾȅ ŀ aȌŜΦ Z hlediska 

obchodu se mŠǎǘo ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ cest do Norimberka a 

yŜȊƴŀ. V ǇƻƭƻǾƛƴŠ мфΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ȊŀȌƝǾŀƭŀ tƭȊŜƶ nejvŠǘǑƝ rozmachΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 

ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ PostupƴŠ se ȊŀǌŀŘƛƭa ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƳŠǎǘŀ őŜǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ V ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ŘƻōŠ ƧŜ tƭȊŜƶ őǘǾǊǘȇƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƳŠǎǘŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ (26). 

Geografie a struktura 

tƻŘƭŜ Řŀǘ 2{¨ ƧŜ ƻƪǊŜǎ tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻ s rozlohou 261 km2 ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

NŀŎƘłȊƝ se ȊƘǊǳōŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ a jŜƘƻ ǇƻƭƻƘŀ ƧŜ Řłƴŀ ǊŜƭƛŞŦŜƳ tƭȊŜƶǎƪŞ 

kotlinyΦ YƭƛŘƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊłȊŜƳƝ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴƻ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƭŜǎƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ 

ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ōƻƭŜǾŜŎƪȇŎƘ ǊȅōƴƝƪǻΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜ wŀŘȅƴŠ 

(567 m. n. ƳΦύΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾƻƧƝ stejnojmennou ȊǌƝcŜƴƛƴƻǳ ƘǊŀŘǳ ǘǾƻǌƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ 

ǇǊǾŜƪ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƪƻǇŎƛ Ƨǎƻǳ /ƘƭǳƳΣ {ȅƭǾłƴǎƪȇ ǾǊŎƘ ƴŜōƻ IǻǊƪŀ 

(30).  /ŜƴǘǊǳƳ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ƪƻƭŜƳ омл ƳΦ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ƧŜ Ǉŀƪ ōǌŜƘ ǌŜƪȅ .ŜǊƻǳƴƪȅ ǳ .ǳƪƻǾŎŜ ǎ 293 m. n. m. (31). 

aŠǎǘƻ tƭȊŜƶ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƭȊŜ 

ƳŠǎǘƻ ŘŠƭƛǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлло Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ 

celkem 10 (31). 
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LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ tƭȊŜƶ ƧŜ őǘǾǊǘȇƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƳŠǎǘŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ 

ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȅȌƛǘƝΦ ±Ŝ ƳŠǎǘŠ ƧŜ ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǎŎŞƴΣ ƳǳƭǘƛƪƛƴΣ ƳǳȊŜƝΣ ƪƴƛƘƻǾŜƴ őƛ ƎŀƭŜǊƛƝΦ ± ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ spousta 

ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪΦ aŜȊƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ǇŀǘǌƝ ƪŀǘŜŘǊłƭŀ ǎǾΦ .ŀǊǘƻƭƻƳŠƧŜΣ 

ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ŘƻƳƛƴŀntu ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƴłƳŠǎǘƝΦ  

{ŀƳƻǘƴŞ ƳŠǎǘƻ tƭȊŜƶ ȊŀǳƧƝƳł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŘǾŠ ǘǌŜǘƛƴȅ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ I5t tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ 

kraje (26)Φ bŜƧǊƻȊǾƛƴǳǘŠƧǑƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ a ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

~ƪƻŘŀ Transportation, a. s. őƛ tƭȊŜƶǎƪȇ ǇǊŀȊŘǊƻƧΣ ŀΦ ǎΦ (30)Φ 5Ɲƪȅ ǘŠƳǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ƧŜ Řƻ ƳŠǎǘŀ ǾƴłǑŜƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ  

!ǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ tƭȊƴŠ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ŘłƭŜ ǳƳƻŎƶǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿȅǎƻƪł ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴa ǇƻǇǘłǾƪƻǳΦ tƻőŜǘ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ evidenci 

ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ byl k 31.3.2021 stanoven na 7 637 pozic. /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻŘƝƭ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘi pak 

dosahoval hodnoty 3,49 %. tƻŘƝƭ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳŠƭ ƴŀǾƝŎ od roku 2013 do roku 2019 

(COVID-мфύ ǎŜǎǘǳǇƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ (32).  

ZdrojΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŘƭŜ (32) 

Z ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Řŀǘ (Graf 3) lȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻŘǾƻŘƛǘΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ Plzni 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŀǊǻǎǘłΣ ŎƻȌ ǘŀƪŞ ǵƳŠǊƴŠ zvȅǑǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ōȅŘƭŜƴƝ. 

  

мрл ллл

мрт ллл

мсп ллл

мтм ллл

мту ллл

мур ллл

мфн ллл

мфф ллл

Graf 3 - ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻ 
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WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ŎŜƴȅ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ v okrese. Ty se 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƭƛǑƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘǊǳƘǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ƭƻƪŀƭƛǘŠ, velikosti 

ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ȊŀǘƝƳ 

ǇƻǎǘŀőƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŎŜƴȅ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ. 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ǊŜŀƭƛǘƴƝƘƻ ǎŜǊǾŜǊǳ wŜŀƭƛǘȅaL· ōȅƭŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ 

ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ŎŜƴ Ȋŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ όTabulka 5). Ceny 

ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ v ƪƻǊǳƴłŎƘ Ȋŀ Ƴ2κƳŠǎƝŎΦ 

Tabulka 5 - tǊǻƳŠǊƴŞ ŎŜƴȅ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ 

tƻǌŀŘƝ aŠǎǘƻ 11/2020 09/2021 10/2021 11/2021 

1. Praha 314 316 324 323 

2. Brno 264 286 290 291 

3. Olomouc 222 225 223 224 

4. ½ƭƝƴ 205 237 227 224 

5. IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 216 230 226 220 

6. Pardubice 201 228 218 216 

7. tƭȊŜƶ 204 202 204 203 

8. 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 187 203 212 202 

9. Liberec 199 205 195 201 

10. Jihlava 213 208 198 191 

11. Ostrava 177 190 189 183 

12. ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 162 175 182 174 

13. Karlovy Vary 173 175 179 173 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀ ŘƭŜ (33) 

±ȇǑŜ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ se ǾŜ ƳŠǎǘŠ tƭȊŜƶ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳŠƴƛƭŀ ŀ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻǘŀ je 

k ƳŠǎƝŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǌƻƪǳ нлнм ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŘƭŜ (33) ƴŀ нло YőκƳ2κƳŠǎƝŎ. V tomto ukazateli 

ǎŜ tƭȊŜƶ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳŠǎǘȅ ǌŀŘƝ ƴŀ ǎŜŘƳŞ ƳƝǎǘƻΦ 

S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ podkapitole Okres tƭȊŜƶ-ƳŠǎǘƻΣ ƭȊŜ ƳŠǎǘƻ 

tƭȊŜƶ ƘƻŘƴƻǘƛǘ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΦ 
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7. ċÈĄŊŎÈ ĢĒÜóċċŊÖð ÜĒĊŀ 

¢ŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ 

ȊłƳŠǊǳΦ ±ȇōŠǊ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛǘƴƝm ǇƻǊǘłƭǳ {ǊŜŀƭƛǘȅΦŎȊ. bŀōƝŘƪŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ byla v pravƛŘŜƭƴȇŎƘ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ȊƪƻǳƳłƴŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ Řƻ Řǳōƴŀ Ǌƻƪǳ нлнмΦ .ȅƭŀ ǎƴŀƘŀ ǾȅōǊŀǘ Ŏƻ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ 

ǳǾŜŘŜƴŞ v kapitole tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ. 

Z ŘǻǾƻŘǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭƻ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳ ȊƝǎƪŀǘ Ŏƻ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇǌƝƳƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭȅ ǇǻŘƻǊȅǎƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ŀ ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƭŀȌƝ ƻōƧŜƪǘǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳŀƪƭŞǌǻ ǘȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŜŎƘǘŠƭŀ 

ǾŜǌŜƧƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŜƳŠƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǘŀƪ 

ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊŜŀƭƛǘƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ȊǵȌƛƭŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŘǾa ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ objekty.  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘǎǘŀǾŎŜ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾłƴȅ ǎǘǊǳőƴŞƳǳ ǇƻǇƛǎǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

7.1 Nemovitost - ul. {ĄĒłÈċĦĂá ĳÜĒĄõ  

bŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀΥ 10 500 ллл Yő. 

tǊǾƴƝ ƴŀōƝȊŜƴł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎǇƭƶƻǾŀƭŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ, ōȅƭŀ ƳŜƴǑƝ ǊƻŘƛƴƴł 

ŘǾƻǳƎŜƴŜǊŀőƴƝ Ǿƛƭŀ Ǿ ǳƭƛŎƛ {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ǵŘƻƭƝ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǘƛ tƭȊŜƶ ς {ƪǾǊƶŀƴȅ. Podle 

ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ Ȋ ƛƴȊŜǊłǘǳ όtǌƝƭƻƘŀ őΦ 1) se stavba ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜǾƝ jako 

architektonicky ƘƻŘƴƻǘƴł ŀ v ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǊŞƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳ. 

Zdroj: (34) 

hōǊłȊŜƪ 4 - tƻǎǳȊƻǾŀƴł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ς {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ǵŘƻƭƝ 
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Lokalita 

Vila ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴŀ v ǇƻƪƭƛŘƴŞ ȊłǎǘŀǾōŠ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǎ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ aI5Φ hŘ 

ǎǘŀǾōȅ ƧŜ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǘǊŀƳǾŀƧƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ ǾȊŘłƭŜƴł нрл ƳΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǘǌŜƳ 

ƳƛƴǳǘłƳ ŎƘǻȊŜΦ /ŜƭƪƻǾł Řƻōŀ ƧƝȊŘȅ ǘǊŀƳǾŀƧƝ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳŠǎǘŀ ό{ŀŘȅ ǇŠǘŀǘǌƛŎłǘƴƝƪǻύ ƧŜ 

9 minut.  

V ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ǇŠǘƛ Ƴƛƴǳǘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ !ƭōŜǊǘ ŀ [ƛŘƭ Ǿ ŘƻŎƘłȊƪƻǾŞ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ŘŜseti minut. V ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ōŀƴƪȅΣ ǇƻǑǘŀΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀǊŜłƭΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǑƪƻƭŀΣ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠΦ ½ƘǊǳōŀ млл Ƴ ƻŘ ōǳŘƻǾȅ ƧŜ pak k dispozici 

ƳŜƴǑƝ ƭŜǎƴƝ ǇŀǊƪ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇŠǑƝƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛΦ  

{ƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌƝǾŠǘƛǾł. PǌƝƧŜȊŘ ƪ ƻōƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ Ȋ ǵőŜƭƻǾŞ 

komunikace, kterł je napojena na jednu z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǘŜǇŜƴΦ Do centra se 

v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾŠ ƭȊŜ ƻǎƻōƴƝƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜƳ ŘƻǇǊŀǾƛǘ Ȋŀ р ŀȌ мл ƳƛƴǳǘΣ ƴŀ ŘłƭƴƛŎƛ D5 

pak za 6 minut. 

bŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊłǾŠ ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ōƭƝȊƪł ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ (cca 60 m) jednoho 

z ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ǘŀƘǻ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ by v őŀǎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǑǇƛőƪȅ mohl ȊǾȅǑƻǾŀǘ hlukovou 

ȊłǘŠȌ ƻƪƻƭƝ.  

Zdroj: ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀǳǘƻǊŀΣ ƳŀǇƻǾȇ ǇƻŘƪƭŀŘ z (35) 

Centrum ul. {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ǵŘƻƭƝ 

hōǊłȊŜƪ 5 - ±ȇǌŜȊ ƳŠǎǘŀ tƭȊƴŠ ς objekt v ǳƭΦ {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ǵŘƻƭƝ 






















































































































