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Vyrobni priprava ve stavebni firmé

Production Preparation in the Construction Company



Anotace:

Tato bakalarska prace se vénuje vyrobni piipravé stavebnich projekti zhotovitelem stavby.
Praktickd c¢ast se vénuje vyrobni piipravé a fizeni subdodavek na konkrétnim projektu ve
stavebni spoleCnosti a identifikaci zéalezitosti, kter¢é mohou ovlivnit plnéni termint a vysi

nakladii v pribéhu realizace stavby.
Kli¢ova slova:

Vyrobni priprava staveb, rizeni subdodavek, stavebni zakazka.

Abstract:

This bachelor's thesis deals with the production preparation of construction projects by the
construction contractor. The practical part is devoted to production preparation for a specific
project in a construction company and the identification of issues that may affect the fulfillment

of deadlines and the amount of costs during the construction.

Keywords:

Production preparation of buildings, construction order.
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Seznam obrazku



Uvod

Z dtvodu, Ze posledni dva roky mam praxi ve stavebni firm¢ a méla jsem moznost nahlizet do
zpusobu jejiho chodu, rozhodla jsem se vénovat ve svoji bakalarské praci redlnym zkuSenostem,

s kterymi jsem se potkala ve vyrobni ptipravé a pii fizeni subdodéavek.

Etapa realizace stavebni zakazky je slozity proces, ktery vyzaduje koordinaci vSech ¢innosti a

ucastnikli vystavby za ticelem kvalitniho a v€asného dodani stavby.

V teoretické Casti podrobnéji popisu téma vyrobni ptipravy stavebni zakdzky. Uvadim zékladni
pojmy ohledné procesu vystavby, stavby, stavebniho objektu, stavenisté, dodavatele stavby a
subdodavateli. Mym cilem je shrnuti téchto informaci do srozumitelné a strukturované podoby
pro dalsi jejich vyuzit v praktické casti.

V praktické ¢asti se zabyvam se vyrobni piipravou konkrétni stavebni zakdzky, kterou jsem si

vybrala z diivodu mé ucasti pfti jeji realizaci.

Cilem préce je poskytnuti moznosti k nahliZzeni do chodu vyrobni ptipravy a fizeni subdodavek
v konkrétnim podniku, nasledné¢ znazornéni internich smeérnic, které jsou zaméstnanci dané

spolecnosti povinni prostudovat do piehlednych schémat, pro jejich lepsi pochopeni.



1 Priprava dodavatele stavby

1.3 Zakladni pojmy

Vystavba je proces, kterym se realizuje zdmér oznaCovany jako vystavbovy projekt. Jedna se
o investi¢ni projekt, jehoz hlavnim cilem je zhotoveni stavby na vhodném pozemku. Vystavba
jako proces prochazi jednotlivymi fazemi, které jako celek tvoii zivotni cyklus vystavbového
projektu. Zahajuje se prvni myslenkou na realizaci projektu a ukoncuje se ovéfenim provozni

spolehlivosti stavby v¢. vyhodnoceni celého projektu. Vystavbu zajistuji ucastnici vystavby.

(1
Ve vystavbe je ucelné rozlisit fizené procesy, a to:

e proces navrhovani (projektovani),

e proces realizace navrhii (vlastni vystavba),
K nim pfistupuje fidici proces neboli
e management ve vystavbe. (1)

Zakladnimi kritérii GspéSnosti vystavbového projektu je dodrzeni terminti vystavby, dosazeni
pozadované kvality, nepiekroceni planovanych nakladi a dosazeni minimalné planovanych

vynost. (1)

wStavbou se podle stavebniho zdkona (SZ) rozumi veskera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni
nebo montazni technologii, bez zretele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni

vyrobky, materialy a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani.* (1)

Stavebni objekt (SO) je prostorove ucelend nebo minimaln¢ technicky samostatna ¢ast stavby,
plnici vymezenou funkci. Ve stavebnim objektu mohou byt rozmistény provozni soubory, napf.
v hale montézniho zavodu (SO) je umisténa montazni linka (PS). Stavebni objekty se tfidi dle

Jednotné klasifikace stavebnich objektii (JKSO). (1)
Stavebni prace se tfidi dle Ttidniku stavebnich konstrukei a praci (TSKP). (1)

StavenisSté je misto, na kterém se realizuje stavba nebo udrzovaci prace a které zahrnuje
stavebni pozemek, popft. zastavény stavebni pozemek nebo ¢ast stavby, popt., 1 jiny pozemek

nebo C¢ast jiné stavby (i jinych vlastnikil) v rozsahu vymezeném stavebnim ufadem. (1)



Udrzbu stavby tvoii prace, jimiz se zaji§tuje jeji potiebny stavebni stav tak, aby nedochazelo

ke znehodnoceni stavby a co nejvice se prodlouzila doba jeji uzivatelnosti. (1)

Vystavbovy projekt je souhrnny proces premény myslenky dané v investicnim zaméru v
provozuschopnou stavbu, ktera je prostiedkem k dosazeni findlniho cile projektu. Vystavbovy
projekt je charakterizovan jedine¢nosti podminek, napt. casem, naklady, jakosti, vztahem ke
svym ciltim, prostiedim se zvySenym rizikem, zménami a specifickou organizaci. Pfedevsim je
tedy vystavbovy projekt chépan jako neopakovatelny zamér Casové vymezeny terminem
zahdjeni a terminem ukonceni, nikoliv pouze jako projektova dokumentace, které se v ceském

prostiedi tika projekt (angl. Design). (1) (2)

Vystavbovy projekt obsahuje ¢innosti, které je nutno plianovat, organizovat, financovat,
kontrolovat a vyhodnocovat, tedy regulovat béhem Zivotniho cyklu projektu. Je zpravidla
¢lenén do relativné samostatnych, ale vzajemné se podminujicich ¢asti (subprojekt), jako napf.
zhotoveni projektové dokumentace, zajisténi dodavky (zadani zakazky), nebo vlastni realizace

stavby. (1) (2)

Zivotni cyklus vystavbového projektu (Project Life Cycle) je sekvence casovych obdobi — fizi

vystavby (pripadné etap). Je mozné definovat zakladni tfi faze Zivotniho cyklu stavby:

e piedinvesti¢ni (pFipravné) faze — v této fazi probihd formulace investorem cill
projektu, jeho nakladi a vynost. Tato faze se ukoncuje rozhodnutim o zahajeni
projektu.

e investicni faze — probiha ve tfech etapach:

o investicni pripravou — etapa kon¢i zadanim realizace stavby dodavateliim a podpisem
smlouvy o dilo,

o realizacni pripravou — etapa konc¢i zahdjenim praci na stavenisti,

o realizaci (zhotovenim) stavby na staveniSti — do skonceni zkuSebniho provozu a
zaSkoleni uzivateli €1 persondlu provozovatele,

e faze uZivani (provozovdni) nebo téZ ukoncovani — v této fazi probihaji ovéfeni provozni
spolehlivosti stavby a vyhodnoceni (prikazy o dosazeni cilti projektu).

(D) 3)

Nevylucuje se to, ze jednotlivé faze projektu se mohou navzijem piekryvat. Obvykle se

piekryvaji jednotlivé etapy v investicni fazi nebo realizace s uzivanim. (1)



Vystavbové projekty jsou charakterizovany vysokou urovni rizika zvlasté v prvnich etapach
projektu, kterd miize zpiisobit selhani v fizeni projektu vystavby. Nebezpeci v projektu mohou
vyvolat nepfedvidatelné potize, necekané¢ dlouhéd ¢i komplikovana spravni fizeni, nevhodny
vybér dodavateli podle ceny, nikoliv kvality, mimotadné Spatné povétrnostni podminky, apod.

(1)

Dodavatel stavby (také zhotovitel, uchazec, stavebni podnikatel, zpracovatel, prodavajici).
Dodavatelem se rozumi pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd na zéklad¢ detailniho navrhu
projektanta doda potiebné stavebni materidly, stroje a zatizeni, provadi prace nebo sluzby podle
typu a predmétu smlouvy. Dodavatel, ktery provede vlastni stavbu a zarucuje za jeji soulad
s projektovou dokumentaci a za dodrzeni standarda (kvalitu), byva oznacovan jako vyssi,
generalni ¢i findlni dodavatel. V Obcfanském zakoniku dodavatel stavebniho dila ma oznaceni

jako zhotovitel. (1) (3)

Dodavatel neprimy, subdodavatel, poddodavatel — nenachazi se v pifimém vztahu s investorem,
uzavird smlouvu v rozsahu dodavky dil¢ich praci s generalnim dodavatelem. Ucastniky
vystavby jsou mezi sebou spojeny dodavatelsko-odbératelskymi vztahy, které jsou sestaveny v
ramci pravnich, technickych a ekonomickych norem. Zakladni pravni normou je obcansky
zakonik, ktery definuje druhy smluv a jejich charakter. V praxi se nejvic vyskytuji typy smluv,

jako smlouvy o dilo, ptikazni, kupni, aj. (1)

1.2 Proces pripravy z pohledu dodavatele

Dodavatel se zucastiuje vystavbového projektu ve dvou etapach investicni faze — v etapé

realizaCni pfipravy a v etap¢ realizace stavby. (1)

Dodavatel stavebnich praci je zaméten ziskat zakazku, tzn. zvitézit ve vybérovych fizenich
soukromych zadavatelti a v zadavacich fizenich vetejnych zakéazek, ziskanou stavbu realizovat
v souladu se smlouvou o dilo (dale SoD) a generovat zisk. Proces piipravy obsahuje tyto dil¢i

¢innosti: (1)

e nabidkova priprava,
e predvyrobni priprava,

e vyrobni priprava a realizace.



V praxi se vyskytuje prolinani danych ¢innosti, napt. pfedvyrobni pfiprava zahrnuje i pfipravu

nabidkovou, nebo je predvyrobni pfiprava spojena s vyrobni pfipravou. (1)

Nabidkova pfiprava je piedev§im zaméfena na vypracovani uspéSné nabidky, ziskani zakéazky,
podpis smlouvy o dilo a generovani zisku. Na jeji zpracovani se podili pfipravar, rozpoctar,
pravnik a technolog. Nabidkova ptiprava za¢ina pifevzetim podkladi od nevefejného zadavatele
a vyzvednutim zadavaci dokumentace u vefejné zakazky a konc¢i ziskanim zakazky a

podepsanim smlouvy o dilo. (4)

Dilezitymi body nabidkové ptipravy jsou kontrola projektové dokumentace a zpracovani nebo
vyplnéni vykazu vymér v zavislosti na druhu zakazky. Projektova dokumentace ve stavebni
firmé je rozdélend na dve ¢asti. Jedna se o stavebni prace, které stavebni firma provadi vlastnimi
pracovniky a prace, které jsou provadény formou subdodéavek. Souc¢ésti zpracovani nabidky je
vytvoieni planu organizace vystavby (dale jen POV). POV obsahuje jednoduchy casovy plan
stavby a feSeni zafizeni staveni$té. Déle jsou posuzovany podminky zadavatele a zpracovava

se navrh smlouvy o dilo, pokud neni smlouva o dilo jiz soucasti zadavaci dokumentace. (1)

Do hlavnich ¢innosti piedvyrobni piipravy patii pripravnd opatieni pro stavbu, zajisténi
nosnych subdodavek a upresnéni casového planu. (4) V ramci piipravnych opatteni pro stavbu

provadi se:

e zajisténi povoleni nutnych zaborh dalSich ploch mimo obvod stavebniho pozemku,

e povoleni k uzivani pfilehlé komunikace a vefejného prostranstvi,

e na zéklad¢ zpracovani dopravné inZenyrského opatfeni (DIO) vydani dopravné
inzenyrského rozhodnuti (DIR),

e napojeni staveniSté na zdroje, tj. elektro silnoproud a ptipojku vody,

e odvodnéni staveniste,

e zabezpeceni socidlniho zafizeni staveniste. (4)

Pii podrobnéjSim zpracovani casového planu se upiesiiuji se terminy provadéni stavebnich
praci a terminy nastupu subdodavateld. Postupné jsou feSeny Alavni zdroje provadéni stavby

(lidé, stroje, material, energie). Dale se zpresiuje subdodavatelsky systém, pti kterém dochazi

e k postupnému nasmlouvani subdodavek podle ¢asového planu a to zejména téch, které
planovang nastupuji na zacatku stavby,
e porovnani nakladl na subdodavky s uzavienou cenou stavby viic¢i investorovi,

e poptavani dalSich subdodavatelli za G€elem snizeni ndkladu. (4)



1.3 Vyrobni priprava a realizace

Vyrobni pfiprava navazuje a respektuje podklady z predvyrobni pfipravy, ale respektuje
zaroven aktudlni situaci na stavbé. Zacatek etapy je stanoven preddnim a pfevzetim staveniste.
Veskeré zmény oproti planovanému priabéhu, které probihaji béhem realizace stavebnich praci,
je nutné fadné evidovat a vesSkeré informace je tteba predavat odpovédnym osobdm ve stavebni
firmé. Zodpovédnost za ekonomiku stavby, jeji kvalitu a dodrzeni podminek smlouvy o dilo

(SoD) nese stavbyvedouci. (4)

Zékladnim vstupem vyrobni piipravy je projektovd dokumentace (resp. dokumentace pro

provadéni stavby), podepsana smlouva o dilo a vstupy z ptedchozich etap ptipravy: (1) (4)

o wrobni kalkulace,

o subdodavky,

e aktualni casovy plan,

® zarizeni stavenisteé,

e projektova dokumentace,

e organizace provozu vystavby,

o zabezpeceni jakosti (a kontrolni a zkuSebni plan).

Vystupy dané etapy jsou operativni plany, vyrobni faktury, zavérecné vyhodnoceni stavby a

vysledné kalkulace. (1)

Hlavnim tkolem této Casti ptipravy je zajistit zdroje (lidi, stroje, materidl) a to tak, aby byly ve

spravny cas na spravném misté v potiebném mnozstvi a pozadované kvalite. (1)

Ke korektnimu zajisténi zdroj slouzi limitky. Fakticky jsou vystupem z vyrobni kalkulace.

Dané vystupy jsou limitky potieb ptimych nékladd, tzn: (4)

o limitka potreb materialu,
e [imitka potreb strojii,

e [imitka potreb profesi.

Z realizace stavby Casto vyplyvaji odchylky, a proto skutecné provadéni stavby je predevs§im o
aktualizacich a operativnim fizeni. V procesu se zptesiiuji jednotlivé dokumenty s ohledem na
respekt jiz zpracovanych zakladnich parametrt ptipravy. Typickymi piiklady zmén v disledku,

kterych v praxi nastavaji odchylky jsou pozadavky zadavatele, vlivy pocasi, nedodrzeni terminu



subdodavatelem, vady projektové dokumentace aj. Povinnosti dodavatele je podle stavebniho
zékona realizace stavby v souladu s rozhodnutim nebo jinym opatienim stavebniho tfadu a s
ovétenou projektovou dokumentaci, dodrzeni obecnych pozadavkii na vystavbu, technickych

predpist a norem, zabezpeceni ochrany zivota, zdravi, Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace.

(1)

Soucasti vyrobni piipravy je archivace dokladu tykajicich se realizace stavby (subdodavatelské
smlouvy, pfevodky materialu, podklady pro viceprace, podklady pro tctarnu, doklady o Skoleni
pracovnikll aj.) a jejich aktualizace podle redlného pribéhu vystavby a feSeni zmén s

ptislusnymi osobami. (1)

1.3.1  Vedeni stavby

Stavebni zakon stanovuje povinnost stavebniho podnikatele, jako zhotovitele stavby zabezpecit

odborné vedeni provadéni stavby stavbyvedoucim. (1)

V pribéhu provedeni stavby stavbyvedouci reprezentuje firmu viici investorovi, dodavatelim,
subdodavateltim, Gfadlim, organizacim a pracovnikim stavby. Zodpovida za dodrzeni terminu
dle uzaviené smlouvy o dilo s investorem, za fadné¢ provedeni dila z technického,
technologického a ekonomického hlediska podle projektové dokumentace. Mistfi jsou v
podfizeni stavbyvedouciho, ktery se v prub&hu stavby nachéazi ve spolupraci s rozpoctaiem,
pfipravarem, pravnim oddélenim podniku, ekonomem, personalistou, Gc¢tarnou, oddélenim

mechanizace a logistiky podniku. (1)

Soucasti ukola stavbyvedouciho je zpracovani podkladi pro fakturaci (finan¢ni vypoiradani s
objednatelem). Priibézné pozoruje a zajiStuje zmény, na které nasledné pfipravuje spolu s
rozpoctafem podklady pro viceprace (jejich ocenéni a evidenci), nebo ménéprace. V piipadé
provedeni vyraznych zmén predava podklady pravnimu oddé€leni pro zpracovani dodatkia k
SoD. Stavbyvedouci je ucastnikem kontrolnich dnt stavby, které casto 1 organizuje a vytvari
zapis o predmétech jednani. Vede stavebni denik a zabyva se zajisténim potiebnych doklada
stavby. Pfi realizaci stavby do povinnosti stavbyvedouciho patii dodrzeni platného zakoniku
prace a vnitropodnikovych ptedpisii spolecnosti, zabezpeceni BOZP, pozarni ochrany a
ochrany Zivotniho prostfedi. Stavbyvedouci téz provadi Skoleni, pfijem a propousténi délnika

a pfipravuje mzdové podklady pro jejich nésledné preddni mzdové uctarné. (1)

Povinnosti stavbyvedouciho definuje stavebni zékon (§ 153), podle kterého je povinen: (1)



e 7idit provadeni stavby v souladu s rozhodnutim nebo jinym opatienim stavebniho uradu
a s overenou projektovou dokumentaci,

e zgjistit dodriovani povinnosti k ochrané Zivota, zdravi, Zzivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace,

o zgjistit radné usporadani staveniste a provoz na ném a dodrzeni obecnych pozadavkii
na vystavbu (§ 169), popripadé jinych technickych predpisii a technickych norem,
zajistit vytyceni tras technickeé infrastruktury v misté jejich stietu se stavbou, piisobit k
odstranéni zavad pri provadeni stavby a neprodlené oznamit stavebnimu uradu zavady,
které se nepodarilo odstranit pri vedeni stavby,

e witvdret podminky pro kontrolni prohlidku stavby, spolupracovat s osobou vykonavajici
technicky dozor stavebnika nebo autorsky dozor projektanta, a s koordinatorem

bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (z. ¢. 309/2006).

Stavbyvedoucimu je zapotiebi zkoordinovat prace subdodavatelti podle potieb stavby v
navaznosti na ostatni probihajici stavebni prace. Zpracovava operativni plan (plan tkold v
daném casovém useku) a za ucelem jeho splnéni, objednava potiebny materidl a stroje, dale
kontroluje jejich dodani. Ve fazi dokonceni stavby je stavbyvedouci spolu s dalSimi kolegy

povinen zpracovat findlni vyhodnoceni stavby a podklady pro vyslednou kalkulaci. (1)

1.3.2  Stavebni denik a jednoduchy zdznam o stavbé

Stavebni denik nebo jednoduchy zdznam o stavbé je zédkladni doklad, zpracovavajici se béhem
celého prubéhu stavby. Je urcen k evidenci vSech dokladl stavby a k dennimu zapisu ¢innosti
vzniklych pii realizaci stavby. Zaznam ve stavebnim deniku probiha od prfedani a pievzeti
staveni$t¢ do dokonceni stavby, ptfipadné¢ do odstranéni vad a nedodélkli nalezenych pii
kontrolni prohlidce stavby. Musi byt k dispozici kdykoli v prub¢hu stavebnich praci vSem
opravnénym osobam. Kazdy list stavebniho deniku zahrnuje original a dva prtipisy. Zapisy o
postupu praci se zpravidla provadéji ve stejny den nebo nejpozdéji na dalsi pracovni den. Pri
realizaci jednodussich staveb miize dojit do zaznamu nejdéle za obdobi jednoho pracovniho

tydne. (1) (4)

Za okolnosti, kdy zacastnéné osoby disponuji elektronickym podpisem, umoziiuje se stavebni
denik vést elektronickou formou. Opravnénymi osobami pro provadéni zdznamu do stavebniho
deniku jsou technicky dozor investora, autorsky dozor, pracovnici stavebniho uradu a statniho

dozoru a pracovnici Statniho uradu inspekce prace nebo Oblastnich inspektoratii prace.
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Vedenim stavebniho deniku nebo jednoduchého zdznamu o stavbé se zabyva stavbyvedouci a
odevzdava jej pifi predani stavby investorovi. Néasledné objednatel je povinen jej ulozit do

archivu po dobu 10 let. (1)

Nejprve stavebni denik obsahuje protokol o pifevzeti staveniSté. Zavérecné zaznamy ve
stavebnim deniku se tykaji odstranéni vad a nedod¢lki, eventudlné kolaudacénich zédvad. Denni
zdznamy jsou urceny k fizeni postupu stavby, feSeni nedostatktl, zaregistrovani zmén, kontrole
stavby organy stadtniho dozoru atd. Organy statni spravy, investor, TDI (technicky dozor
investora) je povinen mit ptehled o informacich, které denik obsahuje a k zapisiim se vyjadiovat

v 1hite stanovené v SoD. (1)
Clenéni deniku se sklada ze 3 ¢asti, kterymi jsou uvodni listy, denni zaznamy a piilohy. (4)

Obsah dennich zaznami tvoii postup praci, eventudlni reklamace a viceprace, vyznamné

udalosti, bezpe¢nostni udalosti, trestni udalosti atd. Do denniho zdznamu se regularné zapisuji:

(4)

e jména a pfijmeni osob zucastiujicich stavebnich praci,
e povétrnostni podminky,
e popis a objem vykonanych praci,
e dodani zdrojt, jejich ulozeni a montaz.
Ptilohy stavebniho deniku se obvykle skladaji ze samostatnych zapisii (zapis z kontrolniho dne

apod.), kopii smluv nebo protokolli o provedenych zkouskach. Pfislusi sem zdznamy o

nastupech, realizovanych pracich a ukoncenich ptisobeni subdodavatelt. (4)

1.3.3 Kontrolni dny stavby

V ramci kontroly provadéni stavby stavbyvedouci nebo TDI svolavaji a fidi kontrolni dny.
Konaji se nejcastéji 1x tydn€. Na kontrolnich dnech se projednava spoleny postup stavby,

pripadné odchylky od planovaného stavu odpovidajici projektové dokumentaci. (1)
Ucastniky kontrolnich dnii jsou:

e stavbyvedouci,
e technicky dozor investora,
e autorsky dozor,

e zastupci dotcenych organii a organizaci. (4)
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Do problematiky kontrolniho dne patii plnéni ukolti z minulého zapisu a definovani novych.
Zavéerem je urceni povérené osoby na splnéni tikolu a také termin plnéni. Z jednani se pofizuje

zapis z kontrolniho dne. (4)

Zabezpeceni kontrolnich prohlidek stavby s investorem a stavebnim tfadem a predavani ¢asti
stavby, které budou pozdé&ji zakryté (napt. ulozeni vyztuze dle vykresii pred betondzi) je také

soucasti kontrolnich ¢innosti stavby (1)

1.3.4 Zmény béhem realizace — Claimova agenda

Béhem realizace stavby dochazi Casto ke zménam, a to jak vyvolanych objednatelem, tak i
zhotovitelem. Jedna se o takzvané viceprace, které dale piisobi na vyslednou cenu stavby, a i
na Casovy prub¢h stavby. V pfipad¢ vicepraci zhotovuji se specialni doklady jmenované
dodatky. Dodatky zpracovavaji se zpiisobem podrobného popisu piedmétu vicepraci, vypoctu
cen a odsouhlaseni objednatelem. Nerealizované dila, kterym se fikd ménéprace fesi stejnym

postupem jak viceprace. (4)

Ke zméndm vyvolanych zhotovitelem muze dojit pfi nekvalitné vypracované projektové
dokumentaci nebo nedostatecné piipravé zhotovitele. Objednatel mize naptiklad pozadovat

zménu dispozic u stavebniho objektu nebo zménu materialt. (4)

1.3.5 Kontrolni a zkuSebni plany

Kontrolni a zkusebni plany (KZP) vymezuji pfedmét kontroly nebo zkousky, typy zkousek,
Cetnost, formu provedeni a dokumentovani, ruceni atd. Podkladem pro vytvoreni KZP jsou
eské technické normy (CSN), firemni technologické piedpisy (TP), technické a kvalitativni
podminky (TKP). KZP se pfipravuje samostatné¢ na kazdou stavbu. Za metodi¢nost je
zodpovédny manazer jakosti. KZP svoji funkci plni pfi vstupni, mezioperacni a vystupni

kontrole. (1)

1.3.6  Aktualizace ¢asového planu
Dulezitym bodem pii realizaci vystavby je kontrola plnéni terminti. V situaci, kdyz dojde k

jejich ohrozeni je zapotiebi analyzovat odchylky, ptfipadné zaktualizovat casovy plén,

s podminkou dodrzeni celkového terminu provedeni stavby. (1)
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Pii revizi stavu plnéni se vyskytnou cinnosti, které jsou rozestavené, dosud nezahajené,
dokoncené, nové, problémové aj. U rozestavénych ¢innosti je tieba mit piehled o zbyvajici dobé
jejich realizace. Nezahdjené Cinnosti se oveéiuji dle navrzené doby trvani a moznosti jejich
zahajeni podle planu. U dokoncenych ¢innosti je potiebné zkontrolovat jejich kvalitu a soulad
s projektovou dokumentaci. Aktualizace Casového planu realizace nasledné vede k aktualizaci

souvisejicich ndkladl a potteb. (1)
V piipadé nalezeni zpozdéni se maji ucinit potfebna opatieni k napraveé napt.: (1)

e realizaci soubézné vice ¢innosti v jednom ¢asovém intervalu,
e v ramci moznosti navySeni mnozstvi ptidélenych zdroji (pracovnikd, stroji),

e upravou pracovni doby u vybranych profesi (piesasové prace, prace ve smenach).

Existuje moznost napfed vytvofit nékolik krizovych scénéit a charakterizovat zpisoby jejich
feSeni. Jedna se o predpoklad nejkriti¢téjSich mist planu, jejich analyzu a zabezpeceni podminek
pro jejich vcasné plnéni. Za ucelem posouzeni skutecného priibéhu realizace se vyuzivaji
specidlni SW nastroje. Vystupem pak je casovy plan projektu zpracovany ve formé sitového
grafu a zobrazeny ve form¢ harmonogramu. Harmonogram (HMG) se béZzn¢ pouziva v praxi

pro vizualni porovnani ¢asového planu se skute¢nym prubéhem vystavby. (1)

Aktualizovany €asovy plan stavby je zdkladnim néstrojem v etapé realizace stavby. Z diivodu
neustalého vyvoje vystavby kromé aktualizace celkového ¢asového planu je nezbytné fidit
zakazku v kratSich Casovych tsecich (napft. ¢tvrtleti nebo mésice). Uvedené asové plany jsou
,vysekem Casového planu stavby, ktery obsahuje specifikaci stavebnich c¢innosti. Jsou
nazyvany operativnimi plany, popfipadé mésicnimi ¢asovymi plany objektli. Stavebni prace v

téchto ¢asovych planech jsou vic specifikovany. (1)

1.3.7  Operativni plan

Operativni plan se povazuje za jeden z hlavnich nastroji pro operativni fizeni realizace stavby
(controlling) a jeho struktura zavisi na komplexnosti projektu. Obvykle se operativni plan
zpracovava na obdobi jednoho mésice, fika se mu mési¢ni operativni plan a planuje se v
tydnech. Tydenni ¢asové plany (planuji se ve dnech) se vyskytuji jak u kratkodobych, tak i u
plan je mozno rozdélit na plan tikoli a plan potieb. Vystupem pak slouZzi piehled planovanych

ukoll (Cinnosti) v case a k nim vybilancovanych potieb. (4) (1)
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Operativni plan v ¢asti planu tkolt sdéluje celkové tikoly, jeho jiz provedené Casti, rozvrzeni v
daném casovém useku (Ctvrtleti, mésic) a zbyvajici mnozstvi. Timto je zabezpecen potiebny
piehled o plnéni ukolii, vazba na vychozi podklady a je mozna kontrola formalni spravnosti.

(1)

Operativni plan stanovuje objem vyroby, potfeby a naklady rozd€lené v ¢asovém obdobi.
Obvyklé mnozstvi predpoklddaného objemu vyroby je v technickych mérnych jednotkéach a v

jednotkach financnich. (1)
Hlavnimi podklady pro kompletaci operativniho planu jsou: (4)

e projektova dokumentace,

e casovy plan stavby,

e vyrobni kalkulace,

e stav disponibilnich kapacit,

o prehled dosud provedenych praci.

Operativni plan je propojen s dal§imi dokumenty stavby a je ovlivnén chodem firemniho fizeni.
Vady v plnéni operativniho planu by mély byt srovnany v nasledujicim obdobi operativniho

planu. (1)

Controlling se osvédCuje ve vystavbovych projektech, které vyuzivaji zékladni nastroje
operativniho fizeni — vyrobni kalkulaci, operativni plan a vyrobni fakturu. V rdmci stavebni
spoleCnosti se operativni plany jednotlivych staveb se zpracovavaji do jednoho vyrobniho
operativniho planu firmy, ktery pak poskytuje stavbam plynulou realizaci a zaroven zajistuje

rovnomeérnost zdrojti — potieb (d€élnikli, materiald, strojt). (1)

Zkracovani lhity vystavby predstavuje snahu o snizeni nakladi na stavbu. V disledku ¢ehoz
zvySuje se objem stavebni vyroby a koncentrace zdroji na jednotku casu. Vlivem téchto
okolnosti stoupaji pozadavky na fizeni a vyzaduje se kvalitnéjsi logistika stavby. Hlavnim
ukolem se tak stava zajisténi potfebného mnozstvi materidlu a jeho umisténi na potiebné misto
zpracovani bez meziskladovani. Dnesni technologie tyto postupy usnadiiuji a umoznuji rtizné

vystupy potieb pro zpracovani operativniho planu. (1)

Timto postupem se ziskavaji vystupy pro vSechny stavby provadéné v daném casovém useku
v jediném souboru v celé firmé. Vysledné logistika staveb je vysoce efektivni, nebot’ dany
jednotny soubor umoziuje spole¢né vystupy potieb vSech staveb v daném casovém obdobi

(nejCasteji mesic, tyden). Vhodny software poméaha zabezpecovat potiebny material pro vice
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staveb. Touto cestou je mozno dosahnout lepsi kontroly procesu zasobovani a nedochazi k

nehospodarnému objedndvani materidlu (zasoby se snizuji). (1)
Ceskymi produkty pro fizeni staveb jsou programy, jako je KROS, Callida a BuildPower.

1.3.8  Vyrobni faktura

Vyrobni faktura uvadi planované vlastni naklady a potieby na skutecné provedeny objem
provedenych praci, obvykle v obdobi jednoho mésice. (1) Zpracovani vyrobni faktury vychazi

ze soupisu skutecné provedenych praci. (4)

Vyrobni faktura je vnitropodnikovy doklad, ktery slouzi pro porovnani plnéni planu stavby ve
vwkonech, ekonomickych ukazatelich, porovnani planované a skutecné spotieby materialu,

odpracovanych hodin délnikii i strojii. (1)

Vyrobni faktura funguje jako podklad pro priibézné posuzovani ekonomickych vysledk stavby
a k aktualizaci operativnich plant. (4) Z divodu, ze primarnim cilem je pozitivni ekonomicky
vysledek stavby, vyrobni faktura miiZze fungovat jako podklad pro vytykaci fizeni vedouciho
utvaru s osobou zodpovédnou za realizaci stavby z hlediska nékladf, terminti apod. Pfi
vytykacim fizeni se zdivodiuji odliSnosti realnych nékladi oproti navrzenym nékladim

vztazenym k mnozstvi skutecné realizovanych praci za dany casovy usek. (1)

Soucasné softwary pro ocetiovani stavebni vyroby poskytuji modul vyrobni faktury. Ten je
propojen s rozpoc¢tem, fakturaci, vyrobnimi kalkulacemi, operativnim planem, casovym planem

stavby a ucetnictvim. (1)

1.3.9 Fakturace praci

Ve smlouvé o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem je zpravidla urcen postup postupného
splaceni realizovaného dila. Podkladem pro prubézné zaplaceni provedenych praci za dané
obdobi slouzi soupis skutecné provedenych praci, ktery pfipravuje stavbyvedouci a
odsouhlasuje objednatel. Odsouhlaseny soupis skuteéné provedenych praci se oceniuje na
zaklad¢ jednotkovych cen polozkového rozpoctu. Dale tctarna soupis pouziva pro vyhotoveni

faktury za skute¢né provedené prace. (1)
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1.3.10 Dispecerské rizeni

Stavba a jeji provedeni potiebuje neustalé planovani. Nékdy se stavebni ¢innosti se nedari
provadét podle planu a je nezbytné zasahovat okamzité. Uvedené zasahovani se oznacuje jako
dispecerské tizeni. Toto fizeni Casto probihd z trovné managementu spolec¢nosti (napt. vyrobni
feditel, vedouci mechanizacné dopravni spravy) za ucelem splnéni dohodnutych tkolt v SoD

ukolt a ziskani optimalizaci v podniku.

Dispecerské fizeni umoznuje uskuteCnit pldnovany prubé¢h stavby, a to jednak z hlediska
vykoni tak i nékladt. VySe uvedené fizeni se vénuje zalezitostem jako koordinace zasobovani,
pouziti dopravnich prostfedkd, stroji, nastupy subdodavateli. K feSeni vyskytujicich se
problémii ma casto dispeCer md v dispozici jen hodiny nebo dny. Dispecer pomaha
stavbyvedoucimu s feSenim vzniklych zalezitosti, které zasahuji nad ramec jeho pravomoci a
moznosti. Dispecerské fizeni se kond na veskerych stavbach a v kazdé spolecnosti. Zalezitosti,
které nelze vyfesit v ramci dispeCerského fizeni se predavaji na vysSi organizacni rovné

spole¢nosti, kde se navrhuji opatieni fesici nasledky vznikl¢ situace. (1)

1.3.11 Predani a prevzeti stavby

Dokoncéenou zakazku zhotovitel ptedava, nasledné ji objednatel piejima. V souvislosti s danou
skutecnosti se sepisuje protokol o pfedani a prevzeti stavby. Termin kdy stavba bude ptipravena
k ptedani dodavatel zaznamenava ve stavebnim deniku. U vétSich staveb se nejdiive konaji tzv.
predpiejimky. Spolu s piedavacim protokolem se zpracovava i seznam piedavanych podklada
a dokumentl. V seznamu dokumentd se zejména vyskytuji doklady jako vysledky
pozadovanych a pfedepsanych zkousek, revizni zpravy, popiipadé¢ dokumentace skute¢ného
provedeni stavby, geodetické zaméfeni aj. K vesSkerym zatizenim zabudovanym v objektu se
zpravidla pfedavaji navody k obsluze a protokoly o jejich vyzkouseni. Investor zaroven obdrzi
doklady o jakosti pouzitych materiald, stavebni deniky, zpravu zhotovitele o kvalit¢ a
prohlaSeni o shodé. Skute¢né predani a pievzeti stavby se kond v ptfitomnosti smluvnich stran
na misté stavby. Do obsahu pfeddvaciho protokolu obvykle patfi informace o ucastnicich
prejimky, predmétu ptejimky, hlavnich terminech stavby, soupis pfedavanych podklada pro
investora, seznam zjiSténych zavad s terminy jejich likvidace. Objednatel by m¢l v neposledni
fad¢ vyhotovit prohlaseni, Ze stavbu piejima (popt. divody nepievzeti stavby). Predani a

pievzeti stavby, které probihé bez zjevnych komplikaci reprezentuje uspésné dokonceni stavby
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a spolehlivou stavebni firmu. V ojedinélych ptipadech, kdy kolaudace stavby zhotovitelem je

zahrnuta ve smlouvé, dilo se pfedava az po ziskéani kolauda¢niho souhlasu. (1)

1.3.12 Zavérecné vyhodnoceni zakazky

Béhem vystavby je trvale sledovan ekonomicky stav zakazky. Vychodiskem pro pribézny
monitoring ekonomické situace zakazky je vyrobni faktura. Po dokonceni stavby a predani dila
manazer stavby ve spolupraci s odd€lenim pfipravy, rozpocti a ekonomickym usekem
zpracovava vysledné kalkulace pro stavebni prace a zavérecné vyhodnoceni stavby. Vysledna
kalkulace se urcuje na zéklad¢ skuteCnych nakladii na kalkulac¢ni jednici, déale se po
odsouhlaseni vedenim ptevadi se do firemni databaze. Vyrobni kalkulace budoucich zakazek
se nasledn¢ zakladaji na skuteCnych normativnich podkladech. Zavérecné vyhodnoceni
zakazky je dalsim vystupnim internim dokladem, ktery je urcen pro hrubou kontrolu
predpokladanych nékladl, porovnani se skutecnosti na stavbé a zahrnuje veskeré vykonané
zmeény stavby v pritbéhu realizace. PouZziva se tudiZ pro zpétnou vazbu predevsim mezi vlastni

realizaci a nabidkovou ptipravou. (1)

Zavérecné hodnoceni se neomezuje jenom na posouzeni ekonomického vysledku stavby, ale i
na celkové vyhodnoceni zakézky z aspektu technického, technologického, organizacniho,
smluvniho, environmentalniho a BOZP. Vyhodnocuje se jednani nikoli jen subdodavatelt, ale
1 investora, organizace stavby, vyrobni a pfedvyrobni piiprava, vyuzité technologie a vazby na

realizované smluvni vztahy. (1)

Vystup hodnoceni tvoii skutecné podklady a udaje pro budouci stavebni zakazky a nabidkova
fizeni téchto zakdzek. Podklady nadale funguji jako zpétna vazba pro snizeni rizik na dalSich
zakazkach, pouzivaji se pro tvorbu ukazatelii z uskute¢nénych staveb pomoci proveéfenych
vyrobnich faktur. Toto hodnoceni je podnétem pro marketingovou strategii stavebni spole¢nosti
a slouzi pro obnovu informacni a normativni zakladny. Vyhodnoceni se konzultuje v ramci

podniku s potiebnymi Gtvary firmy podle vyznamnosti zakazky. (1)

1.4 Subdodavky ve stavebni firmé

Subdodévkou je specializovana prace, kterou zhotovitel neprovadi nebo v daném obdobi
nedokaze zabezpecit, popt. naklady na vlastni provedeni jsou vyssi nez subdodavatelska cena.
Procesy jako obstaravani, vybér, hodnoceni a vlastni fizeni subdodavek zietelné ovliviuji

17



kone¢ny ekonomicky vysledek stavebni zakazky. Ptiblizn¢ 60% - 80% objemu stavebnich a
montdznich praci na bézné zakazce tvoii subdodavky. Toto procento je vdzané na pocet a
specializaci pracovnikii v d€lnickych profesich stavebni firmy, typ stavby a zavisi také na
uritych podminkach zhotovitele dila. Vramci vybéru konkrétniho subdodavatele
specializované prace generalni dodavatel provadi vybérové fizeni v rozsahu daném ovétenou
projektovou dokumentaci a dalsich podminek danych zakazkou. Ulohou subdodavatele je ped
podpisem prvni SoD ptedlozit svou kvalifikaci (vypis z obchodniho rejstiiku, Zivnostensky list

a jiné pozadované informace). (1)
Subdodavky se fesi ve vSech ¢innostech pfipravy.
Nabidkova priprava

e Zde se jedna o poptani subdodavatelll za iicelem zjisténi jejich nabidkové ceny, ktera je
podkladem pro budouci cenu stavby ve zpracovavané nabidce,
o v této fazi se subdodavky neobjednavaji, pouze se zjist'uje informace o pripadné
cenc,

o u podstatnych subdodéavek se poptavaji az 3 rlizni potencionalni subdodavatelé.

(1)
Predvyrobni priprava

e Podrobnéjsi smluvni zajisténi subdodéavek zvlasté téch planovanych na zacatek stavby,

e probihd porovnani nabidkovych cen subdodavatelii s konecnou cenou podle SoD,
polozkovym rozpoc¢tem nebo kalkulaci nakladl stavby,

e opétné porovnani jednotlivych subdodavateld, piip. poptani dalSich z diivodu sniZeni
nakladl (podminkou je zajisténi prehledu jiz poptanych a vyhodnocenych subdodavek

stavby s vyznacenim jiz objednanych subdodavatelil), (1)
Realizace stavby

e fizeni subdodavek je obvyklé svéifeno opravnéné osobé, zejména stavbyvedoucimu,
ktery zpravidla zajiStuje:
o stavebni pfipravenost pro danou subdodavku,
o vcasny nastup subdodavatele,
o predani staveniste,
o operativni fizeni subdodavatelskych praci v souladu s dal§imi aktivnimi

¢innostmi na stavbé a podminky pro fadné dokonceni dila,
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o kontrolu postupu a jakosti prace,
o prevzeti fadné dokoncené subdodavky.
e prubéznad aktualizace subdodavek (dodatky) podle zmén pozadovanych investorem
nebo podle ptipadnych zmén vzniklych béhem provedeni stavby
e nasledné poptavka, vybér a smluvni zabezpeceni subdodavatelli u praci, které¢ jsou na
stavbé realizovany az pozdéji nebo vzniklych nad plvodni rdmec pii nedostacujici

kapacité vlastnich zdroja. (1) (4)

Za ucelem zabranéni rizikiim plynoucich z vybéru subdodavatelli jak v pribéhu vybérového
fizeni, tak béhem provedeni stavby, jsou prace a dodavky, pokud je to mozné, zajiStovany
oveétenymi subdodavateli. Ve vysledku vyrazné klesa riziko z neplnéni povinnosti, z divodu,
ze zakladni hodnotici kritéria, jako cena, kvalita realizovanych praci a spolehlivost jiz byly

ovéieny v predeslych projektech. (5)

Béhem prezkoumavani predlozenych nabidek od subdodavatel spolu s provéfovanim jejich
zpusobilosti plnit zdvazky se pro ,.kmenové subdodavatele" aplikuji nize uvedend hodnotici
kritéria. Tato hodnotici kritéria lze uplatnit k revizi veskerych praci a vykonii subdodavatelt,

nezavisle na objemu praci, jejich osobitostech a vyuzitém typu smlouvy. (5)

Tabulka 1: Hodnotici kriteria (5)

Hodnotici kritéria Vysvétleni Kritérii a jejich pouZiti
Zpracovani ro¢ni rdmcové smlouvy se Aplikovatelné pro nckteré opakované
subdodavatelem projekty (ndkupni fetézce) piipadné pro

specializované ¢innosti (technika prostfedi).

ZkusSenosti se subdodavatelem v predeslych | Prezkoumani podkladi a referenc¢nich
projektech spolecnych staveb.

Vyskyt a tfeSeni zavad béhem zarucniho | Reference z piedeslych spole¢nych projekti.
obdobi
Odstranéni vad a nedodélkt Reference z ptedeslych spole¢nych projekti.

Pomér ceny a realizované prace Za okolnosti rostoucich cen kontrola
soucasnych nabidkovych cen subdodavatele,
jednani o podané nabidce. Zhodnoceni
kvality realizovanych praci z ptfedchozich
projekti.
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Ovéteni nabidek subdodavatell vyzaduje zejména zohlednéni téchto hodnoticich kritérii: (5)

e formalni revize nabidek,

e numericka kontrola nabidky,

e schopnost subdodavatele praci realizovat,

e slevy pro realizovani praci,

e sumarni vyhodnoceni nabidky.

Zaucelem revize jednotlivych ¢innosti v souvislosti s nabidkami subdodavateld, bez ohledu na

typ smlouvy a podminky, 1ze uplatnit nize uvedenou tabulku. (5)

Tabulka 2: Kritéria pro hodnoceni subdodavatele (5)

Kritéria pro hodnoceni subdodavatele

| Vysvétleni kritérii

provéirovani subdodavatele

Zpusobilost subdodavatele provadét prace

Ptezkoumani referenci a nasledné porovnani
a s dal$imi nabidkami.

Technické a ekonomické predpoklady

subdodavatele k realizovani dila

Provéteni, zda subdodavatel jiz realizoval
obdobné prace vcetné UspéSnosti danych
praci. Ovéieni vysledku hospodafeni, stavu
mechanizace a zaméstnancu.

formalni revize nabidek

rezii

Kompletnost nabidky subdodavatele Pfezkoumani nabidky eventualné¢ jeji
projednani s uchazecem.
Realizace praci subdodavatelem ve vlastni | Ovéfeni  kapacit uchazeCe, popiipadé

vylouceni dalsich subdodéavek

Zmeény v textu nebo ve vykazech vymeér

Ovéteni, zda provedené¢ zmény pro
dodavatele jsou akceptovatelné a nezvétsuji
jeho smluvni riziko.

numericka kontrola nabidky

Neocenéné polozky v nabidce

Docenéni chybéjicich polozek, nabidka

upravené ceny

Nalezeni pocetnich chyb v nabidce

Korekce chyb v nabidce, nabidka upravené
ceny
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Porovnani jednotkovych cen uchazece

s ostatnimi nabidkami

Porovnani  zfetelnych  odliSnosti  od
prumérnych  cen. Provéfeni  realnosti
nabidky, zda ceny nejsou spekulativni.

dalsi kritéria hodnoceni subdodavatele

Uplatnéni slevy pro nabidku, ptfipadné pro
viceprace a dodatky

Porovnani s ostatnimi nabidkami, jednani s
uchazecem.

Zadrzné z plateb

Porovnani s ostatnimi nabidkami, jednani s
uchazecem.

Souhlas se SoD

Vysvétleni
s uchazeéem.

v pribéhu pfimého jednani

sumarni vyhodnoceni nabidky

Seznam otdzek na konzultovani s uchazeéem

Interni vymezeni maximalnich cen pro
jednani s uchazecem.

Pti dokonceni stavby dochdzi k zdvérecnému vyhodnoceni subdodavatelli na dané zakazce ve

firemni databazi subdodavatelii (na zéklad¢ kritérii jako dodrzeni ceny vcetné¢ pozadavkl na

viceprace, jakost realizovanych praci, dodrzeni terminii a souhrnna kvalita spoluprace), ktera

je pak vychodiskem pro budouci zakazky. (1) (4)

Snaha stavebnich firem zadavat praci provéfenym osobam vede k zdznamu vSech podstatnych

skutecnosti a vytvoieni spolehlivého okruhu subdodavatelt. Negativni vysledek hodnoceni

muze byt divodem k neuskute¢néni budouci spoluprace nebo miize varovat stavebni firmu, aby

vénovala mimofadnou pozornost pfi ptipadné dalsi smlouvé s danym subdodavatelem. (1)
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2 Smluvni vztahy

Pozadovanou odbornosti pro koordinaci a kompletaci smluvnich zavazkl obvykle disponuje

obchodnik nebo pravnik. (1)

Pokud subjekty uzaviraji smlouvu v Ceské republice, pak dana smlouva se fidi Eeskym pravem.
Diive v pfipad¢ pravnickych osob, které byly zapsané v obchodnim rejstiiku, se smlouvy
uzaviraly v souladu s obchodnim zakonikem. V okamziku, kdyz alesponn jedna strana byla

fyzickou osobou, smlouvy podléhaly fizeni obanskym zakonikem. (3)

Od 1.1.2014 nabyl platnosti novy obcansky zékonik ¢. 89/2012 Sb., ktery sjednotil zdvazkové
pravo pro fyzické a pravnické osoby. Terminologicky a obsahové se pravni uprava
zavazkovych vztaht v aktudlnim zakoniku zfetelné se 1i8i od dfivéjsiho znéni v obCanském

zakoniku ¢. 40/1964 Sb. nebo obchodnim zakoniku ¢. 513/1991 Sb. (1)

Obcansky zakonik poskytuje moznost uzavieni smlouvy o smlouvé budouci. Uvedena smlouva
zavazuje jednu nebo vice smluvnich stran uzaviit po vyzvani v dohodnuté dobé budouci
smlouvu minimalné s obecné€ ujednanym obsahem. Nésledn€ zavazané stran€ vznika povinnost
uzaviit smlouvu s opravnénou stranou bez zbyte¢ného odkladu od okamziku, kdy je k tomu

vyzvana. (1)
Ve vystavbe se nejcastéji rozlisuji tyto tii druhy smluv:

o smlouva kupni, kupni smlouvou se prodavajici zavazuje odevzdat kupujicimu predmet
koupé (movitda nebo nemovita vec) a kupujici se zavazuje predmeét koupé prevzit a
zaplatit za néj prodavajicimu kupni cenu (§ 2079 OZ), (1)

o smlouva o dilo, smlouvou o dilo se zavazuje zhotovitel objednateli, Ze pro néj provede
urcité dilo na svij naklad a nebezpeci a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit
dohodnutou cenu (§ 2586. OZ), dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, udrzba, oprava
nebo uprava veci, ale i c¢innost s nehmotnym vysledkem (napr. SW), dilem je vzdy
zhotoveni, udrzba, oprava nebo uprava stavby (zvlast reseno v §§ 2623—2630 0OZ), (1)

o smlouva piikazni na zastupovani investora ve sprdavnim Fizeni, pri kontrolnich
cinnostech apod., prikazni smlouvou se zavazuje prikaznik, Ze pro prikazce osobné
obstara urcitou zaleZitost a prikazce uhradi prikaznikovi ucelné vynalozené naklady, i

kdyz se vysledek nedostavil. (§§ 2430-2444 OZ). (1)
Klicovymi body smluv obvykle jsou: (1)
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e ztotoznéni smluvnich stran,

e vymezeni ptedmétu plnéni smlouvy,

e urceni celkové smluvni ceny, poptipad¢ zptisob jejiho stanoveni,
e vymezeni terminu plnéni predmétu smlouvy,

e platebni podminky.

Pozadavky na subdodavatele jsou Casto obsahem tzv. Vseobecnych smluvnich podminek, které

uchazec obdrzi v ramci zadavaciho fizeni. (5)

3 Vyrobni priprava zakazky v konkrétni stavebni firmé

V dané kapitole bych se rada vénovala vyrobni ptipraveé stavebni zakdzky v konkrétni stavebni

firmé.

3.1 Charakteristika stavebni firmy

Obchodni firma: GEOSAN GROUP a.s.

Sidlo: U Nemocnice 430, Kolin III, 280 02 Kolin

Identifikaéni ¢islo: 281 69 522

Datum vzniku: 15. fijna 2007

Zapis do Obchodniho rejstiiku: u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 12 459
Koresponden¢ni adresa: U Prihonu 1516/32, 170 00 Praha 7

Telefon: +420 246 006 111

Web: wWww.gcoSan-group.cz

Email: vedeni@ggcz.eu

ID datové schranky: 17vcy29
Ptedmét podnikani:

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

e Podnikani v oblasti naklddani s nebezpe¢nymi odpady

e Cinnost Gidetnich poradct, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

e Projektova Cinnost ve vystavbé

e Geologické prace

e  Vykon zeméméiickych ¢innosti

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Spole¢nost GEOSAN GROUP a. s. je stavebni firmou ptivodem z Kolina, ze které se postupné
vyvinula spole¢nost s celorepublikovou pusobnosti. Povazuje se za financné silnou stabilni
spolecnost, kterd zpracovava vétsi projekty. Firma je pfedevSim zamétena na generalni dodavku
stavebnich praci. Spole¢nost se konkrétné specializuje na bytovou, obcanskou a priumyslovou
vystavbu, sanace starych ekologickych zatézi a rekultivace, vodohospodarské a dopravni

stavby. (6)

Na obrazku 1 je znazornén piehled organizacni struktury spolecnosti, ve které valnd hromada
predstavuje nejvyssi organ spolecnosti. Akcionafi zde se podileji na fizeni spole¢nosti. Dozorci
rada reprezentuje kontrolni organ spolec¢nosti, tzn., dohlizi na chod spolecnosti, soulad s jejimi
stanovami a pfislusnymi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy. Predstavenstvo je statutarnim
organem spolecnosti, zabyva se fizenim ¢innosti spole¢nosti a zastupuje ji vici tfetim osobam.
Funkce vySe uvedenych organt je regulovdna stanovami akciové spolecnosti a piislusnymi
pravnimi piedpisy. Ve spolecnosti je vytvotfena pozice generalniho feditele, kterého stanovuje
a odvolava predstavenstvo spolecnosti. Vykonny a finan¢ni feditel jsou pfimo podfizeni

generalnimu fediteli. (7)

Nejvetsi organizacni jednotku spole¢nosti piedstavuje usek. Spolecnost je rozdélena na 3 useky,
kterymi jsou vyrobni, obchodni a financni usek. V jejich cele stoji pfislusny feditel.

Nasledujicimi organizacnimi jednotkami ve spole¢nosti jsou: (7)

e zavod, vedeny feditelem zavodu,

e region, vedeny feditelem regionu,

e tvar, fizeny vedoucim tutvaru (vedouci utvaru, hlavni ekonom, manazer kvality,
personalni manazer, PR manager, apod.),

e stredisko/tym, apod., fizeny vedoucim (napft. vedouci stfediska, vedouci projektového

tymu, vedouci nabidkového tymu, vedouci MTZ, apod.).
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Obrazek 1: Organizacéni struktura spolecnosti (8)
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3.2 Pribéh vyrobni pripravy zakazky

3.2.1 Zahijeni zakazky, subdodavatelsky systém

Po ptevzeti podkladi od nabidkového tymu projektovy tym rozdéli zakdzku na kompletni
dodéavky (dodavka materidlu véetné prace) a na délené¢ dodavky (dodavky, u kterych material
nakupuje firma a praci provadi subdodavatelé) ve spolupraci s UN (itvarem nakup). Projektovy
tym nésledné prezentuje doporuceny subdodavatelsky systém celkové zakazky, véetné termini
vybérovych fizeni a provedeni dil¢ich Cinnosti nebo materidli, utvaru nakup, vedeni

zavodu/regionu a garantovi nabidky za uc¢elem eventualniho doplnéni. (9)

Subdodavatelsky systém spolu s harmonogramem vyberi se umistuje na server firmy a
prubézné se aktualizuje. Pii navrhu subdodavatelského systému projektovy tym vychazi z
podkladi faze nabidky. Projektovy tym ma k dispozici moznost Gpravy ¢innosti v SUB systému

(subdodavatelsky systém) v souvislosti s postupem vystavby. (9)

3.2.2 Vykaz vymér a podklady pro subdodavatele

Vykaz vymér se rozdéli projektovym tymem na dil¢i Cinnosti. Ke kazdé polozce do
samostatného sloupce se napiSe nazev odpovidajici profese, jak je znazornéno v ukazkovém
prikladu filtrovani vnitinich dvefi v tabulce 3. Toto umoziuje snadné filtrovani polozek po

profesich, pticemz vychozi rozdéleni poskytuje nabidkovy tym. (9)

Zodpovédnou osobou za nalezitou piipravu a kompletnost podkladii k jednotlivym vybérovym
fizenim subdodéavek je vedouci projektového tymu. Délené dodavky se rozcleni na polozky

materiald a praci. Poptani subdodavatelé oceni ve vykazu vymér ob¢ ¢asti délené dodavky. (9)

Soucasti ¢innosti projektového tymu je vytvorfeni poptavkového dopisu se zietelem na

podminky konkrétni zakazky. (9)
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Tabulka 3: Vykaz vymer (10)
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3.2.3 Poptani subdodavatela

Ukolem projektového tymu je zaslani potfebnych podkladii oslovenym subdodavateltim spolu
s vytvorenym poptavkovym dopisem pro konkrétni zakazku, jak je zndzornéno niZe na obrazku
2. Do vyse uvedenych pokladi piredev§im patii schvalena realizacni PD, stavebni povoleni
vcetné souvisejicich dokladi, terminy realizace ¢innosti atd. (9) Dané prvky se zkompletuji do

poptavkového emailu a rozeslou se jednotlivym subdodavateltim, viz. ptiklad na obrazku 3.
Soucéasti subdodavatelského systému jsou: (9)

e SUB, ktefi zpracovali nabidku nebo byli poptani v nabidkové ptiprave.
e SUB navrzeni projektovym tymem.

e SUB ucinkujici v misté stavby.

e SUB navrZeni Garantem nabidky.

e SUB navrZeni utvarem nakup.

e SUB navrzeni vedenim zavodu nebo vedenim spolecnosti.

e SUB pozadovani objednatelem.

V piipadé Ze to objednatel umozni, projektovy tym zada subdodavatele o variantni nacenéni

vyhodnéjsiho feSeni zadani naptiklad z Casového, cenového apod. hlediska. (9)

Poptavky véetné komunikace s jednotlivymi subdodavateli se ukladaji na spolecny server do
slozky dané akce a nésledné do podadresaie podle vzoru (...\Subdodavky\Poptavky\zemni
prace\Samonil 1. kolo). Posledni podadresat dle vzoru uvadi jednotlivého subdodavatele

spolecné s kolem poptavky a predposledni podadresat profesi. (9)
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Obrazek 2: Poptavkovy list (11)

E-MAIL
Kontaktni osoba:
Mobil:

E-mail:

V Praze dne X% XX000

<Praha — rekonstrukce budovy pro ..."

Vazeny(a) pane(i),

navazuji na predchozi rozhovor a Zadam Vas timto o zpracovani cenové nabidky na kompletni dodavku a
montaZ nasledujicich obort dle projektové dokumentace specifikované v priloze &. 2 tohoto poptavkového
dopisu:

* Dvere vnitini

Kompletni projektova dokumentace je ke stazeni:
XXX

Pozadavky na zpracovani nabid
A. CENOVA CAST

1) Cena bude stanovena jako pevna a maximalni a bude odpovidat dodavce ,na kli¢“~ zahmujici
mj. mkere naklady zhotovitele k provedeni dila, pnpravne a pmzkumne pface dopravu na stavemste
a prwuny hmot (vertikalni i honzontalm') geodebcke prace v¢. zapsam na IPR, veskere souvusejlc«
naklady sdodavkou a montaZi (stavebni pfipomoce, zemni prace, pomocné leseni, prirazy,
drazkovani a jejich zpétné zednické zapraveni, pozarni ucpavky), pomocné konstrukce a ochranu
konstrukci pred poskozenim, zimni opatreni, prub&Zny Gklid a likvidaci odpadd a demontovaného
materialu, naklady spojené se zpracovanim vyrobni dokumentace zhotovitele, vzorkovani, povinné
zkousky materialu a zarizeni, atesty, revize, vSechny nezbytné doklady pro predani dila a pro vydani
kolaudaéniho souhlasu v¢. obstarani veskefych povoleni a souhlasti nutnych pro provedem Dl'la
zaskoleni obsluhy, manualy kpfovozu a udrZbé Dila, uvedeni do provozu a zkusSebni provoz v¢.
UdrZby a odstranéni vad a nedodélkd. Zhotovitel musi do svych cen zakalkulovat naklady na dodrZeni
vSech poZadavki mistnich Gfadd a policie v souvislosti s pnstupem na stavenisté a vSechny poplatky
vylohy, pokuty a naklady v souvislosti s pfistupem na stavenisté. Do ceny budou zahmuty maaana,,
poplatky, za zabory, DIO, DIR, véetné jejich pm;ednam Soucasti nabudky musn byt dale naklady na
dokumentaci skutecného provedeni (5x papirové i dlgrtalne) zhotoveni priibéZné fotodokumentace
provadéni dila. Uchaze¢ zakalkuluje do ceny poplatek za zafizeni stavenisté zajisténé Qbiednatelem..
ve vysi 2% z ceny dila (zakladni osvétieni stavenisté, WC, oploceni a paterni rozvody medii). Veskeré
naklady spojené s predmétem Dila, tzn. s pripravou, provedenim a provozem zarizeni stavenisté
véetné rozvodl vody a elektfiny, kancelare a satny pro pracovm'ky sklady na material, socialni zazeuu,,
{umyvamy, WC), ostrahu stavenisté, oploceni, jeho GdrZbu a osvétieni pracovxste Cena dale musi
obsahovat naklady na BOZP a PO, pasport (komunikace TSK v pnpade zabort, zelené), naklady na
pojisténi a bankovni zamky opatfeni a ochranu sousednich pozemkd, ¢iSténi a opravy komunikaci,
odbornou GdrZbu stromt a zelené.
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Obrazek 3: Poptavkovy email

Poptavka - Praha - rekonstrukce budovy pro

Zhansaya Kairbekova
24.7.2020 9:35
Komu: firma@firma.cz

4 prilohy STAHNOUT VSE

HMG. Vykaz vymér
Dobry den,
rada bych se na Vas obrétila s poptavkou z na dodavku a montaz

Jedna se o vefejnou zakazku.

Dalsi informace jsou uvedeny v poptavkovém dopise, ktery je pfilohou tohoto e-mailu.
Smluvni podminky jsou ve formé néavrhu a Ize o nich pozdéji jednat.

Poptavkovy_list.
54.2kB

na projektu

Odkaz ke stazeni kompletni projektové dokumentace: http://www.uschovna.cz/zasilka/YYCJFOLE6ZPBINR7-XBX
0Odkaz ke stazeni poptavanych &asti projektové dokumentace: https://www.uschovna.cz/zasilka/ASN74DS9IDPSI6IH-22F/
) zkairbekova@ggcz.eu a v kopii na nabidky@ggcz.eu

Prosim o vyjadreni, zda budete mit zdjem a kapacity na vysSe uvedené prace.
V pfipadé nejasnosti mne nevahejte kontaktovat.

Predem dékuiji za spolupréci
S pozdravem

Zhansaya Kairbekova
vyrobni pfipravar

GEOSAN GROUP a. s.
U Prdhonu 1516/32, 170 00 Praha 7
mobil: +420 607 144 432

Zdroj: vlastni vypracovani

Poptani uchazeci se zapisuji ptipravafem do tabulky Poptdvky podrobné realizace, ktera je
znazornéna v tabulce 4. Obsahem dané tabulky jsou takové informace, jako nazev firmy, jméno
a telefon kontaktni osoby, se kterou probéhla komunikace, email, na ktery se zasilaji poptavky.

Déle v tabulce jsou udaje o terminech zaslani poptavky a piedlozeni nabidky uchazecem,

ptipadné poznamky.

V piipadé, ze u dil¢i profese je jiz ukoncen vybér, buiika s jeji nazvem se vyznacuje zelenou
barvou. Ve sloupci s nazvy jednotlivych firem, zelen¢ se vyznacuje uchaze€, ktery zaslal
kompletni nabidku. Nasledné zlut€ jsou oznacené firmy, které prozatim nezaslaly nabidku nebo

jejich nabidka je nekompletni a vyZaduje docenéni. Cervené se poznamenavaji subdodavatelé,

ktefi odmitli spolupraci. Diivod odmitnuti se dale zapisuje do poznamek.
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Tabulka 4: Poptavky podrobné realizace (12)

Ozn. PROFESE FIRMA KONTAKT OS. TELEFON
Firma1,s.r.o. Jednatel 1
Firma2, sro. Jednatel 2
Firma 3, s.ro. Jednatel 3
Firma4, sr.o. Jednatel 4
Jednatel 5
Hygienické vybaveni T
Jednatel 7
Firma8, s.ro. Jednatel 8
EMAIL Poptano Lkolo | Poz.termin Lkolo Cena l.kolo PRIJATO POZNAMKA
ednatel1@firmal.cz 10.06.2021 24.06.2021 v CN neni docenén vésak
10.06.2021 24.06.2021 da védét
14.06.2021 28.06.2021 souhlasi s SoD
ednateld@firmad.cz 10.06.2021 24.06.2021 pouze dodavka
ednatelS@firma5.cz 28.06.2021 nemaji kapacty
28.06.2021 produkly jZ nemaj v sorimentu
ednatelg@firmag.cz 28.06.2021 12.07.2021 shibi, Ze posiou

3.2.4  Zpétna vazba a komunikace se subdodavateli

Pfed samotnym odeslanim poptavek projektovy tym informuje jednotlivé subdodavatele o
odehravajicim se vybérovém fizeni (telefonicky, osobn¢) a ovétuje jejich kapacity v daném
obdobi. Po uplynuti pfislusné doby od odeslani poptavkového dopisu projektovy tym ovéii
obdrzeni poptavky subdodavatelem a informaci, zda cenova nabidka bude jimi vypracovéna.
Za okolnosti, kdy nabidka od subdodavatele nebude poskytnuta k pozadovanému datu, se
telefonicky upomind zaslani nabidky v rezervnim terminu, s ohledem na Cas pro poptani dalSich

subdodavatela. (9)

3.2.5 Nabidky subdodavateli

Obdrzené nabidky véetné kompletni zpravy (email) se ukladaji na spole¢ny server obdobné
jako poptavky do slozky probihajici akce a do podadresaie dle Sablony
(...\Subdodavky\Nabidky\zemni prace\Samonil 1. kolo), pfi¢emz posledni podadresar urcuje

subdodavatele spole¢né s poradim kola poptavky a ptedposledni podadresat stanovuje profesi.

9
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3.2.6 Porovnani a vyhodnoceni nabidek

V procesu ziskdni nabidek se uskuteciiuje jejich posouzeni na splnéni zadani a zohlednéni
moznych rizik, vyplyvajicich ze SoD s objednatelem. Dale se zhotovi porovnavaci tabulka po
jednotlivych polozkéach, ve které se porovnava mezni hodnota s pfimymi naklady na dilci

subdodavatele.

Nasledné¢ se zvyraziuji polozky, u kterych ceny jednotlivych subdodavatelli se od sebe
vyznamné lisi. V ptipad¢ pozadavku uchazece o zménu piivodnich obchodnich podminek
zapisuje se dany pozadavek do poznamek. Porovndvaci tabulka se postupné dopliuje a
zobrazuji se v ni udaje z predeslych nabidkovych kol spole¢né s vyvojem subdodavatelskych

cen. (9)

Ve vynatku tabulky €. 5 je zndzornén ptiklad zpracovani jednotlivych nabidek do porovnani,
kde zkratka MH oznacuje mezni hodnotu. Mezni hodnota pfedstavuje pifimé néaklady

generalniho dodavatele na jednotlivé profese.
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3.2.7  Jednani se subdodavateli a projednani alternativniho FeSeni

V okamziku ziskani kompletnich nabidek od poptanych subdodavatelli sjednd se osobni

schiizka ohledné jejich projednani. (9)

V priibéhu jednéni se ovéri skutecnost, zda nabidka odpovida zadani a subdodavatel souhlasi s
obchodnimi podminkami, jako naptiklad splatnost, pozastavky, terminy, % za poplatek za

zafizeni stavenisté. (9)

Zaroven schiizka umoziuje prodiskutovani alternativnich fteSeni v pfipadé jejich
zprostfedkovani. Jako zavérecny krok projektovy tym zpracovava Protokol o projednani

nabidky. (9)

3.2.8 Vybér subdodavatelii

Po projednani nabidek projektovy tym ptipravuje tzv. Vybérovou tabulku, kterd je zndzornéna
v tabulce 6. Jeji ptilohou je zavérecné porovnani nabidek po polozkach. VySe uvedené
dokumenty umoznuji projektovému tymu navrhnout nejvhodnéjsiho dodavatele a opravnénym
osobam uchazece schvalit. Dalsi pfilohou dané tabulky je vyrobni kalkulace se zvyraznénymi

polozkami pouzita za ucelem ur¢eni mezni hodnoty. (9)
Nabidky od subdodavatelti se posuzuji podle nasledujicich kritérii: (9)

e nabidka odpovida zadani a je kompletni,

e cena,

e terminy realizace, zarucni doba, dalsi okolnosti piedstavené v poptavkovém dopise,
e diavéryhodnost, diivejsi spoluprace, certifikaty atd.,

e spliiovani pozadavkt OZP (Odbor Zivotniho prostted),

e splnovani legislativnich pozadavk,

e spliovani pozadavkli BOZP a PO,

wevr

ktera subdodavatelé predkladaji, jsou podminkou pro zatazeni do vybérového fizeni.
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3.2.9 Informace o vysledku vybéru subdodavateli

Po akceptaci vybérové tabulky vSemi pfislusSnymi osobami dle podpisovych pravomoci
vitézného dodavatele informuji o vysledku vybérového fizeni a vyzyvaji k podpisu smlouvy.
Ostatni subdodavatelé, ktefi zakazku nevyhrali, po schvaleni vybérové tabulky a podpisu
smlouvy vybranym subdodavatelem, ziskavaji emailem oznameni o vysledku vybérového

fizeni. (9)

3.2.10 Mistné prislusné subdodavatele

Pro dodavky od mistné¢ ptislusného dodavatele/poskytovatele sluzeb pro provoz ZS a ¢innosti
souvisejicich s uskutecnénim dila, jako jsou vodné a stocné, elektricka energie, plyn, internet,
prondjem tiskdrny a jiné pocitacové techniky se nekond vyberové fizeni. AvSak vybérova

tabulka se zpracovava a schvaluje dle platnych limiti 1 pro né. (9)

3.2.11 Smluvni vztah smlouva vs. objednavka

Po akceptaci vybérové tabulky projektovy tym informuje dodavatele o vyhie a do 30 dnil
zabezpecuje oboustranny podpis smlouvy nebo objednavky. Objednavka se vyhotovuje
v ptipad¢€, kdyz se celkova cena pohybuje v rozmezi, které nepiekroCuje limit uvedeny ve

smérnici s nazvem SR 03 Podpisovy rad, viz obrazek 4. (9)

Obrazek 4: Vyhotoveni objednavek (15)

Podepisuje, Parafuje, =
Druh dokumentu schvaluje schvaluje Interni dokument
Objednavka od 50 tis. do 500 tis. K¢ véetné (material VUN + _— .
na stavbu a majetek) VMTZN T2 SR B Nakapsaiing
gg}i?:l?)\/ka nad 500 tis. K¢ (material na stavbu a VUN + VR SM GR &. 04 Nakupovani
Objednavka do 50 tis. K& vEetné (u jednoho VOUJ2 VN2, ON2 3
dodavatele na jednu zakazku nebo nakladove VNhZ ONRQ ! SM GR €. 04 Nakupovani
stredisko) !
Objednavka od 50 tis. do 200 tis. K& véetné (u VOJ2IVNZ/ONZ/
JeQnoho ) dogiav_atele na Je_dnu' zakazku . nebo VNRZONR? + SM GR &. 04 Nakupovani
nakladoveé stfedisko vyjma objednavky materialu na PN
stavbu a majetku)
Objednavka nad 200 tis. K¢ (u jednoho dodavatele na
jednu zakazku vyjma objednavky materialu na stavbu GR +VOJ2 PN VOJ+VR | SMGR &. 04 Nakupovani
a majetku)
Objednavka od 200 tis. do 500 tis. K& véetné (u RZ2+ VR,
jednoho dodavatele na nakladové (rezijni) stredisko, VU2 + VKR, SM GR &. 04 Nakupovani
vyjma objednavky majetku) RUs? + PN
Objednavka neomezené (u jednoho dodavatele na
nakladové (rezijni) stiedisko vyjma objednavky VKR +RUs SM GR &. 04 Nakupovani
majetku)
Objednavka na OOPP do 10 tis. K¢ vetns Spec. BOZP STO 07.01 Zajisténi BOZP
ve spole¢nosti
Objednavka na OOPP nad 10 tis. K& Spec'PB,\?ZP # STO 07.01 Zajisténi BOZP
ve spole¢nosti
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Za spravny obsah smlouvy, jako predmét, cena, terminy a splnéni podminek a pozadavki
zahrnutych ve smlouvé s objednatelem ruc¢i vedouci projektového tymu, viz ukdzkové obrazky
6,7,8. (9)

Obrazek 5: Predmét smlouvy (16)

B) PREDMET SMLOUVY

1. Pfedmétem této smlouvy je zavazek zhotovitele provést pro objednatele fadné a véas dilo
spo€ivajici v kompletnim provedeni sanitarnich WC pricek vé. pomocnych a
souvisejicich praci (dale take jen ,dilo") v rozsahu dle projektove dokumentace
zpracované firmou Firma 1 a.s., ICO 111 11 111

Obrazek 6: Cas plnéni (16)

C) CAS PLNENI

1. Zhotovitel se zavazuje provést dilo s potfebnou péci, na svlj naklad a na své nebezpedi
v nasledujicich terminech:

1.1. Zahajeni dila 17.8.2021
1.2. Dokonéeni a predani dila 24.8.2021

Obrazek 7: Cena dila (16)

D) CENA DiLA A PLATEBNi PODMINKY

1. Smluvni strany se dohodly na celkové pevné smluvni cené dila uréeného ¢l. B) PREDMET
SMLOUVY smlouvy ve vysi:

(071 o F= I |- PRSP xxx,- K& bez DPH
Sleva za uzivani a vyuzivani stavenisté zajisténého objednatelem: 0,- K& bez DPH

CoNa COIKOML. i unciss sivennes iusvvnis ssnsmss davmens ossines sasssvans dosveins v xxX,- K& bez DPH

slovy: jedno sto dvacet Sest tisic devét set padesat devét korun ¢eskych bez DPH.
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Na obrazku 8 je zndzornén konkrétni piiklad objednani skla za Gcelem zaskleni nadsvétlika.
Obrazek 8: Objednavka zaskleni nadsvétliku sklem (17)

OBJEDNAVKA [2 017 / /2020

KTN (uvést prevaujici typ) . 652330
Objednatel: GEOSAN GROUP a.s. Dodavatel/Zhotovitel: Firma 1, s.r.o.
sidlo: U Nemocnice 430, 280 02 Kolin Il adresa:
do obchodniho rejstfiku zapsan u Méstského soudu v Praze dne 15. fijna | |30:
2007, oddil B, vioZka 12459 DIC:

korespondenéni adresa : U Prihonu 1516/32, Praha 7, 170 00
bankovni spojeni: Ceska spofiteina, a. s.

€. (. 6446732/0800

1CO: 281 69 522 DIC: CZ28169522

tel. / fax: +420 246 006 111, +420 246 006 000

Kontakt: Jednatel 1, tel.: 111 111 111, jednatel1@firmail.cz

Korespondenéni adresa:
GEOSAN GROUP a. s.

U Prahonu 1516/32

170 00 Praha 7

Dodavatel/zhotovitel je platce DPH.
Pfedmét: Smiuvni strany prohladuji. Ze oboustrannym podpisem této objednavky je uzaviena smiouva o dilo. Bez uvedeni konkrétniho rozsahu dila (vyméra. potet, MJ.
jednotkové ceny a cena) je objednavka neplatna.

Polozka Popis pfedmétu MJ Pocet MJ Cena za MJ Cena celkem
V ramci akce: "Praha - rekonstrukce budovy pro ..."

bude provedeno zaskleni nasledujicich nadsvétliki sklem dle
vybéru investora

Nadsvétlik 580x800 mm u dvefi 84/L (rozmér bez ramu) zaskleni

nepruheldnym sklem, miéény C 8 mm

2 Nadsvétlik 580x800 mm u dvefi 84b/L (rozmér bez ramu) zaskleni
) bezpeénostnim nepriheldnym sklem, mléény Connex 8 mm

Nadsvétlik 580x900 mm u dvefi 94/L (rozmér bez ramu) zaskleni

nepruheldnym sklem, mléény Connex 8 mm

Cena je kompletni a obsahuje potfebné najezdy, pfesné rozméry

dle zaméfeni a souvisejici pomocné prace

ks 1 1 802,00 K& 1802.00 K¢

ks 1 1 802,00 K¢ 1 802,00 K¢

ks 1 1987,00 K& 1 987,00 K¢

kontaktni osoby na stavbé - stavbyvedouci:

Stavbyvedouci , mobil: 222 222 222, stavbyvedouci@ggcz.eu
'Cena bez DPH celkem: DPH 15% Cena véetné DPH celkem:

5 591,00 K& |DPH 21% 5 591,00 Ké

3.2.12 Zmény v rozsahu a podminkach pInéni subdodavateli

V situacich, kdy dochazi ke zménovym fizenim, provéiuje se akceptovatelnost predlozené ceny

dodavatele a zda je cenotvorba v souhlasu se SoD se subdodavatelem. (9)

V pfipad¢, kdy dochazi ke zméndm, zpracovava se dodatek ke smlouvé spolu s vybérovou
tabulkou, kterd se konzultuje a akceptuje obdobnym postupem jako zakladni smlouva ¢i
objednavka. (9)

3.2.13 Hodnoceni subdodavatela

Po predani dila objednateli se uskuteciiuje interni hodnoceni jednotlivych dodavateli do
prislusného formulare. Hodnoceni dodavateld se provadi pro prace, jejichz cena se pohybuje v

rozmezi od 250 000,- K¢ bez DPH. (9)
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Nasledné vyhotovené hodnoceni se odevzdava v papirové a elektronické podobé na utvar
nakup. V ptipadé, Ze n¢jaka spoluprace skonci v rozporu se smlouvou, negativni hodnoceni se

provadi ihned po zjisténi neshody a to bez zietele na vysi celkové ceny dila. (9)

Tabulka hodnoceni subdodavateli zahrnuje takové idaje, jako ndzev firmy, provedené prace,
vnitropodnikové Cislo stavby, jméno vedouciho projektového tymu, ndzev zdvodu a stavby.
Dale nésleduje znamkovani jednotlivych firem vedoucim projektového tymu, a to je ve skale
od 1 do 5. Toto znamkovani funguje podle stejného principu jako ve Skole. Nize pro piehled je

znazornéna ukazka dané tabulky.

Tabulka 7: Hodnoceni subdodavatelit (18)

Ggeosan HODNOCENI SUBDODAVATELU

GROUP
Firma Obor Cislo stavby |Vedouci stiedisk|Zavod + Nazev stavby
= - - v v
Firma 1 stavebni prace 123456 Vedouci Stavba 1
Firma 2 lesnické prace 123456 Vedouci Stavba 1
Firma 3 stavebni prace 123456 Vedouci Stavba 1
éce o o & % vzajemna ;
e p péce o |dodrzeni| samos- - ) celkova
Zivotni y kvalita | spolu- .
: BOZF | termin—| tatno* 3 znamk-
prostrec b4 N M4 .4 A4 prace v M
1 1 2 2 1 2 1.5
1 1 1 1 1 2 1,2
2 2 2 2 2 2 2,0

3.2.14 Nakup materialu pro stavby

Vybérovym fizenim na ndkup materidlu se zabyva MTZ (Materialn€ - technické zasobovani)
nebo projektovy tym. Na zacatku se posoudi, zda je vyhodné&jsi nakup samotného materialu
nebo kompletni dodavka a montdz. Dané rozhodnuti vykonava vedouci projektového tymu ve
spolupraci s vedoucim tutvaru nakup nebo nakup¢im projektu. Podkladem pro samotny nakup
typizovaného materialu (zdivo, pteklady apod.) slouzi ptisluSny formulat s ndzvem «PozZadavek
na objednani materialu / pronajmu / sluzeb». Po schvaleni vedoucim projektového tymu se
dany pozadavek pievede na MTZ. Vedouci MTZ provede vybér a obstara akceptaci vybéru
opravnénymi osobami dle vyse celkové ceny objednavané¢ho materidlu a limitii pro schvaleni

vybéru materidlu dle hodnoty vybéru. (9)
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Vedouci MTZ objednavéd materidl u zvoleného dodavatele s dorucenim dle informaci,

zahrnutych v pozadavku. (9)

Pokud se vybér tyka specidlniho materialu pro konkrétni stavbu (obklady, dlazby, zatizovaci

predméty apod.), tedy ho provadi projektovy tym. (9)

Za materidl se pokladaji i vyrobky dodavané dle kalkulace stavby, jako napiiklad vybaveni

pracovny objednatele, server dle poZzadavku smlouvy, apod. (9)

3.2.15 Schéma etapy realizace

Postupy vyrobni ptipravy a fizeni subdodavek ve firmé¢ odpovidaji doporuc¢enym postuptim
uvedenym v teoretické Casti prace. Tyto postupy jsou popsany v internich smérnicich firmy.
Nové€ nastupujici zaméstnanci maji povinnost sezndmit se s vnitropodnikovymi smérnicemi
spole¢nosti a potvrdit jejich ptecteni na internich firemnich strankéch. Vzhledem k mnozstvi a
obsahu téchto smérnic je komplikované okamzité mit ptehled a zorientovat se v poskytnutych

informacich.

Po vlastnim prostudovani danych smérnic jsem vytvofila pro piehlednost schéma, které by
mohlo usnadnit vnimani faze realizace na projektech v dané spolecnosti. Dle mého ndzoru
takové schéma doplnéné jako piiloha do uvedenych smérnic, by mohlo novému zaméstnanci
pomoci mnohem rychleji se zapojit do pracovniho procesu a nasledné zlepsSit naslednou

produktivitu.

Schéma postupu je rozdéleno do trech ¢asti:
e poptavani subdodavateld,
e posouzeni nabidek

e zasmluvnéni a zavérecné vyhodnoceni

Schémata jsou zndzornéna na obrazcich 9 az 11. U kazdé ¢innosti je uvedeno, kdo ji zpracovava

nebo za ni odpovida, dale komu je vysledek pfedan nebo kam je ulozen.
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Predani podkladi
od nabidkového
tymu
provadi: nabidkovy tym

predava: projektovému
tymu

Obrazek 9: Schéma poptavani subdodavatelii

Rozdéleni dodavky na
kompletni a délenou
Provadi: projektovy tym

predava: do adresare dané akce

Vytvoreni poptavkového

dopisu
Provadi: ptipravar

Predava: subdodavtelim

Kompletace a
rozeslani
poptavkového emailu
Provadi: pfipravar

Predava: subdodavatelim

Zdroj: vlastni vypracovani

Osloveni
subdodavatell
Provadi: pfipravar
Predava: do tabulky

"Poptavky podrobné
realizace"

Zapis poptanych
uchazecu do tabulky
Provadi: pripravar
Preddva: do tabulky

"Poptévky podrobné
realizace
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f
Navrh

subdodavatelského
systému
Provadi: projektovy tym

Preddva: utvaru nakup, vedeni
zavodu/regionu a garantovi
nabidky

Rozdéleni VV na
profese

Provadi: pfipravar

Pfeddva: subdodavtelim

Ovéreni obdrzeni
poptavky
Provadi: pripravar
Predava: do tabulky "Poptavky
podrobné realizace




Obrazek 10: Schéma posouzeni nabidek

UloZeni predloZené nabidky do slozky probihajici
akce
Provadi: pfipravar
Pfedava: do slozky (...\Subdodavky\Nabidky\...\...1.kolo)

Posouzeni nabidek na splnéni zadani a podminek
Provadi: pfipravar

Preddva: do tabulky "Poptavky podrobné realizace"

Zpracovani porovnavaci tabulky
Provadi: pfipravar

Predava: do adresare dané akce

Vyznaceni velkych cenovych rozdilu mezi
jednotlivymi subdodavateli
Provadi: pfipravar

Predava: do adresare dané akce

Zdroj: vlastni vypracovani
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Obrazek 11: Schéma zasmluvnéni a zaverecné vyhodnocent

Sjednani osobni schiizky se subdodavateli

Provadi: ptipravaf/stavbyvedouci

Preddva: do tabulky "Poptavky podrobné realizace", do
adresare (...\Subdodavky\Nabidky\...\...1.kolo)

Zpracovani vybérové tabulky
Provadi: pfipravar

Predava: schvalovacim osobam

Schvaleni vybéru dodavatele

Provadi: schvalovaci osoby

Predava: projektovému tymu

Informovani o vybéru a vyzva dodavatele k

Pfedava: vedoucimu projektového tymu

Oznameni o vysledku VR ostatnim uchaze¢tm

Provadi: pfipravar

Predava: subdodavtelim

Pribéznd kontrola provadéni praci
subdodavatell

Provadi: mistr

podpisu sod
Provadi: pfipravar

Pfeddva: stavbyvedoucimu

Hodnoceni subdodavatel(

Provadi: vedouci projektového tymu

Predava: utvaru nakup

|
|
|
|
|
|
|

Zdroj: vlastni vypracovani
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4 Z.avér

Cilem této prace bylo nahlédnuti do procesu vyrobni piipravy a fizeni subdodavek v konkrétni
stavebni firmé — GEOSAN GROUP, a.s., nasledn¢ znazornéni internich smérnic, které jsou
zaméstnanci dané spolecnosti povinni prostudovat do piehlednych schémat, pro jejich lepsi

pochopeni.

Spolecnost disponuje nabidkovou a realizacni ptipravou. V piipad¢ ziskani zakézky probiha
jeji predani mezi nabidkovym a projektovym tymem. Po ptevzeti podkladi k zakazce
projektovy tym provadi proces kontroly PD na kompletnost, vykonatelnost a soulad se

smlouvou. (19)

Projektovy tym se obvykle sklad4d z vedouciho tymu, piipravare, stavbyvedouciho a mistra.
Zpravidla ptipravar pribézné zpracovava evidenci veskerych smluv, objednavek a dodatkt
uzavienych na projektu. Vedouci projektového tymu je zodpovédny za ulozeni dokladi k
projektu dle fidicich dokumentl spolecnosti a za to, ze je veden stavebni denik a dalsi ptipadné

zadznamy. (19)

V této bakalarské praci byl popsan postup ptipravy podkladi pro zahéjeni vyrobni ptipravy
projektovym tymem, a to rozdé€leni zakazky na kompletni a délené dodavky, vytvoteni
subdodavatelského systému, rozdéleni vykazu vymér na dil¢i ¢innosti. Déle se prace vénovala
samotnému procesu vytvofeni poptdvek, tzn. jejich obsah a zpiisob zaslani uchazecim.
Nasledné¢ byla uvedena forma zapisovani udaji o poptanych subdodavatelich, tj. jejich evidence
do pftislusné tabulky. Po obdrZeni a uloZeni pfedlozenych nabidek je charakterizovéana jejich
porovnavaci metoda. Déle bylo pokracovano vybérem vhodného dodavatele a zndzornénim
pouzivané vybérové tabulky. Po vySe uvedené skutecnosti se podepisuje oboustranna smlouva
nebo objednavka v zavislosti na cené a rozsahu praci. V prib¢hu realizace se mohou vyskytnout
zmény, v tomto piipadé se zpracovava dodatek ke smlouvé a vybérova tabulka. Po piedani dila
se vedoucim projektového tymu provadi hodnoceni subdodavatelt. Postupy vyrobni ptipravy a
fizeni subdodavek ve firmé¢ odpovidaji doporu¢enym postupiim uvedenym v teoretické ¢asti
prace. Tyto postupy jsou popsany v internich smérnicich firmy. V posledni kapitole jsem se
zamgéftila na schémata, které dané postupy znazoriuji. Je potteba dbat na to, aby tyto postupy

uvedené v podnikovych smérnicich a ve schématech byly dodrzované v praxi.
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