CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Rizikova analyza investi¢nich zamérl v oblasti rekonstrukci budov a jejich nasledného
provozu

Jméno autora: Jakub Blaha

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: Fakulta stavebni (FSv)

Katedra/uastav: Katedra ekonomiky a fizeni

Oponent prace: Ing. Jifi Knap

Pracovisté oponenta prace: IFMA CZ

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Prace vyzadovala interdisciplinarni znalosti z realitniho a developerského prostredi.

Splnéni zadani splnéno

Diplomova prace splniuje ve vSsech smérech zadani. Teoreticka ¢ast je ve velkém detailu. Rozpracovani praktické ¢asti
mohlo byt ve vétsim detailu v ¢asti financovani a provozu nemovitosti, nicméné principialné prakticka ¢ast nazorné
ukazuje aplikovani vsech krok( popsanych v teoretické ¢asti.

Zvoleny postup feSeni spravny

Teoreticka ¢ast pIné popisuje mozna rizika hodnoceni a identifikace jednotlivych nebezpeci plynouci ve vsech fazich
definovaného projektu. Z praktického hlediska by bylo vhodné pfi SWOT analyze zahrnout i urcity stupen kalkulace
ekonomiky projektu z ndkladové i vynosové stranky s uréenim rizika ekonomické vyhodnosti projektu, jelikoz rizika

kazdého z téchto krok(l vysledny ekonomicky efekt mohou ovlivnit.

Odborna uroven B - velmi dobre

Postup je v souladu s realnym hodnocenim podobnych projekt( a site pfi developerskych projektech obdobnych rozsahd.
Zejména Cast analyzy rekonstrukce budovy je popsana ve velmi vysokém detailu.

Cést financovéni a €ast provozni odpovidd moZnym zkusenostem diplomanta s redlnym prostfedim a osobnimi
zkuSenostmi. U provozni ¢asti by bylo vhodné v urcitém detailu definovat provozni ndklady spravy nemovitosti, které
koresponduji se zvolenou technologii hard sluzeb facility managementu objektu a rizika spojena s odchylenim od dodrzeni
téchto néaklada.

Ekonomicko-financni ¢ast analyzy je mozné doplnit analyzou o ¢asové posouzenim doby realizace rekonstrukce a
nastupem prvnich najemnikd, a tedy posoudit riziko hodnoty penéz v Case.

S aktudlné vyznamnym efektem ceny energii na ¢eském trhu je mozné zaradit riziko zménit energetické naroc¢nosti budovy
s ohledem na budouci provozni naklady, a tedy i na navratnosti investice.

Z hlediska rizika ziskani stavebniho povoleni bych tento krok projektu zaradil jako soucast analyzy pfi hodnoceni rizika
ziskani nemovitosti, vyznamna ¢asova prodleva ziskani stavebniho povoleni by mohla byt rizikem ,termination” pro cely
projekt.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Prace je po formalni strance jasna, prehlednd, radné strukturovana.

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobre
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S ohledem na ekonomiku stavby by bylo vhodné ve vétSim detailu popsat aktudini redIiné finan¢ni produkty s kvantifikaci
hodnot. Lze citovat aktudlni nabidku komerénich bank, hypoték a zejména PRIBOR CNB.

Dalsi komentare a hodnoceni

Prace je velmi zajimava s odkazem na velky objem aktualné realizovanych podobnych projektd na ¢eském trhu bydleni,
které podobnou rizikovou analyzou museji prochazet. Bylo by zajimavé v praci dale pokracovat a souhrnny postup analyzy
rizik zpracovat do SW aplikace umozZiujici s urcitou citlivostni analyzou zhodnotit developersky zamér vychazejici z krok(
zde popsaného projektu s vystupem miry rizika pti realizaci analyzovaného projektu.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Zpracovani tématu vyZzadovalo pomérné Sirokou skalu informaci ziskanych z developerského prostredi a znalosti
spojenych s definovanym projektem mimo klasické stavebni discipliny. Zejména ¢asti analyzy financovani, ziskani
nemovitosti a ¢innost realitnich makléf bylo pro diplomanta mimo oborovym ,,oknem®, se kterym se Uspésné
vyporadal.

Otézka €. 1/ Jak vyznamné by ovlivnila hodnoceni rizik provozu projektu skokova zména zvyseni ceny energii,
ktera probéhla na trhu v CR po zpracovani DP? Lze technologicky sniZit toto riziko?

Otazka €. 2/ Jaké nové inovativni technologie z oblasti TZB se aktudlné u projektd podobného charakteru instaluji
ke snizeni provoznich nakladG?

Predlozenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfe.
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