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Dopad pandemie COVID-19 na chod menSi stavebni
spoleCnosti

The impact of the COVID-19 pandemic on the operation of
a small construction company



Abstrakt

Cilem této diplomové prace je posoudit dopad soucasné koronavirové krize na fungovani
malé stavebni spolecnosti se specializaci na suchou vystavbu. Teoreticka cast ma za ukol
poskytnout relevantni podklady k praktické ¢asti. Nejdiive popisuje vliv globalizace na
svétovy trh, dale se zamétuje na smlouvu o dilo, tvorbu cen a finan¢ni analyzu. V praktické
Casti je predstavena hodnocend spolecnost a jeji financni vysledky, které jsou nasledné
analyzovany. V zavéru praktické ¢asti jsou popsana opatieni, ktera byla zavedena v reakci
na pandemii.

Annotation

The aim of this thesis is to assess the impact of the current coronavirus crisis on the
operations of a small construction company specialising in drywall construction. The
theoretical part is intended to provide relevant background to the practical part. It describes
the impact of globalisation on the world market, then it focuses on the contract for work,
pricing and financial analysis. The practical part introduces the evaluated company and its
financial results, which are then analysed. The practical part concludes with a description
of the measures that have been put in place in response to the pandemic.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. - akciova spolec¢nost

BG - bankovni garance

CF (cash flow) - penéZni tok

CN - cenova nabidka

EBIT - zisk ptfed troky a zdanénim
(earnings before interest and tax)

EBITDA - zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
(earnings before interest, tax, depreciation and amortization)

GDS - generalni dodavatel stavby

GZS - globalni zafizeni staveniste

OPEC - Organizace zemi vyvazejicich ropu
(Organization of the Petroleum Exporting Countries)

ROA (return on assets) - rentabilita aktiv

ROE (return on equity) - rentabilita vlastniho kapitalu

ROS (return on sales) - rentabilita trzeb

S.I.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

VRN - vedlejsi rozpoctové naklady

\'A% - vykaz vymeér
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1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zjistit, jaky dopad ma soucasna globalni ekonomicka krize
zpisobend pandemii koronaviru na fungovani vybrané stavebni spolecnosti. Vzhledem
k volnému piistupu k ucetnim datim hodnocené stavebni spole¢nosti bude prace porovnavat
dopad krize z vice uhli, zejména pak z pohledu na financni stabilitu firmy. Dale se prace
bude zabyvat vzniklymi problémy a napravnymi opatfenimi, ke kterym se vedeni spolecnosti
v reakci na krizi rozhodlo ptistoupit.
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2  TEORETICKA CAST

V teoretické Casti se bude prace nejdiive zabyvat globalizaci a jejim vlivem na podobu
soucasného globalniho trhu. Dale se bude zabyvat Smlouvou o dilo a moznymi zplsoby
stanoveni ceny dila. Nasledn¢ bude popsan vliv Smlouvy o dilo na rozpoctovani a tvorbu
cen stavebnich praci. Dale budou popsany faze fizeni rizik a krizového managementu.
Teoretickou ¢ast bude uzavirat kapitola o finan¢ni analyze. Témata jednotlivych kapitol jsou
zvolena tak, aby poskytla podklady k tématiim probiranym v praktické ¢asti.

2.1 Globalizace a svétovy trh

Pro lepsi pochopeni soucasné svétové krize zpusobené pandemii! nemoci Covid-192, jeji
dopad na ¢eské stavebnictvi a nasledné na stavebni spole¢nost, bude v této kapitole stru¢né
popsan vyznam globalizace a jeji dopad na fungovani svétového trhu.

2.1.1 Historie globalizace

Z historického hlediska se druh trhu a ekonomiky v jednotlivych zemich v pribéhu staleti
meénil v zavislosti na geopolitické a nabozenské situaci. V minulosti byly mésta a staty
zavislé primarné na ptirodnich zdrojich nachazejicich se na jejich tizemi a v blizkém okoli,
dale pak na zeméd¢lstvi a produkci zakladniho zbozi. Interakce mezi obyvateli jednotlivych
zemi byla limitovana vzdalenosti a dostupnosti. Toto platilo do konce patnactého stoleti, kdy
s ndstupem namotnich velmoci a objevovanim novych zemi zacaly prvni kontakty (hlavné
obchodni) s novymi kulturami. Kolonizace nové objevenych uzemi daly vzniknout prvnim
nadnarodnim korporacim (Britské a Nizozemské Vychodoindické spolecnosti), které se
specializovaly na dovoz exotického zbozi (ovoce, kofeni, drahych kovii a kameni) a pozdéji
bohuzel i otroctvi. [1]

Primyslova revoluce pfinesla zménu predev§im ve vyrobé, tézbé a dopraveé. Prechod od
ruéni vyroby k vyrobé strojni, vyuziti uhli a pary pro pohon strojii, a zdokonaleni vyroby
zeleza ve velkém mnozstvi a vysoké kvalité, to vSe pfispélo k nevidanému zvySeni produkce
v mnoha odvétvich primyslu. Se zavedenim parnich motora v doprave, predevsim v lodni a
zeleznicni, se vyrazné zvysila rychlost mezindrodni dopravy, zatimco néklady na piepravu
zbozi a surovin se vyrazn¢ snizily.

Po prvni a druhé svétové valce se diky pokrokiim v letecké dopravé a preprave zboZzi oteviela
cesta mezinarodnimu trhu v dosud nevidané mite. S nastupem informacnich technologii se
zrychlila a usnadnila komunikace na velké vzdalenosti. V této dobé¢ zacaly vznikat
nadnérodni spolecnosti tak, jak je zndme dnes. V roce 1985 americky ekonom Theodore
Levitt popularizoval termin ,,globalizace®, kterym popsal vyvoj svétového hospodatstvi
v 70. letech dvacatého stoleti.

! Pandemii je oznaGovan vyskyt infekéniho onemocnéni piesahujici hranice statd, popiipadé kontinentdi, v nejzazsim
ptipad¢ jde o vyskyt onemocnéni po celé planeté.

2 Covid-19 je oznaceni pro infekéni onemocnéni zptisobené virem SARS-CoV-2, jednd se o zkratku anglického spojeni
,,coronavirus disease 2019*.
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Béhem poslednich 30 let doslo k veliké zmén€ ve fungovani ekonomiky jak na {rovni
jednotlivych statd, tak celého svéta. Po rozpadu Sovétského svazu a vychodniho bloku se
stale vice zemi svéta zacalo priklanét k trzni ekonomice, a diky rozvolilovani hranic a
obchodnich regulaci zacalo dochéazet k propojovani ekonomik na riznych trovnich po celém
svete.

2.1.2 Soucasny svétovy trh

Mezinarodni ménovy fond uvadi jako ctyii hlavni stranky globalizace obchod, pohyb
kapitalu a finan¢nich prostredkt, pohyb (migrace) lidi, a Sifeni technologii a znalosti.
Soucasna situace je specifickd praveé provazanosti lidi, firem a statd naptic celym svétem. I
kdyz ma globalizace mnoho ptinosi, jako napiiklad lepsi dostupnosti zahrani¢nich produktt,
moznosti cestovat, nebo podnikat ¢i pracovat v zahrani¢i, ma praveé provazanost svétového
trhu bohuZzel i své stinné stranky. [2]

Dtikazem jsou svétové valky v letech 1914-1918 a 1939-1945, které prave kvuli globalizaci
a propojeni velkého mnozstvi stati byly skutecné ,,svetové*. Zajimavym piikladem mohou
byt nize uvedené vojenské konflikty a udalosti, které by mohly byt oznaceny jako lokalni,
avsak jejich dopad, pfedevsim na trh s ropou, byl vskutku globalni:

Jomkipurska valka (1973) — Jednalo se o tfitydenni konflikt mezi Izraclem a koalici Egypta
a Syrie (s podporou dalSich arabskych zemi). V reakci na tento konflikt snizila OPEC3,
respektive jeji arabské ¢lenské zemé, t€zbu ropy a vyhlasila embargo na vyvoz ropy do zemi,
které béhem konfliktu podporovaly Izrael. Vice nez polovina svétové spotieby ropy na
zacatku 70. let ptipadla na Spojené staty americké, Japonsko a zapadni Evropu. V roce 1971
americky prezident Richard Nixon reagoval na zvySujici se inflaci a stagnaci americké

ekonomiky odpoutanim amerického dolaru od zlatého standardu, coz vyvolalo pokles jeho
hodnoty. Nixonova administrativa dale vyhlasila cenovy strop pro barel ropy. Pro arabské
zem¢ byl tento konflikt zaminka, jak reagovat na sniZujici se cenu ropy. Od vyhlaseni
embarga v fijnu 1973 se do ledna 1974 zvysila cena barelu ropy z ptivodnich 2,90 dolaru na
11,65 dolaru, tedy vice nez ¢tytikrat. [3]

franska revoluce (1978) — Béhem rok trvajici revoluce, ktera vedla ke svrzeni
vlady $adha Muhammada Rezy Pahlaviho a vyhlaSeni Iranské islamské republiky, doslo
v Iranu také k vyraznému snizeni produkce ropy. Svétova produkce ropy v tomto obdobi
klesla 0 7 % a cena se béhem dvanacti mesicti zdvojnasobila. Zde je nutné uvést, ze i kdyz
sniZzeni svétové produkce ropy bylo docasné diky reakci ostatnich zemi OPEC, nejvétsi
dopad na cenu méli hlavné lidé. Relativné Cerstvé vzpominky krizi v roce 1973 vedly
predevsim ve Spojenych statech k panickému skupovani pohonnych hmot a jinych ropnych
produktdl. Irackéd invaze do franu v zati 1980 vedla k dalsimu sniZeni produkce ropy v obou
zemich, docasné destabilizaci trhu a k riistu ceny za barel. [4]

3 OPEC - Organization of the Petroleum Exporting Countries, ¢esky Organizace zemi vyvazejicich ropu
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Z grafu na obrazku 1 muzeme vidét, jak rGzné svétové udalosti za poslednich 50 let
ovlivitovaly cenu barelu ropy na trhu. Za zminku stoji body 2 (embargo arabskych ¢lent
OPEC), 3 (iranska revoluce), 10 (nedostateéné zasoby ropy) a 11 (svétova finanéni krize)

Crude oil prices react to a variety of geopolitical and economic events
Crude oil prices and key geopolitical and economic events

$/b (real 2010 dollars)

150

125

100

0 T T T T T T T T T T T

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
= imported refiner acquisition cost of crude oil == WTI crude oil price

oS
e]@ Source: U.S. Energy Information Administration, Refinitiv An LSEG Business

Obrazek 1: Graf vyvoje ceny ropy od roku 1970; zdroj: EIA* [5]

Negativni dopady na globalni trh nemuseji byt zptisobeny pouze vojenskymi konflikty.
Velka hospodaiska krize ve tficatych letech dvacatého stoleti ukazala negativni stranku
propojeni globalni spolecnosti a ekonomiky, a jejich kiehkost. Jednalo se o prvni novodobou
ekonomickou krizi. Americka hypotecni krize z roku 2007 v nasledujicich letech prerostla
ve svétovou financni krizi, jejiz vedlejsi produkt byla také dluhova krize v eurozong, ktera
postihla viechny staty, nejvice ale Recko, Irsko a Portugalsko. [6]

Svétova financni krize se na Cesky stavebni priimysl podepsala poklesem celkové produkce,
ktery zacal v roce 2009, a k vyznamnému oziveni doslo teprve po roce 2013. [7]

4 U.S. Energy Information Administratio, Gesky Ufad pro energetické informace amerického ministerstva energetiky
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2.3 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo (SoD) je pro firmy podnikajici ve stavebnim primyslu stéZejnim
dokumentem. Uzavirani a plnéni smluv o dilo je zdkladni podminkou pro fungovani
jakéhokoliv stavebniho projektu. Pravni nalezitosti smlouvy o dilo upravuje novy obcansky
zakonik €.89/2012 Sb. Dil 8 § 2586 — 2635. Ve smlouvé se smluvni strany zavazuji, ze
zhotovitel provede na sviij naklad a nebezpeci pro objednatele dilo, objednatel se zavazuje
toto dilo prevzit a zaplatit dohodnutou cenu.

2.3.1 Cena dila

Dle ustanoveni § 2586 odst. 2 obcanského zakoniku by mélo platit:

,, Cena dila je ujednana dostatecné urcite, je-li dohodnut alespon zpiisob jejiho urceni, anebo
je-li urcena alespon odhadem. Maji-li strany vili uzaviit smlouvu bez urceni ceny dila, plati
za ujednanou cena placend za totéz nebo srovnatelné dilo v dobé uzavieni smlouvy a za
obdobnych smluvnich podminek. “ [8]

Zpusobi stanoveni ceny je mnoho, zakonik je nijak neupravuje. Cenu lze stanovit napiiklad
odhadem, na zékladé jednotkovych cen v rozpoctu, pevnou cenou, nebo jakkoliv jinak,
ujednani ovsem musi byt dostatecné jasné. Podstatné je, aby se na zplisobu stanoveni ceny
dila ob€ smluvni strany dohodly. Pro fadné finan¢ni vyrovnani dle smlouvy je nutné predem
stanovit jasné podminky platby eventualn¢ plateb. Ve stavebnim pramyslu jsou ve smlouve
bézn¢ uvadény smluvené vyse zaloh, podminky mésicni fakturace, a predevsim pozastavek.

Pozastavky, v bézné komunikaci mezi stavaii ozna¢ované jako zadrzné, jsou specifické pro
stavebni priimysl, v jinych oblastech priimyslu a obchodu se standardné neobjevuji. Jejich
vysSe a podminky splaceni jsou zavislé na smluvni ujednani v SoD. V praxi se rozliSuje
pozastavka kratkodoba a dlouhodoba (5+5 %), které dohromady tvofi pfedem dohodnutou
¢ast z ceny dila, ktera je zhotoviteli strhavana z pribézné mésicni fakturace. Pozastavky
slouzi objednateli jako nastroj pro vymahani odstranéni vad a nedodé¢lkti. Probéhne-li
predani dila a vSechny vady a nedodélky byly zhotovitelem odstranény, dochazi k vyplaceni
prvni (kratkodobé) pozastavky. Dlouhodoba pozastavka, jak jiz napovidd samotny nazev,
miva splatnost v fadu let. Jeji délka se odviji od délky zaru¢ni doby, standardné 3 — 6 let.
Objednateli tedy slouZzi jako ochrana proti nedodrzeni smluvené zaru¢ni doby.

Z pohledu objednatele jsou pozastavky vitané. Kromé nastroje pro vymahani oprav vad
vzniklych v zaru¢ni dobé¢ slouzi pozastavky ke snizeni financni zatéze objednatele. To ma
naopak dopad na zhotovitele, ktery béhem provadeéni dila ziskava pribézné pouze 90 %
fakturované ¢astky (ktera navic byva pozdrzena dlouhou splatnosti jednotlivych faktur). Po
dokonceni a ptedani dila musi zhotovitel cekat dlouhé roky na vyplaceni zbyl¢ pozastavené
castky, béhem které je nucen chybé&jici penézni prostredky ziskat jinde.

Zajimavosti se vztahem k soucasné situaci je, Ze ob¢ansky zakonik v § 1765 popisuje
moznost obnoveni jednani o smlouvé v ptipade, Ze po podpisu dojde k podstatné zméné
okolnosti, kterou neslo predpokladat ani ovlivnit, a ktera zptisobi v pravech a povinnostech
stran hruby nepomér (naptiklad neimérnym zvysenim nakladt plnéni).
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2.4 Rozpoctovani, cenova nabidka

Abychom mohli jakykoliv projekt (nebo stavbu) nazyvat tspéSnym, musi byt realizovan
v dohodnuté kvalité, ve stanoveném terminu a za dohodnuté naklady. Proto je velmi
dilezitou soucasti stavebniho prumyslu rozpoctovani a tvorba cen a cenovych nabidek (CN).
Pristup k rozpoctovani se v jednotlivych firméach 1isi v zavislosti na zavedenych a zaZzitych
postupech. Z pohledu zhotovitele je cilem uspésného rozpoctaie zrozpoctovat cenu stavebni
prace, konstrukce nebo celého dila v takové vysi, kterou objednatel akceptuje a ktera zaroven
firmé vytvofi dostatecny zisk.

Cenova nabidka je predbézna kalkulace ceny za dodani pozadovaného zbozi, prace, nebo
celého stavebniho dila. Nabidku zpracovava potencialni zhotovitel pro objednatele. Cenova
nabidka by méla spliovat zakladni smluvni podminky, méla by tedy jasné definovat smluvni
strany, pfedmét nabidky a samozfejmé cenu. Z hlediska vizudlniho zpracovani nemusi
spliiovat zadné piedepsané podminky, kazdd firma ji vytvari na zaklad¢ pozadavki
objednatele a vlastni zavedené praxe.

Pii tvorbé polozkového rozpoctu vychazi rozpoctat z vykazu vymér (VV), ktery byva
soucasti projektové dokumentace. Pokud V'V projektant nevytvofil, musi si rozpoctar vykaz
pfipravit sam. Pro tvorbu rozpoctu je mozné vyuzit profesionalni rozpoctovaci programy,
jako je naptiklad KROS 4, euroCALC, nebo Aspe. Vyuziti téchto produktii neni pro tvorbu
rozpoc¢tu podminkou, stejné dobfe mize poslouzit tieba Microsoft Excel. Vzdy zalezi na
objednateli, jaké ma pozadavky na zpracovani rozpoctu.

Kazda firma ma rozdilny pfistup k tvorbé ceny. Zakladnim pravidlem je, ze vysledna cena
prace, konstrukce nebo celé stavby by méla pokryt vstupni naklady vcetné podnikové rezie
a vytvorit pfiméfeny zisk. V minulosti byly ceny stavebnich materiala stabilni, jejich rist
byl zptisoben predevsim vlivem inflace. Pokud mél podnik kvalitné zanalyzované naklady a
dikladné zpracované podklady, tvorba cen nebyla obtizna.

Rozpoctovani v dobé soucasné pandemie je pro rozpoctaie zcela nova, a ne vzdy pékna,
zkusenost. Casté a skokové riisty cen stavebnich materiali firmam znemoZiuji vytvéaiet
presné cenové nabidky s platnosti delsi nez par mésict. To piekvapuje zejména investory,
ktefi na rychly rist cen reaguji s nelibosti. Zde vznika veliky problém. Investoii v drtivé
vétsiné pozaduji zasmluvnéni pevnych cen, idedln¢ s platnosti po celou dobu vystavby.
Stavebni firmy se ale neodvazuji ceny garantovat na déle nez nékolik mésicti dopiedu. Pokud
ma firma o zakdzku vazny zajem, a investor na pevnych cenach trva, nezbyva firmé nic
jiného nez odhadnout vyvoj cen po dobu trvani zakazky a ten promitnout do celkové ceny.

Zde se nabizi jednoduché feseni vyhodné pro ob¢ strany — inflacni dolozka. Pomoci ni se
muze zhotovitel s objednatelem ve SoD dohodnout na promitnuti skute¢ného zvyseni cen
material naptiklad do jednotkovych cen. Objednatel tedy nemusi dopiedu zvySovat ceny za
ucelem pokryti rizika nenadalého ristu cen. Riziko se rozloZzi mezi ob¢é smluvni strany a
v piipad¢, Ze k rastu cen nedojde, miiZze byt tato varianta pro investora i vyhodnéjsi.

Smutnym faktem je, Ze se v ¢eském stavebnictvi inflacni dolozky vyuZzivaji minimaln¢.
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2.5 Rizeni rizik

Bavime-li se o krizich, neméli bychom opomenout zminit riziko. Praveé krize jich pfinasi
velké mnozstvi. Riziko jako takové je béZznou soucasti kazdodenniho zivota. Riziko
podstupujeme piechodem pies prechod, béhem fizeni auta, chozenim po stavbé béhem
kontrolniho dne, nebo i vsazenim ve sportce. Rizika tedy mizeme definovat a chapat
riznymi zpusoby v zavislosti na situaci, mist¢, ¢i osob¢, a nemusi byt vzdy negativni. Riziko
muzeme posuzovat z hlediska miry pravdépodobnosti jeho vzniku, jeho velikosti, miry
ptijatelnosti nebo jeho dopadu. V ekonomické roviné je riziko chapano predevsim jako
urcita pravdépodobnost, Ze nastane udalost s nezadoucim (finan¢nim) dasledkem. [9]

Uspé&sné fizeni rizik se sklada z téchto zékladnich procesi:

» Identifikace rizik

> Analyza rizik

» Hodnoceni rizik

» Reakce na rizika

> Monitoring (sledovani) rizik

Prvnim krokem v procesu managementu rizik je vyhleddvani rizik, které, pokud nastanou,
mohou ohrozit chod firmy nebo projekt. Dulezitou vlastnosti manazera rizik je schopnost
tyto rizika v¢as rozpoznat. Nasledn¢ je odhalena rizika nutné posoudit

Pro posouzeni rizika miZzeme pouzit mnoho metod, obecné se rozdeluji na dveé skupiny.
Prvni skupinou jsou kvalitativni metody, které riziko vyjadiuji a hodnoti slovné. Mezi tyto
metody se fadi brainstorming ¢i metoda Delphi. Kvalita posudku jednotlivych rizik a celkové
kvalitativnich metod je rychlejsi a jednodussi tvorba analyzy. Jejich slabinou jsou vyssi
pravdépodobnost vyskytu lidské chyby, nedostate¢na piesnost vyjadieni, ¢i ovlivnéni
subjektivitou zpracovatele. [10]

Dalsi skupinou jsou kvantitativni metody, které vychazeji z riiznych matematickych vypocti
rizika za vyuziti frekvence vyskytu hrozby a mozného dopadu. Dopad rizika je obvykle
vyjadiovan jako finan¢ni Castka. Pro jejich tvorbu se vétSinou pouZzivaji programy, ve
kterych je zapracovana metodika a postup pro vytvoreni analyzy. Jako ptiklad kvantitativni
metody muzeme uvést matici rizik (n€kdy také oznacovana jako mapa rizik), nebo analyzu
stromem udalosti. Pravdépodobné nejvyuzivanéjsi metodika (a software) je CRAMM?. [10]

Pii tvorbé matice rizik mtizeme pravdépodobnost vyskytu a nasledny disledek scitat, nebo
nasobit. Oba zplsoby jsou mozné, pti pouziti nasobeni dostaneme vétsi rozsah hodnot, které
lze vyuzit k detailn€j$Simu Clenéni rizik. Zalezi pouze na osob¢ zpracovavajici matici, jaky
zpusob pouZije a jak rizika podle vysledného skore rozttidi.

5 CRAMM - CCTA Risk Analysis and Management Methodology — metodika vyvinuta pro vlidu Velké Britanie,
v soucasnosti je Siroce vyuzivana a uznavana, pouziva ji naptiklad i NATO
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Pravdépodobnost

1 2 3 4 5
Minimalni Nepravdépodobna Mozna Pravdépodobna Témér jista
5 | Katastrofalni 6 7
4 | Zavazny 5 6
x
[
k-]
% 3 | Mirny 4 5
=3
a
2 | Mensi 3 4 5 6 i
1 | Zanedbatelny 2 3 4 5 6

Obrazek 2: Matice rizik — hodnoty s¢itané; zdroj: vlastni uprava

Po vyhodnoceni rizik je dalsim ukolem manazera na rizika reagovat a tidit je. Management
v této fazi vyviji a srovnavad mozna opatieni. Jsou z nich vybrany ty, které maji nejvétsi
Sanci na minimalizaci rizika. Moznymi zptsoby reakce na rizika jsou napiiklad jeho redukce
(za pomoci odstranéni pti¢iny jeho vzniku, nebo sniZzenim dasledkd jeho dopadu), preneseni
rizika pojisténim proti neptiznivé udalosti, vyhnuti se riziku, nebo jeho podstoupenim. Podle
zvoleného zplisobu reakce na riziko jsou piipravena napravna opatieni. Jejich implementace
ma za cil snizit zavaznost rizik, nebo je (pokud je to mozné) zcela eliminovat. [10]

Matice rizik
1 2 3 4 b

5

4
= rezidualni
Q3
o
a

2

cilove
1
Pravdépodobnost

Obrazek 3: Presun rizika v matici vlivem zavedenych opatteni; zdroj [10]

Poslednim zakladnim krokem je sledovani identifikovanych rizik zvolenych opatieni.
V idealnim ptipadé by mélo dochazet ke kontrole zavedenych postupt a sledovani vyvoje
danych rizik. Pokud firma népravna opatfeni pouze zavede, ale na jejich implementaci jiz
nedohlizi, zavedena s postupem postupné ztrati svij efekt. [10]
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2.6 Krizovy management

Krize je obecné chapana jako obdobi zplisobené neptiznivou, skodlivou, ohrozujici ¢i jinak
negativni situaci ¢i udalosti. Krize neni limitovana oblasti ptisobeni, miize zasahnout jedince,
firmu, spole¢nost, svétadil, a jak jsme byli svédky v poslednich letech i cely svét. Plisobenim
krize na subjekt mohou vznikat $kody, at’ uz finan¢ni ¢i hmotné. Subjekt mize mit vlivem
krize i nasledky dlouhodobé. [11]

Krizovy management neboli krizové fizeni ma za ukol primarn¢ eliminovat nasledky krize,
minimalizovat dobu jejiho trvani, vyvést subjekt z krize a v idealnim pftipad¢ i krizi
predchazet. V obecné rovin€ je krizové fizeni stejné nezavisle na oblasti ptisobeni krize, lisi
se vSak pouzité metody, opatieni a subjekt krize.

vvvvvv

véasna identifikace vznikajici krize. Cim diive je krize identifikovana, tim rychleji a snadngji
se da na situaci reagovat. VC¢asnd detekce krize zvySuje nad€ji na uspeSnou realizaci
krizového opatieni. Zarovenn je ale podminéna proaktivnim pfistupem a vyhleddvanim
pfiznakii potencionalnich krizi. Cim pozdéji je krize identifikovana, tim vétsi dopad
(finan¢ni ¢i jiny) ma na podnik. V pifipadé nerozpoznani ¢i nefeSeni krize muze dojit az
k zadniku podniku. D4 se fici, ze vysledny dopad krize na podnik neni vysledkem jejiho
vzniku, ale pravé reakci na danou krizi. [11]

: H' - Krizové fizeni
l Rutinni fizeni | v nejiiriim pojeti
1 (faze prevence)
‘ Potencionalni krize |
l Latentni krize ‘
e ang - — (faze podchyceni
Rozpoznani krize Realizace opatfeni }_ symptom krize)

[ Akutni krize |

|

| Identifikace krize ‘

- ; l | Krizové Fizeni
‘ Krizovy management ‘ v uzsim pojeti

Krizové fizeni
v nejuzsim
o7 pojeti

Zazehnani krize

Obrazek 4: Pristupy ke krizovému fizeni; zdroj: [11]

| 19



2.7 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza spada do oblasti finan¢niho fizeni. Jejim cilem je vyhodnotit kromé
samotné finan¢ni situace podniku i jeho trzni pozici a potencial. Jakykoliv podnik je totiz
ovlivilovan prostiedim, ve kterém pusobi. Finan¢ni analyzu mtze provadét nejenom podnik
samotny, ale i banky, investofi, obchodni partnefi, nebo jakakoliv jina zainteresovana strana.
Reditel malé firmy piisobici v ramci jednoho mésta proto bude k financim, finanénimu fizeni
a samotné financni analyze pfistupovat jinak, nez feditel globalné ptsobici firmy. I kdyz
finan¢ni analyza vychazi primarné z dat minulych obdobi, poskytuje manazerim dilezité
informace pro spravna rozhodnuti v souc¢asnosti i budoucnosti. [12] [13]

2.7.1 Podklady finané¢ni analyzy

Vypracovani kvalitni finan¢ni analyzy je podminéno dostatecnym mnozstvi internich dat,
které mohou byt eventualn¢ doplnény daty externimi. Primarnim zdrojem dat jsou Ucetni
vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, prehled o penéznich tocich. Dale mize
byt vyuzita ptiloha GCetni zavérky, prehled o zménach vlastniho kapitalu, vyrocni zprava
nebo zprava auditora.

Rozvaha

Rozvaha poskytuje piehled o majetkové a financni struktufe podniku. Je rozdélena na dvé
casti — aktiva a pasiva. Aktiva predstavuji majetek vlastnény spolecnosti, pasiva vysvétluji,
jak a z ¢eho je tento majetek financovan. Vzdy musi platit rovnost aktiva = pasiva.

Aktiva se v rozvaze déli na Ctyfi zakladni Casti (a dale na podcasti):

Cast A. Pohledavky za upsany zdakladni kapital — stav nesplacenych podilti nebo akcii

Cast B. Dlouhodoby majetek — majetek s dobou pouzitelnosti del$i neZ jeden rok

Cast C. Obézna aktiva — majetek s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok + penize

Cast D. Casové rozliSeni aktiv — ziistatky na Gétech ¢asového rozliseni nakladil a pfijmi
pristich obdobi

Pasiva se dé€li obdobné:

Cast A. Vlastni kapital — stav nesplacenych podilii nebo akcii

Cast B. Rezervy —majetek s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok

Cast C. Zavazky — majetek s dobou pouzitelnosti kratsi neZ jeden rok + penize

Cast D. Casové rozliseni pasiv — zstatky na uétech ¢asového rozligeni nakladii a pfijma
pristich obdob
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AKTIVA rcalj Stav v b&zném ucetnim obdobi Min:tlllpédgsftm
Nazev polozky Brutto Korekce Netto Netto
7 AKTIVA CELKEM 1 1048 706,50 -62 920,00 985 786.50 1116 296,70
A" Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B.* Stala aktiva 3 121 000,00 -62 920,00 58 080,00 96 800.00
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 5 121 000,00 -62 920,00 58 080,00 96 800,00
B. L Dlouhodoby finan&ni majetek 6
c.* Obézna aktiva 7 911 497,50 911 497,50 1019 496,70
C.L Zasoby 8
C.I. Pohledavky 9 310 223,00 310 223,00 30199200
Dlouhodobé pohledavky 10
Kratkodobé pohledavky 11 310 223,00 310 223,00 301 992,00
Casové rozliseni aktiv 12
C. L Kratkodoby finanéni majetek 13
C.Iv. Penézni prostiedky 14 601 274,50 601 274,50 717 504,70
D.* Casové rozliseni aktiv 15 16 209,00 16 209,00
PASIVA Cis. Bézne ucetni obdobi Minule Ucetni obdobi
fad.
Nazev polozky
A PASIVA CELKEM 16 985 786,50 1116 296,70
A Vlastni kapital 17 252 646,50 252 611,70
Al Zakladni kapital 18 200 000,00 200 000,00
AL Azio a kapitalové fondy 19
AL Fondy ze zisku 20
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 21 52611,70
AV, Vysledek hospodareni bézného tigetniho obdobi (+/-) 22 34,80 52611,70
B.+C. Cizi zdroje 23 733 140,00 863 685,00
B.* Rezervy 24
c.* Zavazky 25 733 140,00 863 685,00
c.l Diouhodobé zavazky 26
C. . Kratkodobé zavazky 27 733 140,00 863 685,00
c. . Casové rozliseni pasiv 28
= By Casové rozliseni pasiv 29

Obrazek 5: Vzor rozvahy (ve zjednoduseném rozsahu); zdroj: ietni program FSP96, vlastni Gprava

Vvkaz zisku a ztrat

Vynosy mizeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané cetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Néklady pak ptedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi uceln¢ vynalozil na
ziskani vynost, i kdyZ k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

Vysledek hospodateni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady:

vynosy — naklady = vysledek hospodaieni (+ zisk, — ztrata)
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Oznace TEXT Cis. Skute€nost v ucetnim obdobi
ni fad.
sledovaném minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 429 967,37 942 935,45
1. Trzby za prodej zbozi 2 |
A [ vykonova spotieba T s 1670 436,74 316 012.03
[B. Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti 4 |
c.” | Aktivace T s
[D. Osobni naklady 6 487 500,00 507 000,00
E N Upravy hodnot v provozni éinnosti T 7 T 81 637,00 50 667,00 ]
s Ostatni provozni vynosy 8 1
F.. | Ostatni provozni naklady 1 o 18 265,00 27 909,00
[ Provozni vysledek hospodareni 10 -1827 931.37 41 347,42 |
v B Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily i 1" T )
(G, Néklady vynalozené na prodané podily 12
v B Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku T 13
[H. Naklady souvys. s ostatnim finan¢nim majetkem 14
Vi 7 B Vynosové troky a podobné vynosy 1T 15
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J | Nakladove droky a podobné naklady 1 17 527 293,00
(v Ostatni finanéni vynosy 18 1
K | ostatni finanéni nakiady 1 19 11101,79 437969
[ Finanéni vysledek hospodareni 20 -11 101,79 -531 672,69 1
- Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) T 21 n -1 839 033,16 -490 325,27 i
B Dan z prijmu 22 7 220,00
" = | vysledek hospodafeni po zdanéni | 23| 183903318 -497 545,27 |
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim 24
" =] vysledek hospodafeni za Géetni obdobi T 25 -1839 033,16 -497 545,27
“ | Cisty obrat za ugetni obdobi 26 429 967,37 942 93545

Obrazek 6: Vzor vykazu zisku a ztrat (ve zjednoduseném rozsahu); zdroj: i€etni program FSP96, vlastni tiprava

Piehled o penéZnich tocich

Na rozdil od vykazu zisku a ztrat, ktery uctuje vynosy a naklady do obdobi, se kterym vécné
a Casove souvisi, sleduje cash flow skutecné pohyby penéz. Z ptehledu o penéznich tocich
neboli cash flow (CF)s je mozné ziskat informace o pfirtstcich nebo poklesech finan¢nich
prosttedku a jejich ekvivalentli za zvoleny Casovy interval, vétSinou za rok. Sledovani cash
flow je dilezitou pomuckou pfi finan¢nim fizeni podniku. Cash flow souvisi s likviditou a
na jeho fizeni zavisi schopnosti podniku splacet své zavazky.

2.7.2 Metody finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, finan¢ni analyza vychazi z Gcetnich vykazu.
V zavislosti na druhu informaci, které chceme finan¢ni analyzou ziskat, je zvolena vhodna
analyticka metoda, poptipad¢ ukazatel. Ukazatele finan¢ni analyzy mizeme obecné rozdélit
do tii kategorii. Prvni kategorii jsou absolutni ukazatele, které pouzivaji udaje obsazené
v samotnych ucetnich vykazech. Tyto ukazatele slouzi napiiklad k analyze trendt
(porovnava se vyvoj v case). Do druhé kategorie patii rozdilové ukazatele, které pracuji
s rozdily udaju z rozvahy (stavovych ukazatell) a udajii z vykazu zisku a ztrat (tokovych
ukazatelir). Treti kategorii jsou pomérové ukazatele. Tyto ukazatele vznikaji jako poméry
jednotlivych udaju. [12]
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Ve finan¢ni analyze ¢asto pouzivané a velmi diilezité pojmy jsou EBIT a EBITDA.

» EBIT = zisk pted uroky a zdanénim (anglicky Earnings before Interest and Taxes)

» EBITDA = zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (anglicky Earnings before Interest,
Taxes, Depreciations and Amortization Charges)

Nize jsou uvedeny nejcasteji uzivané ukazatele a jejich obvyklé hodnoty:

Ukazatele rentability poskytuji informace o schopnosti podniku tvofit zisk za pouziti
investovan¢ho kapitalu. Obecné plati pravidlo, ze ¢im je rentabilita vys$si, tim Iépe je
generuje podnik zisk.

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity)
cisty zisk
ROE = —"F—
viastni kapital
» Rentabilita aktiv (ROA - return on assets)

 EBIT

aktiva
» Rentabilita trzeb (ROS - return on sales)

zisk
ROS = —
trzby

Ukazatele zadluzenosti jsou indikatory rizika, které na sebe podnik bere uzivanim ciziho
kapitalu. S urcitou vysi zadluzeni se pocita u kazdé firmy. To je dano predevsim obecné
pfijimanou skute¢nosti, Ze cizi kapital je levng&j3i nez vlastni. Uroky z ciziho kapitalu totiz
snizuji danovy zaklad pro vypocet dané ze zisku.

» Celkova zadluzenost

. 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ————
aktiva celkem
» Mira zadluZenosti

. 5 ) cizi zdroje
mira zadluZenosti = ——
viastni kapital

» Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu

dlouhodobé cizi zdroje

dil DCZ na DK =
poa na viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

» Kiryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji:

] viastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
kryti DM DZ =

dlouhodoby majetek
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Ukazatele likvidity poskytuji informace o schopnosti podniku splacet své zadvazky. Dobra
likvidita je zdkladem financ¢ni stability podniku. Pokud podnik nesplaci své zavazky, musi
pocitat s negativni reakci a piistupem ze strany obchodnich partnerti, dodavatelti a
odbératelii. Nedostatkem téchto ukazatelll je fakt, Ze jsou pocCitiny na zaklad¢ ucetnich
udaji, sestavenych k urcitému datu. Neukazuji tedy vyvoj likvidity v prabéhu roku, ale
pouze jeji hodnotu na konci ti¢etniho obdobi.

» ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné) ~ 1,5 — 2,5
obéznd aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

» podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&éznych aktivech

obézna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

podil = — -
obézna aktiva

» ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné) ~ 1,0 — 1,5

kratkodobé pohledavky + krdtkodoby fin. majetek + penézni prostiedky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

» ukazatel hotovostni likvidity (okamzita likvidita, likvidita 1. stupné) ~ 0,2 — 0,5

kratkodoby financni majetek + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné vyuziva podnik vlozené prostiedky.
Doby obrati pohledavek a zavazki ukazuji, jak dlouho musi podnik cekat na proplaceni
pohledavek a jak rychle splaci své zavazky.

» doba obratu pohledavek

riumerny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = 1 4 tr“bf x 365
Zi

» doba obratu zavazka

) . krdtkodobé zdvazky z obch. vztahii + ostatni zdvazky
doba obratu zavazki = b x 365
rzby
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Pandemie COVID-19

Na konci roku 2019 se v médiich objevily prvni zpravy o novém druhu koronaviru SARS-
CoV-2, zpisobujicimu onemocnéni ozna¢ované Covid-19, a o jeho Sifeni v ¢inském mésté
Wuchan v provincii Chu-pej. Relativné kratce poté, a to jiz v bfeznu 2020, prohlésila
Svétova zdravotnicka organizace (vzhledem k celosvétovému Sifeni onemocnéni) Covid-19
za pandemii. Malokdo si tehdy dokazal ptedstavit, jak tato nova nemoc ovlivni
v nasledujicich letech fungovani celého svéta.

Covid-19 je akutni respiracni onemocnénti, které se nejcastéji projevuje jako infekce hornich
cest dychacich. Projevy covidu-19 jsou ovSem velmi riiznorodé, od zcela bezptiznakového
stavu, aZ po zavazné, Casto fatalné koncici onemocnéni, které si dle nékterych odhadt
celosvétove vyzadalo zhruba 16 milioni obéti k fijnu 2021. Rychlé celosvétové rozsireni
této nemoci bylo umoznéno snadnym nakaZenim. K tomu dochéazi hlavné kapénkovym
prenosem nejen pii mluveni, kasli a kychani s nezakrytymi usty a nosem, ale i pouhym
delSim pobytem s nakazenou osobou v blizkosti krat$i nez 2 metry. Onemocnéni se miize
Sifit 1 kontaminovanym povrchem, ale i piesto zdkladnim zplsobem pfenosu je piimy
mezilidsky kontakt. Nakazlivost osoby pak trva v priméru 2 tydny a mize onemocnéni
rozsitovat dale, ackoliv nevykazuji zadné ptiznaky. [17]

Prevenci onemocnéni, majici vliv na omezeni Sifeni, jsou nefarmakologické postupy a
ockovani. Mezi zéklady nefarmakologickych postupti patii omezeni uzkych socialnich
kontaktd a spolecensky odstup, izolace nemocnych osob, pecliva hygiena rukou, nebo
pouzivani ochrannych pomicek. Ty slouZi pfedevSim pro zakryti st a nosu v mistech s
vysokym rizikem pfenosu. Proti infekei virem SARS-CoV-2 lze ockovat vice typy vakcin.
Strategie 1écby zavisi na zavaznosti projevi. Pfi mirnych projevech tak nemocni zlstavaji v
domaci izolaci. Karanténni opatifeni ma pak vyrazny vliv na osoby ve spolecné domacnosti
a jiné osoby, se kterymi pfiSel nemocny do styku. Pacienti se zavazn¢ probihajicim
onemocnénim vyzaduji hospitalizacni 1écbu.

Rozsah pandemie a jeji dopad byl nevidany jak po geografické strance, kde se nemoc
rozsitila po celém svéte, tak po ekonomické strance, kde zasahla témét vSechna hospodarska
vyrobnich a logistickych procesti. Ackoliv nejvétsi dopad méla pandemie na sluzby
(zejména pak cestovni ruch, hotelnictvi a pohostinstvi), zmény se vice ¢i mén¢ dotkly
prakticky kazdého odvétvi veetné stavebnictvi.

Reakce na pandemii vyustila v globalni socialni a ekonomické naruseni, véetné nejvetsi
globalni recese od Velké hospodaiské krize. Pandemie a nasledna opatieni vedla k odloZzeni
nebo zruSeni fady udalosti, rozsahlému nedostatku dodavek zhorSenému panickym
nakupem, nedostatku potravin narusenim zemédélstvi, a necekané ke sniZeni emisi
znecist'yjicich latek a sklenikovych plyni. Mnoho vzdé€lavacich instituci bylo ¢aste¢né nebo
uplné uzavieno.
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3.1.1 Pandemie Covid-19 v CR

Vzhledem k celosvétovému §ifeni pandemie nemoci Covid-19 byla vlada CR nucena
reagovat opatfenimi postupné na jeji vyvoj. Od biezna 2020 tak doslo k zavedeni hned
né¢kolika restriktivnich opatieni. Ta jsou chronologicky sefazena z informaci, které poskytuje
Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Jiz v prvni poloviné biezna 2020 bylo se zavedenim Nouzového stavu pfijato Krizové
opatieni o zdkazu vstupu cizincii a vyjezdu ob&ani Ceské republiky do zahraniéi. Rovnéz
byly az na vyjimky uzavieny statni hranice. V ndvaznosti na toto opatfeni tak postupné¢ doslo
ke snizeni mnozstvi pracovnikt.. D€lnici, pfevazné pochazejici ze zemi vychodni Evropy, se
vlivem nejistoty vraceli ke svym rodinam, nebo za praci do CR radgji viibec nepfijeli. Toto
nenadalé snizeni pracovni sily tak mélo pro stavebni spolecnosti za nasledek vyrazné ztizeni
moznosti dostat zavazkiim. To se projevilo nejen u kontraktd jiz uzavienych, ale i u
kontrakti planovanych, jelikoz chybéli délnici, ktefi by mohli na stavbé pracovat. Tento
propad pracovni sily také podpofilo dal$i natizeni, kdy od 11. bifezna 2020 byly uzavieny
vSechny skoly. [14]

Se stale silici infekei Covid-19 vesla na konci biezna 2020 celoplosné v platnost opatieni o
pouzivani ochrannych prostfedkii dychacich cest a doporuceni provadét dezinfekci v
nékterych vetejné pristupnych prostorech. Ve sledované firmé se tak dle platnych natizeni
nakoupily pro zaméstnance ochranné pomucky a desinfekéni piipravky ve snaze zamezit
nakaze. Vzhledem k celosvétové poptavce po tomto zbozi, a tim vzniklému nedostatku,
doslo k vyraznému narastu cen. Firma tak byla nucena vydat finan¢ni prostfedky nad ramec
plant prave na nakup téchto pomucek. [14]

Ke snizeni rizika nakazy v kancelafich umoznila firma zaméstnanclim pracovat sttidave
v kancelafi a z domova (home-office). Vzhledem k tomu, Ze pfed pandemii praci z domova
nikdo ze zaméstnancl nevyuzival, musela firma vynalozit dalsi naklady na IT sluzby, které
umoznovaly pfipojeni k firemnimu serveru z domova. Dalsi naklady vznikly nakupem
novych pocitacti a notebookd, které umoznily zaméstnancim pracovat z domova. Prace v
sidle firmy byla podminéna pravidelnym testovanim. Firma zakoupila antigenni testy, které
zdarma poskytla svym zameéstnancti. S postupnym odeznivanim prvni viny a rozvolnovanim
pravidel v letnich mésicich roku 2020 se uvolnovala pravidla i ve spolecnosti Farrao.

Nejspise prave vlivem rozvolnéni doslo k opétovnému nartistu nemocnosti a v prvnim tydnu
741 2020 se Ceska republika zafadila mezi nejhiife zasazené zemé Evropy co do poétu nové
nakazenych na milion obyvatel. Tento opétovny ndvrat k vyrazné nemocnosti upevnil
rozhodnuti mnohych firem, kterd mély tu moznost, vyuzivat home-office. Vzhledem k tomu,
ze pracoviste patii k velmi Castym mistim nakazy, nebot’ zde dochéazi k velké koncentraci
lidi z riznych prostfedi na dlouhou dobu, je tento krok pochopitelny.

Diive byl home-office spiSe vyjimecny benefit, ktery byl jest€¢ v roce 2019 vyuZzivan
pouhymi &tyfmi procenty Cechil. Trvale pracovat z domova podle prizkumu od spole&nosti
Welcome to the Jungle po vypuknuti pandemie velkému poctu lidi viibec nevadilo. Dle
prizkumu firmy nejradéji volily hybridni model prace, ktery umoziuje zaméstnanciim pobyt
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doma kombinovat s praci z kancelafe. Ten dle sociologickych studii podporuje jak
produktivitu, tak i samostatnost zaméstnanct. Jak sdé¢lil Patrik Madle, tiskovy mluvéi
skupiny CSOB, ,, U zaméstnancii, u nichz to ndplii prace umoziuje, povazujeme home office
za novy ,,normal ', vyuzivani prdce z domova bude pokracovat i nadale. ” [15] [16]

Lze tedy ptedpokladat, ze i po odeznéni vSech protiepidemickych opatfeni velka ¢ast firem
alespon ¢aste¢né u prace z domova u svych zaméstnancii ztistane. Dle prizkumu ABSL byla
prumé&rné kapacita kancelaii i pfes rozvolnéni v 1ét¢ 2020 zaplnéna jen z 15 %. Dle prizkumu
provedené¢ho v listopadu roku 2021 planovalo 71 % firem z oboru podnikovych sluzeb
zavést pravidelny home office dva az ¢tyfi dny v tydnu i mimo pandemii koronaviru. [15]

Bohuzel pravé kancelarské prostory a administrativni budovy patii k hlavnim zakazkam pro
spolecnost Farrao, ktera tak nejspise i v budoucnu pociti snizenou poptavku. Jednou z variant
naplnéni vyrobnich kapacit mozna bude pro firmu zacit provadét i prestavby jiz hotovych
kancelati. Zda se, Ze vlivem pandemie (a stoupajici oblibou prace z domova) se vystavba
novych kancelatskych budov zpomali.

Daily new confirmed COVID-19 cases per million people o
7-day rolling average. Due to limited testing, the number of confirmed cases is lower than the true number of infections.
(unean | 106
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Obrazek 7: Graf vyvoje poétu nakazenych osob na mil. obyvatel v CR, Evropé a ve svétg; zdroj: [17]

Graf na obrazku 7 doklada, Ze v porovnani s Evropou a svétem byly v Cesku poéty
nakazenych (v pfepoctu na milion obyvatel) v jednotlivych vinach pandemie daleko vyssi,

nez v ostatnich Castech svéta. Vyssi poCet nakazenych si vyzadal tvrdé restrikce, které
znamenaly pro mnohé lidi a firmy vétsi prekazky v praci a snizeni trzeb.
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3.2 Dopad pandemie na primysl a stavebnictvi v CR

Pandemie koronaviru dopadla velmi citelné na naprostou vétSinu prumyslovych odvétvi,
odlisn¢€ na tom nebylo ani stavebnictvi. V prvnich mésicich roku 2020 vykazovalo stale jesté
relativné dobré vysledky. Ty byly dany hlavné minimdlnim tlumem inzenyrského
stavitelstvi. Stavebnim firmam se i ptes restriktivni opatieni podafilo ve vétSin€ ptipadi
pokracovat ve své ¢innosti. Problémy se vétSinou zacaly projevovat az v druhé poloviné
roku. Pfi¢in propadu ¢eského primyslu byla cela fada.

Silenim pandemie doslo k tomu, Ze dne 12. bfezna 2020 vlada CR vyhlasila nouzovy stav.
Vyhlaseni bylo v prubéhu dalsich tydnii nadsledovano ptijimanim krizovych opatieni. Ta byla
reakci na pfedem nepredikovatelny vyvoj Siteni koronaviru SARS-CoV-2. Jak nemoc
samotna, tak nasledna krizova opatfeni zménila zcela zasadnim zptisobem plany, ze kterych
vychézely nejen financni zdméry firem, ale také vetfejné rozpocty, i bézné fungovani celé
spolecnosti.

Dle slov tehdejsiho premiéra republiky Andreje Babise byla vladou Ceské Republiky tato
omezeni pfijimana, aby se podatilo opé€t nastartovat normalni ekonomicky Zivot a obnovit
bézné ekonomické vztahy tak, aby Skody zplsobené administrativnim i ekonomickym
omezenim byly co nejmensi. Dale mély opatieni minimalizovat socialni dopady na lidi,
zejména co se udrzeni pracovnich mist tyce, a vytvofit optimalni podminky pro opétovny
rozb&h ekonomiky. Pro zmirnéni nasledkti pandemie se tak mély stat velmi dilezité zakazky
zadévané statnimi investorskymi organizacemi, piedeviim Spravou Zeleznic a Reditelstvim
silnic a dalnic. [18]

Budouci vyvoj stavebnictvi byl ovliviiovan fadou téZko odhadnutelnych faktorti. Velmi
vyraznym hybatelem, uplatiujicim se v celosvétovém métitku, byla nejistota. Ta méla
bezesporu dopad i na chovani zakazniki stavebnich spole¢nosti. Z tohoto divodu tak
dochdzelo v mnohych piipadech k posunuti termint realizaci projekti na pozdéjsi dobu.
Nebylo ani vyjimkou, ze dochdzelo k uplnému ruseni celych zakazek.

V béznych pripadech charakterizuje smlouvu zavaznost a nemoznost ji zmenit bez souhlasu
druhé smluvni strany. OvSem pravé zména okolnosti miize byt vyjimkou z tohoto pravidla.
Dutsledkem pak mize byt omluvitelné prodleni, zména obsahu smlouvy vlivem
prehodnocovani jednotlivych projektl, nebo jiz zminované tplné ukonceni smlouvy. Tyto
necekané ztraty kontraktli pak u firem bez dostate¢nych rezerv mohou vést k fatalnim
vypadklim piijmu s nasledkem insolvence nebo az bankrotu. Zda se, Ze hlavni opatieni pro
kompenzaci negativnich vlivii pandemie budou do budoucna vyplyvat zejména z
dvoustrannych jednani o upravach konkrétnich vzajemnych smluv. [19][20]

Podle udaji z kvartalnich analyz c¢eského stavebnictvi, zpracované analytickou spole¢nosti
CEEC Research, byl nejvétsi propad stavebniho trhu pro rok 2020 ocekavan pro malé
stavebni spolecnosti (s ro¢nim obratem pod 100 mil. K¢) a to zejména z divodu omezeni
poptavky ze strany soukromych investori a recese celé ekonomiky. V priméru stavebni
firmy odhadovaly propad stavebnictvi 0 2,0 %. Ve skutecnosti ale produkce v lofiském roce
klesla 0 6,2 %. Pro letosni rok jsou odhady velkych spolecnosti opatrné, o¢ekavaji mirny
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rast o 0,9 %. Oc¢ekavani malych a stfednich firem jsou vice optimistické, rist odhaduji na
2,1 %. Primérny odhad dle analyzy CEEC Research je tedy 1,4 %. [22]

Vyvoj ¢eského stavebnictvi 2007 - 2020

2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2003 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

® skutecny index stavebni produkce ® oclekdvani stavebnich firem
(&s0) (CEEC Research)

Obrazek 8: Porovnani skutecného vyvoje stavebnictvi s o¢ekavanim firem; zdroj [22]

Z analyzy, tvotené na podklad¢€ informaci od pfednich ptedstavitelii vybranych stavebnich,
projektovych a developerskych spolecnosti, byla ziskdna dotaznikovym Setfenim jedinecna
data o ovlivnéni zakazek vlivem koronavirové krize. Tato data jsou piehledné zpracovana
do dvou grafu.. Dle ziskanych informaci zruSeni cel¢ zakazky postihlo 59 % dotdzanych
podnikii. V dobé uzavirky studie se se zruSenim nesetkalo 41 % podnikd. Zda
v nasledujicich mésicich i tyto podniky nebyly rovnéz postizeny, se jiz statisticky
nezpracovavalo. Firmy rovnéz uvadi, ze v pruméru bylo vlivem koronavirové situace zcela
zruSeno 16 % jejich zakazek. Na otdzku, zda se stavebni spolecnosti setkaly s odsunutim
terminu realizace zakazky vlivem koronavirové situace, rovnych 80 % firem uvedlo, Ze se
s takovou situaci setkaly. Pouha pétina firem takovy pozadavek ze strany zakaznika
nezaznamenala. [18][21][22]

SETKALI JSTE SE SE ZRUSENIM ZAKAZKY  SETKALI JSTE SE S ODSUNEM TERMINU REALIZACE
VLIVEM KORONAVIROVE SITUACE? ZAKAZKY ZE STRANY ZAKAZNIKA?

m 80% Ano
m 20% Ne

m 59% Ano
m 41% Ne

Obrazek 9: Prizkum dopadu koronaviru na stavebni zakazky; zdroj: [18]
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3.3 Spole¢nost FARRAO s.r.o.

3.3.1 ZaloZeni, vyvoj a ideje spolecnosti

Stavebni spolec¢nost Farrao s.r.o. byla zaloZena v roce 1992 jako obecna stavebni spole¢nost
pro realizaci staveb mensiho rozsahu.

Po sametové revoluci, kdy se oteviely moznosti podnikani, chtél majitel (absolvent CVUT
obor konstrukce a dopravni stavby) zkusit podnikat na vlastni pést a ovéfit si tak své
schopnosti nabyté v pfedchozich zaméstnanich. Jeho praxe zahrnovala praci na
nasledujicich pozicich: statik - projektant pfedpjatych mostt (1984-86), vedouci realizace
investic ve statnim podniku Kancelaiské stroje - vystavba skolicich stfedisek pro vypocetni
techniku (1986-1987) a vedouci manazer investic ¢esko-rakouské spolec¢nosti BALNEX a.s.
na vystavbu lazefiskych hoteltt v CR (1987-1991). Ve 34 letech tedy m&l dobry pomér mezi
nabytymi zkuSenostmi, Zivotnim eldnem a chuti néco dokazat. Zkusenosti z predchozich
zameéstnani tak hodlal uplatnit i v dal§im stavebnim oboru - v realizaci a koordinaci staveb.

Po zkuSenostech s vystavbou malych stavebnich celkt na kli¢ (1992-1996 - rodinné domy,
prodejny a malé obchodni centrum v Praze 4) zacala firma sméfovat k uzké specializaci na
suchou vystavbu. Tato oblast stavebnich praci byla na tehdej$im stavebnim trhu malo zndma
a rozSitena. Na stavbach byly nové pouzivané a rychle se rozsifujici sadrokartonové
konstrukce (SDK) teprve vznikajicim subdodavatelskym oborem se zfejmou perspektivou.
ZkuSenost majitele se sadrokartonovymi konstrukcemi z vystavby hotelti (SDK konstrukce
tvotily vétSinu nenosnych stavebnich konstrukci) byla dostatecna k uspésné expanzi na trhu
mezi ostatnimi teprve vznikajicimi firmami v tomto oboru. Také jazykové znalosti majitele
napomahaly k ziskavani zakazek od zahraniénich investort ptichazejicich do CR.

Orientace na specializaci v subdodavkach SDK konstrukci se ukazala jako uspésna. Velké
stavebni firmy v té dob& nemély divize ani montéry specializované na tyto prace. Poptavka
po subdodavkach SDK konstrukei rostla a manualni pracovnici pomérné radi prechézeli do
tohoto nového oboru, kde bylo mozno docilit vétSich vyde€lkl, nez v jejich ptvodnich
oborech.

Jako spravna se ukdzala také zakladni idea, Ze je tfeba montéry platit vyhradn¢ ukoloveé za
mé&fitelny vykon (m? namontovanych konstrukei), nikoliv za hodiny stravené v praci. Tento
pristup pomahal i se zpfesnovanim rozpoctil, protoze bylo jednodussi sestavit jednotkové
ceny a pak zpétn¢ ovéftit jejich spravnost. Tento systém v podstaté funguje ve spole¢nosti
dodnes. Pouze nékteré prace, jako naptiklad noseni materialu nebo uklid, jsou montériim
kvtli horsi méfitelnosti stale jesté pocitany v hodinové sazbé¢. Podil prace v hodinové sazbé
je vsak daleko pod 10 % objemu praci méfenych ukolové.

Podle nazoru majitele tento pfistup zasadné stabilizuje ekonomiku spolecnosti a zvySuje
efektivitu vyroby. Manualni pracovnici maji moznost si sami spocitat, jakou meési¢ni
odménu budou mit za konstrukce namontované v daném meésici. Pracovitym a Sikovnym
délniktim tento pfistup umoznuje dosdhnout na lepsi finan¢ni ohodnoceni.
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Za témér 30 let existence docilila tato mald soukroma spolec¢nost pies 2 miliardy obratu a
nikdy se nedostala do ztraty, zadluzeni nebo konkurzu. Majitelé ji povazuji (ve svém
segmentu — SME®) za velmi Gisp&S$nou, cemuz odpovida jak velmi dobry bankovni rating (B),
tak dobré vysledky pfi jednani s bankami a odbérateli.

Spole¢nost ma pro Ceské stavebnictvi netradi¢ni pfistup k financni stabilité. Nepouziva
leasing, provozni ani jiné penézni uvery od bank, veskery provoz firma financuje z vlastnich
zdrojl — z nerozdéleného zisku a piipadné z piijcek od byvalych spolecnikil, v soucasnosti
od akcionait spolecnosti Farrao Group.

Jedinym tuvérem a tedy diivodem do hloubky jednat s bankami (a nechat jimi firmu
analyzovat) je ivérovy ramec na bankovni zaruky za zadrzné viz kapitola 3.4.2.

3.3.2 Spolec¢nosti ve skupiné kolem Farrao s.r.o.

Ekonomicky uspéch pivodni ,,mateiské spolecnosti* Farrao s.r.o. a jeji orientace na uzce
profilovany obor sadrokartonovych konstrukci umozituje majitelim spolecnosti
v hospodarsky tspésnych obdobich nejen vyplacet zisk, ale i budovat vedlejsi / sesterské
spole¢nosti v oboru.

Prvni firma vznikla oddélenim byla Farrao International s.r.o., ktera se specializovala na
zastoupeni zahrani¢nich firem vyrabé&jicich produkty pro vybaveni interiérii staveb.
V soucasné dobé provadi i kompletni ptestavby interiérd kancelafi (v soucasnosti
oznacovan¢ anglickym pojmem Fit-out), a také piestavby v obchodnich centrech (2021 OD
Palladium) a bankach (Komer¢ni banka a.s.).

Dale se ze spolecnost Farrao s.r.o. v prub¢hu let oddélila narlstajici developerska cast
(2009), zabyvajici se vystavbou bytovych a fadovych rodinnych domt (v Praze a Beroung).

Cela skupina firem / spolecnosti prosla za dobu své existence postupnym vyvojem,
zvétSovanim, odstépovanim a dvéma restrukturalizacemi:

» v roce 2009 byla skupina firem propojenych osobnosti zakladatele pfeména na
holdingovou strukturu, podily ve firméach ptesly na zastieSujici spolecnost Farrao
Holding s.r.o.

» v roce 2020 vznikla akciova spole¢nost Farrao Group a.s.. Doslo k prodeji podilt
jednotlivych ptivodnich firem do ,,matefské* akciové spolecnosti, ktera zajistuje
nasledny rozvoj skupiny, a ptikoupeni dal$ich sesterskych spolec¢nosti.

» prechodem ze s.r.0. na akciovou spolecnost bylo podle vyjadieni majiteli vyfeseno
hlavné kvalitativné nové uspotradani vztahli mezi majiteli (dnes akcionafi).
Vzajemné vztahy, zajisténi budouci stability celé skupiny firem a v neposledni fadé¢
stabilni zajisténi narokl jednotlivych mensich akcionait, byly (pod vedenim
auditord ze spolecnosti Grant Thorton) uspotfadany po vzoru rozvinutych akciovych
spole¢nosti, a do smluv byly zavedeny prodejni a kupni opce jako stabilizujici
prvky.

6 Zkratka anglického mezinarodné pouzivaného vyrazu ,,Small and medium-sized enterprises*, cesky ,,malé a stfedni
podniky* (MSP)
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Zatim poslednimi vizemi majiteld spolecnosti (oblastmi ve kterych chtéji na trhu
expandovat) jsou:

>

Farrao s.r.o. - kromé udrzeni ptednich pozic jako subdodavatel SDK konstrukci pro
vyznamné generalni dodavatele staveb (GDS) i pfimo pro investory staveb, by chtéla
firma rozvijet funkci GD rekonstrukci specializovanych budov (zdravotnicka a

pobytova zafizeni). Za posledni 2 roky ziskala né€kolik pozitivnich zkusenosti

Farrao Development s.r.o. — firma by se méla nové zaméfit i na development
pozemkl pro rodinné domy (stfedni Cechy), a posilovani vlastniho portfolia
pronajimatelnych byta

Farrao Delta - sprava pronajimanych byti
Prointera s.r.0. a Farrao Delta s.r.o. — facility management budov u kterych se

skupina firem podilela na jejich vystavbé a interiérech

Firmy ve skupiné Farrao Group vzajemné spolupracuji, sidli ve stejnych kancelatich, sdili
nékteré¢ délnické profese, vzajemné si provadeji subdodavky a jsou personalné velmi
provazany (zakladatel je jednatelem ve vSech hlavnich spolec¢nostech). Proto jsou (pro lepsi

pochopeni fungovani celé skupiny) tyto informace do pfedstaveni spolecnosti zafazeny.

Vyvoj struktury spole¢nosti kolem puvodni "mateiské spole¢nosti" Farrao s.r.o0.

1992

1999

2006

2007

2009

| od 16/09/2006

|Fan‘a0 SI.0. | zaloZena 12/06/1992

|Fan‘a0 ST.0. | =} |Fan‘a0 International s.r.o. | od 21/06/1999
|Farrao S.1.0. | + |Fan‘ao International s.r.0. | + |P1‘0ime:ra S.I.0.
|Fan‘a0 5.I.0. | + |Farrao International s.r.0. | +

Prointera s.1.0.

Od rokn 2009 Holdingova struktura ¢.1

Farrao Holding s.r.o.

- vlastni podily v téchto spole¢nostech :

+ |Fan‘ao Development s.r.o. | odstépeno 28/11/2007

100%|Farrao s.r.0.

100%

Farrao Development s.r.0.

100%

Prointera s.1.0.

67%
67%

2020 Odroku 2020 Holdingova struktura ¢.2 / Akciova spolec¢nost

Farrao Group a.s.

Farrao International s.r.o.
Forte Bau s.r.0.

100%

Farrao s.r.0.

100%

Farrao Development s.r.0.

100%

Prointera s.r.0.

67%
67%

Farrao International s.r.o.
Forte Bau s.r.o.

100%

Farrao Office s.r.0.

100%

Farrao Delta s.r.o.

+ pfiprava na za¢lenéni dalsi spolecnosti :

Farrao Living s.r.0.

SDK konstrukce pro velké GDS

Development rodinnycha bytovych domi
InZenyring, TDI a speciaizované prace

Atypické interiery a zahrani¢ni obchod (dovoz)
Stavebni zakazky. dozory a SDK - od 17/06/2009

- vlastni podily v téchto spole¢nostech :

SDK konstrukee pro velké GDS

Development dom a bytit

Inzenyring, TDI a speciaizované prace

Atypické interiery a zahrani¢ni obchod (dovoz)
Stavebni zakazky, dozory a SDK

Byvalé Farrao Holding - nové administr. podpora
Prondjem bytl a drobné akéni subdodavky
Architektonicky atelier a Prondjem byt
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3.3.3 Vnitini struktura spole¢nosti

Administrativni a personalni vyvoj spolecnosti se zpocatku vyvijel po ptibuzenské linii.
Zakladateli byli v roce 1992 dnes$ni vétSinovy majitel spole¢né s manzelkou, jejim strycem
a strycovou manzelkou. V roce 1997 stryc a jeho Zena z firmy po vzajemné dohod¢ odesli.
Vyvoj firmy v dalSich letech je zobrazen v nasledujicim piehledu.

1992 |  Jednatel | 50%-50% | Jednatel |
|
| ucetni | | PR manager |
1997 | Jednatel | | ext.ucetni
[FRMMMRR. ..~
| stavbyvedouci 1 | | stavbyvedouci 2 |
2003 Ze stabyvedoucich se stali | Jednatel | asistentka
hlavni manazefi zodpovedni it i o i ext.ucetni
za komplexni vysledky
| hlavni manaZer | | hlavni manaZer |
I
| stavbyvedouci 1 | | stavbyvedouci 2 |
2006 vice stavbyvedoucich | Jednatel | ______________ asistentka
kvali zvy$eni poctu zakazek e ext.ucetni
[ ______________ rozpoctar
[ hlavni manaZer | | hlavni manaZer |
I I
stavbyvedouci 1 stavbyvedouci 2
stavbyvedouci 3 stavbyvedouci 4
2009 zalozeni Holdingu | Jedmatel® | asistentka
z manazeru prokuristé ! ext.ucetni
e =
e e rozpoctai
| Prokurista *) | | Prokurista *) |
I I
stavbyvedouci 1 stavbyvedouci 2
stavbyvedouci 3 stavbyvedouci 4
2020 Akciova spolec¢nost | Jednatel**) | asistentka
+ rozpoctar a 5.stavbyvedouci o ext.ucetni
+ analytik - feseni rozvoje [ ______________ analytik
| rozpoctar | | Prokurista **) | | Prokurista **) | | rozpoctar |
= : : =
stavbyvedouci 1 stavbyvedouci 2
stavbyvedouci 3 stavbyvedouci 4

stavbyvedouci 5

*) je zaroveil spolumajitelem Ovladajici firmy
*#) je zaroven akcionarem Ovladajici firmy
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3.3.4 Postaveni spole¢nosti na trhu

Spolegnost s jistotou patfi mezi deset nejvétsich spole¢nosti v CR zabyvajicich se suchou
vystavbou, pfevazné montazi SDK konstrukcei. Do této skupiny patii jak po strance velikosti
obratu, tak hlavné po strance dlouhodobé finan¢ni stability a dobrého jména na trhu.
Spoleénost je ¢lenem Cechu suché vystavby Ceské Republiky a aktivné se podili na rozvoji

této profese.

Nejvetsimi odbérateli subdodavek sadrokartonovych konstrukei za poslednich deset let jsou
jak nejvétsi investofi, tak nejvetSi generalni dodavatelé staveb, proto majitelé vyjadiuji
(i svym pristupem k feseni soucasné krize) odhodlanost k navratu do pozic lidra trhu.

Seznam nejvyznamnéj$ich Odbératelt 2012 -2021
~ 12012 ~ 12013 ~ 2014 ~ 2015 ~ 2016
1 PENTA (skupina SPV firem) 34 864 466 40 733 366 29 537 950 25328 713

2 Skanska a.s. 7836351 4573420 8410147 23800295 10044 109
3 DT - EXPERT s.r.o. 3445611 8990417 7320244 1595948 4398125
4 PORR ass. 5151468 248420 6098634 10939 166 5458 940
5 PBW Group s.r.o. 1556 148 8552473 1523088
6 Katefinska Hotel, s.r.o. 6421350 1764800 1567952 365064 13460 163
7 KKCG - BORISLAVKA
8 BAK stavebni spoleCnost, a.s. 11991018
9 Metrostav a.s. 1054082 359274 1298098 1810132 779758
10 TECHO, a.s. 6330 823
11 HB REAVIS MANAGEMENT CZ spol. s r.o. 3173 116
12 SYNER s.r.0. 8049 288 34175 7670672
13 PKM Development s.r.o.
14 SWIETELSKY stavebnis.r. 235075 3732854 4105796
15 Brick-realizace interiérd s.r.o. 2159828 4080650 2405754
16 GEOSAN GROUP a.s.
17 Konstruktiva KONSIT a.s. 6711663 237 700
18 KPM BAU s.r.o. 813 446 5585467
19 Envelopa Office Center s.r.o.
20 Castaa.s. 452 449
21 SUBTERRA ass. 161 946 119 331
22 SYNER, s.r.o. 547 396
23 Imos Brno a.s. 945762 562214 693772 1627288
24 Primstav, a.s. 99699 107965 2739796 1283585 123 069
25 STRABAG a.s. 3975435
26 Property Zeleny pruh s.r.o.
27 FORTE BAU s.r.0. 571674 477456 425885 647 027 892 908
28 Mobest, a.s. 2945 929
29 OKM Group Brno, spol. s.r.o.
30PSJas,, 2483 317

~ 2017

~ 2018
60720 637 44 428 209
27259729 18 158 499

4976722 17 942 981

6806086 5276844
9590742 2785131
6973 132
3708918 33 564
4215198 10000 137
4164341 1019727
1179871 9848 169
627 991
4 847 640 107 182
87 083
2502 066
4434 522 368 813
311534
652 522
11165
668 886

~ 2019

~ 2020

39 944 603 22 595 229

22929 564 14 233 674
6948 591 1389245
9129790 131601
4 344 859

1224 310 20 891 217
2029 563

393 883
2966 878
3699 794

3599 877
66 613

8756748 4996 643

2508936 2049036

2961677 1515807

2057 815

167 222 1699 338

2443 420
1023 041

362 270
2811563
7013577

5751030
3 957 904

473 116
2725963

2045897

522 360

5269784

145 460
2547 972

3 439 556

v 1-11/2021 ~ |CELKEM  ~

300 596 594
138 268 829
57 370 155
52 052 512
35366 018
30 552 461
27 866 557
21720 966
20383678
20 807 608
17 967 563
16 382 126
15799 288
13 550 907
8733316
7 060 038
6 949 363
6398 913
5269 784
5255784
5215755
5153 183
4481559
4 365 279
3975435
3 439 556
3014 950
2945929
2 535 446
2483 317

Obrazek 10: Seznam nejvyznamnéjSich odbératelti za poslednich 10 let; zdroj: data FARRAO s.r.o.

Seznam nejvyznamnéj$ich dodavatelti 2012-2021

= v~ 2012 -~ 2013 ~ 2014 -~ 2015 - 2016 ~

1 STAVTRANS, spol. s r.o. 8429 351 18 091 321 12 327 295 20 103 357 18 574 566

2 WOODCOTE CZ, a.s. 5415201 9898 743 16 181 269 14 845 781 10 069 956

3 Prague Profi Group s.r.o. 32523 1136 988

4 STABILGIPS s.r.0. 1846 313 4947 476 3 365 590

5 PBK-Mont. s.r.o. 3690758 3836011 2613508 1660975 3332673

6 Farrao Holding s.r.o. 1246756 1506511 2179172 2033558 2089724

7 STAVO G spol. s r.o. 514961 3118000 3308185 1606507 1754432

8 Varuzel s.r.o.

9 Farrao International s.r.o. 479489 200812 8530467 1011432 4273452
10 LOMAGSTAV s.r.o. 197 980 1655439 2087443 2700951
11 Conka Roman 180397 1184908 945879 899 680
12 CGS pros.r.o. 852999 1012693 1089360 1382353 1229609
13 FORTE BAU s.r.0. 4987514 2020265 312290 1007771
14 Ecophon AB 496 892 50060 436190 407 818 3981861
15 VIRCO s.r.o. 800 004
16 Rehorek Petr 443271 1387792 2216777 2800824 335817
17 INTER GIPS, s. 1.0 4750000 2307517
18 Mihal Marek 435455 388979 486852 510573 624 695
19 Zhovnarenko Vitaliy 20000 928 897
20 Bestoks s.r.o. 578117 785748 564776 1014101
21 HAMA, druzstvo 1661515 1350 596
22 Artefakt service, s.r.o. 327473 538340 445314 396794 407781
23 ALPINA Invest s.r.o.

24 ANT comfort s.r.o. 1272119 2849803 964 498

25 INTERIA Znojmo s.r.o. 152972 3389139 816265
26 KAMI s.r.o. 385618 545758  360706| 351408] 283 056
27 Petryshynets Vitaliy 101 303
28 lllia Fulei 264 025
29 Hilti CR spol. sr. o. 125358 308718 468504 499373 427858
30 GREBEN Petr 348453 512888 600678 621770 614471

2017 |~ 2018 ~
35852110 18274635
10794 123 15 395 020

5507 643 8906 595
5825199 1907 100
3446486 3295427
2537591 3071036
868 855 3480 542
1053 939
576 860 301671
4984880 3380750
2043070 1163200
1263586 1621282

143 793
1552159 922 353
721262 822426
1507396 1677 025
691277

2840598
2463 366 994 080
1565 189
91839 45 950
797 460 329 088
1600004 1087 858
925970 1034215
696 795 486 754
500 771 492 442

2019 ~ 2020 ~
19135783
9309526 9691480
10583 285 4 153 252
3118791 4903 430
367 444
3513887 3074411
1293597 2026521
6911823 4898605
108 548 741363
2058 420 1392684
257 625
138 884
3343519 3628099
981919 695433
1536459 413978
821746 1074611
143 249
1466 077 1232021
6 580 44 825
618956 276 175
1498348 161925
431173 859781
495281 216 315
46 930

2021 ~ Celkovy sou¢ ~

8788 267 13 265 083

5673 593
4711333
1035523

1666 398
5245374
251675

667 947

693 087
38912
367 463

939 513

303 111
543741

878 698
82508

172 841768
107 274 692
35031619
26 949 422
22243 282
21252 645
19 637 998
18 109 742
16 475 769
15007 443
10 536 185
8709 507
8610517
7 847 332
7771623
7184 481
7057 517
6 360 681
6 122 666
5897 839
5852 709
5716 396
5202 800
5086 420
4850 681
4 491 967
4449 438
4 393 862
3 807 465
3738403

Obrazek 11: Seznam nejvétsich dodavatelti za poslednich 10 let, dodavatelé materialti vyznaceni modre,
dodavatelé praci vyznaceni ¢ervené; zdroj: data FARRAO s.r.o.




3.3.5 Hodnota spolecnosti

Soucasti podkladti, které byly pro ucel vypracovani této prace poskytnuty majitelem
spole¢nosti, byly audit a ocenéni spolecnosti vypracované v roce 2019 auditorskou
spolecnosti BDO Appraisal services - Znalecky ustav a.s. (v souCasnosti piejmenovanou na
Grant Thornton Appraisal services a.s.) pro ucely prodeje spole¢nosti v roce 2020.

Prodej se uskutecnil v pribéhu roku 2020 a majitelem 100% podilu se stala akciova
spole¢nost FARRAO Group a.s., jejimiz akcionafi jsou dva ptivodni majitelé (zakladatelé)
spolecnosti, dva byvali zaméstnanci (prokuristé) spolecnosti a jeden novy minoritni
akcionaf. Uéelem vybudovani této nové firemni struktury je posileni pozice skupiny firem
vici bankam i konkurenci na trhu, vyfeseni vlastnickych pomérii ve firmach (i vzhledem k
budoucnosti) a posileni moznosti mimobankovniho financovéani.

ZNALECKY POSUDEK €.: 13-12-2019/164 | PRILOHA C. 1 STRANA |19/28

Tabulka 6-1 Progndza generatori hodnoty

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkua 127 000000 130175000 133429375 136765109 140 184 237
a sluZeb (K¢)

Trzby

EBITDA (K¢) 17223698 17783176 18291838 18813777 19 349 300
Ziskova marze EBITDA marze (%) 13,56% 13,66% 13,71% 13,76% 13,80%
EBIT (K&) 16177756 16714607 17310522 17804139 18 349 300

EBIT marze (%) 12,74% 12,84% 12,97% 13,02% 13,09%

Obrazek 12: Progndza vyvoje spolecnosti; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services

Z dat uvedenych v piedchozich kapitolach vyplyva, ze spolecnost byla ocefiovana na
podkladé dat za posledni roky vyvoje. Jeji hodnota byla stanovena s piihlédnutim
k pfedpovidanému mirnému ristu pomérné vysoko. V dobé ocenéni (2019) jest¢ nebylo
mozné odhadnout redlny vyvoj trhu a hospodateni firmy v roce 2020, protoZe prvni zpravy
o koronaviru se zacaly objevovat ve svétovych médiich az po jeho vypracovani. Pocitat
v analyze firmy s tim, jak pandemie poskodi nejen ekonomicky vyvoj svéta, nebylo mozné
a ani pro to nebyl diivod. Dnes by bylo ocenéni vzhledem k vyvoji daleko nizsi. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost byla prodana z jedné skupiny do druhé, a vétsina vlastnikt je stejnych,
nedoslo na strané kupujici k rozporu.
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3.4 Porovnani vykonu firmy v predchozich letech

3.4.1 Vynosy v predchozich letech a priciny jejich kolisani

Vykon firmy lze charakterizovat riznymi zptsoby. Jak bylo popsano v kapitole 2.7,

veskeré ukazatele financni analyzy vychéazeji z financnich a ucetnich dat. Zakladnim
ukazatelem vykonu jakéhokoliv podniku jsou vynosy, ¢asto oznacované jako obrat. V grafu
na obrazku 13 je zobrazen vyvoj vynost v jednotlivych letech. Pouzitd data jsou ziskana z
ucetnictvi spolecnosti. Porovnani zac¢ind od roku 2004, protoze od toho roku spolecnost
pouziva ucetni program FSP96, ktery ma moznost filtrovani a exportu dat do programu
Microsoft Excel, ve kterém je snadné s daty dale pracovat, vytvaret riizna porovnani, tabulky
a grafy. Data pro rok 2021 nejsou kompletni, spolec¢nost ma totiz posunuté ucetni obdobi (od
dubna do biezna) a neni tedy k datu odevzdani prace uzavieno.
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Obrazek 13: Graf vynost od roku 2004; zdroj: Gc¢etnictvi FARRAO s.r.o., vlastni Giprava

Vykyvy ve vykonosti firmy byly zpiisobeny:

>

béZnou nevyrovnanosti poctu a objemu zakazek ve stavebnictvi. Soucasna praxe ve
stavebnictvi je ve vybérovém fizeni hledat nejlevnéjSiho dodavatele (kvalita a
reference maji vahu bohuzel jen ziidka). Spolecnost se snazi neuzavirat kontrakty,
které by byly pod kalkulovanymi nédklady v¢. pfiméfeného zisku. V pripade
pozadavkl odbératele na snizeni ceny pod rentabilni urovenn spole¢nost vybérova
fizeni opousti (cca 20-25 % poptavky).

v roce 2007 zakazkami na obchodnim centru Premium Outlet Prague Airport a na
administrativnim komplexu BTP Chodov (v soucasnosti The Park).

v letech 2009-2012 z divodu finanéni krize, béhem krize byla velikd nouze o
zakazky, zaroven ze stavebnictvi odeslo velké mnozstvi pracovnich sil (v obrazku 13
oznaceno Zlutg).
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> od roku 2013 spolupraci s investi¢ni skupinou Penta Investments s.r.0. na vystavbé
velkych administrativnich center (Florentinum, Motel One, Aviatica, Mechanica,
Walter, Mechnica II, Churchill), pro firmu tato spoluprace znamenala vyrazné
uspésné obdobi (v obrazku 13 oznaceno svétle zeleng).

» v letech 2020 a 2021 zastihla firmu pandemie koronaviru a zapficinila snizeni obratu,
nebot’ investofi (odbératelé) pozastavili pfipravu a vystavbu jednoho hotelu a
nékolika administrativnich budov (vyznaceno fialove).

Porovnani vynost firmy v jednotlivych letech (obrazek 13) ukazuje, Ze v poslednich letech
pred pandemii se spolecnosti dafilo vyborné. Pandemie, krizova opatfeni a zmény ve
stavebnim trhu pak zasadnim zpiisobem ohrozily jeji finan¢ni stabilitu, stejné jako béhem
finan¢ni krize po roce 2009 az 2012.

Tendence:

Nasledujici graf na obrazku 14 zobrazuje kiivky primémého obratu za 5, 10 a 15 (po sobé
jdoucich) let a absolutni primér vynost. Jak z grafu mtizeme vidét, pétilety primeér (Cervené
body) citlivé reaguje na vykyvy v jednotlivych letech a zobrazuje jen mirmné vyhlazenou
ktivku vyvoje vynost. Naopak absolutni prumér (zluté body) vyjadiuje stoupajici kiivku a
vyjadiuje urCitou stabilitu firmy a jeji schopnost ptekondvat poklesy obratu jednotlivych let.
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Obréazek 14: Graf zprimérovanych vynosii od roku 1992; zdroj: uéetnictvi FARRAO s.r.o0., vlastni prava’

7 Rok 2007b v grafu zna&i obdobi piechodu na nové posunuté uéetni obdobi
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3.4.2 Pohledavky a vliv pozastavek na cash flow

Samostatnou kapitolou ve stavebnictvi (s velkym negativnim dopadem na financni
hospodateni malych a stfednich firem) jsou pozastavky. S tématem prace na prvni pohled
nesouvisi, ale v podrobném pohledu maji na fungovani firmy v tézkych dobach vyrazné
negativni vliv.

Podle sdéleni jednatele firmy pied rokem 1989 ve stavebnictvi pozastavky neexistovaly,
postupné s ptichodem zahrani¢nich investorii se zacaly prosazovat i ve smlouvach na
subdodavatelské prace pro velké odbératele a investory. V naprosté vétSin¢ byva
pozastaveno deset procent z fakturace dodavatele. Prvnich pét procent z pozastavené castky,
oznacovanych jako kratkodobé zadrzné, byva dodavateli vyplaceno po dokonceni a predani
dila ¢i stavby. K vyplaceni zbylé ¢astky, oznacované jako dlouhodobé zadrzné, dochazi
vétSinou pét let po ukonceni stavby. Vezmeme-li v potaz, Ze délka staveb se pohybuje v fadu
rokll, mize trvat i sedm let od zahajeni stavebnich praci nez se firm¢ uvolni pozastavené
finance. Pozastavka ve vysi péti procent tak mlize znamenat, Ze cely vyrobeny zisk dostane
firma aZ po vice neZ péti letech.

V dnesni dobé jsou pozastavky béznym jevem a téméi zadny vétsi kontrakt se bez nich
neobejde. Podle nazoru majitele analyzované firmy jsou vSak pravé pozastavky pti¢inou
nedobrého ekonomického stavu mensSich stavebnich firem. Jsou také hlavni pficinou
ztizeného ptistupu k bankovnim Gvérim a ten je pak pti¢inou dluhové spiraly u téch firem,
které nedokazi dostate¢né akumulovat zisk (pokud jej vibec vytvareji). Zajimavosti je, ze
stavebnictvi je jediny obor priimyslu, kde se takto dlouhé pozastavky uplatiuji.

Malé¢ a stfedni podniky musi financovat aktuélni spotfebu materialu a predevsim prace ve
splatnosti, ktera se pohybuje v fadech dnil. Nelze fici délnikovi, ze dostane pouze devadesat
procent mzdy nyni a zbytek 5% po dokonceni stavby a dalSich 5% za dalSich pét let. Proto
by mensi stavebni firmy potfebovaly mit daleko vétsi vlastni kapital, nebo nerozdéleny zisk,
nez dnes obecné maji. V podstaté se da fici, ze priibéznou spotiebu na stavbach financuji
pravé (a vlastné jen) subdodavatelské firmy, protoze zadrzné nemohou na své dodavatele
(dodavatele materidlu a délniky) prenést.

Investofi a velké firmy v pozici generalniho dodavatele stavby vlastné financovani staveb
neprovadéji, protoze:

» plati subdodavatelim v delSich terminech splatnosti, nezjsou terminy splatnosti mezi
subdodavatelem a dodavatelem materialu resp. prace

» zadrzné, které jim z fakturace zadrzuje, investor zase zadrzi subdodavateliim, takze

N

do ob&hu nevkladaji témet zadné vlastni financni prostredky

Tvvr

¢lanku stavebniho fetdzce. Utetni zavérky malych firem obsahuji velké mnoZstvi
pohledavek, kde aktualni pohledavky (vydané faktury) jsou daleko mensi nez nactené
dlouhodobé¢ pohledavky z pozastavek. Tato skutecnost nejenom oslabuje schopnost malych
stavebnich firem hradit své zavazky, ale také jim téméf znemoziuje ziskat pomoc v podobé
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bankovnich uvért. Pokud uvér ziskaji, jsou podminky uvéru tak nevyhodné, ze firme
odcerpaji vétsinu zisku. Firma pak neni schopna kumulovat zisk a rozjizdi se dluhova spirala.

Malo diskutovanym, publikovanym a zohlediiovanym parametrem ekonomického
fungovani malych stavebnich spole¢nosti je existence pozastavek. Z firemnich dat vyplyva,
ze pozastavky z thrad, které se vyskytuji vyhradné ve stavebnictvi, hraji tak vyznamnou roli
ve finan¢ni stabilité firem, zejména pak pii kombinaci s rozkolisanim vynost a ziskli v dobé
krizi, Ze je potfeba jim vénovat zvySenou pozornost. Jednatel spole¢nosti se podle jeho
sdéleni pokousel na Hospodaiské komote zacit diskusi o jejich upravé (pies n¢jaky systém
jako pojisténi pohledavek), ale Hospodarska komora ani pojistovny nemély o zménu zajem,
resp. pozadovaly velké finance.
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Obrazek 15: Graf vySe obratu a pozastavek pfi stabilnich vynosech; zdroj: vlastni uprava
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Obrazek 16: Graf vyse obratu a pozastavek pfi kolisajicich vynosech; zdroj: vlastni Giprava

Grafy na obrazcich 15 a 16 ukazuji fiktivni rozdily v poméru vyse dlouhodobych pozastavek
vici obratu v zavislosti na vysi obratu. (Finance pozdrzené dlouhymi dobami splatnosti
faktur zde nefeSim). Pfi stabilnim vykonu firmy se béhem prvnich péti let pozastavky
naakumuluji na stabilni hodnoté 25 %. V pfipad¢, Ze vykon firmy kolis4, naptiklad vlivem
krize, se procentni hodnota pozastavek muze dostat na velmi vysoka ¢isla. V ukazkovém
grafu (obrazek 16) v letech 6 a 14 tvotily pozastavky pres 60 % z obratu firmy. To znamena,
ze vice nez polovina kapitalu neni firmé k dispozici, proto jsou firmy nuceny shanét finance
pro bézny provoz naptiklad formou uvért. Problém by se dal vytesit bankovnimi zarukami,
na ty ale malé firmy malokdy dosahnou.
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3.5 Dopad koronaviru na ukazatele finan¢ni analyzy

Jak bylo popsano v predchozich kapitolach, doslo v roce 2020 k prodeji firmy, kterému
predchazel audit a vypracovani znaleckého posudku pro ocenéni prodavané firmy
spolecnosti BDO Appraisal services. V posudku, ktery byl vypracovan v prubéhu roku 2019,
je provedena finan¢éni analyza pro roky 2014 az 2018. Analyza pomérovych ukazateld byla
provedena pouze do roku 2017, protoze spole¢nost BDO porovnavala ukazatele ocenované
firmy s ukazately konkurencnich firmem. Ty ziskala z databaze TP Catalyst, ve které data
pro rok 2018 nebyla dostupna.

ZNALECKY POSUDEK C.: 13-12-2019/164 | PRILOHA C. 1

3.1 Analyza pomérovych ukazatell
Tabulka 3-5 Analyza pomérovych ukazateld spoleénosti F1'
e e o s | me |wo |
peer group
Ukazatele rentability
Eid

41,01% 26,18%  52,35% 86,74% »

EKOMONT 6,52% 2,96% 5,36% n.a.

Ilzen_ta'tl)flit;(;réastnl'ho VH po zdanéni/Primérny (VK+rezervy) et 5,05% i 1 e >
apitalu (ROE) ALLEGRO -14,57% 5,46% -19,83%  -38,53%
MOBEST 6,19%  -22,83% 30,48% n.a.

F1 14,40% 10,05% 24,01% 50,01% »
EKOMONT 1,70% 0,83% 1,68% n.a.

Rentabilita aktiv (ROA) | VH po zdan&ni/Priméma aktiva INTERGIPS 2,06% -3,69% 12,18% n.a. *
ALLEGRO -5,71% 2,30% 8,75%  -14,85%
MOBEST 2,45%  -10,68% 14,48% n.a.

Obrazek 17: Analyza pomérovych ukazatell; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services

Z cetnich vykazi poskytnutych hodnocenou firmou byly dopocitany ukazatele pouzité
v posudku pro roky 2018 az 2020. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.4.1, firma ma posunuté
ucetnim obdobi (od dubna do biezna). V dobé odevzdani prace tedy firemni ucetnictvi pro
rok 2021 jeste€ nebylo uzavieno. Porovnanim hodnot pomérovych ukazatelli z posudku
s dopocitanymi hodnotami muzeme zjistit, jaky dopad m¢l Covid-19 na zkoumanou
spole¢nost.

Tabulka 1: Ukazatele rentability; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services, vlastni Giprava

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 41,01% 26.18% 52.35% 86.74% 65.46% 36.77% 12.15%
ROA 14,40% 10,05% 24.01% 50,01% 43.13% 34.86% 13.02%
Rentabilita trzeb 5.20% 3,21% 5.87% 12.45% 10.32% 10.18% 4.27%
EBIT marze 6.84% 4.80% 8.02% 16.13% 13.39% 13.62% 6.47%
EBITDA marze 7.49% 5.54% 8.81% 17.11% 14.46% 14.56% 7.48%
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Hodnoty z tabulky 1 byly pro lepsi ptehlednost prevedeny do grafu na obrazku 18.
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Obrazek 18: Vyvoj hodnot ukazateli rentability; zdroj: vlastni Gprava

Z grafu mizeme vidét, Ze do roku 2017 hodnoty vSech péti ukazatelti rentability stoupaly.
V nasledujicich tfech letech (2017 az 2019) se ukazatele rentability konstantné pohybovaly
ve vysokych ¢islech. V roce 2019 hodnota ROE vyrazné poklesla oproti predchozimu roku,
ovSem tento pokles byl zplsoben narlistem vlastniho kapitalu o zhruba 60 %, nikoliv
poklesem trzeb. To potvrzuji hodnoty rentability trzeb, spolu s EBIT a EBITDA marzi, které
v letech 2018 a 2019 zlstaly ptiblizné stejné.

V roce 2020 doslo k vyraznému poklesu hodnot vSech ukazatelii. VSechny hodnoty klesly
na uroven srovnatelnou s roky 2014 a 2015, kromé hodnoty ROE. Ta se ve sledovaném
dostala na dosavadni minimum.

Tabulka 2: Ukazatele likvidity; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services, vlastni Gprava

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Okamyita likvidita 0.01 0,02 0.00 0.10 0,02 0,03 0.06
Beézna likvidita 1. 54 1.64 1.84 2.85 27 16,47 10,95

Hodnoty okamzité likvidity se dlouhodobé pohybuji pod doporucovanymi hodnotami.
Z pohledu majitele firmy toto neptedstavuje problém. Majitel kontroluje vyvoj CF prubézné
a v pripadé akutniho nedostatku financi ma moznost vyuzit zpétné ptijcky od akcionari.
Nartst hodnoty ukazatele bézné likvidity byl zptisoben poklesem kratkodobych zavazk.

Tabulka 3: Ukazatele rentability; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services, vlastni Gprava

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ZadluZenost 0.62 57 0.52 B2 0.34 0,05 0,07

Kryti dl. majetku dl.

ab 17,40 7,20 9,30 7.80 9,10 4,70 5.30
kapitalem
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Ukazatel zadluzenosti se v prib&hu let snizoval v zavislosti na snizovani cizich zdroju.
Vzhledem ke zplsobu financovani firmy pfedevsim vlastnim kapitalem a kratkodobymi
pujckami od akcionari je zadluzenost dlouhodobé nizka. Zde by se dalo debatovat o
vyhodnosti vyuziti vlastniho kapitalu. Obecné piijimany nazor je, ze cizi kapital je levné&;jsi
nez vlastni. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.7.2, Groky z ciziho kapitalu snizuji danovy
zaklad pro vypocet dané ze zisku. Protiargumentem zde mize byt, ze u mensi firmy je pro
akcionafe vyhodnéjsi poskytnout firmé uvér z vlastnich penéz, protoze tirok bude vyplacen
jim, a ne bankam.

Tabulka ¢. X: Ukazatele aktivity; zdroj: Znalecky posudek od firmy BDO Appraisal services, vlastni Giprava

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu pohledavek
i 125 91 Sl 74 79 84 92
z obch. vztahu
Doba obratu zavazkt z
79 49 48 23 28 5 4

obch. vztaht

V tabulce X vidime, Ze doba obratu zavazkl z obchodnich vztahii je ve vSech letech
podstatné kratsi, nez doba obratu pohledavek. Spolecnost tedy hradila své zdvazky diiv, nez
ji byly hrazeny pohledavky z obchodnich vztahti. Tato skute¢nost ma vliv na cash flow a
zaroven na goodwill neboli dobré jméno firmy. Spole¢nost dlouhodobé dodrzuje placeni
zavazkl v tadnych terminech, coZ napomaha budovat dobré vztahy s dodavateli. Firma
zaroven dodrzuje interni pravidlo, Ze faktury za provedené prace od stavebnich délniki jsou
proplaceny v horizontu 7 az 14 dnt od obdrzeni (samoziejmé za podminky, Ze pfilozeny
soupis praci odpovida skute¢nosti a je odsouhlaseny stavbyvedoucim). Tato skute¢nost
napomaha budovat s délniky dlouhodob¢ dobré vztahy.
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3.6 Naklady a rezie firmy

3.6.1 Naklady a vynosy firmy v predchozich letech

Porovnanim nakladt a vynost v jednotlivych letech je ziejmé, ze naklady s odstupem sleduji
vynosy. Jsou-li ndklady niz§i nez vynosy, je tvofen zisk. Hodnocend firma v predchozich
letech generovala zisk stabiln¢.
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Obrazek 19: Graf nakladt a vynost v minulych letech; zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Gprava
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Obrazek 20: Graf vyse ziskd v minulych letech; zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Gprava

Z grafli na obrazcich 19 a 20 je viditelné, Ze se silnym zvySenim vynost po hospodarské
krizi (2009 az 2012) pfislo i postupné zvysSeni zisku v procentech zvynosi a tim i
v absolutnich ¢islech. Nartstu pomohla piedev§im spoluprace s investorskou firmou
PENTA. Tento narast dovolil firmé v uvedenych letech zvySovat rezijni néklady (pfedevsim
mzdy) a pfijmout dva nové zaméstnance. S necekanym pfichodem soucasné krize se firma
dostava do problémii obdobnych tém, které mela pii finanéni krizi z let 2009 - 2012.
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3.6.2 Skladba celkovych nakladi

Vzhledem k tomu, Ze firma podnika v relativné uzkém a specializovaném segmentu stavebni
vyroby, daji se jeji celkové naklady zjednodusSené rozlisit na ¢tyti zakladni kategorie:

» spotfeba prace (d€lnici + subdodavatelé¢) — piimé stavebni naklady

» spotfeba materialu — pfimé stavebni naklady

» vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) — zafizeni staveniste, doprava apod.

» rezijni naklady — nejsou pfimo spojené s ¢innosti na konkrétni stavbé

Tabulka 4: Roztfidéné naklady za poslednich deset let; zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni uprava

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 04-11/21
Prace 19840 155| 51546 598| 39862 910| 43620865 50967 957| 44 997 465| 48 587 935| 43100727 31126 910| 22470 251
Material 18939 265| 38561 407| 38013 317| 37 056 023| 48961 933| 45455 845| 38736 065| 34 656 525| 20 603 182| 20 290 228
VRN 3091491 6388506 7224609 5783274 6928490, 7238018 7254303] 5808582 3118862 3369405
Rezie 6160090 7884489 8347165 8986838 9513620 11142673| 11900697| 14 078 167| 13 272046 11870117
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Obrazek 21: Graf zastoupeni jednotlivych kategorii nakladd; zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Gprava

Roztfidénim firemnich nakladd do c¢tyf vyse
zminénych kategorii (obrazek 21) dostaneme
prehled slozeni nakladi v jednotlivych letech.
Sectenim jednotlivych kategorii ndkladi za
poslednich deseti let vysi nakladi jednotlivych o
jejich  procentudlnim  zastoupeni v celkovych
nakladech viz obrazek 22. Cena prace tvori
nejvyznamngjsi ¢ast nakladl, na tésném druhém
misté jsou naklady za material. Tyto dvé skupiny
dohromady tvofi primémé pres 80 % vSech
nakladu.
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38,1%

Prace

11,5%

Materidl

44,2%
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Obrazek 22: Graf zastoupeni jednotlivych
kategorii nakladd — desetilety pramér; zdroj:
ucetnictvi FARRAO s.r.o., vlastni uprava
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3.6.3 Analyza rezijnich nakladi 2020

Za reZijni naklady jsou v ucetnictvi spole¢nosti oznacovany vSechny naklady, které
nemaji pfimou souvislost s provadénim urcité stavebni zakazky. Ty se v ucetnictvi sleduji
na analytickych uctech, ale pro ucely porovnavani a sledovani nardstu a poklesti jsou
majitelem tfidény jen do n¢kolika kategorii:

»  mzdové naklady administrativy a stavbyvedoucich

> Holding — podil z nakladii na pronajem a energie v prostorach, které¢ spolecné
uzivaji firmy vlastnéné skupinou FARRAO Group. Jedna se o kancelare, sklady,
ale i mzdy asistentky a jednatele, poplatky za energie, telefony, pojisténi aj.

> kancelate — technicky provoz administrativy, nabytek, pocitace, obCerstveni

» auta — naklady za provoz vozového parku (nakup, provoz, opravy a odpisy)

> nafadi — ndkup dlouhodobého hmotného majetku do 40 tisic K¢

> uroky z ptijcek a proti nim vynosy z bonust za v¢asné platby.

» vl s v s «
> v letech, kdy se firm¢ dafilo i vano¢ni odmény
F1 - REZIE 2020+ Aktualni obdodbi 251121
Rezie F1 04/2020-03/2021 minuty rok [ I I 1T Celkem
UCET 2020+ ND|04/20 - 05/20 - 06/20 . 07/20 - 08/20 - 09/20 - 10/20 - 11/20 - 1220 - . 0121 - 02121 - 03121 -2020+
5010 Spotieba materialu 72242 11 839 6 150 964 0 6935 246 0 -2351 0 1259 0 13 159] 38 201
Naradi a ochranné pomuicky 199 337 39 669 15 338 518 0 0 0 6198 8873 2310 0 12 864 11 482]
DHM do spotfeby 5-40 tis. 231997 1795 0 10775 39 094 0 37079 0 7 405 14321 0 0 24 966 135 434
5016 Rezijni ostatn( 206 178 0 0 420 6917 5321 378 0 0 30 104° 13 500 0 36 222
50170  PHM Mercedes bily 6 267 0 1371 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iiﬂ‘ 723 PHM Ford Mondeo 5 New (Skofepa) 41020 0 7220 0 0 9128 45271 0 6832 0 0 9690 iﬂl 37 397,
501729 PHM Ford Mondeo 6 New (Soutek) 41 966 0 0 0 0 0 0 0 34 242 4 046 0 0 0] 38 287,
501733 PHM Mercedes bily- novy 14 672 1179 1725 8223 2146 3611 5581 0 2293 1390 0 1238 4 385 31772
501734 PHM Volvo XC60 (Karel) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6420 6 193] 12 613
501735  PHM Ford Transit 27 566 0 0 2565 0 0 0 0 0 0 1603 0 0] 4 16_8.
501737 PHM- Ford Mondeo 3 (Sklensky) 27 093 1446 1446 2913 2397 1562 6998 4793 2769 1157 3141 0 2851 31474
501738 PHM- Ford Mondeo 4 (Komarek) 71363 1240 0 9 506 4932 1652 7710 0 4420 4252 1488 0 4 637 39 837,
501739  PHM- Audi Q5 (Karel) 106 616 0 6272 6 250 11517 0 17 635 0 0 9827 8552 0 6961 67 015
501740 PHM Kodiaq (Kodad) 42 484 1158 5032 1206 1802 0 6863 0 5344 2606 2374 2645 5 254] 34 285
501742  PHM Skoda Fabia (Sery) 35Y6218 18 557 3475 805 4124 2 470 1702 3720 0 6176 0 0 2521 5 529 30 523
50176 PHM ostatni 1881 0 1034 164 0 0 207 0 173 0 0 0 0] 1579
50177 PHM Fabia 6258 0 0 0 0 0 0 3179 0 0 0 0 0] 3179
5018 Kancel. potf., tiskopisy a provoz kancel 24 281 4 360 2637 1634 -3 080 412 124 0 5614 1477 0 0 3 037} 16 215
5110 Opravy a udrZovani-ostatni 115 0 0 0 2600 0 0 0 0 0 0 0 2 600}
5111 Opravy a udrZovani-auta 457 400 42329 38923 14 767 20 662 43618 64 641 58 842 26 779 824 20377 19 045 21493 372 299
5112 Opravy a udrZovani-naradi 9653 1 0 0 0 0 0 5315 0 0 0 0 0 5 315
51155  Opravy a udrZovani-sklady 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 11168 [ 11 168
5120 Cestovné 1952 0 0 64 224 0 320 0 0 323 0 633 116 1680
ﬁ Néklady na reprezentaci (ND) 211 281 ND| 0 0 0 22 500 22 500 0 0 0 1000 0 0 0] 46&j
51811 Ost.sluzby-tuzemska doprava 1142 0 1000 190 124 0 190 13 000 4190 0 0 0 11 590) 30 284,
| GE3) Ost sluzby-ostatni 0 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 19 000 0] 19 750)
51830 Ost.sluzby-parkovné aut, taxi 130 147 4 500 4781 6606 5384 5592 7209 10 750 12998 7 006 7692 6 059 15 964 94 539
51831 Ost.sluzby-nedariové (ND) 198 054 ND| 0 0 0 0 0 100 372 0 0 20 000 0 0 0] 120 372
51832  Ostatni sluzby-SW a HW préce 34770 0 1800 0 1800 2 400 1800 1200 7 200 0 0 0 77 400 93 600
51833 Ost.sluzby-ostatni, postovné 392 258 454 292 54 850 72 668 64 020 1085 80 898 1633 621 750 13157 1172 291 600
[G1ea0 Tost sluzby-subd.adm.(inZ Einnost) 1492 605 0 0 192 800 80 000 0 -111 200 0 0 284 825 95 355 4380 141 653 687 813
51841 Ost.sluzby-subd.adm.(Ucetni prace) 151 600 12 550 12 550 22 550 12 550 12 550 12 550 12 550 12 550 12 550 12 550 12 550 12 550 160 600
51842  Ost.sluzby-subdod. prace-SDK 35285 0 0 0 [ 0 0 0 90 922 0 0 [ 0] 90 922
(51843 Ost.sluzby-subdod. celki - ostatni 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0] 5004
51848  Ost.sluzby - jiné prace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 000 50 000 100 000
51849  Ost.sluzby-pomocné prace 0 0 0 0 0 0 0 7700 0 0 0 0 0] 7 700
5189 Ost sluzby-Stravenky 98203 10 25785 0 0 25785 0 0 20331 0 1818 25785 0 0] 99 504
5210 Mzdové naklady - THP 3037 275 240 650 241729 243 079 243 677 245 838 251792 249 387 261 152 241 040 222104 210573 202 478 2 853 499
52121 Mzdové naklady - DPP F1 253 500 9750 9750 9750 9750 19 500 0 9750 19 500 9750 9750 0 19 630 126 880
52122 |Mzdové naklady - DPP F2 204 750 19 500 19 500 9750 19 500 9750 19 500 0 19 500 9750 19 500 19 500 9 750 175 500
(52123 [Mzdové naklady - DPP FH 19 500 0 0 0 0 9 750 0 0 9 750 0 9 750 0 0] 29 250
Zakonné socidlni pojisténi. 756 595 59 003 59 271 0 0 0 64 185 63 588 64 795 60 587 53 686 53708 52 686 531 509
Zdravotni pojisténi 274 140 21413 21510 21632 21686 21879 23293 23 077 23515 21987 19 483 19 492 19121 258 088
Zakonné socialni naklady 25 200 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 12 600 10 500 10 500 12 010 10 500 10 500 142 210
5272 Zakonné socidlni naklady-Sodexo 70 895 0 0 28 063 0 0 35 640 0 35 640 0 0 0 35 640 134 983
Zakonné socialni naklady-nad limit 3 269 ND 0 0 26 706 0 0 706 14 000 706 0 0
Daii silnicni 22269 2| 0 19 050 0
Ostatni dané a poplatky 0 0 0 0
Ostatni pokuty a penéle (ND) 5 200 ND| 0 1000 500
Ostat. prov. néklady-skonto -46 114 -41 698 9171 -22 452
Ostat.prov. y 3052 690 235000 235000 339500 235000 235 000 235000 235 000 235 000 425905 235000 235000
Odpisy DHM 1062118 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 60 267 723 201
5680 OFN -zakonné pojisténi 12794 0 0 3012 [ 0 3120 0 0 3200 0 0 12 043]
5681 ‘OFN - bankovni poplatky 30093 1091 987 949 847 800 1215 1080 1265 15 996 3274 859 29 251
56821 OFN - povinné ru¢eni -auta 166 745 0 22433 12 037 0 0 0 0 0 139672 3286 1259 178 687
5683 OFN - pojistné firma 13626 0 0 0 0 [ 0 0 0 54 206 ) 0 54 206
5684 OFN - hal.vyrovnani 1 1 2 1 ] 0 0 -2| -2 0 1246 -1
5686 Bank. popl. -bank. zaruky UCB 361448 22835 19 486 44 626 29 163 22 163 47 448 25880 21174 39 936 20 636 19 762
6410 Trzby z prodeje DHM 44 628 0 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 9 000}
6481 Ost prov.vynosy -pinéni pojistovny 53748 1855 12753 0 0 0 11287 0 15 026 0 0 0 0] 40 921
6484 Ost.provoz.vy: -ostatni -6318 0 0 0 0 0 0 11000 0 0 0 0 0] 11 000]
11 756 832
Naklady ~ souctem v tabuice nahore 13628 433 816606 735151 1128000 914489 791279 918447 893421 954 709 1471605 855746 781839 1434 529] 11695911
Vynosy _souétem v tabulce nahofe 1855 21753 0 0 0 11287 11 000 15 026 0 0 60 921
Celkem souctem v tabulce nahofe 13 549 387 | 818 461 756 904 1128 090 914 489 791279 929 734 904 421 969 735 1471 605 855 746 781839 1434 529| 11 756 832
GRAF Z vybranych polozek Subtotal 818 461 766 904 1128 090 914 489 791279 929 734 904 421 969 735 1471605 855 746 781839 1434 529| 11 756 832
Z vybranych polozek Subtotal % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 100,0%
| mésicni pramér lofisky " 1 129 116} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
mésiéni pramér naéitany letosni >>>> 818 461 787 682 901 152 904 486 881845 889 826 891911 901 639 964 969 954 046 938 391 979 736
mésicni pramér nacitany / lofisky pramér >>>> 72% 70% 80% 80% 78% 79% 79% 80% 85% 84% 83% 87%
aproximace rocni rezie >>> 21 535 9452189 10813820 10853832 10582136 10677915 10702935 10819671 11579625 11448557 11260694 11756 832
Kvartal: 11756832 22695203 21938299 20810209 19895720 19104441 18174706 17 270 285 16300 550 14 828 946 13 973 200|

Obrazek 23: Interni tabulka tfidéni rezijnich nakladt; zdroj: jednatel FARRAO s.r.0.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |do 11/21
mzdy 3894450 3580020 4367934 3549265 3405707 2935579 2665095 2412681 3736255 3901475 4158437 4330454 5514202 5858967 6874502 6850476 6793006
Holding 0 0 0 1124977 1054376 1058470 1059811 1211135 1560000 17895633 1935000 1848400 2193369 2698962 3052690 3414455 2862300
kancelare | 1845813 374373 781575 862321 322970 270997 363120 373174 643447 719205 1056788 1223611 773935 1152450 1513086 1026012 872388
auta 1548027 2037358 1718495 1335821 1280441 1202249 1154186 1580892 1505899 1738320 1651 293‘ 1994427 1919058 1786576 2289876 1730275 1272741
telefony 575323 685367 758282 332798 182819 164838 139116 76 920 64 511 35105 0 0 0 0 0 0 0
naradi 625774 280286 396384 298342 143801 219927 40059 49206 264799 275828 224098 319712 214175 200588 440987 238 003 13 262
uroky 0 0 0 499788 637473 771871 625784 456082 109578 -112302 -38779 -202983 -146884 -18 787 -92 975 4625 -3 580
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 674818 281940 0 8200 0
Celkem| 8 489 639 6957 404 8022670 8023 669 7027 587 6623931 6047170 6160090 7884489 8347165 8986838 9513620 11142673 11900 697 14 078167 13 272 046| 11 870 117
16 mil.Ké
14 mil K& ]
]
10 mil K& — D .
gmilke [} = . - .
emilke || — = — = = L = ==
amike — [ [ [ E E - - B . |
2 mil.Ké
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-2 mil.K¢
Omzdy OHolding DOkancelafe DOauta DOtelefony Onafadi DOdroky MVanoce

Obrazek 24: Tabulka a graf srovnani vyvoje celkovych rezijnich nakladt od roku 2015; zdroj: ucetnictvi a data FARRAO s.r.0., vlastni Giprava
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Obrazek 25: Graf srovnani vyvoje jednotlivych ¢ast rezijnich nakladt; zdroj: vlastni Gprava

Z porovnani vyvoje jednotlivych kategorii rezijnich nakladt v grafu z obrazku 25 vyplyva,
ze spolecnost v uspésnych letech nejvice zvySovala mzdovou slozku. S naklady na mzdy
rostly také spole¢né naklady oznacené jako Holding, které se jednotlivym firmam ze skupiny
rozpocitavaji per capita. Vzhledem k vynostim a ziskiim v daném obdobi to vypadalo jako
spravny postup. Vynosy, zisk i mzdy ve stavebnictvi jsou limitovany tim, Ze se naprosta
vétSina zakazek soutézi na co nejnizsi cenu. Bohuzel se jedna o praxi, kterou si investoii a
odbératelé nenechaji vzit, koneckoncti je tento pfistup uplatiiovan i u veifejnych a statnich
zakazek. Z pohledu na zdravy vyvoj stavebnictvi je takovyto pfistup Spatny, protoze nucené
sniZovani cen pro mozny uspéch ve vybérovém fizeni omezuje moznost zvySovat mzdy (pro
investora se jedna o naklad za praci) a tim ve stavebnictvi udrzet kvalitni pracovni sily. Tato
praxe vede jednoznacné k tomu, Ze se stavebnictvi vyprazdiuje jak do poctu manualnich
pracovnikd, tak do jejich kvality.

Z pohledu soucasného vyvoje firmy ovlivnéného pandemii Covid-19 mozna nemélo byt
tempo rustu mzdovych nakladti v minulosti tak velké a spolecnost si mohla nechat rezervu
na hors$i ¢asy. Na druhou stranu vSe nasvédcovalo tomu, Ze je vyvoj trvaly. Soucasnou
pandemii mohl tehdy malokdo piedpokladat.

I ptes obcasné obtize zplsobené krizemi se firm¢ dafi si dlouhodobé udrzet kvalitni a
schopné zaméstnance i subdodavatele. Prokuristé pracuji ve firmé 27 a 26 let, rozpoctarka
15 let a néktefi manualni pracovnici 23 az 27 let (bohuzel jsou smutnou vyjimkou). Vétsina
subdodavateltt (OSVC a s.r.o. vzniklych z OSVC) zistava firmé dlouhodobé vérnych.
Z tabulky nejvétSich dodavatelti v kapitole 3.3.4, je vidét, ze kromé dvou majoritnich
dodavatelti materialu jsou na vSech ostatnich mistech dodavatelé¢ manualni prace.
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3.6.4 Rezie versus Obrat — tvorba zisku

V grafu na obrazku 26 je zobrazen prinik grafu z obrazku 13 v kapitole 3.4.1 s hodnotou
celkové rezie (viz pfedesla kapitola). Z grafu vidime, ze v prib&hu let vyse rezijnich naklada
(Cerveny spojnicovy graf a pravy sloupec hodnot) kopirovala vyvoj obratu (sloupcovy graf
a levy sloupec hodnot). V letech 2020 a 2021, kdy vySe obratu klesla na hodnotu pftiblizné
60 % oproti pfedchozim roktim, zistala vyse rezijnich nakladt vysoka. K poklesu doslo
pouze diky reakci vedeni na nastavajici krizi.
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Obrazek 26: Porovnani vyse obratu s vysi rezie, zdroj: Gcetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Giprava

Obrazek 27 vyjadiuje v procentech pomér rezie k obratu firmy ve sloupcovém grafu, jako
parametr, podle kterého lze ¢astecné vyhodnocovat tspésnost (ziskovost) jednotlivych
stavebnich zakazek i fungovani firmy jako celku.
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Obrazek 27: Vyse rezie v poméru k obratu (v procentech); zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Gprava
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Z obou ptedeslych grafti vyplyva, ze v predeslych letech, kdy vynosy klesaly (roky 2005 a
2009), se pomér rezie k obratu zvysil skokoveé nad hranici 13 % (vyznaceno Cerveng).
Dramaticky pokles vynosti 2020 a 2021 (fialov€) pak zvysil rezii na hodnoty pies 17 %.
Takovyto nartist znamena, Ze spolecnost t€zko tvoti zisk, protoZze celda hruba marze jde na
uhradu rezie.

Ve stavebnictvi se u malych firem (v oboru SDK) pohybuje obchodni marze mezi 10-20 %,
takZe kdykoli se reZijni ndklady dostanou nad hranci 12-13 % z vynost, hrozi nebezpeci, Ze
nebude vytvoren zisk. Marze stavebni zakazky je totiz dana cenou docilenou pti vybérovém

cvwr

Pokud je vytvoren jen zisk Gcetni, nikoli efektivni zisk, firma plati dan z ptijmu pravnickych
osob, ale cash flow je v minusu. Firma nasledné musi Cerpat finance z uvért nebo ptjcek.
Pro malé stavebni firmy je vétSinou obtizné ziskat bankovni uvér (viz kapitola 3.4.2). Jednou
ze zbyvajicich moZnosti zajisténi kapitalu je zavést zpétné financovani, kdy majitelé
poskytuji firmé ptjcky. U zkoumané spolecnosti toto bylo zavedeno pfi pfechodu na novou
vlastnickou strukturu.
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3.6.5 Riust cen materiala

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslych kapitolach, zpiisobila pandemie koronaviru na jafe roku
2021 bezprecedentni nartist cen stavebnich materialii nejenom v Ceské republice, ale i ve
svété. To predstavovalo pro firmu Farrao velkou komplikaci, protoze ceny stavebnich
materiall tvoii dlouhodobé zhruba 40 % z celkovych ndkladl firmy. Komplikace nastava ve
chvili, kdy ceny materidlii skokové vzrostou, ale firma na rtist cen nemize reagovat, protoze
jsou ceny na stavebni zakdzce zasmluvnény jako pevné. Vyjimkou jsou smlouvy s inflacni
dolozkou. Inflacni dolozka stanovuje pfistup obou smluvnich stran pravé k této
problematice.

Strmy a necekany nartist cen materiald v roce 2021 dopadl na firmu obzvlast’ tézce. Ceny
vsech hlavnich materialti pouzivanych pifi montazi SDK konstrukci (SDK desky, ocelové
profily i tepelna izolace) patiily pravé mezi ty nejvice rostouci. Firma jiz v predeslém roce
celila skokovému narGstu rezie, takze dal$i zvySovani nakladi ptedstavovalo pro firmu
veliky problém.

URS Ocel profilova a betonéiska vyztuz - vyvoj cen béhem roku 2021

@ Detonaiske tyte kari sité @ ocel profilova
200%
180%

160%

140%

120%

100%

leden Unor  bfezen  duben  kvéten Cerven £ervemec  srpen zafi fijen

Obrazek 28: Nartst stavebni cen oceli; zdroj: [22]

'URS

Tepelné izolace - vyvoj cen béhem roku 2021

@® EPS %PS @ minerdini vata

leden Unor bfezen  duben  kvéten Cerven Cervenec  srpen zafi fijen

Obrazek 29: Nartst cen tepelnych izolaci; zdroj: [22]
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3.7 Zavedena firemni opatieni

Aby si stavebni firma zachovala stabilitu a konkurenceschopnost, bylo vedeni nuceno na
krizi reagovat zavedenim rtiznych opatfeni. V nasledujicich kapitolach jsou popsany oblasti
fungovani firmy, ve kterych se vedeni rozhodlo opatfeni zavést.

3.7.1 Uprava reZijnich nakladi

Prvni opatfeni proti dopadiim koronavirové pandemie, které se nabizi, je sniZeni rezijnich
nakladu.

Pokud rozdélime celkové rezijni naklady na slozku mzdy a ostatni, je vidét, Ze jsou jejich
vyse v prub¢hu let celkem vyrovnané. Jak je vidét z nize uvedeného grafu na obrazku 30,
k nerovnovaze dochazi predevsim v krizovych letech.
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Obrazek 30: Pomér mzdovych nakladi ke zbylé ¢asti rezii; zdroj: ucetnictvi FARRAO s.r.0., vlastni Giprava

S nec¢ekanym piichodem soucasné krize a snizenim vynost se firma dostava do problémi
obdobnych tém, které méla pii predeslé finanéni krizi. Rezie je rostouci, nebo na neklesajici
urovni, ale vySe vynost rapidné klesla. Procentualné se jeji pomér viici vynostim rizikove
zvySuje na hodnoty kolem 17 % (viz kapitola 3.6.4).

Na rozdil od krize v letech 2009 az 2012, kdy spolecnost fesila snizeni rezie sniZenim mezd
nominalné az o 20% (v grafu na obrazku 30 vyznacena svétle modre), nechce nyni vedeni
spolecnosti snizovat mzdové naklady ani snizovanim mezd, ani propousténim. Firma se

snazi zaméstnance (kterych si vazi) udrzet pro piisti obdobi, proto zachovava troven mezd
stejnou (tmaveé modrd).

Vedeni véfi, ze snizenim zbylé ¢asti rezie (vyznaCené zlut€) za pomoci maximalniho
omezeni vedlej$ich (ne mzdovych) rezijnich naklad a odsunem investic (nakupu novych

aut pro dva stavbyvedouci) se nesoulad mezi nizkymi vynosy a vysokou rezii postupné
podafi napravit. Vyvoj zluté ¢asti rezie v roce 2021 tomu zatim nasvédcuje.
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3.7.2 Podpora cash flow

Snizeni vynost v krizi je Casto pfi¢inou slabnouciho cash flow. Jak je uvedeno v kapitole
3.4.2, dal$im vyrazné negativnim vlivem ovliviiujici CF je kumulace pozastavek z minulych
obdobi s vy$§imi vynosy.

Soub¢h obou negativnich faktorii ohrozuje platebni schopnost firmy. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole 3.5, firma po celou dobu sv¢ existence dba na dodrzovani platebnich lhit zavazkd.
Majitelé nechtéji, aby se firma zatadila mezi dluzniky a neplatice, coz by poskodilo dobré
jméno firmy. To povazuji za duilezité hlavné vzhledem ke vztahu se stavebnimi délniky, ktefi
zachovavaji praveé kvili v€asnému proplaceni jejich faktur vérnost firme i ptes to, Ze nejsou
jejimi zameéstnanci. Pii dneSnim nedostatku pracovnich sil to povazuje vedeni firmy za
extrémné dulezité.

Spole¢nost je na vykyvy CF pfipravena. V roce 2014 se vedeni firmy podafilo vyjednat s
UniCredit Bank uvérovy limitu na bankovni garance ve vysi 27 mil. K¢. V roce 2021 byl
limit obnoven, nyni je jeho Cerpani na Grovni ptiblizn€ 77 %. Vystavenim sjednané bankovni
garance pro zakazku a jejim uplatnénim vici investorovi nebo GDS se zadrzené prostredky
uvolni do firemniho cash flow. V limitu je nutno ponechat alesponi 10-15 % rezervu na
mozny performance bond (zéruka ze firma splni kontrakt) pokud by byl nékterym z
odbérateli pozadovan (byva az 10-15 % z objemu kontraktu). V roce 2021 musela
spole¢nost vydat zvySené mnoZstvi garanci, aby ochranila CF. Podrobnéjsi piehled vyuziti
limitu na BG je v grafu na obrazku 31.

V neposledni fadé vyuziva vedeni firmy dlouhodobé dohody byvalych majitelti (dnes
akcionafi spolecnosti Farrao Group a.s.) o poskytnuti finan¢ni ptjcky akciové spolecnosti
Farrao Group. Poskytnuté prostiedky jsou pomérnou Casti ze zisku, které jim byly v
minulosti vyplaceny. Ovladajici akciova spolecnost pak nasledné poskytne tyto prostiedky
vlastnénym firmam ve formé pajcek. Tento systém zajiSténi financni pomoci pro vlastnéné
firmy a moZnosti rychle reagovat na zhorSeny CF byl jednim z divodt vzniku akciové
spole¢nosti.
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Obrazek 31: Graf ¢erpani bankovnich garanci; zdroj: data FARRAO s.r.0., vlastni Gprava
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3.7.3 Zpi‘esnéni hospodaieni na stavbach

V mensich soukromych firmach je vzdy co zlepSovat, protoZze v nich nejsou (na rozdil od
velkych korporatnich firmem) aplikovana tvrda a svazujici ekonomicka pravidla vychazejici
z prubézné analyzovanych tcetnich podkladd. Jejich majitelé jsou vétSinou lidé z praxe,
kteti se ekonomické zasady a pravidla u¢i mnohdy tak fikajic za pochodu. Vyjimkou nebyl
ani majitel analyzované firmy. Protoze nestudoval obor s ekonomickym zamétenim, udélal
si pro zlepSeni ekonomickych znalosti v roce 2009 pieskolovaci kurz na ti¢etniho.

Vedeni firmy chce vyuzit souc¢asné krize k posunu k presnéjsimu hospodateni na stavbach,
proto zavedlo povinnost vést mesi¢ni vykazy nakladl a vynost na jednotlivych stavbach.
V téch stavbyvedouci od zafi 2021 prokazuji vedeni spole¢nosti hospodarnost svého
pocinani. Stavbyvedouci museli zaroven provést vyhodnoceni i zpétn€ u vSech staveb az do
fijna 2020. Jejich nakladové udaje jsou vzdy v poslednich dnech mésice vykazovany v

tabulkach propojenych do grafti a porovnavany se zaznamy v ucetnim deniku.

Prilohou 1 diplomové prace je vytisténé vyhodnoceni stavebni zakazky, které poskytla firma
Farrao. Z této ptilohy jsou prevzaty obrazky 32, 33 a 34. Z divodu ochrany citlivych dat
jsou ¢isla faktur a jména dodavatelti pfepsany, hodnoty byly pro ukazku zanechany.

Na obrazku 32 je zobrazena tabulka, do které stavbyvedouci zadavaji veSkeré naklady
(ptijaté faktury, pokladni doklady apod.), které na stavbé eviduji pro dany mésic. Z ucetniho
programu firmy Ize do excelu jednoduse vyexportovat veskeré naklady stavby (dle interniho
Cisla zakazky). Stavbyvedouci by si méli vést vlastni zdznamy o nakladech a ovétovat jejich
spravnost oproti zaznamim v ucetnictvi, aby eliminovali vznik chyb. Po zadani vSech
nakladl maji stavbyvedouci ptedstavu, kolik by méli v daném mésici fakturovat. Vzhledem
k zavedeni vyhodnocovani v zafi 2021 byla kvétnova fakturace vyhodnocena zpétné.
Z obrazku je patrné, ze pokud stavbyvedouci dostatecné¢ nekontroluji vysi mési¢nich
nakladt, mize dojit k vyfakturovani ¢astky, kterd nepokryje ani samotné naklady.

171 05.21 Kvéten 2021

172 Typ & DuUzP VA Naklady Odpotet

173|FP "157 05.05.2021 -——- 21 533,05 K&

174/ PDV '59 24.05.2021 | —— 288,35 K&

175|FP "132 03.05 2021 —————- 14 702,28 K&

176|FP "255 03.052021 -——— 18 400,00 K&

177|FP 156 05.05.2021 -———- 68 284,00 K&

178|FP 168 10.05.2021 ————— 8 848,09 K&

179|FP 187 17.05.2021 ————— 15 155,49 K&

180 FP 211 24052021 ————— 12 361,11 K&

181 FP 216 26.05.2021 -——- 6 525,33 K&

182|FP 223 31.052021 ——-—— 8 900,46 K&

183 - K&

184

lD'J:

186 05.21 Kvéten 2021 Naklady v mésici 174 998,16 K& Marze
187 06.21 Kvéten 2021 Vynosy v meésici Fa.c. 2000 xx | 173 649,83 KE |- 134833 K¢ -0,8%

Obrazek 32: Tabulka pro zadani nakladd; zdroj: FARRAO s.r.0., vlastni Giprava
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Obrazek 33 ukazuje ptehledné vyhodnoceni zakazky v jednotlivych mésicich. Z obrazku je
patmné, Ze v osmi z patnacti mésicti byla castka fakturovana odbérateli nizs$i nez naklady. To
znamena, ze firma musela financovat nejenom rozdil nakladi a mésic¢ni fakturace, ale
musela pokryt i reZijni naklady. Proto chce vedeni naudit stavbyvedouci vést stavbu takovym
zpisobem, aby jednotlivé mési¢ni fakturace vytvarely stabilni marzi. Graf na obrazku 34
dava vedeni i stavbyvedoucim jasny a rychly pifehled o vyvoji zakazky. Vedeni si od
zavedené povinnosti zpracovavat kazdy mésic vyhodnoceni slibuje zlepseni finan¢niho
hospodateni na stavbach.

Celkem zakazka : 2072172,80 K¢ 2578 810,91 K¢ 506 638,11 K¢ 19,6%
Mésic Naklady Vynosy Marze
09.20 96 332,34 K¢ - K 96 332,34 K¢ d,O%
10.20 351 032,51 Ké 468 405,00 K& 117 372,49 K& 2$,1%
11.20 181 972,41 K¢ 467 683,00 K¢ 285 710,59 K¢ 6‘;1,1%
12.20 51 790,07 K¢ - K& 51 790,07 K¢ d,O%
01.21 106 100,26 K& - Ké 106 100,26 K¢ Q:,O%
02.21 108 654,41 K¢é 363 155,50 Ké 254 501,09 Ké 7@],1%
03.21 167 266,30 K¢ 117 954,37 K& 49 311,93 K¢ -_1,8%
04.21 34 79217 K& 89 763,15 K& 54 970,98 K& 6‘;1,2%
05.21 174 998,16 K¢ 173 649,83 K& 1 348,33 K¢ -¢,8%
06.21 140 332,22 K¢ 250 479,80 K¢ 110 147,58 K& 4-{4,0%
07.21 121 431,20 K& 118 307,41 K& 3123,79 K¢ -#,ﬁ%
08.21 127 961,47 K¢ 177 950,26 K& 49 988,79 K¢ 23,1%
09.21 142 168,53 K¢ 98 995,31 K& 43 173,22 K¢ -3,6%
10.21 159 017,52 K& - Ké 159 017,52 K¢ d,O%
11.21 108 323,23 K¢ 252 467,28 K¢ 144 144,05 K& 5?,1%
K¢ - K - K& q,O%

Obrazek 33: Porovnani nakladl a vynosu zakazky; zdroj: FARRAO s.r.0., vlastni Gprava
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Obrazek 34: Graf vyhodnoceni zakazky po mésicich; zdroj: FARRAO s.r.0.
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3.7.4 Tvorba cenovych nabidek

V pribéhu roku 2020 zacala spolecnost zaznamenavat sniZujici se pocet realizovanych
stavebnich zakazek. Vlivem vladnich opatieni, paniky z mozné krize ve stavebnictvi a
snizujicimu se poc¢tu zahrani¢nich pracovniku, zacalo dochazet k odkladani zahajeni
vystavby nékterych projektd, v ojedinélych pripadech byly zakazky dokonce zcela zruSeny.
Zaroven ve stejném obdobi doslo ke sniZzeni poctu obdrzenych poptavek na zpracovani
cenovych nabidek.

Pii zpracovani CN rozlisuji firemni rozpoctafi faze vyberového fizeni poptavaného projektu.
Prvni fazi je faze realizacni, kdy firma poptavajici vytvoreni cenové nabidky jiz vyhrala
soutéz o generdlniho dodavatele stavby, a nyni poptava firmu na realizaci piislusné
subdodavky. V této fazi kontroluji rozpoctaii detailn€ projektovou dokumentaci a spravnost
vykazu vymér (VV). Nastudovani dokumentace a kontrola VV je ¢asové velmi ndrocna
¢innost, nicméné v této fazi byva Sance na uspéch ve vybérovém tizeni relativné vysoka.

U zadosti na zaslani CN k projektim, které jsou teprve ve fazi vybéru GDS, rozpoctari
spravnost obdrzeného VV neovétuji. Cenova nabidka je v téchto ptipadech vytvotena pouze
doplnénim jednotkovych cen poptavanych konstrukei do VV. Z grafu na obrazku 35 vidime,
7ze pomér odevzdanych CN pro projekty ve fazi realizace oproti fazi vybéru GDS se
dlouhodobé¢ pohybuje kolem hodnoty 60:40 ve prospéch realiza¢ni faze. V poslednich letech
se zvySuje pocet poptavek ve fazi vybéru GDS.
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100 l
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Obrazek 35: Graf poctu odevzdanych nabidek dle faze zakazky; zdroj: data FARRAO s.r.0., vlastni Gprava

Duivodu, pro¢ firma faze poptavanych projektt takto rozlisuje, je vice. Primarné jde o tisporu
casu vzhledem k poctu obdrzenych zadosti o tvorbu CN. Vyznamnym faktorem je také
casové hledisko, protoze mezi soutézi o GDS a kone¢nym vybérem subdodavatele pro
skute¢nou realizaci stavby casto uplyne mnoho mésicii, béhem kterych mutze dochazet
k Gpravam PD a tedy i VV. I kdyz je pti podani CN ve fazi vybéru GDS Sance na ispésné
ziskani zakazky v budoucnosti nizsi nez uz CN realizacnich, neznamena to, Ze by firma
chtéla omezovat jejich tvorbu. Pro vyhodnoceni tspéSnosti vlastnich nabidek na trhu
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povazuje vedeni firmy vypracovani nabidky pro GDS pouze za cenovou informaci
poskytnutou budoucimu moznému GDS, protoze to zda GDS data pouzije, nebo zda soutéz
o GDS vyhraje, nemtize vitbec ovlivnit.

Proto tuspésnost vlastni nabidky posuzuje pouze na zakladé dat o jiz rozhodnutych
realizacnich nabidkach. V tomto sméru firma dosahuje vysokého procenta kladné ptijatych
nabidek (Ano) proti odmitnutym (Ne). Z nasledujiciho grafu plyne, Ze v uspésnosti nabidek
na realizace je firma velmi UspéSnd (primér sledovanych roki je 34 %). Veliky vliv na
uspésnost ve vyberovych fizenich je skutecnost, ze poptavky ptichazi prevazné od klientd,
ktefi maji s praci firmy jiz zkuSenosti a byli s ni spokojeni (viz kapitola 3.3.4).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2003 | 44,4% | 55,6% |
2004 | 55,0% [ 45,0% |
2005 | 31,3% | 68,7% |
2006 | 52,8% [ 47,2% |
2007 | 44,5% 55,5% |
2008 | 53,7% | 46,3% |
2009 | 35,0% | 65,0% |
2010 | 33,3% | 66,7% |
2011 | 21,6% | 78,4% |
2012 | 31,5% | 68,5% |
2013 | 19,1% | 80,9% |
2014 | 22,2% | 77,8% |
2015 | 32,9% | 67,1% |
2016 | 29,0% | 71,0% |
2017 | 31,8% | 68,2% |
2018 | 25,7% | 74,3% |
2019 | 31,1% | 68,9% |
2020 | 27,6% | 72,4% |
primer | [ w1
2021 | 45,1% | 54,9% |
OAno ONe

Obrazek 36: Graf uspésnosti rozhodnutych realiza¢nich nabidek; zdroj: data FARRAO s.r.0., vlastni Giprava
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3.7.5 Novy zpusob rozpoctovani

Zameéstnanci firmy vytvareli cenové nabidky pomoci vzorového excelového souboru, ktery
si vytvoril majitel firmy v programu MS Excel vroce 1994 jako interaktivni cenovou
tabulku, protoze data dostupna v cenicich stavebnich praci mu nepiipadala dostatecné presna
a pouzitelna. Plivodné soubor obsahoval pouze jeden list, ktery slouzil pro tvorbu vykazu
vymér. Béhem nasledujicich let byly do souboru pfidavany dalsi listy, naptiklad list pro
tvorbu samotné cenové nabidky, nebo listy na kalkulovani cen jednotlivych konstrukci a
polozek zvykazu vymér. Do souboru byly ptfidavany funkce, listy byly navzidjem
propojovany, az vznikla komplexni a propracovana pomticka pro tvorbu cenovych nabidek.

I kdyZ byl soubor vyuzivany dlouhou dobu, béhem poslednich deseti let nedoslo ze strany
zameéstnancu (ale ani ze strany vedoucich pracovnikil) k zddnému vylepSenti, ¢i pfidani nové
funkce. Pies rizné vyhody mél soubor i nevyhody, naptiklad potieba pro kazdou novou
konstrukci vytvofit samostatny list. Cim vice poloZek obsahoval vykaz vymér, tim obsahlejsi
byl soubor, se kterym zaméstnanci pracovali. Ti méli pii tvorbé nové cenové zakazky
vychazet ze zdrojového (a fungujiciho) souboru. Vzhledem k vysoké variabilité
sadrokartonovych konstrukci (velké mnozstvi SDK desek lze rizn¢ kombinovat s profily
ruznych délek a Sitek, vCetné druhti tepelnych izolaci) si zaméstnanci pro ulehCeni prace
mnohdy kopirovali jiz hotové cenové nabidky ¢i jejich ¢asti (listy). Misto vytvoteni zcela
nové cenové nabidky ze zdrojového souboru pouze upravili jiz v minulosti vytvofenou
nabidku.

Pti kopirovani bohuzel obcas dochazelo k tvorbé chyb. Zdrojovy soubor pro tvorbu nabidek
obsahoval mnoho slozitych vzorctl, souctl a kontrolnich mezisouctd, jednotlivé listy byly
rizné propojeny a vzajemn¢ se na sebe odkazovaly. Pfi kopirovani listi mezi soubory
dochazelo k poruSovani jiz vytvotenych vzorcl a vazeb, nebo naopak k opomenuti noveé
zkopirovany list do stavajicich vzorcii zahrnout. Zkopirované listy dale mohly obsahovat
pozménéné skladby konstrukci, upravené vzorce vypoctii spotfeb materialti nebo upravené
jednotkové ceny. Zaméstnanec si tedy nemusel pii kopirovani vSimnout piedeslych uprav
v listu, a vysledna cena SDK konstrukce tedy mohla byt chybna. Nizsi jednotkova cena pro
firmu znamenala prodélek, vyssi cena zase snizovala Sanci na Gspéch ve vybérovém fizeni.
Vedeni firmy jiz del$i dobu uvazovalo o zmén¢ nebo vylepseni zavedeného zptisobu tvorby
nabidek.

Vedeni firmy se v druhé poloviné roku 2020 rozhodlo, Ze je nutné upravit systém zpracovani
cenovych nabidek i cen jednotlivych stavebnich praci. Hlavni cile jsou:

» zpfesnit spotfeby materialti na zaklad¢ zpétné vazby ze staveb

» moznosti reagovat na velké a nenadalé vykyvy cen stavebnich materiali

» zkomprimovat tvorbu CN do systému, ktery bude moci vyuZit pro rychlé ocenéni
zmén kdokoli z vedeni firmy nebo stavbyvedoucich pomoci vzdaleného piistupu na
firemni server (napiiklad u vicepraci)

» doplnit soubor o piesnd data o planovanych nakladech za délniky, material a VRN,
aby mél stavbyvedouci piesnéjsi podklady pro hospodarné vedeni stavby
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S majitelem spolecnosti zacal autor na konci roku 2020 pracovat na tvorbé nového souboru
pro zpracovani nabidek. Soubor dostal pracovni nazev CenCalc (zkratka oznaceni cenovy
kalkulator).

Prvnim dtlezitym hlediskem bylo zptesnéni spotfeby materiali. Samotni vyrobci materialti
se v katalogovych listech produkti mezi sebou lisi v udavané spotiebé pro jednotlivé
materidly. Pfedchozi program vychazel ze spotieb, které byly hrubé spocitiny v jeho
pocatku na zakladé dosavadnich zkuSenosti. Dalo by se fici, ze dosavadni zplisob vypoctu
spotieby v programu pro tvorbu CN byl spiSe empiricky odhad. V pribéhu let bohuzel
nebyla spotfeba zptesiiovana. S majitelem autor zanalyzoval zhruba tficet provedenych a
ukoncenych staveb v predchozich dvou letech, u kterych porovnavali vyfakturovany objem
praci s pfijatymi fakturami za material. Pfi zpfesiiovani spotieb se snazili zohlednit rozdilnou
narocnost riznych konstrukci. Napiiklad jeden metr ¢tverecni piicky konstrukce W1l11
(systém spolecnosti Knauf) ma mensi profez SDK desek a profillil ve srovnani s jednim
béznym metrem slozité ¢lenéného podhledu s nikou podél fasady budovy. Zaroven se snazili
do spotifeb promitnout ztraty zplsobené d€lniky (mnohdy nechténé ¢i bez tmyslu).
Sparovaci hmoty a Sroubky délnikim padaji béZné na zem, aniz by se je snazili zvednout a
znovu pouzit. U SDK desek mlze dojit béhem presunu po stavbé k jejich poskozeni
(naptiklad urazeni rohu desky). Na profily, které se na stavbach vétsinou skladuji na podlaze,
zase mohou nevédomky stoupnout cizi d€lnici a tim je ponicit a znehodnotit.

Vzhledem k tomu, jak rychle a v jaké mife béhem posledniho roku rostly ceny stavebnich
materiald, bylo pii vyvoji nutné do nového souboru zaclenit cenik stavebnich materialt jako
samostatny list. Ve chvili, kdy firma obdrzi informaci o zméné cen materiali, mtize spravce
souboru rychle a snadno zménit v listu ,,Cenik materialti“ cenu vSech, nebo jen nékterych
materialt. Tyto zmény se automaticky propiSou do jednotkovych cen polozek a konstrukci
v cenoveé nabidce.

Nové vytvareny soubor mél mit nékolik podstatnych vylepseni oproti zavedenému souboru.
Prvnim vylep$enim bylo vyuziti kodi z cenové soustavy URSS pro rychlejii tvorbu nabidek.
Zaclenénim kodt do souboru a jejich provazanim s odpovidajicimi polozkami vznikla
knihovna konstrukei, které skladbou a parametry (napiiklad pozarni odolnosti) odpovidaji
ptislusnym koédim. Zhruba 22 % z obdrZenych vykazli vymér v poslednich 5 letech
pouzivalo kody URS. V téchto piipadech by mél novy soubor vyrazné urychlit tvorbu CN.

Soucasti listu s cenovou nabidkou je také piehledna tabulka s koeficienty, kterymi se daji
upravovat piimo jednotkové ceny jako celek, nebo pouze jejich ¢asti. Rozpoctar tedy muize
zmeénou jednoho koeficientu upravit spotfeby materialti u v§ech konstrukci, poptipadé jen u
nékterych. To lze vyuzit napiiklad pfi rozpocCtovani pticek a podhledi v mistnostech
hygienického zafizeni, které jsou vétSinou z hlediska vymeér malé, proto je zde zvySeny
profez materialu. Dale mtize rozpoctat pomoci koeficientu promitnout zvysené naklady na
presun hmot (pokud je stavba logisticky hiife dostupnd) pfimo do jednotkovych cen. Nékteré

8 Diive oznaceni firmy Ustav racionalizace ve stavebnictvi, dnes oznaeni ceniku stavebnich praci.
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firmy poptavajici cenové nabidky preferuji tuto moznost oproti doplnéni ptiplatku za pfesun
hmot do rozpoctu jako samostatnou polozku.

Pro snadnou vizualni orientaci je program doplnén ukazatelem rentability u kazdé nabizené
konstrukce, a kola¢ovym grafem celkové nabidkové ceny, ve kterém jsou zobrazeny hlavni
soucasti celkové ceny: naklady na material, naklady na praci (subdodavatele prace), VRN a
marzi (rozdélenou na rezii a zisk).

Uzite¢nou funkci nového souboru (hlavné pro stavbyvedouci) je také moznost vytisknout si
seznam stavebniho materialu (i s kontrahovanymi cenami), ktery bude na danou zakazku
potieba objednat. Seznam se automaticky vypocitava na samostatném listu podle mnozstvi
a druhu konstrukci z listu zakazky. Je mozno také tisknout seznam jen pro jednotlivé ¢asti
konstrukei, jak postupuje jejich vystavby podle harmonogramu stavby.

Detailnim propoctem kazdé ceny na rentabilni Groven se dafi sniZovat nabidkovou cenu
oproti minulému zplsobu rozpoctu v priméru o 3-5%. Vedeni spolecnosti véfi, Ze novy
zpusob rozpoctovani povede diky rychlejsi a presnéjsi tvorbé cenovych nabidek ke zlepseni
nejenom konkurenceschopnosti, ale i ekonomickych vysledki.

3.7.5.1 Ukazky ze souboru CenCalc

V této kapitole jsou pro lepsi pochopeni fungovani nového souboru pouzity vyiezy ze
vzorové cenové nabidky, ktera tvofi pfilohy.

Leva horni ¢ast souboru slouzi jako hlavicka budouci cenové nabidky. Kromé celkové ceny
nabidky a nazvu zakazky je zde uvedeno i jeji interni Cislo a jméno autora nabidky. Tyto
udaje jsou dulezité pro moznost upravy cen a skladeb konstrukei v jednotlivych kolech
vybérovych fizeni. Tyto udaje také usnadiuji eventualni zpétnou kontrolu.
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8 763pol. typkonstrukcelprice Techpopis El;Rw  Pom. mnoz jed. Kejed  Cema prce |platek| 53.0% | préce | | wpor | 70% |Materiaf] | zskisa | 0.0% |po korekei| napol | Keged | | bezVRN |na polozce| colkcena
o = [-] [ - - - - | [vlses [~leez [~|[~]~[~fsp1 || |~ ez -lm (| [-m2 [~ler(-| [~lez - vloes [~lieer |- rlees |~
10 4| 11.tmx  Pricky sdrokartonové
11|
59 " | 1115t Sacrokertonovs pritka W112-100/160mm 20000m2 101900 203800 K 300 15 smow 4s2 o5 7ow[UUASA | si6  oow| oisselHG3AE 101900 183115 20692 20380000
o0 » hovon o8 CW 100, san 21 F 5om - 91 4omm,
145 A | 113331 Sacrokertonova pricka -typ 300m 129520 388sEKC 400 30 w0% 55 | ses  7owIN608 | ifes  oow| 116370lASHED 129520 34511 3%45 3885600
46] | dvthou ol apaiin 2 dvou st woz (|
91 A| 121465  Predsazend sténe- typ 1000m2 76720 115080 K¢ % 15 s 265 7ou[00ZBA | 8  oov eeoaiMINES 76720 103357 11684 11508000
% 4| v CWS0 ol opltin -, e 02
PS5 | 111772 Prilatek k SDK pricce za 10000m2 49500 49500 Ke 20 72 0o [T8 | ags  oov| 44a7sHINEOZE 49500 44475 5026 4950000
= st tolnt v ol 04
BS7 A | 1117, Kiuzne nepojeni SDK prieky na siropni kel okovicena  5000bm 20220 10110 Ke 0 e roxl 68 1ss s 1e1esiNZ083 20220 9083 1026 1011000
bss
b7 a Pricky sadrokartonové Colkem: 53000jed. 203t 417345 Ke 417346
A
B5o A | f3.fmx  Podhledy ze SOK desek
peo 4
1 A| 13111 Rowny SOK podied o s000m2 59120 295600 Ke 250 soe 383 3 7oe[I0AAS |83t oox| saiqolNE00Z  so20 265597 30012 20560000
bez 4| ol OD,platig 1A 12, b zlace, kvt powrch 02
7 | 13 et SKpodnied D112 @o0om2 82850 86 120Ke 300 son 450 265 70wl 0284 | 743 oovl 7426208382 82650 59410 6713 6612000
La] o8 CD, pltting 2eH2 15 mm, bazizclac,kvtapovchu 02
A| 13184 Zavésenyrowny SKpodhied D 112 15000m2 10850 155325 Ke 0 15 s 419 7ou[IAAE 830  oov a036IINAOBAE 103550 139554 15770 15532500
Boo 4| Kovouy decarsty 0t CD, olatin 244 15, akla porchu 02
A| 131481 Rovny SDK podhied o112 Impregnace  3000m2 62070 18621 Ke 250 t64  7ow[IUATS |88 o0s soTeelNNE30E 62070 16730 1891 1862100
o | Kovory dhonrstj ot CD, olatin 1xH2 12,5mm, bz zolace, el
Be4 a| 131722 Svisie ocstuphovani SDK podhiedu 3000m 50810 15243 Ke 200 141 7osIEBH | ds7  oos asesilNNEHES 0840 13695 1548 1524300
hes 4| i podiods oplt
9 a| 17215 protipotimi E1 60 (2x1 1000k 230600 23060 K¢ 600 son 018 1164 oowIUAASA | 2072 oox| 2071solNZAE 230600 20719 2341 2306000
197 A
198 A | 111772 podhledu za rovinnost kvailty Q4 50.00 m2 283.10 14185 Ke 130 50% 199 3 7os[ 38 238 70% 25431002874 28310 12716 1437 1415500
199 1| helts O
A Podhledy ze SOK desek Colkem: 171000jed. 258t 588124 Ke 588 124
10, A
P52 4| Konstrukce a dodavky netto celkem (bez dopravy, leseni, presunu hmot ...} 35,80 [ 1005470 Ke | 903 402] 102084 1 005 470|
can von | wanicuous

Obrazek 37: Vytez ze vzorové nabidky vytvotené v souboru CenCalc — pfiloha 2; zdroj: vlastni Gprava
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Sloupce E az J slouzi k popisu jednotlivych stavebnich konstrukci a praci. Do sloupce K
rozpoctati zadavaji vymeéry piislusnych konstrukci, ze kterych soubor automaticky
dopocitavana cenu polozky i celé nabidky podle zadanych parametra.

Ve sloupcich Z-AQ se od fadku 6 smérem dolti stanovuji parametry tvorby ceny jednotlivych
polozek (vypliuji se zluta pole, ostatni pole se vzorci jsou zamcena):

> ve sloupci Z je u kazdé polozky predvyplnéna zakladni cena prace, kterou firma
bézné kontrahuje subdodavatele prace

> sloupec AA jsou pfiplatky k zadkladni cené mérnou jednotku prace (naptiklad
ptiplatek 15 K¢ za vlozeni jedné vrstvy tepelné izolace do podhledu)

> sloupec AB je koeficient v %, tato procentudlni hodnota pfidd do ceny prace
obchodni marzi firmy®

> AC —vysledna cena prace pro klienta (cena prace + marze)

> AE — cena materialu na jednotku (pienasi se z ¢asti Material viz pfiloha 3)

> AF —a) v buiice AF6 se voli Cislo aktualniho ceniku. Cenik spravuje a aktualizuje
hlavni rozpoctar. Ve Zluté bunce AF8 se stanovuje obecny protez, ktery mize byt
v jednotlivych fadcich zménén, buiika s hodnotou lisici se od generalni pak zCervena.
Profez déla ze zakladni ceny materialu cenu vypoctovou ve sloupci AG.

> vsloupci Al se scitaji prace a material (JC1), ve sloupci AJ je moZno cenu jesté
korigovat (napf. Ze je nutné cenu kvtli konkurenci snizit, nebo vime, ze tam mame
moznost zvyseni), ve sloupci je pak korigovana cena JC2.

» pridanim VRN (percentualné jako piiplatku k zakladni cené vznika JC3 —jednotkova

cen, ktera je v rozpoctu nabizena klientovi.
» sloupce AO-AQ = celkové ceny CCl a CC3 slouzi ke kontrole nabidky a
hospodarnosti vyroby v dal$i ¢asti Rozpis

zpatng
platby
GIS

S k 5
".-‘.‘“- P58 0,0% | o8 | 3.10% 0,0% | 11% | 20% 23% | 1.0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,30% | 10,15%
podil z GG =i “

o o | oo ] o | 279 || oo | d0m | 8% || 24% [ 09% | o9% 0.0% 0,0% 0,0% | kontrola:] 10,15%
Hodnota= | _ 727 /WS - 993 16068 20778 9034 9034 = = = 102 084
Jednotkové ceny za montaZ cenik| 3 [151221 [Rozpis JEDNOTKOVE ceny POLOZKY [Rozpis CELKOVE ceny POLOZKY

Ico Pfi- | Marze |Celkem| | mater. | Profez|Celkem| | Cena 1| korsice | Cena2 VRN JCenad | Celkcenal +WVRN | Mabidkova
prace |platek| 53,0% | prace | | vypod | 70% |Material | zikiad | 0.0% |po korekci| na pol. Kéfjed | bez VRN |na poloice] celk.cena

Obrazek 38: Parametry ovliviiujici vyslednou cenu; zdroj: vlastni Gprava

9 Podle vnitinich pravidel spole¢nosti se obchodni marze pogita jen z ceny prace, nikoliv z ceny materialu. Je to predeviim
proto, ze v pribéhu stavby bézné dochazi k zam&nam materialtl. V situaci, kdy se odbératel rozhodne zménit material s
jednotkovou cenou 100 K¢ za material s cenou 200 K¢, musela by firma vysvétlovat, pro¢ se jednotkova cena konstrukce
zvysila naptiklad o 150 K¢, a ne jenom o rozdil jednotkovych cen matrialu.
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Velice dulezitym a citlivym parametrem tvorby ceny je stanoveni vedlejSich rozpoctovych
nakladf, kam jsou pfeneseny vSechny dalsi naklady, které se zakazky piimo tykaji:

» skonto za v€asnou platbu, které nékteti odbératelé vyzaduji, kdyz nabidnou kratkou
lhitu splatnosti, aby uSetfili

» unékterych staveb (v certifikaci LEED, BREEM) byva dnes vyzadovan kazdodenni
uklid pracovisté, ktery vyzaduje nemalou finan¢ni ¢astku, kterd musi byt zapoctena

» naklady na zadrzné

» leSeni a zvlastni zafizeni, pronajem stroju, jefabl a plosin

» doprava materialu na stavenisté a presun hmot

> zpétné platby za GZS, které dnes jiz vyzaduje vétSina odbératell

» obecna rezerva na jednani (pokud firma vi, ze klient slevy pii jednanich vyzaduje)

Obecné lze fici, ze z téchto priplatkovych polozek by mohly byt ve VRN specifikovany
samostatné na konci rozpoctu. V dnesni dobé vSak rozpocet netvoii dodavatel jako efektivni
prehled nabizené prace, ale pouze vypliuje predepsanou tabulku (vétSinou excel), kterou
dostane k ocenéni. Bohuzel ve vétsin€ ptipadl zni pozadavek: dopliite ceny a nic do tabulky
nepfidavejte. Proto je nutné vSechny tyto vlivy rozprosttit do jednotkovych cen pies VRN,
protoZe je klientiiv pfipravar nechce vidét.

Aby mél stavbyvedouci lepsi piehled o VRN je soucasti souboru CenCalc list s piehledem
VRN a komentafem. V fadku néklady na zadrzné se porovnava jednordzova céastka za
vystaveni bankovni garance oproti standardnimu ro¢nimu poplatku. Pfi vystaveni je nutné
zaplatit vyssi castku. U malych staveb se tato polozka nemusi zapocitavat.

Rozpis VRN - priplatky a rezervy (ze zalozky Parametry na listu Rozpocet - horni fialové fadky)

Doprava
Pfesun hmot

1,10% B 0,99% 19 937 K&
2,00% B 1,80% I8 068 K&

[ 50% |z ceny montaznich praci!l!

Fiplatek k odil zCC
Druh VRN >>>> hakiadtm \F/)ypoétem flogdnofa Zadriné - Vypotet nakladii
Skonto platba 0,00% 0,00% - Ké 5% 1,881% | 5
Uklid B 0,80% 0,72% 7 227 Ké z celk.ceny | vystaveni  Upravy Fee ro¢né Roku
Naéklady na zadrzné i 3,10% 2,79% 005 KE | >>>> 50 274 K& | 5000 K& 3000 K& 946 K& | 12 728 K¢ | plati vyssi castka
Min Fee roéné > 4000 K& | 28 000 K& | plati vyssi castka
Leseni, stroje 0,00% 0,00% - Ké

11 Pozor, pfesun hmot tétovat bud' pres VRN, nebo pres rozpocet v dolnich Fadcich !!! - NE OBOJi SOU

zpétné platby GZS

rE Em

2,30% I 2,07% 20778 K&

rizika (Klient) 1,00%E  090% |9034Ké Pozn. Zadrzné:

Rezerva Obecna 1,00% I 0,90% I 9034 Ké teprve u zakazky za 4,5mil K& se naklady na 5% zadrzné (225tis) dostanou na vyrovnanou troveri
jednani 1 0,00% 0,00% - Ké u viech zakézek nad 4,5mil.K¢& staéi na Uhradu nakladd na BZ jen 0,65% ceny stavby.

jednani 2 0,00% 0,00% - Ké U zakazek pod 4,5 M se naklady na BZ velmi zvySuji

ostatni 0,00% 0,00% - Ké

VRN (+) celkem 11,30%

VRN (-) z celk.cen 10,15%| 102 084 K&

Obrazek 39: Rozpis vedlejsich rozpoctovych nakladd; zdroj: vlastni tprava
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DE F G H | D kK (Llp e R s T UAR  AS AT AU AV AW AX AY
74%. -
CENCALC - Vzor pro DP \ | 5| CENY pro MONTERY 3 4%
L) 2 £ [l Interni Rozpis NAKLADU, REZIE a zisku ‘ ‘
1014 o Materiél
n bez DPH 378515 Ké 2%
2 % LU
3 & ich praci - s é konstrukce FAKTURACE za préci OSVE Detailni rozpis Celkové Ceny nabidky (CC2 e o
“2isk
4 VZOR pro DP
5 Rozpocet Cj.: 1111/2021/ DF. Cj:N- 1111/2021/ DF
G Préce Material VRN NM#PHVRN | Total cena
il ico Fakturace 357 ADD‘ 345 nssi 102 cu‘ 805 539 1005 470|
8 763 pol.  typ konstrukcelprace Tech.popis El; Rw Pozn.  mnoz. jed.| Kéljed  Priplatek 2a polozku Price Material VRN Naklady [ ReZie 12,5% | Celk.
9 x| 1= £ izl Il I I 1 1348 || 5] I=] I J=d liz] IE2] I=] zececa |~ Isd
10 A Picky sédrokartonové
11 |
59 A | 111454 Sacrokartonova pricka W112-100/160mm 12 20000 m2 300 15 63000 K¢ 63000 86725 20692 170417 25475 7908 203800
60 4| Kovory it CW 100, opl 21 DF fémm, véetnd 400, vafta 209% 2% 102% % 125% 9% 1000%
45[ A | 11-3%1r  Sadrokartonova pricka -typ:  W116-2x50/155-650mm Impregnace 30,00 m2 400 30 12900 K¢ 12 900 18141 3945 34986 4857 987 38856
46 | oty kov o0, pléteny ze dvousiran 2xH2 15mm vBetné 2x izol40mm, kvalita povrchu Q2 0% 7% 102% 0% 125% 25% 1000%
91 A | 12-1465r Predsazena sténa-typ : w626 Impregnace 150.00 m2 250 15 39750 Ke 39750 42579 11684 94013 14385 6682 115080
92 | Kovonj CWS0 o, aplaten 2 jedné strany 24H2 12,5 mm, E1 46, izoace 40 mm,kvaktapovrchu 02 a5 70% 102% % 125% 5% 1000%
PS5 A | 11-1772 Priplatek k SDK priéce za rovinnost kvality Q4 100,00 m2 240 0 24000 K& 24 000 7755 5026 36781 6188 6531 49 500
bse A | colopléné tmeleni v kvaits 04 Oboustranné (1 strana = polovic) 485% 157% 102% 4% 125% 132% 1000%
P57 A| t1-17x  Kiuzné napojeni SDK pricky na stropni kei Jednotkova cena  50.00 bm 60 [ 3000 Ke 3000 3308 1026 7334 1264 1512 10110
P58 A | i 36 mm 27% 327% 102% 3% 125% 150% 1000%
P57 A Pricky sadrokartonové Celkem : 530,00 jed. 142 650 K¢ 142 650 158 509 42373 343532 52168 21 646 417 346
bss | a | Préce Materil VRN | Niklady |  Retie Total cena
P59 A | 13- foxx Podhledy ze SDK desek
peo A |
P61 A | 13- 1411 Rovny SDK podhled D112 500,00 m2 250 0 125 000 K¢ 125 000 74 347 30012 229 359 36 950 29291 295 600
Be2 | Kovovy dvouvrstyy roét CD, oplastény 1xA 12,5mm, bez zolace, kvalla povrchu 02 23% 252% 102% 8% 125% 99% 1000%
7 A| 13184 Zavesenyrovny SK podhled D 112 80.00 m2 300 24000 K¢ 24000 22690 6713 53403 8265 4452 66120
bs | kovov dvounsty ot CO, oplastény. 2xH2 15 mm, bez zoece, kvaia powoh 02 63% 3% 102% s1% 125% 7% 1000%
B89 a| 13.1484  ZaveSenyrovny SKpodhled D112 150,00 m2 300 15 47250 K¢ 47250 67262 15770 130281 19416 5628 155325
B0 | Kovouy dvouvrstyy rost CD, oplastény 24A 15 mm. kvaita povrchy Q2 204% 433% 102% 4% 125% 36% 1000%
B93 A | 131451  Rovny SDK podhled D2 Impregnace 30,00 m2 250 0 7500 Ké NEPRAVDA 5255 18901 7146 2328 9148 18621
Bod | Kovouy dvouvrstvy rost CD, oplédtény 1xH2 12,5mm , bez izolace, kvata powrchu 02 00% 282% 102% % 125% 49.1% 1000%
pea A | 13-1722 Svislé odstupfiovani SDK podhledu 50 cm < v < 100cm 30,00 m 200 6000 Ke 6000 4515 1548 12063 1905 1275 15243
hes a | Svisla lenta mezidvéma crovnémi podlecu, plasténi 21A 12,5mm, bezzolace, kvalta powrchu 2 9040 296% 102% 9% 25% % 1000%
K96 A | 17-2454  D+M Revizni dvitka protipozimi E1 60 (2x15 mm) 500x500 mm 10,00 ks 600 o 6000 Keé 6000 11539 2341 19 880 2883 207 23060
ho7 | Popis 0% s00% 102% % 125% 13% 1000%
H98 A | 11-1772  Priplatek k SDK podhledu za rovinnost kvality Q4 50.00 m2 130 6500 Ké 6500 1939 1437 9876 1769 2510 14155
ho9 4 | olopin tmaleni v kalts 4 459% 1a7% 102% 0% 125% 1% 1000%
bos A Podhledy ze SDK desek Celkem: 1710,00 jed. 222250 Ké 214750 187 546 59712 462008 73516 52601 588124
10 4 | | Prace | mMaterial | VRN | Nakiady | | Total cena |
P52 A| Konstrukce a dodavky netto celkem (bez dopravy, leseni, presunu hmot Fakturace celkem| 364900 Ke I 357 MIOI 346055 102084 805 539| 1005 470
= Préce. Material VRN Nékiady Total cena_|

Obrazek 40: Interni rozpis ceny jednotlivych polozek (modra ¢ast); zdroj: vlastni uprava

Interni rozpis ceny slouzi k jednoduché kontrole rentability jednotlivych polozek. U
polozek, které maji nizkou marzi (nizZ$i, nez rezie stanovena v buiice AW8 ), se ve sloupecku
AX objevi zaporny zisk — bunka z€ervena. Tato funkce je pro prokuristy firmy, kteti nabidky
pfed vydanim kontroluji, rychlé upozornéni, Ze s cenou polozky neni néco v potradku.
V tomto ptipadé je (schvalné pro ilustraci) v parametrech ve sloupci AB stanovena polovi¢ni
marze na praci 30 % misto 60 %).

Pro pracovniky mimo obor subdodavek SDK mozna stoji za pov§imnuti, jak malé zisky ve
stokorunach nebo tisicich K¢ jednotlivé polozky davaji. Staci necekany naklad na stavbé
(napf. kontejner za cca 8000 K¢&), ktery pak podstatnou ¢ast ziskli smaze. Proto musi byt
rozpoctovani, pokud firma pracuje s tak malymi zisky, vyvazené ve vSech polozkach.

@ @~ m o e

=

EF | e [ H | 3 3 i M olpl @ [ & B T
7'4% Prace 5 .
CENCALC - Vzor pro DP 7\ | — S| CENY pro MONTERY 3
10,1% : YRH 14 r o= r r E
Refie
St aZisk bez DPH #HEHE# KE| bez DPH 378 515 K&
Rozpocet stavebnich praci - sadrokartonové konstrukce 29.12.21 Revize R3 FAKTURACE za praci OSVC
VZOR pro DP
¢.j.:N-1111/2021/ DF| | Rozpoéet” €j:N-"  1111/2021/ DF
[o{e] Fakturace
763 pol.  typ konstrukce/prace Tech.popis El'; Rw Pozn. mnoi. jed. Kéljed Cena Kéljed  Priplatek za polozku N
1 [= - - - - -1 -l [Fluez [Flec2 - 1,348 [= - -1 -
ﬂ@ PP cﬂ' sadrokartonoveé
11- 1454 Sédrokartonové pricka W112-100/160mm 20000 m2 " 1019007 203800°ke | 300" 157 63000ke |
f hovouy rodt CW 100, opléténg ze dvou stran 2x DF15mm , vietné izolace A=0,038-0,039 ti 40mm, hvaita pourchy G2
11-3331r  Sadrokartonové picka -typ :  W116-2x50/155-650mm Impregnace 30.00 m2 1205207 seeeE | 400" 30" 12 900 ke i
& oty Kov.rost, opiastény ze avou stran 2xH2 15mm vietné 2x izol.40mm, kvalita povrchu Q2
12- 14650  Pfedsazend sténa - typ - W 626 Impregnace 150,00 m2 6120”7  1sose’ks | 7 2507 157 39 750 K& i
M Kowovy CWS0 rost, opiastény z jedné strany 2xH2 12,5 mm, Ef 45, zolace 40 mm, kvaita povrchy Q2
11-1772  Pfiplatek k SDK pficce za rovinnost kvality Q4 100,00 m2 295007 49500 | T 20" o 24000k ]
fi celopéné tmelen’ v kvalté Q4 Oboustranné (1 strana = polovic) |
11-17x¢  Kluzné napojeni SDK prigky na stropnf kei jednotkové cena 50,00 bm 202207 1010 | 7 50" o sooo’ke |
{ prithyh nosné betonové KCE max.35 mm |
‘Piicky sadrokartonové Celkem:” 530,00 jed. = 203t 417 346°KE | T 142650°Ke |

Obrazek 41: Soupis prace pro montéry; zdroj: vlastni Gprava
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D E E G H | J K L |P UARBA_ BB BCBD BE BF BGBH Bl BJ BKBLBM BN BO BP BQ BREBT BU BV BWB
74% Préce s
CENCALC - Vzor pro DP ‘ w22 E ’ L
2% wow ) 3|5l MATERIAL - Jednotkové spotieby a ceny
101% VBN
Retie i © 0

U « 9 S o & s S |elglgle
2 o g, SE5E8s 22288 2258
3 Rozpocet stavebnich praci - sadrokartonové konstrukce 1
4 VZOR pro DP Vybrany
5 Cenik _[oesyy [ ] [souy | [rmety
6 3
Z cenik se vybira v Parametrech !!
8 763 pol.  typ konstrukce/prace Tech.popis El; Rw Pozn. mnoz. jed.
EIE - - ~ ~ - 12 R B2 B 53 52 I 2 | 1 | [ | | [ | A== =]~ ~[[-][~][~
10 A | 11- o Pricky sadrokartonové
11 A|
59 | A | 11-1454 Sadrokartonova pricka W112-100/160mm EI20 200,00 m2 material 4 2 30 06 02 3
60| A | kovovy rost CW 100, oplastény ze dvou stran 2x DF15mm , véetné izolace A=0,038-0,039 ti. 40mm, kvalita povrchu Q2 40526 % - | - |- |- |-|-|28|-|- 2| -(84) -1-[-]l19/[24/17] -
145 A | 11-3331r  Sadrokartonova pricka - typ : 'W116-2x50/155-650mm Impregnace 30,00 m2 material 4 ¥ b 06 02 30
146 | A | dvojity kov.ro3t, oplastény ze dvou stran 2xH2 15mm véetné 2x izol. 40mm, kvalita povrchu Q2 56514 | - | - |- |- |-|-|-|- 30883 |- (45| -|-| - {19]|24[17] -
191 A | 12-1465r  Predsazena sténa - typ : W 626 Impregnace 150,00 m2 material 2 % 3 015 02 20
192 | A | kovovy CW50 rost, oplastény z jedné strany 2xH2 12,5 mm, El 45, izol ace 40 mm, kvalita povrchu Q2 26529 - - - - 131 - - - - 25 - 54 - - - -476 18 12 -
55 A | 11-1772  Priplatek k SDK pFicce za rovinnost kvality Q4 100,00 m2 material 8
56 A | celopléné tmelen v kvalité Q4 Oboustranné (1 strana = polovic) 7248 |- |- |- |- ala]|=]= s || sl M |72 -
P57 A | 11-17xx Kluzné napojeni SDK pFicky na stropni kci jednotkova cena 50,00 bm material 04
58 A | prithyb nosné betonové KCE max.35 mm 618 |- |16 - |- |- | -]|- - Sl (18] -] -] - o34 -
B57 A Pricky sadrokartonové Celkem: 530,00 jed.

Obrazek 42: Spotfeba materialu jednotlivych konstrukci; zdroj: vlastni uprava

Spotfeba materialu pro jednotlivé polozky je zaddvana v sekci Material, kde jsou
prednastaveny spotieby materialu dle katalogovych listit vyrobct, s pfihlédnutim k vlastni
zpétné analyze spotieby. Pokud je pro 1 m? konstrukce potfeba 4 m? desek typu DF15
(materialy jsou oznaCeny zkratkami v fadku 2), je na ptislusném radku konstrukce pocet 4.
Tak je to se vSemi materialy (atypické se pridavaji na konci tabulky). Tabulka je zamknuta,
prislusny udaj o spotfebé vSak mize spravce souboru po odemknuti a se svolenim vedeni
ménit. Upraveny udaj pak plati v aktualizované zdrojové tabulce pro vSechny nasledujici

vypocty.

D| E El G H | J K 1L ‘P U ARBAEF EG EH El EJEKELEMENEOEPE ER ES ET EU EVEWE
14% price o 3
CENCALC - Vzor pro DP \ | S .
P od 125% Y 3% :wt ! 3]sl & & Objednavka - SOUPIS MATERIALU CELKEM
Retie ‘r
i “2a M g 5 ¢ £ %
2 2 = = =L E B E R R R
R z g
3 Rozpocet stavebnich praci - sadrokartonové konstrukce Objednat 8 =
SHEEFHEH B
4 VZOR pro DP I R L
5 ‘Deskv | ‘smuhv | [
6 Chyba : 0 00O0OOOOO 0 0 0 00O
v Buiika zéervena
8 763 pol.  typ konstrukce/prace Tech.popis El; Rw Pozn. mnoz. jed.
g | [~ - - - - - <[ [~~[~]~]~]~ =11+~~~ T~1=1~1~ - [~ ~ [+~
10 | A | 11- foxx Pricky sadrokartonové B |
11 A
59 | A | 11-1454 Sadrokartonova pficka W112-100/160mm El120 200,00 m2 Objednat 800 4000 6000
60 | A | kovovy rost CW 100, oplastény ze dvou stran 2x DF 15mm, véetné izolace A=0,038-0,039 . 40mm, kvalita povrchu Q2
45 A | 11-3331r  Sadrokartonova picka-typ:  W116-2x50/155-650mm Impregnace 30,00 m2 Objednat 1200 900 750
46 A | dvojity kov.rost, oplastény ze dvou stran 2xH2 15mm véetné 2x izol. 40mm, kvalita povrchu Q2
91 A | 12-1465r  Predsazena sténa-typ : W 626 Impregnace 150,00 m2 Objednat 300 3750 4500
92 Al Kovovy CW50 rost, oplastény z jedné strany 2xH2 12,5 mm, El 45, izol ace 40 mm, kvalita povrchu Q2
P55 | A | 11-1772 Priplatek k SDK pficce za rovinnost kvality Q4 100,00 m2 Objednat
P56 A | celoplsné tmelen v kvalité Q4 Oboustranné (1 strana = polovic)
P57 | A | 11-17xx Kluzné napojeni SDK pFicky na stropni kei jednotkova cena 50,00 bm Objednat 2 500
P58 A | prihyb nosné betonové KCE max.35 mm
B57 A Pricky sadrokartonové Celkem : 530,00 jed.

Obrazek 43: Objednavka materialu; zdroj: vlastni uprava

V casti Objednavka materialu jsou jednotkové spotieby jednotlivych materialti pfenasobeny
vymeérou, po sloupcich je pak kazdy druh materidlu secten a mnozstvi pfeneseno do
Objednavky — ta tvoti samostatny list souboru.
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Finalni nabidka

Cilem nové vytvotreného souboru CenCalc je sestavit interaktivni nabidku, aby se s klientem
dalo dobfe jednat o cené. Diilezité je mit piehled o cenach jednotlivych polozek. Ceny musi
byt zaroven takové, aby vytvarely potiebny zisk, a aby byly pro klienta co nejptijatelnéjsi.
Klient pak dostava s privodnim dopisem objasiujicim podminky platnosti nabidky bud’
nasledujici tabulku s cenami, nebo jsou mu ceny vyplnény do jeho vykazu vymér. Pred
uzavienim kontraktu vzdy dochazi k pfepoctu vymér dle projektu, nebot’ vétSina VV
zpracovavanych projektanty neobsahuje vSechny zakreslené konstrukce. Je zajimavé, ze dle
dat firmy je v 90 % ptipadt konstrukci ve VV od projektanta méné, nez je ve vykresech

vyznaceno
Rozpocet stavebnich praci - sidrokartonové konstrukce 20.12.21 Revize R3
VZOR pro DP

€.j.: N - 1111/2021/ DF

763 pol. typ konstrukce/prace Tech.popis El ; Rw Pozn. mnoz. jed. Kéijed Cena
1 = E 4 = -] []Je3  [F]ce2 O

11-1xxx  Priéky sadrokartonové

" 11- 1454 Sadrokartonova pFicka W112-100/160mm El 120 200,00 m2 1019007 203 800 Ke

IS

¥

¥

¥

v

¥

3

kovovy rost CW 100, aplastény ze dvou stran Zx DF15mm , vEefné izolace A=0,038-0,039 fl 40mm, kvalita povrchu Q2

11- 3331r  Sadrokartonova pFicka - typ - W116-2x50/155-650mm Impregnace 30,00 m2 1295‘20' 38 856 'K:':
£ dvojity kov.rost, oplastény ze dvou stran 2xH2 15mm vietné 2x izol 40mm, kvalita povrchu Q2

12- 1465r  Predsazena sténa - typ - W 626 Impregnace 150,00 m2 767 20’ 115 080 ’Kr":
( kovovy CW50 rodt, oplastény z jedné strany 2xH2 12,5 mm, El 45, izol ace 40 mm, kvalita povrchu Q2

11- 1772 Priplatek k SDK pritce za rovinnost kvality Q4 100,00 m2 495,00' 49 500 'K:":
( celopfSné imeleni v kvaliteé Q4 Oboustranné (1 strana = polovic)

11- 17xx Kiuzné napojeni SDK pri¢ky na stropni kci jednotkova cena 50,00 bm 202 20’ 10 110’K(':
( prithyb nosné betonové KCE max.35 mm

‘Prigky sadrokartonové Celkem : 530,00 jed. = 20,3t 417 346 K&

13- 1xxx Podhledy ze SDK desek

131411 Rovny SDK podhled D112 500,00 m2 59120 295600 Ke
M43 kovovy dvouvrstvy rost CD, oplastény 1xA 12.5mm, bez izolace, kvalita povrchu Q2
13- 1484  ZavéSeny rovny SK podhled D112 80,00 m2 826‘50' 66 120 K&
( kovovy dvouvrstvy rost CD, oplasteny 2xH2 15 mm, bez izolace, kvalita povrchu Q2
13- 1484 ZavéSeny rovny SK podhled D112 150,00 m2 1035‘,50’ 155 325 ’Ké
I kovovy dvouvrstvy roét CD, oplastény 2xA 16 mm, s /zolaci 60mim A=0,035, kvalita povrehu Q2
13- 1451 Rovny SDK podhled D112 Impregnace 30,00 m2 620,70' 18 621 'K:":
( kovovy dvouvrstvy rost CD, oplasteny 1xH2 12,6mm , bez izolace, kvalita povrchu Q2
13- 1722 Svislé odstupiiovani SDK podhledu 50 cm < v < 100cm 30,00 m 508,10' 15 243 ’Ké
[ Svisléa plenta mezi dvéma urovnemi podhledu, oplasteni 2xA 12,8mm, bez izolace, kvalita povrchu Q2
17- 2454 D+M Revizni dvitka protipoZirni EI 60 (2x15 mm) 500x500 mm 10,00 ks 2306,09' 23 060 'KEE
t Popis
11- 1772 Priplatek k SDK podhledu za rovinnost kvality Q4 50,00 m2 283,10' 14 155 'Ké
[ celoplsné imeleni v kvaliteé Q4
"Podhledy ze SDK desek Celkem :  1710,00 jed. | 258t 588 124 K&

Konstrukce a dodavky netto celkem (bez dopravy, le$eni, pifesunu hmot ...)

Doprava materiélu, leseni, pfesun hmot, kontejnery .... Atdzapoé&teno v Jednotkovych Cendch’ 0 K&

35,81t 1005 470 K&

NABIDKOVA CENA CELKEM

bez DPH 1005 470 Ké

14 14

Obrazek 44: Cenova nabidka — vystup ze souboru Cencalc; zdroj: vlastni Giprava
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4 7.aver

Cilem diplomové prace bylo zjistit dopad soucasné pandemie onemocnéni Covid-19 na
fungovani vybrané stavebni spolecnosti.

Teoreticka ¢ast prace nastinila problematiku globalizace, ptedevsim z hlediska jejiho vlivu
na podobu soucasného svétového trhu a na propojeni ekonomik jednotlivych zemi po celém
svéteé. Praveé vysoka uroven propojeni jednotlivych ekonomik ma za nasledek kiehkost
celého svétového trhu. Dale byl popsan vztah smlouvy o dilo na tvorbu cen stavebnich praci
a cenovych nabidek z pohledu stavebni firmy. Dalsi kapitoly se vénovaly fizeni rizik a
krizovému managementu. Posledni kapitola teoretické ¢asti predstavila nejcastéji pouzivané
metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

Prvni dvé kapitoly praktické Casti popisuji soucasnou pandemickou situaci a jeji realny
dopad na Cesky stavebni priimysl v poslednich dvou letech. Nasledné€ se prace zamétuje na
predstaveni zkoumané firmy a jeji historii jak z hlediska struktury, tak z hlediska financi.
Diky volnému pfistupu k firemnim ucetnim datiim bylo mozné vyhodnotit vykonnost firmy
v dobé pandemie a porovnat tyto hodnoty s predeslymi roky. V letech pied krizi zpisobenou
koronavirem si firma vedla velmi uspésné. Stavebni primysl je typicky svoji setrvacnosti, a
na zmény na globalnim trhu reaguje surCitym zpozdénim. Proto se vroce 2020, kdy
epidemie onemocnéni Covid-19 pierostla v pandemii, u sledované spolecnosti projevil
propad obratu teprve na konci roku. Toto zpozdéni bylo zplisobeno realizaci nasmlouvanych
a dokoncovanim jiz rozestavénych zakazek. V roce 2021 propad objemu vyroby pokracoval.
Zaroven dochézelo k dosud nevidanému zdrazovani stavebnich materialt. Z divodu ruSeni
nékterych zakazek investory, velkého konkurenéniho tlaku na ceny a nemoznosti odhadovat
pohyb cen materialt se firmé nepodafilo zajistit potfebny obrat. Teprve koncem roku 2021
se firmé podarilo znovu ziskat objemné a lukrativni zakazky a zvySit objem vyroby.
Z ukazatell finan¢ni analyzy a hospodatskych vysledki ve zkoumaném obdobi je tedy vidét,
7e pandemie a pandemicka opatfeni méla na vykonnost firmy vyrazny negativni vliv.

V praktické casti jsou také popsana néktera opatienti, které firma zavedla za tcelem zmirnéni
dopadu koronavirové krize. Snizenim vybranych rezijnich nakladi firma zastavila
procentudlni rust rezijnich ndkladt. Diky smluvené bankovni garanci a zpétnym pijckam
akcionafid si firma byla schopna (i pfes vyrazny pokles vynosil) sama zajistit dostatecné
finan¢ni prostfedky na stabilni provoz firmy. Zavedené¢ kontroly hospodafeni na stavbach a
novy zpusob rozpoctovani se zatim projevily jen minimalné, hlavni efekt by mély mit
v blizké budoucnosti.

S jistotou se da prohlasit, ze i pfes neptiznivy vliv koronaviru na chod firmy bylo vedeni
schopno vcas zareagovat pomoci zavedenych opatieni a odvratit tak mozny upadek firmy.
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