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Anotace

Tato bakalarskd prace se zabyva technicko-ekonomickym zhodnocenim
projektu firmy XY, a to konkrétné modernizaci konvencnich obrabécich zatizeni,
tedy nakupem CNC stroji. Hodnoceni zahrnuje technologické parametry stroji a
ekonomické zhodnoceni vyuZiti modernich stroji a jejich ekonomicky dopad.
Teoreticka ¢ast se zaméfuje na vysvétleni vyznamu investic a investi¢niho
rozhodovani a poskytuje teoretickou zakladnu pro praktickou ¢ast. Prakticka ¢ast se
zabyva charakteristikou podniku, technicko-ekonomickym zhodnocenim projektu a

zavérecnym shrnutim disledk realizace tohoto projektu.
Klicova slova

Investice, hodnoceni investic, modernizace, CNC stroje
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velikou podporu. A v neposledni fadé dluzim své diky i mym skvélym pratelim

a pritelkyni.



Annotation

This bachelor's thesis focuses on the technical and economic evaluation of
investment project in XY company, specifically the modernization of the NC machine
tools and the purchase of CNC machines. The evaluation includes technological
parameters of machines and economic evaluation of the use of CNC and their
economic impact. The theoretical part focuses on explaining the importance of
investment and investment decision-making and provides a theoretical foundation
for the practical part. The practical part deals with the characteristics of the
company, technical and economic evaluation of the project and the final summary

of the consequences of the implementation of this project.

Keywords

Investments, investment evaluation, modernization, CNC machines
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Uvod

Tato bakalarska prace se soustfedi na tématiku hodnoceni investi¢niho
projektu. Konkrétné se jedna o investi¢ni projekt, ktery se zabyva modernizaci
konvencnich obrabécich strojii, tedy nakupem CNC soustruhu a CNC frézky. Tato
investice je predmétem u firmy XY, kterd se zabyva predevsim zakazkovou
kovovyrobou. Toto téma jsem si vybral piedevsim proto, Ze mé zajimalo, jak probiha
rozvoj takového podniku. Dale podnik pred rozhodnutim investovat nevyuZzil
zadnou analyzu k hodnoceni investi¢niho projektu, takZe jsem mél ptilezitost zjistit,

jestli toto rozhodnuti bylo spravné a jestli bude prinosné.

Bakalatrskou praci miizeme rozdélit na 3 ¢asti, a to teoretickou, analytickou
a navrhovou. Teoretickd Cast se soustiedi predevSim na vytvoreni teoretického
podkladu pro zpracovani dalSich dvou ¢asti. Shromazd'uje tak zakladni informace
o investicnich projektech véetné metod, které slouzi pro jejich vyhodnoceni.
Analyticka ¢ast se pak soustiedi predevsim na charakteristiku podniku a nasledné
i projektu. Také se snazi porovnat jednotlivé mozZnosti investic a dale je vyhodnotit.
Navrhova ¢ast pak slouzi jako zpracovani informaci vygenerovanych v analytické
casti. Tyto informace pak slouzi jako podklad, ze kterého vychazi rozhodovani
ohledné investic. Navrhova c¢ast tedy slouzi predevsim jako findlni krok pri

rozhodovani o investi¢nim projektu.

Cilem této prace je porovnat a technicko-ekonomicky zhodnotit varianty
investitniho projektu a nasledné vyhodnotit, kterd je pro podnik nejpiinosnéjsi.
Toho bude docileno pomoci vyhodnoceni rtiznych kritickych faktori a pouzitim

riznych metod pro ohodnoceni investi¢nich projekt.



Teoreticka Cast

1 Investice

Investice muzeme definovat zpohledu makroekonomického a mikro-
ekonomického oboru. Oba tyto obory ho vyuZivaji pro splnéni jinych cila
a vjiném kontextu. Vramci makroekonomického oboru je investice
charakterizovana jako vyuZziti uspor kvyvoji technologii, k vyrobé kapitalovych
statkd ¢i jako nabyti lidského Kkapitalu. Cilem realizace takovéto investice je
dlouhodobé zhodnoceni vloZeného kapitalu, které prevysi pivodni hodnotu

a prinese danému podniku zisk (Valach 2006).
Dale Valach (2006) déli investice naslednym zplisobem:

» Dle vySe rozpoctu investice.
» Dle charakteru investice:
o sniZeni nakladi pomoci technickych a technologickych inovaci,
o zvySeni trzeb pomoci zvySeni vyrobnich kapacit,
o zvySeni trzeb diky inovaci vyrobku,
o sniZeni rizika podnikani,
o zlepSeni pracovni, socidlni ¢i zdravotni situace v podniku.
» Dle zavislosti o¢ekavanych vynost investice.
» Dle vztahu k ptivodnimu objemu majetku.

» Dle typu penéznich tokd investice.

1.1 Vyznam investic

Vyznam investic je pro vSechny spoleCnosti dilezity piredevsSim
z dlouhodobého hlediska. Investovani zarucuje konkurenceschopnost podniku a
jeho dlouhodobé preziti. Kazdy produkt vlivem casu starne, at' uz kvili fyzickému
opotiebeni, nebo dlisledkem technologického pokroku. Tento technologicky pokrok
vSak pravé stoji na investicich, kde diky velkym jednoradzovym vkladim Ize
realizovat technickeé a technologické inovace. Tyto inovace rozviji podnik a pomahaji
mu rist. Z tohoto diivodu se investuje do ndkupu dalSich aktiv, jelikoz stavajici

kapacity jiZ nestaci k expanzi (napft. vyroby) (Scholleova 2008; Scholleova 2009).



2 Investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani patri mezi nejdileZzitéjsi typy firemniho rozhodovani.
Cilem tohoto rozhodovani je urcit, které investi¢ni projekty maji byt piijaty ¢i
naopak zamitnuty. Cim rozsahlejsi tyto investi¢ni projekty jsou, tim vét$i maji dopad
na podnik. Tedy uspéch, ¢i netuspéch takovychto projektt silné ovlivni podnik.
Uspéch miZe vyznamné ovlivnit obchodni prosperitu podniku a diky
technologickému pokroku a inovacim posilit jeho konkurenceschopnost, avsak
neuspéch na druhou stranu miize znamenat pro podnik velké problémy, které

mohou vést az k vaznym finan¢nim problémim (Fotr a Soucek 2011).

2.1 Investicni controlling

Zodpovédnost za rozhodovani o dulezitych investicich nese vzdy majitel
spolecnosti nebo povéreny manazer. Oba se vSak musi ridit stanovenym investicnim
rozpoCtem. Mezi hlavni cile investi¢niho controllingu patfi ziskani potifebnych
informaci. Tyto informace jsou pak formulovany jasné a jednodusSe
a jsou vztazeny ke kazdé investi¢ni fazi. Nakonec jsou tyto uz jasné formulované

informace poskytnuty ve spravny cas (Scholleova 2009; Freiberg 1996).

Scholleova (2009, str.16) definuje hlavni cil controllingu investic jako
»podporu procest rizeni a rozhodovdni na vSech hierarchickych urovnich podniku

v priibéhu celého investicniho procesu.”

Investi¢ni controlling je tvofeny celkem planovacich, analytickych

a kontrolnich ¢innosti, ktery je ovlivnén dostupnosti a kvalitou zjiSténych technicko-

vvvvvv

stranky podnikového planovani jak v kratkodobém, tak dlouhodobém pladnovacim

obdobi (Scholleova 2009; Freiberg 1996).
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2.2 Charakteristiky investicniho rozhodovani

Pti dlouhodobém investicnim rozhodovani musi investor respektovat urcité
faktory, a to pri kaZzdé investi¢ni prileZitosti. Tyto faktory ovliviiuji hodnoty
vstupujici do metod, jeZ slouzi k hodnoceni ekonomické efektivnosti investice.

Zminéné faktory lze znazornit pomoci tzv. investi¢niho trojuhelniku (Valach 2006).

Riziko Likvidita

Obrdzek 1 - Investiéni trojithelnik (Safédr 2017)

» Vynosnost: Lze ji definovat jako ocekavanou rentabilitu investovaného
kapitalu. Plati pro ni vztah mezi vynosy generovany investici a naklady na jeji
realizaci a provoz, tzv. cashflow.

» Rizikovost: JelikoZ investor znd cenu investice pouze v momenté jejiho
porizeni, existuje stupen nebezpeci (rizika), Ze investice nedosahne
stanovenych vynost.

» Doba splaceni: Urcuje ji stupen likvidity investice. To je rychlost premény
zpét na penize. Tedy lze fici, Ze doba splaceni ma ocekavany dopad na

likviditu podniku.

V praxi vSak tyto faktory piisobi proti sobé. Idedlni by byla investi¢ni prilezitost
s nulovym rizikem, vysokou likviditou a maximalnim vynosem. V realném svéte ale
nemiiZe existovat idedlni stav, ve kterém by investi¢ni ptileZitost méla vysokou
likviditu a vynos, ale Zadné riziko. Mezi dal$i charakteristiky investi¢niho
rozhodovani patfi: dlouhodoby Casovy horizont, ¢asova a organizacni narocnost,
kapitalové narocné operace a souvislost investic s novymi technologiemi a ekologii

(Valach 2006).
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3 Faze investi¢niho projektt

Mezi fundamentdlni podminky pro uspéch podniku v oblasti jeho
strategického rozvoje patfi kvalitni priprava a realizace investi¢nich projektd.
Uspéch téchto projekti mfize kladné ovlivnit prosperitu podniku, a naopak
neuspéch investi¢niho projektu zase vést az k zaniku podniku. Z tohoto divodu je
velmi diilezité tomuto procesu vénovat nalezitou pozornost. Investi¢ni projekty by
mély vystupovat z dlouhodobého strategického planu a vize podniku. Béhem
planovani a realizace investi¢niho projektu nefesime pouze jeho vybér, ale i zplisob

realizace a nasledné jeho financovani (Fotr a Soucek 2011; Valach 2006).

Faze planovani a realizace investi¢niho projektu miizeme tedy rozdélit do ¢tyr
vzajemné na sebe navazujicich ¢asti. Toto rozdéleni do etap ndm pomiize k lepsi

orientaci v projektu (Fotr a Soucek 2011):

Predinvesti¢ni: investi¢ni projekty, piiprava.
Investicni: projektova dokumentace, technologicka priprava a realizace.

Provozni: udrZeni projektu, vyroba.

S W N

Likvidace a ukonceni provozu.

3.1 PredinvestiCni faze

Kazda etapa je diilezita, avSak tato prvni etapa je zakladnim piredpokladem
pro uspésnou realizaci investicniho projektu. Jelikoz uspéch ¢i nedspéch dalSich
etap stoji pravé na kvalité ziskanych informaci a provedenych analyz v této etapé.
Jednd se predevSim o vSeobecné informace, které se tykaji technickych
a technologickych podminek, ekonomické a financ¢ni analyzy, ale i marketingu. Na
zdkladé téchto informaci je pak rozhodnuto, jestli se investicni projekt bude
realizovat, Ci nikoliv. S touto etapou jsou také spjaty takzvané utopené naklady, coz
jsou naklady, které investor vynaloZi nehledé na to, jestli se investi¢ni projekt

schvali k realizaci, ¢i nikoliv (Fotr a Souc¢ek 2011; Synek 2007).
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Tato etapa se déli dale na 3 useky (Fotr a Soucek 2011):

» Identifikace podnikatelskych prilezitosti (Opportunity study)
Vychazi znepretrzité analyzy faktori poptavky po specifickych
produktech, nalezeni novych technologii a produkti atd. Tyto ziskané
informace (objevené podnikatelské prileZitosti) je vSak potieba posoudit

a vyhodnotit predtim, neZ budou zpracovany formou investi¢niho projektu.

» Predbézna technicko-ekonomicka studie (pre-feasibility study)
Zpracovani technicko-ekonomicka studie je velmi ¢asové naroc¢na
uloha, kterd s sebou nese i spoustu nakladi. Je vSak velmi dilezita, jelikoz
slouzi jako zdklad kone¢ného rozhodnuti, jestli se bude investi¢ni projekt
realizovat, ¢i bude zamitnut. Z toho divodu je u rozsahlejSich projektt
dilezité zpracovat predbéznou technicko-ekonomickou studii, Kktera
piredstavuje urcity mezistupen mezi stru¢nymi a podrobnymi technicko-

ekonomickymi studiemi.

» Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti (feasibility study)

V této studii jsou zkompletovany uz veskeré informace, které jsou
nezbytné kinvesticnimu rozhodovani. Podklady obsahuji vSechny
ekonomické, technické, financ¢ni a obchodni naroky, které jsou zpracovany na
zakladé variantnich reSeni, jeZ pochazeji jiZz zpredbéZné technicko-
ekonomické studie. Kone¢nym vysledkem této studie je pak formulace cilt

a zasadnich prvki projektu.

3.2 Investicni faze

Investi¢ni faze je charakteristicka tim, Ze uz je definitivné rozhodnuto, zda
nebo ktery investi¢ni projekt bude realizovan. Investic¢ni faze je tedy zaroven prvni
faze, ktera je realiza¢ni. Uelem této faze je vytvorit veskeré podminky k zahajeni
vlastniho provozu, ktery je dllezity predevsim z pohledu financnich tokt (dale jen
cashflow), jelikoZ se jedna pravé o tu cast investice, ktera generuje vynosy

(Scholleova 2009).

13



Investicni faze uvadi projekt kjeho realizaci, a tak tedy obsahuje vétsi

mnoZstvi ¢innosti, mezi které patri (Scholleova 2009, s. 181):

vV VvV

YV V VYV V

,Vytvoreni potiebné financni, prdvni a organizacni struktury;
ziskdni zdkladni technologie (ndkupem ¢&i vyvojem) a jeji technické

dokumentace;

7 v

nabidkové rizeni - vybér dodavatelil dlouhodobych i krdtkodobych aktiv;
ziskdni dalsitho potrebného majetku;
zajisténi a Skoleni zaméstnancii;

zdbéhovy provoz.”

3.3 Provozni faze

A7 poté, kdy jsou veskeré cinnosti investi¢ni faze uzavieny, mize nastat

provozni faze, ktera zahrnuje realizaci vlastniho provozu. Predpokladem pro

provozni fazi bez vétSich komplikaci je kvalitné zrealizovana predinvesti¢ni

a investicni faze. Samoziejmé ani tyto faze, které by byly perfektné provedené,

nemohou zarucit vznik komplikaci, ale pouze zmensit pravdépodobnost jejich

vzniku (Scholleova 2009).

Komplikace, které miizou nastat, lze rozdélit do dvou skupin dle jejich

charakteru (Scholleova 2009):

» Kratkodobé: Tyto komplikace souvisi predevSim s vyrobni casti

a diivod jejich vzniku lze nalézt v nedostate¢né kvalitnim provedeni
néjaké casti investicni faze (nekvalitni organizac¢ni zajisténi
a proskoleni zaméstnancii, nedostate¢né rizeni pracovniho kapitalu
apod.). Dasledky téchto komplikaci se pak promitnou na nakladech.

Dlouhodobé: Na rozdil od kratkodobych komplikaci ty dlouhodobé
souvisi s celkovou strategii investi¢niho projektu. Jejich vznik se tyka
nedostatecné kvalitni pripravy hned vprvni fazi investi¢niho
rozhodovani. Dilisledek podcenéni této pripravy se opét promitne

v nakladové slozce.
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Zakladem tuspéchu reSeni téchto komplikaci je nejen se vyporadat s jejich
dopady, ale i rozpoznani a pripadna eliminace jejich pricin. Dopad kratkodobych
komplikaci byva vétSinou mnohem méné vazny neZ dopad komplikaci

dlouhodobych (Scholleova 2009).

3.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato faze je zavérecna faze zivota celého projektu. Charakteristicka je tim, Ze
neobsahuje pouze prijmy z likvidovaného majetku, ale i naklady vynaloZené na jeho
likvidaci. Je tedy logické, Ze pokud je uvazovano o ekonomické vyhodnosti urcitého
projektu, je potieba zaclenit do této Uvahy i naklady, jeZ je tfeba vynaloZit na
ukoncCeni provozu. Jedna se predevsim o naklady, které jsou spojené s potencialni
likvidaci zarizeni. Nékdy je vSak potreba i vytvaret rezervy, které pak mohou mit
vliv na cashflow projekt béhem jeho Zivota, a tak ovlivnit i ukazatele ekonomické
efektivnosti. Ty jsou také jeSté ovlivnény takzvanou likvida¢ni hodnotou projektu,

ktera znazornuje rozdil vynost s nadklady (Fotr a Soucek 2011).

Dle Fotr a Soucek (2011, s. 25): ,Tato hodnota tvori soucdst penézniho toku
projektu v poslednim roce jeho Zivota, resp. v ndsledujicim roce (v zavislosti na délce
likvida¢ni fdze).” Pokud je tato hodnota kladna, tak zvysi ¢istou sou¢asnou hodnotu
a vnitini vynosové procento (ekonomické ukazatele efektivnosti). Pokud je vSak
zaporng, tak tyto ekonomické ukazatele efektivnosti sniZi. V praxi se likvidac¢ni
hodnota odhaduje vétSinou velice optimisticky, avSak veSkeré naklady vétSinou

prevysuji vynosy z likvidace (Fotr a Soucek 2011).
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4 Ekonomické hodnoceni investic

Podstatnou roli hraje v investicnim rozhodovani pravé cas. JelikoZ investice
obsahuje vytvoreni ekonomickych vydaji socekdvanim, Ze dand investice
v budoucnu ptinese poZadovany ekonomicky benefit ¢i zisk. Tyto vynaloZené vydaje
pak vétSinou predchazi poZadovanym ekonomickym benefitim ziskanym
z realizace dané investice. Souvisi to s tim, Ze investice je financovana jako jeden
velky celek, ale benefity jsou generovany v priibéhu delSiho ¢asového obdobi a maji

podobu mensich ¢astek (Atrill 2012).

Pro podniky je velmi dtlezité kvalitni investicni rozhodovani z téchto dvou

divodt (Atrill 2012):

> Casto je potfeba pro realizaci investic vynaloZit velké finanéni
prostredky. Mnohdy se tak jedna i o velky podil celkového majetku
podniku, a dopad Spatného rozhodnuti pak miize mit na investujici
podnik fatalni disledky.

» Dalsi, velmi dtlezita véc je kvalitni promysleni realizace projektu.
Zasadni je, zda podnik investi¢ni projekt dokaZe dotdhnout do konce,
protoZe byva velmi narocné a finan¢né nevyhodné z investice odstoupit.
Tyto investice totiZ vétSinou byvaji velmi specifické pro dany podnik,
a tak predmét investice ma pro ostatni podniky, jez nesdili stejné

potieby, nizkou prodejni hodnotu.

4.1 Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni investic se déli do dvou zakladnich skupin pravé dle toho,

jestli zahrnuji faktor ¢asu, ¢i nikoliv:

» Statické:
o doba navratnosti investice,
o primérna vynosnost.
» Dynamické:
o Cista soucasna hodnota,
o vnitfni vynosové procento,

o index ziskovosti.
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4.1.1 Statické metody

Statické metody nezahrnuji diileZity faktor rizika a faktor ¢asu zahrnuji pouze
ve velmi omezené mire. Jejich primarni zaméreni je tedy sledovani cashflow
investicniho projektu s pripadnym srovnanim pocatecnich vydaji. Tyto metody se
pouzivaji predevsim u malych projektii, které maji mensi dobu Zivotnosti (cca 1-2
roky), nizsi stupen rizika, ¢i se jedna o projekty, které teprve prochazeji fazi

predbéZného rozhodovani (Scholleova 2009).
Doba navratnosti investice:

Jedna se o velmi casto vyuzivanou statickou metodu, predevsim diky tomu, Ze
mezi jeji silné stranky patfi jednoduchost a snadnd interpretace vysledki. Tato
metoda funguje na principu vyuZiti cashflow a udava nam dobu, za kterou nam
vynosy vyprodukované investici pokryji naklady vynaloZené na realizaci
investicniho projektu. JelikoZ podnik chce, aby se mu investice vyplatila co
nejrychleji, tak investi¢ni projekty s krat$i dobou navratnosti byvaji pro podnik
nejvyhodnéjsi. Pokud ma podnik na vybér z nékolika investi¢nich projektt, jedno
z kritérii jejich vybéru je pravé kratka doba navratnosti. Podniky tak vétSinou
stanovuji mezni dobu navratnosti, coZ je nejdelSi prijatelnd doba navratnosti
investice. Pokud investi¢ni projekt tuto hodnotu prekracuje, tak byva zamitnut

(Valach 2006).

Pro vyjadreni vtahu doby navratnosti se vyuziva tento vzorec (Valach 2006):

a
INV = Z(zn +0,)
i=1

kde: INV= pocdtecni investi¢ni vydaj, Zn=rocni zisk po zdanéni za jednotlivé roky Zivotnosti,

On=rocni odpisy investice za jednotlivé roky Zivotnosti, n=jednotlivé roky Zivotnosti, a=doba Zivotnosti.

Hlavnim zaporem této metody je, Ze nezohledniuje efektivitu investice, a tak
se tedy nedoporucuje ji pouzivat jako jediné kritérium pro vybér nejvhodnéjSiho
projektu. DalSimi negativnimi vlastnostmi této metody je absence faktoru Casu
a opomijeni pii{jmi z investi¢niho projektu, které vznikaji po dobé jeho navratnosti,

ale trvaji az do konce jeho Zivotnosti (Valach 2006).
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Primérna vynosnost:

Hlavnim kritériem, které se pouZziva pri této metodé je zdanény zisk za predem
urcené obdobi. Za toto obdobi je vétSinou povazovan jeden rok. Pravé diky tomu, Ze
je vynosnost vztaZena na jeden cely rok, tak je pak mnohem snadnéjsi ji prepocitat
na delsi obdobi. Z tohoto dlivodu se tato metoda pouZiva i na projekty, které maji
delSi dobu Zivotnosti nez jeden rok. Za dalsi prednost této metody lze povaZovat
charakteristiku zdanéného zisku. Zdanény zisk prezentuje ceny produktli, objem
produkce a hospodarnost provoznich nakladd. Diky tomu lze i vypocitat absolutni
efektivnost investice. Tu lze vypocitat porovnanim primeérné ro¢ni vynosnosti
s poZadovanou ro¢ni minimalni vynosnosti. To vSe slouZi k tomu, aby se podnik
mohl snadnéji rozhodnout, jestli je investi¢ni projekt dostatecné ziskovy a vyplati se

mu realizovat (Valach 2006).

Primeérnou vynosnost Ize vypocitat dle (Valach 2006):

N
n=1Zn
Ty
*ip
Kde:  Vp=primérny rocni vynos, Zn= zdanény rocni zisk v jednotlivych letech Zivotnosti investi¢niho

projektu, Ip= priimérnd rocni cena majetku investice v ziistatkové cené, N = doba Zivotnosti,

n = jednotlivé roky Zivotnosti

Pro vypocet procent, které se nam z investovaného kapitalu rocné primeérné

vrati, se vyuziva procentni vynosnost investice (Techniky hodnoceni investic 2017).

Procentni vynosnost investice (Return on investment-(ROI))

ROI = CF
“INV

[%]

Kde: ROI= priimérnd procentni vynosnost, CF = pritmérny rocni vynos, INV= vyse pocdtecni investice

Mezi nevyhody této metody patii predevSim to, Ze nebere v ivahu veSkeré
penézni piijmy, ale pouze jen zisk, ktery tvori jen jejich ¢ast. Zaroven neobsahuje ani

faktor casu.
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4.1.2 Dynamické metody
Dynamické metody hodnoceni investic berou v potaz na rozdil od statickych
metod faktor ¢asu. Mezi dalsi diilezité faktory, které tyto metody zohlednuji, patii

cashflow (financni prinosy) a riziko (Scholleova 2008).

Tato metoda funguje na zakladné diskontovani, diky kterému je do téchto
metod integrovan faktor Casu. Diky diskontovani se zohlednuje ¢asova hodnota
penéz a faktor rizika ve formé diskontni miry, ktera nam popisuje poZadovanou
vynosnost investovaného kapitalu. Proto se tyto metody pouzivaji predevSim pro

hodnoceni investovaného dlouhodobého majetku (Valach 2006).
Cista sou¢asna hodnota:

Cista sou¢asna hodnota (anglicky NPV - Net present value) patfi mezi nejéastéji
pouzivané finan¢ni ukazatele, jelikoZ jeji vysledky se daji jasné interpretovat a dava
nam kvalitni podklady pro rozhodovani. Pocita s ¢asovou hodnotou penéz a zavisi
pouze na predvidanych budoucich piijmech zinvesticniho projektu a jeho
ndkladech. Mezi vyhody této metody patii predevsim to, Ze ji 1ze vyuzZit na popsani
kterychkoliv penéZnich toki, a také, Ze jeji vysledek je absolutni hodnota ptinosu
investice. Konetnd hodnota ndm sdéluje, jaké prijmy ndm investicni projekt
vygeneruje. Pokud Cistd soucasna hodnota vyjde kladné, tak projekt je touto
metodou schvaleny kjeho realizaci. Pokud vSak vyjde zaporné, tak je projekt
soucasnou hodnotou je ten nepftijatelnéjsi (Scholleova 2008; Techniky hodnoceni

investic 2011).

Vzorec pro vypocet NPV (Scholleova 2008):

NPV = —INV + En Ch
B (14 WACC)!
1=

Kde: INV=pocdte¢ni ndklady na investici, CFi=Cashflow vroce i, n=doba Zivotnosti investice,
WACC=vdzZené ndklady na kapitdl (podnikovd diskontni sazba), NPV=hodnota penéz, kterou podnik

dostane navic nad investovanou cdstku.
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Vnitini vynosové procento:

Metoda vnitiniho vynosového procenta (anglicky Internal Rate of Return-IRR)
je zaloZena na konceptu soucasné hodnoty, a tak vychazi ze stejného vzorce jako
NPV. Vnitini vynosové procento ndm tak prezentuje relativni vynos v procentech,
ktery nam generuje investi¢ni projekt po dobu jeho Zivotnosti. Charakterizuje
diskontni sazbu, pri které je souasna hodnota navratnosti investice rovna soucasné
hodnoté naklad investice. Neboli se snaZime nastavit takovou diskontni sazbu, pti
které se NPV=0. Investici mlizeme povazovat za prijatelnou, pokud vnitini vynosové
procento je vy$Si neZ vazené naklady na kapital. A ¢im vySsi je vnitini vynosové

procento, tim vétsi je i ndvratnost investi¢niho projektu (Scholleova 2008).

Vzorec pro vypocet IRR (Scholleova 2008):

INV + En B _y
£ (1+IRR)! B
=

Kde:  CF=oclekdvany cashflow, INV=pocldtecni investice, IRR=vnitini vynosové procento, n=doba

Zivotnosti projektu.

Index ziskovosti:

Index ziskovosti (anglicky Pl - Profitability index) je relativni ukazatel
ziskovosti, ktery je pro rozhodovani velmi dilezity. Opét vychazi z definice Cisté
soucasné hodnoty, ale na rozdil od NPV index ziskovosti ndm vyjadiuje podil
diskontovanych penéznich tokd (piijmi) a kapitalovych vydajt (Scholleova 2009,
Valach 2006).

Vzorec pro vypocet PI (Scholleova 2009):

. _CF
Fl+ k)
py _ ZA R
INV
Kde: INV=pocdtecni investice, CFi=cashflow v roce i, k=diskontni sazba podniku, i=doba Zivotnosti podniku
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Aby byl investicni projekt prijatelny, hodnota tohoto ukazatele musi byt vétsi
nez 1. S touto hodnotou je zaroven propojena cCista soucasna hodnota. NPV na PI
zavisi tim zplisobem, Ze pokud je PI vétsi nez 1, tak i NPV je kladné. Tudiz, aby
projekt mohl byt prijatelny, PI musi byt vétsi nez 1. A ¢im vyssi je hodnota PI, tim je
investicni projekt prijatelnéjsi a ekonomicky vyhodnéjsi (Scholleova 2009, Valach

2006).

Tato metoda se v praxi velmi ¢asto vyuziva v podnicich, kde je na vybér vicero
alternativ investicnich projektdi. AvSak podnik uz nema dostatecné finance na
pokryti realizace veSkerych alternativ. PouZiva se v kombinaci s ostatnimi

dynamickymi metodami (Scholleova 2009, Valach 2006).
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5 Financovani Investic

Financovani investic patii mezi zakladni ¢innosti podniku a jejich cilem je
ziskavani kapitdlu a penéz pro zahdjeni, chod a nasledny rozvoj podniku ve
vyzadovaném objemu, Case a strukture, pti idedlnich nakladech na jejich porizeni
a za definovanou cenu. V praxi hlavnim cilem tohoto financovani je shromazdéni
a smiseni riznych finan¢nich zdroji za ticelem financovani skute¢nych podnikovych

investic (Fotr a Soucek 2011).

Financovani investic je také velmi dulezité z toho dlivodu, Ze je zakladnim
piedpokladem toho, aby investi¢ni projekt byl Uspésné realizovan v predem
definované velikosti a ¢ase. Pokud vSak dojede béhem doby trvani investi¢niho
projektu k nedostatku potitebnych finan¢nich zdrojii, mize to vést k pozastaveni az
k ukonceni celého projektu. To vsSak ale z velké ¢asti zavisi na spolecnosti, ktera
dany projekt realizuje, predevSim na jeji velikosti, sile a stabilité. Proto by
navrhovana struktura financnich zdroji projektu méla byt provedena takovym
zplUsobem, aby brala ohled nejen na naklady na kapital, ale i na stabilitu daného

projektu a spolecnosti (Scholleova 2009).

5.1 Klasifikace zdrojt financovani investic

Zdroje financovani investic lze rozdélit mnoha zptlisoby. Nejpouzivanéjsi
zpusob vsak zahrnuje rozdéleni dle aspektli ptivodu kapitalu (vlastni a cizi), doby

splatnosti (kratkodobé a dlouhodobé) a jejich ptivodu (interni a externi).

Kratkodobé
Dlouhodobé

Dlouhodobé

Schéma 1 Rozdeéleni financnich zdrojii (Vlastni tvorba dle Riickovd a Roubickovad 2012)

Zdroje

financovani
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5.1.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje patii mezi velmi bezpecny zdroj financovani investic. Jejich
velkou nevyhodou vsak je, Ze jsou omezené velikosti zisku podniku. Casto se viak
zapomina na fakt, Ze i z tohoto financovani vznikaji naklady, které maji podobu
podilu na zisku nebo dividend. Dalsi naklad, ktery se vztahuje na financovani
z vlastnich zdrojg, je dan z ptijmu, kterou firma ze zisku odvadi. A tak ne vzdy je
variantu, tak ndaklady vlastniho Kkapitdlu mizou prevysSit naklady vzniklé

financovanim projektu z cizich zdrojt (Rickova a Roubickova 2012).

5.1.2 Cizi zdroje

Do cizich zdrojt financovani patii veskeré zdroje, které nejsou vlastni. Miizeme
je definovat jako finan¢ni prostiredky, které si podnik vyptjcil dle predem
stanovenych podminek, jeZ podnik zavazuji kjejich brzkému splaceni. Naklady
spjaté s pouzitim cizich zdroji maji formu aroka. Tyto troky za cizi kapital se vSak
zahrnuji do nakladt, které nam nasledné snizi daniovy zaklad. Tento efekt se nazyva
danovy Stit a jeho vysledkem je sniZeni ceny ciziho kapitalu. A tak diky daniovému
S$titlh miiZe byt cizi kapital levnéjsi neZ vlastni. S vétsim podilem ciziho kapitalu na
financovani investice se zlepsSuje ekonomicka efektivnost, avSak zaroven roste
i riziko pro véritele. To vSechno pak dost ¢asto vede ke zvySovani drokové sazby

(Fotr a Soucek 2011; Scholleova 2009).

5.2 Vybrané zdroje financovani investic

5.2.1 Odpisy

Odpisy lze definovat jako penéZzni ohodnoceni postupné degradace hmotného
i nehmotného investicniho majetku za urcité obdobi. Princip jejich fungovani je
zaloZen na postupném prenosu investi¢ni hodnoty do provoznich nakladt podniku.
Diky tomu se nasledné sniZuje hodnota investice a dochazi k jeji obnové. Jelikoz
odpisy popisuji snizeni ekonomického uzitku, jedna se o naklad, a nikoliv o vydaj.
Spolec¢né s prijatym ziskem vytvari duilezity zdroj kryti podnikovych pozadavki na
investi¢ni kapitdl, jako je rozsifeni ¢i obnova dlouhodobého investicniho majetku,

modernizace atd.
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Odpisy patii mezi stabilni zdroje financovani investic, jelikoZ narozdil od zisku
nejsou ovlivitovany takovym mnozstvim proménnych faktort (Valach 2006; Fotr

a Soucek 2011).

5.2.2 Dlouhodoby uvér

Tento typ financovani investic byva vétSinou velmi dulezity zdroj pro
financovani rlstu podniku a je obvykle poskytovan bankami. Obvyklym
dlouhodobym tuvérem pro podniky byva investi¢ni uvér. Jeho velikost a zptlisob,
kterym bude uvér splacen, zalezi predevsSim na urocich a cashflow, vyvolaném

splacenim tuvéru. Dle Riickova a Roubic¢kova (2012, str. 59):

LInvesti¢ni uvér md vyhradné tcelovy charakter a byvd poskytovdn na preklenuti
casového nesouladu mezi tvorbou a potiebou financnich zdrojii na investice ¢i primo
na financovdni investic do zarizeni, budov slouZicich k podnikatelské cinnosti

yers

a technologii”,

Konecna vyse avéru zalezi na mnozstvi faktorl, mezi které patii velikost ivéru,
doba splaceni, urokova sazba, zpisob splaceni, moznost odkladu splatek atd. Také
zalezi na bonité uchazecCe, kterd silné ovliviiuje urokovou sazbu (Ruckova

a Roubickova 2012).

5.2.3 Leasing

Leasing lze definovat jako smluvni dohodu mezi najemcem a pronajimatelem.
Tato dohoda zavazuje ndjemce, aby zaplatil pronajimateli za poskytnuti a uzivani
jeho aktiv. Pronajimatel prostrednictvim leasingu miize obvykle nabidnout nejen
pouzivani daného produktu, ale i poskytnuti sluZeb spjatych s najmem (napfr. opravy
nebo udrzba), ¢i prevedeni vlastnictvi na najemce po uplynuti urcité doby. Po celou
dobu leasingu majetek spada do vlastnictvi pronajimatele, ktery ho i odepisuje

(Valach 2006).
Dle Valacha (2006) 1ze leasing rozdélit na nasledujici typy:

» Provozni leasing: Pronjjem majetku ma kratkodoby charakter.
Pronajimatel na sebe beru tlohu financovani, ale i oprav a udrzby majetku.
Také naklady, které jsou s tim spjaty, ma na starosti pravé pronajimatel. Po

uplynuti smluvni doby je majetek navracen do vlastnictvi pronajimatele.
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» Financ¢ni leasing: Prondjem majetku ma dlouhodoby charakter, ktery na
rozdil od provozniho leasingu nelze vypovédét pred uplynutim sjednané
doby. Naklady spojené snajmem ma na starost najemce. Po uplynuti
sjednané doby ma najemce pravo na odkoupeni majetku.

» Prodej a zpétny najem: Leasingova spole¢nost odkoupi majetek podniku,
ktery si ho zpétné pronajme. Tak podnik ziska financni prostredky na tukor

ztraty vlastnictvi.
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6 Analyza rizik

S investicnim projektem je spjato velké mnozstvi rizik, ktera se obvykle poji
s kapitalovymi vydaji. Podnik by se vSak mél predevsim soustiedit na ty, které

miiZzou mit dlouhodoby dopad na podnik a jeho ¢innost (Valach 2006).

Dle Valacha (2006) analyza rizik obsahuje postupy predikce, identifikace

a eliminace rizik:

» Urceni kritickych faktor, které silné ovliviiuji projekt.

» Urceni vyrovnani investicniho projektu: Jedna se o urceni kritickych
hodnot veli¢in, které urcuji bod zvratu. Tedy bod, kdy je investi¢ni
projekt prijatelny ¢i nikoliv.

» Statistické metody: Metody, které urcuji pravdépodobnost variant na
zakladé historickych dat.

> Uprava diskontni sazby: Jde o nepiimy zpisob, jak promitnout do
investi¢niho projektu riziko. Vyssi diskontni sazba zna¢né snizi CSH
projektu. Valach (2006) urcuje rizikové tridy dle charakteru investice

v nasledné tabulce.

Kategorie investice Riziko Diskontni sazba [%]

Obnova starych stroji Zadné 8
Zavedeni novych stroji mirné 9
Rozsireni stavajici vyroby normalni 10
Nové vyrobky na stavajici trh vyssi 12
Nové vyrobky na novy trh vysoké 16
Nové vyrobky na zahrani¢ni trh  velmi vysoké 20
Vyzkum nejvyssi 25

Tabulka 1 Rizikové tridy investic (vlastni tvorba dle Valach 2006)
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6.1 Citlivostni analyza

Cilem této analyzy je identifikovat pravé ty faktory, které maji pri nejmensi
zméneé své vlastni hodnoty nejvétsi vliv na vysledek projektu a miizou mit negativni
dopad na cashflow, respektive cistou soucasnou hodnotu projektu. Tedy faktory,

které maji nejvétsi citlivost (Fotra a Soucek 2011).

Jakkoli peclivé je cashflow odhadnuto, je velmi nepravdépodobné, Ze realita

prinese stejny vysledek. Ve skutecnosti - ¢im dale do budoucnosti se cashflow

vivs

o

na ,pravdépodobnost vysledkii“ neZ na konkrétni ¢isla. Pokud jsme spokojeni
s pravdépodobnosti, tak lze sebevédomé schvalit dany projekt. Pokud je tato
pravdépodobnost velka, ale ma negativni potencial, tak se musime zaméfit na

pravdépodobnost netdspéchu tohoto projektu a ostatni rizika (John Tennent 2013).
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Analyticka cast

7 Charakteristika podniku XY

Ndsledujici informace jsou brdny zwebovych strdanek podniku ¢i rozhovoru

s vedenim. Podnik XY piisobi na ¢eském trhu vice nez 20 let v oblasti zakazkové

kovovyroby. Specializuje se predevsim na produkty z korozivzdornych ¢i dalSich

uSlechtilych oceli.

7.1 Portfolio produktii

Mezi jejich hlavni produkty patfi:

vV V.V V V VYV V V V¥V

nahradni dily pro kolejova vozidla,

vyroba a montaz stroju, technologii pro potravinarsky pramysl,

vyroba, dodavka a montaz ocelovych prvki dle architektonickych studii,
komponenty pro détska hristé a parky,

korozivzdorné zabradli a schodisté,

stavebni zamecnictvi,

atypické vyrobky,

dodavky ocelovych konstrukci,

zakazkova vyroba z uslechtilych oceli, slitin hliniku a barevnych kovi.

7.2 Portfolio technologii

Podnik také disponuje zminénymi technologiemi:

>

Svarovani raznych typt oceli: Podnik je schopen nabidnout svareni
béZnych a nerezovych oceli, hlinikovych i barevnych slitin. Vyroba je
zamérena prevazné na lehci vyrobu svarenct, tedy produktli o hmotnosti do
1,5t, zpracovavani oceli a profild do sily cca 15 mm. Ke svareni pouzivaji
metody Mig/Mag, Tig, ru¢ni pajeni pajkami Ag apod. Disponuji také
svarecimi zarizenimi renomovanych vyrobct jako Migatronic, Fronius a Alfa-
in. V kusové vyrobé dokazou zpracovat i vyrobek o vy$si hmotnosti.

Strojni obrabéni: Dale spolecnost poskytuje klasické bézné obrabéni na

konvencnich strojich.
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» Ohybani: Mezi nabizené technologie ohybani patii ohybani a tvarovani
plechi, profila a trubek.

» Vykresova dokumentace: Mezi dalSi nabizené technologie patii 3D
vizualizace projektu a nasledna ptiprava vykresové dokumentace. V pripadé
realizace stavebnich produktt, jako ocelovych zabradli, nosnych konstrukci
¢i jinych poZadavki, pracovnik dojede na misto realizace, kde provede
vlastni zaméfeni a nasledné predstavi pocitacovou simulaci s nadvrhem
provedeni. Vykresovd dokumentace a 3D vizualizace jsou zpracovavany
v profesionalnim ¢eském CAD systému VariCad.

» Déleni materialu: Podnik nabizi rtizné druhy déleni materialt. Jak uz
pomoci CNC strojii, tak i béZnymi technologickymi postupy déleni. Mezi
zminéné technologie patri:

o plazma - kovové materialy tl. 1,5-30 mm, pro béZné i nerezové oceli
a slitiny hliniku,

o hydraulické ntizky,

o pasova pila,

o pasové a kotoucové pily na kovy,

o ru¢ni plazmové a autogenni déleni kovt.

7.3 Certifikace

Jsou také drziteli certifikace ISO 9001:2009 (certifikace systémi
managementu kvality), ISO 3834-2:2006 (certifikace poZadavk jakosti pfi tavném
svarovani kovovych materialfi - ¢ast 2: vy3si pozadavky na jakost), CSN EN 15085-
2 certifikace vyroby nahradnich dilti osobni Zelezni¢nich vozi), Ceské drahy -
osvédceni o zplisobilosti dodavatele a International institute of Welding (jakost

svarovani).

7.4 Historie podniku

Spolec¢nost byla zaloZena po desetiletych zkuSenostech na trhu podnikani
v oblasti strojni a zdmecnické vyroby. Dne 1. 8. 2001 byla zapsana do obchodniho
rejstiiku na krajském soudu v Hradci Kralové. Zakladni Cinnosti spolecnosti
v pocatku je zakazkova zamecnicka, klempiiska a strojni vyroba produkti dle

poZadavku zakazniki, tedy zakazkova kovovyroba.
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Ve svém pocatku méla spolec¢nost 13 zameéstnanct, k dispozici dilnu a skladové
plochy o celkové rozloze cca 350 m?, vcéetné zakladniho vybaveni dilny pro
zamecnickou vyrobu. Béhem roku cCinnosti vzrostl pocet zaméstnanci na 20
a vyrobni plocha se zdvojnasobila. Ke kusové vyrobé na zakazku ptibyly i vyrobky
vyrabéné opakované a v malych sériich, autorizované zastoupeni vyrobnich
dodavek, produkti a rozsirovani sluZeb ve strojni oblasti. Spolecnost se zamérila na
kompletni dodavky vcetné montdzi, se zabezpecenim dodavek nakupovanych

technologii a produktd.

VIV

Avroce 2011 se podniku podarilo rozsitit svoji plisobnost pro zajisténi prodeje

a servisu holandskych technicky lodi typu CONVER.

V dnesSni dobé ma spolecnost kolem 40 zaméstnanci a dvé obrabéci haly
o rozmérech 350 mmZa 200 mm?. V téchto halach se nachazi 7 stroji, mezi které
patfi predevSim konvencni frézky (horizontdlni, hoblovaci atd.) a konvenc¢ni

soustruhy. Ted’ spole¢nost dosahuje ro¢niho obratu 65 mil. K¢ (k roku 2020).

8 Motivace k modernizaci

Podnik v predinvesti¢ni fazi neprovadél Zadné teoretické ohodnoceni investice.
Vedeni podniku udélalo vsSak toto rozhodnuti krealizaci této investice hned

z nékolika davodu.

1) Konkurenceschopnost a modernizace: Neustaly vyvoj modernizace
technologii a globalizace ovliviiuje zakazniky ptredevSim v ohledu
kvality. JelikoZ v dnesnim svéteé si Ize vybrat produkty z kterékoliv ¢asti
svéta, tak jsou na firmy kladené vysoké ndroky na kvalitu jejich
produktl. Lze Fict, Ze zakaznik chce to nejlepsi za nejlepsi cenu. Tedy
samoziejmé  dalSim  kritériem, které se  projevuje na
konkurenceschopnosti, je i cena produktu, kterd se odviji od
vynaloZenych nakladt.

2) Nizsi naklady: Dalsim kritériem je sniZzeni nakladt na vyrobu produktu.
Diky vyuZziti modernich technologii 1ze sniZit jednicové naklady (naklady
na vyrobek), prestoze tedy podnik zvysi své fixni naklady (koupi stroje),
tak naklady na vyrobek budou niZsi.
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3) Uspora pracovnich sil: Diky vy$$imu stupni automatizace strojii neni
potfeba takového mnoZstvi personalu kjejich obsluze. Uspora
pracovnich sil je vhodna tedy jak vzhledem k nedostatku pracovniki po
celé CR, taki vzhledem k ekonomické tispoie, které je s tim spjata. Jelikoz
zameéstnavatel neplati zaméstnancim pouze mzdy, ale odvadi za né
i platby na socidlni a zdravotni pojiSténi, tak naklady na jednoho
zameéstnance se mzdou 30 000 K¢ (primérna mzda zameéstnance
v podniku XY) jsou 40 140 K¢. Tedy uspora pracovnich sil predstavuje
zaroven i velikou ekonomickou dsporu.

4) Narocnost na pracnost: Mezi dalsi divody patii mensi naroc¢nost
ovladani CNC stroji. Se stoupajici automatizaci se prizptisobuji a méni
pozadavky na obsluhu. U konvenc¢nich obrabécich stroji obsluha musi
ovladat suporty, zapinat a vypinat vireteno, nastavovat otacky a posuv
nebo vypinat a zapinat chladici kapalinu podle jejich rozhodnuti. U CNC
je obsluha mnohem jednodussi, jelikoZ stroje pracuji na zakladné
naprogramovaného programu, do kterého obsluha zadava potrebné
parametry. Toto vSak vyvolava poZadavky na nové kompetence obsluhy.
Jejich zaucenti je zahrnuto do nakladd.

5) Vyssi jakost: Posledni dlivod, proc se pro modernizaci podnik rozhod],
je vyssi kvalita. Vyuziti CNC strojii snizuje zmetkovitost a zaroven diky

minimalizaci lidského faktoru muZe zjistit standard vyssi kvality.

Toto vSechno zvySuje pritazlivost pro zakazniky, a tak celkovou
konkurenceschopnost podniku. Pomoci investice do modernizace stroji lze

zakazniklim zarucit vysokou kvalitu za rozumnou cenu.
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9 Charakteristika investicniho projektu

Pfedmétem investice je ndkup dvou CNC stroji. Presnéji jednoho CNC
soustruhu a CNC frézky. CNC frézka by méla nahradit hoblovaci a horizontalni frézku
a CNC soustruh by mél nahradit 2 soustruhy. Tyto CNC stroje tedy ptijdou na misto,
kde se nachazely konvencni stroje, a neni potreba vynaloZit dalsi naklady na
umisténi CNC strojli. Podnik je také schopen si dané CNC stroje sdm naprogramovat
a predpoklada se, Ze tyto CNC stroje pobéZzi cca 75 hodin tydné. Firma se pro tento
casovy fond rozhodla vzhledem k o¢ekavanému mnoZstvi zakazek, a to tak aby byl
efektivné vyuzit. Také CNC stroje vyzaduji na rozdil od konvenc¢nich stroji mensi
pocet persondlu k jejich obsluze. Tedy vzhledem ke vSem okolnostem 75 hodin

tydné je maximalni ¢asovy fond, kdy CNC stroje mizou pracovat.

JelikoZ je tento projekt teprve v predinvesti¢ni fazi, tak podnik jesté nema
vybrané ani stroje, které chce zakoupit. Byly stanoveny pouze parametry, dle
kterych ma byt vybér proveden. Vedeni podniku stanovilo, Ze se pro oba CNC stroje
ma urcit levna a drahd varianta a ta se nasledné porovnat a urcit jejich navratnost.
Pro oba CNC stroje tak vedeni podniku urcilo dva rozpocty, do kterych se ma levna
a draha varianta cenové vejit. Také vedeni podniku preferuje, aby vyrobce stroji byl

evropsky (idealné Cesky) ¢i americky.

Parametry pro vybér CNC soustruhu Rozméry

Max. pramér obrabéni 350 [mm]
Max. délka obrabéni 1 000 [mm)]
Cena Levna varianta: 1 000 000 K¢

Draha varianta: 5 000 000 K¢

Tabulka 2 PoZadované parametry pro CNC soustruh (vlastni tvorba)
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Parametry pro vybér CNC frézky

Upinaci délka stolu
Upinaci Sifka stolu

Cena

Rozmeéry
700 [mm]
400 [mm)]
Levna varianta: 1 000 000 K¢

Draha varianta: 7 000 000 K¢

Tabulka 3 PoZadované parametry pro CNC frézku (vlastni tvorba)

9.1 Vybér a popis strojt

Stroje byly vybrany tak, aby spliiovaly parametry stanovené podnikem.

VeSkeré ceny jsou uvadény za stroje vzakladni cené bez dalstho pridaného

prisluSenstvi.

9.1.1 Porovnani CNC fréz-levna x draha varianta

Pocet os

Osa X

OsayY

OsaZ

Maximalni vykon
Maximalni rychlost
Chlazeni

Max. zatiZeni

stolu

(rovnomérné rozloZené)

Kapacita nastroju

Cena

Haas VF-2 Kovosvit MCV 750
3 3

762 mm 750 mm

406 mm 500 mm

508 mm 500 mm
22,4 kKW 35 kW

8100 rpm 18000 rpm
kapalinou Kapalinou
1361 Kg 1200 Kg

20 24

1248 000 K¢ 3888 000 K¢

Tabulka 4 Specifikace CNC frézky (vlastni tvorba dle Haas 2018; Kovosvit Maas 2019)
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Charakteristika Haas VF-2:

Znacka Haas poskytuje celou fadu modelu CNC rady VF. Podle poZadovanych
kritérii byl vybran model VF2. Jedna se o vertikalni obrabéci centrum, které nabizi
dle vyrobce skvélé funkce za vynikajici ceny a nabizi fadu dostupnych moZnosti pro
prizplisobeni stroje presnym potiebam podniku. VSechny CNC obrabéci stroje jsou

konstruovany a sestavovany v kalifornském Oxnardu (Haas 2018).
Charakteristika Kovosvit MAS:

CNC frézovaci stroje fady MCV pochazi od ¢eské firmy Kovosvit MAS. Rada
téchto stroji je postavena na nosném ramu ve tvaru C. Usporadani a tvar odlitki
nosného ramu strojli jsou optimalizovany piedevsim s ohledem na pozadavek na
vysokou tuhost a stabilitu. Aplikace linearniho vedeni tudiZ ve vSech linearnich
osach garantuje poZadovanou presnost a dynamiku pri obrabéni. Dale tyto stroje
vynikaji vysoce efektivnim obrabénim, které je zajiSténo vysokorychlostnimi
vireteny a vysokymi rychloposuvy. Velmi diilezitd je také tuhost nosného ramu, ktera
umoznuje nejen silové obrabéni, ale také velice presné obrabéni slozitych dild

(Kovosvit Maas 2019).

9.1.2 Porovnani CNC soustruhi: levna vs draha varianta

Specifikace CNC Specifikace CNC
soustruhu s rovhym soustruznického
loZem IKS-1100R centra ECOCA MT-
412x1000
Max. pramér obrabéni 460 mm 440 mm
Vzdalenost mezi stiredy 1000 mm 1000 mm
Otacky vretene 33-3100 rpm 3500 rpm
Kroutici moment 1100 Nm 3301 Nm
Vykon vietene 5,5 kW 30 kW
RychloposuvvosachX /Z 5/7 m*min 20/20 m*min-!
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Chlazeni vietene olejem olejem

Presnost polohovani + 0,005 mm + 0,005 mm
Opakovatelna presnost + 0,005 mm + 0,005 mm
Pocet nastrojovych mist 8 12

Cena 1489 000 K¢ 3795000 K¢

Tabulka 5 Specifikace CNC soustruhii (vlastni tvorba dle Inaxes-Soustruhy s rovnym loZem 2021; Inaxes-Soustruhy
s Sikmym loZem 2021)

Charakteristika CNC-INAXES:

Ceska spole¢nost CNC-INAXES s.r.o. se orientuje na prodej a servis novych
CNC obrabécich stroji. Od roku 2006 nabizi stroje pod vlastni obchodni znackou
INAXES CNC machinery a postupnym rozvojem se snazi zastupovat vybrané vyrobce

CNC obrabécich strojii v Ceské republice (Inaxes-Soustruhy s rovnym loZzem 2021).

CNC soustruh typu IKS-1000R je univerzalni modifikovatelné teSeni
s vodorovnym loZem souvisle fizené v osach X a Z. Mezi jeho hlavni prednosti patii
predevsim jeho vysokd tuhost, presné brouSené vodorovné loZe
a presné uloZeni supportu, které zabezpecuji stabilitu celého procesu obrabéni a tim
i dosaZeni pozadovanych parametrii obrobku (Inaxes-Soustruhy s rovnym loZem

2021).
Charakteristika ECOCA:

CNC soustruznické centrum typu ECOCA MT-412 x 100 je vysoce vykonné
FeSeni se Sikmym loZem 45°. K dispozici je také Siroka paleta prvkia volitelného
prisluSenstvi, které je se strojem uzivano v zavislosti na pozadavcich zakaznika.
Ridici systémy Fanuc a Siemens jsou optimalni pro tento typ stroje. Také je zaru¢ena
vysoka presnost soustruzeni, predevsim diky SKF vietenu, které obsahuje loZiska
0 max. tiidé presnosti P4. Vieteno tak béZi na maximalni tridu presnosti. LoZiska P4
poskytuji vysoky axialni tah a vynikajici radialni stabilitu (Inaxes-Soustruhy

s Sikmym lozem 2021).
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Navrhova cast

10 Ekonomické vyhodnoceni investice

JelikoZ se jedna o podnik, jehoZ vyroba je predevSim zakazkového typu, tak
ekonomické hodnoceni obsahuje velké mnoZstvi proménnych, které vzhledem
k dlouhodobé nejistoté nelze presné stanovit. Zda podnik vyuZije kapacity obou CNC
strojti, zaleZi samoziejmé na schopnosti podniku shanét zakazky, ale i na situaci na

trhu, kterou podnik nedokaze ovlivnit.

10.1 Kritické faktory

Je potirebné si nejprve urcit faktory, které mohou mit v budoucnosti vliv na
cashflow, a také konetnou hodnotu CSH. Existuje celd rada téchto faktort, které
mohou ovliviiovat ptijmy, vydaje i oboji. Cilem této podkapitoly bude tak urcit ty,

které budou hrat v hodnoceni investice nejvétsi roli.

Vyuziti kapacity: Tento faktor je pravdépodobné nejhiife piredvidatelny, a piitom
z pohledu navratnosti investice vzhledem kvysokym fixnim ndakladim velmi
dtlezity. Tento faktor se totiz poji s mnoha nejistotami, jelikoz podnik nema
dlouhodobou zaruku totozné vyroby. Budu vsak dale pocitat s tim, Ze podnik je
schopen si mnoZstvi a kvalitu zadkaznik{, a tedy i zakazek, drzet na stejné urovni,
jako tomu byl dosud. Tedy budu pocitat pro kazdy stroj s kapacitou 75 hodin tydné.
To odpovida 7,5hodinové sméné a dvousménnému provozu. Ztoho pak budu

pocitat s vyuzitim kapacity 80 %, kviili moZné havarii, Spatné logistice, opravam atd.

Doba zZivotnosti stroje: Tento faktor patii mezi ty snadnéji predvidatelné. Popisuje
nam obdobi, za které je stroj schopen vyuzit svij uzitny vykon, a pomoci néj
generovat zisk. Tento zisk stroj generuje po celou dobu své Zivotnosti. Lze tedy
predpokladat, Ze stroj s delsi Zivotnosti ve vysledku vygeneruje vétsi zisk neZ stroj
o stejné produktivité, ale s krat$i dobou Zivotnosti. Vedeni podniku rozhodlo, aby
nasledujici vypocty byly provadény pro optimalni Zivotnost, a to 10 let. AvSak jeho
pozadavkem je, aby navratnost investice byla idealné do 3. roku své existence, a pak

min. dal$i 3 roky (min. Zivotnost stroje) dale generovala zisk.
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Odpisy: Dle zakona ¢ 586/1992 Sb. tato investice odpovidd druhé odpisové

skupiné. Tedy stroje se budou odpisovat rovhomérné 5 let.

Casovy fond provozu: Popisuje ndAm mnozstvi hodin za rok, kdy stroj méze byt
v provozu. Podnik urcil tento ¢asovy fond tydné pro kazdy ze stroji na 75 hodin
tydné. Tedy necelé 2 smény. Pokud budeme dale pocitat s 250 pracovnimi dny, tak
casovy fond provozu pro kazdy stroj je 3750 hodin.

Prodejni hodinova cena prace stroje: Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazkovou
vyrobu, podnik neplanuje stanovovat cenu vzhledem k jednotlivym produktim.
Podnik tak uré¢i sazbu za pronajem stroje. Tedy zisk, ktery oba CNC stroje vygeneruji,
nebude zaviset na poctu produktd, ale na kapacité stroji, ktera bude vyuzita. Podnik
tuto cenu urcil na 1200 K¢ a 1500 K¢ u CNC soustruhti a 1300 K¢ a 1550 K¢ u CNC
fréz. Tyto ceny podnik nastavil s ohledem na ocekavané vyrobni naklady tak, aby
zaroven mél ze zakazek odpovidajici zisk a udrzel cenu nastavenou konkuren¢nim

prostiedim. Drazsi CNC stroje maji tedy imérné zvySenou cenu k jejich nakladtim.

Diskontni sazba: Podnik stanovil diskontni sazbu na 9 % tak, aby pokryla rizika,
ktera souvisi se zavedenim novych stroji do vyroby. Podnik tuto sazbu urcil dle

tabulky ¢.1.

10.2 Porovnani strojl

Pii porovnani stroji se budeme soustiedit na srovnani ukazateli pro
hodnocenti investic, jelikoZ rozdily v odhadované Zivotnosti ¢i jakosti obrabéni jsou
témér zanedbatelné. Pro porovnani zisku je tak tfeba vytvorit rocni plan vynosu
a nakladl a nasledné ztoho propocitat pldn cashflow na toto obdobi. Vyrobni
ndklady jsou urceny jako priimérnd odhadovana suma vSech ndakladl za stroj,
energie, adrzbu a nastroje, které se opotrebovavaji atd. Zaroven podnik vsak
prepocitava do vyrobnich nakladi i naklady rezijni. Pocitat pouze s odhadovanymi
vyrobnimi naklady bylo rozhodnuto vedenim podniku a suma vyrobnich nakladd na
jednu hodinu byla urcena dle odhadu podniku. Tento odhad je moZny predevsim
diky tomu, Ze podnik obrabi klasické materidly. V provozu sice vyuZivaji nastroje,
které jsou drazs$i (napt. titanové desticky), ale pomér ceny proti klasickym
nastrojim odpovida zaroven poméru trvanlivosti, a tak cena za tyto nastroje

fluktuuje velmi mirné.
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U konvencnich stroji musi byt obsluha po celou dobu provozu, a tak na 4 stroje
pripadaji 4 zaméstnanci, oproti tomu u CNC stroji bude stalit pri obsluze
1 zaméstnanec. Pocet zaméstnancii pro obsluhu CNC stroji je urcen vzhledem
k doporuceni vyrobcii CNC strojii. Toto doporuceni se uvadi vétSinou v navodu

k CNC stroji, kde je urceno, jestli stroj potiebuje nepretrzity dohled, ¢i nikoliv.

Diskont, jak uz bylo zminovano, je 9 % a za miru dané je brana dan z prijmu

pravnickych osob, ktera v CR je 19 %.

10.2.1 Porovnani CNC stroji s konvenénimi

Na CNC stroje jsou kladeny samoziejmé vétsi naroky nez pouhd, teoreticky
vétsi, ziskovost oproti konven¢nim strojlim. Zaroven je pro podnik totiz velmi
dilezité zvySeni jakosti a predevSim uspokojeni ¢im dal vétstho diirazu na
preferenci CNC stroji na trhu. Tedy porizeni CNC strojd jim zvysi i pravdépodobnost
ziskavani stejného ¢i vétSiho poctu zakazek. Pokud by vsak CNC stroje oproti
konvenc¢nim strojim byly prodélecné, tak by se tato investice nevyplatila. Je tedy

potreba srovnat ziskovost konvencnich strojti s CNC stroji.

Jedna se tedy o 2 soustruhy a 2 frézky. Kazdy stroj pracuje 40 hodin tydné,
tedy jednu sménu denné. Dale pocitadm s kapacitou 80 %. Nasledujici tabulky uvadi
sumu pracovnich hodin a ndkladi dohromady pro soustruhy a frézky. Bude pak
srovnana ziskovost konvenc¢nich soustruhti s CNC soustruhem a konvencénich frézek
s CNC frézkou. Rozpis hodin, vynosnosti a nakladi pro jednotlivé konvencni stroje

je uveden v priloze ¢. 1.
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10.2.2 Vyhodnoceni investice CNC fréz

Nejprve pro obé varianty spocteme ndklady a vynosy pro celou jejich
Zivotnost. Z toho nasledné udélame plan cashflow. VSechny tyto informace budou
vyuzity pro vyhodnoceni variant metodami uvedenych v teoretické casti. Po

vyhodnoceni obou variant bude vybrana ta, kterda bude mit lepsi vysledky.
Detail polozek ,Vyrobni naklady“ a ,Operator” je uveden v priloze ¢.2.

Tabulky levna fréza:

Plan vynost plynoucich z investice - frézka levna [K¢]

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinov4 sazba 1300 1300 1300 1300 1300
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 3900 000 3900000 3900000 3900000 3900000

Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinov4a sazba 1300 1300 1300 1300 1300
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 3900000 3900000 3900000 3900000 3900000

Tabulka 6 Pldn vynosti - levnd frézka (vlastni tvorba)
Plan nakladl plynoucich z investice - frézka levna [K¢]

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Odpisy 249 600 249 600 249 600 249 600 249 600
Vyrobni 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
naklady
Operator 375000 375000 375000 375000 375000
Néklady 3624600 3624600 3624600 3624600
celkem 3624 600

Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Odpisy - - - - -
Vyrobni 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
naklady
Operétor 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady
celkem 3375000 3375000 3375000 3375000 3375000

Tabulka 7 Pldn ndklad - levnd frézka (vlastni tvorba)
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Cashflow investice béhem roku - frézka levna [K¢]

Obdobi 0 1 2 3 4 5
Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Vynosy - 3900000 3900000 3900000 3900000 3900000

Naklady - 3624600 3624600 3624600 3624600 3624600

Vysledek 275400 275400 275400 275400

hospodareni - 275 400

Daii z ptijmu PO - 52 326 52 326 52 326 52 326 52 326

Cisty zisk - 223 074 223074 223074 223074 223074

Odpisy - 249 600 249 600 249 600 249 600 249 600
-1248 472 674 472 674 472 674 472 674

CF 000 472 674
-1248

Kumulované CF 000 775 326 302 652 170 022 642 696 1115370
-1248

dCF 000 433 645 397 840 364 991 334 854 307 205
-1248

Kumulované dCF 000 814 354 416 513 51522 283 331 590 537

Rok 2027 2028 2029 2030 2031

Obdobi 6 7 8 9 10

Vynosy 3900000 3900000 3900000 3900000 3900000

Néaklady 3375000 3375000 3375000 3375000 3375000

Vysledek 525000 525000 525000 525000

hospodareni 525000

Daii z pifjmu PO 99 750 99750 99750 99750 99750

Cisty zisk 425 250 425 250 425 250 425 250 425 250

Odpisy - - - - -

CF 425 250 425 250 425 250 425 250 425 250

Kumulované CF 1540620 1965 870 2391120 2816370 3241620

dCF 253 562 232 626 213418 195 796 179 630

Kumulované dCF 844 099 1076726 1290 144 1485941 1665571

Tabulka 8 CF - levnd frézka (vlastni tvorba)
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Tabulky draha fréza:

Plan vynost plynoucich z investice - frézka draha [K¢]

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1550 1550 1550 1550 1550
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 4650 000 4 650 000 4 650 000 4 650 000 4 650000
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1550 1550 1550 1550 1550
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Triby 4 650 000 4 650 000 4 650 000 4 650 000 4 650 000
Tabulka 9 Pldn vynost - drahd frézka (vlastni tvorba)
Plan nakladt plynoucich z investice - frézka draha [K¢]
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Odpisy 777 600 777 600 777 600 777 600 777 600
Vyrobni 3187500 3187500 3187500 3187500
naklady 3187500
Operétor 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady 4340100 4340100 4340100 4340100 4340100
celkem
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Odpisy - - - - -
Vyrobni
naklady 3,187,500.00 | 3,187,500.00 | 3,187,500.00 | 3,187,500.00 | 3,187,500.00
Operator 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady 4340100 4340100 4340100 4340100 4340100
celkem

Tabulka 10 Pldn ndkladii - drahd frézka (vlastni tvorba)
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Cashflow investice béhem roku - frézka draha [K¢]
Obdobi 0 1 2 3 4 5
Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vynosy - 4 650 000 4 650 000 4 650 000 4650000 | 4650000
Naklady - 4340100 4340100 4340100 4340100 | 4340100
Vysledek
hospodaieni - 309 900 309 900 309900 309 900 309900
Daii z
ptijmu PO - 58 881 58 881 58 881 58 881 58 881
Cist}'l zisk - 251019 251019 251019 251019 251019
Odpisy - 777 600 777 600 777 600 777 600 777 600
CF - 3888000 1028 619 1028 619 1028619 1028619 1028 619
Kumulované
CF - 3888000 | - 2859381 - 1830762 | - 802143 226476 | 1255095
dCF - 3888000 943 687 865 768 794 283 728 700 668 532
Kumulované
dCF - 3888000 | - 2944313 - 2078545 | - 1284262 | - 555563 112 969
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Obdobi 6 7 8 9 10
Vynosy 4 650 000 4 650000 4 650 000 4 650000 4 650 000
Naklady 3562500 3562500 3562500 3562500 3562500
Vysledek
hospodareni 1087 500 1087 500 1087 500 1087 500 1087 500
Daii z prijmu
PO 206 625 206 625 206 625 206 625 206 625
Cist}? zisk 880 875 880 875 880 875 880 875 880 875
Odpisy - - - - -
CF 880 875 880 875 880 875 880 875 880 875
Kumulované
CF 2135970 3016 845 3897 720 4778 595 5659470
dCF 525 237 481 869 442 081 405579 372 091
Kumulované
dCF 638 206 1120075 1562156 1967 736 2339827
Tabulka 11 CF - drahd frézka (vlastni tvorba)
Porovnani ohodnoceni variant:
Dle tabulek () mliZeme srovnat obé varianty investic do CNC frézy.
Levna frézka Draha frézka
INV [K¢] 1248 000 | INV [K¢] 3888000
Priim. CF [K¢] 448 962 | Prim. CF [K¢] 954 747
ROI 26% | ROI 15%
Doba névratnosti [let] 2.64 | Doba navratnosti [let] 3.78
Dyn. doba navratnosti
Dyn. doba navratnosti [let] 3.15 | [let] 4.83
VP [K¢] 448 962 | VP [K{] 954 747
NPV [K¢] 1665571 | NPV [K{] 2 339 827
IRR 35% | IRR 22%
PI 2.33 | PI 1.60

Tabulka 12 Ohodnocent inv. - levnd frézka vs. drahd frézka (vlastni tvorba)
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Vv

Mizeme vidét, Ze draZzsi frézka ma lepsi koeficienty NPV a VP. Tedy draha
frézka pri Zivotnosti 10 let pfinese podniku vice penéz. Pomérové k nakladiim se
vSak vyplaci levnéjsi varianta. Zaroven podnik stanovil jako rozhodovaci kritérium
navratnost investice. Tedy aby v idedlnim pripadé pfi min. Zivotnost 6 let se béhem
3 let splatila a dalsi 3 roky vydélavala. Oproti konven¢nim frézkam ma zaroven vétsi
soucasnou hodnotu viz priloha ¢.1 (kde NPV=1 563 650 Kc¢). Tedy oproti

konvenc¢nim strojlim se tato varianta vyplati.

10.2.3 Vyhodnoceni investice CNC soustruhti

U vyhodnocovani investice do CNC soustruhu je postupovano stejnym

zplisobem jako u CNC fréz.
Detail poloZek ,Vyrobni ndklady“ a ,Operator” je uveden v ptiloze ¢.2.

Tabulky soustruh levna varianta:

Plan vynost plynoucich z investice - soustruh levny [K¢]

Rok 2022 2023 2024 2025 2026

Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1200 1200 1200 1200 1200
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 3600 000 3600000 3600000 3600000 3600000
Rok 2027 2028 2029 2030 2031

Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1200 1200 1200 1200 1200
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Triby 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000

Tabulka 13 Pldn vynosti-levny soustruh (vlastni tvorba)
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Plan ndkladl plynoucich z investice - soustruh levny [K¢]
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Odpisy 297 800 297 800 297 800 297 800 297 800
Vyrobni 2 625000 2625000 2625000 2625000 2 625000
naklady
Operator 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady 3297 800 3297 800 3297 800 3297 800 3297 800
celkem
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Odpisy - - - - -
Vyrobni 2625000 2625000 2625000 2625000 2 625000
naklady
Operétor 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady 3000 000 3000000 3000000 3000000 3000000
celkem
Tabulka 14 Pldn ndklad - levny soustruh (vlastni tvorba)
Cashflow investice béhem roku - soustruh levny [K¢]
Obdobi 0 1 2 3 4 5
Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vo 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000
ynosy -
3297 3297 3297 3297 3297
Naklady - 800 800 800 800 800
Vysledek
hospodareni - 302 200 302 200 302 200 302 200 302 200
Datt z p¥fjmu PO ) 57418 57 418 57 418 57 418 57 418
Cisty zisk ) 244 782 244 782 244 782 244 782 244 782
. 297 800 297 800 297 800 297 800 297 800
Odpisy -
CF 1489000 542 582 542 582 542 582 542 582 542 582
. -1489000
Kumulované CF - 946418 | - 403836 138 746 681328 | 1223910
dCF -1489000 1 497781 | 456680 | 418972 | 384378 | 352641
Kumulované dcF | 14890001 991218 | . 534537 |- 115565 | 268813 | 621454
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Obdobi 6 7 8 9 10
VY 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000 | 3600000
ynosy
3000 3000 3000 3000 3000
Néklady 000 000 000 000 000
Vysledek 600 000 600 000 600 000 600 000
hospodareni 600 000
Datt z p¥{jmu PO 114 000 114 000 114 000 114 000 114 000
Cisty zisk 486 000 486 000 486 000 486 000 486 000
Odpisy - - - - -
CF 486 000 486 000 486 000 486 000 486 000
Kumulované CF 1709910 | 2195910 | 2681910 | 3167910 | 3653910
dCF 289 785 265 858 243907 223767 205 291
Kumulované dCF 911240 | 1177099 | 1421006 | 1644774 | 1850065

Tabulka 15 CF - levny soustruh (vlastni tvorba)
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Tabulky soustruh draha varianta:

Plan vynost plynoucich z investice - soustruh drahy [K¢]

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1500 1500 1500 1500 1500
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trby 4500 000 4500000 4500000 4500000 4500000
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Hodinovy fond [h] 3750 3750 3750 3750 3750
Hodinova sazba 1500 1500 1500 1500 1500
VyuZiti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000
Tabulka 16 Pldn vynosti - drahy soustruh (vlastni tvorba)
Plan ndklad plynoucich z investice — soustruh drahy [K¢]
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Odpisy 759 000 759 000 759 000 759 000 759 000
Vyrobni 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
naklady
Operator 375 000 375000 375000 375000 375000
Naklady 4134 000 4134000 4134 000 4134000 4134000
celkem
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Odpisy - - - -
Vyrobni 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000
naklady
Operator 375000 375000 375000 375000 375000
Naklady 3375000 3375000 3375000 3375000 3375000
celkem
Tabulka 17 Pldn ndkladii - drahy soustruh (vlastni tvorba)
Cashflow investice béhem roku - soustruh drahy [K¢]
Obdobi 0 2 3 4 5
Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vynosy ) 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000| 4500000
Naklady - 4134000 | 4134000 | 4134000 | 4134000 | 4134000
Vysledek 366 000 366 000 366 000 366 000 366 000
hospodareni -
Dan z 69 540 69 540 69 540 69 540 69 540
prijmu PO -
Cisty zisk } 296 460 296 460 296 460 296 460 296 460
Odpisy ) 759 000 759 000 759 000 759 000 759 000
CF -3795000 | 1055460 | 1055460 | 1055460 | 1055460 | 1055460
Kumulované -3795000
CF -2739540 | 1684080 | - 628620 426840 | 1482300
dCF -3795000 | 968311 | 888359 | 815008 | 747714 | 685976
Kumulované | -3795000
dCF -2826688 | 1938328 | -1123319 | - 375605 310 371
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Obdobi 6 7 8 9 10
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Vynosy 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000
Naklady 3375000 | 3375000 | 3375000 | 3375000 | 3375000
Vysledek 1125000 | 1125000 | 1125000 | 1125000 | 1125000
hospodareni
Dan z
prijmu PO 213750 213750 213750 213750 213750
Cisty zisk 911 250 911 250 911 250 911 250 911 250
Odpisy - - - - -
CF 911 250 911 250 911 250 911 250 911 250
Kumulované
CF 2393550 | 3304800 | 4216050 | 5127300 | 6038550
dCF 543 348 498 484 457 325 419 564 384921
Kumulované
dCF 853719 | 1352204 | 1809530 | 2229095 | 2614017
Tabulka 18 CF - drahy soustruh (vlastni tvorba)
Porovnani CNC soustruhii:
Soustruh levny Soustruh drahy
INV [K¢] 1489 000 | INV [K¢] 3,795,000.00
Priim. CF [K¢] 514 291 | Pram. CF [K¢] 983 355
ROI 25 % | ROI 16 %
Doba navratnosti [let] 2.74 | Doba navratnosti [let] 3.60
Dyn. doba navratnosti
[let] 3.30 | Dyn. doba navratnosti [let] 4.55
VP [K¢] 514291 | VP [K¢] 983 355
NPV [K¢] 1850065 | NPV [K¢] 2614017
IRR 34 % | IRR 24 %
PI 2.24 | PI 1.69

Tabulka 19 Hodnoceni investice - soustruh levny (vlastni tvorba)

Lze vidét, Ze levna varianta ma opét lepsi IRR, PI a dobu navratnosti, avSak

v

s predpokladem Zivotnosti 10 let ma drazsi varianta vysSi soucasnou hodnotu

a samoziejmé i primérny ro¢ni vynosnost. Opét je vsak rozhodujici predevsim doba

navratnosti, ktera u levné varianty je kratsi skoro o cely rok. Opét tedy podnik voli

levnéjsi variantu. Srovnanim vysledkid Cisté soucasné hodnoty CNC soustruhu

s konven¢nim soustruhem viz priloha ¢.1 (kde NPV=1 696 650 K¢) miizeme fict, Ze

obé varianty by se vyplatily.
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10.3 Financovani investice

Tato investice je celd financovana cizim kapitalem, a to ivérem. Celkovy avér
je ve vysi 2 737 000 K¢ Tato suma kryje celkové ndklady vcéetné presunu,

programovani, proSkoleni obsluhy, dopravy atd.

Tento Gvér bude poskytnut bankou CSOB. Podrobnosti tivéru jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Banka: CSOB
Vyse ptijcené castky: 2737 000
Urok: 2,5% p.a.
Doba splatnosti: 5let

Tabulka 20 Popis tivéru (vlastni tvorba)

Tento Gvér ma dobu splatnosti 5 let. TakZe pocet mésicnich splatek je 60 (5 let

*12 mésici). Urok je v tabulce viak uvadén p.a. neboli per annum (latinsky: ro¢né).
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11 Analyza citlivosti

Dale je potireba zhodnotit citlivost investi¢niho projektu. K tomu byla pouzita
analyza citlivosti, ktera, jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, slouzi predevsim
k nalezeni kritickych faktort. Tedy faktor(, které pti malé zméné své hodnoty, maji
velky vliv na hodnotu urc¢eného kritéria. Cim vétsi je tato citlivost, tim vétsi riziko
souvisi sinvesticnim projektem. Jako referencni kritérium bude brana Ccista

soucasna hodnota a faktory budou simulované se zménou -10 %, -5 %, 5 % a 10 %.

Zménav % -10 % -5% 5% 10 %
Hodinovy fond

[h/rok] 3375 3562.5 3937.5 4125
Hodinova sazba

[K¢/hod] 1170 1235 1365 1430
Vyuziti kapacity

[%] 72.00 % 76.00 % 84.00 % 88.00 %
Celkové naklady

[K¢/roK] 3149 820 3324810 3674790 3849 780
Diskontni sazba

[%] 8.10% 8.55% 9.45% 9.90%

Tabulka 21 Zména hodnot parametrii pro citlivostni analyzu - frézka (vlastni tvorba)

Zména v % -10 % -5 % 5% 10 %
Hodinovy fond

[h/rok] - 166829 749 370 2581772 3497973
Hodinova sazba

[K¢/hod] - 361766 651902 2679 240 3692909
Vyuziti kapacity

[%] - 361766 651902 2679 240 3692909
Celkové

naklady[K¢/rok] 3622519 2712 868 893 566 - 16 084
Diskontni sazba

[%] 1781 488 1722 644 1610202 1556 474

Tabulka 22 Zména CSH - frézka (vlastni tvorba)
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Tornado diagram-frézka
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Graf 1 Citlivostni analyza-frézka (vlastni tvorba)
Zména v % -10% -5% 5% 10 %
Hodinovy fond
[h/rok] 3375 35625 3937.5 4125
Hodinova sazba
[K&/hod] 1080 1140 1260 1320
Vyuziti kapacity
[%] 72.00 % 76.00 % 84.00 % 88.00 %
Celkové
naklady[K¢/rok] 2834010 2991 455 3306 345 3463 790
Diskontni sazba
[%] 8.10% 8.55% 9.45% 9.90%

Tabulka 23 Zména hodnot parametrii pro citlivostni analyzu - soustruh (vlastni tvorba)

Zménav % -10 % -5 % 5% 10 %
Hodinovy fond

[h/rok] 173 613.26 1011839 2 688 292 3526518
Hodinova sazba

[K¢/hod] - 21323 914 371 2 785 760 3721454
VyuZziti kapacity

[%] - 21323 914 371 2 785 760 3721454
Celkové

naklady[Ké&/rok] 3503382 2676724 1023 407 196 749
Diskontni sazba

[%] 1982 762 1915 401 1786679 1725170

Tabulka 24 Zména CSH - soustruh (vlastni tvorba)
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Tornado diagram-soustruh

m-10%
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Diskontni sazba l.

(100 000) 500000 1100000 1700000 2300000 2900000 3500000
CSH [K¢&]

Graf 2 Citlivostni analyza-soustruh (vlastni tvorba)

Diky citlivostni analyze miizeme vidét, Ze nejcitlivéjsi kritéria jsou hodinova
sazba a vyuziti kapacity, které vzajemné souvisi. Také lze Fici, Ze investice do
soustruhu je méné rizikova vzhledem k tomu, Ze kritéria pro soustruh jsou mnohem
méné citliva. Podnik by se tedy mél predevsim zamérit na co nejpresnéjsi kalkulaci
budoucich hodinovych sazeb a co nejefektivnéjsi planovani vSech odstavek a dalSich

faktort, které ovliviiuji vyuziti kapacity.
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12 Zavér

Prvni ¢ast této prace slouzila jako teoreticky zdklad pro nasledné 2 ¢asti. Tato
Cast se tedy predevsim soustiedi na teoreticky popis investic, investi¢niho projektu,

metod hodnoceni investi¢nich projekti ¢i jejich financovani.

Druha ¢ast prace se naopak soustredila na analyzu charakteristik podniku ¢i
primo investi¢niho projektu. Jejim cilem bylo zhodnotit varianty investic a porovnat

vyhodnost investic s konvenénimi stroji, kterymi podnik uz disponuje.

Treti Cast, a tedy posledni, bakalaiské prace byla zamétena na vybér spravného
investicniho projektu, jeho ohodnoceni a vyhodnoceni pripadnych rizik. Jejim
ukolem bylo tedy ohodnoceni jednotlivych verzi investicniho projektu
a nasledné jejich vybér dle podnikem specifikovanych kritérii. Podnik stanovil jako
rozhodovaci kritérium dobu navratnosti, ktera v obou pripadech byla lepSi pro

levnéjsi variantu. Tedy celkova soucasna hodnota pro oba projekty vychazi:
CSH = CSHspystrun + CSHfrezka = 2 737 000 K¢

Nakonec byla provedena citlivostni analyza, ktera nam urcila faktory, které jsou
potenciondlnim rizikem pro investi¢ni projekt. Tyto faktory jsou predevsSim cena

a vyuziti kapacity.

Cile a zadani byly dle mého tusudku splnény a podnik miize vysledky

implementovat do praxe.
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Priloha €. 1 rozpis konven¢nich stroji

Hodinovy fond frézek Frézka 1 Frézka 2
Pocet pracovnich hodin za den 8 8
Pocet pracovnich dnt 250 250
Pracovnich hodin za rok 2000 2000
Suma frézky 1 a frézky 2 4000
Hodinovy fond soustruht Soustruh 1 Soustruh 2
Pocet pracovnich hodin za

den 8 8
Pocet pracovnich dni za rok 250 250
Pracovnich hodin za rok 2000 2000
Suma frézky 1 a frézky 2 4000

Plan vynost plynoucich z konvencnich soustruhi tab.¢.1

Rok 2022 2023 2024 2025 2026

Hodinovy fond 4000 4000 4000 4000 4000
Hodinova sazba 1000 1000 1000 1000 1000
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Triby 3200 000 3200000 3200000 3200000 3200000

Plan vynost plynoucich z konven¢nich soustruhti tab. ¢. 2

Rok 2027 2028 2029 2030 2031

Hodinovy fond 4000 4000 4000 4000 4000
Hodinova sazba 1000 1000 1000 1000 1000
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Triby 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000
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Plan nakladi plynoucich z konvencnich soustruhti tab. ¢.1
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Vyrobni ndklady 2000000 | 2000000 2000000 2000000 2000000
Operator 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Naklady celkem 2800000 | 2800000 2800000 2800000 2800000
VH 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Cisty zisk 320000 320000 320000 320 000 320000
Plan nakladi plynoucich z konvencnich soustruhti tab. ¢.2
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Vyrobni naklady 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
Operator 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Naklady celkem 2800000 2800000 2800000 2800000 2800000
VH 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Cisty zisk 320000 320 000 320000 320 000 320 000
Soucet cen stroji [K¢] 357 000
Diskont 9 %
NPV [K¢] 1696 650
Tabulky pro konvenc¢ni frézky:
Plan vynosti plynoucich z konvenc¢nich frézky tab. ¢.1
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Hodinovy fond 4000 4000 4000 4000 4000
Hodinova sazba 1100 1100 1100 1100 1100
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Trzby 3520000 3520000 3520000 3520000 3520000
Plan vynost plynoucich z konvencnich frézky tab. ¢.2
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Hodinovy fond 4000 4000 4000 4000 4000
Hodinova sazba 1100 1100 1100 1100 1100
Vyuziti kapacity 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Triby 3520000 3520000 3520000 3520000 3520000
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Plan nakladi plynoucich z konvenc¢nich frézek tab. ¢.1
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Vyrobni
naklady 2320000 | 2320000 2320000 2320000 2320000
Operator 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Naklady
celkem 312000 312000 312000 312000 312000
VH 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Cisty zisk 320000 320000 320000 320000 320000

Plan naklad plynoucich z konven¢nich frézek tab. ¢.1
Rok 2027 2028 2029 2030 2031
Vyrobni
naklady 2320000 | 2320000 2320000 2320000 2320000
Operéator 800000 800000 800 000 800000 800000
Naklady
celkem 312000 312000 312000 312000 312000
VH 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Cisty zisk 320000 320000 320000 320000 320000
Soucet cen stroju [K¢] 490 000
Diskont 9%
NPV [K(] 1563 650
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Priloha €. 2- rozpis vyrobnich nakladi a nakladli na operatora

Tabulky: levna frézka

Vyrobni naklady [K¢]
Pocet hodin 3750
Naklady/h 800
Vyrobni naklady 3 000 000
Tabulky draha frézka:
Vyrobni naklady [K¢]
Pocet hodin 3750
Naklady/h 850
Vyrobni naklady 3187 500
Tabulky: levny soustruh
Vyrobni naklady [KE]
Pocet hodin 3750
Naklady/h 700
Vyrobni naklady 2 625000
Tabulky: drahy soustruh
Vyrobni naklady [K¢]
Pocet hodin 3750
Naklady/h 800
Vyrobni naklady 3 000 000

Naklady na operatora [KC]

59

Naklady na 1l h 200
Hodinovy fond 3750
Koeficient vyuziti operdtora 50%
Naklady na operatora 375 000
Naklady na operatora [K¢]
Naklady nalh 200
Hodinovy fond 3750
Koeficient vyuZiti operdtora 50%
Naklady na operatora 375 000
Naklady na operatora [Kc]
Naklady nalh 200
Hodinovy fond 3750
Koeficient vyuZziti
operatora 50%
Naklady na operatora 375000
Naklady na operatora [K¢]
Naklady na 1 h 200
Hodinovy fond 3750
Koeficient vyuZiti
operatora 50%
Naklady na operatora 375 000




