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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je finan¢ni a nefinanéni analyza podniku EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Vv letech 2015 az 2019. Préce se sklada z teoretické, praktické a zaveére¢né Castech. V prvni Casti
definuji zakladni pojmy finan¢ni a nefinancni analyzy, se vzorky a hodnoceni. V praktické Casti
provadim aplikaci vybranych finanénich a nefinan¢nich ukazatelti a metod, provadim porovnani
s konkurenty. V zavére¢né cCasti provadim shrnuti zjisténych vysledkti a popisuji doporuceni
k budouci strategii podniku.

Kli¢ova slova

Financni analyza, nefinan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, pomérové
ukazatele, souhrne modely, hodnoceni vitality dle Harryho Pollaka, méfeni vykonnosti podle
NADACE, SWOT analyza, PESTLE analyza, EDEL — nabytek

Annotation

Bachelor thesis deal with financial and non-financial analysis of company EDEL — furniture in
period from 2015 to 2019 years. The thesis contains theoretical, practical and final parts. In first
parts are declared basic knowledge about financial and non-financial analysis with the way of
calculation and interpretation of the results. In practical part are applied selected financial and non-
financial indicators and methods, also provided comparison with competitors. In final part contains
the summary of results and recommendations for future strategy.

Key words

Financial analysis, non-financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, ratio indicators,
aggregate indicators, method evaluation of companies Harry Pollak, The Foundation for
Performance Measurement, SWOT analysis, PESTLE analysis, EDEL — furniture
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Uvod

V dnes$ni dobé rozvoj pocitaci a technologii spole¢né s rozvinutym finan¢nim trhem a legislativou
polozily zéklady vzniku velkého spektra investi¢nich nastroji. Libovolné vlozeni kapitalu za
ucelem jeho prirtstku vyzaduje analyzu objektu investice. Dal§im jistym faktem je potfeba firmy
nebo podniku vydélat alespori minimalni kapital na vlastni existenci, aby nedoslo ke krachu a k
zaniku.

V této souvislosti bylo vyvinuto Siroké mnozstvi finan¢nich a nefinan¢nich metod, nebot investor,
majitel firmy, banka, stat i dalsi subjekty vyzaduji rizna kritéria hodnoceni. Napiiklad banka a
investofi potfebuji ohodnotit divéryhodnost podniku, miru zadluzenosti, finan¢ni silu a dalsi
dulezité ukazatele. Majitelé firem se snazi pfedvidat budouci rizika a zpracovat strategii ochrany.
Stét z hlediska ekonomické politiky hleda naptiklad potencialni podniky pro aplikaci inova¢nich
technologii. V praxi existuje vice vzajemnych vztahi mezi podniky a riznymi subjekty, a proto
existuje i velké mnozstvi ukazateli. Cilem této prace je popsat nejzakladnéjsi z nich a na ptikladu
firmy EDEL — nabytek, spol. s r.0. aplikovat piedstavené metody a porovnat spolecnost s
konkurenci na trhu. Dale na zakladé provedené analyzy budou doporu¢ena vhodna opatieni pro
zlepSeni situace.

V prvni, teoretické ¢asti prace, popisuji nezbytnou teorii, kde je vymezeno zakladni pojeti finan¢ni
a nefinan¢ni analyzy. Druha cast se bude vénovat prakticko-analytickeé strance, kde budou
stanoveny ukazatele podniku EDEL — nabytek, spol. s r.0. a souvisejici konkurence na trhu.
Na zakladé¢ analyzy budou oznaceny mozné hrozby a budou navrzeny kroky k jejich prevenci.



1. Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast tvoii zaklad pro ¢ast praktickou. V této ¢asti popisu definici finan¢ni a nefinanéni
analyzy a jejich postupy a metody.

1.1 Finanéni analyza

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim
v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a
predpovidani budoucich financnich podminek. *“ [1]

Finan¢ni analyza slouzi pro strategické a taktické rozhodovani o investicich a financovéni,
hodnoceni finanéniho zdravi firmy, zajisténi fungovani firmy a pro reporting vlastniktim,
veétitelim a dalSim zaméstnanciim [1], [3].
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V Sirokém smyslu finan¢ni analyza obsahuje elementarni a vys$si metody. K vy$§im metoddm patii
hluboké znalosti matematickeé statistiky a ekonomie. Pro pouZiti téchto metod je zapotiebi kvalitni
softwarové vybaveni. Proto se pro uzite¢né hodnoceni pouziva elementérni metoda.

Zakladnimi informa¢nimi zdroji pro finanéni analyzu jsou:

e (cetni zavérka podniku: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow;
e informace o: vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich a odbératelich, struktuie
a poctu zaméstnancu atd.

Obrazek 1. Strom ekonomickych procesii, ¢lenéni financni analyzy. Upraveno dle zdroje [1]

Hodnocen: ekonemickych procest
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Dalsim diilezitym parametrem pro kvalitni a objektivni hodnoceni je ¢asové hledisko. Hodnoceni
vytvoiené podle ¢asové fady je nejpiesnéjsi.

Ukazatele elementarni financni analyzy se standardné tiidi na: absolutni, rozdilové a pomérové
(viz Obrézek 1).

Aby se dalo lépe orientovat v uéetnich zavérkach, jsou nize popsany jeji typy:

Rozvaha — obsahuje aktiva a pasiva za minulé a b&Zné obdobi. Za polozku aktiv odpovida
dlouhodoby majetek a obézny majetek, pasiva se d€li na vlastni a cizi zdroje.

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) — je chapéana jako hospodaisky vysledek za minulé a bézné
obdobi. Je tvofen na jedné strané naklady a na druhé vynosy, kazda polozka se déli na provozni,
finan¢ni a mimofadné typy.

Vykaz cash flow — informuje o pohybu penéznich prostiedka a jejich ekvivalentti za urcity interval.
KaZzd4 monetarni operace se zattidi do oblasti provozni ¢innosti, investic nebo financovani.

1.1.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliCiny zdkladnich poloZek ucetnich vykazi.
K stavovym ukazateliim patii ty, které charakterizuji hodnotu majetku a kapitalu ke konkrétnimu
datu. Tokové veli¢iny naproti tomu popisuji mnozstvi dané polozky za urcité obdobi.

Pod analyzou absolutnich ukazateli rozumime pfedevsim horizontalni a vertikalni analyzy.

1.1.2 Horizontalni a vertikalni analyzy

Horizontalni analyza (analyza trendi) sleduje vyvoj absolutnich ukazateli v Case. Podstatou
analyzy je hledani zmény ptislusné polozky v ur¢itém useku a dalsi jeji porovnani s predchozimi
hodnotami.

Existuji dva zakladni zptsoby provadéni horizontalni analyzy:

e Podilova analyza — proméfuje hodnotu v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n — 1) a
jejich podil, jde tedy o relativni rtst polozky.

e Rozdilova analyza — proméfuje hodnotu v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n — 1)
a jejich rozdil, jde tedy o0 absolutni rust polozky. [3]

VertikdIni analyza (analyza komponent) se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateli.
Sleduje rozloZeni poloZek vici celkové sumé aktiv nebo pasiv. Struktura aktiv informuje o hodnoté
investované¢ho svéfené¢ho kapitdlu a jeho vynosnosti. Struktura pasiv ukazuje zdroje pofizeni
majetku. Dale diky ni Ize posoudit vyhody ciziho nebo vlastniho financovani.

Vertikalni analyza je uzite¢na pro podrobnéjsi analyzu jednotlivych polozek. [1]
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1.1.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele piedstavuji rozdil mezi ur¢itymi polozkami aktiv a uréitymi polozkami pasiv
ke stejnému ¢asovému okamziku. V praxi se rozdilové ukazatele pouzivaji k analyze likvidity
podniku. K rozdilovym ukazatelim patfi:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
e (isty penézné-pohledavkovy fond.

Cisty pracovni kapital je typickym predstavitelem, znamena rozdil mezi celkovymi ob&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi z&vazky. [1]

Cisty pracovni kapital = Pracovni kapital- Kratkodobé zavazky,
kde Pracovni kapital = Zasoby + pohledavky + finantni majetek

Jinak ¢isty pracovni kapital 1ze chéapat jako Cast obéznych aktiv, kterou mame k dispozici bez
nutnosti pokryvat kratkodobé zavazky.

1.1.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou dalsimi podstatnymi a nejuzivanéj$imi nastroji finan¢ni analyzy. Jejich
podstatou je podil dvou polozek ze zakladnich ucetnich vykazl. Na zaklad¢ téchto ukazatel se
Casto provadi rizna Casova srovnani, pomerova analyza, regresni a korela¢ni metody. Pomérova
analyza vychézi zejména ze dvou ucetnich vykazli — rozvahy a vykazu ziskl a ztrat [1].

K nejcastéji uzivanym pomérovym ukazateliim patii ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti
a aktivity (viz Obrazek 1).

1.1.5 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se pouziva pro charakterizovani urcité slozky majetku nebo podniku. Likvidita
urcité slozky majetku popisuje schopnost slozky se rychle a bez velké ztraty pfeménit na penézni
hotovost. Likvidita podniku je schopnost podniku splacet vcas své platebni zavazky. Zjednodusené
Ize popsat ukazatele likvidity jako ,, podil toho, ¢im je mozno platit, k tomu, co je nutno platit* [1].

Aby bylo mozné ohodnotit likviditu firmy, tj. jeji diveéryhodnost a schopnost vyuzivat ziskové
prilezitosti, je nutné také vychazet z cilovych skupin. Kazda z cilovych skupin akceptuje odlisnou
uroven likvidity.

Naptiklad vlastnici podniku preferuji niz$i hodnotu likvidity, protoZe jsou s tim ptimo Spojena
obéZna aktiva (kratkodoby majetek, ktery Ize rychle proménit na hotovost). To znamena, Ze podnik
ma neefektivni finanéni prostiedky, které nepracuji ve prospéch firmy a snizuji rentabilitu
vlastniho kapitalu. Jinak nizk4 likvidita mize informovat o nedostatcich finan¢nich prostiedka,
zasob a podobné. [10]
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Naopak, management spolecnosti, ktery preferuje vyssi hodnoty likvidity z divodu vyssiho
ukazatele zisku, vyuziva pfilezitosti a moznosti kapitalovych investic. Vysoka likvidita vsak mize
znamenat nizky nebo Zadny vynos.

V praxi ukazatele likvidity ¢lenime na:

e okamzitou likviditu,
e pohotovou likviditu,
e béznou likviditu.

Okamtzita likvidita (Cash Ratio/Cash Position Ratio)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = dluhy s okamZitou splatnosti
Okamzita likvidita je definovana jako pomér pohotovych platebnich prostiedkt k dluhu
s okamzitou splatnosti. Jinak ji chapeme jako schopnost podniku zaplatit své kratkodobé zavazky,
kde pohotove platebni prostiedky jsou jak penize na bézném Uc¢tu, v pokladné a jinych uctech, tak
i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. K dluhiim s okamzitou splatnosti patii kratkodobé
dluhy, bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Hodnota akceptovatelné likvidity mtze byt v intervalu 0,9-1,1 podle americkych standardu.
V Ceské republice se ¢asto pouziva hodnota 0,6 (0,2) az 1,1. Za kritickou je povaZovana pravé
hodnota 0,2. [1]

Pohotova likvidita (Acid test)

(obézna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Ze vzorce je ziejmé, v jaké mife je podnik schopen pokryt své zavazky, jestli neprodava své
zasoby. Pokud pomér vychazi 1:1, znamena to, ze je podnik schopen vyrovnat své kratkodobé
dluhy, bez prodeje svych zasob. Poméry vyssi nez 1 jsou bezpecnéjsi pro véftitele, protoze
Vv piipadé¢ nesplnéni zavazkl jsou podniky schopny zachranit sviyj vloZeny kapital prodejem zasob.
Pro akcionafe a vedeni podniku vy$§i hodnoty znamenaji neproduktivni vyuzivani investic.

Bézna likvidita (Current Ratio)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Bézna likvidita definuje, kolikrat se obézna aktiva 1i$i od kratkodobého zavazku. Jinak feceno, je
to mira spokojenosti véfitelti s kreditem, jestli podnik proda vSechna sva obézna aktiva v dany
okamzik a pokryje kratkodobé dluhy. V praxi se u bézné likvidity za stabilni povazuji hodnoty
v rozmezi 1,5-2,5.

Aby bylo mozné objektivné chapat financni situaci podniku, je tfeba divat na delsi Casové intervaly
(3-5 let), kdy pak Ize 1épe porovnavat vysledky a ptedpovidat mozna rizika.
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1.1.6 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfedstavuji pomérové ukazatele, kde v ¢itateli je hodnota odpovidajici
vysledku hospodateni (tokova veli¢ina) k ur¢itému obdobi a ve jmenovateli n¢jaky kapital
(stavova veli¢ina) nebo trzby (tokova veli¢ina). Z toho lze konstatovat, Ze ukazatele rentability
hodnoti schopnost podniku dosahovat zisk pouzitim investovaného Kkapitalu. Také diky
ukazatelim rentability lze posoudit efektivitu dané ¢innosti.

Data pro tyto ukazatele Ize ziskat z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Nejvétsi poptavka po téchto
ukazatelich pochézi od akcionaii a potencialnich investort, ale jsou uzite¢na i pro ostatni skupiny.

Standardné se rentabilita hodnoti z poméru zisku ke vlozenému kapitalu. Existuje nékolik kategorii
téchto ukazateli z dtvodu odlisnych trokovych zatizeni podnikd. Je to dano individualni

vvvvvv

kategorie: EBIT, EAT, EBT. [1],[3]

EBIT (zisk pted vyplatou dani a urokit) odpovida provoznimu vysledku hospodateni [1]. Pouziva
se predevS§im pfi srovnani firem, protoZe kazdd firma ma rGznou ekonomickou divéryhodnost
na finan¢nim trhu, a tim padem 1 odli$ny trok.

EAT (zisk po zdanéni, Cisty zisk) je vysledek hospodateni za b&zné ucetni obdobi ve vykazu zisku
a ztraty. Jde tady o Cast zisku, ktery Ize délit na dividendy akcionaii a reprodukcei v podniku [1].
Pouziva se v mnoha ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy.

EBT (zisk pted vyplatou jenom dani) je provozni zisk, od kterého nebyly odecteny dané. Pouziva
se pii srovnani firem s odliSnym dafiovym zatizenim.

Slozka ve jmenovateli ukazateli rentability pfedstavuje vlozeny kapital, ktery se tiidi do n¢kolika
kategorii: celkovy vlozeny kapital, vlastni kapitél, trzby. Casto jmenovatel uréuje druh ukazatele
rentability.

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)

Poméfuje zisk podniku s jeho celkovym vlozenym kapitalem. Umozniuje porovnani podniku
S odlisnym danovym a trokovym prostfedim. [1]
Zisk

ROA = [1]; ROA =

Celkovy vlozeny kapital

EBIT
Aktiva [ ]

ROA je klicovym métitkem rentability, vyjadiuje produkéni silu podniku nebo ji 1ze také hodnotit
minulou vykonnost fidicich pracovnikd.

Pod pojmem zisk je chapan EBIT (provozni vysledek hospodateni) a pod pojmem celkovy vlozeny
kapital se jedna o celkové aktiva vykazovana na stran¢ aktiv rozvahy.

Pokud do citatele polozime EAT (Cisty zisk) dostaneme ukazatel, ktery nezavisi na charakteru
zdrojii financovani, ktery porovna vloZené prostfedky jak se ziskem, tak is cizim kapitalem.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE)
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zisk
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

ROCE =

Ze vzorce vyplyva, ze do jmenovatele patii jak vlastni kapital, tak i dlouhodobé dluhy (emitované
obligace, dlouhodobé bankovni uvéry). To znamena, ze investovany kapital piedstavuje soucet
dlouhodobé vlozenych penéz od vétitel a penize od akcionait. Slozka zisku je stejné jako u ROA.

Lze tedy vidét, ze dany ukazatel hodnoti rentabilitu celkovych aktiv spolecnosti financovanych
vlastnim i cizim kapitalem.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

zisk

ROE =
vlastni kapital

ROE pfedstavuje vynosnost vlozeného kapitalu akcionari nebo vlastniky podniku. Velikost
ukazatele je také ovlivnéna rizikovosti investice a tim, jak Usp&sné bude vyuzity dany kapital.

Rast ROE mlzZze znamenat napt. zlepSeni hospodafeni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu.
Jednotlivé slozky vzorce chapeme stejné jako u predchozich ukazatelii rentability, tj. vlastni
kapital pfedstavuje penize vlozené akcionafi a zisk se pak muze rozd¢lit na nékolik kategorii.

Déle existuje kritérium rozhodujici o vyhodé vlastnich investic do podniku. Toto kritérium zjistuje
rozdil mezi irokovou mirou bezrizikovych cennych papirii (statni obligace, statni cenné papiry) a
rentabilitou vlastniho kapitalu. Kritérium se nazyva rizikova prémie. Za pozitivni se bere hodnota
ukazatele v&tsi nez dana urokova mira.

V praxi, konkrétné v Ceské republice, existuje dalsi kritérium srovnani firem, a tim je komparace

s naklady vlastniho kapitalu. Kazda firma v CR ma svoji kategorii, a ta uréuje uroven hospodaieni
podniku [1].

I. kategorie: ROE > hodnota nakladi vlastniho kapitalu

I1. kategorie: ROE = hodnota nakladl vlastniho kapitalu & ROE > Bezrizikové papiry
I11. kategorie: ROE < hodnota naklad vlastniho kapitalu & ROE > 0

IV. kategorie: ROE < 0

S pojmem rentability vlastniho kapitalu také souvisi pojeti o pakovem efektu (leverage-faktor).
Podstatou pakového efektu u ukazatell rentability je, ,, do jaké miry se zméni rentabilita viastniho
kapitalu, zmenime-Ii kapitalovou strukturu “ [1].

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost firmy vytvofit ur¢ité mnozstvi zisku z daného objemu trzeb.
Podle cilt analyzy volime ruzné druhy zisku ¢i trzeb. Jmenovatel obsahuje trzby, které jsou dany

14



sou¢inem realizovaného mnozstvi produkce nebo sluzeb a jejich jednotlivou cenou. Do Citatele
obecné patii provozni vysledek hospodareni, ale Casto na misto toho vysledku volime Cisty zisk.
To zpusobuje vznik dalsiho ¢asto pouZivaného ukazatele — ziskové rozpéti. Tento pojem vyjadiuje
ziskové marze. Vysledek ziskového rozpéti 1ze porovnat s hodnotami oborového priméru. Pokud
je vysledek ukazatele mensi nez oborovy primér, pak jsou ceny produkce nizké a naklady vysoké.
Tento ukazatel je ovlivnén predeviim mirou konkurence a mnoZstvim sortimentu produktu. Cim
vic konkurence i sortimentd, tim niZ$i moznost ristu marzi. Obecné plati, ze vyssi rentabilita trzeb
znamena lepsi produkci. V praxi je pokles ziskové marze nejvic ovlivnén naklady.

S timto ukazatelem t&sné souvisi Du Pont rovnice:

EBIT  EBIT trzby

ROA = ROS X Obrat aktiv => — =—X -
aktiva triby aktiva

Rovnice vysvétluje ,, Schopnost podniku zajistovat investice do aktiv pri urcité urovni trzeb* [1]
Rentabilita naklada (Return on Costs, ROC)

Je to doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb a pfedstavuje pomér celkovych nékladi k trzbam
podniku.

Cim niz§i hodnota ROC, tim lepsi prospéch firmy. Jinak feceno, 1 K¢ trzby je firma schopna
vytvofit s mensimi naklady.

1.1.7 Ukazatele aktivity

Jednou z komplexnich metod pro hodnoceni vykonu moderni spole¢nosti na trhu je hodnoceni
ukazatele jeji aktivity véetné kvantitativnich i kvalitativnich pfistupi k vyzkumu efektivity
fungovani firmy. V podminkach trznich vztaht a diky vysokeé drovni konkurence maji ukazatele
aktivity velky vyznam, protoZze zobrazuji finan¢ni stav firmy, strategii planovani a perspektivy
rozvoje.

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost firmy vyuzit kazdou slozku investovaného kapitalu
a vazanost dil¢ich slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. JednoduSe feceno,
ukazatele umoziuji posoudit, jak efektivné spole¢nost vyuziva své (nebo vyplijcené) prostiedky v
procesu ekonomické ¢innosti. [3], [4]

Ukazatele aktivity se déli na:

e Pocet obratli jednotlivych sloZek zdroju nebo aktiv (obratovost) — je to pomér roéni trzby
k aktivim nebo zasobam. Ukazatel obratovosti mapuje ¢etnost obratek za urcité obdobia 0
kolikrat ro¢ni trzby ptevysuji hodnotu aktivy nebo zasoby.

e Doba obratu — je ptevracenou hodnotou k poctu obratd. Vyjadiuje primérnou dobu trvani
jedné obratky majetku.
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Cilem je maximalizovat obratky a minimalizovat dobu obratu. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele
aktivity patii:

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Charakterizuje efektivitu vyuziti vSech dostupnych zdroji. Ukazuje, kolik trzeb z prodanych
vyrobk ptinesla kazda penézni jednotka aktiv za uéetni obdobi, anebo kolikrat se aktiva obrati za
rok. Minimaln¢ se musi pohybovat na trovni hodnoty 1. [3]

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ziskana hodnota ukazuje pocet obratii zasob spole¢nosti za rok, pii které se zasoby preméni
Vv ostatni formy obéZného majetku.

trzby

obrat zasob = —
zasoby
Piebytek zasob ve skladu znamena zbyte¢né ztraty na skladovani produktu, ale nedostatek zasob
znamena ztratu zisku v disledku neschopnosti uspokojit poptavku zakaznikt. V praxi se Casto
setkavame s pojmem just-in-time, ktery poméaha nastavit optimalni zasoby.

Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Je to odvozeny ukazatel z obratu zasob. Udava primérny pocet dni vazanosti ob&éznych aktiv
Vv podob¢ zasob. Vyznam doby obratu zasob je ten, Ze urcuje, kolik dni jsou zasoby vazané
V podniku az do momentu spotieby nebo prodeje [2].

) zasoby 360
doba obratu zasob = = = ——
(trzby) obrat zasob
360

Cilem firmy je dosahnout co nejvyssi obratovosti zasob a nejkratsi doby jejich obratu.
Obratovost pohledavek
Tento ukazatel fik4, v jakém objemu jsou pohledavky pfeménény v trzby za sledované obdobi.

bratovost pohledivek = — 22
opratovos pO edave _pohledévky

Z toho také vyplyva doba splatnosti pohledavek.
Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

Pocita se za ucelem stanoveni doby potiebné k inkasu pohledavek. Jinymi slovy, tento ukazatel
charakterizuje ¢asové obdobi, které plyne od okamziku prodeje do okamziku ptijeti platby.
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pohledavky 360

triby) ~ obratovost pohledavek
360

doba splatnosti pohledavek =

Dulezité je, ze doba splatnosti pohledavek ma byt optimalni pro dobu splatnosti faktur.
Obratovost zavazki
Jednd se 0 pomér trzeb k zavazkiim a znamena, kolikrat lze pofidit zavazky za sledované obdobi.

) . trzby
obratovost zavazki = ———
zavazky

K tomu pojeti také patii ¢asové zaméfeny ukazatel.
Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period)

Udava pocet dnti, kdy jsou uhrazeny zavazky firmy. V praxi plati, Ze doba obratu pohledavek by
méla byt krat$i nez doba obratu zavazkd, aby bez poskozeni divéryhodnosti byl firma schopna
zaplatit v€as zavazky.

o ) ) . kratkodobé zavazky 360
doba splatnosti kratkodobych zavazk( = z = ; S
trzby) obratovost zavazkl
360

1.1.8 Ukazatele zadluzenosti

Podnik velice Casto financuje ¢ast aktiv pomoci ciziho kapitalu. Je vSak dulezité vyuzivat pujcky
a uveéry rozumne: velikost téchto zdrojii by neméla byt riskantni.

Pouziti pouze vlastniho kapitalu zptisobuje snizeni celkové vynosnosti investovaného kapitélu.
Naopak financovani pouze z cizich zdroju zpusobuje obtize pii jeho ziskavani. Cilem této analyzy
je najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem — kapitalova struktura.

Kapitalovou strukturu Ize chapat jako dlouhodoby kapital, ktery financuje dlouhodoby majetek.
Do kategorie dlouhodobého kapitalu patii cenné papiry, vlastni kapital a dlouhodobé zavazky,
pomér mezi vlastnimi zdroji financovani a cizimi zdroji financovani. Kapitdlova struktura ma
velky vyznam pro kvalitativni a zdravy finan¢ni rozvoj podniku.

Informace o zadluZenosti firmy zajimaji nejvice vétitele a akcionafe. Riziko vétitele se zvySuje,
pokud se zvysuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Riziko akcionafu spociva v tom, ze
kdyz se podil dluhového financovani zvétSuje, rizikovost akcie se také zvétsi. Nicméng, pii
vhodném pomeéru ciziho a vlastniho kapitalu podnik dosahne vétsi vynosnosti. [1], [10]

Analyza finan¢ni struktury firem vyuZziva fadu ukazateli dluhu. Pomoci analyzy zadluzenosti lze

porovnat polozky rozvahy a diky tomu urcit velikost cizich zdroju v aktivech podniku. V préaci

vvvvvv

Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)
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Tento zakladni ukazatel je pomérem celkovych zavazkl k celkovym aktiviim a vyjadiuje celkovou
zadluZenost.

) cizi kapital
Debt Ratio =

celkovi aktiva

Pro tento vzorec plati, Ze vyssi hodnota ukazatele znamena vyssi riziko.

Vysoka hodnota ukazatele je zadouci pro drzitele kmenovych akcii, jestlize je procento rentability
podniku vySe nez procento Groku placené z ciziho kapitalu. Pro véftitele je vyhodnéjsi nizka
hodnota tohoto ukazatele. [1]

Kratkodobé cizi zdroje se v posledni dob¢ pouzivaji Castéji, protoze z hlediska véfitell jSou méné
rizikovym zdrojem financovani, ale z hlediska stability finan¢ni politiky firmy je pouziti
kratkodobych cizich zdroji nebezpecné. [1]

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Tento koeficient je doplitkem k ukazatelam vétitelského rizika, je uren pro méteni zadluzenosti.
Soucet téchto dvou ukazateli se musi rovnat 1. Jde o pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu
(viz Vzorec ¢.)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

kde celkova aktiva jsou financovana penézi akcionari.

Tento ukazatel je ur¢en pro hodnoceni celkové finan¢ni situace s navaznosti na ukazatele
rentability.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti urcuje, zda spoleCnost vydélava dostatecny zisk na splaceni uroki,
jinymi slovy, kolikrat by bylo mozné zaplatit Grok z dluhti na ukor zisku spole¢nosti.

EBIT
nakladové aroky

Ukazatel Grokového kryti =

Tento ukazatel slouzi k uréeni stability spole¢nosti. V zahranici je hodnota koeficientu drokového
kryti doporu¢ena na trojnasobek nebo 1 vice. Jeho pokles je znamkou toho, Ze spolecnost miize
ztratit schopnost v budoucnu splécet tiroky. Cim vys§i je koeficient irokového kryti, tim stabilng&jsi
je finan¢ni situace spole¢nosti. Prili§ vysoky koeficient vSak hovoti o velmi opatrném pfistupu k
ziskani ciziho kapitalu, coz mize vést k niZ§i navratnosti kapitalu.

Ukazatel podminek pro zadluZeni

Aby bylo mozné zjistit moznost dalsiho zadluzeni, srovnavaji se v praxi dva koeficienty: ROA
a maximalni urokova mira
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financtni naklady
(vlastni kapital + bankovni GWvéry + obligace)

Maximalni Grokova mira =

Podminky:
Pokud ROA > maximalni drokova mira; existuji podminky pro dalsi dluhy podniku.

Pokud ROA < maximalni urokova mira; dalsi zadluzovani nedoporuc¢eno, divodem je vysoké
riziko platebni neschopnosti.

Hodnoceni rizika
Pro vyuziti finan¢ni analyzy lze rizika rozdé€lit na provozni a finan¢ni.

Provozni riziko — jedna se 0 moznost, ze dojdeme Kk jinému vysledku hospodateni, nez bylo
planovano. Patii k nesystematickym typtim rizik. Vazba koeficientu provozniho rizika ma ptimou
zavislost: ¢im vyssi podil stalych aktiv, tim vy$§i mira provozniho rizika.

Finan¢ni riziko hodnoti, o kolik vyssi zadluZzeni pfinese vétsi vyhodu. To vyplyva z charakteru
financovani dané firmy. Tak zobrazuje riziko, které je zavislé na velikosti rozdilu mezi Groky
z dluhu a rentabilitou aktiv. Matematicky miru finan¢niho rizika charakterizuje koeficient
finan¢niho rizika.

AEAT
AEBIT

Koeficient finantniho rizika =

1.1.9 Souhrnné modely

V ptedchozich kapitolach byly popsany zakladni pomérové ukazatele hodnoceni finanéniho zdravi
spole¢nosti. Z hlediska uziti jsou tyto ukazatele obtizné pro vypocet a hodnoceni, protoze v praxi
nemuze mit libovolna firma kazdy ukazatel v pfijemném pasmu. Kazdy podnik se potyka jak s
pozitivy, tak s negativy.

V praxi se vyzaduje universalni index, ktery umi porovnat vSechny G¢inky, ukazatele a informovat
o budoucim a pfitomném finanénim a ekonomickém stavu firmy. Proto byly vyvinuté souhrnné
indexy hodnoceni.

K tém indextim patii bankrotni a bonitni indexy. K bankrotnim indexdm patii: Altmantv model,
Tafflertv model a Model IN. K bonitnim indextim patfi: Kralicktv Quicktest, Tamariho model.

Bankrotni modely

Bankrotni modely popisuji moznost ohrozeni firmy bankrotem. Tento stav je charakterizovan

rrrrr

kapitalu.
Altmaniiv model

Je to jednoduchy model, ktery ptedstavuje soucet péti standardnich pomérovych ukazateli, kde
kazdy ma koeficient urcujici jeho vahu.
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Altman vyvinul model pro spoleénosti, které vefejné obchoduji na burze.

Z = 1,2X1 + 1,4‘X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1X5

Kde
Pracovni kapital
1 aktiva celkem
EAT
X, ———
aktiva celkem
EBIT J , v , I
X3 ————— (rentabilita celkového vloZeného kapitalu)
aktiva celkem
X trzni hodnota zakladniho jméni
4 ucetni hodnota dluhu
trzb
X5 _ —y
aktiva celkem

Hodnoty Z Ize rozd¢lit na kategorie:

e 7 > 2,99; finan¢ni situace je uspokojiva.
e 1,81 < Z < 2,98; seda zbna; podnik patti mezi aspésné i problematické spole¢nosti.
e 7 < 1,81; vysoké riziko bankrotu.

Také Altman vyvinul podobny vzorec pro firmy, které neobchoduji vefejné na burze. Ma stejné
pomérové ukazatele, ale odlisné vahy.

Z=0,717X,+ 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X;
Tafflertiv model
Je to dalsi model charakterizujici riziko bankrotu podniku. Pouziva Ctyfi pomérové ukazatele.

ZT(z) = 0,53X, + 0,13X, + 0,18X5 + 0,16X,

Kde
zisk pred zdanénim
1 kratkodobé zavazky
obéina aktiva
Xz -
cizi zdroje
X kratkodobé zavazky
3 celkova aktiva
trzb
X, — —y
celkova aktiva

Pokud T < 0,2, pak je pravdépodobnost bankrotu velkd. Kdyz je T > 0,3, znamena to nizkou
pravdépodobnost bankrotu.

20



Model In — index divéryhodnosti

Dany model byl vytvoien manzeli Neumaierovymi pro hodnoceni finan¢niho zdravi ¢eskych firem
v Ceském prostiedi. Vzorec je definovan na zakladé matematicko-statickych modeli. Obsahuje
pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Nize je pfedstaven vzor pro

pramyslové podniky CR.
INO1 = 0,13X; + 0,04X, + 3,92X5 + 0,21X, + 0,09X;

Kde

akriva

1 cizi zdroje
EBIT

Xy = ——
nakladové uroky

EBIT
3 aktiva

vynosy

4 aktiva

obézna akriva
5 kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci

Vysledky Ize hodnotit takto:

e INO1 > 1,77, podnik tvofi hodnotu.

e 0,75<INO01< 1,77; podnik je v ,,8edé zoné*, nebankrotuje ani netvoii hodnotu.

e INO1 < 0,75; podnik miti k bankrotu.
Nebo interpretace:

e INO1 < 0,75; pravdépodobnost bankrotu je 86 %.
e INO1 > 1,77, pravdépodobnost, ze podnik tvoti hodnotu, je 67 % [1].

Bonitni modely

Bonitni modely popisuji finan¢ni zdravi firmy a fadi podnik k usp&Snym nebo netspésnym
spole¢nostem. Vysledek je zalozen na zpracovani dat z databaze pomérovych ukazatell vedlejSich

firem v oboru.

Kralickiiv Quicktest

Je to jedna z béznych metod hodnoticich bonitu. Sklada ze ¢tyt koeficient (R1, R2, R3, R4).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

_ (cizizdroje — penize — ucty u bank)

provozni cash flow
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EBIT

R3 = aktiva celkem

rovozni cash flow
pa_ P f

vykony

Analyza podle tohoto modelu se sklada ze ¢tyi kroki:

1. Hodnoceni finanéni stability podniku (RHZ-R2 = X)

2. Hodnoceni vynosové situace (Rg’"ZLR4 =Y)

3. Celkové hodnoceni podniku (%)

Tabulka 1: Hodnoceni vysledkii jednotlivych rovnic.
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body

R1 <0 0-0.1 0.1-0.2 0.2-0.3 > 0.3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0.08 0.08-0.12 0.12-0.15 > 0.15
R4 <0 0-0.05 0.05-0.08 0.08-0.1 > 0.1

Vlastni zpracovani dle zdrojii [Kubickovd, 2015]

Vysledky z této metody Ize chapat jako:

e Celkoveé hodnoceni podniku > 3; podnik je bonitni.
e 1 < Celkové hodnoceni podniku < 3; podnik je v ,,8edé zong*.
e Celkové hodnoceni podniku < 1; podnik ma potize.

1.2 Nefinan¢ni analyza

Vyse jsou rozebrany finan¢ni ukazatele, které zachycuji monetarni podstatu hospodatreni podniku.
Jsou orientovany vice pro danové ucely a pro kapitalové trhy. Jejich slabou strankou je naptiklad
casové omezeni Ucetniho obdobi a neschopnost ukézat pficiny negativnich jevi, zjistit vliv
prostiedi, ocenit spokojenost zakaznika a podobné. Take nejsou postacujici pro strategické vyuziti
a budouci ptedpovédi vyvoje. [4]

V praxi existuje mnozstvi nefinan¢nich ukazateld typu: pocet prodanych kusi, podil na trhu, pocet
reklamaci, pocet zaruk, spokojenost zakazniki, inova¢ni schopnost a spousta dalsich. Obecné se
rozdé¢luji do dvou skupin: tvrdé a mekké ukazatele. Dobie métitelné ukazatele jsou zména poctu
zaméstnanct, zkraceni doby vyroby na jeden kus produkce, podil na trhu, zména poctu reklamaci
patii do skupiny tvrdych ukazateli. Do m&kkych (t¢Zko méftitelnych) patii podnikova kultura,
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spokojenost zakaznikl, inovace, kvalifikace pracovniki a podobné. Tyto ukazatele maji rizné
jednotky (kusy, procenta, ¢as a dalsi), proto neexistuje spole¢na mira. [4]

Existuje n€kolik béznych metod hodnoceni podniku nefinanénimi ukazateli: Metoda H. Pollaka,
Nadace a Balanced Scorecard (BSC). Prvni dvé jsou popsany nize, tieti je velice popularni metoda,
ale obsahuje mix finan¢nich a nefinanénich ukazatelu.

1.2.1 Metoda hodnoceni vitality podniki Harryho (Jindfich) Pollaka.

Harry Pollak je strojai a znamy ekonom ¢eského piivodu, narodil se v Ceskoslovensku a zabyval
se finan¢nim poradenstvim pro svétové firmy. Vyvinul metodu hodnoceni Zivotaschopnosti firmy
pomoci nefinanénich ukazateld.

Metoda sklada se z deseti kritérii:

Tabulka 2: Kritéria metody hodnoceni vitality podnikii Harryho (Jindrich) Pollaka.

C. | Nazev charakteristiky Max. bodové hodnoceni
1 | Vyzkum trhu cileny na pokrok 13
2 | Vyrobky odpovidajici trhu 12
3 | Spokojeni zékaznici 11
4 | Spokojenost finan¢nich tcastniki 11
5 | Pomér k zivotnimu prostiedi 11
6 | Kapitalova zakladna 10
7 | Vyhodna lokalizace podniku 9
8 | Zaméstnanci 8
9 | Finanéni vysledek 8
10 | Spolehlivi dodavatelé 7
Celkem 100

Vlastni zpracovani dle zdrojii [2]
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Kazdému z vySe uvedenych kritérii se piifadi ¢islo (vaha) a soucet vSech bodu pak urcuje
zivotaschopnost:

81-100 %; zarucena zivotaschopnost,

61-80 %; zivotaschopnost je velmi pravdépodobna,
41-60 %:; zivotaschopnost bez ovlivnéni neni zarucena,
21-40 %; podnik je nemocny,

0-20 %; podnik je v krizi. [4]

1.2.2 Ukazatele méreni vykonnosti podle Nadace (The Foundation for
Performance Measurement)

Tyto ukazatele byly vyvinuty v roce 1992, ¢asto je pouzivaji nadace (nada¢ni fondy), protoze jsou
dulezitym zdrojem informaci vykonnosti firmy.

Nize jsou uvedeny ukazatele pro primyslové podniky. Kazda firma se hodnoti podle oblasti
pusobeni.

A. VVyroba a produkce

Tyto pojmy jsou hlavnim vysledkem prace spole¢nosti. Jsou ptimo zavislé na kvalité vyrobka,
produktivité zaméstnancti, objemu produkce (hmotny, nehmotny), terminech dodani.

Podle prof. Synka se kategorie déli na:

1) Vyrobni proces
a) Utinnost vyrobnich linek.
b) Flexibilita vyrobniho planu.
c) Doba oprav vyrobni linky.
d) Procento zmetk.
e) Zivotni cyklus vyrobku.
f) Meéieni odpadu.
g) Testovani soucastek, subkomponent a hotovych vyrobkd.

2) Dodavatelé
a) Uroveii zasob a ¢as dodavky.
b) Obrat zasob.
c) Procento vadnych dodavek.
d) Primérna doba zpozdéni dodavek.

B. Prodej a marketing
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Cilem marketingu je zjistit pozadavky zakaznika a zpusob, jak je nejlépe uspokojit, a tim si klienta
udrzet. Pomoci téchto ukazateli 1ze zmétit, jak je podnik schopen udrzet klienta a zvysit pocet
objednéavek.

Podle prof. Synka se kategorie déli na:

e Kvalita obalového materialu.

e Analyza spokojenosti zakazniki.
e Srovnani cen vyrobkd.

e Sledovani ztrat individualnich prodejc.
e Analyza prodejni komise.

e Monitoring dotazli a objednavek.
e Analyza prodejii podle zakaznika.
e Analyza prodeji podle prodejcti.
e Prodej podle geografické oblasti.
e Nové vyrobky a sluZby.

e Doba oprav.

e Zpozdéni dodavek zdkaznikiim.

C. Lidé (zaméstnanci)

Lidsky kapital je hnacim mechanizmem libovolné spole¢nosti. Znalosti zaméstnanct a jejich
uméni ptimo ovliviiuji kvalitu vyrobki i celkovy prospéch firmy. DuleZité je investovat penize do
vzdélani zaméstnanct a vybirat nejkvalitnéj$i odborniky.

Podle prof. Synka se kategorie d¢li na:

e Analyza zaméstnanct.

e Analyza vykont vs. potfeba zaméstnanct.
o Kvalifikovani a nekvalifikovani pracovnici.
e Pocet fidicich vs. provoznich zaméstnanct.
e Analyza pracovniho zatiZeni.

e Volné a ocekdvana mista.

e Pracovni absence.

e Podil prescasil.

e Hodnoceni plant rozvoje pracovnikd.

e Monitoring odbornych odd¢leni.

e Monitoring dlouhodobé vykonnosti odd¢leni.

D. Vyzkum a vyvoj (R&D)

Tento ukazatel charakterizuje vykonnost spolecnosti k tvorbé novych prototypl, aplikaci
modernich inovaci a technologii, coz vzdy vede ke zvySeni produktivity, konkurenceschopnosti,
ekonomickému riistu a zaméstnanecké soudruznosti.

Podle prof. Synka se kategorie dé¢li na:
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e Hodnoceni zékladnich cilt R&D, strategickych cilii a projektovych cila.
e ZlepSeni vyrobkl vzhledem k potencidlnimu pfijeti trhem.

e R&D priority vici jinym projektim.

e R&D vzhledem ke konkurenci.

e Analyza potieb trhu vzhledem k navrzenym vyrobkiim.

e Mira netspéchu prototypti.

E. Prostiedi

V daném ukazateli rozebird spiSe wvnitini prostiedi podniku, které kazdodenné ovliviiuje
pracovniky. Casto tyto ukazatele ovliviiuji pohodu pii praci zaméstnanci.

Podle prof. Synka se kategorie déli na:

e Ukazatele prosttedi na pracovisti.

e Cistota.

e Poradek.

e Stravovaci zafizeni vs. konkurence.
e Ostatni zafizeni vs. konkurence. [4]

1.2.3 SWOT analyza

Je dulezity a popularni strategicky nastroj mezi manazery. Zkratka SWOT znamena: S — Strength,
W — Weaknesses, O — Opportunities, T — Threats. Jedna se o0 analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostedi
podniku, zkoumani silnych a slabych stranek dané firmy a moznych pfilezitosti a hrozeb.

Cilem podniku je vyuzit své silné stranky, aby je co nejefektivnéji aplikoval ve vnéj§im prostiedi.
Stejné slabé stranky ovlivituji podnik tim, Ze brani vyuzit externi piileZitosti. Ptilezitosti je potieba
detekovat doptedu, aby bylo mozné zaujmout strategie pro rozvoj silnych a pro eliminaci slabych
stranek. Pri sestaveni strategie je nutno davat pozor na mozné hrozby a piipravit plan pro jejich
prevenci. Vysledkem dané analyzy je matice, ktera piedstavuje souhrn alternativnich strategii. [5],

[9]

Tabulka 3: Navrh matrice SWOT analyzy.

SWOT matice Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) SO strategie WO strategie
Hrozby (T) ST strategie WT strategie

Vlastni zpracovani dle zdrojii [5]

e SO strategie se soustfed’'uje na silné stranky, aby bylo vyuzito co nejvice ptilezitosti
V externim prostiedi.
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e Strategie WO je zaméfena spise na zlepSeni nebo opravu slabych stranek a pokus o vyuziti
ptilezitosti.

e ST strategie je zaostfena na vyuziti jenom silnych stranek a omezeni hrozeb.

e WT strategic se pouziva pro zlepSeni a minimalizaci slabych strdnek a vyhybéani se
hrozbam. [6]

1.2.4 PESTLE analyza

Kazdé pismeno nazvu této analyzy ma svij vyznam: P — Political, E — Economical, S — Social, T
— Technological, L — Legal, E — Ecological. Podstatou PESTLE je identifikace jevd, jez ovliviiuji
podnik v kazdé¢ oblasti. [8]

Zkoumané oblasti jsou: politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické.
Politicky faktor sleduje vnitrostatni a mezinarodni vztahy, vladni stabilitu, planovani statniho
rozpo¢tu, zavedeni sankci a podobné.

Ekonomicky faktor sleduje politiku CNB, konkrétn& co nejvice ovliviiuje strategii firmy. Jedna se
0 Urokové sazby v bankach, kurzy mén, inflaci a praimérné mzdy, také kupni silu i vyvoj HDP.

Socialni  faktor informuje o socialné-kulturnich pravidlech, mife nezaméstnanosti,
demografickych charakteristikach, riznych socialnich programech, Zivotni trovni, dostupnosti
pozadovanych profesi a dalSich faktech.

Technologicky faktor informuje o technologickych inovacich, o vyzkumech a jejich budouci
perspektivé, rychlosti realizace a nahrazeni starych technologii, pfedpovédi vyvoje cen atd.

Faktor legislativ popisuje danovou politiku statu, antimonopolni zakony, ochranu Zzivotniho
prostiedi, obchodni podminky pro export a import a podobné.

Ekologicky faktor charakterizuje rozhrani zpracovani vstupnich surovin a vystupnich produktd,
regulaci ¢erpani prirodnich zdroji energii, mozna omezeni kvili dopravé a skladovani vyrobku
a tak déle. [7]
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2. Prakticka ¢ast

V dané ¢asti bakalatské praci bude rozebrana financni a nefinan¢ni analyza podniku: EDEL —
nabytek, spol. s.r.0. Zakladem pro praktickou byla vy$e uvedena data v teoretické ¢asti prace.

V dalsich kapitolach prace srovndva data od konkurenénich firem, popisuje mozné hrozby a jejich
feSeni.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni ndzev: EDEL — nabytek, spol. s.r.o. (déle jen EDEL)

I1CO: 25379283

Datum zépisu: 22. 8. 1997

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym

Pocet zaméstnanct: 25-49

Adresa: La¢nov 3, 756 12 Lacnov

Zéakladni kapital: 105 000 K¢

Klasifikace c¢innost: Vyroba ostatnich textilii, vyroba nabytku, vyroba ostatnich vyrobkl
stavebniho truhlafstvi a tesafstvi

Ptevazujici predmét podnikani: truhléafstvi, Calounictvi.

EDEL je ryze Ceska spolecnost, ktera se zabyva vyrobou a prodejem piedevsim calounéného
nabytku skoro 25 let. Ma Siroky sortiment vyrobki a sluzeb:

e sedaci soupravy,

e kitesla,

e konferenc¢ni stoly,

e postele,

e doplnky k postelim,

e polstare,

e zakazkova vyroba,

e hromadny vybér materidlli i barev.

Firma ve své produkci pouzivad ptevazné dievénou kostru. Hlavnimi materialy pro pilite jsou
preklizované desky a masivni materialy, jako je naptiklad buk.

Peclivé se vybiraji pény na sedaci a opérné plochy, pouzivaji se polyuretanové (PUR) pény, které
maji zasadni vliv na zivotnost, design a kvalitu potahové latky.

KiZe, nebo piesné fe¢eno usné, se nakupuji od rodinné danské firmy Sgrensen Leather A/S.
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Dalsi dulezitou polozkou jsou podpérné nohy nabytku, jez se nakupuji jak v dievéném, tak
i v nerezovém a komaxitovém provedeni.

Kvalita produkce podniku je zajisténa ru¢ni vyrobou a uménim mistri ¢alounikd. Podnik
zabezpecuje zaméestnancim kvalitni textilni latky, kvalitni nité, Spickové Sici stroji.

V roce 2018 firma nakoupila CNC frézku s podtlakovym stolem, forméatovaci pilu FELDER
KAPPA 550 X-MOTION a filtra¢ni jednotku FELDER RL 250. Hlavnim divodem této investice
bylo ptevyseni sériové vyroby nad zakazkovou a pokus zrychlit proces i zredukovat odpady. Ve
vysledku podnik urychlil trojnasobné vyrobu tvaroveé komplikovanych dilca.

Podnik také hleda rtzné cesty rozsifeni produkce, naptiklad v roce 2016 zavedl produkt EDEL
care. Jedna se o Cistici prostiedky, které prodluzuji zivotnost povrchu nabytku.

V roce 2017 podnik spolupracoval s firmou HANAK, spol. s r.0., kde spoleéné vytvotily
exkluzivni kolekci sedacich souprav pro projekt INTERIOR CONCEPT, coZ znamenalo Sifeni
jména firmy po celé Ceské republice.

K dalsim aktivitam spole¢nosti lze zatadit podporu sportovni akce v Klasterci nad Ohii v roce
2016.

2.2 Konkurence na trhu

Pro porovnani konkurenceschopnosti na trhu spole¢nosti EDEL — nabytek, spol. s.r.o. byly
vybrany podniky s podobnou specializaci.

TON a.s., dale jen TON, je ¢eska firma, ktera byla zaloZena v roce 1861 v Bystfici pod Hostynem.
Od roku 1994 funguje jako akciova spole¢nost. Profilem této firmy je nabytkarsky pramysl.

JECH CZ s.r.o., dale jen JECH, je cesky vyrobce sedacich souprav a nabytku. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1999. Firma se specializuje piedevsim na vyrobu ¢alounéného sedaciho nabytku
pro do domacnosti a na vyrobu sedaciho nabytku v oblasti peCovatelstvi.

POLSTRIN DESIGN, s.r.0., dale jen POLSTRIN, je Ceské firma, ktera byla zaloZena v roce
1993. Spolecnost je zamétfena na vyrobu sedacich souprav, kiesel, postele a dopliiky.

2.3 Analyza absolutnich ukazatela

V této Casti bakalaiské praci bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu

zisku a ztraty spolenosti EDEL — nabytek, spol. s.r.o. Analyza bude provadéna za obdobi 2015—
20109.

2.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 1 je zkracenou podobou aktiv rozvahy. Z této tabulky je vidét, ze béhem péti let aktiva
firmy rostla, zpoc¢atku vice, potom pomaleji. Tento rist je zptsoben vice dlouhodobym majetkem
nez obéznymi aktivy, coz je dobie, protoze dlouhodoby majetek je finanéni zarukou pro rizikové
ptipady. Pii vysokém podilu obéZného majetku mize nastat piipad neefektivniho finan¢niho
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managementu. Hodnota dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi mé fluktuaéni tendenci
(kazdy rok ma proménlivy charakter), je tvofena prevazn¢ dlouhodobym hmotnym majetkem,
ktery ovlivnén ptevazné polozkou pozemky a stavby. Mezi lety 2015 a 2016 doslo k vyraznému
narGstu, ktery byl dan zvy$enim investic do hmotnych movitych véci a jejich soubort. Ty investice
byly spojeny se snahou navysit objem prodeji. K dal§imu nartstu doslo v roce 2018 v dusledku
nakupu stroje. Dlouhodoby nehmotny majetek od za¢atku sledovaného obdobi do roku 2019 neni
vykazovan, od roku 2019 je dlouhodoby nehmotny majetek prezentovan polozkou software.
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii v celém sledovaném obdobi minimalni hodnotu, ktera zastava
dlouhodobé neménna.

Obézna aktiva v roce 2016 stopla 0 55 % vzhledem k roku 2015. Tento nartst byl dan pievazné
zvySenim vynosu (viz Kapitola 2.2.3), protoze spoleénost musela zasobovat jak vyrobu, tak
i prodej. Nasledné v roce 2017 prodeje byly podobné. V roce 2018 doslo k poklesu prodeju, a proto
ob&zna aktiva klesla o 10,2 %.

Zasoby se zvysily v roce 2016 o cca 26 %, v roce 2017 o cca 10 % kvuli navySeni objemu
materialu. V dalsich letech byl zaznamenan pokles o pramérnych 18 %, ktery je takeé spojen
S chovanim objemu materidlu. Kratkodobé pohledavky se od zacatku sledované¢ho obdobi az
do roku 2018 zvysily, v roce 2016 0 40,5 %, v roce 2017 0 12,4 %, v roce 2018 o 14,9 %. Toto
navySeni bylo zptisobeno zvétSenim hodnoty polozek stat — danové pohledavky a kratkodobé
poskytnuté zalohy. Firma v celém sledovaném obdobi nema zaddné dlouhodobé pohledavky.
Penézni prostiedky v prvnim roce sledovaného obdobi stouply v absolutni hodnoté o 3 078 tis. K¢,
zatimco v letech 2017 a 2018 klesly v praméru o cca 38,5 %. Z toho vyplyva, zZe klesla i likvidita
firmy. Tento pokles nastal, protoze podnik investoval v téchto letech do inovace svych vyrobki v
roku 2017 a vyrobni techniky v roce 2018, aby se zvysil a zrychlil proces vyroby. V poslednim
roce sledovaného obdobi se penézni prostiedky zvysily 0 283,6 %.

Casové rozliseni v daném podniku v porovnani s celkovymi aktivy jsou zanedbatelné, ale v roce
2017 nastal vyrazny skok, ktery byl zpisoben zvySenou hodnotou nakladi ptistich obdobi, opét
kviili planovanym investicim do inovace a modernizace strojt.
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Tabulka 1: Vyvoj aktiv v letech 2015-2019

Horizontalni analyza Rok
v 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM tis. K¢ 17 530 27 202 27 284 27 870 26 172
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) | tis. K& 10 199 15 245 14 352 16 011 14 244
Dlouhodoby nehmotny majetek tis. K¢ 0 0 0 0 169
Dlouhodoby hmotny majetek tis. K¢ 9984 15030 14 137 15796 13 860
Dlouhodoby finan¢ni majetek tis. K¢& 215 215 215 215 215
Obéina aktiva tis. K¢ 7 273 11 861 12 555 11 276 11 698
Zasoby tis. K¢& 2884 3631 4 005 3709 2945
Dlouhodobé pohledéavky tis. KC 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohleddvky tis. K¢ 3668 5152 5790 6 651 5239
Penéini prostfedky tis. K¢ 721 3078 2760 916 3514
Casové rozliseni tis. KC 58 96 377 583 230
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv v letech 2015 — 2019
15/16 16/17 17/18 18/19
Horizontalni analyza Abs. Abs. Abs. Abs.
Relativni | [tis. | Relativni [ [tis. | Relativni | [tis. Relativni | [tis.
[%] K¢] [%] K¢] [%] K¢] [%] K¢]
AKTIVA CELKEM 55,2 | 9672 0,3 82 2,1 586 -6,1 | -1698
Stala aktiva 49,5 | 5046 -5,9 | -893 11,6 | 1659 -11,0 | -1767
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 169
Dlouhodoby hmotny majetek 50,5 | 5046 -5,9 | -893 11,7 | 1659 -12,3 | -1936
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Obézna aktiva 63,1 | 4588 59| 694 -10,2 | -1279 3,7 422
Zasoby 25,9 747 10,3 | 374 -7,4 -296 -20,6 -764
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohleddvky 40,5 | 1484 12,4 | 638 14,9 861 -21,2 | -1412
Penéini prostredky 326,9 | 2357 -10,3 | -318 -66,8 | -1844 283,6 | 2598
Casové rozliseni 65,5 38 292,7 281 54,6 206 -60,5 -353

Vlastni zpracovani dle EDEL — nédbytek, spol. s.r.o.
2.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj pasiv v letech 2015 az 2019 odpovida vyvoji aktiv ve stejnych letech. Tabulka ¢. 3 zobrazuje
zkracenou podobu pasiv. V roce 2019 doslo k poklesu bilanéni sumy pasiv, predev§im kvuli
polozce cizich zdroji. Pokles cizich zdroji v roce 2019 byl 0 24,4 %. Jedna se 0 nejdilezitejsi
polozku vlastniho kapitélu, kterd v celém sledovaném obdobi vykazuje rostouci tendenci. Tento
narust byl zptsoben vysi hospodaiskych vysledkt. Rostouci vlastni kapital spolu s konstantnim
zakladnim kapitalem znamena trvalou ziskovost spole¢nosti EDEL — ndbytek, spol. s r.0. Vysledek
hospodateni minulych let je rostouci polozkou od pocétku sledovaného obdobi do roku 2018, coz
znamena, ze zisky zistanou K dispozici pro dalsi rozvoj firmy. Fondy ze zisku zustaly stejné béhem
sledovaného obdobi bez ohledu na to, Ze probéhlo zruSeni povinnosti firem tvofit a drZet rezervni

fond. Vysledek hospodatfeni bézného ticetniho obdobi mé v roce 2018 velky propad z divodu, ze
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vynosy klesly vyraznéji nez naklady, protoze se nepodafilo ndklady dostate¢né snizit. Takové
snizeni podle vykazu zisku a ztraty nastalo, protoze byly zna¢n¢ sniZeny trzby za prodej zbozi. V
dalsim roce je vysledek hospodateni kladny — v absolutni hodnot¢ se zvysil o 3 293 tis. K¢&.

Cizi zdroje maji fluktua¢ni charakter. Takové chovani hodnot bylo zptsobeno polozkou
kratkodobych zévazku (kratkodobé prijaté zalohy a zavazky ostatni), které byly zptisobeny
nartistem prodeju mezi lety 2015 az 2017. Rezervy jsou soucasti cizich zdroja, ale ve sledovanych
letech nebyly tvofeny. Bankovni Gvéry a vypomoci od roku 2016 se ptesunuly do dlouhodobych

zavazkua.

Tabulka 6: Vyvoj pasiv v letech 2015-2019

Horizontalni analyza Rok
v 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM tis. K¢ 17530 | 27 203 27 284 27 870 26173
Vlastni kapital tis. K¢ 6 302 11 036 12 267 11312 13 650
Zakladni kapital tis. K¢ 105 105 105 105 105
Kapitalové fondy tis. K¢ 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku tis. K¢ 11 11 11 11 11
VH minulych let tis. K¢ 4481 6187 | 10920 | 12151 | 11196
VH béZného ucetniho obdobi tis. K¢ 1705 4733 1231 -955 2338
Cizi zdroje (Zasoby) tis. K¢ 11031 | 16050 | 14891 | 16363 | 12363
Rezervy tis. K¢ 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky tis. K¢ 0 8192 6815 8012 6 026
Kratkodobé zavazky tis. K¢ 5995 7 858 8076 8351 6 337
Bankovni Gvéry a vypomaoci tis. K¢ 5036 0 0 0 0
Casové rozliseni tis. K¢ 197 117 126 195 160
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v letech 2015-2019
15/16 16/17 17/18 18/19
Horizontalni analyza L, Ak.>s. L, Al?s. o, At.>s. . Ak.)s.
Relativni [tis. Relativni [tis. Relativni [tis. Relativni [tis.
[%] K<] [%] K<] [%] KE] [%] KE]
PASIVA CELKEM 55,2 9673 0,3 81 2,1 586 -6,1 -1697
Vlastni kapital 75,1 4734 11,2 1231 -7,8 -77,6 20,7 2338
Zakladni kapital 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0
VH minulych let 38,1 1706 76,5 4733 11,3 1231 -7,9 -955
VH béZného ucetniho obdobi 177,6 3028 -74,0 -3502 | -177,6 | -2186 | -344,8 3293
Cizi zdroje (Zasoby) 45,5 5019 -7,2 -1 159 9,9 1472 -24,4 -4 000
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 8192 -16,8 -1377 17,6 1197 -24,8 -1 986
Kratkodobé zavazky 31,1 1863 2,8 218 3,4 275 -24,1 -2014
Bankovni Uvéry a vypomoci -100,0 | -5036 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -40,6 -80 7,7 9 54,8 69 -17,9 -35

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
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2.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V této analyze ve sledovaném obdobi jsou porovndny vynosy a naklady, provozni a finan¢ni
vysledek hospodateni. Jejich zmény jsou vyjadieny jak absolutné, tak relativng.

Nejveétsi ¢ast vynosi tvofi trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, coz ukazuje, ze spole¢nost EDEL —
nabytek, spol. s r.o. ma vyrobni charakter. Vynosy od zacatku sledovaného obdobi ke konci se
zvysily relativné o prumérnych 33 % (18 830 tis. K¢&). Totéz plati i z hlediska vykazovanych
nakladt. Nejveétsi ¢ast zaujima vykonova spotieba, kterou tvoii ve vét§i mife polozka spotieby
materialu a energie. Naklady od roku 2015 az do roku 2019 celkem vzrostly o 33,5 % (18 194 tis.
K¢).

Provozni vysledek hospodateni se v roce 2016 zvysil o rekordnich 162 %, nejvétsi podil maji trzby
z prodeje. Nasledné, v roce 2017, ptisel prudky pokles o 69 %, coz nastalo v prvni fadé kvtli
poklesu prodejt, rustu osobnich nakladi a moZznému ristu cen za material. V roce 2018 mél
provozni vysledek hospodateni pokles o dalSich 128,5 %. Pokles zapti€inily trzby z prodeje zbozi,
které klesly na ¢astku 8 927 tis. K&, coz je v absolutni hodnoté 88,5 %. Poklesy prodeje zbozi byly
z divodu ukonceni spoluprace s velkym partnerem, ktery odebiral vyrobky ve velkych objemech.
V poslednim roce sledovaného obdobi 2019 spolecnost zaznamenala riist provozniho vysledku
hospodateni, ktery nastal kviili riistu prodeje.

Ve srovnani se zacatkem sledovaného obdobi, rokem 2015, doslo v roce 2019 ke zvySeni
provozniho vysledku hospodateni zhruba o 42 %, coz je v absolutni hodnoté 0 931 tis. K¢ vice.

Finan¢ni vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi nedosahl ani jednou kladné hodnoty. Je to
dano primarné dlouhodobymi zdvazky, které slouzily k financovani investic strojniho a jiného
vybaveni spole¢nosti.

V celém sledovaném obdobi spole¢nost generovala zisk, s vyjimkou roku 2018, coz vypadalo jako
kriticky finan¢ni stav, ale v roce 2019 se situace zlepsila, coz bylo zptisobeno zménou strategie —
firma se pfesmérovala na sériovou vyrobu — zakoupila nové stroje, a tim zvysila poptavku.

Tabulka 8: Zkraceny vykaz zisku a ztraty (VZZ) v letech 2015 - 2019

Horizontalni analyza VZZ (V TIS. K¢.) Rok
2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 37777 63174 60 780 50 832 56 607
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 35 267 49 344 47 509 48 682 52 629
Trzby za prodej zbozi 1462 11481 10 084 1157 3563
Ostatni provozni vynosy 1035 2319 2527 721 267
Trzby z prodaného DM 353 1055 1753 331 27
Trzby z prodaného materialu 664 1055 741 390 232
Ostatni financni vynosy 13 30 660 272 148
NAKLADY CELKEM 36 076 58 440 59 558 51787 54 270
Vykonova spotieba 21813 38821 37 850 33570 34 500
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1054 9681 8 007 764 2396
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -61 156 -177 -177 61
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Aktivace 0 0 0 0 0
Osobni naklady 10851 13 766 14 511 14 521 15488
Upravy hodnot v provozni oblasti 1819 2667 3144 2508 2591
Ostatni provozni naklady 1107 1882 2961 660 653
ZUstatkova cena prodaného DM 0 147 1339 0 0
Zlstatkova cena prodaného materialu 695 1044 871 327 219
Dané a poplatky 371 622 395 101 105
Ndakladové uroky a podobné naklady 206 145 234 280 275
Ostatni financni nadklady 341 289 745 425 312
Dan z pFijmu 0 714 290 0 390
Provozni vysledek hospodareni 2235 5852 1833 -522 3166
Finan¢ni vysledek hospodareni -530 -405 -312 -433 -438
VH pred zdanénim 1705 5447 1521 -955 2728
VH po zdanéni/za Gcetni obdobi 1705 4733 1231 -955 2338
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (VZZ) v letech 2015-2019
15/16 16/17 17/18 18/19
Horizontalni analyza VZZ At_)s' At_)s' At_)s' At.>s.
Rel. [tis. Rel. [tis. Rel. [tis. Rel. [tis.
[%] K¢l [%] K¢] [%] K¢] [%] K¢l
VYNOSY CELKEM 67,2 25397 -3,8 -2394 | -16,4 | -9948 11,4 | 5775
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 39,9 14 077 -3,7 -1 835 2,5 1173 8,1 3947
Trzby za prodej zbozi 685,3 | 10019 | -12,2 | -1397 | -88,5 | -8927 208 2 406
Ostatni provozni vynosy 124,1 1284 9 208 -71,5 | -1806 -63 -454
Trzby z prodaného DM 198,9 702 66,2 698 -81,1 | -1422 | -91,8 -304
Trzby z prodaného materidlu 58,9 391 -29,8 -314 -47,4 -351 -40,5 -158
Ostatni finanéni vynosy 130,8 17 2100 630 -58,8 -388 -45,6 -124
NAKLADY CELKEM 62 22 364 1,9 1118 -13 -7771 4,8 2483
Vykonova spotieba 78 17 008 -2,5 -971 -11,3 | -4280 2,8 930
Naklady vynal. na prodané zbozi 818,5 8627 -17,3 -1674 | -90,5 | -7243 | 213,6 | 1632
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -355,7 217 -213,5 -333 0 0 -134,5 238
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 26,9 2915 5,4 745 0,1 10 6,7 967
Upravy hodnot v provoz. oblasti 46,6 848 17,9 477 -20,2 -636 3,3 83
Ostatni provozni naklady 70 775 57,3 1079 -77,7 | -2301 -1,1 -7
Zlstatkova cena prodaného DM 0 147 810,9 1192 -100 -1339 0 0
Z(statkova cena prod. materialu 50,2 349 -16,6 -173 -62,5 -544 -33 -108
Dané a poplatky 67,7 251 -36,5 -227 -74,4 -294 4 4
Nakladové uroky apod. naklady -29,6 -61 61,4 89 19,7 46 -1,8 -5
Ostatni finan¢ni naklady -15,2 -52 157,8 456 -43 -320 -26,6 -113
Dan z pFijmu 0 714 -59,4 -424 -100 -290 0 390
Provozni vysledek hospodareni 161,8 3617 -68,7 | -4019 | -128,5 | -2355 | -706,5 | 3688
Financni vysledek hospodareni -23,6 125 -23 93 38,8 -121 1,2 -5
VH pied zdanénim 219,5 | 3742 -72,1 | -3926 | -162,8 | -2476 | -385,7 | 3683
VH po zdanéni/za Géetni obdobi 177,6 | 3028 -740 | -3502 | -177,6 | -2186 | -344,8 | 3293




Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Z grafu 3 je mozné vidét vyvoj provozniho vysledku hospodafeni z vykazu zisku a ztrat.
Spolecnost Jech a Polstrin maji klesajici tendenci. Firma TON v roce 2016 méla velky propad,
ktery trval dva roky, a ke konci toho propadu byl rozdil maxima a minima 81 500 mil. K¢.

Graf 1: Vvoj provozniho vysledku hospodareni v porovndni s konkurenci — Horizontalni analyza
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2.3.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou aktiv lze zjistit, Ze na bilan¢ni sumé maji nejvétsi podil stala aktiva, ktera
pievazné tvoii polozka pozemky a stavby a polozka hmotnych movitych véci a jejich soubory, coz
je typickym pro vyrobni firmu, jelikoz hodné investuje do vyrobnich stroji a musi mit skladovaci
prostory a prostory na vyrobu. Stala aktiva béhem sledovaného obdobi kolisala kolem 53 %, coz
je dano snahou spole¢nosti investovat do hmotného majetku, aby zajistila jeho pravidelnou
obnovu, a tim i konkurenceschopnost spole¢nosti. Také lze zaznamenat, Ze stala aktiva mirné
Klesaji od roku 2015 az do roku 2019, protoZe spole¢nost nevlastni dlouhodoby nehmotny majetek
a vlastni pouze malou hodnotu dlouhodobého finan¢niho majetku. Podil dlouhodobého hmotného
majetku je skoro totozny s hodnotami stalych aktiv.

U obéznych aktiv byl zaznamenan dlouhodoby rist s meziro¢nimi propady o 5,5 %. Tento rust
zpusobuje pokles podilu stalych aktiv. Ve sledovaném obdobi zasoby prumérné maji 14 %
od celkovych aktiv. Dlouhodobé pohledavky od roku 2015 aZz do konce se nevykazuji. Situace
s kratkodobymi pohledavkami je stabilni v celém obdobi s vyjimkou roku 2018, kde se podil
zvétsil o 2,7 % ve srovnani s minulym rokem, coZ nastalo kvili zvySeni kratkodobych
poskytnutych zéloh a poloZce stat — danové pohledavky. V dal§im roce kratkodobé pohledavky
klesly 0 3,9 %, coz je pozitivni zménou pro firmu. Penézni prostiedky maji silné fluktuaéni
charakter, kvili investicim do stroji a inovacim produkce. Ve sledovanych péti letech
procentualné vzrostly ze 4,1 % na 13,4 % podilu aktiv. Tato hodnota aktiv neni moc vysoka.
Casové rozliseni se na celkovych aktivech podilelo minimalng.
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Celkove nedochazi k vyraznym vykyvim a spolecnost si udrzuje dlouhodobé ptiblizné podobny

pomér stalych aktiv a ob&éznych aktiv.

Tabulka 10: Vertikalni analyza struktury aktiv v letech 2015 - 2019

Vertikalni analyza [v %] Rok
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) 58,2 56,0 52,6 57,4 54,4
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Dlouhodoby hmotny majetek 57,0 55,3 51,8 56,7 53,0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Obéina aktiva 41,5 43,6 46,0 40,5 44,7
Zasoby 16,5 13,3 14,7 13,3 11,3
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 20,9 18,9 21,2 23,9 20,0
PenézZni prostfedky 41 11,3 10,1 3,3 13,4
Casové rozliseni 0,3 0,4 1,4 2,1 0,9

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

2.3.5 Vertikalni analyza pasiv

V tabulce ¢. 10 je provedena vertikalni analyza pasiv, ze ktere Ize zjistit podil jednotlivych slozek
pasiv na celkové bilan¢ni sume.

NejveEtsi ¢ast pasiv obsahuje cizi zdroje, které mirné klesly ke konci sledovaného obdobi o 16,3 %
hodnoty pasiv. Zaroven doslo k ristu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech o piiblizné stejnou
hodnotu 15,7 %. Nejvétsiho podilu v ramci cizich zdroji dosahly kratkodobé zavazky, priimérné
maji 30 % od celkovych pasiv. V ramci vlastniho kapitalu nejvétsi podil ma vysledek hospodateni
minulych let, ktery se v prib&hu sledovaného obdobi zvysil o 17,2 % a ma ptiblizné 35 % od
celkovych pasiv. SpoleCnost se snazi dlouhodobé snizovat pomér cizich zdroji ve prospéch
vlastniho kapitalu proto, aby snizit rist nakladt na cizi zdroje a stejné snizit rizikovost.

V roce 2016 byl uhrazen bankovni uvér, coz snizilo podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech.
Fondy ze zisku mély v roce 2015 podil 0,1%, v dalsich letech pak neménnou hodnotu 0,04 %.
Pomér kratkodobych zavazku je vétsi nez pomér dlouhodobych zavazkt. Dlouhodobé zavazky
Klesly ke konci sledovaného obdobi 0 7,1 % hodnoty pasiv. To, Ze dlouhodobé zavazky klesaji

v

a kratkodobé zavazky jsou levnéjsi, je pro firmu pozitivnim ukazatelem.

Casové rozliSeni v pasivech ve srovnani s aktivy se na celkové bilan¢ni sumé podilelo méné.

Tabulka 11: Vertikalni analyza struktury pasiv v letech 2015 - 2019

Vertikalni analyza [v %] Rok
2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 35,9 40,6 45,0 40,6 52,2
Zakladni kapital 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
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Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 0,1 0,04 0,04 0,04 0,04
Vysledek hospodareni minulych let 25,6 22,7 40,0 43,6 42,8
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 9,7 17,4 4,5 -3,4 8,9
Cizi zdroje 62,9 59,0 54,6 58,7 47,2
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0,0 30,1 25,0 28,7 23,0
Kratkodobé zavazky 34,2 28,9 29,6 30,0 24,2
Bankovni Uvéry a vypomoci 28,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Casové rozliseni 1,1 0,4 0,5 0,7 0,6

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.
2.3.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat v Tab. €. 11 jsou podilem celkovych vynosu a celkovych
naklada.

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje vyrobka a sluzeb. Ve sledovaném
podilejici se na celkovych vynosech maji trzby z prodaného materialu, dlouhodobého majetku
a ostatnich finan¢nich vynost.

Hodnota celkovych nakladii ve sledovaném obdobi vzrostla na 18194 tis. K¢&. Nejvetsi podil
na celkovych vynosech ma vykonova spotieba, ktera dosahla nejvetsi hodnoty v roce 2016, a to
66,4 %, coZz znamena nariist ndkladovosti trzeb z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb. Vykonova
spotieba vzrostla ke konci sledovaného obdobi o 3,1 %. Dalsi nejvétsi podil maji osobni naklady,
které maji kolisavé chovani v rozmezi od 23,6 % do 30,1 %. Od zacatku sledovaného obdobi
ke konci se vyse osobnich nakladu snizila 0 1,5 %, coz je pozitivni signal.

Nejefektivnéjsi hospodareni firmy bylo v roce 2016, protoze v této dobé podil vysledkt
hospodateni po zdanéni byl nejvétsi a stoupl na 3 %. Rok 2016 byl v celém sledovaném obdobi
nejuspesnéjsi diky vysokym trzbam z prodeje a diky zavedeni nové produkce: Cistici prostiedky.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2015 - 2019

., 3 Rok
Vertikalni analyza VZZ [v %]
2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 93,4 78,1 78,2 95,8 93,0
Trzby za prodej zbozi 3,9 18,2 16,6 2,3 6,3
Ostatni provozni vynosy 2,7 3,7 4,2 1,4 0,5
Trzby z prodaného DM 0,9 1,7 2,9 0,7 0,0
Trzby z prodaného materialu 1,8 1,7 1,2 0,8 0,4
Ostatni finan¢ni vynosy 0,0 0,0 1,1 0,5 0,3
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 60,5 66,4 63,6 64,8 63,6
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2,9 16,6 13,4 1,5 4,4
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,2 0,3 -0,3 -0,3 0,1
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Aktivace 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osobni naklady 30,1 23,6 24,4 28,0 28,5
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,0 4,6 5,3 4,8 4,8
Ostatni provozni naklady 3,1 3,2 5,0 1,3 1,2
Z(statkova cena prodaného DM 0,0 0,3 2,2 0,0 0,0
Z(statkova cena prodaného materialu 1,9 1,8 1,5 0,6 0,4
Dané a poplatky 1,0 1,1 0,7 0,2 0,2
Ndakladové uroky a podobné naklady 0,6 0,2 0,4 0,5 0,5
Ostatni financni nadklady 0,9 0,5 1,3 0,8 0,6
Dan z pFijmu 0,0 1,2 0,5 0,0 0,7
Provozni vysledek hospodareni 5,9 9,3 3,0 -1,0 5,6
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,4 -0,6 -0,5 -0,9 -0,8
VH pred zdanénim 4,5 8,6 2,5 -1,9 4,8
VH po zdanéni/za Gcetni obdobi 4,5 7,5 2,0 -1,9 4,1

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Pritbéh pomeéru vysledkti hospodateni k vynostim u konkurenti zobrazuje graf nize. V podniku
TON na zacatku obdobi roste pomér provozniho vysledku hospodateni do roku 2016 kviili vétSim
vynostim a v letech 2017, 2018 pomér klesa v disledku rtistu nakladl, zatim nasleduje velmi mirny
rust. Firma JECH na celém obdobi vykazuje kmitavy charakter, ale na konci je pomér vysledku
hospodafeni ve srovnani se zacatkem sledovaného obdobi mensi, hlavné kvili zvySujicim se
nakladim. Pomér provozniho vysledku hospodateni firmy POLSTRIN v prvnim roce sledovaného
obdobi klesa, diivodem je snizeni trzeb z prodejl, v nasledujicim intervalu mirné rostl do konce
sledovaného obdobi hlavné kvuli nartstu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb. Spole¢nost EDEL méla
vV celém zkoumaném obdobi podobny vyvoj poméru provozniho vysledku hospodateni, jako
spole¢nost TON, ale v roce 2019 méla vyssi pomér ve srovnani s konkurenty. Da se fict, ze

spole¢nost EDEL v roce 2019 hospodatila efektivnéji nez konkurenéni firmy.

Graf 2: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni v porovndni s konkurenci — Vertikalni analyza
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2.3.7 Rozdilové ukazatele

V tabulce nize je predstaven vypocet pracovniho kapitalu firmy EDEL.

Vysledna hodnota ukazuje vysi ,,ochranného polStare™ pro ptipad, Ze by se spolecnost dostala
do probléma z hlediska likvidity, respektive splaceni svych zavazki.

Tabulka 13: Cisty Pracovni Kapitdl

Typ [tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Zasoby 2884 3631 4005 3709 2945
Pohleddavky 3668 5152 5790 6651 5239
Finanéni majetek 215 215 215 215 215
Kratkodobé zavazky 5995 7858 8076 8351 6337
Cisty Pracovni kapital 772 1140 1934 2224 2062

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Od roku 2015 do roku 2019 hodnota pracovniho kapitalu rostla, zejména v letech 2016 a 201.
Tento rast souvisi s rastem prodeju vlastnich vyrobku a sluzeb. Pozitivni strankou je schopnost
firmy uhradit kratkodobe zavazky, negativni strankou je rist hodnoty, a tudiz piebytek finan¢nich
prostiedku, tj. nevyuzity potencidl. Je mozné, Ze se firma takovym zpusobem pfipravuje k
extréemnim rizikam.

Tabulka 14: Cisty Pracovni Kapital v porovnani s konkurenci

Cisty pracovni kapital

[tis. K] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 772 1140 1934 2224 2062
TON 163173 -35065 -29971 -18720 5699
JECH 16921 14894 16676 16439 14750
POLSTRIN 17768 8132 8718 -6486 -3932

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

V prvnim sledovaném obdobi ma nejvyssi pracovni kapital konkuren¢ni firma TON, coz je
spojeno s tim, ze ma vétsi obrat (viz. Priloha ¢. 11), ale takto vysokd hodnota mize rovnéz
poukazovat na neefektivni hospodateni spolecnosti. Druhy ¢isty pracovni kapital podle velikosti
ma firma POLSTRIN. Duvod je stejny jako u firmy TON. Vechny ptedstavené konkurenéni firmy
maji ze stejného diivodu vétsi Cisty pracovni kapital nez vybrana firma EDEL. Kazda ma jinou
strategii hospodafeni. Firma TON v rozmezi let 2016 az 2018 méla extrémni propad — doslo
k zaporné hodnoté. Stejna situace byla ve firm¢ POLSTRIN v rozmezi let 2018-2019. Zaporny
Cisty pracovni kapital byl zpisoben tim, ze Cast stalych aktiv byla financovana kratkodobymi
zdroji, coZ zpusobuje riziko platebni neschopnosti. V takovém piipad€ firma musi prodat ¢ast
stalych aktiv, aby byla schopna uhradit zavazky. Zaroven vSak zaporna hodnota ukazuje na
vyjednavaci silu spole¢nosti, protoze dokaze oddalit platbu svych zavazkd.

2.3.8 Ukazatel likvidity

Prvnimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Okamzita likvidita nebo likvidita 1. stupné
podniku EDEL je piedstavena nize v tabulce. Pro Ceskou republiku ministerstvo primyslu uvadi
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doporucovanou okamzitou likviditu v intervalech 0,6-1,1. Vysledek 0,2 je Kkriticky i z
psychologického hlediska [1].

Z dostupnych dat rozvahy za pohotové platebni prostfedky byla pouzita polozka s penéznimi
prostiedky. Dluhy s okamzZitou splatnosti jsou piedstaveny kratkodobymi zavazky a bankovnimi
uvéry a vypomoci.

Tabulka 15: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
Typ [tis. Kc] 2015 2016 2017 2018 2019
Pohotové platebni prostfedky 721 3078 2760 619 3514
Dluhy s okamZitou splatnosti 11031 7858 8076 8351 6337
Okamzita likvidita 0,07 0,39 0,34 0,07 0,55

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

V letech 2015 a 2018 byla hodnota vyrazné¢ mensi nez kriticka, v ostatnich letech hodnota byla
hodnota mezi 0,4-0,6, coz je tésné¢ pod hranici doporucovanych hodnot, ale nedodrzeni
piedepsanych hodnot u tohoto ukazatele nemusi jisté znamenat finanéni problémy, protoze v praxi
se Casto pouzivaji alternativni zplisoby kratkodobych zdroji financovani, naptiklad kontokorent.
Naptiklad v roce 2018 byly zakoupeny nové stroje, coz vyrazné ovlivnilo pohotové platebni
prostiedky. Nizka hodnota v roce 2015 je dana jak nejvétsimi dluhy s okamzitou splatnosti za
sledované obdobi, tak i nizkymi pohotovymi platebnimi prostiedky.

Tabulka 16: Okamzita likvidita v porovnani s konkurenci

Okamzita likvidita [%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 0,07 0,39 0,34 0,07 0,55
TON 0,43 0,12 0,17 0,10 0,12
JECH 0,14 0,89 1,80 1,97 1,80
POLSTRIN 0,30 0,36 0,42 0,00 -0,04

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

VSechny konkuren¢ni firmy, vCetné vybrané firmy EDEL, nedosahuji pozadovaného rozmezi
ve sledovaném obdobi. VéEt§inou maji nizsi hodnoty, nez je pozadovano, tzn. méné 0,6, coz vede
ke sniZeni schopnosti firem hradit kratkodobé zavazky. Firma JECH v roce 2016 dosahla vhodné
hodnoty — mezi 0,6 a 1,1, ale v dalSich letech se dostala k p#ili§ vysokym hodnotam. To znamena,
ze firma ma neefektivitu v hospodaieni.

Pohotova likvidita nebo likvidita 2. stupné méd doporuc¢ené poméry polozek 1:1 a 1,5:1. ObéZzna
aktiva jsou souétem kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedki. Kratkodobé dluhy se
rovnaji kratkodobym zavazkim.
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Tabulka 17: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
Typ [tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva — Zasoby 4389 8230 8550 7270 8753
Kratkodobé dluhy 5995 7858 8076 8351 6337
Pohotova likvidita 0,73 1,05 1,06 0,87 1,38

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Hodnoty vétsi nez 1 charakterizuji schopnost firmy v letech 2016, 2017 a 2019 pokryt své zdvazky
bez nutnosti prodavat své zasoby. Opacny piipad vznika v letech 2015 a 2018.

Tabulka 18: Pohotova likvidita v porovnani s konkurenci

Pohotova likvidita

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 0,73 1,05 1,06 0,87 1,38
TON 1,50 0,34 0,41 0,39 0,42
JECH 1,07 1,44 2,62 2,41 2,29
POLSTRIN 1,83 0,90 0,99 0,21 0,15

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Firma JECH drzi vysoké hodnoty kratkodobych pohledavek, vykazuje vyssi pohotovou likviditu
ve srovnani s ostatnimi firmami, coz by mélo znamenat, Ze firma neproduktivné vyuziva
do podniku vloZenych prostiedkd.

Bézna likvidita nebo likvidita 3. stupné vypovida o schopnosti podniku uspokojit své vétitele pii
vyméné vSech obéznych aktiv v dany okamzik na hotovost. Doporuceny interval hodnot je 1,5—
2,5. V letech 2016, 2017 a 2019 ma podnik vyssi pravdépodobnost zachovat platebni schopnost
nez v letech 2015, 2018.

Bézna likvidita nebo likvidita 3. stupné vypovida o schopnosti podniku uspokojit své vétitele pii
vyméné vSech obéznych aktiv v dany okamzik na hotovost. Doporuceny interval hodnot je 1,5—
2,5. V letech 2016, 2017 a 2019 ma podnik vyssi pravdépodobnost zachovat platebni schopnost
nez v letech 2015, 2018.

Tabulka 19: BézZna likvidita

Bézna likvidita
Typ [tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 7273 11861 12555 10979 11698
Kratkodobé dluhy 5995 7858 8076 8351 6337
Bézna likvidita 1,21 1,51 1,55 1,31 1,85

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.
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Graf 3: Prehled priibéhu bézné likvidity, pohotové likvidity a okamczité likvidity
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Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Tabulka 20: Béznd likvidita v porovnani s konkurenci

Bézna likvidita

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 1,21 1,51 1,55 1,31 1,85
TON 3,08 0,89 1,02 1,02 1,13
JECH 2,56 3,79 4,72 4,85 4,08
POLSTRIN 3,94 2,14 2,43 0,75 0,80

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON

, JECH, POLSTRIN

Konkurencni firmy v prvnim roce vykazuji vyss$i pozadované hodnoty bézné likvidity. Velmi
vysoké hodnoty ma firma JECH, coz mize znamenat neefektivitu v hospodareni firem. Naopak,
firma TON ma niz$i hodnoty, nez je pozadovano. Niz§i hodnoty vypovidaji o snizené schopnosti
firmy hradit kratkodobé zavazky.

2.3.9 Ukazatele rentability

Jak bylo definovano v teoretické Casti, ukazatele rentability ukazuji jak na schopnost ziskavat
penize pomoci investi¢niho kapitalu, tak i celkovou efektivitu podniku.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu bez ohledu na zdroje investic. Pro vypocet vzorce
(viz kapitola 1.1.6) na pozici ,,zisk* byl pouzit provozni vysledek hospodaieni z vysledovky a pro
slozku ,,celkovy vloZeny kapital* aktiva celkem z rozvahy.

Tabulka 21: Rentabilita celkového viozeného kapitilu (ROA)

2017
6,72

2018
-1,87

2019
12,10

2015 2016

ROA (%) 12,75 21,51
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Z vysledki je vidét, ze v roce 2016 byla nejvetsi vyslednost kapitalu, coz je zptisobeno vysokymi
prodeji. Rok 2018 byl ukazatel zaporny, pravdépodobnym disledkem je vysoka investice
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do novych vyrobnich stroju. Take lze tvrdit, Ze ukazatele na zaCatku a na konci obdobi jsou skoro
stejné a interval mezi nimi nema stabilni charakter.

Tabulka 22: Rentabilita celkového vilozeného kapitélu (ROA) v porovnéni s konkurenci

ROA (%) 2015 2016 2017 2018 2019

EDEL 12,75 | 21,51 6,72 -1,87 | 12,10
TON 7,26 820 | 10,55 2,32 2,80
JECH 16,93 838 | 13,29 5,61 3,45
POLSTRIN | 11,00 3,08 4,53 4,20 4,19

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Analyza konkurence je piedstavena v tabulce vySe. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
firmy TON ma v letech 2015-2017 rostouci charakter, nasleduje velky spad. Je to dano nahlym
sniZzenim prodeji. ROA podniku JECH v intervalu 2015-2017 ma kmitavou strukturu (sniZeni, za
tim nasledujici rust), ale v letech 2018, 2019 ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu
vyrazné klesl. Dtivod je stejny jako u firmy TON. U podniku POLSTRIN ukazatele startovaly z
vysoké hodnoty, nasledné se snizily, a v letech 2016-2019 ztstaly na pramérné hodnoté¢ 4. Podnik
EDEL vykazuje ve srovnani s konkurenty pomérné vysoké hodnoty, kromé roku 2018, kde
ukazatel ROA dosahoval zaporné hodnoty.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Dany ukazatel popisuje miru zhodnoceni dlouhodobé vlozeného kapitalu, ktery je souctem
polozek z pasiv rozvahy. Témi jsou vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a bankovni Uvér
a vypomoci. Polozku zisku (EBIT) pfedstavuje provozni vysledek hospodateni stejné jako u ROA.
Vysledny ukazatel ROCE je ptedstaven podilem EBIT k dlouhodobé vloZzenému kapitalu.

Tabulka 23: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

2015 2016 2017 2018 2019

ROCE (%) 19,71 30,43 9,61 -2,70 16,09
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Ukazatel ROCE ma shodné polozky s ROA ve sledovaném obdobi. Rozdil vznika mezi ukazateli
V niz§im podilu investovaného kapitalu vzhledem k celkovym aktiviim.

Tabulka 24: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) v porovnani s konkurenci

ROCE (%) 2015 2016 2017 2018 2019

EDEL 19,71 30,43 9,61 -2,70 16,09
TON 8,30 7,89 14,56 3,38 3,92
JECH 20,95 9,66 15,35 6,49 4,05
POLSTRIN 13,18 4,48 6,27 9,16 8,84

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

U podniku TON pozorovan mirny riist a od roku 2018 nahly propad. Taky u firmy TON v roce
2017 byl nejlepsi vysledek hospodafeni za cele obdobi, avSak ve stejném roce byly nejvétsi
zavazky. V letech 2018, 2019 podnik dosahl nejnizsich hodnot EBIT. U podniku JECH hodnoty
ukazateli mély kmitavy charakter, protoZze vysledek je ptimo zavisly na hodnotach EBIT. Ale
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polozka vlastniho kapitalu stabilng rostla v celém obdobi. Hodnoty ROCE u podniku POLSTRIN
klesly do roku 2016, nasledn€ mirné rostly. Hodnota ukazatele taky ptimo zavisla na vyvoji EBIT.
Vlastni kapital POLSTRIN oproti rostouci tendenci vlastniho kapitalu podniku JECH, naopak mél
klesajici charakter. Firma EDEL poukéazala lepsi vysledky mezi konkurenty, s vyjimkou v roce
2018.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V tomto ukazateli je pomér zisku a vlastniho kapitalu pfedstaven podilem provozniho vysledku
hospodareni ku vlastnimu kapitdlu z rozvahy. Ukazatel charakterizuje efektivnost vlastniho
kapitalu.

Tabulka 25: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2015 2016

ROE (%) 35,46 53,03
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

2017
14,94

2018
-4,61

2019
23,19

Stejné jako v piedchozim porovnani ukazatelt je viditelny odlisny meziro¢ni rozdil oproti ROCE
a ROA. V ROE rozdil mezi 2016-2017 je 38,09 a v ROCE jenom 20,82. Ten rozdil vypada
rozumné¢, protoze sam vlastni kapital je mensi nez jeho soucet s ostatnimi polozky rozvahy.

Tabulka 26:Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v porovnani s konkurenci

ROE (%) 2015 2016 2017 2018 2019

EDEL 35,46 53,03 14,94 -4,61 23,19
TON 12,05 8,20 15,97 2,32 2,80
JECH 21,15 10,24 15,91 6,63 4,68
POLSTRIN 16,48 4,48 6,27 9,16 8,84

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Velikost hodnot konkurencnich firem je fizena stejnymi diisledky jako u ROA.
Rentabilita trzeb (ROS)

Ptedstavuje, kolik zisku lze vyprodukovat z dan¢ho objemu trzeb. Polozka ,,zisk* ptedstavuje
provozni vysledek hospodaieni a trzby jsou nahrazeny poloZzkou ,trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a zbozi“.

Tabulka 27: Rentabilita trzeb (ROS)

2018
-1,07

2019
6,02

2015 2016

ROS (%) 6,34 11,86
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

2017
3,86

v

v roce 2016 ¢inil desetinu trzeb za stejny rok.
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Tabulka 28: Rentabilita trzeb (ROS) v porovnani s konkurenci

ROS (%) 2015 2016 2017 2018 2019

EDEL 634 | 11,86 3,86 -1,07 6,02
TON 7,60 8,07 | 13,32 2,54 3,01
JECH 12,14 730 | 11,11 4,57 3,20
POLSTRIN 8,05 1,90 2,49 3,52 3,24

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Vsechny konkurenéni firmy prokazaly roéni rist trzeb za sledované obdobi. Zisk mél ale kmitavy
charakter. V roce 2017 TON prokazal lepsi hodnotu ROS, firma JECH také doséhla vysokého
ukazatele v tom obdobi. POLSTRIN od roku 2016 doséhl velkého propadu v porovnani s rokem
2015, a zatim je pozorovatelny pomaly rust.

Rentabilita nakladi (ROC)

Je to doplitkovy ukazatel k ukazateli ROS. Vyjadfuje u¢innost hospodaiského vysledku. Rika,
kolik néklad@ firma vynaloZila, aby vytvofila 1 korunu trzeb. Cim je hodnota mensi, tim lepsi je
vydélek podniku.

Tabulka 29: Rentabilita ndkladii (ROC)

2015 2016 2017 2018 2019

ROC (%) 93,66 88,14 96,14 101,07 93,98
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Z tohoto ukazatele vidét, ze v roce 2018 m¢l podnik zaplatit vic nakladd, nez by ziskal z prodeja.

Tabulka 30: Rentabilita nakladii (ROC) v porovnani s konkurenci

ROC (%) 2015 2016 2017 2018 2019

EDEL 93,66 88,14 96,14 101,07 93,98
TON 92,40 91,93 86,68 97,46 96,99
JECH 87,86 92,70 88,89 95,43 96,80
POLSTRIN 91,95 98,10 97,51 96,48 96,76

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

U konkurentt firma POLSTRIN na celém intervalu vykazala primérnou hodnotu 96,16, coz je
nejvyssim vysledkem mezi v§emi firmami. Nejlepsi sttedni hodnota byla u JECH — 92,34. TON
mél 93 a EDEL 94,6. Je vidét, Ze ve sledovaném obdobi maji hodnoty ukazatele kolisavy charakter,
ale primérna ¢isla mezi konkurenty se pfili§ nelisi.
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Graf 4: Prehled pritbéhu ukazatelit rentability
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Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

v v

v roce 2018, jak je viditelné na grafu. Vrcholem je nejproduktivnéjsi rok 2016, ve kterém byl
nejvyssi provozni vysledek hospodateni.

2.3.10 Ukazatele aktivity

Dany typ ukazateli zkouma schopnosti firmy vyuzivat investované finan¢ni prosttedky a poméry
jednotlivych slozek investovaného kapitalu ve slozkach pasiv, aktiv.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv analyzuje pomér trzeb v aktivech podniku. Pocita se jako podil
trzeb za prodej zboZi, vlastnich vyrobkil a sluzeb (polozky vykazu zisku a ztraty) k celkovym
aktiviim (rozvaha).

Tabulka 31:Obrat celkovych aktiv

2015 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv [%] 2,10 2,24 2,11 1,79 2,15
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Béhem celého zkoumaného obdobi se hodnoty pohybuji relativné ve stejném pasmu (2,10-2,24).
V roce 2015 bez ohledu na nizké trzby hodnota zistala v pdsmu diky nizkym aktivim. V roce

cvwvr

v v

jako v sousednich letech, coz je pfi¢inou nejniz§i hodnoty za obdobi. Pozitivnim jevem je, ze kazda
polozka vykazuje hodnotu vétsi nez 1, coz spliuje podminku alespon jednoho obratu aktiv.
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Tabulka 32: Obrat celkovych aktiv v porovnani s konkurenti

Obrat celkovych aktiv [%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 2,10 2,24 2,11 1,79 2,15
TON 1,00 1,06 0,91 0,94 0,95
JECH 1,57 1,27 1,29 1,32 1,16
POLSTRIN 1,74 1,89 2,05 1,50 1,59

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Konkuren¢ni firmy v celém sledovaném obdobi maji hodnoty celkovych aktiv vét$i nez minimalni
doporucené hodnoty s vyjimkou spole¢nosti TON, hodnoty obratu aktiv této firmy jsou nizké —
pohybuji se blizko doporu¢ené hodnoty. Primérna hodnota obratu aktiv analyzované firmy je ve
srovnani s konkurenci mirn¢ vyssi, firma ma efektivnéjsi vyuziti kapitalu.

Obratovost zasob

Dany ukazatel piedstavuje pomér trzeb (stejny soucet jako u obratu celkovych aktiv)
K primérnému stavu zasob (soucet polozek z rozvahy: zasoby, material, nedokonéené vyrobky
a polotovary). Obratovost zasob informuje, kolikrat se za tucetni obdobi zasoby pieménily
na penize.

Tabulka 33: Obratovost zasob

2015 2016 2017 2018

Obratovost zasob [%] 12,74 8,89 7,79 7,51
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

2019
10,88

Cim je vy$si hodnota ukazatele, tim je to pro firmu vyhodnéjsi. Od roku 2015 do roku 2018 ma
hodnota klesajici tendenci, ale uz v roce 2019 se zacala vyrovnavat. Vysoky ukazatel v roce 2015
je dan nizkym stavem zasob, mezi 2016-2018 ma podnik vysoky stav zasob, coz snizuje hodnotu
ukazatele. Tento stav je dan snahou spole¢nosti o expanzi na trhu a s tim spojenym rtistem prodeju.
Jedna se vSak o negativni stav ukazujici na neschopnost efektivné hospodafit se zasobami.
Stoupajici charakter roku 2019 je vysledkem vysokych trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a niz§iho
stavu zésob.

Tabulka 34: Obratovost zsob v porovnani s konkurenci

Obratovost zasob [%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 12,74 8,89 7,79 7,51 10,88
TON 3,08 3,25 3,31 2,83 2,83
JECH 3,47 2,61 3,10 2,64 2,95
POLSTRIN 3,32 3,21 2,03 3,51 3,13

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Analyzovana firma EDEL ma vétsi hodnoty obratu zasob v porovnani s konkurenci v celém
sledovaném obdobi, coz znamena, ze firma EDEL ma efektivngjsi vyuziti zasob.

Doba obratu zasob
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Tabulka 35: Doba obratu zasob

Plati opa¢ny vyznam velikosti hodnoty vzhledem Kk obratovosti zasob, tj. ¢im n

1781,

Vv

tim lepsi.

2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob [dni] 28,27 40,50 46,22 47,90 33,09
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Vyznam vysledku kazdého roku daného ukazatele je stejny jako u obratu zasob.
Tabulka 36: Doba obratu zasob v porovnani s konkurenci
Doba obratu zasob [dni] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 28,27 40,50 46,22 47,90 33,09
TON 116,89 | 110,71 | 108,74 | 127,41 | 127,27
JECH 103,79 | 138,11 | 116,05 | 136,14 | 121,94
POLSTRIN 108,50 | 112,06 | 177,37 | 102,44 | 114,93

Je to ukazatel odvozeny z obratovosti z&sob, coz je pomérem 360 dnti k vySe zobrazenému
ukazateli. Hlavnim zna¢enim daného ukazatele je doba vazanosti obéznych aktiv ve forme zasob.

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Konkurenéni firmy maji vyrazné vetsi dobu obratu zdsob ve srovnani s firmou EDEL.
Z ptedchoziho ukazatele (viz tab. 34) je vidét, ze konkuren¢ni firmy maji nizkou obratovost zasob
a Vv tabulce ¢ 36 vidime, Ze konkurenti maji vysokou dobu obratu zasob, coz znamena, ze firmy
neudrzuji z&sobu v potiebné vysi ke svému obchodovani a $patné hospodaii se svymi zasobami.
Analyzovana firma EDEL ma dobry pomér hodnot doby obratu zasob k obratovosti zasob.

Obrat pohledavek

V tomto piipadé jde o podil trzeb k pohledavkam, kde trzby piedstavuji stejnou hodnotu jako
v pfedchozich ukazatelich a pohledavky jsou polozkou z rozvahy. Ukazuje pomér pohledavek
V objemu trzeb.

Tabulka 37: Obrat pohledavek

2015 2016 2017 2018 2019

Obratovost pohledavek
[%] 10,01
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

11,81 9,95 7,49 10,73

Hodnota je stabilni v 2015,2016 a 2019, od roku 2016 je pozorovan pokles. VySsi hodnoty
ukazatele ukazuji niz§i dominanci pohledavek v trzbach, coz signalizuje pozitivni piispévek.

Tabulka 38: Obrat pohledavek porovnani s konkurenci

Obratovost pohledavek

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 10,01 11,81 9,95 7,49 10,73
TON 7,88 9,40 13,15 10,39 11,12
JECH 9,30 18,75 13,04 24,61 17,60
POLSTRIN 8,66 11,30 12,93 12,94 15,75

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN
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Nejrychlejsi obrat mezi konkurenty mé spolecnost Jech, coz ji umoznuje ziskané pohledavky
vyuzivat rychleji nez konkurenti.

Doba obratu pohledavek

Dany ukazatel je odvozen z obratu pohledavek podilem t¢etniho obdobi (360 dnii) na obratovost
pohledavek. Vyznam ukazatelti je v tom, Ze zobrazuje, jak dlouho je majetek firmy zavazan
v pohledavkach.

Tabulka 39: Doba obratu pohledavek

2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu pohledavek
[dni] 35,95
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

30,49 36,19 48,04 33,56

V literatufe se doporucovand doba rovna dob€ bézné splatnosti faktur. Pro malé podniky mutze
delsi doba obratu znamenat finan¢ni problémy. V praxi se doba splatnosti faktur sjednava, ale
ze zakona bez sjednani je doba splatnosti 30 dnu. Z tabulky je vidét, Ze doba obratu byla lehce nad
30 dnu v letech 2015, 2016, 2017 a 2019, coz znadi efektivni management pohledavek u této
spole¢nosti. V roce 2018 se firma pravdépodobné dohodla na prodlouzeni splatnosti s obchodnymi
partnery.

Tabulka 40: Doba obratu pohledavek v porovnani s konkurenci

Doba obratu pohledavek [dni] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 35,95 30,49 36,19 48,04 33,56
TON 45,68 38,29 27,37 34,66 32,39
JECH 38,72 19,19 27,62 14,63 20,45
POLSTRIN 41,56 31,87 27,85 27,82 22,86

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Vv

To znamen4, Ze firma dobfe vymaha své pohleddvky a mé zakazniky s dobrou platebni moralkou.
Spole¢nost TON dosahuje vyse o primérnych 36 dni, tato hodnota je ddna zejména vyssi dobou
obratu v letech 2015, 2016, kdy byla bud’ s partnery sjednana del$i doba splatnosti faktur nebo
dochézelo k problémiim s vymahanim pohleddvek. Nicméné tuto skutecnost si spolecnost TON
evidentn¢ uvédomovala a m4 mirn€ klesajici tendenci doby obratu pohleddvek po celou
zkoumanou dobu, coz poukazuje na zlepSeny management pohleddvek a mozna zvysSeni podilu
prodeji v hotovosti.

Obrat zavazkua

Predstavuje pomér trzeb (stejny soucet jakou u ostatnich ukazatelil) ke kratkodobym zavazkiim.
Vyznam daného ukazatele je v tom, kolikrat Ize nakoupit zavazky na dané trzby.

Tabulka 41: Obrat zavazkii

2015 2016 2017 2018 2019

Obratovost zavazku
[%] 6,13
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

3,79 3,87 3,05 4,55
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Nejvyssi hodnota v sledovaném obdobi je v roce 2015. Dtiivodem je vice nez dvojnasobné nizka

A4

SV v

vyslednych hodnot se vice projevi v nasledujicich ukazatelich.

Tabulka 42:Obrat zavazkii v porovnani s konkurenci

Obratovost zavazku

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 6,13 3,79 3,87 3,05 4,55
TON 8,41 3,24 3,54 3,09 3,48
JECH 8,60 10,34 10,64 10,79 8,55
POLSTRIN 10,55 6,08 7,37 2,78 3,03

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

V prvnim roce sledovaného obdobi konkuren¢ni firmy nespliiuji poZzadavek dosahnout nizsich
hodnot neZ hodnoty obratu pohledavek. V piipadé nesplnéni této podminky mize byt financni
stabilita podniku narusena. V dalsich letech se konkuren¢nim firmam podatilo dosahnout mensich
hodnot nez hodnoty obratu pohledavek a lIze fict, Ze firmy dodrzuji obchodné uvérovou politiku.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Je odvozena z obratu zavazku a predstavuje podil G¢etniho obdobi (360 dnil) k obratu zavazkd.
Znamena rychlost splaceni zdvazki firmy.

Tabulka 43: Doba splatnosti kratkodobych zavazku

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019

Doba splatnosti kratkodobych zavazku
[dni]
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

58,76 | 94,99 | 93,08 | 118,19 | 79,20

Pti hodnoceni vysledkti musime brat v potaz dobu obratu pohledavek, protoze hodnoty doby
splatnosti kratkodobych zavazka by mély byt delsi nez doba obratu pohledavek. Pii porovnani
vysledku lze konstatovat, Ze podminka je splnéna. Podnik tim padem dodrZuje obchodné-tivérovou
politiku. Tato skute¢nost rovné€z poukazuje na dobrou vyjednavaci silu spole¢nosti vi¢i svym
dodavatelim.

Tabulka 44: Doba splatnosti kratkodobych zavazku v porovnani s konkurenci

Doba splatnosti

kratkodobych zavazku [dni] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 58,76 94,99 93,08 | 118,19 79,20
TON 42,78 | 111,01 | 101,55 | 116,61 | 103,57
JECH 41,86 34,83 33,84 33,36 42,08
POLSTRIN 34,11 59,20 48,87 | 129,67 | 118,88

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

V prvnim roce sledovaného obdobi konkuren¢ni firmy TON a POLSTRIN maji vyssi dobu obratu
pohledavek nez dobu splatnosti kratkodobych zavazku, tim padem podniky nemély finance ke
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vCasnému splaceni zavazkt. V dalSich letech sledovaného obdobi ani jeden z konkurentti nemél
mensi dobu obratu pohledavek nez dobu obratu zdvazka.

2.3.11 Ukazatele zadluzenosti

Analyzuji objem cizich zdroji ve financovani aktiv podniku. Podnik vyuziva princip levného
ciziho kapitalu vzhledem k vlastnimu kapitalu, coz ma rozumnou limitu, pfi které je podnik
schopen pokryt své zavazky.

Ukazatel véritelského rizika

Je zakladnim ukazatelem. Predstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Ve firmé je podil
dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji zhruba poloviéni.

Tabulkad5: Ukazatel veritelského rizika

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019

Ukazatel véritelského rizika [%] 62,93 | 59,00 | 54,58 | 58,71 | 47,24
Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Obecné plati, ¢im vy$si hodnota daného ukazatele, tim vyssi je zadluZenost a riziko vétiteli. Take
doporucované hodnoty v literatufe se pohybuji mezi 30—60 %. Z tabulky je vidét, Zze krom¢ roku
2015 ukazatele danou podminku spliuji. Velikost hodnoty véfitelského rizika je nejvyssi v roce
tvofena relativné vysokymi celkovymi aktivy a nizkym cizim kapitalem. Spole¢nost si uvédomuje
riziko financovani cizimi zdroji a v celém sledovaném obdobi je vidét snaha o snizovani jejich
podilu na financovani podniku. Vyjimku tvoii rok 2018, kdy dochazi k mirnému nartstu ukazatele
v disledku pro podnik problematického obdobi z hlediska prode;j.

Tabulka 46: Ukazatel véritelského rizika v porovnani s konkurenci

Ukazatel véritelského rizika

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 62,93 59,00 54,58 58,71 47,24
TON 39,03 39,35 33,19 33,36 30,69
JECH 19,01 17,37 15,38 14,20 25,14
POLSTRIN 33,24 31,10 27,80 54,04 52,57

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Z tabulky je vidét, Ze u konkurentil je vétSina hodnot ukazateld mensi nez u sledované firmy.
Naptiklad JECH ma hodnoty nizsi 0 30 %, coz lze interpretovat jako nejvétsi bezpe¢nostni polstar
v ptipadé likvidace podniku. Tato hodnota je lakava pro vétitele. TON a POLSTRIN maji hodnotu
v doporuc¢eném pasmu (30-60 %).
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Koeficient samofinancovani

Dany koeficient je doplnék k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet se rovna ptiblizné 1.
Ukazatel je roven poméru vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Vyjadiuje, v jakém poméru je
vlastni kapital vazéan v celkovych aktivech.

Tabulka 47: Koeficient samofinancovani

2015 2016 2017 2018 | 2019

Koeficient samofinancovani [%] 35,95 | 40,57 | 44,96 | 40,59 | 52,15
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Tabulka 48: Koeficient samofinancovani v porovnani s konkurenci

Koeficient samofinancovani [%] | 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 35,95 40,57 44,96 40,59 52,15
TON 55,53 85,15 66,06 66,02 68,76
JECH 80,05 81,88 83,55 84,69 73,48
POLSTRIN 66,76 68,82 72,29 45,88 47,35

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Z divodu piimé vézanosti koeficientu s ukazatelem véfitelského rizika lze konstatovat stejny
vyznam jednotlivych vysledki s pfedchozim ukazatelem.

Ukazatel urokového kryti

Ptedstavuje podil EBIT k nakladovym turokim. V podstaté¢ znamena miru schopnosti firmy platit
aroky ze zisku.

Tabulka 49: Ukazatel drokového kryti

2015 2016 2017 2018 | 2019
Ukazatel drokového kryti [%] 10,85 | 40,36 7,83 -1,86 | 11,51
Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Doporucena hodnota je vétsi nez 3. Z tabulky je vidét, ze kromé roku 2018 podnik spliuje
doporuc¢enou podminku. Zapornd hodnota v roce 2018 je dana zapornym znaménkem EBIT
(provozni vysledek hospodateni) v rozvaze.

Tabulka 50: Ukazatel urokového kryti v porovnani s konkurenci

Ukazatel urokového kryti [%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 10,85 40,36 7,83 -1,86 11,51
TON 14,40 16,88 33,77 8,25 9,32
JECH 83,56 78,47 | 153,60 75,81 55,53
POLSTRIN 35,89 -7,17 -18,14 6,28 2,74

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Hodnoty ukazateli konkurentti se mezi sebou vyrazné lisi. Napriklad u firmy POLSTRIN v letech
2016 a 2017 je ukazatel zaporny z diivodu zapornych ndkladovych troki a finanénich nakladd,
coz je zvlastni. To se mohlo stat kvali dynamickym Gro¢enim na zékladé ptepoctu bankovnich

cvwvr
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rizika. Doporuceneé Kritérium spliiuje vétsina podnikt ve vétsing obdobi. Nizky ukazatel prokazala
firma POLSTRIN v roce 2019, coZ upozortiuje firmu davat vice pozor na ptjéovani kapitalu.

Maximalni Urokova mira

Jedna se o jeden z ukazateli podminek pro zadluzeni. Pfedstavuje podil finanénich nakladu
Kk souétu vlastniho kapitalu, bankovniho Gvéru a obligaci. Aby bylo mozné vyhodnotit vysledky,
je nutné porovnat hodnoty s ROA ukazatelem.

Tabulka 51: Maximalni Grokova mira

2015 2016 2017 2018 2019
Maximalni irokova mira [%] 4,82 3,93 7,98 6,23 4,30
ROA [%] 12,75 21,51 6,72 -1,87 | 12,10

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Pokud ROA > Maximalni tirokova mira, lze pofidit dalsi pajcku. V opaéném piipadeé neni dalsi
zadluzovani doporucené. V letech 2017, 2018 ma podnik nejvyss$i maximalni urokovou miru.
V téchto letech ma ROA mensi hodnotu, coz znamena vysokou rizikovost dalsi zadluZenosti.

Tabulka 52: Maximalni rokova mira v porovnani s konkurenci

Maximalni urokova mira [%] 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 4,82 3,93 7,98 6,23 4,30
TON 3,39 1,24 2,65 1,33 1,16
JECH 0,67 0,33 0,43 0,34 0,34
POLSTRIN 1,29 -1,26 -1,66 2,60 4,30

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Z tabulek ¢. 52 a ¢. 22 je vidét, ze vSechny podniky ve vSech obdobich splituji podminku potizeni
dalsiho dluhu. Jen u firmy POLSTRIN v roce 2019, ktera ma nizké ukazatele Grokového kryti
(mensi nez je doporuc¢eno), je maximalni irokova mira vétsi o 0,11 % (nespInéni podminky).

2.3.12 Souhrne modely

V této podkapitole budou popsany univerzalni bankrotni a bonitni modely. Jsou pouzity jiz
spocitané ukazatele, naptiklad ROA a poloZky z vysledovky a rozvahy.

Altmaniv model je prvni v kategorii bankrotnich modeli. Byl publikovan v roce 1968
a po nékolika modifikacich se dostal do podoby péti ukazatelii. Casto se vzorec nazyva Z-score
(viz Kapitola 1.1.9). Model je schopen popsat moznost bankrotu podniku.

V ptipadé firmy EDEL byl zvolen vzorec pro podniky neobchodujici na vetfejné burze.

Tabulka 53: Altmanity index Z

2015 2016 2017 2018 2019
Altmanuv index Z 2,63 3,16 2,47 1,77 2,74

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.
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Hodnoceni vysledkt probihd podle téchto kritérii:

e 7 > 2,99; finan¢ni situace je uspokojiva.

e 1,81 < Z < 2,98; Seda zona; firma patii mezi Gispésné i problematické spole¢nosti.

e 7 < 1,81; vysoké riziko bankrotu.

V letech 2015, 2017 a 2019 se podnik pohyboval v ,.8edé zoné*, mél uspéchy. Rok 2016 se jevil
jako uspésny a rok 2018 byl s nejvyssim rizikem bankrotu. Lze konstatovat, ze v daném obdobi
byl podnik vétsinou v sedém pasmu. Pti¢inou byly jak stabilni hodnoty obratu celkovych aktiv,
dodrzeni obchodné-uvérove politiky a malo odlisné hodnoty ROA, tak i nizké hodnoty okamzité

likvidity.

Graf 5: Prehled priibéhu Altmanova indexu Z
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Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Tabulka 54: Altmaniiv index Z v porovnani s konkurenci
Altmanuv index Z 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 2,63 3,16 2,47 1,77 2,74
TON 2,00 1,81 1,86 1,67 1,77
JECH 2,70 2,13 2,42 2,19 1,74
POLSTRIN 2,70 2,93 3,12 2,62 2,82

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Z porovnani konkurentll podle Altmanova indexu lze konstatovat, ze TON byl v letech 2015-2017
v ,,8edé zong* a v poslednich dvou letech ma vysoké riziko bankrotu. Podnik JECH se v obdobi
2015-2018 nachazi v ,,8edé zong*, v roce 2019 se objevuje riziko bankrotu. Hodnoty firmy
POLSTRIN s vyjimkou v roku 2017, patii do ,,8edé zony*. V roce 2017 ukazatel spliiuje podminku
uspésnych firem. VEtsinu let patii do skupiny ,,8eda zona®, hlavnimi divody jsou na jedné strané
rostouci trzby (JECH, POLSTRIN), rostouci aktiva (TON, JECH), na stran¢ druhé je nestabilni
(TON) a obcas klesajici (JECH) zisk. V porovnani s konkurenty EDEL vykazuje lepsi hodnoty nez

TON a JECH.

Taffleriv model je nasledujicim bankrotnim modelem. Pouziva stejné polozky finan¢nich
ukazatelii, ale v jinych podilech a ma odlisné vahy téch ukazateld.
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Tabulka 55: Taffleritv model ZT(z)

2015 2016 2017 2018 | 2019
Tafflertiv model ZT(z) 0,68 0,75 0,61 0,46 0,69

Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Hodnoceni vysledku se provadi podle nasledujicich kritérii:

o T <0,2; velké pravdépodobnost bankrotu.
e T > 0,3; nizké pravdépodobnost bankrotu.

Ve vsech letech podnik vykazal nizkou pravdépodobnost bankrotu, dokonce i v roce 2018, kdy
mél nejvétsi zavazky za sledované obdobi, kterych doséhl pravdépodobné diky investicim
na stabilizaci.

Graf 6. Prehled priibéhu Tafflerova modelu TZ (z)
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Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.
Tabulka 56: Taffleriiv model TZ (z) v porovnani s konkurenci
TafflerGv model TZ (z) 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 0,68 0,75 0,61 0,46 0,69
TON 0,62 0,45 0,51 0,37 0,39
JECH 1,09 0,94 1,29 1,02 0,63
POLSTRIN 0,92 0,69 0,78 0,48 0,49

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Stejné jako EDEL i konkurenéni firmy vykazovaly ptes Tafflertv model nizkou pravdépodobnost
bankrotu. Nejblizsi hodnotu k hrani¢ni prokazal TON v letech 2018, 2019, coz je signalem dat
vétsi pozor na finanéni management.

Poslednim bankrotnim modelem je Model In-index divéryhodnosti. Model je vytvofen pro
ceské podniky, jelikoz pouziva podobné polozky finan¢nich ukazatelii jako predchozi bankrotni
modely.

Tabulka 57: Index ditvéryhodnosti INOI
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Index divéryhodnosti INO1 1,65 3,23 1,36 0,52 1,75

Vlastni

zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Vysledky jsou interpretovany takto:

e [NO1 > 1,77; podnik tvofi hodnotu.
e 0,75<INO01< 1,77; podnik je v ,,8edé zon¢*, nebankrotuje ani netvoii hodnotu.
e [NO1 < 0,75; podnik mifi k bankrotu.

V letech 2015, 2018, 2019 se podnik stejné jako u Altmanova modelu pohyboval v ,8edé zong*.
Duavody jsou stejné jako u Altmanova modelu. V roce 2016 podle INO1 podnik tvofi hodnotu
s pravdépodobnosti Vétsi nez 67 %. S 86% pravdépodobnosti podnik mifi k bankrotu v roce 2018.

Graf 6: Prehled pribehu indexu ditvéryhodnosti INOL
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Vlastni zpracovani dle EDEL — nébytek, spol. s.r.o.

Tabulka 58: Index ditvéryhodnosti INO1 v porovnani s konkurenci

Index divéryhodnosti INO1 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 1,65 3,23 1,36 0,52 1,75
TON 1,50 1,59 2,45 1,11 1,22
JECH 2,80 5,48 2,83 0,91 4,30
POLSTRIN 2,80 0,85 0,57 1,04 0,93

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Z tabulky vyse je vidét, Ze podnik JECH nejvice let ve sledovaném obdobi tvoti hodnotu, jen v roce
2018 patfi do ,,Sedé zony*. Naproti tomu podnik TON dosahuje ,,Sedé¢ zony* skoro celé obdobi,
kromé roku 2018, kdy tvoti hodnotu. POLSTRIN se v intervalu let 2016-2019 pohybuje na mezni
hranici ,,8edé zony*. Jak jsem uvedla vySe, podnik EDEL se pohybuje tfi roky v ,.Sedé zOon&".
V roce 2018 mé kritickou hodnotu (mifi k bankrotu). Ale hodnoty EDEL—nabytek jsou lepsi, nez
u POLSTRIN a naopak horsi nez u zbyvajicich dvou konkurentd.
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Bonitni model v této analyze pfedstavuje Kralickiv Quicktest. Jeho cilem je charakterizovat
finan¢ni zdravi firmy. Skladd se ze ¢tyf koeficientt, které se spocitaji pomoci uz pouzitych
finan¢nich ukazateld.

Tabulka 59: Kralickiiv Quicktest - koeficienty

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 2 0
R3 3 4 1 0 3
R4 4 4 4 1 4

Celkové hodnoceni Kralického Quicktestu 2,75 | 3,00 2,25 | 1,75 | 2,75

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.

Z teorie vime, ze:
e Celkove hodnoceni podniku > 3; firma je bonitni.

e 1 < Celkové hodnoceni podniku < 3; firma je v ,,8edé zong*.
e Celkove hodnoceni podniku < 1; firma ma potize.

v v

hodnota byla spoc¢itana v roce 2018, coz je stejny vysledek jako u pfedchozich modeli a ukazateld.

Tabulka 60: Kralickiiv Quicktest - koeficienty v porovnani s konkurenci

Kralicktiv Quicktest

Celkové hodnoceni 2015 2016 2017 2018 2019
EDEL 2,75 3,00 2,25 1,75 2,75
TON 2,50 2,75 2,50 2,00 2,25
JECH 2,25 3,00 1,75 1,25 2,50
POLSTRIN 2,25 3,00 2,00 1,75 2,25

Vlastni zpracovani dle EDEL, TON, JECH, POLSTRIN

Podle daného bonitniho modelu a z tabulky ukazatelti konkurentd je vidét, ze TON se celé obdobi
nachazi v ,8edé zoné“ (patii mezi prospéchové a problematické spole¢nosti). Firmy JECH a
POLSTRIN dosahly hranice bonity jen v roce 2016, jinak také spadaji do skupiny ,,8eda zona“.
V porovnani s konkurenty firma EDEL — nabytek ma velmi podobny rozsah hodnot.

2.4 Nefinan¢ni analyza

V této préci jsou rozebrana pouze vefejna data podniku EDEL. Proto prvni tfi metody zkoumani
nefinan¢nich ukazatel nejsou aplikovatelné v dané bakalarské praci. Jako alternativa byly zvoleny
SWOT a PESTLE analyzy.

2.4.1 SWOT

Informace byly ziskdny pouze z vetejnych zdroji, z vlastni internetové stranky podniku
a ze socialnich siti.
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Tabulka 61: SWOT analyza - vnitini faktory analyzované firmy

SWOT analyza EDEL - nabytek
Vnitini faktory
Silné stranky Slabé stranky

Kvalita surovin a vyrobkuti Nedostatek reklamy
Ru¢ni vyroba Vysoka cena zbozi
Kvalitni vybaveni dilny Absence internetového obchodu
Siroka sit’ prodejen

Vnéjsi faktory

Prilezitosti Hrozby

Velkosériova vyroba Zdrazeni surovych materiala (kize, dfevo)
Kolaborace (kooperace) s vétsimi podniky Dostupnost novych odbornych zaméstnancti
Rozsifeni sortimentu Ptitomnost zdravé a vétsi konkurence
Integrace to cizich zemi

Vlastni zpracovani dle EDEL — nabytek, spol. s.r.o.
Silné stranky

Podnik EDEL je zaméfen na luxusni vyrobky, coz je pfimym dusledkem kvality surového
materialu. Jednim z cili podniku je dlouhovékost, proto je kostra nabytku vyrobena pievazné
z preklizovanych desek a masivnich materiald (napi. dub), PUR — pény jsou elastickou a komfortni
strankou kontaktnich ploch. Potahové plochy tvofi nejenom vzhled, ale chrani sedaci soupravy
jako celku. Firma dlouhodobé spolupracuje s danskym rodinnym podnikem Serensen Leather A/S,
vyrobcem kvalitnich usni.

Vyroba luxusniho ndbytku spoc¢iva nejenom v kvalité materiald, ale i v uméni truhlaia — mistra
calounéni. Podminkou pro dokonaly design a udrzitelny tvar nabytku je pfesnost stiihu. Podnik
zaméstnava ¢alouniky s dlouholetou praxi.

Podstatnou strankou jakékoliv vyroby jsou stroje a nastroje, pomoci kterych se vytvaii zbozi.
Firma vybavuje dilny pouze $pi¢kovymi Sicimi stroji.

Podnik ma kolem Sedesati kamennych prodejen, jak vlastnich, tak i partnerskych. VétSina se
nachazi v Ceské republice a kolem péti je na Slovensku. Diky partnerskému podniku HANAK,
spol. s r.0. je EDEL schopen prodavat své zboZi ptes jejich pobocky, co rozsituje sit” distribuce.

Slabé stranky

Pfi zkoumani internetovych zdroji bylo zjisténo, ze firma vyuziva Facebook, Instagram, Pinterest
a mé webovou strankou. To, ze firma vyuziva moderni platformy, je pozitivhim znakem, ale jejich
vyuzivani je povrchni a prosteé. V internetovém prohlize¢i ma podnik kolem péti hodnoceni, pocet
sledujicich na sociélnich sitich, kromé Facebooku (9,5 tis. sledujicich), se pohybuje v rozmezi 20
az 300 lidi. Také aktualizace probéhla pied dvéma lety.

Podnik se pohybuje v cenové kategorii nad stfedni cenovou nabidkou, naptiklad souprava
(pohovka a kieslo) stoji kolem 100 tisic korun. Také existuje pfiplatek za nestandardni vybaveni.
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Pfi nakupu sériovych vyrobki neexistuje moznost ndkupu pies internet, prehled souprav a detaila
na strankach je bez moznosti nastaveni custom verze, Coz je bariéra pro zékaznika, aby si mohl
rychle néco objednat.

PrileZitosti

V dnesni dobé prevlada na trhu trend levného a designového nabytku. Firma by mohla vyuzit nové
nakoupené CNC stroje (v roce 2018) ke zrychleni odbaveni, zkraceni ¢asu vyroby a k apravé ceny
zbozi. Déle by mohla rozsitit nabidku standardnich produkt a u dodavateli objednavat vyrobu
sub komponent, ¢imz by delegovala praci jinam.

V roce 2017 EDEL — nabytek spolupracoval s velkosériovym vyrobcem nabytku HANAK, spol.
s r.0. v ramci projektu INERIOR CONCEPT. Spoluprace s podobné velkymi podniky vede
k roz§itovani povédomi o znaéce firmy. Dalsi vyhodou pfi spolupraci s podnikem HANAK, spol.
S r.0., je vyuziti jejich pobodek po celé Ceské republice a na Slovensku. Firma by mohla
spolupracovat i s dal§imi vyrobei nabytku, naptiklad IKEA, aby rozsifila své jméno i v oblasti
firem v niz8ich cenovych kategoriich. Podnik se pravidelné Gcastni vystav, coz je pozitivni, a ma
perspektivu v tomto pokracovat.

Rok 2016, kdy byl zaveden prodej cisticich prostiedkl, ukazuje moznosti firmy rozsifovat
sortiment. EDEL — nabytek vyrabi sedaci soupravy, kiesla, stoly, postele a polstaie. Diky novym
strojam a umeéni Calouniki by mohla rozs§itit sviij sortiment napiiklad o skiin€, regaly, koberce
a podobné.

Podnik ma projekty po celé Ceské republice, na Slovensku, ve Velké Britanii, v Norsku
a Némecku. Vétsina projekta se tykala hoteld, apartmant a restauraci, ale prob¢hly i vyjime¢né
projekty jako skola, obchodni centrum, letisté a koncertni aréna. Firma EDEL — ndbytek ma velky
prostor pro integraci na Blizky a Dalny vychod, do Ameriky a Oceénie.

Hrozby

Od roku 2021 se ceny dieva v CR zvysily 0 20 %. Diivodem jsou dovozni cla a pandemie covid-
19. Preklizky a masivni dfevo jsou zdkladni kostrou vyrobkil, coz je aktudlni hrozbou pro
sledovany podnik. Rovnéz mize klesnout poptavka ndbytku. Duvodem je pandemie covid-19, kdy
doslo k omezeni podnikéani hlavnich klientu (hotely, restaurace, apartmany).

Kvalita vyrobku je zavisla na uméni ¢alounikt. Pokud se takovy zaméstnanec rozhodné odejit, je
komplikované nahradit volné misto, coz ovliviiuje proces vyroby. Vétsina ¢alouniki ma bud’
dlouholetou praxi, nebo se ucila od starsi generace.

EDEL — nabytek patti do skupiny rozvijejicich se podnikd. Firma ma unikatni proces vyroby,
kulturu a vztahy se zakazniky. Avsak vznikajici bariéry, jako snizeni prodeji zavinéné pandemii
covid-19 a zdrazeni surovin, mohou ptivést podnik k situaci, kdy bude pohlcen vétsimi konkurenty
(HANAK, spol. sr.0., IKEA).
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2.4.2 PESTLE analyza

V dané analyze bude rozebran komplexni pohled na firmu, jevy nepodiizené podniku, jez ovliviiuji
jeho funkénost.

Politické faktory

Podnik se fidi zakony obchodovani Ceské republiky a Evropské unie. , Ceskd republika
dlouhodobé usiluje o stabilni, silnou a clenskymi staty podporovanou politiku soudrinosti
zameérenou jak na vyrovnavani rozdilu mezi regiony EU a odstranovani vnitrnich disparit, tak
na to, aby umoznovala rozumnou flexibilni reakci na nenadalé svetové a unmijni vyzvy.“
(dotaceeu.cz)

Dany fakt by se dal vyuzit pti obchodovani v EU — volny pohyb zbozZi po celé EU a stejné tak pii
roz§ifovani zony hledani novych ¢alouniki nebo budoucich obchodnich partnerd.

Ekonomicke faktory

Primérna mira inflace v CR v roce 2020 byla 3,2 %. To znamena, Ze primérna zména hladiny cen
se zvysila o dané procento za rok. ,, Cenové indexy pomeruji uroven cen vybraného spotrebniho
koSe reprezentativnich vyrobkii a sluzeb (cca 700) ve dvou srovnavanych obdobich.*
(Www.czs0.€2)

Graf 7: Mira inflace v roce 2020

MIRA INFLACE

3.5

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vlastni zpracovani dle dle ceského statistického iFadu WWw.CZS0.CZ
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Kvuli pandemii covid-19 se v celosvétové ekonomice zmensila hodnota hrubého narodniho
produktu. Snizila se poptavka po zbozi a po vyrobg.

Tabulka 62: HDP v letech 2015 - 2020

HDP [%] 20152020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

4,3 2,3 4,6 2,9 2,4 -5,6

Vlastni zpracovani dle CNB

Svétovy vyvoj ekonomiky je velkou vyzvou k reorganizaci firmy. Prioritné je tfeba feSit zdrazeni
surovych materiald, pokles poptavky a zabezpefeni navratnosti vloZenych investic do novych
stroju.

Socialni faktor

Podle Ceského statistického tfadu pocet obyvatelstva v Ceské republice roste, coZ je signal pro
zakladani novych pracovnich mist. Jedna se o pozitivni faktor pro rozvijejici se spole¢nosti.

Tabulka 63: Pocet obyvatelstva v letech 2015 - 2020

Pocet obyvatelstva v CR [obyvatel] 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

10,524,942 10,565,284 10,589,526 10,626,430 10,669,324 10,700,155

Vlastni zpracovani dle ceského statistického iradu WWW.CZ50.CZ

Tabulka 64: Mira nezaméstnanosti v letech 2015 - 2020

Obecna mira nezaméstnanosti v CR [%] 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

4,6 3,6 2,3 2,3 18 3,2

Vlastni zpracovani dle ceského statistického iFadu WWw.Cz50.cz

V roce 2019 bylo zaméstnano nejvice obyvatel, ale kvili pandemii se pocet nezaméstnanych
zvysil. Pri¢inami zvySeni nezaméstnanosti jsou bankroty spole¢nosti a nevyhoda platit
za nepracujici zaméstnance. Proto je cilem EDEL — nabytek udrzet své odborniky na mistech
a zabezpecit plat odpovidajici odvedené praci.
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Technologicky faktor

Firma vyrabi zbozi hlavné ze dfeva a usni (klze), zpisob vyroby je ru¢ni. Kvili specificnosti
procesu jsou hlavnimi technologickymi faktory inovace v alternativnich materialech
a modernizace Sicich, fezacich stroji. Alternativou klze je synteticka ktze, je to material
na zékladé polyuretanu, polyvinylchloridu. Kviili riistu obuvni, auto a nabytkové poptavky miize
vyvoj a vyroba syntetické kize do roku 2028 stoupnout o 40 % (www.grandviewresearch.com).
Material jako dievo je natolik unikatni, Ze alternativa neexistuje, pouze v podobé ndhrady jinym
materidlem (kov).

Legislativni faktor

Podnik se nachazi na izemi Ceské republiky, proto je fizen mistnimi obchodnimi zakony. Do toho
vstupuje ochrana spotiebitele, zajisténi komfortnich pracovnich podminek zaméstnanctim, Uhrada
dani a dalsi dilezité piedpisy. Podnik poskytuje spotiebitelim zaruku dvou let. Také zabezpecuje
ochranu prumyslovych vzora a designu, coz je cennym intelektualnim vlastnictvim firmy a brani
firmu proti velkym konkurentim a ptifazuje ji vyjimeénost. P¥i mezinarodnim obchodovani se tidi
celnimi zakony.

Ekologicky faktor

Ekologicky faktor je vefejnym zdjem, kdy dochazi k ochrané ptirodniho bohatstvi a jeho piedani
dalsi generaci. Regulaci v tomto oboru zajistuje zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi.
,, Ochrana zivotniho prostiedi zahrnuje ¢innosti, jimiz se predchazi znecistovani nebo poskozovani
Zivotniho prostredi, nebo se toto znecistovani nebo poskozovani omezuje a odstranuje. Zahrnuje
ochranu jeho jednotlivych sloZek, druhii organismii nebo konkrétnich ekosystémii a jejich
vzajemnych vazeb, ale i ochranu Zivotniho prostredi jako celku.” (§ 9 zakona ¢. 17/1992 Sb., o
zivotnim prostiedi). Podnik vyuzivd vétSinou piirodni materidly (dievo, kiize) a minimalné
ovliviiuje ekologické prostiedi.
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3. Shrnuti vysledki a navrh doporuceni

V dané kapitole shrnu vysledky finanéni a nefinanéni analyzy, provedu porovnani
S konkuren¢nimi firmy a ozna¢im zakladni doporuceni.

Z horizontalni a vertikalni analyzy podniku EDEL — nabytek provedené v ptedchozich kapitolach
lze oznacit mirn¢ rostouci hodnoty celkovych aktiv (primérné 27,132 mil. K¢) v obdobi 2015—
2018 a pokles v roce 2019. Podnik dosahl tohoto rustu hlavné investicemi do dlouhodobého
majetku Zajimavym faktem je vznik v roce 2019 nenulové polozky nehmotného majetku ve formé
softwaru. EDEL — nabytek je vyrobni podnik, proto nejvétsi podil v poloZce vynosu tvoii trzby
zZ prodeje vyrobki a sluzeb. Jejich hodnota méla maximum v roce 2016, kdy se provozni vysledek
hospodateni se zvysil o 162 % oproti predchozimu roku na 5,852 mil. K¢. A hodnota minima
nastala v roce 2018, kdy doslo k poklesu o 128,5 % vzhledem k roku 2017 a provozni vysledek
hospodareni se rovnal — 522 tis. K¢. Diivodem byl primarné prudky pokles poloZky prodej zboZi.
Ale uz v roce 2019 podnik vykézal opétovny rust prodeji a kladny provozni zisk. Béhem
sledovaného obdobi je pozorovan jak vyrazny rist, tak i prudky pokles, ale podnik se dokazal s
touto situaci vyrovnat a vratit k pozitivnim vysledkiim. Doporucuji analyzovat hodnoty minulého
a bézného obdobi pii budovani finan¢ni strategie podniku. Pii rozboru konkurentli jsem
zaznamenala rostouci charakter celkovych aktiv u vSech konkurenti. Podnik TON mél nejvétsi
objem celkovych aktiv (primérné 850 mil. K¢) v penéznim ekvivalentu, z diivodu velikosti firmy.
EDEL — nabytek ziskal posledni misto v objemu celkovych aktiv, hlavné kvuli velikosti firmy.
Ale globalné mély vSechny podniky obdobny vyvoj pasiv a aktiv.

Cisty pracovni kapital podniku stoupal. Na zacatku obdobi &inil 772 000 K¢ a na konci 2 062 000
K¢. Kladna hodnota v uréité mife znamena schopnost firmy zabezpecit stabilni provoz. Nékteré
konkuren¢ni podniky mély zaporné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu, napiiklad TON v letech
2016-2018 a POLSTRIN v obdobi 2018-2019, coz znamena financovani Casti stalych aktiv
kratkodobymi zdroji. Firma JECH méla stejnou strategii jako EDEL. Pozitivnim faktem je, ze
EDEL mél kladné hodnoty dané¢ho ukazatele, z diivodu rizika splaceni svych zavazki, ale zaroven
vykazoval stéle relativné nizkou vysi. Doporucuji drzet se stejné strategii i v budoucnu, ale zaroven
se snazit vy§i CPK udrzovat v podobné vy3i nebo ji snizovat.

V pomérovém ukazateli obézné likvidity podnik prokéazal v letech 2015, 2018 hodnoty nize
doporuéenych, coz je negativnim faktorem, ale ne kritickym. V dal$im obdobi ukazatele zistaly v
doporuceném rozmezi. V praxi pifi nizkych hodnotach firmy vyuzivaji nastroj kratkodobych
zavazku. Vétsina konkurenénich firem (TON, POLSTRIN) dosahovala stejnych hodnot. Pohotova
likvidita podniku EDEL byla nejlepsi mezi konkurenci, z divodu vétsiho poctu hodnot
pohybujicich v rozmezi 1-1,5. Bézna likvidita také vysla nejlépe u sledovaného podniku, nejvice
hodnot ukazatelti se veslo do rozmezi 1,5-2,5. Konkurenti méli mensi neZ pozadovanou hodnotu,
napiiklad spole¢nost TON, a vétsi nez by mela byt — JECH, POLSTRIN. . Lze konstatovat, ze
v ukazatelich likvidity podnik EDEL — nabytek je nejlepsi mezi konkurenti. Doporucuji vénovat
nejvice pozornosti ukazateli bézné likvidity a sledovat jej se stejnym piistupem k financnimu
managementu jako v minulych letech.
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Ukazatel rentability ROA u firmy EDEL — nabytek prokazal nejvyssi vynos vlozeného kapitalu
Vv roce 2016 a nejmensi v roce 2018. U konkurentu se také objevilo nékolik vysokych a nizkych
hodnot za obdobi, ale nejvyssi hodnoty doséhl EDEL (21,5 %). Z daného porovnani jasného lidra
nelze vyhodnotit, ale na druhou stranu EDEL dosahuje dlouhodob¢, kromé roku 2018, pomérné
vysokych hodnot v porovnani s konkurenci.

Obrat celkovych aktiv sledovaného podniku pohybuje primérné kolem hodnoty 2, coz spliuje
podminku aspon jednoho obratu. Nejmens$i hodnota ukazatele se projevila v problematickém roce
2018. U konkurence nejhorsi vysledek vykazala firma TON, jeji hodnoty na celém sledovaném
obdobi byly tésné okolo pozadované hodnoty. Hodnoty JECH a POLSTRIN byly pevné vetsi
jedné, ale EDEL poukazal nejvy$si hodnoty z konkurence. Pii srovnani doby splatnosti
kratkodobych zavazkd a doby obratu pohledavek firma EDEL bezvyjime¢né splnila podminku
delsi doby splatnosti zdvazku pied dobou obratu pohleddvek. TON a POLSTRIN jenom v roce
2015 nesplnily pozadavek. Firma JECH stejné jako sledovany podnik splnila podminky.
Doporucuji 1 déale dodrZzovat obchodné-uvérovou politiku a drzet dale vysokou troven
odpovédnosti.

Z hlediska ukazatele véfitelského rizika podnik EDEL vykazal nejvétsi riziko pro véfitele v roce
2015, davodem byla relativné nizk4 hodnota celkovych aktiv. Dale se podnik snazil udrzet nizké
hodnoty (30-60 %) a v roce 2019 dosahl nejmensi zadluZenosti. Vétsina konkurence dosahovala
nizsich hodnot nez EDEL, naptiklad hodnoty ukazatelt TON a POLSTRIN se pohybovaly na nizsi
doporucované hranici pasma 30-60 %. Firma JECH ma pfili§ velky bezpe€nostni polstar pro
vétitele, coz jde ukor vlastniho rozvoje. Podle ukazateli urokového kryti je vétSina podniku
schopna platit uroky ze zisku. Firma POSLTRIN ma tu moZnost méné stabilni. Hodnoty
maximalni arokové miry splituji podminku ptjceni dal§iho kapitalu pro vSechny podniky. EDEL
v porovnani s konkurenci v ukazatelich zadluzenosti vykazal spise stfedni hodnoty, splnil v§echny
podminky, ale v ukazateli véfitelského rizika prokazal vice rizikovou strategii neZz ostatni.
Doporucuji vyuzivat riskantni strategii jenom v nutnych piipadech a vénovat se detailni analyze.

Podle Altmanova bankrotniho modelu EDEL — nabytek prokazal lepsi hodnoceni, na druhém misté
je POLSTRIN, nasleduje JECH a TON. Podle Tafflerova modelu byly vSechny firmy ohodnocené
stejné. Podle metody Index INO1 byl JECH nejlepsi, EDEL a TON na druhém misté a POLSTRIN
ziskal posledni misto. Finan¢ni zdravi charakterizuje Kralicktiv Quicktest. Podle jeho hodnoceni
firmy EDEL, JECH a POLSTRIN ziskaly stejné vyssi hodnoty a TON ziskal v hodnoceni posledni
misto.

Podle finan¢ni a nefinan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze firma ma pfilezitosti a nedostatky. Chtéla
bych doporucit, aby byl dan vétsi pozor na vyuziti potencialu ¢istého pracovniho kapitalu. Idealni
by rovnéz bylo pokusit se udrzet hodnotu na stejne drovni a vyuzit prebytek ve vlastnim
financovani.

Dalsi polozka, na kterou je tfeba dat pozor, jsou osobni naklady. Dand polozka je jednou
z nejvetsich ve vysledovee, a pokud se podaii zredukovat hodnotu, ve vysledku se snizi polozka
nakladu.

V dnesni dobg existuje flexibilni struktura kratkodobych zavazk, kterou by také slo vyuzit.
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Ze SWOT analyzy lze nabidnout podniku vyuZit silnych stranek pro lepsi propagaci zbozi a sluzeb.
Kvalita materialu a vysoka kvalifikace zaméstnanct jsou zakladem spokojenosti klientii s vyrobky.
Spoluprace s vétsimi partnery umoziiuje rozsifovat sit’ distribuce a zvysit trzby. Prioritni cil vidim
Vv zachovani silnych stranek, az teprve potom v jejich zlepseni.

Z duvodu pandemie covid-19 a prechodu vétsiny obchodii na internetové prostredi kriticky vyrostl
vyznam webovych sluzeb. Pro posileni slabych stranek stranky v tomto sméru je nutno vyuZzit
rizné nastroje zabyvajici se reklamou na internetu. Rtizné socialni sité a vyhledavace v sobé maji
tyto moznosti zaloZeny. Cenové nabidka by mohla klesnout pti zavedeni jak sériové vyroby, tak i
ptidelegovani prace na obchodni partnery, avsak je potieba najit kompromis p¥i zhorSovani kvality
vyrobki. Dalsim neméné dileZitym je prodej pies internet. Moznost sestavit nabytkovou sestavu
na dalku, zaplatit kartou a po¢kat na dovoz — to jsou dne$ni trendy.

Nekteré piilezitosti podniku se uz setkavaji s doporu¢enymi zlepSenimi. Podnik rovnéz provedl
prvni kroky pro zavedeni sériové vyroby (zakoupil CNC stroje). Strategie po prevodu vétSiny
rutinnich procesi na sériovou vyrobu uréité zlepsi pfileZitosti podniku. Zavedeni hlubsi spoluprace
s vét§imi konkurenty mize, jak bylo uvedeno dfive, jak rozsitit jméno firmy a zvysit trzby, tak i
zménit vyrobni procesy na lepsi, zkopirovat efektivné;jsi logistiku a skladovani.

Svétové ekonomické hrozby jsou divodem zavést vyzkum a vyrobu prototypt nabytku
s alternativni kostrou. Jak bylo zminéno ohledné ceny za dievo, doporucuji podniku dat vétsi pozor
a investovat do kovovych lehkych konstrukci. Také zvyseni nezaméstnanosti a snizeni poptavky
miize ovlivnit pocet stalych zaméstnanct. Podnik potiebuje snizit naklady ve prospéch zachovani
odbornych zaméstnanci (jsou cennéj$im kapitalem). Piatelska spoluprace s vétsimi podniky muaze
motivovat druhé, aby se snazili ovladnout intelektuélni a vyrobni vlastnictvi firmy EDEL. Obranou
miuze byt patentova a pravomocni strategie. Je tieba spravné nastavit smlouvy a nejlépe mit
vlastniho advokata.
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Cilem bakalaiské prace bylo provedeni finanéni a nefinan¢ni analyzy vybraného podniku. Vybrala
jsem  relativné  maly  truhlafsky podnik  EDEL  —  ndbytek, spol. s.r.o.
V prvni ¢asti své prace jsem zpracovala horizontalni a vertikdIni analyzu rozvahy a vysledovky za
sledované obdobi. Nasledné¢ jsem popsala pribéh rozdilovych a pomérovych ukazateli
zkoumaného podniku a jeho konkurence. Podnik vykazal relativné stabilni hodnoty ukazatelt
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Kritickym obdobim byl rok 2018, zaporny zisk a
ztrata velkého distributora zbozi. Ale podnik zvladnul se vrétit k ziskovym hodnotam, coz
prokazuje uméni pracovat v krizovych situacich. Analyza nefinan¢nich ukazateli byla omezena
absenci internich dat podniku. Na zdklad¢ jenom vetejné dostupnych dat jsem zvolila alternativni
popis nefinan¢ni stranky pomoci SWOT a PESTLE analyz. RovnéZz jsem navrhnula budouci
strategii provozu podniku a upozornila na hrozby. Jednim ze zasadnich problémil mtiZze byt dopad
pandemie covid-2019 na hotely, které patiily mezi dulezité zakazniky, a je otazka, jak moc budou
ochotny v této nejisté dob¢ investovat do nového vybaveni svych nemovitosti. V této souvislosti
je dulezité hledat nové zakazniky a klienty, a to i v novych obchodnich sektorech. Doba po
pandemii covid-2019 je vyzvou svétové ekonomiky, proto preji firmé EDEL-nabytek v kratké
dobg se ptizptisobit ke zménam a dlouho rist.
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2pracovanc v B hrm Jedek NuUEL Wbz ;a2 uaty v G IOZEAW - sirea T s !
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" Vysedes rospodaleni po sdanéni (+1.) 1 053 855 1231
L Plavod o % wskodiu Fospocalens spaietnhim (+1) o 1 —=
[Ees= Vysledek huspodalon! 13 idetn] sbaabl (+)-} | 085 088 BT
2 Caly ckul ow Uletniobdobi =T+ M+ M+ IV o Vool | oes 50831 50781
Sesseno tne - Podaisowy zaanam sniienino aroam betr! |adnoiky
Nebo podpacvy zhznam fyzicke osally, Mers je Gietnl jadnatkon

26.06.2019 Dohodit
| Pras forma Dbev pedncthy Pledmét podamni - | Pon ;
spokocnost s rudenim omezenym Vyroba nabytku

oy Jekek DUEL Viaz ngia & 2raly v prvsien mssabes - dvmna 23 2




Priloha ¢. 9

Rozvaha spole¢nosti EDEL — nébytek, spol. s.r.o. za rok 2019

" "

. P o .

gy ROZVAHA st e

v piném rozsahu ke dni
31.12.2019
fednotky: 1000 K& s Pl 8 o s b
180 Lacnov 3
Laénov
25379283 75612
Oznazeni AKTIVA Cis Bazna véetn cocobi Ainwe Ut obdodi
fedky Brutto Worekce Netio Netio
a o [ [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 42003 16832 26172 27 859

A Potiegivhy 23 ussany zskisdel kaptal 002
B Saaktve 003 30076 18832 14 244 16011
1] Dinstadoty hahmothy majstss {04 212 3 160
811 Nenhmatna vysicaky vivole 008
Bl2 Ccantaing prave | 08 212 a2 186
Blz1 Schwae 007 212 a2 3
Bl22 Ostatni acenileing peana a03
8.3 Gocawtt 008 |
Bla Ortatrd Fouhodoby nehmatny majetek 010
814 Foakyinuto zalohy ra dlachodoby nehmotry majetek 3 ned| 011 1|
B051 | Poskynute zalohy na dkunocoby nenmoly maetok 012
B152 | Nedsontany dlounaosby nemmotny rajste 013
Bl CHouhodoby henatsy maeloh 0id 20 650 15789 13 860 16 796,
Bl Puzemey 8 Aty 015 16 202 G754 9442 8479
Bil11 | Pozemey T 016 T Sl 281 28
BA12 Sy 017 15821 6754 9168 EREG
82 Hmor movite e 8 8ich S0ub0Y 018 13178 a035 4143 5672
B3 |Ocofovac rozil  rabytére majss GIE] ;
B4, | Ouiso douhodaby oty masick 020 -
B4 Phsttalsxs caxy rvalych poost 02y
Bil42 |Doapéia zvifuta n jejich skupey 022
Bil43 |Jny councacby wmomy maetox 023
BIL5. | Posyruns zhlow na douhodos) hncmm) maete aredck| 024 | 269 268 1845
BISY, |Poskyras zaony na J Wcery el 025 = i
BIS52 | Nedokonteny dleuhodoty hmatry majstek 026 289 260 1845
B Dhouhodaby finanini mapehek 027 25 215 215
B |Foddy- ovagana nebo outbdaic coote 26 218 215 215
B2 ZapiAtky & bty - Svi3aNA 2680 ovddo)cl Jcbe 029 | o
B3 Padlly - podsuw; it 030 —
Blll4 | Zipigxy s Gvbry - podsesiny vhv 031 i
BIIS OSta glomcaste coné pagiry & pedily 032
B8ila Zapofey & Uvbry - cstami 033
BT Ostaini dicuncdoby fnant masek 034 =
BIIl71. | Jny ciouhodoby fnanini majetek 035
BI72 |~ 4 2NCOY N8 o) Snantal mastak Q8
c Gbdina Bhava: 037 | 11638 | 11698 11215
cI. Zasoty 038 2045 2545 3709
cii a3 2220 2220 2923
ci2. ntana wyroes @ p 040
Ci3, Vjrokky & zbatl = 041 725 725 785
C131  |wroeny 042 670 870 731
Ci132  |aZvoy . 043 55 &5 55
Cid. MSCH 8 6818101 2Vi'RTA & |0)h kuiny 044
cis Paskytnuti 2hohy A3 2880ty 045
ci Pobiedavy 048 5239 523 5651
cil1, Diswrodote potiodavk 047 i
cni Patvedaviy 1 cbchodnich vrtany 045
CHI1.2. | Poredavay - ovisaand nano ovidcalicl osota 0ag —
Cll13, | Poricdavhy - podstotey v 0%
Cil1.4 | Coic2end catovs poredava a8t i
CH18 | Pormdavky - et 082 =

2praerudno v ekonomickAm wyatdmu Jatek sofware DUEL

Razvaha v pinkm roesety « sVara ) 24
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CH1.51. |Ponidsvky 23 spoletiny 053
Cl152 | Diouwodont poskyuns tishy 054

CI 153 | Dohadne utty aktuns 055

CHI154 | ek pohbcinky 056

cil.2 Kratiocobe coredivky 057 5239 5238 6651
CH21 | Pohiedbvky 2 cbchodnics vetahi 058 5035 5035 5258
CH22  [Pohiedavey - ovildend meda aviadijic awcoe - 0s

Cl.23. | Pohiedivky - pocstatny viv 080

Cli24  |Pahiedivky - osssni 061 204 204 1383
C 1241, |Fohledivky 28 soménivy 062

Cl1242 |Sociin mbezpeten a 2draveinl pojiénl 063

C 1243 | 511- dafowd ponketasey 064 580
Cll244 | Kedtkadcoé poskyinute zéichy 065 204 204 813
C 1245 |Dohadne dtty sktei w68

Cll246 |Jiné pobiadavky 067

Cli Keithexdatry Ananta s et 068

ClILT.  [Pocly - ovisdana neco ovisdaicl cicon 085

cumz Ostainl keathodaby Mnantal mastek o

CV Panddnl prosihecky o 3514 3514 916
cw, Parddn| prosthecky v pokiadd 072 358 58 399
CIW2  |Pendini mostiegky me btech [YE] 3156 3138 516
D Casoud rozsden sty 074 230 230 583
o1 Nakindy pidsch obdobl 075 230 230 583
02 Komplexs rikindy pliftich abdobi are

D3 PFjmy pAlticn obobl 077

Zpraconine v ehoooeschdm sysiomd Jeses schware DUEL

Hogvaha v péen sl -strana F 24
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Zptacoudne v shonnanceAm syslémy Jaleh sofwang DUES

Cznaber| PASIVA Cislo Stav v minulém
tadky Géatnim obdobi
& b c 8
PASIVA CELKEM 078 28172 27 869
FA Viasd apild] 078 13 548 11311
Al Zahindré kaphs 080 105 105
Al Zakindni kApRK 081 108] 105
Al2 Viasini poctly (-) 082
Ald Zminy 2hvladning kaptaiy 083 T
All Aio # kapadows fondy 084 1
ALt Aiv 085
AllZ  Kaphalowh fondy 086
All2  Dstatnl Napitaiové fondy ca7
AllZZ  Ocedovas roadiyz o | masky @ zavazal (4] | 08B
All23 Ocetovaci rozeily 2 plecandni pfi pfeménach obchednicy | 082 |
AllL24 Razaly z plemén abichodch karporacl (v 090 i
All.25  Rozaly 2 ocendnl of plemdndch obcrecrich korparaci {+| 091
Al Fondy 26 zisku 092 | 1
Al Ostaini e landy 093 1 il
ANLZ. | Stawaamia cstnnl londy 084
ANV ysecek hoepodalen: minutih et (+/-) 095 11 196 12151
AV Nerozd by Zek nabo nedtvazens zirdta minuiych ‘et (+). | 095 11 196 12151
ANZ Jiny vysiedek hospocalen] minubich et (+1) oer
AV % hospodatent béadng adatniha boobl (4] 058 2338 <855
AVL | Razhodnso o zakinové vyplald podihs na zmku () 068
B+C |Calzroe 100 12353 16 363
B Rezecry 101
B.1, Rezorva na 0lchody @ podoons 2vacky 102
B2 Rezaevs 28 634 2 ghimi 103
B3 Razarey podie Zvadtnich peavrvch pledpied 104 N =
B4, Ostainl rezervy 108
[ Zavazky 106 12363 16 363
1} Dourodond 2avatky 107 5026 8012 |
ci. Vydand dhnagisy 108 B
Ci11 [ vymbniane cluhopiy 100 ==
C112 | Ostatni dishonsy 110
€12 [zavezkyk ivarovjm insptucim 1 6026 8012
Ci3. | Diourodood pijats zéichy 12
Cla Zévazky T abcrcenich vaiahi m
Ci5 Diouroaoos tménky k (ncsss 14
cis Zévarky - oddaans neba oviadajicl cecba 15
Ci7 Zavaky - podsaing viv 116 B
cis Odiotart d8hov) Tavazek 117
cla Zavazky - ostatni 118
C1O1. | Zéverky ke spamcoliim 118
C19.2. | Dongdng dbty pasvnl 120
C193.  |Jre zavasky 2
Cll. | Kkdodone zavazky 122 6337 8351
cit Vydané dihossy EF)
CI1Y | Vyméniens cuhopisy 24
Cl.12 | Ostatnl dishooiay 125
CHZ | Zavazkyk Gobovim instiucim 725
cHs3 Kratooané plyaté zilohy 27 547 1416
cila Zirvezky 2 obcroaneh e2tihi 128 3100 N 4748
Clis Krateadobs smdeky & Ghreod 128 N
cls Zavazky - othdand neto ovibdail scoa 130
ciar Zéveaky - podstamy vin EEY |
CILB Zavazky cstatnl 132 2690 2185
CHLBT | Zavazky ke apaietniim 33 485 ) a8s
cunsez Kriteodabé WROmos 134
CHLE3. | Zavazky h zamésinancim 138 812 a2
CL84 | Zévazky 26 socilinho zadezpodent 2 sdravtinina poytsée | 135 448 386 |
CILES | St dahowh zhvazky a dotace 7 924 622
CUBE | Dahadnd (2 paswnl 138
CHET  Joezmwony EET) "

Razvaha v grem orsah - srang 324




Oznateni PASIVA Cualo | Stav v bézném Stav v minuiém
tadeu GOtetrim cidabl uigetnim obdobi
a b LJ . 2
D.. Canové rozideni pasn 140 160 e
o1 Vidae g94€ch obdot: var 160 '”
D2 Vyroay plistich codos 142
Sevtavero o
30.06.2020
Frini foma Gbet jadnotey | Poamit sodaani
spoletnost 5 ruéenim omeazanym Vyroba nibytku

2INacseand v edoromekam wyslemy Jelek sofware UEL

Rozvaha v pinem romahu - starad 2 &
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Priloha ¢. 10

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EDEL — nébytek, spol. s.r.o. za rok 2019

L)
P by 007 50 VYKAZ ZISKU A ZTRATY  goil nibytek. spol s ron
v piném rozsahu ke dni
31.12.2018 -
fednotky: 1000 K& mmuum u:mmu
ice Laénov 3
Laénov
25379283 TeT3
Oznatani VYKAZ ZISKU A ZTRATY - Cisia Skutaénost v bi2nem Géetnim cbdobi
owid sledovaném moem
o b [ 1 2

I Triby 2 groasie wobkl a shuten 001 52 629 48 632
i, | Traty 2a prose soad 002 3563 1157
A, Vienovh spotfeta 003 34 500 33570
AL Nikiady vynaciané ra prodand ot 002 2306 764
A2 Spotiebe maturiok @ energ 005 27 863 28 356
Al Sy — 006 23241 2449
3 Zmba stave 2500 vy Crnoth (1] o 007 &1 77
c Akinace (- 008
D Qickal nbkady . 009 15 488 14 521
[VED Meoes naady 010 11474 10721
0.2 N8Kiacy n2 30Calni ZRD0zpeden|, 2ravarry popéséey @ Cotets nakdy o1 4014 3759
025 Nibkiacy 8 8ocAini zavazpeani a 2oravoen! pajbibel 012 am 3 580
D22 Ostatn| nintady 013 283 | 220
E. Uprany hodriat v provomi obast 614 2581 2508
E1 Upray hodnat &0 2 hmotnans mafeth 4 015 253 2508
E11 [ Upawytodeat o 0 a Cirvme 016 i 2508
E12 - Upravy hodect diododobiha mbmathénd & hmotnone masth - dotasné o7 —|
E2 Upravy bodnot zasad - 018
E3. Upravy hodnat pantecived 01 |
i Ostaini proveen! virosy o 020 267 71
s Triby £ pr 3. " R 27 331
2 Triby 2 prodantta mamndl 022 232 30
na And provean| wynasy 023 B
F Dol prorvoen) rakiady 024 653 | 650,
F1 Zimikons cana prodersn doutadobeno el 025 3
F2 Prodany matend 026 218 327
F3, Dind & poiatey 927 108 101
Fa. Rezersy « provazni obisst  hormplinl nakiady pTiRich cdcti 028 |
Fs Jiné provazn] naklady ) 029 330 22
> Frowsznl vyaledck hocoodaren (+1:) 0% 3168 522,
W Vinosy 2 dioahedoboha Anansning majetiy - podily 231 |
Wi Wroty 2 podiii - vIAaNA et cyRdATGC! CH0Da 03z |
V2 [Owwinivivowyzpotk 033 ‘:
G Naady vynalodent na procané pooly oM 9|
V. Vynosy 2 cRAAnIhe SUhoIDER0 fnarénTo majelku 035 |
V.1 WWnosy 2 ostatnihio diouhodobihe Mannho mapeal - C¥A2ANA Nebo cviadaic] osoba 035
vz O vjrosy 2 catatrihc dohodobee finerén o mapetiu oy |
H, Snadty sonreiseiic & M ¥ énim ma 033
Vi Vynasovs uroiy # HOSching vyeosy 039 o
Vi, Vmasovs ey 8 OSSbNG vyl - VAN Pebo ovAdajc osoha 040 =
iz Owia vynosave Grcky B POSSENS Wnosy 041 |
I Upravy hoanot & rezarsy ve inasénl ootasti 042 R |
J. Naddadove Uroky 8 pooobnd rdklady 043 275 280
a1 NAtadove Uroky 8 POGobNS AKMAGY - SVISNS MO0 OvIN0E| i 080N 044
132 | Oswnn cakiacovs archy & podobnd rékiady 045 275 280
Vit Ostated Snaniel vinasy 046 143 FIF)
(3 Osuw Snaniei navedy 047 a2 a25
. Frandal vyalecei hosgodafeni [+4) 048 424 ~433
L) [Visieash hoapadalen pled saandnin (+/) 043 2728 955
B Dah 2 phimi 050 390 g
Ly, Daf z phmd spizing =——— 051 390
L2 Oah z plijmi osodera (44} ﬁ -

Roraneedng v akohomichém systémi Jobek softuare DUEL

VAR sy # ZITAty v ploden cozsan - atrare 1 3 7
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i Wsledek hosgodatent po zsanbnl {+1+) . 083 23 955 |
" Phevod pociu na vysiedhua hospodalent upokEniim (+F] 054 :
- Vysledek nosoecalen za Gleini obdobi (+1] 17058 2338 3
[* Cinty obeat 2a oéetn) cbacoi = 1+ 1+ W+ IV + V4 VI + VIl | 056 56 607 50831
Sestavenc cne: Podpiscvy zaznam stennbming ogény utety jenothy

nebo pedpisany zaznam fyzické ooy, Aierd j= Mlain! padnotio

30.06.2020 Dohodil

| Prival forra G2t jecnotky Plecimat pocrkini Pazn 7
spoletnost s rutenim omezenym Vyroba nabytku

ZPacovanD v @uoramickiim symiémy Jabes software DUEL

Vyhas zmku 8 irasy v plndm rozsahe - strana 22 2
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Priloha ¢. 11

Zkrécenda podoba rozvahy konkurenénich firem: TON a.s., JECH CZ s.r.0., POLSTRIN
DESIGN, s.r.0. v letech 2015 - 2019

TON 2015 | 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 759836 | 923 056 | 968 872 | 819576 | 828 072
Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) | 488449 | 638 433 | 681701 | 555062 | 562 873
Obéina aktiva 264955 | 248586 | 259913 | 254881 | 258 293
Casové rozliseni 6432 | 36037 | 27258 9633 6 906
PASIVA CELKEM 759836 | 923057 | 967 612 | 819576 | 828 072
Vlastni kapital 457552 | 555650 | 640063 | 541093 | 569 405
Cizi zdroje (Zasoby) 296768 | 363215 | 321529 | 273401 | 254135
Casové rozliseni 5516 4192 6 020 5082 4532

JECH 2015 | 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 59706 | 63650 | 71647 | 71612 | 85266
Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) 31649 | 33803 | 30386 | 28400 | 37845
Obéina aktiva 27800 | 29659 | 41022 | 42406 | 47147
Casové rozliseni 257 188 239 806 274
PASIVA CELKEM 59706 | 63650 | 71647 | 71612 | 85266
Vlastni kapital 47797 | 52117 | 59861 | 60645 | 62909
Cizi zdroje (Zasoby) 11348 | 11059 | 11017 | 10168 | 21520
Casové rozliseni 561 474 769 799 837

POLSTRIN 2015 | 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 36538 | 33491 | 31239 | 47955 | 46324
Stala aktiva (Dlouhodoby majetek) 12692 | 10888 9989 | 28400 | 26645
Obéina aktiva 23803 | 22293 | 21062 19368 | 19431
Casové rozliseni 43 310 188 187 248
PASIVA CELKEM 36538 | 43932 | 31239 | 47955 | 46324
Vlastni kapital 24392 | 33491 | 22583 | 22003 | 21933
Cizi zdroje (Zasoby) 12146 | 10415 8685 | 25913 | 24352
Casové rozliseni 0 26 -29 39 39




