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Abstrakt

Cilem bakalatské prace je prispét kK moznosti fizeni nakladi ve vybraném podniku, ktery
se zabyva zakazkovou vyrobou v oboru primyslovych indukénich ohievii. Tohoto ptispéni se
docili podrobnym ¢lenénim ndkladt, ziskanych z ti€etnictvi a internich dat podniku, za ucelem
nasledné prace s nimi. Déle se z roz¢lenénych nakladii hledd vhodnd metoda pro zjisténi
nakladové ceny vyrabéného sortimentu. V ptipade vybrané firmy se jedna o dodavané zakazky.
Pfi hledani metody je bran ohled na charakteristicky typ vyroby, na specifické nakladové polozky
a na konkrétni princip struktury podniku. Vysledkem prace je rozdéleni celkovych nakladu firmy
do jednotlivych druhd naklada podle Géelu jejich vynaloZeni a nasledné jsou pomoci hledané

metody uvedeny nakladové ceny jednotlivych zakazek.

Kli¢ova slova:

naklad, druhy nakladd, Géetnictvi, kalkulace nakladu, metody kalkulace, zakazkova vyroba,
nakladova cena

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to contribute to the possibility of cost management in the
selected company, which provides custom manufacturing in the field of industrial induction
heating. This contribution is reached by a detailed classification of the costs obtained from the
company’s accounting and from the internal data for the purpose of subsequent work with them.
Furthermore, from the segmented costs, a proper method for determining the cost price of the
range of products is searched. In the case of the selected company, this range of products means
delivered custom-made solutions. When looking for the method, the characteristic type of
production, specific cost items and the specific principle of the business structure are taken into
consideration. The result of the bachelor thesis indicates the division of the total costs in the
company into individual types of costs according to the purpose of their expending. After that,
the cost prices of individual orders are listed by using the searched method.

Keywords:

cost, types of costs, accountancy, calculation of costs, method of calculation, custom production,
cost price
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UvVOoD

Obecné lze prohlasit, ze cilem kazdého podnikového plisobeni se stava jeho prosperita
a s tim spojené dosazeni pozadovanych hospodaiskych vysledki. K jejich dosazeni musi podnik
vykazovat ¢innost v daném oboru a krom vykazovani nakladl, jenz jsou nedilnou soucasti
podnikani, musi nabyvat i ur¢itého vynosu. Pro dosazeni ziskovosti, musi byt podnik schopen
svym pisobenim nabyt vyssich vynost prodejem, nez je vyse vynaloZzenych nakladd. Pro pfispéni
k tomuto zadanému stavu muze slouzit fizeni nakladi ve firmé. Za timto ucelem je potiebny
podrobngjsi pohled na vynakladané penézni prostiedky a jejich nasledné ¢lenéni pro dalsi praci
s nimi. Na moznosti fizeni nakladi se podileji nakladové kalkulace vychazejici z ¢lenénych
nakladi, pomoci nichz lze stanovit nakladovou cenu produkce. Takto ziskané informace mutize

vedeni firmy vyuzit pro vyvozovani disledkt se zamérem zvyseni podnikové prosperity.

Pro vypracovani tématu s ndzvem Stanoveni ndkladové ceny vyrobniho sortimentu nami
byla vybrana firma Indukce s.r.0., podnikajici v oboru indukénich ohfevii pro prumysl. Vybrany
podnik jsme volili s ohledem na skute¢nost, Ze se dfive tomuto druhu fizeni nevénoval. Vysledky
této bakalarské prace by tak mohly prispét k dalsimu jejimu vyvoji. Diky tomu nam byla vybranou
firmou poskytovana veskera potiebna data pro vypracovani tématu a vzhledem k nami blizkému

vztahu s vybranou spole¢nosti zname ptiblizny princip podnikové struktury a vyroby.

Cilem této prace je ptispét vybrané spole¢nosti k podrobné&j$imu nahledu na jednotlivé typy
nakladu, které vykazuje, a popiipadé stanovit nakladové ceny vyrabéného sortimentu. Vzhledem
k charakteristickému typu podnikové ¢innosti bude bran sortiment jako celé dodavané zakazky
firmou Indukce s.r.0. Vypracované vysledky by tedy mély udavat mnozstvi a strukturu penéznich
prosttedkt vynalozenych na celkovou realizaci jednotlivych zakazek.

V prvnim casti bakalatské prace bude ¢tenar seznamen S teorii nakladii, moznostmi jejich
¢lenéni a praci s nimi. K tomu se vazou typy ucetnictvi, jeZ mohou slouzit jako vychozi data
pro ziskani nakladovych polozek a jejich cen. Teorie se také zabyva kalkulaci nakladt a jejimi

metodami slouzicimi pravé k ziskani informaci pro moznost nasledného fizeni nakladu.

Dalsi ¢ast prace se jiz vénuje predstaveni vybrané spole¢nosti a popisu zakazek, pro které
bude kalkulace nakladii zhotovovana. AvSak jeSte¢ pred zaCatkem hleddni optimalni metody
pro stanoveni nakladovych cen se analyzuje Gcetnictvi za uc¢elem ziskani dostate¢ného mnozstvi
dat tykajicich se nakladt. Ty budou blize specifikovany a adekvatné roz¢lenény pro nasledné
provedeni kalkulaci.

Vzhledem k pozadavkim kladenym firmou Indukce s.r.o. nebudou v praktické casti
uvadény skutecné hodnoty, ale ¢astky budou urcitym zpisobem zkresleny od téch realnych. To
piedevsim z diivodu pisobici konkurence na trhu, jenz by mohla uvadéné hodnoty zneuzit pro

svij prospéch.
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1. TEORIE NAKLADU

Slovem naklady rozumime vynaloZeni urcité penézni hodnoty nebo penézné vyjadienou
spotiebu, ktera se pouzije na ziskani ur¢itého vynosu. Vynosy a ndklady museji byt spolu spjaty
Casem, tj. vynalozené naklady zajisti vynos v jednom ¢asovém obdobi. Naklady nebo vynosy je
mozno pievadét do jinych obdobi, poté se jedna o pfechodné polozky. Zaroven zkoumani naklada
slouzi pro uréeni hospodarnosti a efektivnosti podniku, ktery vynalozil penézni ¢astku na jejich
ziskani. Je-li vynos vétsi nez ndklady, firma vykazuje zisk, ktery je pro podnik zadouci.
Na druhou stranu, jestlize naklady prevysuji vynos, ktery byl témito naklady ziskan, hovoii se
0 ztraté. [1]

Jinymi slovy, naklady je mozno brat jako vSechny vstupy pro vyrobu a rozdélovat je podle
mnoha kritérii, pomoci nichz lze z ekonomického hlediska maximalizovat zisk pii urcitém
objemu vyroby. Zadoucim se stava kontrolovat, jakym zptisobem se naklady a vynosy vyvijeji,
coz slouzi k ziskani potfebnych informaci ke spravnému rozhodovani v podnikovych ¢innostech.

(2]

Z pohledu podnikani je samoziejmé, ze kazda firma ma za cil zvySeni a maximalizaci zisku,
ktery vytvaii svou podnikatelskou ¢innosti. Prvni moznosti je navySeni vynost, toho je docileno
zvySenim ceny vyrabéného vyrobku nebo poskytované sluzby. OvSem cena produktu
podnikatelské ¢innosti nezavisi ptimo na firmé jako takové, ale ptevazné zalezi na typu trhu,
vjakém se podnikatelskd Cinnost nachazi. V mnoha pfipadech se nachazi v dokonale
konkuren¢nim typu trhu a firma nemuze svévoln¢€ stanovovat cenu, za kterou bude vyrobek nebo
sluzbu prodavat. Tedy zvySeni ceny vyrobkl nebo sluzeb zavisi na typu trhu, v kterém podnik
pusobi. Zdali je trh dokonale konkurenéni (jednotlivé firmy nemaji vliv na vysi trzni ceny a cena
se stava vngjSim parametrem), monopolné konkurencni (cena vyrobku nebo sluzby muize byt
mirné ovlivnéna firmami na trhu), oligopolni konkurence (cena na tomto typu trhu je ovlivnéna
objemem vyroby a ¢astecné konkurencnimi vyrobci) nebo Cisty monopol (na trhu je pouze jeden

vyrobce, ktery je tviircem ceny). [2]

Druhym zplsobem zvySeni ziskovosti je snizovani nakladi, a S tim spojené zvySeni
hospodarnosti. ZvySovani zisku touto metodou se jevi pro firmy vice pfijatelné nez zvySovani
vynost.. Snizovani nédkladi neni tak ovlivnéno vnéjSim prostiedim, ale spiSe zavisi
na manazerskych zkusenostech s fizenim nakladi v podniku. OvSem i snizovani nakladt muze
mit sva uskali a to takova, ze vlivem sniZeni nakladd se vyrobek stane mén¢ kvalitnim s ne tak
dobrymi vlastnostmi a snizi se cena, za kterou je prodavan, tedy vynos z n¢j ziskany. Tato metoda
zvyseni ziskovosti podniku se stava naroénou a manazerské vedeni by se nemélo uchylit
k lehkovaznym rozhodnutim, které by vedly k neucinnosti. Vedeni by se spise mélo zaméfit
na dosazeni vys§iho uzitku z vynalozenych nakladl a 1épe vyuzit potencidl ve firmé, nez jen
"proskrtat" naklady, o kterych si mysli, Ze jsou zbytecné. To Casto vede ke snizeni kvality vyrobka

nebo poskytovanych sluZeb a snizeni vykonu podnikatelské ¢innosti. [5]
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1.1. Pojeti nakladi z pohledu tcetnictvi

Podle druhu tcetnictvi je mozno pojednavat o nakladech rozdilnym zptisobem. V zasade
se jedna o ucetnictvi, které slouzi vnéjsim uzivatelim a subjektiim, nazyvané financni ucetnictvi

a manazerské G¢etnictvi, uréeno predevsim pro podnik samotny. [1]

1.1.1. Financ¢ni ucetnictvi

Jak uz bylo zminéno vyse, finan¢ni ucetnictvi slouzi predevsim k dodéani patficnych
informaci ohledné ucetnictvi dané firmy vné&jSim subjektim. V mnoha ptipadech je financni
ucetnictvi brano jako nespravny prostifedek pro podporu manazerského rozhodovani, protoze, jak
uz vime, jeho struktura a data jsou uréena hlavné externim uZivatelim. Zejména v Ceské
republice je finan¢ni G¢etnictvi velmi ovlivnéno riznymi regulacemi a standardami, které jsou na
né&j kladeny. [5]

Podavané informace na zaklad¢ finan¢niho ucetnictvi jsou realizované dvéma druhy
vykazi, ptiCemz v jednom piipadé se jedna o rozvahu tykajici se informaci ohledné majetku
a kapitalu firmy, tedy aktiv a pasiv. V druhém vykazu se pojednava o rozdilu mezi pfijmem
a nakladem, z ¢ehoz vyplyvaji informace ohledné vyse zisku nebo ztrat. Tento druh vykazu se

nazyva vysledovka. [5]

Finanéni ucetnictvi podava vetejné informace o stabilité a chodu firmy. Tyto informace
mohou dale slouzit jak internim uZivateltim jako zdroj dat pro manaZery, tak externim uzivatelim
(napt. statu, obchodnim partneriim, bankam, investorim, akcionaiim atd.). Proto je nutné se
pti tvorbé tohoto ucetnictvi drzet pozadovanych zasad pro tvorbu vykazl, aby podavali
veérohodny, pravdivy a Uplny obraz o funkcnosti podniku. Z vykazd lze navic pomoci finan¢ni
analyzy ziskat i odhad budouciho vyvoje. Na druhou stranu mohou byt tyto informace o podniku
vyuzity konkurenci. Z tohoto duvodu se firmy mohou snazit o nelplné, a ne tak piesné

vykazovani svych podnikatelskych uspéch.

1.1.2. Danové ucetnictvi

Tento druh Gcetnictvi ve své podstaté navazuje na finanéni ucetnictvi, a jak jiz plyne z jeho
nazvu, je to druh ucetnictvi slouzici pro spravny odvod dani z ptijmi. Cilem daniového ucetnictvi
je rozdéleni naklada, podilejicich se na sestaveni dafiovych odvodi a nakladu, které se na dani
z ptijmu nepodileji (pokuty, odmény, naklady na cestovné omezené limitem). Analogicky se také
rozdéluji vynosy, které se déli na vynosy zdanitelné a nezdanitelné. Z odecteni danove
uznatelnych nakladu od daniové uznatelnych vynosu se ziska tzv. hruby zisk, ktery je v n¢kterych
moznostech jes$té mozny upravovat. Z takto ziskanych danovych zakladi se poté vypocitavaji
dané, které je nutné odvadét prislusnym statnim organtim (z dani je jesté mozné odecist ziskané
slevy na danich). Ode¢tenim odvedené dan¢ a odlozené dané z hrubého zisku se dostava Cisty
zisk firmy. To, kolik bude firma odvadét na danich neurcuje samotna firma, ale je to nasledek
daniového priznani, které vychazi z finanéniho téetnictvi. Cilem kazdé firmy je minimalizovat

vysi odvadénych dani a usetfit znacnou ¢ast penéz. Prislusné firmy toho mohou docilit snahou
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vykazovat co nejmensi zisk ve svych vykazech. Na druhé strané, u akciovych spole¢nosti, je

prave zisk ta hodnota, ktera ovliviuje, kolik dana akcie firmy bude stat. [1]

1.1.3. Manazerské ucetnictvi

Pod pojmem manazerské tcetnictvi 1ze chapat soubor informaci slouzicich pro spravna
rozhodovani ve vyvoji podniku. Neni tak svazano pozadovanymi standardy a regulacemi. Forma
tohoto Ucetnictvi mlze byt tedy volnéjsi a zalezi spiSe na kladenych pozadavcich, které jsou
vazany k urcitému typu, jakym smérem se bude rozhodovaci proces vyvijet. Mezi pozadavky
uréené pro manazerské ucetnictvi mohou byt zahrnuty informace o nakladech, vynosech,
statistikach, procesech ve firmé, piipadé cash—flow. Tyto ziskané informace soucasného
fungovani podniku lze dale porovnat s Zadoucim vyvojem a ztoho vyvozovat piipadna

rozhodnuti pro efektivni a hospodarny vyvoj firmy. [4]

Néklady v manazerském ucetnictvi Ize chapat rozdiln€ od nakladl v bézném slova smyslu.
Prvni rozdil lze zaznamenat ve skuteCnosti, ze manazerské pojeti nakladi bere v tivahu
oportunitni naklady (naklady nevyuzité ptilezitosti). To znamena, Ze se tyto nevyuzité ptilezitosti
stavaji naklady. Manazerské naklady berou v potaz i naklady, které se méni pii uréitém typu
rozhodnuti, coz ptedstavuje dal$i rozdil mezi béznym chapanim nakladt. Dale tento druh
ucetnictvi uvazuje rozdil mezi kraitkodobym a dlouhodobym pohledem na naklady.
V kratkodobém pohledu lze celkové naklady rozdélit na ty, co se s objemem vyroby neméni,
tzv. fixni naklady, a na naklady variabilni, které jsou ovlivnény objemem vyroby.

Z dlouhodobého hlediska existuji jen naklady variabilni. [1]

1.1.4. Nakladové ucetnictvi

Nékladové a manazerské ucetnictvi se mezi sebou tolik nelisi a nelze je tedy pevné nebo
piesné rozdélit podle predepsanych norem. Nékdy se pod pojmem manazerské ucetnictvi rozumi
takové cetnictvi, které v sobé zahrnuje i uetnictvi nakladové. V jednotlivych oblastech si Ize

v§imnout rozdilného nazvoslovi pro vyjadieni téchto dvou druht ucetnictvi.

Nakladové ucetnictvi tvofi urCitou strukturu informaci, které jsou vyuzivany pro tizeni
podniku a nejsou uréeny externim subjektim. Pro nakladové ucetnictvi, podobné jako
pro manazerské Gcetnictvi, neexistuji piedepsané normy, nebo zakony, které by ur¢ovaly podobu
tohoto cetnictvi. Podstatou tohoto druhu ucetnictvi je zprostifedkovavat a spravnym zplisobem
roz¢lenovat naklady pro tvorbu kalkulaci, uréovat ptipadné rozpocty pro jednotliva stfediska
firmy, kontrolovat hospodareni apod. [1]

Podle cile nakladového ucetnictvi ho lze rozdélit na vykonovou cast zaméfujici se
predevsim na zisk, naklady, vynosy, marze a z téchto hodnot naslednou tvorbu kalkulace. Druha
cast rozdéleni je spjata s odpoveédnostnim hlediskem zabyvajici se rozpoCty a plany pro jednotliva
stiediska v podniku. Vysledkem této ¢asti nakladového ucetnictvi se stava zhodnoceni dtlezitosti
jednotlivych stfedisek vii¢i celému podniku. Posledni ¢ast nakladového ucetnictvi slouzi
k organizaci, tedy sledovani jednotlivych procesti, které se v podniku vyskytuji, jako je

marketing, doprava, zasobovani, vyzkum, drzba, administrativa a dalsi. [10]
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Kazda firma, kterd spravné tvofi a vyuziva ndkladové ucetnictvi ziskdva mnoho vyhod
pti rozhodovani. Napiiklad jaké vyrobky nebo sluzby jsou ziskové a naopak, jaké jsou ztratové.
Z takto ziskanych poznatki muze firma déale vyvozovat dusledky o mnozstvi produkce
jednotlivych vyrobkii nebo sluzeb, popfipade stanoveni jejich cen. Firm¢ se dale dostava vetsi
schopnost kontroly nad naklady a vysi zasobovani. Dalsi podstatnou vyhodou tvorby tohoto druhu
ucetnictvi je moznost zmény rozpocti pro jednotliva stfediska podniku podle pfedem ziskanych
poznatki o jejich efektivnosti. [11]

1.2. Clenéni nakladu

Clenit naklady 1ze podle mnoha kritérii. Ty vnaseji velkou §kélu moznosti, jak na informace
ohledné vynalozenych nakladt nahlizet. Ur€ité kritérium pro rozélenéni nakladu je voleno
podle toho, o jaky typ rozhodovani se posléze bude jednat a jaky typ ¢lenéni se stava pro tento
druh rozhodovani nejvhodnéjsi. Takto rozdélené naklady jsou urCeny predevsim pro manazery,
ktefi podle tohoto rozdéleni mohou volit efektivni variantu, jakym smérem se podnik bude chtit
vyvijet. [6]

Ptehled jednotlivych rozdéleni nakladi:

e ze zakladniho pohledu rozliSujeme naklady provozni a finanéni,

z pohledu objemu vyroby délime naklady na variabilni a fixni,

z pohledu druhu nakladu, délime celkové naklady do jednotlivych skupin,

z pohledu ucelu, za kterym byl naklad vynaloZen, délime naklady na technologické

a na obsluhu a fizeni, ty se dale déli na naklady jednicové a rezijni,

z pohledu nasledné kalkulace délime ndklady na pfimé a nepiimé.

1.2.1. Provozni a finan¢ni néklady

Provozni naklady jsou nutné pro kazdodenni provoz podniku a pro lepsi piehlednost se
dale mohou délit do dvou kategorii. Jednou z kategorii mohou byt vynalozené provozni naklady
na administrativu nutnou pro funkénost podniku (tj. mzdy, ucetnictvi, poplatky, pronajem apod.).

Druhou kategorii provoznich nakladl jsou naklady vytvofené pro samotnou vyrobu produktd. [7]

Mezi provozni naklady spadaji i odpisy, ty predstavuji snizovani hodnoty hmotného
i nehmotného majetku vlivem starnuti. Z hodnoty odpisu je ziejmé opotiebeni majetku, tj. ¢im
starSi majetek, tim se soucet odpisi u dané véci zvysuje a hodnota majetku klesa. K urCeni vyse

odpisi jsou predepsany odpisové normy stanovené statem. [9]

Odpisy se déli do dvou kategorii, na odpisy Gcetni a danové. Tyto dva typy odpist se
od sebe lisi zpiisobem jejich tvorby a zpisobem jejich vyuzivani. Tvorba tGcetnich odpist neni
tak svazana zakonem, jako tomu je u danovych odpist, ale i tak se musi jejich tvorba ridit
zakonem o ucetnictvi. Jsou zalozené na skute¢ném opotiebeni dlouhodobého majetku vlivem
pouzivani a odepisovana je celkova vyse ceny majetku. Délku odepisovani majetku a vysi odpist

si v ucetnim odepisovani podnik uréi sam, avsak s ohledem na zakon o ucetnictvi. Tim vznikne
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odpisovy plan firmy, ktery je ve vét§ing ptipadl plnén mesi¢né. Na rozdil od ucetniho se dafiové
odpisovani pfimo fidi zdkonem o danich z pfijmu, kde jsou piimo urcené odpisové skupiny, lisici
se dobou odpisovani majetku. Vyse odpist spada do nakladi podilejicich se na odvadéné dané
z piijmu. Danové odpisy jsou soucasti vysledovky kazdého podniku a jsou tvofeny jednou ro¢né.
V malych podnicich se tento rozdil mezi odpisy nerozezndva a ucetni a daiiovy typ odpisti splyne
do jednoho. [13]

Vypocet vyse danovych odpist se déli na metodu odpisovani linearni a metodu odpisovani
nelineédrni, pfi¢emz u linearniho zptisobu odpisovani hodnota majetku kazdy rok klesad o dané
procento z pofizovaci ceny. Tedy kazdy rok hodnota majetku klesa o konstantni castku.
Nelinearni forma odpisovani se zakldda na stale se zmenSujici ¢astce, ktera je z hodnoty kazdym

rokem odpisovana. VySe odpisované ¢astky z hodnoty majetku ma degresivni prubéh. [8]

1.2.2. Variabilni a fixni naklady

Rozdé€leni nakladii na variabilni a fixni je jednim ze zakladnich rozdélovani nakladu,
kterym lze rozhodovat o ur¢itém objemu vyroby a 0 maximalizaci zisku. Toto rozdéleni je vSak
mozné jen z kratkodobého pohledu neboli v dlouhodobém Easovém intervalu se stavaji fixni

naklady proménnymi (variabilnimi). [4]

Variabilni naklady

Jinymi slovy se jedna o proménné naklady, které se méni se zménou objemu produkce.
S rostoucim poctem vyrobenych, nebo prodanych vyrobku se naklady zvysuji. Ve variabilnich
nakladech byva zapoltena spotfeba materialu na vyrobu, kontrola kvality, doprava, mzda
pracovniki, jejiz vySe musi byt zavisla na poltu vyrobku, naklady na energetické vydaje,
administrativni naklady atd. Variabilni naklady se tedy vzdy vazou k vyrobenému produktu, nebo
k poskytnuté sluzbé. Pii zastaveni ¢innosti podniku, kdy neni vytvafen zadny produkt nebo

sluzba, klesnou proménné naklady na nulu. [2]

Mezni proménné naklady vyjadiuji pfirGstek proménnych nakladl, jestlize se objem
produkce zvysi o jednotku. To ndm pomiize pii objasnéni proporcionalnich, nadproporcionalnich
a podproporcionalnich nakladu.

Jestlize variabilni naklady rostou linearné S poctem vyrobenych vyrobki, nebo
poskytnutych sluzeb, tak se jedna o tzv. proporcionalni naklady. V tomto ptipad¢ jsou mezni
proménné naklady konstantni. O podproporcionalnich nakladech mluvime tehdy, kdyz mezni
proménné naklady klesaji srostouci produkci a maji tak degresivni prabch. Jestlize
se pii zvySovani objemu vyroby mezni proménné naklady zvySuji, lze hovofit o nadpro-

porcionalnich nakladech. V tomto ptipad¢ se jedna o progresivni pfipad narGstu. [1]

Fixni naklady

Fixni naklady je mozné chapat, jako stalé naklady, které se s objemem produkce nebo

s poétem poskytnutych sluzeb neméni. Patfi mezi né napt. uvéry, odpisy, najemné, pojistné,
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softwary, mzdy pracovniku, které jsou vyplaceny pevné danou ¢astkou atd. Tedy fixni naklady
nelze pevné spojit s jednotlivymi vyrobky, nebo poskytnutymi sluzbami, ale jsou nutné pro staly
chod podniku. V kratkodobém pohledu na naklady se pii zastaveni produkce firmy, na rozdil
od variabilnich nakladd, nevynuluji a museji byt hrazeny po celou dobu. [3]

celkové
naklady
'y
celkoveé naklady
\ variabilni naklady
: fixni naklady
[ I “/ o
nadproporciondlni podpraporciondini | proporcionadlni rob] €m VYI’O]JY
cast pribéhu i &dst pribéhu cast pribehu
variabilnich nakladi : variabilnich naklads variabilni nafiadi

Obrazek ¢. 1: Mozny priibéh celkovych nakladi [1]

1.2.3. Druhové ¢lenéni nakladu

Dals$im typem pro podrobné ¢lenéni nakladi je tzv. druhové tfidéni nakladu, které vyuziva
management pro fizeni a pro moznou naslednou kontrolu chodu firmy. Tento typ tfidéni naklada
se provadi ihned pti prvotnim styku nakladu s danou firmou. Ukolem tohoto druhu &lenéni je
roztiidéni celkovych nakladi do jednotlivych podskupin, které tvoii jednotlivé druhy nakladu.
Informace z tohoto ¢lenéni mohou byt dale vyuzity jako podklad slouZzici pro fizeni dodavek
a zasob. [6]

Casto se tedy celkové naklady firmy déli na naklady potiebné na:

e spotfebu materialu a paliva,

e spotiebu externich praci a sluzeb (obrabécich, dopravnich, specializovanych,
ucetnich, zkuSebnich pro moznost uvedeni vyrobku na trh),

e odpisy dlouhodobych aktiv (budov, softwarti, pozemku, strojt, automobild),

e vznikl¢é osobni naklady (odmény, zdravotni a socialni pojisténi),

e mzdové néklady (platy),

e finan¢ni naklady (avéry, poplatky),

e mimoradné naklady (dary). [4]
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Jelikoz druhové €lenéni nevypovida nic o tom, za jakym ucelem byly ndklady pofizeny,
jsou tyto informace Casto firmami vyuzivany pro finan¢ni ucetnictvi, kde pomoci tohoto druhu
ttidéni vykazuji néklady ve vysledovce a poté s nimi uzaviraji icetni uzavérku. Management tedy
minimalizuje informace, které by mohly podavat bliz§i pohled konkuren¢nim firmam
0 vynalozenych nakladech k provadénym c¢innostem a procestim uvniti podniku.

1.2.4. Ucelové ¢lenéni nakladi

Oproti pfedchozimu druhu c¢lenéni nékladii, kde naklady nevyjadfovaly ucel jejich
pofizeni, Si tento typ nakladu, jak jiz z nazvu vyplyva, zaklada na skutecnosti, za jakym ucelem
byl naklad vynalozen. Takto rozttidéné naklady davaji managementu ptilezitost k efektivnimu
fizeni nakladd neboli vedeni firmy ziskdva informace o tom, jaké naklady byly vynalozeny
na provedeni urcité ¢innosti nebo konkrétniho vykonu. Z takovéhoto roztiidéni l1ze dale urcit, zda
byla vyse nakladt odpovidajici k vykonavané ¢innosti, nebo jestli vynalozené naklady nebyly
moc vysoké na provedenou ¢innost. U vétSich firem je mozno pomoci tohoto ¢lenéni sledovat
naklady, jenz se vytvaieji v jednotlivych stiediscich firmy, poptipadé jaké stiedisko je za tyto
vzniklé ndklady odpovédné.

Utelové tiidéni nakladd je mozné v zakladu rozdélit na naklady technologické
a na naklady na obsluhu a fizeni. Do technologickych nakladt spadaji takové naklady, které se
ptimo vazou na danou technologickou vyrobu produktu nebo ur¢ity vykon. Mezi technologické
naklady lze zahrnout mzdy pro pracovniky, ktefi pfimo pracuji na vyrobé produktu, dale spotiebu
materialu na vyrobu, spotiebu energie nutnou pro vyrobu, odpisy stroji apod. Jestlize vynalozené
naklady slouzi pro zajisténi stabilniho provozu firmy, hovoii se o nakladech na obsluhu a fizeni.
Mezi takové nédklady naptiklad patii mzdy pracovniki, ktefi pracuji v administrativé, spotieba
materialu pro administrativni ¢innost, energie spotfebovana v administrativé, naklady vynalozené

na provoz kantyny atd. [6]

Pro podrobnéjsi rozc¢lenéni technologickych nakladii a nakladii na obsluhu a fizeni se
vyuzivaji dva typy nakladd, a to jednicové a reZijni. Pod pojmem jednicové naklady rozumime
veskeré naklady, které 1ze bezprosttedné pfifadit na vyrobni jednici (jednice ptedstavuje jednotku
vykonu). Rezijni naklady jsou opakem jednicovych nakladd, a tedy je nelze bezprostiedné
ptifadit k jednotlivym vyrobkiim nebo vykontim. Tyto néklady jsou spolecné §irsi skale procest
a jsou vynakladany na pozadovany celkovy chod firmy. Hospodateni s rezijnimi naklady tedy

neni tak jednoduché a jednoznacné jako v piipade¢ jednicovych nakladu. [12]

Technologické naklady mohou byt jak jednicové, tak i rezijni. Pfedev§im zalezi, jestli je
dany naklad uréen pfimo pro jednotlivy vyrobek, nebo jestli se vynaklada pro vétsi mnozstvi
vyrobkll. Oproti tomu, naklady na obsluhu a fizeni mohou byt jen naklady rezijnimi, protoze
obsluhuji a fidi vyrobu jako celek. [1]

1.2.5. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Tento typ tfidéni nakladd se vyuziva pfimo pro ur¢eni nakladt na kalkulacni jednice, ty
jsou vyuzivany pti nasledné provadénych kalkulacich. V tomto typu rozttidéni nakladi se celkové
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vynalozené naklady dé€li na pfimé a neptimé naklady, které jsou nutnou soucasti pro vytvoreni
dané kalkulace. Presnost roz¢lenéni nakladli na piimé a neptimé je velmi duilezita pro spravné
provedenou kalkulaci s vypovidajici hodnotou. Avsak takovéto roztiidéni nakladd neni
jednoduché. Pod pfimymi naklady rozumime takové naklady, které jsou jednicové, tedy lze
je jednoznaéné prifadit k danému typu vykonu. Analogicky pod nepfimymi naklady rozumime
rezijni naklady, které nelze pfifadit k jednotlivym vykontim, ale jsou spole¢né pro vétsi mnozstvi
vyrobku, sluzeb, ale i tyto neptimé naklady museji byt dale rozdéleny na naklady vynalozené
piimo na danou kalkula¢ni jednici. Toto rozdéleni nepfimych nakladi na kalkulaéni jednici je
velmi slozité a zalezi na kritériu, pomoci kterého se bude celkova vyse neptimych nékladi délit
na jednotlivé kalkulaéni jednice. [1]

Na obrazku €. 2 je znazornéno mozné rozdéleni celkovych nakladi na naklady z pohledu
objemu vyroby (fixni, variabilni) a jejich nasledné rozdéleni na naklady potiebné ke kalkulaci
(ptimé, neptimé). Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze veSkeré nepiimé naklady jsou fixnimi.
Opak je pravdou a dilezity poznatek z rozdé€leni je, ze fixni a variabilni naklady se skladaji jak

z ptimych, tak i nepfimych naklada. Je-li

tedy vynakladan urcity naklad nezavisly

na objemu produkce, je pofdd mozné tento fixni naklady variabilni naklady
naklad pfifadit konkrétni kalkula¢ni . . .y o
. . L o ] . nepfime pfimé nepfimé pfimé
jednici. Jednotlivé rozdéleni naklada néklady | ndklady néklady nekady

predevsim zavisi na jeho vlastnostech a na — —_— —_—
Obrazek ¢. 2: MoZné rozrazeni celkovych nakladu

jeho ucelu vynalozeni.
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2. METODY KALKULACE NAKLADU

Nyni, po teorii nakladi, kde byly pfedstaveny rizné zpiisoby, jakymi lze vzniklé naklady
Clenit, se prace piesouva k dal$i dilezité ¢asti pro Fizeni naklada v podniku. Tato kapitola bude
vénovana teorii pro kalkulaci nakladt, ktera se skladd z mnoha zptisobil, pomoci nichz lze urcit
naklady na vyrabénou jednici. Kalkulace vznikla piedev§im ze snahy pfedem urcit cenu pozdéji
prodavaného vyrobku tak, aby dany podnik dosahoval pozadovanych ziski. Cilem je urceni
celkové nakladové ceny produktu odvijejici se od vyse vynaloZenych nakladt. Jedna se tedy
0 jisty druh vypoéth a piepoCtl, vychazejicich z podkladi v nédkladovém a manaZerském
ucetnictvi, pomoci kterych se podle urcitych metod dostavaji vedeni firmy pozadované informace
ohledné struktury vyroby a nasledné moznosti jeji upravy. Ackoliv se mize zdat uréeni naklada
na vyrabénou jednici, jako jednoduchy proces, ve skute¢nosti jde o velmi slozitou a zdlouhavou

praci, ktera je pozdé&ji zodpovédna za vysledek hospodateni ve firmé.
Obecny, avsak velmi pouzivany kalkulaéni vzorec ma nasledujici podobu [1]:
1. pfimy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni piimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vyroby — polozky 1. az 4.

5. spravni rezie
vlastni néklady vykonu — polozky 1. az 5.
6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1. az 6.
7. zisk (ztrata)

cena vykonu

Spravné provedené kalkulace nékladii davaji firmé fadu vyhod. Zejména pii hospodarnosti
jednicovych ¢i rezijnich nakladd a jejich porovnani s poZadovanymi naklady na vyrobu. Dale se
také velkym firmdm, které jsou rozdéleny na vnitropodnikova stfediska, dostavaji informace
0 vynalozenych nakladech v téchto stfediskach, a nasledné moznost stanovit vnitropodnikovym
jednotkam rozpocet. To vede také ke zjisténi ceny jednotlivych vnitropodnikovych vykont, jenz
se ve stiediskach provadéji. Velka vyhoda kalkulace nakladii je moznost posléze stanovit
optimalni vyrabény objem produkti a poptipadé preorganizovat strukturu jejich vyroby nebo
zmenit externiho dodavatele komponentt. Tuto fadu vyhod vSak nelze ziskat pomoci jedné dané
kalkulace ¢i jednoho propoctu, ale spiSe se jedna o soustavu jednotlivé spojenych vypocti
a propoc¢ti mezi jednotlivymi metodami kalkulaci. [4]

Kalkulace v podniku nemusi byt provadéna pouze pied zahajenim vyroby (piedbézna
kalkulace), ale muze byt provadéna i béhem vyroby, po jejim dokonceni nebo i po prodani
vyrobku (vysledné kalkulace). Ohledné ¢asového rozmezi provadénych kalkulaci bude pojednano
v samostatné podkapitole textu pro ni urcenou.
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2.1. Doba vzniku kalkulace

Z casového hlediska se kalkulace daji sestavovat v riiznych fazich vyroby. Sestavuje-li se
kalkulace v dobé pred zahijenim samotné vyroby, jednad se o kalkulaci ptedbéznou. Ta se
sestavuje na zaklad¢é urCitych pozadavki, které museji byt pfi vyrobé spliovany. Nasledné
dochazi k naplanovani této vyroby, zarucujici jeji vyhodnost. Pfedbézné kalkulace se dale déli
na propoctovou, operativni a planovou, pficemz posledni dvé jmenované spadaji do
tzv. normovaného ¢lenéni.

Druhym casovym horizontem pro sestavovani kalkulace se stava doba, kdy je vyrobek
ve fazi vyroby nebo uz je vyroben, dokonce i prodan. V tomto piipad¢ se jedna o kalkulaci
vyslednou, ktera se spiSe zaméfuje na kontrolu hospodarnosti dané vyroby nez na jeji

naplanovani. [1]

PROPOCTOVA
PREDBEZNA ~|: PLANOVA

o oo H
VYSLEDNA OPERATIVNI

Obrazek ¢. 3: Rozdéleni kalkulaci podle doby vzniku [6]

Predbeina kalkulace

Jak jiz bylo zminéno vyse, predbéznou kalkulaci 1ze ¢lenit na propoctovou, operativni a planovou.
Planova kalkulace se sestavuje podle pfedem zndmych pland ptihlizejicich na nakladnost,
ziskovost a vykonost pii vyrobe, které by mély byt dosazeny v urcitém obdobi. Plany pro tuto
kalkulaci vychazeji z pfedem znamych spotfebnich norem, a proto planovou kalkulaci nelze
sestavit pii prvotni vyrob¢, nybrz jen pro uréitou skupinu produkti vyrab&jicich se opakované.
Ukolem planové kalkulace je piedeviim stanovit podnikové rozpoéty na zakladé ziskanych

informaci. [1]

Operativni kalkulace je svym zplsobem podobnd planové, také vychazi z pfedem
znamych norem. Ty jsou vSak vice pfesné a jsou platné jiz v obdobi, kdy se kalkulace sestavuje.
Pti sestavovani operativni kalkulace jsou jiz dané naklady a podminky, za kterych budou pouZzity,
a tedy je mozné tyto ndklady pfimo svazat s konkrétnim technologickym, administrativnim,
konstrukénim, organizacnim procesem. [6]

Poslednim typem pfedbéznych kalkulaci je kalkulace propoétova. Ta vznika pii prvotni
vyrobé produktu, kdy jesté nejsou znamy normy. Ve vétsing piipadl se tato kalkulace provadi
ve stadiu vyvoje nebo vyzkumu a posléze se ze ziskanych informaci stanovuje nakladovost
spojend s timto vyrobkem a nastavd moznost rozhodnuti, zdali se tento vyrobek vyplati uvést
na trh s ohledem na pozadovany zisk. Do této kalkulace je nutné zapocist i pfipadné technologické
a konstruk¢ni naklady, které by vznikly v okamziku, kdy by se rozhodlo pro naslednou vyrobu.
Jestlize se dany vyrobek pohybuje v dokonale konkuren¢nim prostfedi, slouzi tato kalkulace
pro porovnani ceny vyrobku, ktera by byla nutna pro dosazeni zadané ziskovosti s cenou uréenou

trhem. Jedna-li se o zakdzkovou vyrobu, tak tento typ kalkulace slouZzi jako zakladni stanovisko
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pro vyjednavani s odbératelem, tedy az kam lIze s cenou klesnout, aby byl prodej vyhodny
a nedochazelo ke ztratam. [6]

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje az po samotné vyrob€ a zobrazuje skute¢né celkové
naklady, které byly vynalozeny na vyrobu produktu v uréitém obdobi. Zadana kontrola
hospodérnosti pfi vyrobé se dostava pii srovnani vysledné kalkulace s kalkulaci operativni
a na zaklad¢ rozdilu v nich Ize urcit pri¢inu a odpovédnost za vznik téchto nezadanych odchylek.
To dava dalsi moznost pro nasledné fizeni vyroby s cilem zvySeni efektivnosti a ziskovosti.
Disledkem tohoto fizeni v podniku nastavaji nasledné zmény ve stiediscich, které se podileji

na vyrob¢ a u nichz vznikly nezadané odchylky od operativni kalkulace. [4]

2.2. Typy kalkulaci

Pro moznost vytvareni kalkulaci, tedy pro ptifazovani vySe nakladii na vyrabénou jednici
byly vytvofeny rtizné zptsoby, ¢i metody, pomoci nichz lze rozdilnymi kroky dosdhnout
pozadovanych vysledkti. Metody kalkulaci urcuji nakladovou naro¢nost pro vyrabény produkt,
¢i poskytovanou sluzbu. V prvni fazi tvorby kalkulace musi byt urCen predmét kalkulace,
pro ktery bude dany vypocet slouzit. Pfedmét kalkulace je volen podle naro¢nosti vyroby a mize
se jednat o celkovy vyrobek, jestli jeho vyroba neni pfili§ slozita nebo jestli vedeni firmy
nerozhodne jinak. V ptipad¢ vyrobku, jehoZ vyroba prochazi n¢kolika stupni vyroby a samotny
proces vyroby se tim stava komplikovany, mohou byt jako pfedméty kalkulace zvoleny dilci
vykony, z nichz se vyrabény produkt sestavuje. Metod slouZzicich k ur¢eni nakladli na vybrany
predmeét kalkulace (jednice) existuje celé mnozstvi. Zalezi hlavné na manaZzerském vedeni firmy,
jakou metodu vypocétu uzna za nejvice vhodnou pii pohledu na specifickou strukturu vyroby
v podniku a na podminkach, za kterych se podnikatelsky proces odehrava. [6]

- PROSTYM
- DELENIM — S POMEROVYMI CISLY
_ -{  STUPNOVITYM
— PRIRAZKOVA
— ZUSTATKOVA
L ROZCITACH
— ROZDILOVE — NORMOVA
 ciLOVYCH NAKLADU

Obrazek ¢. 4: Rozdéleni metod kalkulaci [1]
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Metoda prostym délenim

Jedna se o jednu z nejjednodussich metod pro uréeni nakladovosti vyrobku a nejéastéji je
pouzivana pii hromadné vyrobé¢ stejnych produktti. Metoda prostym délenim se zaklada na déleni
vynalozenych nakladi potfebnych pro vyrobu celkovym mnozstvim kalkula¢nich jednic.

Vzorcem vyjadieno jako:

n=—

q

, kde n jsou ndklady na vyrdbénou jednici, N jsou kalkulované ndklady, g je pocet
kalkulacnich jednic. [1]

Nevyhoda této metody kalkulace mize nastat v ptipade, kdy je podnikatelsky proces
zalozen na vyrobé vétsiho mnozstvi produktl s rozdilnou nakladovou naro¢nosti. Naklady se

nemohou ekvivalentn¢ pfifazovat témto jednotlivym vykonlim. Jinak feCeno, jestlize

wevr

vvvvvv

mnozstvi téchto nepiimych nakladu. [6]

Metoda déleni s pomérovymi Cisly

Tato metoda kalkulace odstraiiuje nevyhodu metody prostym délenim, tzn. ze pomoci
metody délenim s pomérovymi Cisly je mozné kalkulovat vice vyrobki s riznou nakladovou
narocnosti. VynaloZené nepiimé naklady se rozpocitaji na vyrabénou jednici v zavislosti
na naro¢nosti vyroby daného produktu, k éemuz slouzi ekvivalenéni neboli pomérové &islo. Cim
volit podle nékolika kritérii. Kritérium pfedev§im zavisi na tvirci kalkulace a volit ho Ize
napiiklad v zavislosti potfebného ¢asu pro vyrobu produktu, podle hmotnostniho rozdilu mezi
vyrabénymi produkty nebo podle vyse mezd pracovniku, které jsou nutné pro vyrobu
jednotlivych druhti vyrobku. Tato volba kritéria by neméla byt lehkovdzna a méla by mit
vypovidajici hodnotu ohledné¢ slozitosti vyroby produkti. [1]

Ve vysledku je tato metoda zaloZena na tom, Ze se jednotlivé pocty vyrabénych vyrobka
vynasobi pfislusnym ekvivalenénim (pomérovym) Cislem, poté se sectou a je ziskan celkovy
pocet vyrobkli v pomérovych ¢islech. Po vydé€leni vynaloZzenych nepiimych nakladti pomérovym
Cislem dostavame naklady na piepoctenou vyrabénou jednici. Vypoctené naklady na dany

vyrobek se ziskaji vynasobenim pomérového c¢isla vyrobku s nakladem na pfepoctenou jednici.

Metoda stupriovité kalkulace délenim

Stupnovita kalkulace délenim se vyuziva predevsim pii vyrobé, kdy vyrabény produkt
prochazi vice vyrobnimi procesy. Na vyrobé se podili vice stfedisek, Vv kterych dochazi
k postupnému zhotovovani vyrobki z polotovart vzniklych v ptedeslych fazich vyroby. Existuji

dva zpusoby, jak na tento typ kalkulace pohlizet.
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Prvni moznosti tvorby kalkulace je na zakladé toho, jaké néaklady jsou vynakladany
v kazdém stfedisku zvlast a jakou mirou jednotliva stfediska pfispivaji na celkové vynalozené
naklady. V tomto pfipadé se celkové naklady na vyrobu produktu ziskaji sectenim néakladii
spotiebovanych na pofizeni materialu Vv prvni fazi vyroby a nakladu, které vznikaly v kazdém

stiedisku vyroby, a nasledné pfictenim nakladd, které nelze ptiradit jednotlivym vyrobnim fazim.

Druhy typ je charakterizovan tak, Ze se naklady na potizeni materialu pro vyrobu zapoétou
do nakladi v prvni fazi vyroby, z které se nasledné prepoctenim ziska vyse nakladi potiebnych
pro vyrobu polotovaru. Ten vystupuje z této faze vyroby do dalsi faze vyroby. Tedy pfi tomto
pohledu na rozpocitani na strediska se vychazi z nakladu, které bylo nutné vynalozit do té doby,
dokud se polotovar nedostal do urcité faze vyroby. Takovato metoda se nazyva postupna, pii niz
dochazi k nepfesnostem vlivem rtiznych ptepoétli mezi jednotlivymi fazemi vyroby K ziskani
ceny konecného produktu. Nedostatek lze odstranit zachovanim piedem urceného clenéni

nakladd v pribéhu prepoctl, v tomto piipade se jedna o kalkulaci priibéznou. [1]

Metoda prirazkové kalkulace

Tato metoda se nejéastéji pouziva pii podnikatelské Cinnosti zabyvajici se vyrobou
rozdilnych vyrobkd. Pomoci pfirazkové metody se uréitym zptisobem roziazuji nepiimé naklady
na provadény vykon v zavislosti na pfimych nakladech. Tedy pro tvorbu pfirdzkové metody je
nejdiive nutné roztiidit naklady na piimé a nepiimé. Dale se pfi této metod¢ kalkulace se vyuziva
rozvrhové zakladny, coz je bud’ penézni (hodnota pfimych mezd, hodnota hmotného majetku,
hodnota trzeb, hodnota materialu) nebo naturalni (plocha, vaha, pocet zaméstnanci) hledisko,
pomoci které¢ho 1ze nepiimé naklady rozdélit na dané typy vyrobki. Volba rozvrhové zakladny
musi davat smysluplny pohled na danou problematiku a také musi co nejvice souviset s danym
typem vyroby. Spravné zvolena zakladna je tedy urcity prvek, ktery se musi ptimo umeérné vyvijet
s nepiimymi néklady. Podilem nepiimych nakladi ku celkové hodnoté rozvrhové zakladny
dostavame tzv. pfirazku neptimych nakladi vyjadienou procentné. Naslednym vynasobenim této
procentualni pfirazky ¢asti rozvrhové zékladny kalkulacni jednice dostdvame ptirdzku neptimych

nakladt pravé k této jednici. [6]

Zustatkova metoda kalkulace

Zustatkové metody kalkulace je vyuzivano pfi sdruzené vyrobé hlavniho typu vyrobku
a nasledné vyrobki, které netvori hlavni ¢ast podnikatelského procesu. Tyto vyrobky netvofici
hlavni ¢ast vyroby lze povazovat za sekundarni. Zpusob vypoctu zistatkové kalkulace neni
zvlaste slozity a jeji princip je zaloZen na odecteni vynalozenych nakladi na sekundarni produkty,
které se ziskaly pfedeslymi kalkulacemi, od celkové vySe nakladd podnikem vykazovanych.
Naslednym vydélenim tohoto rozdilu po¢tem kalkula¢nich jednic se ziskaji naklady na jednici
nutné pro vyrobu hlavniho produktu. [1]
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Rozcitaci metoda

V ptipadé, kdy neni mozné uréit, jaky vyrobek je hlavni a vedlejsi, pouziva se metoda
roz¢itaci. V té se pomoci pomérovych Cisel rozpocitavaji celkové naklady na naklady spojené
s uréitym vyrobkem, pfi¢emz vsechny vyrobky maji spole¢né naklady. Pomérové Cislo je voleno

stejnym zptisobem jako v metod¢ déleni s pomérovymi Cisli. [1]

Rozdilové metody

Rozdilové metody se od ostatnich, diive zminénych metod, 1isi tim, Ze jsou sestavovany
jeste pred samotnou vyrobou. Udavaji podniku urcité cile, kterych je zddano dosdhnout a posléze
se tyto ukoly srovnavaji s vyslednymi kalkulacemi ziskanych po samotné vyrobé produktu.
Nasledkem toho je zjisténo, jakym smérem se vyroba vyviji a zda byly postupy splnény, ¢i nikoli
vzniku v jednotlivych stfediscich vyroby, pficemz rozdilové metody se nejcastéji vztahuji

k pfimym nakladiim a k podnikiim zalozenych na hromadné nebo sériové vyrobé. [1]

Metoda cilovych ndkladii

Jedna se o rozdilnou metodu, nez tomu bylo u pfedeslych metod, v kterych bylo cilem
stanoveni ndkladd pro vyrobu vyrobku. Cilova metoda neboli target-costing je zaloZena
na ptipadé uvadéni vyrobku na dokonale konkuren¢ni trh, kde cenu vyrobku neuréuje samotny
vyrobce na zakladé¢ ziskanych informaci o nakladovosti vyroby, ale cena je ur¢ena trhem. Tim
je znemoznéno pohlizet na prodej vyrobku jako v pfedeslych metodach, kdy se nejprve vypocetly
naklady na vyrobu, distribuci a prodej, pticetla se zddana marze a za takto vzniklou cenu byl
vyrobek uveden na trh. Problém byl vyfeSen v 60. letech firmou TOYOTA, vznikem metody
target-costing vychazejici z ceny stanovené trhem, za kterou musi byt dany vyrobek vyroben a
posléze prodan. V ptipadé, kdy vzniklé naklady na vyrobu a distribuci pfevysuji cenu vyrobku na
trhu, musi dojit k ur¢itému snizeni takto vzniklych nakladt, coz je operace velmi slozitd a
vyzaduje nejen velmi dobrou znalost procesu vyroby, ale také znalost marketingu, vyzkumu,
logistiky atd. To z toho dtivodu, Ze za predem znamou prodejni cenu vyrobku museji byt uhrazeny
veskeré naklady spojené s jeho vyrobou, uvedenim na trh a jeho prodejem. Jelikoz cilem kazdé
podnikatelské Cinnosti je zisk, musi byt k témto nakladm pfipoctena vyse pozadované marze.

[1]
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3. ANALYZA UCETNICTVI Z POHLEDU SPOLECNOSTI

Prvni Cast kapitoly se zaméfuje na seznami s podnikem, pro ktery bude provadéna
prakticka &ast prace. Ctenaf prace se seznami s vyrabénym sortimentem a také poskytovanymi
sluzbami danou firmou. Pro tyto ¢asti podnikového pasobeni budou Vv nasledujici kapitole
zhotovovany metody pro stanoveni nakladovych cen. Prace se bude zabyvat zakazkami
realizovanymi firmou Indukce s.r.o.

3.1. Charakterizace vybraného podniku

Pfed samotnym uvedenim metod pro zjisténi nakladovych cen vyrobniho sortimentu bude
blize pfedstavena vybrana firma pro zhotoveni praktické ¢asti bakalaiské prace. K tomu bude
slouzit charakterizace podniku popisujici historické piedpoklady pro vznik spole¢nosti a S tim
spojené ziskané odporné zkusSenosti v problematice indukénich ohievii. Sekce Historie obsahuje
samotné zalozeni podniku a struény popis nasledného podnikového vyvoje. Dalsi cast
podkapitoly je vénovana souc¢asnému stavu podniku a charakteristice vyrabéného sortimentu.
Uvedena je také situace na trhu z pohledu konkurence piisobici na izemi podnikového ptisobeni.

3.1.1. Historie

Historie zkuSenosti s oborem podnikového pilsobeni saha az do roku 1962, kdy se
s induk¢nimi ohfevy setkal spoluzakladatel vybrané firmy Indukce s.r.o. V té dobé pracoval
na zkouskach induk¢nich ohfevii v nejmenované firmé, ktera v roce 1989 utlumila svou ¢innost.
Nasledkem toho zac¢ala doty¢na osoba v roce 1991 spolu se svymi kolegy podnikat v zivnostenské
formé. Po ukonéeni svého vysokoskolského studia se k nim v roce 1993 piidal nyné&jsi majitel
firmy. V té dobé se predev§im zaméfovali na servis induk¢nich zdroju vyrobenych pravé
nejmenovanou firmou.

Urcity zlom nastal v roce 1999, kdy byla zalozena firma Indukce s.r.o. Podnikové ptisobeni
se do roku 2005 odehravalo pievazné v oblasti servisu starSich zafizeni. Ov§em u mnoha téchto
zafizeni pro induk¢ni ohfev konéila jejich Zivotnost a naklady spojené s pracnosti na opravach
se stale navySovaly. Z toho divodu se jiz firmé nevyplacelo staré zafizeni opravovat a byla
nucena posunout svou podnikovou ¢innost ze servisu i na vyrobu. K tomu pfispéla i vysoka
poptavka zakaznikd provozujicich staré zdroje, u kterych si firma Indukce s.r.o. vybudovala

renomé diky dfive provadénym servistm.

Dalsi zlom ve vyvoji firmy nastal zacatkem roku 2009, kdy firma dokoncCila vyvoj
tranzistorovych ménict slouZzicich spise pro nizké vykony a vyssi frekvence. Prvni vyznamnou
dodavkou tranzistorovych méni¢i c¢inila dodavka pro francouzsky a némecky trh, kde byly
tranzistorové ménice pouzivany v energetickém primyslu pro ohfev svornikii na vysokotlakych
nadobach. Diky této dodavce se podarilo firm¢ preckat dobu velké recese kolem roku 2008-2009.
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3.1.2. Soucasné podnikové ptsobeni

Vybrany podnik se nyni zaméfuje na vyrobu stfedofrekvencnich zdroji od vykonu
jednotek kW az po vykony 700 kW. Tyto zdroje jsou vyrabény podle pozadavki zékaznika
a mohou slozit k napdjeni indukénich peci pro tavbu oceli, litin, barevnych a drahych kovt
od 10 kg do 1000 kg. Firma ma zkuSenosti i S vyrobou zdroji pro tavbu materialu o hmotnosti
2000 kg a 4000 kg, kcemuz slouzi zdroje s vykonem 1,2 MW a24 MW. Vyrabénymi
indukénimi zdroji Ize mimo jiné napéjet induktory k ohtevu specifickych dili z feromagnetického
materialu na pozadovanou teplotu. Piikladem muize byt ohtev velkych prstencti umoznujici jejich
nasazeni na hfidel, ohfev svornikii pro moznou montaz ¢i demontdz vysokotlakych nadob
v elektrarnach, predehiev materialii pted svafovanim nebo ohfev nadoby s roztavenym zinkem
umoznujici zarové zinkovani. Firma se také zaméfuje na vyrobu a opravu indukcnich civek
pro tavici pece. Hmotnost opravovanych a vyrabénych civek se pohybuje od 40 kg az po 600 kg.
[14]

Vybrany podnik dale zprosttedkovava riznorodé cCinnosti v daném oboru podnikani.
Prikladem takovychto ¢innosti miize byt poskytovani servisti na star$ich zafizeni, repase urcitych
¢asti indukénich zdroji, vymeéna zastaralych fidicich jednotek za nové, firmou vyvinuté,
regulatory, nebo vyroba elektrickych ¢i mechanickych komponent tykajici se indukéniho ohfevu.
Pro moznou realizaci uvedenych praci podnik ¢ita dva kmenové zaméstnance a Ctyti dodavatele

S vyznamnou vazbou.

3.1.3. Konkurence na trhu

V daném oboru podnikani se Indukce s.r.0. nachazi na trhu, kde se pohybuje mensi
mnozstvi firem s podobnym zaméfenim. Svym zptsobem si vybrana firma mtize dovolit ovlivnit
prodejni cenu, avSak pouze v urCité mife. To je pficinou diferencovatelné produkce firem
v daném odvétvi. Tedy zafizeni pro indukéni ohfev se od sebe nepatrné lisi a nejedna se tak
0 stejny vyrobek, ktery by vykazoval znaky dokonalé konkurence. Nicméné prodejni cenu
svévolné neurCuje pouze vyrobce, ale musi hledat takovou cenu, za kterou bude zafizeni jesté
prodejné.

Na ¢eském trhu Ize firmy se zaméfenim na indukéni ohfev rozdé€lit do dvou typu. Na firmy
zabyvajici se pfevazn¢ vyrobou zafizeni pro taveni materialu v induk¢nich peci a na firmy
zaméfujici se na indukéni ohfev, pii kterém nedochazi k roztaveni materialu. V prvnim piipadé
se na ¢eském trhu nachazeji pouze dvé az tfi zahrani¢ni firmy nabizejici zdroje s vykonem
od 500 KW. S postupem &asu se viak na trh dostavaji i dodavatelé z Cinské lidové republiky,
nabizejici zafizeni mensich vykoni s velmi nizkou cenou. To se odrazi na kvalité vyrobki. Firem
zabyvajicich se vyrobou zafizeni pro indukéni ohfev, bez roztaveni materialu, se na ¢eském trhu
nachazi vice. Lze hovofit o dvou ¢eskych a tfech evropskych firmach. Vyjimeéné vstupuje na trh
také firma ze Spojenych statu americkych.
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3.2. Prehled kalkulovaného vyrabéného sortimentu

Pro nasi praci byly zvoleny jako sortiment celkové dodavané zakazky uzaviené v roce
2020. Od vyroby novych indukénich zdroji, az po vyrobu chlazenych kabelt. Vzhledem
K technicky zalozené fakult¢ bude o téchto zakazkach pojednano podrobné&ji. Pro tyto zakazky

bude cilem najit vhodnou metodu umoziujici stanoveni jejich nakladovych cen.

Vétsina zakazek byla zhotovena v roce 2020, pti¢emz nékteré zakazky byly dokonceny
a dodany zacatkem roku 2021. Tento fakt bude potieba zohlednit pfiroziazovani vzniklych
nakladt mezi lety 2019-2021, jelikoz i do roku 2020, kdy byla vétsina kalkulovanych jednic
vyrabéna, zasahovaly naklady na zakazky z roku 2019. V tomto ptipadé bude nutné zavést urcité
zjednoduseni s ohledem na minimalizaci nepiesnosti vzniklych disledkem ptechodnych obdobi
mezi lety. To je dano faktem, Ze firma vyrabi sortiment kontinualng, nehled¢ na zacatek a konec

roku. BliZe se tomuto tématu vénuje kapitola s nazvem Analyza nakladid v pfechodnych obdobi.

3.2.1. Nahradni transformator

Jedna se o druhotnou ¢ast k hlavni zakazce, jenz byla dodavka tranzistorového meénice.
Ugelem vyroby transformatoru bylo piipadné poskytnuti nahradniho dilu, ktery by zékaznik
vyuzil v pfipad€ poruchy stavajiciho transformatoru, zejména v zaru¢ni dobé ptivodni dodéavky.
Pfi poruse a bez mozZnosti instalace nahradniho transforméatoru by mohla firma vymahat usly zisk
z diivodu odstavky vyroby souvisejici s nefunkénosti daného typu transforméatoru.

Z technického hlediska se jedna
0 stfedofrekvencni transformator
s feritovym jadrem, zafazenym mezi
induktor a kondenzator tvoficich oscilaéni
obvod. Aplikace zafizeni se zminénym
transformatorem  slouzi K ptedehievu

materidlu pred svafovanim dil napravy

dodavkovych automobild.

Obrazek ¢. 5: Nahradni transformator

3.2.2. Oprava casti induk¢niho zdroje

Oprava se tykala stiedofrekvenéniho induk¢niho zdroje starsi vyroby, jenz slouZzi pro kaleni
hiideli. Konkrétné¢ se na vstupu celého zdroje nachazi ¢ast rozvadéce s hlavnim vypinacem
uréenym K vypnuti silovych obvodi. Stavajici ¢ast byla osazena starym, nespolehlivym,
mechanickym vypina¢em typu AR1000, ktery byl na konci své zivotnosti, a bylo nutné celou ¢ast
nahradit novym, alternativnim prvkem s obdobnou funkei. K tomuto ucelu poslouzil jistic BH630
s motorovym pohonem. Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze se jedna o nepatrnou zalezitost,

ovSem v tomto piipadé se jedna o silovy ptivod k zafizeni s ptikonem 150 kVA.
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3.2.3. Zdroj a tavici pec na 10 kg materialu

Zakazka se tykala vyroby zdroje a pro néj uréenou malou indukéni tavici pec slouzici
pro tavbu okolo 10 kg Zelezného materialu. V peci lze vSak provést i tavbu barevnych kovi,
oviem uz ne ve vydusce, ale v SiC kelimku. Ugelem takovéto pece je homogenizace vzorki
z materialti z druhotnych surovin. V jiném ptipadé se také muze podobné zafizeni vyuzit
pro odlévani  umeéleckych  predméti
zZ bronzu.

Z pohledu vyrobniho sortimentu se
jedna o velmi malé zafizeni, slouzici
ktaveni malé hmotnosti materialu.
| pfesto, ze se firma Indukce s.r.o.
zaméfuje spiSe na vyrobu zdroju S vy$Simi
vykony, tak se da fici, Ze tento druh

vyrobku je v Ceské republice nabizen

™ rox Y ? . Ta /\\
pouze vySe zminénou firmou. Velka Cast Obrazek ¢. 6: Zdroj a tavici pec na 10 kg materialu
firem nabizejici podobné zafizeni sidli

v Cinské lidové republice a cena jejich vyrobki je znatelné niz§i. Odbératel se tedy musi
rozhodnout, zdali zvoli levnéj$i variantu s nizsi zakaznickou podporou nebo variantu, kde maji

zaruku servisu v pripadé nefunkénosti zafizeni.

3.2.4. Oprava induk¢ni civky pro vakuovou pec

Hlavni cast této zakazky spocivala v opravé indukéni civky pro vakuovou pec. Oproti
civkam pro klasické indukéni pece se civka pro taveni ve vakuu odliSuje silnéj$imi médénymi
profily, z nichz se vyrabi cela civka. S tim Se poji zvySena pracnost pii opravé a také vétsi spotieba
kysliku a acetylénu pfi svafovani
poskozenych ¢asti médéného profilu. Dale
se svafovani plamenem pouziva k nahfati
profilu, a tim k umoznéni tvarovani civky do
odpovidajicich rozméri. Poté je nutné cely
obvod civky omotat skelnou a slidovou
paskou za ucelem elektrické izolace.

Po omotani dochazi k lakovani silikonovym

impregnac¢nim lakem.

Dalsi ¢asti dodavky byly transformatorové plechy spojené do paket, které posléze tvofi jho
pece, aby se vznikly magneticky tok mohl uzavirat touto ¢asti a nedochazelo tak k ohfevu vnéjsi
konstrukce pece. Pro vystfedéni indukéni civky v peci byly soucasti dodavky také stredici tramce

vyrobené ze sklotextitového materialu.
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3.2.5. Sestava induk¢niho ohievu pro elektrarnu

Pro tepelnou elektrarnu byla dodavana zakazka uréena k ohfevu svornikli pfirub
parogeneratorti. Indukéni ohfev slouzi k utazeni ¢i povoleni tlakové nadoby, kde se nachazi
turbina. U této zakazky se jednalo o turbinu instalovanou v ramci rozsiteni uhelné elektrarny
0 novy nadkriticky blok s vykonem 660 MW, na které¢ bylo potieba udélat servis a provést s tim
spojenou demontaz nadoby pro turbinu. Tato moderni technologie ohfivani svornikd pomoci
indukéniho ohfevu nahradila dfive pouzivanou technologii zalozenou na odporovém ohfevu.
Pro piedstavu ohiivaného komponentu se jedna o svornik velikosti M80 az M120 a délce 700 az
1200 mm.

Soucasti této dodavky byly dva na sobé& nezavislé tranzistorové zdroje pro indukéni ohiev
a knim dvé chladici jednotky, které jsou dodavany externi firmou spolupracujici s firmou

Indukce s.r.o. Vlastni zdroj indukéniho
ohfevu se nachazi v rozvadeci o rozmérech
600 x 400 x 800 mm, zn¢hoz vystupuje
sttedofrekvencni transformator, s kterym

s : .. L. 5
lze ruéné manipulovat. Tim je umoZznéno

tyCovy induktor umistit do pozadované
polohy pro ohfev konkrétniho svorniku.
Cela sestava je umisténa do vice
pojizdnych ramt, jenz umoznuji snadnou
manipulaci se zafizenimi. Pro predstavu

konfigurace sestavy je pfilozen obrazek ¢.

Obrazek &. 8: Kompletni dodavana sestava do tepelné

8 zobrazujici celou dodavanou sestavu. elektrarny

Obdobna zatizeni vyrobena firmou Indukce s.r.o. jsou jiz provozovany na jadernych elektrarnach
ve Spolkové republice Némecko, Francouzské republice a v Ceské republice, konkrétné v jaderné
elektrarné Temelin. Zafizenich se shodnym principem ohfevu bylo jiz vyrobeno nékolik desitek

kust.
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3.2.6. Zdroj pro tavici pec na 100 kg materialu

U této zakazky se jedna o jiny typ aplikace
indukéniho ohfevu, nez tomu bylo u zakazky
pro tepelnou elektrarnu. Indukéni ohfev neni vyuzivan
pro zvyseni teploty daného komponentu, ale slouzi
pfimo k roztaveni materialu. V takovéto aplikaci se
spiSe vyuzivaji tyristorové ménice jako zdroje pro
induk¢ni ohfev, a ne tranzistorové ménice, jako tomu

bylo u ohfevu svornikd.

Tento vyrobeny zdroj slouzi pro napdjeni
stavajici indukéni pece na 100 kg, ve které se tavi
vyhradné material z oceli. Co se ty¢e rozméra zafizeni,
tak jde o rozvad&¢ velikosti 1600 x 800 x 2100 mm
a kone¢né hmotnosti ptiblizné 800 Kg.

Obrazek ¢. 9: Zdrojilirf) tavici pec na 100 kg

materialu

3.2.7. Vyroba civky pro ohfev nerezoveé trubky

;

Jedna se o vyrobu zcela nové indukéni civky pro diive dodavany
stfedofrekvenéni zdroj. Vychozi material pro vyrobu byl médény profil
srozméry 35 X 400 mm, ktery byl navinut na pramér cca 570 mm.
Nasledné se pridélaly vyvody slouzici pro piivod elektrické energie
achladici kapaliny, jenz protéka celym obvodem civky. Z tohoto
divodu musi byt cely obvod dokonale té€sny. Za ucelem elektrické
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izolace se nasledné na celou civku navine paska ze slidy a paska
ze skelného vlakna, které se nasledné impregnuji Silikonovym lakem.
Takto vznikla indukéni civka slouZzi k ohfevu nerezové trubky ohtivajici

odpad pro pyrolyticky rozklad.

i b
Obrazek ¢. 10: Nova civka
pro ohiev nerezové trubky

3.2.8. Sestava induk¢niho ohfevu s dvéma pecemi

Celou zakazku tvoii komplet sestaveny ze stfedofrekvenéniho tranzistorového zdroje
advou peci na 40 kg materidlu, propojenych se zdrojem chladicimi kabely. Jedna pec
s keramickou vyduskou slouzi pro taveni Zeleznych kovii a druha dodavana pec je urcena
pro tavbu barevnych kovti v uhlikovém SiC kelimku. Celkem je mozné v kazdé peci tavit material
0 hmotnosti 40 kg. Soucasti celé dodavky byla chladici jednotka od nejmenované firmy, jenz
s firmou Indukce s.r.o. blizce spolupracuje.
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Lze si také vSimnout, ze
narozdil od zdroje pro pec na 100 kg,
je soucasti ménice dotykovy disple;j,
pomoci né¢hoz lze ovladat velkou
¢ast procesti a dohliZet na jednotlivé
veli¢iny souvisejici s tavbou. I pies
tuto modernizaci byla zachovana
mechanicka tlacitka pro hlavni a
havarijni  stavy. =~ Modernizace
zafizeni o dotykovy displej byla
provedena pfedevS§im za Gcelem

dodavky na vysokou Skolu, kde se
s timto zafizenim budou seznamovat ©Obrazek &. 11: Sestava tvorena zdrojem, dvéma pecemi a chladici

studenti apfidany displej bude jednotkou

umoznovat vice interaktivni vyuku.

3.2.9. Oprava induk¢ni civky pro kaleni

Opét se jednd o opravu indukéni civky s tim
rozdilem, Zze k danym specifikacim objednavky musel
byt vyroben specialni ram slouzici k uchyceni civky
do zafizeni pro indukéni kaleni velkych valcu
S primérem cca 550 mm. DalSim prvkem navic je
umisténi médéného prstenec okolo civky za ucelem
odstinéni magnetického toku. Ten by mohl zplsobit
nezadouci ohfev konstrukce, kam se bude induk¢ni

civka instalovat. Pro predstavu se civka napaji \\
sttedofrekvenénim zdrojem s &innym vykonem 250 KW  Obrazek &. 12: Opravena indukéni civka
a za ucelem efektivniho chlazeni protéka celym pro kaleni vélci

obvodem civky chladici kapalina.

3.2.10. Oprava chlazenych kabelt

Oprava se tykala specialnich kabelt propojujicich vakuovou tavici pec se zdrojem.
Pii provozu kabely protéka velmi vysoky proud, dosahujici az 9000 A. Vzhledem k jejich
relativné nizkému priméru vznikéd protékanim proudu nadmérné teplo, jenz je nutno odvadet.
K tomu slouzi kapalné médium proudici v samotnych kabelech. To dalo vzniknout nazvu
chlazené kabely, které jsou vyrabény z médénych koncovek navzajem propojenych specialné
spletenymi médénymi lany zapouzdienymi v hadici. Celkove opravovana sestava Citala Sest Ctyt

metrovych kabeld, roziazenych po tech ke kazdému polu.
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Diivodem jejich opravy bylo mechanické
namahani pusobici pii vyklapéni tavicich peci
azaroven nedostatené chlazeni, coz vedlo

k poskozeni médénych lan uvnitt kabelu.

(o -
Obrazek ¢. 13: Zakonceni chlazenych kabeli

3.2.11. Drobné zakazky

Kplnému provedeni kalkulace zakazek museji byt brany v uvahu veskeré realizované
zakazky za G€elem mozného roztiidéni vSech vzniklych nakladt. K tomu slouzi vytvofena
polozka pro kalkulaci s nazvem Drobné zakazky. Ta obsahuje velké mnozstvi malych zakazek,
jenz kvili jejich vlastnostem nelze popsat kazdou zv1ast, jako tomu bylo u pfedchozich typi. Ale

bude na n¢ pohliZeno jako na celek, pro ktery bude zjisténa nakladovost.

Mezi drobné zakazky lze zatadit zakaznickou podporu tvofici uréitou ¢ast podnikového
pusobeni. Servisni ¢innost je poskytovana zakazniklim jak pro potiebu preventivni prohlidky
zafizeni, tak pro feSeni havarijnich stavli na stfedofrekvencnich zdrojich. Velka ¢ast servist se
provadi na starsich zafizenich, u kterych uplynula zaruc¢ni doba. Podnik se vsak ¢im dal tim vice
setkava i se servisem na malych induk¢nich zafizenich pochazejicich od ¢inskych dodavatel.
Tito dodavatelé neposkytuji zadkaznickou podporu pro Evropsky trh a s ohledem na velikou
poruchovost jejich zatizeni vznika velka poptavka od zakaznikli vlastnicich tento typ zdroje.
Ovsem s postupem casu firma ustupuje od servisu stfedofrekvenénich zdroji cizi vyroby
z ditvodu ¢asového vytizeni. To je dano zvySujici se poptavkou na vyrobu novych indukénich

zdroju, které jsou vzhledem k vynosnosti pro firmu vyhodné&;jsi.

Dalsi ¢ast nakladd spojenych s drobnymi zakazkami tvoii drobné opravy civek realizované
v sidle firmy. Opravované civky jsou nejcast&ji pro pece urcenych k taveni od 100 do 2000 kg
ptislusného materialu. Tyto opravy vykazuji relativné nizké naklady na potfebny material, ale

z ¢asového hlediska se stava oprava narocnou.

3.3. Naklady z pohledu spole¢nosti

V dobé¢ vzniku této prace evidovala firma naklady v ucetnim systému Pohoda, v kterém

vvvvvv

dobach piili§ nezaméfovala na fizeni nakladi, a tedy v tomto systému nebyly zafazeny veskeré
naklady. Praktikovala pouze ti¥idéni nakladd, resp. evidenci spotfeby materidlu na jednotlivé

zakazky. Dalsi tfidéni nakladt nebylo samotnou firmou realizovano.
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Pied uvedenim konkrétnich ¢astek a z nich vytvotenych tabulek se stava dulezitym
upozornit ¢tenate na skutec¢nost, ze v praci jsou uvadény predevs§im Castky zaokrouhlené na cela
Cisla. Soucty jsou vSak provadény s ¢astkami s desetinnymi misty, a v prub&hu prace je tedy
mozné zpozorovat, ze soucet v tabulkach neni roven piimo souctu jednotlivych polozek. Tato

chyba je praveé zpiisobena desetinnymi misty, které odpovidaji redlnym Castkam.

3.3.1. Vychozi zdroje pro urc¢eni ndkladh

Pro dalsi praci se oslovilo vedeni firmy Indukce s.r.o. s dotazem, jaké mnozstvi internich
dat ohledné¢ nakladi mulze poskytnout pro provedeni stanoveni nakladové ceny zakazek.
Vzhledem k blizkému vztahu s vedenim firmy a diky obeznameni s cilem vypocti bakalaiské
prace se firma rozhodla poskytnout veskeré pozadované informace. K tomu pfispélo i samotné
vyjadieni vedeni firmy, ze v minulém obdobi Se snazila 0 provedeni analyzy nakladt a dalsi praci
S nimi, ovSem S nedostate¢nym vysledkem. Proto shledava predpokladané vysledky bakalaiské
prace za uzitetné i v budoucich obdobich podnikani. Za timto téelem firma poskytla plné
nahlédnuti do ucetniho systému Pohoda, kde zaznamenava vétsi ¢ast nakladt a eviduje material

souvisejici s jednotlivymi zakazkami.

Z divodu neuplnosti zaznamu nakladi firmou do systému byla nasledné oslovena firma
poskytujici ucetni sluzby s dotazem 0 moznosti dodani analytické vysledovky dokladové.
Po souhlasu firmy Indukce s.r.o. nam ucetni firma poskytla tento typ dokumentu, a to za obdobi
2019 - 2021. Takovyto pristup k datim umoziiuje plné nahlédnuti na naklady firmy.

3.3.2. Kritéria ¢lenéni nakladii podle ptiiny vynalozeni

K rozfazeni nakladi na jednotlivé druhy bylo nutné znat princip fungovani podniku
a zpusob nakladani se vzniklymi naklady. Ve firmé se totiz objevuji i naklady nevyzadujici
ptifazeni nékterych rezijnich nakladu, jelikoz se nakupuje celé zafizeni, které se stava soucasti
finalni zakéazky (chladici jednotky). Nutné je také znat charakteristiku vyroby a s tim spojené
rozfazeni energii, zdali se jedna o energii spotfebovanou pifimo na vyrobu zafizeni, nebo energii
spojenou s celkovym chodem podniku. Jednotlivym, nejednoznacné prifaditelnym nakladim jsou
vénovany samostatné podkapitoly s piesnéj$im popisem.

Nyni se zamétime, do jakych druht nakladu budou celkové vzniklé naklady na vyrobu
¢lenény. Zapotiebi je brat pfi celém procesu ohled na ucel, za kterym ¢lenéni provadime, a tim je
stanoveni ceny vyrobniho sortimentu neboli kalkulace. Ta je zaloZena na roztfidéni nakladt
napiimé a neptimé. Z divodu korelace nasledného clenéni mezi kalkulacnim ¢lenénim
a ¢lenénim podle ucelu vynaloZeni bude dale hovotfeno o ptimych nakladech na vyrabény
sortiment a o nepfimych nakladech jako 0 rezijnich. Vzajemny vztah mezi nepfimym a rezijnim
typem nakladd je ten, Ze v nasi praci nebudou celkové naklady déleny pouze na piimé a nepfimé,
ale nepfimy druh nakladt se roztadi i podle pfic¢iny jeho vynalozeni. V té souvislosti se jiz hovoii

0 reZijnim typu a nastava uréita spojitost mezi terminologii nepfimych a rezijnich nakladech.

Prvnim druhem nakladu, jenZ je mozné stanovit, se stava ptimy naklad na zakazku. Jelikoz

se zaméfujeme na nesériovou vyrobu, je i takovéto ¢lenéni naro¢né. Jednim zpisobem ziskani
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ptimych nakladi by byla analyza vyrobeného sortimentu, kdy by se vzala jiz zhotovena zakazka
a zacalo by se evidovat, jaky material byl na zakazku pouzit a postupnou selekci celkovych
nakladi by bylo mozné rozélenit urcitou Cast nakladi. Avsak firma Indukce s.r.o. eviduje
spotiebovany material kontinualn¢ s vyrobou piimo do systému Pohoda. Roz¢lenéni ptimych
nakladi na zakazky nam tedy bylo poskytnuto samotnou firmou.

Pro podrobnéjsi rozélenéni se piimé naklady rozdélily na piimy material a ostatni piimé
naklady. Pfimy material pfedstavuje material spotfebovany ptimo na vyrobu jedné zakazky a lze
ho Kk této zakazce jednoznacné prifadit. Nejnakladngjsimi polozkami v pfimém materialu jsou
chladici jednotky, elektroinstalaéni material a hutni material. Dale mezi néj fadime: méfici

techniku, vodoinstala¢ni material, PLC a pfisluSenstvi apod.

Mezi ostatni piimé naklady se fadi pfitaditelné vynalozené naklady k jednotlivym zakazkam
majici charakter sluzby, nebo naklady nemajici formu materidlu. Typické polozky ostatniho
ptfimého nékladu jsou revize, pteprava, servisni ¢innost, konstrukéni navrh a naklady na cestu

neboli cestovné.

Veétsi cast vynalozenych nakladt firmou Indukcee s.r.0. jsou naklady nepfitaditelné ptimo
na zakazku, tedy naklady nepiimé. Ty se ¢leni podle pti¢iny jejich vzniku. Dale zjistime, ze
nejvetsi ¢ast neptimych nakladt tvofi reZijni mzdové vyrobni naklady. Vysi téchto naklada
uréuje straveny ¢as dodavateld nazhotoveni pozadované prace. Tito dodavatelé
zprostiedkovavaji urcitou formu sluzby pro firmu Indukce s.r.o. a pro zjednoduseni v popisu
nakladu lze tedy hovofit o mzdach. Tyto mzdy nejsou vyplaceny na zakladé zhotovené prace, ale
vyse téchto vynalozenych nakladi se odviji od ¢asu straveného pfi praci. Proto se nejedna o ptimy

naklad pfitaditelny k zakazce, ale o rezijni naklad, jenz bude nasledné nutno na zakazky rozpocist.

Mezi dal8i nepfimé naklady patii vynalozené penézni ¢astky pro celkovy chod podniku.
Z pohledu ucelu vynaloZeni takovych naklada se jedna o spravni rezii. Pod tento druh nakladu
se fadi naklady vynalozené pro celkové fizeni a provoz podniku, ale pouze z pohledu vzniklych
naklada v administrativé. Mezi spravni rezii se fadi nasledujici polozky: plat administrativniho
zaméstnance, naklady na vedeni G¢etnictvi, pojisténi, najemné, odpisy apod.

Z pohledu vyroby se jedna o jiny druh nakladu, nazvany provozni reZie na vyrobu. Do ni
spadaji naklady souvisejici s chodem podniku, avSak na rozdil od spravni rezie se jedna o naklady
vyuzivané piimo pii vyrobé sortimentu. Od piimych nakladi se odliuji tim, Ze tyto prostiedky
nelze priradit k jednotlivym zakazkam, ale jsou pouzivany pro celou fadu vyrabéného
¢i opravovaného sortimentu, a navic nejsou jeho soucasti. VSechny polozky v provozni rezii
na vyrobu vykazuji formu drobného majetku a nemusi se odepisovat. Typickymi polozkami
pro provozni rezii jsou akumulatory, vrtaky, méfici technika, piskovaci zafizeni a elektricka

a tepelna energie.

V souvislosti s netplnou evidenci pfimého materialu se pfi ¢lenéni nakladd vyskytovaly
naklady vykazujici podobnost s pifimymi naklady, ovSem nebyla k nim pfifazena konkrétni
zakazka. Dale se néktery material nevyuzival pouze pro jednu zakazku, ale tvoril soucast nékolika

Z nich. Pro tento typ nakladi slouzi druh nakladu s nazvem reZijni materialové vyrobni naklady
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a od diive popsané provozni rezie na vyrobu se odlisuje tim, Ze polozky tvofi soucast finalniho
sortimentu. Prikladem pro rezijni materialovy vyrobni naklad mize byt vodoinstala¢ni material,
elektroinstalacni material, barvy, laky, lepidla, technické plyny, polepy apod.

Poslednim druhem nakladu, do kterého se celkové naklady cleni, se nazyvd odbytova
rezie. Ta predstavuje veskeré penézni prostiedky vynalozené na odbyt zakazek. Jelikoz se
odbytova rezie sklada z nejvétsi ¢asti pouze z polystyrend, lepicich pasek, popruhii a palet, da
se ocekavat, Ze tento typ nakladl bude vykazovat nejmensi ¢ast celkovych nakladu.

Nékteré naklady firmy se pfimo nemohou podilet na vypocétu nakladové ceny sortimentu,
jelikoz nespliuji pozadavek pficinnosti a Umérnosti. Pozadavek pfi¢innosti spociva
ve skutecnosti, ze veskeré naklady spojené s nasledujici kalkulaci museji pfimo souviset
s vyrobou nebo s chodem firmy, a zaroven museji byt tmérné provadénym vykonim. Mezi
naklady nespliujici tyto podminky patii nasledujici: ndklady spojené s vyrobou regulatoru typu

3.0, ktery byl zatfazen do zasob, dary, penale, oxymetr a rovnani piijezdové cesty.

PRIMY MATERIAL
— PRIME NAKLADY ~|

OSTATNI PRIME
NAKLADY

REZIINI MZDOVE
VYROBN{ NAKLADY

— SPRAVNI REZIE

PROVOZNI REZIE NA
VYROBU

CELKOVE NAKLADY NEPRIME NAKLADY

REZIJINI MATERIALOVE
VYROBNI NAKLADY

L ODBYTOVA REZIE

__ NAKLADY BEZ
RICINNOSTI A UMERNOSTI

Obrazek ¢. 14: Druhy niakladi, do kterych budou celkové naklady ¢lenény

3.3.3. Analyza nakladd v prechodnych obdobich

Chod vyroby v podniku je kontinualni a vzhledem ke skute¢nosti, Ze realizace zakazek trva
az nékolik mésict, nastavaji tzv. prechodna obdobi. Nase prace ma za cil vypracovat stanoveni
nakladové ceny jednic za rok 2020, ale ke spojitosti vyroby nastava potiz v zakazkach z roku
2019 zasahujicich do zacatku roku 2020, kdy byla dokoncena jejich vyroba. Obdobna zalezitost
nastava i pro zakazky roku 2020, jenz byly dokonCeny a dodany az zacatkem roku 2021. Tim
dochazi k prechodnym obdobim mezi lety 2019 — 2020 a 2020 — 2021, s kterymi se musime
nalezité vyporadat bez vneseni zavaznych chyb. Ty by mohly celou praci znehodnotit.
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V nasem piipadé¢ vSak nelze pfesné urcit naklady vynaloZzené pouze na zakdzky roku 2020,
jelikoZ v nakladech se vyskytuji i rezijni typy spojené se zakazkami roku 2019, tak i se zakazkami
roku 2020. Pro feseni takto vzniklych obtizi bylo provedeno uréité zjednoduseni, kdy se pii praci
s pfimymi naklady smazaly pifimé naklady z roku 2020 pouzité na zakazky roku 2019. Zaroven
se do pfimych nakladi roku 2020 ptidaly piimé naklady zroku 2021, jenz byly pouzity
na zakazky roku 2020. Respektive ptimé naklady zakazek roku 2019 byly v nakladech v roce
2020 nahrazeny piimymi naklady pro zakazky roku 2020 z roku 2021. Toto provedeni nahrady
bylo mozné realizovat bez vneseni velké chyby, protoze piimé naklady zakazek roku 2019 v roce
2020 ¢inily piiblizné stejnou hodnotu jako ptimé naklady zakazek roku 2020 v roce 2021.

Tento problém s piechodnymi obdobimi byl zaroven diskutovan s vedenim firmy. T¢é byly
piedlozeny ziskané poznatky ohledné nepfimych nakladd a také jednotlivé nakladové polozky
spadajici do tohoto typu. Nasledn€ nam bylo sdé€leno, Ze si firma neni védoma, ze by v roce 2019
a 2021 porizovala jiné nakladové polozky spadajici do nepiimych nakladt, nez v roce 2020.
To bylo z¢asti ovéfeno z ucetniho dokumentu poskytujiciho analytickou vysledovku dokladové
za rok 2019. Avsak ovéteni nebylo mozné provést pro rok 2021 z dvodu neuzavieni vysledovky.
To je provadéno vzdy koncem daného roku. Nésledkem takovychto zjisténi byly nepfimé naklady

v roce 2020 zachovany v plném rozsahu.

3.3.4. Rozrazeni energii

Problém nastava pii rozhodovani se, zdali naklady na elektrickou energii a tepelnou energii
ptifadit do spravni rezie nebo do rezie na vyrobu. Tyto formy nakladu se vyuzivaji jak
v administrativé, tak i pro vyrobu, ale jsou Gétovany spole¢né. Z tohoto hlediska je nutné najit
adekvatni kritéria, pomoci nichZ se budou tyto naklady roziazovat podle uéelu jejich vynaloZeni

na spravni rezii, provozni rezii na vyrobu nebo piipadné na ostatni pfimé naklady.

Elektricka energie

Roziazeni nakladt elektrické energie zohlediuje mnozstvi elektiiny spotfebované
na zkouskach vyrobenych zatizeni a poctu mistnosti podniku s ohledem nato, zdali jde 0 mistnost
uréenou na vyrobu nebo pro administrativu. Vychozi hodnotu ¢lenéni piedstavuje celkova cena
spotiebované elektrické energie Cinici 66 872 K¢ za 8 151 kWh a dale posudek vedeni firmy,
kolik energie se spotiebovalo pii zkouSkach jednotlivych zdroji v zakazkach. Spotfeba se
odvijela od primérného piikonu zdroje u zakazky, Casu pfi tom straveného a prumérné ceny
za 1 kWh rovnajici se 8,20 K&/kWh.

. . doba | prumérny | cena spotfebované
nazev zakazky - - G e -
zkousky [ prikon energie pfi zkousce
Zdroj a tavici pec na 10 kg 5h 8 kw 328 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 12 h 14 kw 1378 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 3h 50 kW 1231 K¢
Sestava indukéniho ohfevu s dvéma pecemi 10 h 40 kW 3282 K¢

Tabulka ¢. 1: Ceny spotiebované elektrické energie pii zkouskach zdroji
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O tuto ¢ast nakladu se navysi druh ostatniho pfimého nakladu u odpovidajici zakazky
(u zbylych zakazek nebyly zkousky provadény). Odectenim z celkovych ndkladd vznika Cast
urCena pro roziazeni na spravni rezii @ na provozni rezii na vyrobu. Rozpocet této ¢asti Cinici
60 653 K¢ se odviji od poétu mistnosti, kde probiha vyroba a sprava. Pro vyrobu se vyuZivaji
Ctyfi mistnosti a na spravu jedna mistnost. S ohledem na charakter prace v mistnostech se
predpoklada, Ze v mistnosti pro administrativu se spotiebuje piiblizn¢ 50 % energie spotfebované
ve vyrobni mistnosti, kde se elektrické energie spotfebuje vice. Po uvedeném piedpokladu
vychazi cena spotiebované energie pro spravu na 6 776 K¢, a tato ¢ast tedy ptipada do spravni
rezie. Do provozni rezie na vyrobu pripada zbytek celkové ceny rovnajici se ¢astce 53 877 K¢.
Piehled roziazeni celkové ceny za spotfebovanou elektrickou energii do jednotlivych druht

nakladl zobrazuje nasledujici tabulka.

druh nakladu castka

ostatni pfimé naklady 6 219 K¢
spravni rezie 6 776 K¢
provozni rezie na vyrobu 53 877 K¢
celkové naklady na elektrickou energie 66 872 K¢

Tabulka ¢&. 2: Roz¢lenéni celkové ceny elektrické energie podle ui¢elu spotieby

Tepelna energie

Rozpocet nakladd vzniklych za tcelem vytapéni je pomérné jednodus$si nez rozpocet
elektrické energie. Firmé Indukce s.r.o. vznikaji naklady na vytapéni uhlim v celkové hodnoté
44 720 K¢ za rok a kritérium pro rozpocet bere v uvahu pocet vytapénych mistnosti. Jelikoz se
vyroba odehrdva ve tiech vytapénych mistnostech, tak naklady spadajici do provozni rezie
na vyrobu ¢inni 33 540 K¢. Pro spravu je vyuzivana jedna vytapéna mistnost, coz odpovida ¢astce

11 180 K¢ prifazené do spravni rezie.

druh nikladu castka

spravni rezie 11 180 K¢
provozni rezie na vyrobu 33 540 K¢
celkové naklady na vytapéni 44 720 K¢

Tabulka ¢. 3: Roz¢lenéni celkové ceny tepelné energie podle ucelu spotieby

3.3.5. Rozfazeni cestovného

V pribéhu prace s néklady a jejich ¢lenéni se narazilo na nakladovou polozku spojenou
s vynaloZzenymi néklady na cesty neboli cestovné. Tu bylo nutno dale pfesnéji specifikovat,
jelikoz firma tento druh nakladu pf¥imo neevidovala v t¢etnim systému Pohoda. K tomu bylo
zapotiebi kontaktovat firmu s dotazem ohledn¢ existence zaznamii 0 cestach a poptipadé, zdali
by bylo mozné nam tento druh dokumentu poskytnout. Firma nam vy$la vstiic a zaslala zaznam

o cestach, vcetné jejich nakladovosti, ale pouze za rok 2020.

Po analyze téchto cest byla ¢ast nakladl spojena s cestami na jednani pitazena do spravni
rezie, naklady na cesty vykonané za uc¢elem dovozu materialu pro vyrobu se piifadily do provozni
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rezie na vyrobu, jelikoz firma neevidovala, v jaké zakazce se tento material vyuzil. Cesty spojené
se samotnou realizaci zakazky byly pfifazeny do ostatnich piimych nakladi k zakazkam. Pro co
nejpiesnéjsi roz€lenéni cestovného se na urceni a blizsi specifikaci takto vynalozenych naklada

podilelo i samotné vedeni firmy.

K tcelu snizeni nepfesnosti vypoctt byly v nakladové polozce cest zachovany naklady
na cesty k zakazkam roku 2019, jenz byly dokonéeny a realizovany az v roce 2020. Tyto naklady
se prifadily K rezijnim nakladim, i kdyz se kalkulace zabyva zakazkami za rok 2020. To bylo
zpusobeno faktem, Ze poskytnuty zdznam cest se tykal pouze roku 2020, ale vzhledem
k okolnostem vyroby, kdy jsou v roce 2020 dokoncovany zakazky i z roku 2019 a ¢ast zakazek
zroku 2020 dokoncovéana Vv roce 2021, nelze ptesné€ urcit jednotlivé naklady cest pouze
na zakazky realizované v roce 2020 z ddavodu prechodnych obdobi mezi lety. Jinak feceno,
v cestovném pro rok 2020 piebyvaji cesty tykajici se nedokonéené vyroby v roce 2019, ale
chybgji cesty zakazek pro rok 2020, jenz byly dodavany a instalovany v roce 2021. K sniZeni
neptesnosti se tedy zachovala ¢ast cest nedokonéené vyroby z roku 2019, za i¢elem nahrady cest
v roce 2021, které se tykaly zakazek roku 2020.

3.3.6. Externi vyroba péti regulatort

Pii bliz§im seznameni S principem vyroby byla zjiSténa dal$i skute¢nost, Ze urcity
komponent zdrojii, dile nazyvan regulator, pro indukcni ohiev se vyrabi v externim prostredi.
Firma Indukce s.r.o. mezi své naklady fadi material pro vyrobu péti regulatori a sluzbu
dodavatele, jenz regulatory vyrabi. Naklady spojené s touto vyrobou tvoii specifickou
nakladovou polozku, s kterou se bude muset adekvatné zachazet. Na tuto vyrobu se nevyzaduje
ptitazeni rezijnich néakladt firmy Indukce s.r.o., jelikoz se jednd o komponent sestavovan
V externim prostfedi a vySe nakladl potfebnych pro jeho vyrobu je zapoétena ve faktuie

od dodavatele, kterému se pouze dodava material.

Téchto poznatkli bude vyuzito V kapitolach snazicich se najit vhodnou metodu
pro stanoveni nakladové ceny vyrabéného sortimentu, kde bude tato ndkladova polozka
rozpocitana na konkrétni zakazky. Ve své podstaté bude vykazovat vlastnosti podobné piimému
nakladu na zakazku a sohledem na specificnost bude stimto typem ndkladu zachazeno
Vv konkrétnich druzich kalkulaci.

3.3.7. Chladici jednotky

Dalsi specifickou nékladovou polozku vykazuji chladici jednotky dodévané v rdmeci
kompletnich sestav pro indukéni ohiev. Tyto jednotky se dodavaji ke kompletnim sestavam
zaucelem chlazeni kapaliny protékajici celym obvodem z divodu nutnosti odvadéni tepla

z vykonovych elektrickych sou¢astek a ze samotné indukéni civky ¢i induktoru.

Chladici jednotky nejsou vyrabény samotnou firmou Indukce s.r.o., ale jsou kupovany
od firmy, se kterou vybrana firma uzce spolupracuje. Proto i s touto nakladovou polozkou musi

byt zachazeno nalezité, jelikoZ se da hovofit o uréitém pieprodeji zafizeni.
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3.3.8. Naklady na vyvoj

Vybrana firma Indukce s.r.o. se vVramci své vyroby vénuje také vyvoji, jenZ se stava
nepostradatelnou ¢asti podnikani. Umoziiuje firmé trvale pasobit na trhu a byt
konkurenceschopna ostatnim firmam pisobicich v daném oboru. Ur¢itda ¢ast vynaloZenych
nakladi se tedy tyka vyvoje a pro ziskani zadanych vysledk této prace je nutné adekvatné s timto

druhem nakladu zachazet.

Ve své podstaté se jedna o nakladovou polozku tvofenou naklady vzniklymi za ucelem
nutnosti neustalé modernizace. Vyvoj se také zaméefuje na mozné snizeni nékladi docilenim
volbou jinych, levnéjsich soucastek a materialu pro realizaci zakazek, a ptitom také dodrzovat
kvalitativni uroveni. Dalsi soucasti této ndkladové polozky jsou néklady vzniklé pii zkouskach

a pii sestavovani predvadécich zatizeni pro potencialniho zakaznika.

Z vyse napsaného popisu vyvoje plyne, ze se tato nakladova polozka musi nalezitym
zpusobem rozpocist do nakladové ceny veskerych realizovanych zakdzek. Pro tento rozpocet
nakladi bude vyuzito vice zplsobi, které budou popsany v kapitolach uréenych piimo
pro provedeni kalkulace. Ty se budou zaméfovat piimo na stanoveni nakladové ceny zakazek,

kde se bude zjistovat nejlepsi metoda pro roziazeni této nakladové poloZky.

3.4. Skutecné roz€lenéni nakladu spole¢nosti

Kapitola s nazvem Skute¢né roz¢lenéni nakladd spolecnosti zobrazuje jiz konkrétni clenéni
celkovych nakladf vynalozenych firmou za Gc¢elem tvorby zakazek. Samotné roztfidéni nakladt
se realizovalo podle vySe napsanych kritérii spolu s poznatky spojenymi s charakteristickym
typem vyroby v podniku. Pro sprdvné a co nejvice piesné roztiidéni nakladi byla vyuzita
vypomoc ze strany firmy. U nékterych nakladovych polozek upfesnila, za jakym ucelem byly
vynalozeny a nasledné uvedla sviij pohled na jednotlivé typy nakladt. S t€émito informacemi a
nami ziskanymi znalostmi se dale jiz mohlo provést ¢lenéni vesSkerych nakladi do jednotlivych

druhi.

Samotné roztfidéni nakladd je uvedeno v nasledujici tabulce spolu s procentudlni ¢asti
takovych naklada z celkové hodnoty. Podrobnéjsi roz€lenéni nakladt se nachazi v samostatné
ptiloze ¢.1, kde je uvedeno i to, za co byly jednotlivé penézni prostfedky vynalozeny (napf.
elektroinstalaéni material, hutni material a rozvadéce, naklady na vedeni ucetnictvi, naklady
spojené s inzerci a reklamou atd.). Pro ptehlednost jsou v tabulce vyuzity barvy korespondujici
s barvami z obrazku ¢.14: Druhy nakladi, do kterych budou celkové naklady ¢lenény. Pro potiebu
obecného nahledu, jak velkou ¢ast ¢ini jednotlivé druhy naklada v ramci celkovych vynalozenych

nakladt firmou, je nasledné vytvoien kolacovy graf.
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PODIL
VYNALOZENA Z CELKOVYCH

TYP NAKLADU CASTKA [K&  NAKLADU [%]
Primy material 2 963 440 29,7
Ostatni piimé naklady 609 085 6,1
CELKOVE PRIME NAKLADY 3572526 35,8
Rezijni mzdové vyrobni naklady 2 920 003 29,3
Spravni rezie 2 856 363 28,6
Provozni rezie na vyrobu 400 361 4,0
Rezijni materialové vyrobni naklady 79672 0,8
Odbytova rezie 22 200 0,2
CELKOVE NEPRIME NAKLADY 6 278 600 62,9
CELKOVE PRIME A NEPRIME NAKLADY 9851 125 98,7
NAKLADY BEZ PRiCINNOSTI A 125 969 13
UMERNOSTI ’
CELKOVE NAKLADY FIRMY 9977 095 100

Tabulka €. 4: Rozélenéni celkovych vynaloZenych nakladi do jednotlivych druhi

RozloZeni celkovych nakladi do nakladovych druhi

odbytova rezie i s L .
reZijni materialové vyrobni naklady 0,2% naklady bez pric¢innosti a imérnosti
0,8% 1,3%

provozni reZie na vyrobu
4,0%

primy material
29,7%

ostatni primé naklady
6,1%

Graf ¢. 1: RozloZeni celkovych vynaloZenych ndkladii do jednotlivych nakladovych druhii

Roztiidéni celkovych nakladt na piimé a nepfimé naklady a nasledné jejich tcéelové
rozdeleni dava podrobngjsi nahled na vznik a ucel nakladt ve firme. Takto ziskané informace
mize vybrana firma vyuzit za icelem zjisténi, kolik a za jakym ucelem se vynakladaji penézni
prostiedky, a zdali jsou tyto ¢astky pro podnik vyhovujici. Podnik jiz mize vyvozovat urcité
dasledky a provadét tak fizeni nakladd ve vyrobeg.

Ze ziskanych prubéznych vysledki prace 1ze zpozorovat, ze rezijni (nepiimé) naklady tvori
vetsi cast nez naklady jednicové (pfimé), piesn€ji nepfimé néklady tvorfi piiblizné 63 %
z celkovych naklada a ptimé naklady tvoii 35 %. Z vySe provedeného ¢lenéni také vyplyva, Ze

celkem 88 % celkovych néakladi bylo vynalozeno na potizeni pfimého nakladu, zaplaceni mezd
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a na spravu podniku, pfi¢emz tyto tfi typy vykazuji ptfiblizné stejné velkou c¢ast z celkovych
nakladi. Mazeme 0 nich tedy hovofit jako o tfech hlavnich typech nakladu.

vvvvv

konkretizace piimych nakladu. Ty se roziadi k jednotlivym kalkula¢nim jednicim, v nasem
ptipadé k zakazkam a Kk specifickym nakladovym polozkam, jako je externi vyroba regulatort,
vyvoj a chladici jednotky.

NAZEV KALKULOVANE JEDNICE PRIME NAKLADY
Nahradni transformator 83 166 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 16 740 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 55 969 K¢
Oprava indukéni civky pro vakuovou pec 28 042 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 546 689 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 413 931 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 127 940 K¢
Sestava indukéniho ohievu s dvéma pecemi 611 972 K¢
Oprava indukéni civky pro kaleni 94 002 K¢
Oprava chlazenych kabeli 86 245 K¢
Drobné zakazky 293 732 K¢

SUMA 2 358 428 K¢

Tabulka ¢. 5: Rozdéleni pFrimych nakladi na kalkulované jednice bez specifickych nakladovych poloZek
NAZEV SPECIFICKE NAKLADOVE POLOZKY | PRIME NAKLADY
Vyvoj 137 848 K¢
Externi vyroba péti regulatord 87 817 K¢
Chladici jednotky 988 432 K¢
SUMA 1214097 K¢

Tabulka ¢&. 6: Rozdéleni piimych nakladi na specifické nakladové polozky

Predchozi analyza nakladi nam poskytuje veskeré zadané informace potiebné k hledani

metody pro stanoveni nakladové ceny vyrabéného sortimentu. Zapotiebi je zminit, Ze tyto

v

obdobimi popsanymi v podkapitole 3.3.3. Dalsi ¢ast prace bude vychazet z téchto hodnot, avsak

jednotlivé postupy Kk uréeni ndkladové ceny nebudou timto zjednodusenim ovlivnény.
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4. METODY PRO STANOVENI NAKLADOVE CENY

Pred zac¢atkem samotné tvorby jednotlivych metod pro zjisténi nakladové ceny vyrabéného
sortimentu je nutné poznamenat, Ze V predchozi kapitole byly zminéné celkové naklady véetné
nakladi bez pri¢innosti a imérnosti. Ovsem do kalkulace naklada vstupuji pouze ptimé a neptimé
naklady, jejichz soucet se rovna 9 851 125 K¢&. V néasledujicich kapitolach zabyvajicich se
kalkulacemi bude tedy o téchto nakladech hovofeno jako o celkovych, jelikoZ se jedna o celkové
naklady z pohledu kalkulaci. Jejich vySe se vSak nerovnd vysi celkovych nadkladi uvedenych

v predchozi kapitole, jelikoz v té kapitole se jednalo o celkové vynalozené naklady firmou.

4.1. Metoda prostého déleni

Pro nazornost metody zjisténi nakladové ceny sortimentu se prvné provede nejjednodussi
typ kalkulace, a to prostym délenim. Ta bude slouzit jako vychozi bod, od kterého se bude cely
postup hledani metody odvijet. V teorii se uvadi, Ze se metoda prostym délenim pouZiva
nejcasteji pfi hromadné vyrobé. I pfes to je vSak mozné ztéto metody vychazet pro dany

charakteristicky typ vyroby a tim zhodnotit, pro¢ metoda prostym délenim neni vyhovujici.

Na zacatku uvedené metody je nezbytné zpracovat specifické nakladové polozky. Polozka
s chladicimi jednotkami a S externi vyrobou péti regulatord se rozpocte do ptimych nakladi
kalkulovanych jednic, v kterych byly pouzity. Chladici jednotky se dodavaly v zakéazkach, kde
byly dodavany celé sestavy pro indukéni ohfev. Pro zakézku s ndzvem Sestava indukéniho ohfevu
pro elektrarnu se dodavaly dvé chladici jednotky v celkové nakladové hodnoté 488 872 K¢.
Soucasti zakazky Sestava indukéniho ohfevu s dvéma pecemi byla jedna chladici jednotka
v hodnoté 499 560 K¢.

Pro kalkulaci externi vyroby péti regulatori na zakazky se vyuzije sdéleni firmy, Ze byl
regulator soucasti zdrojii pro zakazky s nazvem Zdroj a tavici pec na 10 kg a Sestava indukéniho
ohfevu s dvéma pecemi. Zakazka s nazvem Sestava indukéniho ohievu pro elektrarnu ¢itala dva
induk¢ni zdroje, a S tim Spojena potieba dvou regulatort na jeji realizaci. Paty regulator se pouzil
za uCelem vyvoje, a tento naklad tedy spada do nakladové polozky s ndzvem Vyvoj. Vynalozené

naklady na vyrobu jednoho regulatoru jsou:

naklad na vyrobu regulatort 87 817 K¢ .
= = 17563 K¢

naklad,., = =
reg. pocet regulatort 5

Po vypotadani se s chladicimi jednotkami a s regulatory nastava rozpocet nakladové
polozky tykajici se vyvoje. Ta ma po pficteni nakladu na vyrobu jednoho regulatoru celkovou
nakladovou hodnotu 155 412 K¢. V piipadé metody prostym délenim se tato polozka rovnomérné
rozpocita do jednotlivych kalkulovanych pfedméti. PrirGstek vyvoje k nakladové cené zakazek
¢ini:

celkova nakladova hodnota vyvoje 155412 K¢

priristek,gpoje = =14 128 K¢

potet kalkulovanych predméta 11
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Jednotlivé druhy nepiimych nakladl se rozpoétou na zakazky obdobnym zptisobem. Pro

piiklad vypoctu se uvede rozpocet rezijnich mzdovych vyrobnich nakladd (RMVN).

celkova hodnota RMVN 2920 003 K¢

= = 265455 K¢
pocet kalkulovanych predméti 11 ¢

pf‘l'T'lolStekRMVN =

Stejnym zplUsobem se rozpoditaji zbylé rezijni druhy nakladt. Kompletni tabulka
zobrazujici konkrétni nakladové piirustky vSech rezijnich naklada do celkové nakladové ceny
kalkulovaného pfedmétu je uvedena v externi ptiloze ¢. 2. Nasledujici tabulka obsahuje
vyslednou nakladovou cenu vyprodukovaného sortimentu, ziskanou metodou prostym délenim.
Pro procentudlni vyjadieni zakazek z celkové vynalozenych ndkladd na vyrobu je vytvofen
kolacovy graf €.2. V ném je zobrazeno celkové rozdéleni nakladli na jednotlivé kalkulované
jednice.

R 2 PRIME REZIJNI NAKLADOVA
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE NAKLADY NAKLADY CENA

Néhradni transforméator 83 166 K¢ 584 910 K¢ 668 076 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 16 740 K¢ 584 910 K¢ 601 650 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 73532 K¢ 584 910 K¢ 658 443 K&
Oprava indukéni civky pro vakuovou pec 28 042 K¢ 584 910 K¢ 612 952 K¢
Sestava indukéniho ohievu pro elektrarnu 1070 688 K¢ 584 910 K¢ 1655 598 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 413 931 K¢ 584 910 K¢ 998 841 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 127 940 K¢ 584 910 K¢ 712 850 K¢
Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg 1129096 K¢ 584 910 K¢ 1714006 K¢
Oprava indukéni civky pro kaleni 94 002 K¢ 584 910 K¢ 678 912 K¢
Oprava chlazenych kabeli 86 245 K¢ 584 910 K¢ 671 155 K¢
Drobné zakazky 293 732 K¢ 584 910 K¢ 878 643 K¢&

SUMA 3417 114 K¢ | 6434012 K¢ 9851 125 K¢

Tabulka ¢. 7: Zjisténé nakladové ceny vyrobniho sortimentu metodou prostym délenim

Rozdéleni celkovych nakladi na kalkulované jednice metodou
prostého déleni

= Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg

= Sestava indukéniho ohfevu pro elektrarnu
Zdroj pro tavici pec na 100 kg
Drobné zakazky

= Vyroba civky pro ohiev nerezové trubky

= Oprava indukéni civky pro kaleni

= Oprava chlazenych kabelt

= Nahradni transformator

= Zdroj a tavici pec na 10 kg materialu

= Oprava indukéni civky pro vakuvou pec

= Oprava ¢asti indukéniho zdroje

9%

Graf ¢. 2 Rozdéleni celkovych nakladi na kalkulované jednice metodou prostého déleni
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Pro podrobnéjsi zobrazeni, jak velkou ¢ast tvoii rezijni druhy nékladt v celkové nakladové
cené zakazek, se zvolil 100% skladany sloupcovy graf. Z grafu lze vycist procentudlni podil
jednotlivych rezijnich druhti nékladt z celkové nakladové ceny kalkulovaného pfedmétu. Tento
graf slouzi k detailnéj$imu pohledu na nakladovou cenu vyrabéného sortimentu, respektive
vyjadiuje, jakou hodnotou se na nakladové cené sortimentu podileji dil¢i rezijni naklady.

Zobrazeni podilu druhii niklada z celkové nakladové hodnoty
kalkulovaného piredmétu pomoci metody prostého déleni

0,
100 /0 B i B g B i B y — e d B ]
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Nahradni ~ Oprava ¢asti Zdroj a tavici ~ Oprava Sestava Zdroj pro  Vyroba civky ~ Sestava s Oprava Oprava Drobné
transformator indukéniho pecnal0kg  indukéni induk¢niho  tavici pecna  pro ohfev tavicimi indukéni  chlazenych zakazky
zdroje materialu civky pro  ohfevu pro 100 kg nerezové pecemina40 civky pro kabela
vakuvou pec elektrarnu trubky kg kaleni
D piimé naklady DOrezijni mzdové vyrobni naklady B spravni rezie
provozni rezie na vyrobu Bprirtstek od vyvoje rezijni materialové naklady

odbytova rezie
Graf ¢&. 3: Zobrazeni podilu druhii nakladii z celkové nakladové hodnoty kalkulovaného pifedmétu pomoci

metody prostého déleni

Z metody kalkulace prostym délenim lze vyvodit jeji nevyhody a nedostatky pro dany
charakteristicky typ vyroby. Hlavni nevyhoda této metody spociva v tom, Ze se nejcasteji pouziva
pro hromadnou vyrobu. Avsak k diive popsanému typu vyroby firmy Indukce s.r.0. nelze
0 hromadné vyrob& hovotit, jelikoz produkovany sortiment se navzajem li§i. SpiSe se jedna
0 zakazkovou vyrobu, kde jednotlivé zakazky vykazuji rozdilnou narocnost jejich realizace.
V metodé prostym délenim nebyla tato skute¢nost zohlediiovana a nastala v ni chyba, kdy se
stejné mnozstvi rezijnich nakladi ptifadilo k zakdzce vykazujici evidentné niz$i naro¢nost
vyroby, tak i Kk zakazce, jejiz realizace byla vyrazné obtiznéj$i. Naptiklad na opravu &asti
indukéniho zdroje neni ve skutecnosti potfeba vynalozeni Stejného mnozstvi rezijnich nakladd,
jako na vyrobu celé sestavy indukéniho ohievu pro elektrarnu. Hledana metoda pro uréeni

nakladové ceny by tedy v sobé méla zohlediiovat naro¢nost vyroby.

Nyni se stava nutnym vymezit hledisko, podle kterého se bude uréovat naro¢nost realizace
jednotlivych zakazek a s tim spojena kalkulace reZijnich naklada dle této naro¢nosti. Pro tento
ucel se bude dalsi ¢ast prace vénovat metodé kalkulace vyuzivajici déleni s pomérovymi Cisly.
Ta odstraituje nevyhodu metody prostym délenim pravé pomoci pomérovych ¢isel pfifazenym

24

k zakdazkam. Cim vyssi pomérové €islo je, tim se stava produkce zakazky obtiznéjsi.

Jako dalsi hledisko zohlednujici naro¢nost vyroby by mohlo byt mnozZstvi vynaloZzenych
primych nakladi nutnych pro uskuteénéni dané zakazky. Jelikoz u uvedené¢ho typu vyroby
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v podniku Ize oCekavat, ze ¢im VEtsi je spotieba piimych nakladi na zakazku, tim se stava

vvvvvv

4.2. Metoda Casového vytiZeni

V této metod¢ pro ziskani nakladové ceny vyrabéného sortimentu bude jiz zohlediiovana
skute¢nost, jakou pracnost zakazky vykazuji. Pro vypracovani metody s pomérovymi &isly se
vyzaduje spravné zvolit kritérium, pomoci néhoz se urci vySe téchto pomerovych Cdisel
ke kalkulovanym pifedmétim. Sohledem na dany charakteristicky typ vyroby ve firmé
Indukce s.r.o. se da predpokladat, ze kazda zakazka vyzaduje rozdilny Cas pro jeji zhotoveni.
Naroc¢nost realizace zakazek by tak mohla byt s timto ¢asem umérna. Proto se jako kritérium pro
ureni pomérovych ¢isel zvolil straveny Cas na zakazkach. Od toho ndzev metoda casového

vytizeni.

S timto vychodiskem pro ur¢eni pomérovych ¢isel ke kalkulovanym predmétiim bylo nutné
ziskat Cas, ktery byl straven pii jejich realizaci. Pii kontaktovani vybrané spole¢nosti nam bylo
s timto dotazem vyhovéno a vedeni firmy zaslalo data obsahujici straveny Cas na zakazkach,

vcetné Casu straveného vyvojem.

Pro umoznéni vyvoje se také musi vynalozit urcita ast rezijnich nakladut, pfi¢emz tato cast
se stanovi pravé umerne k tomuto stravenému casu. To ndm umozni rozdelit celkovy pfirGstek
vyvoje k zakazkam na pfirastek pfimych nakladi vyvoje a rezijnich naklada vyvoje, ptic¢emz pii
urcovani rezijnich nakladii na vyvoj se nebude na vypoctu podilet odbytova rezie. Ta se na vyvoji
neuplatiuje, jelikoz vyvoj neni timto druhem nakladu zatéZovan. Nasledujici tabulka zobrazuje
Casové vytizeni kazdé zakazKy a soucet Casu straveného pii drobnych zakazek. Tyto hodnoty

budou brany jako pomérova ¢isla ke kalkulovanym pifedméttm.

NAZEV KALKULOVANE JEDNICE CASOVE VYTIZEN{
Nahradni transformator 160 h
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 35h
Zdroj a tavici pec na 10 kg 180 h
Oprava induk¢ni civky pro vakuovou pec 120 h
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 1450 h
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 860 h
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 120 h
Sestava induk¢niho ohievu s dvéma pecemi 1810 h
Oprava indukéni civky pro kaleni 160 h
Oprava chlazenych kabeld 105 h
Drobné zakazky 1560 h
Casovy fond na zakazky 6 560 h

Tabulka ¢&. 8: Zobrazeni naro¢nosti kalkulovanych pfedméti pomoci ¢asu straveného k jejich realizaci

Podobné jako u metody prostym d€lenim se Vv prvnim kroku musime vyporadat se
specifickymi néakladovymi polozkami. Chladici jednotky a externi vyroba pécti regulatort
se rozpoCte do pifimych nakladt kalkulovanych jednic stejnym zplsobem, jako tomu bylo
u pfedeslé metody. Urcity rozdil nastava pii kalkulaci nékladové polozky s nazvem Vyvoj.
Podle zaslanych dat od firmy Indukce s.r.o. se na ném stravilo pfiblizné 630 hodin. Nyni jiz Ize
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vypodist jednotlivé ptirastky nakladové polozky vyvoje do jednotlivych nakladovych cen
vyrabéného sortimentu. Prirtstek vyvoje, jak jiz bylo napsano vyse, se oproti metodé prostym
délenim rozdéli na piirastek od pfimych nakladi na vyvoj a na piirustek od reZijnich naklada
na vyvoj. Pti pfifazovani rezijnich nakladii na vyvoj nebude uvazovana odbytova rezie, jelikoz
tato rezie se na zprostiedkovani vyvoje nékterak nepodili. Déle bude uveden pouze ptiklad

vypoctu pro zakazku Nahradni transformator.
Vypodet piirtustku od pfimych nakladt (PN) vyvoje:

PN na vyvoj

ptiriistek PNygyje = - Casové vytizeni pro Nahradni transforméator

Casovy fond na zakazky

155 412

m160= 3791 K¢

Vypocet prirtstku od rezijnich nakladid (RN) vyvoje je rozdélen na dva kroky. V prvnim
kroku se vypoctou celkové rezijni naklady vztahujici se na vyvoj a v druhém kroku se vypocte

prirtstek rezijnich nékladd piimo pro kalkulovany predmét:

celkové neprimé naklady — odbytova rezie

RN na vyvoj = = — — - — ——— - ¢asové vytizeni Vyvoje
yvel ¢asovy fond na zakazky + Casové vytizeni vyvoje Y yvel

_ 6278600 — 22200

6560 630 630 = 548196 K¢

RN na vyvoj

ptirtistek RNyyyoje = - Casové vytizeni pro Nahradni transformator

Casovy fond na zakazky

_ 548196

6560 160 = 13 371 K¢

Po vypoctech vSech nakladovych piirastki od vyvoje na kalkulované jednice dostavame
nasledujici hodnoty:

. , PRIRUSTKY VYVOJE
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE
od primych nakladii od rezijnich nakladi

Néhradni transformator 3791 K¢ 13 371 K¢é
Oprava ¢asti induk¢éniho zdroje 829 K¢ 2 925 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 4 264 K¢ 15 042 K¢
Oprava indukéni civky pro vakuovou pec 2 843 K¢ 10 028 K¢
Sestava indukéniho ohfevu pro elektrarnu 34 352 K¢ 121171 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 20 374 K¢ 71 867 K¢
Vyroba civky pro ohiev nerezové trubky 2 843 K¢ 10 028 K¢
Sestava indukéniho ohfevu s dvéma pecemi 42 880 K¢ 151 255 K¢
Oprava induk¢ni civky pro kaleni 3791 K¢ 13 371 K¢
Oprava chlazenych kabell 2 488 K¢ 8 774 K¢
Drobné zakazky 36 958 K¢ 130 364 K¢

SUMA 155 412 K¢ 548 196 K¢

Tabulka €. 9: Prirastky nakladové polozky vyvoje do nakladové ceny jednotlivych kalkulovanych piredméti
metodou ¢asového vytiZeni
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Ze ziskanych vysledku vyplyva, ze ndkladova polozka na vyvoj zatézuje jednotlivé
kalkulované pfedméty timéme k jejich narocnosti, ktera se odviji od Casu straveného pfi jejich
realizaci. V koneéném rozpocteni nakladu do celkové nakladové ceny jednotlivych zakazek se
ptifadi pfirdstek od ptimych nakladd vyvoje K pfimym nakladim na zakazku a pfirastek
od rezijnich nakladt vyvoje K rezijnim nakladim na zakazku.

Nyni se Ize pfesunout na kalkulaci jednotlivych rezijnich nakladd, jako jsou rezijni mzdové
naklady, spravni rezie, provozni rezie na vyrobu atd. Pro ptiklad vypoc¢tu bude uvedena kalkulace
rezijnich mzdovych vyrobnich nakladi (RMVN) ke kalkulovanému pfedmétu s nazvem Nahradni

transformator.

celkova hodnota RMVN
Casovy fond na zakazky + Casové vytizeni vyvoje

prirGstekpyyy = - Casové vytizeni pro Nahradni trans.

2920003

Stejnym zpiisobem se provede vypocet pro zbylé druhy rezijnich nakladi, kromé odbytové
rezie. Pii vypoctu nakladového piirtustku od odbytové rezie musi byt zohlednéno, Ze u vypoctu
rezijnich nakladd na vyvoj nebyl tento druh rezie uvazovan. Pro odbytovou rezii se tedy nesmi
brat jako 100 % casovy fond na zakazky secteny s ¢asovym vytiZzenim na vyvoj, jako tomu bylo
u kalkulace ostatnich druht rezijnich nakladd. U odbytové rezie je brano 100 % jako ¢asovy fond
na zakazky, tedy u vypoctu pfirGstku se celkova hodnota odbytové rezie d€li pouze ¢asovym
fondem 6 560 hodin.

Po provedeni metody ¢asového vytizeni za ticelem ziskani nakladové ceny kalkulovanych

predmétil, v nasem pripad¢ zakazek, dostavame nasledujici vysledky.

‘ - PRIME REZIJNI NAKLADOVA
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE NAKLADY NAKLADY CENA
Néhradni transformator 86 957 K¢ 153 137 K¢ 240 093 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 17 569 K¢ 33 499 K¢ 51 068 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 77797 K¢ 172 279 K¢ 250 075 K¢
Oprava induk¢ni civky pro vakuovou pec 30 885 K¢ 114 852 K¢ 145 737 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 1105039 K¢ | 1387800 K¢ 2492 840 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 434 305 K¢ 823 109 K¢ 1257414 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 130 783 K¢ 114 852 K¢ 245 635 K¢
Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg 1171977 K¢ | 1732358 K¢ 2904 334 K¢
Oprava indukéni civky pro kaleni 97 792 K¢ 153 137 K¢ 250 929 K¢
Oprava chlazenych kabeli 88 732 K¢ 100 496 K¢ 189 228 K¢
Drobné zakazky 330690 K¢ | 1493082 K¢ 1823 772 K¢

SUMA 3572526 K¢ | 6278600 K¢ 9 851 125 K¢

Tabulka €. 10: Zjisténé nakladové ceny vyrobniho sortimentu metodou ¢asového vytiZeni

Nakladové piirastky vyvoje od pfimych nakladt byly ptifazeny do piimych naklada
k zakdzkam a piirustek vyvoje od rezijnich nakladi do rezijnich nakladi Kk zakazkam.
To za Géelem urcité korelace mezi dosazenymi vysledky pii stanoveni nakladové ceny vyrobniho
sortimentu a tabulkou €. 4. V té bylo provedeno rozélenéni celkovych vynaloZenych nakladt
firmou. Ur¢ita spojitost nastdva pii porovnani pravé s tabulkou ¢. 10, kde se hodnota souctu
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ptimych néakladd rovna pravé hodnoté celkovych ptimych nakladd v tabulce ¢. 4 a podobné
i U celkovych rezijnich nakladt. Ztéto rovnosti vyplyva, Zze kalkulace nakladi byla touto
metodou provedena spravné a veSkeré vynaloZzené naklady na vyrobu byly pfifazeny
k jednotlivych kalkula¢nim jednicim.

Stejné jako u metody prostého déleni se za ucelem podrobnéjsiho pohledu vytvotily
ptislusné grafy.

Rozdéleni celkovych nakladii na kalkulované jednice metodou
casového vytiZeni

0
1% 1%

o a

3%
4 \
19%

Graf ¢. 4: Rozdéleni celkovych nakladii na kalkulované jednice metodou ¢asového vytiZeni

206 3%
= Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg
= Sestava indukéniho ohfevu pro elektrarnu
= Zdroj pro tavici pec na 100 kg
Drobné zakazky
= Vyroba civky pro ohiev nerezové trubky
= Oprava indukéni civky pro kaleni
= Oprava chlazenych kabeld
= Nahradni transformator
= Zdroj a tavici pec na 10 kg materialu
= Oprava indukéni civky pro vakuvou pec

= Oprava ¢asti indukéniho zdroje

Kolacovy graf pro metodu ¢asového vytizeni udava zietelné rozdilné vysledky, nez tomu
bylo u metody prostého déleni. Tento rozdil je dan pouze zavedenim hlediska stanovujici
naro¢nost vyroby a podle ného roziazeni rezijnich druh nakladi na jednotlivé kalkulované
jednice. Pti prvnim pohledu je ziejmé, ze pro realizaci kalkulovanych jednic s vys§im stravenym
Casem (Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg, Sestava indukéniho ohfevu, Zdroj pro tavici pec na
100 kg a Drobné zakazky) je vynalozeno celkové 86 % celkovych nakladd. Ackoliv jedna
z kalkulovanych jednic obsahuje pouze drobné zakazky, tak pies jejich velky pocet se da o této
jednici hovofit jako o hlavni z pohledu metody Casového vytizeni. Podobné jako 0 zakazkach

se sestavami, ¢i zdrojem pro tavici pec na 100 kg materialu.
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Zobrazeni podilu druhii nakladia z celkové nakladové hodnoty

kalkulovaného predmétu pomoci metody ¢asového vytiZeni
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Graf ¢. 5: Zobrazeni podilu druhi nakladi z celkové nakladové hodnoty kalkulovaného pfedmétu pomoci

metody ¢asového vytiZeni

Graf ¢.5 zobrazuje, jak velkou cast z nakladové ceny vyrdbéného sortimentu tvoii rezijni
naklady. Uvadi procentualni ¢ast jednotlivych druhi nakladt z celkové nakladové ceny jednice.
Z grafu lze vycist, jak obtiznou se stava vyroba kalkulovanych pfedmétu Vv porovnani
s vynalozenymi pifimymi naklady. V absolutnich ¢islech vyjadiujicich hodnotu pfifazené rezie
k jednici, se da tedy fici, Ze na vyrobu naro¢né&jSich zakazek piipada vys$si hodnota reZijnich

naklada.

Za povSimnuti stoji kalkulované pfedmeéty s nazvem Drobné zakdzky a Oprava indukéni
civky pro vakuovou pec. U nich je celkova nakladova cena tvotena piiblizné z 80 % rezijnimi
naklady. To je dano skute¢nosti, Ze na tyto zakazky bylo potieba realitné malo pfimého nakladu,
oproti ¢asu nutného pro jejich realizaci. Opacny piiklad nastal u kalkulovanych jednic s nazvem
Sestava induk¢éniho ohfevu pro elektrarnu, Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky a Oprava
chlazenych kabell, kde byla celkova nakladova cena tvofena mezi 45 % az 55 % z ptimych
naklada. Naptiklad Drobné zakazky vykazuji vyssi absolutni hodnotu rezijnich nakladt nez
zakazka s nazvem Sestava indukéniho ohfevu pro elektrarnu, i pfes to, ze piimé naklady
na Sestavu indukéniho ohfevu jsou piiblizné 3X vys$si nez piimé naklady na Drobné zakazky.
To je dano pravé celkovym stravenym ¢asem na jejich realizaci.

4.3. Prirazkova metoda kalkulace

Dalsi metodou pro uréeni nakladové ceny sortimentu, s ohledem na naro¢nost vyroby, byla
zvolena pfirazkova metoda kalkulace. Pro vypracovani této metody se nejdiive musi urcit
rozvrhova zéakladna, podle které budou rozd€leny rezijni neboli nepiimé naklady. V nasem
pripadé se pro rozvrhovou zakladnu zvolilo penézni ohodnoceni pfimych nakladt pfipadajicich
na jednotlivé kalkulované jednice. To z toho divodu, Ze pro dany charakter vyroby ve firmé

Indukce s.r.0. se mize obtiznost zhotoveni zakazek odvijet od vySe vynaloZzenych piimych
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nakladd. Pfi vyuzivani tohoto hlediska zohledniujici naro¢nost vyroby se predpokladd, ze ¢im

vvvvvv

K urceni vyse piimych nakladu, tvoficich rozvrhovou zakladnu, bude vyuzita tabulka ¢. 7
v podkapitole 4.1. Vypocet nakladovych pfiristkt od vyvoje se provede podobnym postupem
jako tomu bylo u metody ¢asového vytizeni. Jen s tim rozdilem, Ze se misto ¢asového vytizeni
vyuzije pfimych nakladi pro zohlednéni naro¢nosti dané produkce. Obdobnym zptisobem se
provede rozdgleni ptirGstku vyvoje na piirtstek od pfimych naklada a na pfirdstek od reZijnich
nakladl. Také nebude pii rozpoctu rezijnich druhil nakladd na vyvoj uvazovana odbytova rezie
ze stejného dtivodu jako u metody ¢asového vytizeni. Shodné s pfedeslymi metodami bude dale
uveden ptiklad vypoctu pro zakazku Nahradni transformator.

Vypocet prirtstku od pfimych naklada (PN) vyvoje:

PN na vyvoj

priristek PNyyyoje = - PN na Nahradni transformator

soucet PN kalkulovanych jednic

_ 15582 oo 66 = 3782 K¢
= 3417114 = ¢

Vypocet piirastku od rezijnich nakladt (RN) vyvoje je rozdélen na dva kroky stejné jako

u vypoctu metodou ¢asového vytiZeni:

celkové nepirimé naklady — odbytova reZzie

RN na vyvoj - PN na vyvoj

soucet PN kalkulovanych jednic + PN na vyvoj

_ 627860022200 oo 570 166 K¢
T 3417 114 + 155 412 = ¢

RN na vyvoj

priristek RNyyoje = * PN na Nahradni transformator

soucet PN kalkulovanych jednic

272 166 .
= m 83166 = 6 624K¢C
. . PRIRUSTKY VYVOJE
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE
od primych nakladii od rezijnich nakladu

Néhradni transformator 3782 K¢ 6 624 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 761 K¢ 1333K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 3 344 K¢ 5857 K¢
Oprava induk¢ni civky pro vakuovou pec 1275 K¢ 2 233 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 48 695 K¢ 85 278 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 18 826 K¢ 32 969 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 5819 K¢ 10 190 K¢
Sestava indukéniho ohievu s dvéma pecemi 51 819 K¢ 89 930 K¢
Oprava indukéni civky pro kaleni 4 275 K¢ 7487 K¢
Oprava chlazenych kabeli 3922 K¢ 6 869 K¢
Drobné zakazky 13 359 K¢ 23 395 K¢
SUMA 155 412 K¢ 272 166 K¢

Tabulka ¢. 11: Prirastky nakladové polozky vyvoje do niakladové ceny jednotlivych kalkulovanych piedméti

prirazkovou metodou
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Celkové rezijni naklady spadajici na vyvoj jsou pfiblizné 2x mensi nez u metody ¢asového
vytizeni. Odiivodnéni této zmeény spociva ve skuteCnosti, Ze na vyvoj se spotiebovava relativné
malo pfimych nakladl. Pro jeho realizaci se totiz vyuzivaji z vétsi casti soucastky ze skladu.
Z toho divodu jsou rezijni naklady na vyvoj z pohledu metody Casového vytizeni vyssi nez
Z pohledu metody piirazkové, vyuzivajici pro rozpocet pravé ptimé naklady.

Kalkulace jednotlivych rezijnich nakladi se také provede podobnym zpusobem jako
U metod¢ ¢asového vytizeni. Rozdil nastane pouze u kritéria zohlediiujiciho naroénost vyroby,
podle kterého se rezijni naklady rozdé€luji na kalkulované jednice. Piiklad vypoctu se provede
pro kalkulaci rezijnich mzdovych vyrobnich nakladd (RMVN) na vyrobu Nahradniho

transformatoru.

celkova hodnota RMVN
soucet PN kalkulovanych jednic + PN na vyvoj

prirustekgyyy = - PN na Nahradni transformator

B 2920003
T 3417 144 + 155412

-83 166 = 67 976 K¢

Shodnym zptisobem se rozpoctou zbylé druhy rezijnich nakladii na ptiristky k ndkladové
cené vyrabéného sortimentu. Z hlediska kalkulace odbytové rezie nastava podobny piipad jako
umetody ¢asového vytizeni, a to urcitd zmeéna jeji kalkulace. Divod zmény ma pficinu
Vv kalkulaci rezijnich nakladi na vyvoj, na ktery nejsou naklady na odbyt uvazovany s ohledem
na jeho charakter. Tedy pii vypoétu prirastku od odbytové rezie se celkova hodnota této reZie
déli pouze souctem piimych nakladid (PN) kalkulovanych jednic, jenz Vv tomto piipadé¢ tvoti

100 % rozvrhové zakladny.

Po provedeni veskerych vypoétu pfirustki a jejich nasledného secteni dostavame tabulku

se ziskanymi nakladovymi cenami vyrabéného sortimentu.

. , PRIME REZIJNI NAKLADOVA
Nahradni transformator 86 949 K¢ 152 809 K¢ 239 758 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 17 501 K¢ 30 758 K¢ 48 259 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 76 877 K¢ 135 108 K¢ 211985 K¢
Oprava induk¢ni civky pro vakuovou pec 29 317 K¢ 51 524 K¢ 80 841 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 1119383 K¢ | 1967280 K¢ 3 086 664 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 432 757 K¢ 760 556 K¢ 1193312 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 133 759 K¢ 235077 K¢ 368 836 K¢
Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg 1180448 K¢ | 2074599 K¢ 3255047 K&
Oprava indukéni civky pro kaleni 98 277 K¢ 172 719 K¢ 270995 K¢
Oprava chlazenych kabeld 90 167 K¢ 158 466 K¢ 248 633 K¢
Drobné zakazky 307 092 K¢ 539 704 K¢ 846 795 K¢

SUMA 3572526 K¢ | 6278600 K¢ 9 851 125 K¢&

Tabulka €. 12: Zjisténé nakladové ceny vyrobniho sortimentu priraZkovou metodou

Zména hodnot pfimych nakladl spadajicich ke kalkulovanym jednicim, oproti metodé
¢asového vytiZeni, je dana rozdilnou metodou pro vypocet prirtistki od pfimych nakladu vyvoje.
V predeslé metod¢ je tento priristek umérny stravenému ¢asu na realizaci kalkulovanych jednic.
Nyni je umérny rozvrhové zakladné kalkulovanych piedméta. Ta byla rozvrzena podle

ohodnoceni pfimych nédkladi véetné rozpoctenych specifickych nakladovych polozek. | pii této
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metodé zjisténi nakladové ceny vyrabéného sortimentu Se soucet hodnot pifimych a rezijnich

nakladi rovna hodnotam Vv tabulce ¢. 4. Podrobnéjsi nahled na jednotlivé hodnoty podilejici
se na nakladové cené vyrobniho sortimentu je uveden v externi piiloze ¢. 2.

Rozdéleni celkovych nakladu na kalkulované jednice prirazkovou
metodou

206 2% 1% 0.5%

306270\ —
% &

\

Graf ¢. 6: Rozdéleni celkovych nakladi na kalkulované jednice priraZkovou metodou

= Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg
= Sestava indukéniho ohfevu pro elektrarnu
= Zdroj pro tavici pec na 100 kg
Drobné zakazky
= Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky
= Oprava indukéni civky pro kaleni
= Oprava chlazenych kabelt
= Néhradni transformator
= Zdroj a tavici pec na 10 kg materialu
= Oprava indukéni civky pro vakuvou pec

= Oprava ¢asti indukéniho zdroje

V porovnani s kola¢ovym grafem €. 4, ktery byl sestavovan na zakladé metody ¢asového
vytizeni, doSlo u zakazky s nazvem Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg a Sestava indukéniho
ohtevu pro elektrarnu K procentualnimu nartstu. Naopak u kalkulované jednice s nazvem Drobné
zakazky doslo k poklesu z 19 % na 9 %. Procenta znazornuji, jak velka ¢ast z vynaloZenych
nakladt pfipada na kalkulovanou jednici. Tyto procentudlni rozdily v grafu jsou zptisobeny

rozdilnym hlediskem pro stanoveni narocnosti realizace dané zakazky.

U zakazek obsahujicich dodavku celé sestavy doslo k navyseni z diivodu velkych pifimych
nakladi. AvsSak velkou cast pfimych nakladi na dodavané sestavy tvoii nakladova cena
chladicich jednotek a regulatort. V podkapitolach zabyvajicich se specifickymi nakladovymi
polozkami chladicich jednotek a regulatorti bylo uvedeno, ze se jednd o externi dodavky.
V disledku toho Ize prohlasit, Ze se ve skutecnosti na tyto specifické nakladové polozky
nevynakladaji rezijni naklady. Ve vybrané firm¢ se totiz neprovadi vyroba chladicich jednotek
a regulatord, a tedy na né€ nepfipadaji ne¢které rezijni naklady.

Oproti tomu u Drobnych zakazek doslo k procentudlnimu poklesu v grafu pfi¢innou urcité
charakterizace zakazek, které spadaji do této kalkulované jednice. Realizace téchto dil¢ich
zakazek vykazuje relativné vysokou cCasovou narocnost oproti vysi spotiebovaného primého
materialu na né. To vyplyva i z popisu kalkulované jednice, jelikoz do ni spadaji predevsim
servisy a opravy induk¢nich civek.

Podobné jako tomu bylo u metody casového vytiZeni, tak i zde byl vytvoren graf uvadéjici
podily druhi nakladt v celkovych nakladovych cenach kalkulovanych jednic. Graf slouzi
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pfedev§im k detailn€jSimu pohledu na podil kalkulovanych néakladii v celkovych nékladech
pripadajicich na jednici.

Zobrazeni podilu druhi nakladi z celkové nakladové hodnoty
kalkulovaného predmétu pomoci piirazkové metody

0,
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Néhradni ~ Oprava ¢asti Zdroj a tavici ~ Oprava Sestava Zdroj pro  Vyroba civky — Sestava s Oprava Oprava Drobné
transformator indukéniho pecnal0kg  indukéni induk¢niho  tavici pecna  pro ohfev tavicimi indukéni  chlazenych zakazky
zdroje materialu civky pro  ohfevu pro 100 kg nerezové  pecemina40 civky pro kabeld
vakuvou pec  elektrarnu trubky kg kaleni
O piimé naklady Orezijni mzdové vyrobni naklady Ospravni rezie
provozni rezie na vyrobu Bpiirtstek od vyvoje rezijni materialové naklady

odbytova rezie
Graf ¢. 7: Zobrazeni podilu druhii nakladi z celkové nakladové hodnoty kalkulovaného pfedmétu pomoci

prirazkové metody

4.4. Finalni metoda kalkulace

Pro vypracovani finalni metody kalkulace pro stanoveni nakladové ceny vyrobniho
sortimentu bude vyuzivano zji§ténych poznatkli z predeslych metod. Svym zplisobem bude
kombinovat vyse provedené metody kalkulace za i¢elem dostani co nejpiesnéjsi metody pro dany
charakteristicky typ vyroby. Pro jednotlivé druhy rezijnich nakladd se zvoli odlisné kritérium,

pomoci né¢hoz budou tyto jednotlivé rezijni naklady kalkulovany.

Na zacatku této metody je nutné stanovit, podle jakého kritéria se rozfadi jednotlivé druhy
rezijnich nakladt. V predeslych metodach vychazelo kritérium narocnosti ze straveného casu
na realizaci kalkulované jednice a dale z vynalozenych pfimych nakladi na vyrobu sortimentu.
Poté byly v téchto metodach veskeré druhy rezijnich naklada kalkulovany zrovna podle jednoho
z kritérii. Ve finalni metod¢ kalkulace bude snaha urcit praveé pro kazdy rezijni druh jedno z téchto

dvou kritérii, a to s ohledem na vlastnost reZie.

Z vlastnosti rezijnich mzdovych vyrobnich nakladi je znamo, Ze vyse této rezie je zavisla
na straveném celkovém casu pfi zhotovovani zakdzek. Diky zaslanym datim od firmy Indukce
s.r.0. nam byla poskytnuta informace, ohledné doby stravené pii zhotovovani jednotlivych
kalkula¢nich jednic neboli zakazek a Cas straveny na vyvoji. V dusledku toho je zfejmé, Ze pro
rozfazeni rezijnich mzdovych vyrobnich nakladd na jednice a vyvoj bude vyuzito kritérium
Casové narocnosti. Vyse piiristku od rezijnich mzdovych vyrobnich néklada k celkové vyrobni

cené kalkulované jednice se vypocte dle metody ¢asového vytizeni.

-56 -



Sprévni rezie se bude narozdil od rezijnich mzdovych vyrobnich naklada kalkulovat podle
kritéria zohlediiujiciho naroénost vyroby dle pfimych nakladd. To z toho diivodu, Ze vySe spravni
rezie je ve své podstaté zavisld na poctu polozek v ptfimych nakladech a s tim spojené jejich
penézni ohodnoceni. Piiklad miizeme uvést na platu zaméstnance v administrative, jehoZ ¢innost
spociva v nakupu materidlu a vyfizovani ostatnich nalezitosti pro vyrobu. Tedy ¢im vice ptimého
nakladu zakazka vykazuje, tim vétsi Cast z platu zaméstnance piipadd na danou kalkulovanou
jednici neboli plat zaméstnance je vice zatizen zakazkami s vyS$imi pfimymi ndklady.
U vyse najemného mizeme vychazet z predpokladu, Ze vyse ptimych nakladi odpovida velikosti
prostoru, jenz bude touto polozkou zabran. Pfirtstek od spravni rezie k celkové vyrobni cené
kalkulované jednice se vypocte stejnym zpusobem jako byl u pfirdzkové metody vypocten

ptirtstek od rezijnich mzdovych vyrobnich naklada.

Provozni rezie na vyrobu a rezijni materidlové vyrobni naklady budou rozpocteny
na kalkulované jednice pomoci kritéria naro¢nosti odvijejiciho se od vyse ptimych naklada.
Ovsem zrozvrhové zékladny budou odecteny vynalozené naklady na potizeni chladicich
jednotek ¢i externi vyrobu regulatorti. Provozni rezie na vyrobu neni témito polozkami zatizena,
jelikoz se tyto polozky nevyrabéji ve firmé, ale jsou dodavany extern€. Provozni rezie vykazujici
naklady vyuzivané na vyrobu v podniku neni témito nakladovymi polozkami zatéZovana.
Podobna situace nastava v piipad¢ rezijnich materidlovych vyrobnich nakladech, které se
na vyrob¢ téchto externich dodavek nepodileji. Z toho divodu jsou nakladové polozky s nazvem
chladici jednotky a externi vyroba péti regulatort vytazena zrozvrhové zdkladny, jelikoz
by zptsobily zkresleni vysledkt. Na zakazky obsahujici tyto nakladové polozky by bylo
ptifazeno neadekvatni mnoZzstvi provozni rezie na vyrobu a rezijnich materidlovych vyrobnich
nakladd. Pro rozvrhovou zakladnu Ize vyuzit tabulku €. 5 s nazvem Rozdé€leni piimych nakladd

na kalkulované jednice bez specifickych nakladovych polozek.

Pfed samotnou kalkulaci provozni rezie na vyrobu a rezijnich materidlovych nakladd, kde
se pouziva odlisSna rozvrhova zakladna nez v predeslych piipadech, je nutné zminit, Ze
na nékladovou polozku vyvoje byl také pouzit jeden regulator. Pro nasledujici kalkulaci jsou
piimé naklady neboli rozvrhova zakladna pro vyvoj 137 848 K¢ (to se dostane ode¢tenim ceny
vyroby jednoho regulatoru od celkovych primych nakladt na vyvoje). Priklad vypoctu piirtstku
provozni rezie na vyrobu (PRNV) do nakladové ceny kalkulovanych jednic je proveden pro

zakazku s nazvem Sestava induk¢niho ohtevu pro elektrarnu (SIOPE).

celkova hodnota PRNV
suma rozvrhové zakladny + PN na vyvoj

priristekpryy = - hodnota rozvrhové zakladny pro SIOPE
400 361

= 538428+ 137845 46 689 = 87 680 K¢

Obdobnym zplsobem se provedou vypocty pro zbylé kalkulované jednice a také pro piirtistky

od rezijnich materialovych vyrobnich ndklada.

Kalkulace odbytové rezie se provede pomoci kritéria naro¢nosti podle pfimych nakladd,
které v sobé zahrnuji i chladici jednotky a regulatory. JelikoZ v ramci odbytu provadéného firmou

Indukce s.r.o. se vyskytuji pravé i tyto nakladové polozky. Odbytova rezie je tedy chladicimi
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jednotkami a regulatory zatizena. Pii jeji kalkulaci je také nutné si uvédomit vzajemny vztah
odbytu s nakladovou polozkou vyvoje, ktery byl popsan diive.

Tim se kone¢né¢ dostavame k vyvoji a jeho kalkulaci. Pro uréeni celkovych rezijnich
nakladl na vyvoj se vyuziji stejna hlediska pro kalkulaci jednotlivych rezii popsanych vyse. Tedy
rezijni mzdové vyrobni naklady se rozpoc¢tou na vyvoj dle ¢asového vytizeni, spravni rezie podle
pfimych nakladi véetné chladicich jednotek a reguldtori, provozni rezie na vyroby a rezijni
materiadlové vyrobni naklady se rozpoctou podle nové rozvrhové zakladny piimych nakladi bez
zapocteni chladicich jednotek a regulatori. Odbytova rezie se na vyvoji neuplatiuje.
tuto rezii na vyvoj rozpocist na jednotlivé kalkulované jednice. Za timto ucelem bude vyuZito
kritéria zohlednujici naro¢nost podle ¢asového vytizeni. Vypocet se provede stejnym zplisobem
jako u metody ¢asového vytizeni jen s tim rozdilem, ze celkové zjisténé rezijni naklady (RN) na
vyvoj jsou rozdilné. V metod¢ ¢asového vytizeni Cinily zjisténé celkové rezijni naklady na vyvoj
548 196 K¢, oproti tomu ve finalni metod€ kalkulace ¢inni 406 621 K¢.

Provedenim vypocti priristki od piimych nakladd vyvoje a ptirtstki rezijnich naklada
vyvoje se dostanou nasledujici hodnoty:

PRIRUSTKY VYVOJE
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE
od primych nakladi od rezijnich nakladii

Néhradni transforméator 3791 K¢ 9918 K¢
Oprava ¢asti indukéniho zdroje 829 K¢ 2 169 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 4264 K¢ 11 157 K¢
Oprava indukéni civky pro vakuovou pec 2 843 K¢ 7 438 K¢
Sestava induk¢niho ohfevu pro elektrarnu 34 352 K¢ 89 878 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 20 374 K¢ 53 307 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 2 843 K¢ 7 438 K¢
Sestava indukéniho ohievu s dvéma pecemi 42 880 K¢ 112 193 K¢
Oprava indukéni civky pro kaleni 3791 K¢é 9918 K¢
Oprava chlazenych kabelli 2 488 K¢ 6 508 K¢
Drobné zakazky 36 958 K¢ 96 697 K¢
SUMA 155 412 K¢ 406 621 K¢

Tabulka ¢. 13: Prirastky nakladové polozky vyvoje do nakladové ceny jednotlivych kalkulovanych piredmétu

finalni zjiSténou metodou

Po zpracovani veskerych vypocti provedenych pomoci findlni metody kalkulace
pro charakteristicky typ vyroby dostavame vyslednou zjisténou nakladovou cenu vyrobniho
sortimentu vybraného podniku. Tuto vyslednou cenu tvoii ptimé a rezijni naklady pro jednotlivé
kalkulované predméty.
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7 a PRIME REZIJNI NAKLADOVA
NAZEV KALKULOVANE JEDNICE NAKLADY NAKLADY CENA
Nahradni transformator 86 957 K¢ 157 924 K¢ 244 881 K¢
Oprava ¢asti induk¢niho zdroje 17 569 K¢ 33095 K¢ 50 664 K¢
Zdroj a tavici pec na 10 kg 77797 K¢ 154 291 K¢ 232 088 K¢
Oprava indukéni civky pro vakuovou pec 30 885 K¢ 84 168 K¢ 115052 K¢
Sestava indukéniho ohievu pro elektrarnu 1105040 K¢ | 1646890 K¢ 2751930 K¢
Zdroj pro tavici pec na 100 kg 434 305 K¢ 815 811 K¢ 1250116 K¢
Vyroba civky pro ohfev nerezové trubky 130 783 K¢ 183 899 K¢ 314 682 K¢
Sestava s tavicimi pecemi na 40 kg 1171976 K¢ | 1875041 K¢ 3047017 K¢
Oprava induk¢ni civky pro kaleni 97 792 K¢ 168 742 K¢ 266 534 K¢
Oprava chlazenych kabell 88 732 K¢ 135 252 K¢ 223984 K¢
Drobné zakazky 330960 K¢ | 1023487 K¢ 1354 177 K&

SUMA 3572526 K¢ | 6278600 K¢ 9 851 125 K¢

Tabulka ¢. 14: Kone¢né zjisténi nakladovych cen vyrobniho sortimentu

I ptes celkem slozity postup zohledniujici celou fadu specifikaci pro danou vyrobu ve firmé
Ize z tabulky €. 14 ovétit, Zze veskeré kalkulace druhd nakladu byly provadény spravné. To je
mozné prohlasit, jelikoz celkové piimé i rezijni naklady vynalozené na realizaci jednotlivych
kalkulovanych jednic koresponduji s hodnotami nakladt v tabulce €. 4, kde byly tyto naklady
zjistény jesté pred samotnym provedenim kalkulaci. Podrobné&jsi ptehled ptirtistkli rezijnich
nakladl k celkové nakladové cené kalkulovanych jednic se nachazi v piiloze ¢. 2, ktera tvofi

samostatny dokument.

Podobné jako u predeslych metod kalkulaci jsou k finalni metod¢€ vytvoreny ptislusné grafy

zobrazujici detailnéj$i pohled na celkové nékladové ceny vyrabéného sortimentu.

Finalni rozdéleni celkovych nakladi na kalkulované jednice
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= Oprava induk¢ni civky pro vakuvou pec

= Oprava ¢asti indukéniho zdroje

Graf ¢. 8: Finalni rozdéleni celkovych nakladi na kalkulované jednice



Finalni zobrazeni podilu druhii nakladi z celkové nakladové hodnoty
kalkulovaného predmétu
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Graf ¢. 9:Finalni zobrazeni podilu druhi nakladi z celkové nakladové hodnoty kalkulovaného piredmétu

5. ZHODNOCENI PRACE

Vysledky bakalaiské prace ptispéji vybrané firmé k podrobné&jsimu pohledu na vynalozené
naklady za ucelem vyroby zafizeni a komponent Vv oboru induk¢nich ohfevli. Ty se nasledné
pouzily jako vychozi hodnoty k hledani metody pro stanoveni nakladové ceny vyrobniho
sortimentu firmou. Zaroven pii tom byl bran zfetel na charakteristicky typ vyroby a celkovy chod
podniku.

Na zacatku prace bylo tedy ziskdno velké mnozstvi dat tykajicich se vynakladanych
penéznich ¢astek pro chod firmy. Jako zdroj slouzil ptedevsim Gcetni systém Pohoda, jenz firma
Indukce s.r.0. vyuziva pro zdznam nakladi. OvSem k jeho neuplnosti bylo nutné oslovit ucetni
firmu poskytujici sluzbu pravé zminéné firmeé. Po ziskani velkého objemu dat byly veskeré
naklady ¢lenény do nasledujicich druhti: pfimy material, ostatni piimé naklady, rezijni mzdové
vyrobni naklady, spravni rezie, provozni rezie na vyrobu, rezijni materidlové vyrobni naklady,
odbytova rezie a naklady bez pfi¢innosti a tmérnosti. Vzhledem K potiebé vyfazeni posledné
jmenovaného druhu nakladii musely byt tyto naklady vycisleny. Na kalkulaci se prave tento druh
neuvazuje. Zbylé druhy nakladd byly voleny za ucelem jejich vynalozeni.

Takto rozélenéné naklady uz byly prvnim piispévkem k moznému nakladovému ftizeni
ve firmé, jelikoz se zjistilo, Ze podle zvolenych kritérii pro ¢lenéni firma vykazuje ndklady
predev§im na potizeni pfimého materialu, mezd a spravy. Kazdy z téchto druhii vykazoval okolo
30 % z celkovych nakladt firmy. To vedeni podniku mtize vyuzit v piipade, kdy se vnéjsimi nebo
vnitfnimi podminkami zvy$i ur€ity druh nakladu. Vedeni firmy se tedy dostane do rukou
informace, pomoci niz mize stanovit celkové navysSeni prodejnich cen. Dale jsou tyto naklady
podrobnéji roz€lenény v ptiloze ¢.1. Napiiklad pfimy material je rozdé€len jeSt¢ na

elektroinstala¢ni material, hutni material a rozvadéce, vodoinstala¢ni material a firma tak muze
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zjistit, ze vroce 2020 Cinil nakup elektroinstalacniho materidlu pfiblizné 11 % z celkové

vynalozenych nakladd a najemné 16 %.

Dalsi cast prace se jiz zabyvala hledanim metody pro stanoveni nakladové ceny vyrobniho
sortimentu, ktera by adekvatné respektovala konkrétni druh vyroby. S tim spojenou spravnou
kalkulaci zjisténych specifickych nakladovych polozek. Dale se pro zhotoveni prace muselo
vyrovnat se vzniklymi pfechodnymi obdobimi, které byly zptisobeny vlivem kontinualni vyroby
v podniku. V roce 2020 byly totiz dokonc¢ovany zakazky z roku 2019 a podobn¢ zakazky pro rok
2020 byly dokoncovany zacatkem roku 2021, pii¢emz prace se zabyvala pouze kalkulaci zakazek
roku 2020 a s nimi spojenymi naklady.

Vychozi kalkulaci bylo zji§téno, ze pozadovana metoda by méla brat ohled na narocnost
realizace jednotlivych kalkulovanych jednic, jimiz byly zakazky. Jako kritérium pro vneseni
naro¢nosti do kalkulaci byl zvolen ¢as straveny pii produkci a piimé naklady jednotlivych
kalkulovanych predmét. Ze ziskanych poznatkli z téchto dvou druhti kalkulaci bylo mozné
sestavit vyslednou metodu pro zjisténi nakladovych cen. Ta brala ohled na mnoho faktord, jenz
se vV ramci vyroby vyskytuji a mohly by tak zptisobit zkresleni vysledkd. I pies to vSak doslo
K ur¢itému odchyleni od skute¢nosti, a to z divodu nutného zjednoduseni pfi praci z prechodnymi
obdobimi.

Pfi vyhodnoceni vysledki prace si lze v§imnout, Ze vybrana firma realizovala v roce 2020
dvé zakazky s patfiéné vysokymi naklady. Konkrétné se jedna o sestavu s tavicimi pecemi na
40 kg a sestavu dodavanou pro uhelnou elektrarnu. Na né bylo podle vypoctd vynalozeno
necelych 60 % z celkovych nakladd. Dalsi velka ¢ast nakladi byla vynaloZena na zakazku
pro vyrobu zdroje pro tavici pec na 100 kg. Velkou nékladovost ¢inila také kalkulacni jednice
s nazvem Drobné zakazky. Tu tvofilo velké mnozstvi malych zakazek jako jsou provadeéné
servisy ¢i drobné opravy indukénich civek. Tomu odpovida i dosazeny vysledek, ze celkova
nakladova cena této jednice je piedevsim tvofena mzdovou rezii, jelikoz na tento druh zakazek
neni potieba velkého mnozstvi materialu, ale spiSe vykazuji vysokou ¢asovou naro¢nost a s tim
spojené vysoké naklady tvofené mzdami. Ostatni kalkulované jednice vykazuji pomérné malé
procento z celkovych nékladii. Jedna se totiz predevsim o vyrobu nebo opravu indukénich civek,
opravu chlazenych kabelil ¢i vyrobu nahradniho transformatoru.

Pro ur¢ité zhodnoceni spravnosti zjisténych nakladovych cen vyrabéného sortimentu byly
nami zjisténé hodnoty zaslany firmé Indukce s.r.o. Odpovéd’ od vedeni firmy byla pro nas
uspokojujici, jelikoz se firma vyjadiila, Ze spoctené nakladové ceny odpovidaji jejim
piedpokladiim. V porovnani vynosa s vypoctenymi naklady prevySovaly tyto vynosy ze zakazek
hodnotu zjisténych nakladt. Z toho lze usoudit, ze pomoci vysledné metody kalkulace nakladt

nejsou vysledné hodnoty prace zcela neodpovidajici realité.
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10. PRILOHY

Ptiloha ¢. 1: Podrobnéjsi roz¢lenéni celkovych vynalozenych nékladi z tabulky ¢.4

Ptiloha ¢. 2: Ptilozeny soubor s vypocty pouzitych metod pro kalkulaci a podrobnéj$im nahledem

na jednotlivé kalkulace rezijnich druht

Ptilohy se nachazeji v samostanych dokumentech.
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