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Abstrakt

V této praci je popsana problematika ziskovosti vybranych regionalnich letist v Ceské
republice spole¢né s porovnanim s vybranymi zahrani¢nimi letisti. K porovnani a analyze
byly vyuzity poznatky z finan¢ni analyzy a odborné literatury, na coz bylo navazano
vytvorenim modelu ziskovosti pro vybrana letiSté, ktery hrubé aproximuje vliv

jednotlivych ukazateld na ziskovost.
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Abstract

This thesis describes the profitability of selected regional airports in the Czech Republic
together with a comparison with selected foreign airports. The comparison and analysis
of airports was based on the findings of financial analysis and literature, which was then
followed by the development of a profitability model for the selected airports, which

roughly approximates the impact of individual indicators on profitability.

Key Words

airports, air transport, regional airports in the Czech Republic, regional airports in the EU,

financial analysis, profitability model
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Seznam pouzitych zkratek

v

CR Ceska republika

IATA Mezinarodni asociace leteckych dopravci
IFR Instrument flight rules

LKBT Letisté Brno-Turany

LKMT Letisté LeoSe Janacka v Ostravé
LKPD LetiSté Pardubice

LOWG Letisté Styrsky Hradec

LOWS LetiSté Salcburk

LZKZ LetiSté KoSice

MOV Pohyb

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
PAX Cestujici

RWY Runway

VFR Visual flight rules

VPD Vzletova a pristavaci draha



Uvod

V této bakalarské praci zamérené na regionalni letiSté je detailné sepsana jejich
problematika, ktera je vede do velkych finan¢nich ztrat a je v priibéhu prace na zakladé
riznych ukazatelli okomentovana.

Problematika ziskovosti regionalnich letist je tématem jiZ nékolik desitek let a dle
vyro¢nich zprav regionalnich letist v CR Ize pozorovat, jak se kazdy rok dana letisté
Uporné snazi ziskat k sobé stabilniho dopravce, ktery by dokazal letisté udélat atraktivni
pro cestujici. Castokrat timto leti$té dostavaji do nevyhodné pozice, kde ma dopravce
velkou vyjednavaci silu a diktuje si své podminky.

V této praci neni k nalezeni manuadl, jak ma letis$té zvySit svoji popularitu a dal$i prepravni
vykony, nicméné se v teoretické ¢asti podrobné seznamite se zaklady o obchodni letecké
dopravé a dllezitosti vhodné infrastruktury v podobé kompetentnich letist, kde se ¢tenar
dostane do hloubky problému ziskovosti regionalnich letist nejen v Ceské republice a
odnese si znalosti o fungovani ekonomického systému letiSt. Na ekonomicky systém je
navazano v nasledujici kapitole, kde je popisovan model ziskovosti a dileZitost vybéru
vhodného letisSté k analyzovani a porovnavani.

Analyzovani a porovnavani finan¢niho a provozniho stavu letist je zakladem této
bakalarskeé prace, proto se ¢tenar v kapitole 3 seznami s teoretickymi znalostmi o finan¢ni
analyze, ktera je pak na zac¢atku praktické ¢asti provedena a ¢tenarovi jsou poskytnuty a
popsany redlné informace o finan¢nim stavu a kvalité hospodateni, coZz poslouzi
k nalezeni vhodného modelu ziskovosti, ktery hrubé dokaze aproximovat ziskovost na
zakladé ukazatelli pro regiondlni letisté. V posledni kapitole se tedy prace zaméri na
hledani cest k nalezeni odpovidajictho modelu za pomoci regresni analyzy a definuji se

limitace modelu.

Cil prace

Cilem bakalarské prace je identifikovat a analyzovat ekonomické a provozni vykony
autorem vybranych regionalnich letist v Ceské republice, porovnat tyto vykony s
vybranymi zahrani¢nimi letisti a pokusit se vytvorit kazdému letiSti odpovidajici model
ziskovosti. Vypoctené ukazatele a celkové veSkeré tidaje obsazené v této praci mohou

nadale slouzit managementu danych letist, na kterych mohou dale stavét své taktické a

strategické kroky ke zlepSeni ekonomické situace.



Teoreticka cast

Na zac¢atku teoretické ¢asti se ¢tenar docte poznatki z reSerse o letecké dopravé v Ceské
republice. Kladen je zde diliraz na letisté, kde je zminéna problematika regiondalnich letist
a moznosti jejich rozvoje. Po seznameni s leteckou dopravou jsou zde. definovany za
pomoci odbornych literarnich zdroji a poznatkii z praxe, vybrané metody a ukazatele
finan¢ni analyzy, ktera bude dale v praktické Casti vyuZita k analyzovani financnich
letiStnich ukazatelli a k vytvoreni modelu ziskovosti. Pro diikladné pochopeni o celé
odborné prace jsou zde vysvétleny ekonomické pojmy, které by mél ¢tenar znat, z divodu
jejich vyskytu v této odborné praci. Teoretickou ¢ast zakoncuje popis modelu ziskovosti

regionalnich letist v CR.
1 Letecka dopravav CR
1.1 Popis letecké dopravy v CR

Leteckd doprava je klicovym faktorem k zajisténi dopravni dostupnosti v ramci
dopravnich systému jak v Ceské republice, tak i po celém svété. UmoZiiuje, aby lidské a
prirodni zdroje byly vyuZity efektivné za podminky uplaty vSem subjektlim, které se na
osob a nakladu. Rychlost prepravy, kterou letecka doprava nabizi, je bezkonkurencni na
stfedni a dlouhé vzdalenosti, proto je na ni zavislé fungovani ekonomiky a celého trzniho
systému a dnes$ni svét by bez ni nemohl existovat.

Vzhledem ke geografické charakteristice CR je zde popularnéjsi doprava mezinarodni,
jelikoZ pro vnitrostatni leteckou dopravu zde nejsou dostatecné velké vzdalenosti a
ekonomicky je méné vyhodna, oproti napriklad silni¢ni ¢i Zelezni¢ni dopravé, kde je sit
silnic a Zelezni¢nich trati dostatec¢né velka, aby uspokojila naroky a potieby vétSiny.

Z nejvétsiho mezindrodniho letiSté Vaclava Havla v Praze odletélo v roce 2019 celkem
17 804 900 cestujicich. Letisté mélo pravidelné 71 leteckych spolecnosti a spojeni do
celkem 165 mist po celém svété, z toho do 15 dalkovych destinaci, mezi které napriklad
patrilo letisté JFK v New Yorku nebo Dubai Internatonal Airport. [1]

Uspéch v dalkové nakladni dopravé ma i leti$té Leo$e Janac¢ka v Ostravé, které ma nékolik
pravidelnych nakladnich linek z Evropy, ale také i z Asie s frekvencemi nékolikrat tydné a

béhem svétové pandemie s COVID - 19 mélo nartist 70 % v odbavenych tun nakladu. [2]



1.2 Provozovatelé obchodni letecké dopravy v CR

Za obchodni leteckou dopravu se povazuje doprava osob, zvirat, zavazadel, poSty nebo
jiného ndkladu letadlem za uplatu. Podle zplisobu provozovani se mohou dopravci
rozdélit na:
- Osobni dopravce
- Nakladni dopravce

Osobni dopravci jsou zaméreni na prepravu cestujicich v letadlech. Jako smlouva o
prepravé mezi cestujicim a dopravcem je povazovana letenka a pripadné zavazadlovy
Stitek. Tito dopravci nadale mohou nabizet volné kapacity letadla k prepravé zbozi Ci
posty Kk zajisténi dodatecného vynosu zletecké prepravy. Osobni dopravci se mohou
nadale rozdélit dle obchodniho modelu na klasické a nizkonakladové. Klasi¢ti dopravci se
vyznacuji vysokou urovni sluzeb a mozZnosti nékolika tarifii s volbou cestovni tiidy a
vyuzivaji hlavni leti§té, a to v ptipadé CR leti$té Vaclava Havla v Praze.

Nizkonakladové dopravci, ktefi se na trhu zacali vyskytovat po obdobi regulace, se
koncentruji na cenové citlivé cestujici a ¢asto se vyskytuji na regionalnich letiStich.
Nicméné vzhledem, k nizké poptavce o pravidelnou prepravu z regionalnich letist, ma
nejvétsi evropsky nizkonakladovy dopravce Ryanair pocet linek srpnu 2021 z Prahy 24,
zatimco z Ostravy, Pardubic a Brna pouze pravidelnou linku jednu. [15-16]. Nakladni
dopravci prepravuji zbozi uzptisobenymi letadly. Vét$inou se v CR jedna o osobni letecké
dopravce, ktefi maji dcefiné spole¢nosti se zamérenim na nakladni pfepravu, jmenovité
Qatar Airways Cargo, Turkish Airlines Cargo ¢i Emirates SkyCargo. Nakladnim

dopravclim se diky exportni ekonomice Ceska zacina darit a vytvari zde i pravidelné linky.

1.3 Letisté

1.3.1 Definice letiste

LetiStém je uzemné vymezena a vhodnym zpiisobem upravena plocha véetné souboru
leteckych staveb a zarizeni letisté, trvale urCena ke vzletim a pristavani letadel a k
pohybim letadel s tim souvisejicim (§ 2 zakona ¢. 49/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisti). Letisté je z pohledu dopravni infrastruktury chapano jako vefejna dopravni
infrastruktura (§ 2 odst. 1 pism. k) bod 1. zakona ¢. 183/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisti). V CR je 90 civilnich letist (Obrazek 1). V souladu se zdkonem o civilnim letectvi

(¢. 49/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii) se civilni letisté déli:



Podle vybaveni, provoznich podminek a zakladniho urceni na:

a) vnitrostatni (letisté urcend a vybavena k uskutectiovani vnitrostatnich letd, pri
nichZ neni piekrocena statni hranice CR, a letfi, pfi nichZ neni prekro¢ena vnéjsi

hranice);

b) mezinarodni (celni letiSté ur¢ena a vybavena k uskuteciovani jak vnitrostatnich
let(i a letd, pii nichZ neni prekrocena vnéjsi hranice, tak i letfi, pii nichZ je vnéjsi

hranice prekrocena).

Podle charakteru se civilni letisté dale rozdéluji na [3]:

a) verejna (letisté prijimajici v mezich své technické a provozni zplisobilosti vSechna

letadla);

b) neverejna (letiSté prijimajici v mezich své technické a provozni zpulsobilosti
vSechna letadla pouze na zakladé predchozi dohody provozovatele nebo velitele

letadla s provozovatelem letisté)

Podle izemniho vyznamu na letisté [4]:
a) celostatniho vyznamu (v CR mezi tato leti$té miiZzeme zaradit Letisté Vaclava Havla

v Praze);

b) regionalniho vyznamu (jedna se o regionalni letisté vétsiho vyznamu a v CR mezi
tato letiSté radime Brno - Turany, Letisté LeoSe Janacka Ostrava, Pardubice a

Karlovy Vary - OlSova vrata).

Vycet vSech letist a informace o letistich zplisobilych prijeti letu podle pristroji (IFR
letiSté) zverejiiuje Ministerstvo dopravy v Letecké informacni prirucce (AIP), v ¢asti AD -
Letisté. Informace o vSech ostatnich civilnich letistich, ktera jsou zptisobila pouze pftijeti
letu vykonaného podle pravidel za viditelnosti (VFR letiSté) zvefejiiuje, Ministerstvo

dopravy ve VFR prirucce. [3]
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1.3.2 Regionalni letisté
Regionalni letiSté definujeme jako letiSté, které spada do jedné z nasledujicich kategorii:

- malé letiSté, které slouZi pro obsluhu malo obydlenych oblasti;

- malé, stfedni nebo potencialné vétsi letiste, obsluhujici krajské mésto, oblast;

- druho ¢i tretiradé letiSté ve stejné spadové oblasti, kterd je obsluhovana hlavnim

letiStém

Prirucka pro rozvoj leteckych linek na regionalnich letistich [5] tik3, Ze tato definice neni
jen jedina a univerzalni. Naptiklad pracovni skupina ACI pro mala a stedné velka letisté
je tvotena zastupci letist, kterd obsluhuji méné nez pét milioni PAX roc¢né, coZ je sice
jedno z akceptovanych déleni, které ale nepostihuje zna¢né rozdily mezi jednotlivymi
druhy malych ¢i stiedné velkych letist a jejich obchodnimi modely. Je totiZ zjevné, Ze jak
z hlediska provozniho, tak obchodné ekonomického, budou zna¢né rozdily mezi letiStém,
které lezi v periferni oblasti a kde je poptavka po cestovani velmi omezend a mezi
letistém, které lezi ve velké primyslové aglomeraci nebo v blizkosti jiného, uspésného
letiSté a letistém, které je umisténo obdobné, ale zaméruje se na obsluhu specifického
trhu.
Regionalni letiSté budou v zadsadé vzZdy svym charakterem bud’ letiSté odletova nebo
naopak cilova, protoZe v naprosté vétsiné pripadii nebudou schopna naplnit faktory, které

jsou charakteristické pro letisté uzlova:



- pritomnost (baze) silného domaciho dopravce;
- vhodna geograficka poloha umoziujici fungovat jako mezilehly bod pro hlavni
aglomerace;
- rlznorodost prepravnich tokli a schopnost nasdvat mnozstvi cestujicich, ktefi
vyuzivaji letisté jen pro prestup;
- rozsah a komplexnost systémii podporujici uzlovy provoz;
- velka spadova oblast podporujici silnou poptavku po cestach do velkého poctu
riznych destinaci ve velkém poctu frekvenci.
Z hlediska uZsiho pohledu, z hlediska lokalni perspektivy, je diileZitost regionalniho
letiSté dana piedevsim tim, jak napliiuje svoji funkci z pohledu objemu prilétavajicich
cestujicich. V tomto pripadé, kdy prevazujici objem cestujicich nejprve priléta z jinych
letiSt a spadovych oblasti a pak se teprve vraci zpét do vychoziho bodu, jde totiZ o to, Ze
tento tok cestujicich je velmi pfinosny pro regionalni ekonomiku a napomaha rozvoji jak
turistického ruchu, tak mistnich komerc¢nich firem, které tento segment obsluhuji. [5]
Na druhou stranu je treba pamatovat na dalsi aspekty, které jsou specifické pro fungovani
regionalniho letisté, jako jsou riiznorodé segmenty trhu nebo specifické segmenty, které
regionalni letisté obsluhuje nebo planuje oslovit, okruh raznych obchodnich modeld,
které museji byt spravné chapany, pozadavky reguldtora, zakonné a enviromentalni
poZadavky, provozni omezeni apod. Provoz velkého letiSté a regiondlniho je velmi
rozdilny. V pripadé regiondlniho letiSté neni pravdépodobné, Ze by mélo kapacitni
problémy z hlediska infrastruktury, ale miize se dostat do kapacitnich a provoznich
problémt v disledku aktualniho nedostatku zdroja jak personalnich, tak technickych ¢i

finan¢nich, které pak mohou ovliviiovat rist letisté jako celku a vznik novych linek.

1.3.3 Problematika regionalnich letist

U regionalnich letist je regulac¢ni ramec rovnéz duilezitym faktorem, ktery je treba vzit
v uvahu pri provozu na regionalnim letisti. Podle Ptirucky pro rozvoj leteckych linek na
regiondlnich letiStich [5] existuji vyznamné rozdily mezi tim, jak v regulovaném prostiedi
funguje regionalni letisté a jak je regulované ¢innost hlavnich letist. Tato skuteCnost se
pochopitelné netyka zaleZitosti bezpecnosti (security i safety), ale komercni regulace.
Piikladem je pouZiti smérnice EU o letiStnich poplatcich, ktera se vztahuje jen na letiste,
ktera presahuji urcity limit cestujicich odbavenych za rok. Tento a dalsi faktory, jako
napriklad vlastnicka struktura nebo rozsah sluzeb, urcuji, jaky konkrétni obchodni model

bude dané letisté pouzivat. Napriklad velmi malé letisSté, zajiStujici vSak diilezité propojeni
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urcité komunity s centrem, bude jen velmi obtiZné schopné fungovat tak, aby bylo
ekonomicky sobésta¢né a bude vyZadovat néjakou formu dotaci ¢i spolufinancovani ze
strany regionu, aby bylo zajiSténo jeho fungovani. Tyto dotace mohou nabyvat riznych
forem. Pokud je naptiklad letisté soucasti skupiny letist (provozovatel letisté zabezpecuje
provoz na vice leti$tich v dané zemi - napt. ve Svédsku, Spanélsku, Finsku), takové leti$té
miiZe byt podporovano formou kiiZového financovani, kdy jsou vynosy z aktivit velkych
letiSt' v ramci skupiny pouzivany na financovani provozu letiSt malych. Jindy pijde o
primé ¢i nepiimé dotace ze strany vlastniki (jak vefejnopravnich, tak privatnich) nebo
uzivateld.

Prirucka pro rozvoj leteckych linek na regionalnich letistich [5] nadale zminuje, Ze v boji
o cestujici a zvySeni provozu se regionalni letiSté setkavaji s tim, Ze se ostatni letiSté
podileji na spolufinancovani novych leteckych linek prostrednictvim podpor na zahajeni
linky, pro které jsou vyuzivany prostredky marketingové aktivity letiSté nebo regionu.
Mnohé regiony tedy vyuzivaji finance zfondl pro rozvoj leteckych linek, ktery je
financovan mistni, regionalni ¢i celostatni centralou turistického ruchu nebo jsou jeho
prostiedky sdruzovany formou pravidelnych prispévki jednotlivych ¢lent takového
sdruZeni. BéZné se pouzivaji rtizné systémy slev z letiStnich poplatku tak, aby letisté bylo
dostate¢né cenové atraktivni pro potencidlni zdkazniky. Proména malého odvétvi je
dobre viditelny naptiklad v tom, Ze bariéry vstupu na trh nebo jeho opusténi jsou dnes
velmi malé. Extrémni konkurence je natolik silnd, Ze zdkaznicka zakladna letiSté, zejména
regiondlniho, je velice nestabilni a kazdé letiSté musi velmi tvrdé pracovat na udrzeni
svych zakaznikl. Na grafu niZe lze pozorovat to, Ze pocet cestujicich na regiondalnich
letiStich nema jasny vyvojovy trend, oproti naptiklad letisti v Praze, kde pocet cestujicich
kazdy rok pred COVID-19 nartstal. U regionalnich letist je vyvoj velmi nestabilni a neda

se proto jasné stanovit situaci v nasledujicich letech.
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Graf 1: Vyvoj poctu cestujicich na regiondlnich letistich

1.3.4 Rozvoj regionalnich letist

Podle Prirucky pro rozvoj leteckych linek na regionalnich letistich [5] je rozSifovani a
zlepSovani letecké dostupnosti, a to pro vSechny druhy letecké dopravy, obvykle
zakladnim tkolem, ktery je na vedenti letiSté stanoven jeho vlastniky bez ohledu na to, zda
jde o verejny nebo soukromy subjekt. Je to proto, Ze regionalni letiSté jsou ve vétSiné
piipadli uzce propojena sregiondlni spravnou, svefejnymi i soukromymi subjekty
v ramci regionu, ktefi vSichni néjakym zpiisobem téZzi z existence letiSté a pro které je
v konecném disledku letisté zdrojem ekonomické prosperity. Tyto subjekty, jsou
v zasadé vSechny subjekty, které opravnéné vnimaji letiSté jako dobry nastroj pro
regiondlni rozvoj, stejné jako pro rist regiondlniho podnikani, proto je na vedeni letist
kladen velky natlak ke zlepSovani a rozvoji. Ekonomické turbulence, které silné ovliviiuji
ekonomiky celych zemi, maji silny dopad i na sektor letectvi, a proto je pro regionalni
letisté ¢im dale tim obtiznéjsi presvédcit dopravce o vyhodnosti otevireni nové linky a
naslednému dlouhodobému udrzenti leteckého spojeni, které je Casto zavislé na dotacich
daného regionu. Evropsky letecky trh se neustdle vyviji, coz je odrazem zvyseného usili
leteckych spolecnosti prizplisobit se naro¢nym trznim podminkdm. Objevuji se nové

trendy, které je mozné charakterizovat stale silnéjSim zamérenim na zvySovani vynosi a



kontrolu kapacit. Tyto postupy, stale Castéji aplikované leteckymi spolecnostmi nezavisle
na obchodnim modelu, zavedli do praxe nizkonakladovi dopravci. Vysledkem je tendence
maximalniho vyuziti stavajicich kapacit i tim, Ze jsou letadla presouvana z aktivit na
jednom letisti na jiné, ale otevirani novych linek nebo navysSovani kapacit je realizovano
mnohem opatrnéji. Tento piistup vyvolava primy tlak na dals$i sniZovani letistnich
poplatkil. Leteckd doprava se neustdle transformuje a mnohé letecké spole¢nosti hledaji
levnéjsi alternativy k tradi¢nim letiStim a postuplim na tkor pohodli cestujicich a letisté
si konkuruji v boji o nové linky a zachovani ekonomické udrzitelnosti podniku. Tyto nové,
proménéné principy fungovani a chovani jednotlivych subjektii - leteckych spole¢nosti a
letiSt' - zcela proménily jejich vzajemny vztah. V souCasnosti ma letecka spolecnost
dominantni postaveni v obchodnim vztahu s regionalnim letistém. Silny konkurenc¢ni tlak
ze strany dopravct a jejich flexibilita, pokud jde o otevirani ¢i uzavirani leteckych linek,
se odrazi na vyvoji letiStnich poplatkli. Roste pocet cestujicich a pohybt, ale trzby
z letecké Cinnosti poméroveé klesaji dle grafu ¢. 2. Letecka doprava tak setrvava ve stavu
velké nejistoty a je velmi citliva na jakoukoliv zménu v ekonomice, ktera by mohla
negativné ovlivnit jeji fungovani. Tato nejistota a citlivost vyZaduje zmény a novy pristup
ve vzajemné spolupraci klicovych subjektii odvétvi. Zejména regionalni letisté, jejich
vlastnici, provozovatelé, uzivatelé a dalsi subjekty, pro kterd ma letisté vyznam, museji na
takové situace spravné reagovat a zajistit budouci fungovani. A to také pres krizové

obdobi i za cenu zmény obchodniho modelu a nabizenych sluzeb.

Vyvoj trzby za pohyb
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Graf 2: Vyvoj trzby za pohyb na letisti v Ostravé [24-34]
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1.4 EKonomické systémy letist

1.4.1 Popis ekonomickych systémii letist

LetiSté maji specifické ekonomické systémy, kde dochazi k preméné vyrobnich faktort
(ekonomicky input) na ekonomicky output. Ekonomicky output je viceslozkovy a
rozdeéluje se na leteckou a neleteckou cast. Letecka cast je klicova slozka ekonomického
outputu letist, jelikoz jejich zakladni uloha je poskytovani pozemni dopravni
infrastruktury a sluzeb spojenych sleteckym dopravcem. Z divodu sloZeni ze dvou
hlavnich ¢asti maji ekonomické systémy letist dualni charakter, ktery je zndzornén na

obrazku ¢. 2 nize.

Letecky dopravce

Poptavka Nabidka

Letisté a navigacni sluzby

Obrdzek 2: Vertikdlni struktura odvétvi letecké dopravy

Letecké ¢innosti
Zakladni letecké c¢innosti a sluzby, které letisté poskytuje, jsou:

- Provoz a tizeni letistni infrastruktury (pro pristani a vzlet letadel, parkovani

letadel, pozemni obsluha cestujicich, letadel a nakladu)

- Sluzby pozemni obsluhy letadel a nakladu

- Sluzby pozemni obsluhy cestujicich a zavazadel
LetiSté nema povinnost poskytovat sluzby pozemni obsluhy, avSak musi provozovat a
ridit letiStni infrastrukturu potfebnou na vykon sluzZeb pozemni obsluhy. SluZzby pozemni
obsluhy (ground handling) jsou dle Annexu 6 definované jako sluzby potiebné pro prilet
letadla na letiSté a odlet letadla na jiné letisté. Sluzby letecké dopravy poskytuji dopravci
cestujicim v osobni letecké dopravé a zakaznikiim v nakladni letecké dopravé jako finalni
produkt odvétvi letecké dopravy. V okruhu leteckych cinnosti mize letisté poskytovat

sluzby v ramci vykonu statu, jako jsou tieba protipozarni sluzby, zachranné sluzby a dalsi.
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Neletecké ¢innosti
Zakladni neletecké ¢innosti, které letiSté poskytuje Ci zprostredkuje a které se nejcastéji
nachazi v prostorach letisté, jsou:

- Maloobchodni prode;j

- Restaurace

- Ubytovani

- Parkovani

- Pronajem osobnich automobilt

- Podnikani s pozemky
Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze letisté jako celek je velmi komplexni provozni
platforma, na které uskutecnuje svoji ¢cinnost mnoho odlisnych ekonomickych subjektti.
Efektivni rizeni letiSté a jeho ekonomického systému je tedy velmi narocné, jelikoZ jeho
naklady a vynosy jsou rtizné diverzifikovany dle jejich ptivodu a druhu.
Mimo tyto hlavni Cinnosti mtze dale letisté poskytovat konzultacni, poradenské ci
projektové Cinnosti dal$im letiStim nebo subjektiim podnikajicim v letectvi.
Modely organizace komercnich sluzeb
LetiSté samotné miZe, ale i nemusi byt poskytovatelem komercnich sluzeb, resp. mize
byt provozovatelem vSech, nebo jen nékterych z nich v zavislosti na uplatiiovaném
modelu organizace téchto ¢innosti.
A to dle rozdéleni na vertikalni integraci, vertikalni separaci nebo kombinaci téchto dvou.
Vertikalni integrace je proces, ktery prevadi dodavatelsky retézec dané spolecnosti do
jejiho dplného nebo ¢astecného vlastnictvi. [13]
Vertikalni separace je prodej prostrednictvim nezavislého maloobchodniho prodejce na

rozdil od pifimého prodeje spotiebitelim. [13]

Modely zaloZené na vertikalni integraci jsou:
- Primé provozovani komercnich ¢innosti samotnym letiStém
- Provozovani komerc¢nich ¢innosti dcefinou spole¢nosti v plném vlastnictvi letisté
- Provozovani komer¢nich ¢innosti podnikem s majetkovym podilem letisté
- Provozovani komerc¢nich ¢innosti na zakladé koncesi udélenych letistém
Modely zaloZené na vertikalni separaci:
- Master koncese (neboli neprima koncese udélovana tzv. master koncesionarem,

ktery ji ziskal od letiSté nebo od koncesionare niZs$i urovné. Master koncesionar
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muze byt provozovatelem nékterych komercnich ¢innosti letisté za poplatek a
zpravidla je investorem do rozvoje komerc¢ni zony letisté)

- Kontrakt o fizeni (vztah mezi letiStém a ekonomickym subjektem, ktery na zakladé
smlouvy ridi provoz komerc¢nich ¢innosti letisté za poplatek)

-  Komercni developer (navrhuje a rozviji komer¢ni zoénu letiSté, pronajima

komer¢ni plochy letisté, ale sdim nevlastni Zddnou z komercnich ¢innosti na letisti)

1.4.2 Vyrobni faktor letist’ a jejich ekonomicky vykon
Na uskutecnéni své Cinnosti vyuZzivaji letisté své vyrobni faktory (economical input), které
se rozdéluji na:

- Plda

- Prace

- Kapital
V leteckém odvétvi se kapitalem mysli VPD, odbavovaci plochy, plochy pro technickou
udrzbu, haly pro pozemni obsluhu cestujicich a zavazadel, nastupni plochy a dalsi fyzické
zazemi letist. VeliCina, ktery vyjadiuje spotiebu a opotiebeni vyrobnich faktora letisté
jsou letiStni naklady.
LetiStni naklady
Struktura letiStnich ndkladi neni jednoznacné definovana predpisem, ale nejcastéji se
v letectvi vzhledem k dualnimu charakteru jeho ekonomiky déli na:

- Naklady z letecké ¢innosti

- Naklady z neletecké Cinnosti
Nicméné ve vyrocnich zpravach letist se toto rozliSeni aplikuje velmi ziridka.
Vzhledem k rozsahu produkce (velikosti vyrobnich faktorii) se tyto nadklady dale déli na
fixni (zvySeni vyrobnich faktori je neovliviiuje) a variabilni (jejich vySe stoupa c¢i klesa
s objemem produkce)
LetiStni naklady tedy nemaiji jistou a jednotné definovanou strukturu. Lze ovSem naklady
rozliSit na ¢tyti zakladni provozni nakladové skupiny:

- Osobni naklady

- Odpisy

- Nakladové uroky

- Ostatni provozni naklady
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VySe jednotlivych nakladovych skupin letist zavisi predevSim na strukture jeho
cestujicich, meteorologickych podminkach v okoli a poZadavcich leteckych spole¢nosti na
kvalitu poskytovanych sluzeb.
U letiSt, které poskytuji vlastni sluzZby pozemni obsluhy a nespoléhaji na outsourcing, 1ze
ocekavat vyssi osobni ndklady. Naopak u letiSt, které se nachazeji v meteorologicky
narocnych lokalitach, se ocekavaji mnohem vyssi provozni naklady.
Ekonomicky vykon letist
Ekonomicky vykon (economical output) se vyjadiuje ve fyzickych nebo finan¢nich
jednotkach. VSeobecné u letist najdeme tyto veliciny vykonu:

- Pocet obslouZenych cestujicich a jejich rozdéleni

- Pocet pohybii letadel a jejich rozdéleni

- Tuny nakladu prepraveného pres letisté

- Jednotky pracovni zatéze - WLU (Work Load Units)
Ekonomicky vykon letisté synteticky vyjadiuji vynosy letisté. Vynosy letisté se déli dle
vzniku na:

- Vynosy provozni (trzby z letecké Cinnosti, trzby za zbozi, jiné provozni vynosy)

- Vynosy finan¢ni (obchodovani s cennymi papiry, kurzové zisky)

- Mimoiadné vynosy (dotace ¢i jiné neobvyklé vynosy)

Trzby za letecké cCinnosti tvori prevazné letistni poplatky. LetiSté si uctuje poplatky
napriklad za vzlet a pristani, parkovani letadla, za cestujiciho, za hluk a mnohé dalsi.
Poplatky jsou pro regionalni letisté velmi klicové k udrzovani provozu, jelikoZ nemaji
dostatecné velké prostory k provozovani koncesi, jako vétsi letisté.

Trzby za neletecké Cinnosti jsou tedy prevazné trzby z koncesi za provozovani obchodt a
restauraci v prostorech letiSté. Hlavnim generatorem trZeb je tedy cestujici. Struktura
cestujicich ma dle [12] klicovou roli pro trzby letiSté. Mezinarodni a transferovy cestujici
maji vétsi tendenci vyuzZivat komerc¢ni sluzby letisté v porovnanim s domacimi

cestujicimi.
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2 Model ziskovosti regionalnich letist CR

2.1 Model ziskovosti

Model ziskovosti nema definici. Je to ekonomicky pojem, ktery miiZe nabirat mnoha
vyznami v zavislosti na odvétvi. Nejcastéji lze pod timto pojmem, resp. pod pojmem
ziskovy model, nalézt modely, které jsou pocitany na bazi ¢istého zisku firmy, kterou akcie
zastupuje a jsou vyuzivany pro urcovani vnitini hodnoty akcie, coz je pro ucel této prace
nevhodné. Pro potreby této prace byla zvolena tedy vlastni definice inspirovana dle
modelu ziskovosti Chudackové [14].

Model ziskovosti

Model ziskovosti je optimalni pomér financ¢nich ¢i provoznich ukazatell tak, aby bylo
dané letisté v zisku a vynosy byly vys$si neZ naklady, respektive aby jeho hospodarsky
vysledek pied zdanénim a troky neboli EBIT, byl vétsi nez 0. Model ziskovosti je zaloZen
na dostupnych pomérovych datech z pozadovanych letiSt a vyhodnocuje na zakladé
regresni analyzy Ci jiné prognézy data a ukazatele z provozu a hospodareni letiSté které
mohou letisté dostat do zisku.

Pro univerzalni fungovani modelu napti¢ vSemi letisti bylo potifeba vykon letisSté
vyjadiovat pomérové kjeho provozni a ekonomické sile. Proto nejdiive musi byt
stanoveny pomérové ukazatele ke kazdému letisti, aby nedochdazelo k znevyhodnéni
zadného letisté.

2.2 Metodika zjisténi modelu ziskovosti regionalnich letist
CR

Ceska republika ma dle [3,7] 90 civilnich leti$t, z toho pouze 7 ma mezinarodni IFR
provoz, ale jen 5 je verejnych, a to vCetné letisté Vaclava Havla v Praze, které je z diivodu
jeho charakteristiky fazeno mezi hlavni letisté a do vybéru nespada. Zbylé letisté ovSem
tedy byly tedy zarazeny do regionalniho charakteru, a proto budou nadale posuzovany.
Zjisténi modelu ziskovosti letisté vyzaduje velmi analytickou cinnost, ktera pracuje
s mnoha informaci a daty z hospodareni a provozu podniku ze soucasnosti a zlet
minulych. Kviili tomuto poZadavku na dostupnost udajii bylo zapotiebi udélat obsahlou

reSersi a stanovit kritéria pro vhodny vybér.
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Kritéria pro vybér vhodnych regionalnich letist v CR:
1. Dostupnost dat a informaci online (minimalné od roku 2015)
2. Mezinarodni verejné letisté s pravidelnym IFR provozem
3. Detailni informace ve vyrocnich zpravach (rozdéleni nakladi a trZzeb na letecké -
neletecké, dostupna bilancni rozvaha a vykaz zisku a ztrat)

NiZe na tabulce je uvedena uspésnost splnéni poZadovanych kritérii.

Tabulka 1: Kritéria pro vybér vhodnych letist’

Letisté/Kritérium 1. 2. 3.
Brno - Tutany Ano Ano Ano
Karlovy Vary Ano Ano Ne
Pardubice Ano Ano Ano
Ostrava - Mosnov Ano Ano Ano

LetiSté Karlovy Vary kviili netiplnosti vyro¢ni zpravy, a to konkrétné kviili chybéjici aplné
rozvaze a vykazu zisku a ztrat, byly pro vybér k analyze zamitnuty, byt jejich vyroc¢ni
zpravy obsahuji detailné popsané informace o vykonu letisté v daném roce.
Regionalni letisté v CR, které budou analyzovany:

- Letisté LeoSe Janacka v Ostravé

- Letisté Pardubice

- Letisté Brno - Tutfany
Kritéria pro vybér vhodnych zahranic¢nich letist k nalezeni modelu ziskovosti
regionalnich letist CR:

1. Dostupnost dat a informaci online (minimalné od roku 2015)

2. Mezinarodni verejné letisté s pravidelnym IFR provozem

3. Detailni informace ve vyrocnich zpravach (rozdéleni nakladt a trzeb na letecké -
neletecké, dostupna bilan¢ni rozvaha a vykaz zisku a ztrat)
Letisté se musi nachazet ve stredni Evropé
LetiSté musi byt béhem poslednich 10 let minimalné 2 roky po sobé ziskové
LetiSté s jedinou VPD
2 000 000 PAX a méné za poslednich 10 let

N o 1os
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Dtlikladna reSerSe ukazala, Ze vétSina regionalnich letiSt ve stiedni Evropé je ve ztraté.
Podrobnéjsi idaje o sou¢asném ekonomickém stavu letist jsou zobrazeny niZe na tabulce.
Dle [17] je to v pripadé Némecka tim, Ze je silna konkurence regionalnim letistim
v Zelezni¢ni dopravé a vysoka kvalita némecké silni¢ni infrastruktury. Letisté tedy jsou
nejcastéji vyuzivana pro charterové ucely a pro vSeobecné letectvi. Polska letiste, jeZ
nejsou zobrazena na tabulce, vykazala stejnou ztratu béhem vyZadovaného obdobi také.
Proto bylo zvoleno kporovnani letiSté v Salcburku - nejvétsi regiondlni letiSté
v Rakousku a Styrsky Hradec. Ze Slovenska bylo jako vhodné ziskové leti§té vybrano
letisté v KoSicich, jelikoz dosahuji podobnych piepravnich hodnot jako letisté v Brné.
Zahranic¢ni regionalni letisté, které budou analyzovany:

- LetiSté KoSice

- LetiSté Salcburk

- Letisté Styrsky Hradec

Tabulka 2: Ekonomickd situace vybranych letist ve stredni Evropé v roce 2017 [74]

Zemé PAX EBIT (tis.
K¢)
Némecko
Dortmund 2000 695 -352,8
Weeze 1885811 -16 935,5
Dresden 1706563 -142 305,8
Karlsruhe/B. Baden 1240551 -96 367,8
Memmingen 1179 875 -174 515,2
Miinster/Osnabriick 962 348 -262 167,8
Paderborn 739092 123 56,7
Friedrichshafen 517 209 -45 156,0
Rakousko
Salzburg 1890 164 55 319,3
Innsbruck 1092 547 175 542,1
Styrsky Hradec 959 166 122 566,2
Slovensko
Bratislava 1942 069 -94735,3
Kosice 496 708 62 349
Ceska republika
Brno 470 285 168 854
Ostrava 324 116 -15 235

V kapitole €. 5 je nadale popsan postup k zjisSténi modelu ziskovosti jiz s realnymi vypocCty

a jeho aproximaci.
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2.3 Zdroje dat pro model ziskovosti
Mezi nejdilezitéjsi zdroje patii vyrocni zpravy letist, které se daji dohledat na webovych

strankach danych letist nebo v obchodnim rejstfiku na webovém portalu www.justice.cz

o

a to konkrétné v sekci ,Sbirka listin“. Pro zahrani¢ni letisté je zplsob hledani zdrojt
stejny, jen je vyuZita jejich alternativa k digitdlnimu obchodnimu rejstiiku. Ceské letisté,
pokud jsou auditované jejich ucetni jednotky, maji dle [18] povinnost vyhotovit vyro¢ni
zpravu. Utelem vyroc¢ni zpravy je uceleng, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni ucetni jednotky. Pro ovéieni
vyrocni zpravy auditorem plati obdobné ustanoveni pro ovérovani ucetni zavérky
auditorem. Soucasti vyro¢ni zpravy nebo obdobného dokumentu podle zvlastnich
pravnich predpisti u acetnich jednotek vedoucich jednoduché tucetnictvi, které se zapisuji
do verejného rejstiiku, je i piehled o majetku a zavazcich.

Vyroc¢ni zprava lze tedy rozdélit na tii ¢asti:

1. Uvodni ¢ast (motto spole¢nosti, tvodni slovo predsedy dozoréi rady a
managementu)

2. Informacni ¢ast (zdkladni ddaje o spolecnosti, zprava o podnikatelské Cinnosti
spolecnost a stavu jejich majetku, rizeni lidskych zdroji, zprava ochrané zivotniho
prostredi)

3. Financ¢ni ¢ast (zprava auditora, Ucetni zavérka)

Pro sbér dat bylo nejvice vyuzito informacni a finan¢ni ¢asti a jejich podcasti. Data o
provozu a rozdéleni vynost a ndkladii Ize nalézt ve zpravé o podnikatelské Cinnosti, které
byva zinformaéni ¢asti zpravidla nejobsahlejsi. Udaje o financich letist byly ¢erpany
z finan¢ni ¢asti, respektive z Gcetnich zavérek. Ucetni zavérka predstavuje ¢iselné tdaje o
stavu a struktuie majetku, zavazkii a jméni, o struktute ndkladd, vynosii a o dosaZeném
hospodarském vysledku v predepsaném clenéni. Podle zakona o ucetnictvi ji tvori:

1. Rozvaha (bilance) - vyjadfuje stav aktiv a pasiv kurcitému datu. Hodnoti
zachovani hospodarské stability podniku. Zakladem pro sestaveni rozvahy je
bilan¢ni rovnice vyjadrujici rovnovahu aktiv a pasiv.

2. Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) - poskytuje informace o nakladech, vynosech a
hospodarském vysledku podniku za urcité obdobi. Informuje o schopnosti
podniku vytvaret dostate¢ny objem zisku.

3. Priloha - ma byt predloZena ve formé tabulek nebo jinym popisnym zpisobem

zajiSt'ujicim prehlednost a srozumitelnost predkladanych informaci.
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3 Financni analyza

Finan¢ni analyza se zaméruje na zhodnoceni realnych dat a Cisel, ktery ekonomicky
subjekt svymi c¢innostmi vytvaii. Tyto udaje pak pomoci riznych matematicko-
statistickych vypocti pretvari v konkrétni ukazatele, které pak vyhodnocuje a porovnava.
Tato analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena predevsim v
Ucetnich vykazech. Financ¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a piredpovidani budoucich finan¢nich podminek. [9]

Pro potreby této prace byla finan¢ni analyza upravena pouze na analyzu stavovych
(absolutnich) ukazatell a ukazateli pomérovych.

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroje dat kfinan¢ni analyze predstavuji ucetni vykazy podniku, jakoZto
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o financ¢nich tocich - cashflow.

Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody jsou postaveny na vyuziti zakladni (elementarni) matematiky a pro

uzivatele predstavuji snadnéjsi vypocet, ktery ma ale dostatecnou vypovidajici hodnotu.

3.1 Metoda absolutni

Analyza absolutnich ukazatelli pouziva udaje primo zjiSténé z tcetnich vykazi, které
povazZujeme za takzvané absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové
veli¢iny tvorici obsah ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz ziska a ztrat, vykaz cash flow). [10]
Pouzivaji se zejména k analyzovani vyvojovych trendii v ¢ase pomoci horizontalni analyzy
a k procentni analyze poloZek z ticetnich vykazi - vertikalni analyza.

Horizontalni analyza

Jde o srovnani zmény absolutnich ukazateld v ¢ase. Porovnani se provadi po fadcich -
horizontdlné a porovnavaji se absolutni ukazatele v radcich rozvahy a vysledovky za
urcité obdobi (minimalné za dvé a vice obdobi). Tento druh analyzy odpovida podniku na
otazku o kolik se zménily za sledované obdobi jednotlivé polozky.

Vypocet se provadi dle nize uvedenych rovnic a vyjadruje se v procentech nebo absolutné
v zavislosti na vypoctu. [10]

Rovnice 1: Absolutni zména

AZ = Ukazatel, + Ukazatel;_,
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Rovnice 2: Procentualni zména

AZ % 100

P = ——
Ukazatel,_4

[%]

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé poloZzKky tucetnich vykaz( pohliZi v
relaci k néjaké veli¢iné, zjiStuje procentni podil jednotlivych poloZek vykazli na zvoleném
zakladu. Pti analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych
aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad
pro procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynosi nebo
trzeb. Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych
Cinitelli na tvorbé zisku. Pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dolq,
nikoli napric¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikalni analyza. Mame-li navic
vedle sebe udaje za dva roky Ci za vice let, miZeme identifikovat trendy nebo
nejzavaznéjsSi Casové zmény komponent. Relativizovany rozmér veli¢in [v %] Cini
vertikalni analyzu velmi vhodnym nastrojem pro meziro¢ni a mezipodnikové srovnavani.

[10]
3.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele jsou dle [11] zadkladnim metodickym ndastrojem, jddrem metodiky
finan¢ni analyzy. Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény finan¢né-ucetni
informace. Tyto finan¢ni ukazatele (financial ratio) se béZné vypocitavaji vydélenim jedné
poloZzky (skupiny poloZek) jinou polozkou (skupinou poloZek) uvedenou ve vykazech,
mezi nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti. Existuje mnoho smysluplnych
zavislosti, které l1ze vyjadrit pomérem dvou polozek ucetnich vykazi. Konstrukce a vybér
ukazatelG je podiizen hlavné tomu, co chceme zmérit. Zaméfeni rozboru musi byt
relevantni zkoumanému problému ¢i provadénému rozhodnuti.

Pro finan¢ni analyzu vybranych regionalnich letiSt byly zvoleny Ctyfi zakladni pomérové
ukazatele:

e Ukazatel rentability

o Ukazatel aktivity

e Ukazatel zadluZenosti

o Ukazatel likvidity
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Zisk, ktery se ¢asto pouziva jako veli¢ina vypoctii pomérovych ukazatelq, je casto rozdélen
dle jeho vypovidajici hodnoty. NiZe jsou uvedeny nejcastéji vyuZivané pomérové
ukazatele a pro vypocet dllezité druhy zisku.

EBITDA (zisk pred aroky, odpisy a zdanénim) - pouziva se pro odhad objemu
penéznich prostredkd, které jsou vysledkem c¢innosti ve sledovaném obdobi

EBIT (zisk pred aroky a zdanénim) - méfi efekt podnikatelské Cinnosti, jako vysledek
pouzitych zdrojl bez ohledu na jejich plivod (struktura financovani, mira zdanéni)

EBT (zisk pred zdanénim) - zisk pied stanovenim danové povinnosti, diileZita veli¢ina
pii mezipodnikovém srovnavani

EAT (zisk po zdanéni) - zisk po splnéni danové povinnosti, kone¢ny vysledek ¢innosti
pro vlastniky

EAC (zisk pro akcionare) - zisk byl zdanén, pridélen k zdkonnému rezervnimu fondu a
byly vyplaceny dividendy z prioritnich akcii

3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu, je dle [10] méritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelll se nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a
ztrat a rozvahy. U téchto ukazatelll se v Citateli vyskytuje néjakd polozka odpovidajici
vysledku hospodateni (EBIT, EAT a dals{) a v jmenovateli néjaky druh kapitalu.

Pro zjiSténi modelu ziskovosti byly vybrany tyto tfi ukazatele:

Rentabilita aktiv - ROA

ROA (Return on Assets) poméruje zisk letiSté s celkovymi vloZenymi prostiedky bez
ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. [10]

Rovnice 3: Rentabilita aktiv

B EBIT
~ Aktiva

ROA

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

ROE (Return on Equity) vyjadruje efektivnost reprodukce kapitalu vloZeného vlastniky a
sleduje, kolik ¢istého zisku pripada na jednu penézni jednotku investovanou vlastniky
spolecnosti. [10]

Rovnice 4: Rentabilita vlastniho kapitdlu

EAT

ROE =
vlastni kapital
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Rentabilita trzeb - ROS

ROS se vyuZziva pro méreni schopnosti podniku dosahovat zisku pti dané drovni trZeb.
Ukazuje, kolik korun zisku letisté utvori z jedné koruny trzeb. [10]

Prepravni marZe - ROS

Ukazatel prepravni marze nabizi jiny pohled na ukazatel rentability trzeb. Tento ukazatel
dava do poméru EBIT daného letisté a jeho trzby. Ukazuje obraz o tom, jaky zisk dosahuje
letiSté Cisté z prepravy v urcitém ¢asovém obdobi. [10]

Vysoké hodnoty prepravni marZe reflektuji efektivni management nakladi a ziskovosti
letiSté. V opacném pripadé by management letiSté pirehodnotit sviij obchodni model. [12]
Rovnice 5: Rentabilita trzeb/Prepravni marze

EBIT

ROS =
05 trzby

3.2.2 UKkazatel aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je letisté schopno vyuZzivat jednotlivé majetkové ¢asti.
Ukazuje, zda ma letisté pirebytecné kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a
v budoucnu nebude moci realizovat riistové prilezitosti. Déli se na dva typy:

1. Pocet obratt

Obratovost informuje o poc¢tu obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat prevysuji ro¢ni trzby
hodnotu poloZKy, jejiZ obratovost pocitame. Cim vys$si je jejich pocet, tim krat$i dobu je
majetek vazan a obvykle se zvySuje zisk.

2. Doba obrati

Vyjadfuje primérnou dobu trvani jedné obratky majetku.

K zjiSténi modelu ziskovosti letiSt je potfebné mit detailni informace o schopnosti
vyuzivani majetkl. Vzhledem k charakteristice letisté jsem se rozhodl vyradit ukazatele
obrat zasob a doba obratu zasob.

Obrat aktiv (0OA)

Komplexni ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

Rovnice 6: Obrat aktiv

OA = trzby/aktiva
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Doba splatnosti pohledavek/Obrat pohledavek (OP)
Udava pocet dni, které letiSté cekd, neZ dostane za jiZ prodané sluzby zaplaceno. Pri
vynechani déleni na dny ukazatel vyjadfuje procentualni hodnotu pohledavek ve vysi

trzeb.

Rovnice 7: Obrat pohleddvek

_ pohledavky
- _trzby
365

Doba splatnosti zavazkii/Obrat zavazki (0Z)
Udava pocet dni, které letiSti trva, neZ zaplati za své zavazky. Pri vynechani déleni na dny

ukazatel vyjadiuje procentualni hodnotu zavazk ve vysi trzeb.

Rovnice 8: Obrat zdvazkii

_ zavazky
trzby
365 )

3.2.3 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti poméruji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se i schopnosti hradit
naklady dluhu. Pfi analyzovani je dilezité zjistit, kolik aktiv ma dané letisté potizené
leasingovou formou, jelikoZ tyto aktiva se da najit pouze jako naklad za sluzby ve vykazu
zisku a ztrat.

NiZe byly vybrany ukazatele zadluZenosti, které pomohou vytvotit model ziskovosti.
Ukazatel celkové zadluZenosti

Zakladni ukazatel, ¢imz se vyjadri celkova zadluZenost letiSté. Obecné plati, Ze ¢im vyssi

hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko u jeho vériteldi.

Rovnice 9: Celkovd zadluZenost
cizi kapital
aktiva

3.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadrenim schopnosti letiSté preménit sva aktiva na penéZeni prostiredky a
témi kryt vcas, v poZadované podobé a na poZzadovaném misté vSechny splatné zavazky.
Je klicova pro dlouhodobou existenci a jeji fizeni zavisi na strategii letisté. Vysoka likvidita
vaze prostiedky s velmi maly, nebo Zddnym vynosem, které nemohou byt investovany a
sniZuje jejich rentabilitu. Nizka likvidita na druhou stranu miiZe byt zdrojem problémi

z nedostatku finan¢nich prostredki.
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Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat jsou obé€zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. To znamena, kolikrat
je letisté schopno uspokojit své véritele, kdyby proménilo vSechna obézna aktiva na
penize.

Rovnice 10: BéZna likvidita

obéind aktiva

~ kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je zprisnéni likvidity béZzné. Od obéZnych aktiv se odecCte jejich nejméné
likvidni ¢ast - zasoby, které jsou nejhtire preménitelné na penize.
Rovnice 11: Pohotovd likvidita

obézna aktiva — zasob
pL = )

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
Do okamzité likvidity vstupuji ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, tzv. financni majetek a
kratkodobé zavazky.

Rovnice 12: Okamzita likvidita

inan¢i majetek
oL f j

= kratkodobé zavazky
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Prakticka cast

V praktické Casti se Ctenar nejprve seznami s vyhodnocenim finan¢ni analyzy vybranych
letiSt' dle sepsanych rovnic a postupil z ¢asti teoretické. Na dileZité hodnoty z finan¢ni
analyzy a jejich vyuziti je navazano v dalsi kapitole, kde je rozebran model ziskovosti

letiSt’ a postup jeho vypoctu.
4 Financni analyza vybranych regionalnich letist

Tato kapitola se zamétuje na finan¢ni analyzu vybranych letist a vysvétleni jednotlivych
ukazatelli a jejich porovnani mezi domacimi letisti a zahrani¢nimi.

4.1 Zdroje dat pro financni analyzu

Kazdé letiSté, které je analyzované, ma verejné k dispozici vyrocni zpravy a ucetni
uzavérky, které poslouzili k ziskani potrebnych dat k analyzovani a vytvoreni potfebnych
ukazatelli pro model ziskovosti. Vyroc¢ni zpravy, jak bylo jiZ popsano v kapitole 2.3 Zdroje
dat pro model ziskovosti, obsahuji dillezité ddaje z provozu a hospodateni a vydava je
kazda ucetni jednotka. LetiSté ovSem nejsou konzistentni s vyrocnimi zpravy, proto byla
potireba diikladna reserse, ktera méla za ucel sjednotit vSechna dat a ucelit je do stejného
formatu. Vzhledem k analyze i zahrani¢nich letist, které maji ucetni zavérky v odliSné
méné, resp. v Eurech, byly dané tidaje pfevedeny do nasi tuzemské mény, resp. Ceské

koruny dle priimérného kurzu daného roku, jak Ize vidét na tabulce 3 niZe.

Tabulka 3: Priimérny rocni kurz CZK viici EUR [35-39]

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kurz 27,28 27,03 126,33 25,64 | 25,67 26,44

VSechny data a informace obsaZené v této kapitole a zbytku prace proto vychazi
z vyroc¢nich zprav vybranych letiSt. Mezi vybrana letiSté z 2. kapitoly patfi letiSté LeoSe
Janacka v Ostravé, letiSté Brno - Turany, letisté Pardubice, letisté KoSice, letiSté §tyrsk§7

Hradec a letisté Salcburk.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelG byla pro potifeby prace provedena pouze pro letisté
z Ostrave, jakoZto klicovému letisti této bakalarské prace. Obsahlost a komplexita této
analyzy neni vyZadovana u ostatnich letist, jelikoZ finan¢ni ukazatele dokaZou dostatecné

popsat ekonomicky stav letist.
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4.2.1 Analyza rozvahy letisté Ostrava

Vertikalni analyza rozvahy byla provedena na tabulce niZe a ukazala meziro¢ni zmény ve
struktuie aktiv a pasiv letiSté. Struktura aktiv ukdazala, Ze stala aktiva (dlouhodoby
majetek) letisté jsou prevazné zastoupena dlouhodobym hmotnym majetkem a po celou
dobu pozorovani méla klesajici tendenci. Vzhledem k charakteru letisté, jehoZz majetek
tvori prevazné budovy a prilehla letiStni infrastruktura, je dlouhodoby nehmotny majetek
velmi nizky a rovnéz klesajici za sledované obdobi. Naopak obézna aktiva, a to prevazné
penézni prostiredky (penize v hotovosti + penize na bankovnich uctech), tvori stale vétsi
podil na struktuie aktiv. Toto zvySovani penéznich prostiedki se vyznamné projevi na
ukazatelich likvidity letiSt, obzvlast na okamzité likvidité.

Struktura pasiv neboli kapitalova struktura, je tvofena pievazné z cizich zdroji. Struktura
vlastniho kapitadlu niz$i, nez zakladni kapitdl znac¢i kazdoroc¢ni zaporny vysledek
hospodareni. LetisSté nema zadné kapitalové fondy, pouze do roku 2019 mélo fondy ze
zisku. Hospodarsky vysledek, jak jiz bylo zminéno, kazdoro¢né zaporné snizuje hodnotu
vlastniho kapitalu. Cizi zdroje od roku 2016 maji pomeérové vice nez 2x vétsi podil na
celkovych pasivech neZ vlastni kapital a jsou prevazné tvorena z dlouhodobych zavazkd.
Kratkodobé zavazky se kazdoro¢né zvysSovaly do roku 2019, coz mohlo analogicky
zplisobit zvySovani okamzitych penéZnich prostiedki v aktivech. Ucetni jednotka
netvorila Zadné rezervy po dobu sledovani. Letisté a jeho majetek je tedy financovan
prevazné z cizich zdroju a jeho zadluZenost se projevi v dalsi ¢asti finan¢ni analyzy na
ukazateli celkové zadluZenosti. Ciselné vystupy, resp. procentudlni meziro¢ni zmény,

téchto analyz jsou zndzornény na tabulce ¢. 4 a ¢. 5 niZe.

Tabulka 4: VertikdIni analyza rozvahy letisté Ostrava [30-34]

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 100% 100% |100% 100% (100%
DIl. Majetek 89,8% |88,1% (87,9% ([87,0% |85,5%

DI. Nehmotny majetek |0,5% 0,3% 0,2% 0,2% 0,1%
Dl. Hmotny majetek 89,3% 87,7% |87,7% 86,9% [85,4%

ObézZna aktiva 9,7% 10,5% (12,1% (12,9% |14,4%
Zasoby 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,2%
DIl. pohledavky 0,5% 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
Kratkodobe 15%  |14% [16%  [20% |1,7%
pohledavky

PenéZni prostiedky 7,6% 8,9% 10,2% 10,5% 12,4%
Casové rozliseni 0,6% 03% |0,1% 01% |0,1%
Pasiva 100% 100% 100% 100% 100%
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Vlastni kapital 359% |28,7% |28,5% [284% (31,2%
Zakladni kapital 39,0% 34,4% |35,5% 36,1% (32,0%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
HV minulych let -3,2% 0,0% -6,0% -7,1% -0,6%
HV bézného obdobi 0,0% -5,8% -1,0% -0,6% -0,3%
Cizi zdroje 63,8% |70,8% |70,9% |71,0% ([67,9%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dl. zavazky 61,5% 68,5% |68,3% 66,9% |64,4%
Kr. zavazky 2,3% 2,3% 2,6% 4,1% 3,6%
Bankovni uvéry 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,3%
Casové rozliseni 0,3% 0,6% [0,6% 0,6% |0,9%
Tabulka 5: HorizontdlIni procentudlIni analyza rozvahy letisté Ostrava [30-34]

Rok 15/16 16/17 17/18 18/19

Aktiva 11,32% -3,02% -1,59% 2,22%

DI1. Majetek 9,16% -3,25% -2,50% 0,43%

DI. nehmotny

majetek -19,19% | -42,84% | -21,78%| -27,09%

DI. hmotny

majetek 9,30% -3,10% -2,46% 0,48%

Obézna aktiva 20,95% 11,61% 5,15% 14,43%

Zasoby -12,07% | 134,88% 20,50% | -27,44%

DIl. pohledavky -66,78% | -49,20% | 110,22% 45,51%

Kratkodobé

pohledavky 1,22% 17,05% 18,27% | -14,20%

PenéZni

prostiedky 30,71% 10,57% 1,97% 20,31%

Casové

rozliseni -33,40%| -74,89% | -1598%| -26,11%

Pasiva 11,32% -3,02% -1,59% 2,22%

Vlastni kapital -11,08% -3,48% -1,94% 12,01%

Zakladni kapital -1,80% 0,00% 0,00% -9,35%

Kapitalové

fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fondy ze zisku 0,00% | -33,93% 0,00% 0,00%

HV minulych let | -100,00% 17,17% | -92,11%

HV bézného

obdobi -82,83% | -46,16% | -39,73%

Cizi zdroje 23,56% -2,85% -1,47% -2,17%

Rezervy -

Dl. zavazky 24,06% -3,32% -3,59% -1,66%

Kr. zavazky 10,17% 11,35% 54,26% | -10,58%

Bankovni uvéry 25,01% | -39,98% 13,77% | 100,00%

Casové

rozliSeni 81,06% -0,85% 0,95% | 58,98%
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4.2.2 Analyza vykazu zisku a ztrat letisté Ostrava

V horizontalni analyze na tabulce niZe byly zjistény meziro¢ni zmény polozek ve vykazu
zisku a ztrat. Tato analyza, ostatné jako vySe vypracovana analyza rozvahy, poslouZzi
k lepSimu pochopeni pomérovych ukazateli a nasledné jejich interpretaci ¢tenari a do

modelu ziskovosti. VSechny uvedené hodnoty niZe na tabulce €. 6 jsou v tis. K¢.

Tabulka 6: HorizontdIni absolutni analyza vykazu zisku a ztrdt letisté Ostrava [30-34]

Rok 15/16| 16/17| 17/18| 18/19
Cisty obraz za Gi¢etni obdobi 13800 21316| 27408 17379
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -9183 32779 | 26031 -8421
Trzby za prodej zboZi -92 -2 55 62
Vykonova spotreba 1382 15878 9391 3803
Osobni naklady 5511 5002 | 11390 15039
Odpisy stalych aktiv 7961 -1018| -3839 -100
Uprava hodnot v provozni oblasti 5149 -2971| -4912 5156
Ostatni provozni vynosy 23075| -11461 1322 25738
Ostatni provozni naklady 67733 | -67373 6860 | -10423
Provozni vysledek hospodareni -65827 70529 4015 3053
Finan¢ni vysledek hospodareni 297 -271 769 364
Vysledek hospodareni pred

zdanénim -65530 70258 4784 3417
Daii z piijmi 1767 -3246 | -2249 158
Vysledek hospodareni po

zdanéni -67297 73504 7033 3259

4.3 Analyza pomérovych ukazatelt
Porovnani a analyza finan¢niho vykonu mezi vybranymi letisti dle pomérovych ukazateld.

4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost podadvd komplexni pirehled o UspéSnosti podnikatelské
¢innosti leti$té. Rentabilita se miiZze porovnavat napii¢ odvétvim. Letecka doprava v CR
spadda do odvétvi CZ NACE - Doprava a skladovani. Vzhledem k porovnavacimu
charakteru této prace bylo zvoleno porovnani letist mezi s sebou a ob¢asné odkazani na

hodnotu v odveétvi.
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Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv
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Graf 3: Rentabilita aktiv [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
Rentabilita aktiv regionalnich zahranic¢nich letist
VSechna pozorovana zahrani¢ni letiSté na grafu vysSe vykazuji do roku 2020 kladné
hodnoty. Hospodareni letisté v KoSicich diky navySovani celkovych pohybli a poctu
cestujicich ma rostouci trend, ktery zastavila pandemie COVID-19 v roce 2020, kdy se
letiSté ocitlo v zaporu -2,2 %. §t}'lrsky Hradec si drzi stabilni trend také, jediné vétsi
navyseni probéhlo vroce 2016 diky vysokému narlstu pasazérti, ktery nasledujici rok
klesl 0 4,5 %. U hodnot aktiv leti$t KoSice a Styrského Hradce nebyly zpozorovany Zzadné
podstatné zmény ve sledovaném obdobi graf ¢. 4 Salcburk a jeho aktiva neméla také zadné
podstatné zmény, kromé roku 2018, kdy byl ubytek dlouhodobého majetku - a to
konkrétné nehmotného majetku o 50 % a finan¢niho o 3 %.
Rentabilita aktiv regionalnich letist v CR
Ukazatel hodnotici vynosnost celkovych aktiv se u ostravského a pardubického letisté
béhem sledovaného obdobi nedostal ani jeden rok do kladnych hodnot, 1ze ale pozorovat
rostouci trend ke kladnym hodnotam od roku 2017 u LKMT aZ do roku 2019, ktery
ukazuje zlepSovani hospodaiského vysledku pred zdanénim. Pardubice nybrZz vykazuji
pravy opak od navySeni aktiv v roce 2017, které znaci nejlepsi vysledek rentability aktiv
za sledované obdobi. Letisté v Brné zaznamenalo rekordni vysledek hospodareni v roce
2017, ktery byl ovlivnén zejména prodejem obchodniho podilu ve spole¢nosti Brno Solar

Park, a.s.
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Graf 5: Rentabilita vlastniho kapitdlu [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
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Rentabilita vlastniho kapitalu regionalnich zahrani¢nich letist

Hodnota ukazatele ROE by méla dosahovat hodnot vysSich, nez je urokova mira
bezrizikovych cennych papirt, jinak by pro vlastnika podniku (investora) bylo vyhodnéjsi
investovat své prostiredky jinde. Dle grafu ¢. 5 vroce 2016, 2018 a 2019 se to dle
oficialnich dat podafilo letisti ve Styrskym Hradci, nicméné leti$té v Salcburku bylo pod
referencni hodnotou dle [19] jako jediné, jelikoz letisté v KoSicich v roce 2019 splnilo
referencni hodnotu. Vysledkem tedy je, Ze nejvyhodnéjsi letisté pro investovani pred
COVID-19 je Styrsky Hradec. Vyvoj vlastniho kapitalu je niZe znazornén na grafu ¢. 6, kde
lze pozorovat témér neménné hodnoty vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu regionalnich letist v CR

Hodnoty dané urokové miry dle sektoru jsou dostupné na webu MPO [20]. Tuto podminku
dle grafu ¢. 5 letiSté Ostrava a Pardubice ve vSech sledovanych letech nesplnila, tudiz
nezhodnotila sviij kapital. Letisté v Brné a jeho hodnota ROE byla vyssi, nez irokova mira
bezrizikovych cennych papirti vletech 2017 a 2018, diky prodeji obchodniho podilu ve
spolecnosti Brno Solar Park, a.s. Vysledkem tedy je, Ze se nevyplatilo investovat do
zadného vybraného ceského letisté, jelikoZ by potenciondlni investor ztracel své penize
kazdy rok. Na grafu niZe je znazornén velky rozdil ve vlastnim kapitalu. Zatimco vybrana
zahranicni letiSté maji pomérové k aktivim prevaznou ¢ast financovanou z vlastniho

kapitalu, u vybranych ceskych letist je velka vétSina aktiv financovana z cizich zdrojt.
Vyvoj vlastniho kapitalu
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Graf 6: Vyvoj viastniho kapitdlu [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb
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Graf 7: Rentabilita trieb [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
Rentabilita trzeb regionalnich zahranicnich letist
Vysoké hodnoty ROS na grafu vyse letist Styrského Hradce a Kosic reflektuji efektivni
management nakladli a ziskovost letiSté ve sledovaném obdobi. Zatimco se letisté
Salcburk drzi pomérové niZe, je stale ziskové a mélo do roku 2018 trend riistu trZeb.
Vroce 2019 byl pokles cestujicich oproti roku 2018 o 7,4 %, ktery se projevil na grafu
sniZenim hodnoty ROS.
Rentabilita trzeb regionalnich letist v CR
Dle grafu ¢. 7 také je vidét, Ze letisté v Brné se diky jiZ zminovanému prodeji podilu v jiné
spolecnosti v roce 2017 témér o 100 % zvedlo, co se tyce navratnosti trZeb, coZ letisté
finan¢né podrzelo az do roku 2019, kdy se vysledek hospodareni opét dostal do zaporu.
Na zaporny hospodarsky vysledek letisté v Ostravé mély vliv zejména odpisy vlastniho
majetku a dopad odpisu c¢astecné zmarené investice do nakladd roku 2016. Letisté
v Pardubicich udrZovalo velké ztraty po celou sledovanou dobu, napriklad i diky velkym
ndkladim za vybudovani nového termindlu a parkovisté na letisti. V roce 2019 byla velka

ztrata dle vyrocCni zpravy zapricinéna zruSenim nékolika linek a menSim zajmem

charterovych dopravcii. Rok 2020 byl pro letisté po ekonomické strance katastrofalni.
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

70%
60%
50%
40%
30%
A ———— e
10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

| OWG 47% 49% 46% 47% 47%
e | 7 KZ 18% 17% 21% 24% 25% 10%
LOWS 49% 49% 52% 61% 52% 27%

LKBT 20% 40% 20% 16%

e | KMT 11% 9% 12% 13% 13%
e | KPD 20% 17% 12% 21% 14% 10%

e | OWG e | 7KZ LOWS LKBT LKMT LKPD

Graf 8: Obrat aktiv [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
Obrat aktiv regionalnich zahrani¢nich letist
Graf ¢. 8 ukazuje procentudlni hodnotu obratek celkovych aktiv, respektive kolikrat
hodnota aktiv méla obrat v daném roce. Trend kiivky obratu aktiv, letisté ve Styrském
Hradci, vzhledem k charakteru vlastnénych aktiv a jejich konstantni hodnoté aktiv patrné
z grafu (Graf 4: Vyvoj aktiv), je také skoro konstantniho charakteru, coZ znacli zjevnou
zavislost vySe aktiv a trZeb. Obrat aktiv letiSté v KoSicich znac¢i mirnou neefektivnost
hospodareni s jeho majetkem. Salcburk mél do roku 2019 trend riistu, nicméné navyseni
aktiv a neCekané sniZeni poctu cestujicich ovlivnilo jeho trend a sniZilo hodnotu na obrat
52 % celkovych aktiv.
Obrat aktiv regionalnich letist v CR
Dle grafu ¢. 8 1ze jasné pozorovat velky nepomér aktiv ceskych letist oproti trzbam, které
dokazou generovat. Tento ukaz svédci o velkém investovani do majetki letist a jejich
infrastruktury, misto investic do riznych zpiisobd, jak na letisté naldkat vice osobnich,

nakladnich ¢i zasilkovych dopravct a zakazniky se zajmem o jejich sluzby.
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Doba obratu pohledavek
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Graf 9: Doba obrat pohleddvek [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]

Doba obrat pohledavek znaci, jak dlouho ma podnik zadrZené finan¢ni prostredky u
odbératelli v pohledavkach.

Doba obratu pohledavek regionalnich zahranicnich letist

Dle informaci z grafu vyse je primérna doba splatnosti vystavenych faktur 74 dni,
nicméné pii pohledu na roky 2018 a 2019 se ve Styrském Hradci vyrazné navysila doba
splatnosti, a to aZ 0 105% mezi lety 2015 a 2019.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla spiSe snizovat, aby potvrdila zlepSeni platebni
moralky odbérateli. KoSice maji primeérnou splatnost vystavenych faktur 46 dni,
Salcburk dosahl hodnoty 30 dni, a to u obou letist i s rokem, ktery zasahl COVID-19
nejvice, coz znaci dobrou platebni moralku odbératel.

Doba obratu pohledavek regionalnich letist v CR

Spatna platebni moralka odbératelii se projevila dle grafu ¢ 9 u viech sledovanych letist
v CR. Konkrétné Brno a Ostrava maji za sledované obdobi priimérnou dobu splatnosti
vystavenych faktur 81 dni, Pardubice 173 dni. Vysoka hodnota doby obratu kratkodobych

pohledavek a miiZe se podilet na Spatné hospodarské situaci letisté.
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Doba obratu zavazku
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Graf 10: Doba obratu zdvazkii [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]

Doba obratu kratkodobych zavazkl by méla byt vétsi neZ doba obratu kratkodobych
pohledavek, aby byla zarucena finan¢ni rovnovaha, coZ dle porovnani grafti ¢. 9 a €. 10
vyse neni u vSech letist.

Doba obratu zavazki regionalnich zahranic¢nich letist

Doba obratu kratkodobych zavazkii zahrani¢nich letist' dle grafu vyse se pohybuje ve
velmi nizkych priimérnych hodnotach u leti$té ve Styrském Hradci a Kosicich, a to
konkrétné 35 dni u Styrského Hradce a 46 dni u Kosic. Leti$té v Salcburku dodrZovalo
pramér 62 dni pred rokem 2019, kdy se zvysila hodnota kratkodobych zavazkd, ale snizila
hodnota trzeb a poctu cestujicich. Po letech 2019 a 2020 se zvedla primérna hodnota na
72 dni, ktera reflektuje nastup krize COVID-19.

Doba obratu zavazki regionalnich letist v CR

Meziroc¢ni zvysSeni doby obratu kratkodobych zavazkd u Brna v roce 2018 je dle vyroc¢nich
zprav dano predevsim vystavbou primyslovych hal v logistické z6né Brno - Turany a
souvisejicich fakturaci v zavéru ucetniho obdobi, coz zptisobilo primérnou dobu obratu
zavazkl 204 dni. Letisté v Brné nadale eviduje zaptjcku od jeho mateiské spolecnosti.
LetiSté v Ostravé se za sledované obdobi drzelo na primeéru 90 dni splatnosti prijatych
faktur i pres zvysujici se pocet rocnich zavazki. Pardubické letisté je zobrazeno v tabulce
C. 7 niZe, jelikoZ jeho primérna doba celkového obratu zavazki kviili extrému v roce 2017
(zaCatek nakladné rekonstrukce budovy terminalu) se dostala na hodnotu 1239 dni, coz
je nékolikandsobek vSech ostatnich letist.
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Tabulka 7: Doba obratu zdvazkii na letisti v Pardubicich

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocetdnt |120,1 562,9 5868,0 328,3 239,1 319,1

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost letist
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Graf 11: Celkovd zadluzZenost [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
Celkova zadluZenost regionalnich zahranic¢nich letist
Pomeér financovani aktiv cizim kapitidlem je u vSech zahranic¢nich letiSt' velmi nizky, dle
odborné literatury by mél byt pod 50 % s pravidlem takovym, Ze ¢im niZsi, tim pro véritele
lepsi dle [10]. Coz zahrani¢ni letisté dle grafu ¢. 11 splnuji s velkou rezervou. Nejméné
pouzitych cizich zdroji na financovani aktiv ma letisté v KoSicich. Vybrana zahranic¢ni
letiSté stavi jejich financovani aktiv prevazné na vlastnim kapitalu.
Celkova zadluZenost regionalnich letist v CR
Vysi zadluzenost letist v CR, ktera je jiz patrna z ptechozich pomérovych ukazateli
finan¢ni analyzy, 1ze pozorovat na grafu vySe. Mezi nejvétsi extrém patri letiSté v Brné,
které vroce 2019 financovalo 93 % svych aktiv cizimi zdroji. Priblizné 30 % z ciziho
kapitadlu tvori bankovni avér na vystavbu primyslovych hal vlogistickém centru
v blizkosti letisté. Ostravské letisté ma dlouhodoby zavazek Moravskoslezskému kraji ze
smlouvy o najmu podniku 927 135 tis. K¢ (priblizné 96 % ciziho kapitalu). Pardubické
letiSté, pred rekonstrukci nového terminalu a dal$ich rozvojovych staveb, se do roku 2017

drZelo na relativné nizké hodnoté zadluZenosti aktiv. Po zadluZeni v daném roce byla
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hodnota na 53 % aktiv, které béhem nasledujiciho roku klesla na 35 % aktiv, kde se do

konce roku 2020 v menSim rozmezi drzela.

4.3.4 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Bézna likvidita
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Graf 12: Béznd likvidita [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]

BéZna likvidita u regionalnich zahranicnich letist

BéZna likvidita dosahuje dle grafu vyse u leti$té ve Styrském Hradci v letech 2015 a 2016
doporucené hodnoty (1,5 - 2,5 podle [10]). Letisté se od roku 2017 do posledniho
znamého roku 2019 drzelo v hodnotach 3,4 - 5, coz mohlo byt zptsobeno vysokymi
zUstatky pohledavek na grafu ¢. 9, které mohly naprtiklad odbératelé uhradit az v roce
nadchazejicim. Letisté v KoSicich ma vysokou hodnotu bézné likvidity z divodu
neobvykle vysoké hodnoty obéznych aktiv v poméru k aktivim dlouhodobym, coZ mtze
naznacovat neefektivni hospodareni. LetiSté v Salcburku se nachazi v rozmezi hodnot 1,1
- 2,0 avroce 2017 i 2018 bylo v doporucené hodnoté, tudiZ v ramci financ¢ni stability
podniku lze Fict, Ze je stabilni, jelikoz v pripadé potreby by letiSté bylo schopno uhradit
sve kratkodobé zavazky v kratké dobé preménou obéznych aktiv na hotovost. Financ¢né
stabilni je i leti$té ve Styrském Hradci a Ko$icich, nicméné vy$si hodnoty bézné likvidity

mohou znamenat jiZ zminované neefektivnost hospodareni s obéznymi aktivy.
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Bézna likvidita u regionalnich ¢eskych letist

Brnénské letisté, jako jediné, se v roce 2016 nachazelo v doporucenych hodnotach bézné
likvidity. Pti nizSich hodnotach nez 1, to bylo v roce 2018 a 2019, letisté financovalo sviij
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a nemélo dostatek pohotovych zdroji k thradé
splatnych zavazki dle [8].

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
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Graf 13: Pohotovd likvidita [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]

Pohotova likvidita regionalnich zahranic¢nich letist

Doporucené rozmezi hodnot ukazatele mezi 1 - 1,5 ¢astecné splnilo v sledovaném obdobi
dle grafu ¢. 13 letisté v Salcburku v letech 2015, 2016, 2019 a 2020. Ve zbylych letech se
toto letisté spoleéné se Styrskym Hradcem a Pardubicemi pohybovalo nad doporuéenou
hodnotou, coZz znacilo, Ze obéZna aktiva byla sloZena ve velké mife z pohotovych
finan¢nich prostiedk(, které letiSti nepiinasi Zadny nebo jen minimalni drok. Tato
nadmérnd vyse pohotovych finan¢nich prostiedkt vede k neproduktivnimu vyuZzivani
vloZenych prostredk, a to miize negativné ovlivnit finan¢ni vykonnost letisté dle [8].
Pohotova likvidita regionalnich letist v CR

Podobné jako u zahraniCnich regionalnich letist se, kromé roku 2017, na letisti
v Pardubicich a Brné vyskytovaly hodnoty pohotové likvidity mimo doporucené rozmezi

1-1,5, coz vedlo kneproduktivnimu vyuzivani vloZenych prostredkii a zhorSené

vykonnosti letist, kterd byla zaznamenana a popsana jiz na predchozich grafech.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita
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Graf 14: Okamzitd likvidita [30-34, 41-46, 47-51, 52, 53-58, 68-73]
Okamzita likvidita regionalnich zahranic¢nich letist
V doporuc¢eném rozmezi hodnot 0,2-0,5 se dle grafu ¢. 14 nevyskytovalo ani jedno
regiondlni zahranic¢ni letisté. Nicméné lze rict, Ze vyvoj okamzité likvidity na letisié ve
Styrském Hradci po sledovanou dobu mél hodnoty v malém rozmezi a vykryval kolisavé
zmény kratkodobych zavazki. Z vypocitanych hodnot je ale tedy ziejmé, Ze zahrani¢ni
letisté maji nadmérné mnozstvi okamzitych penéznich prostiredkd. Napriklad v roce 2017
v Kosicich prevysovaly penézni prostredky 21x hodnotu kratkodobych zavazku. Letisté
by mélo mit videalnim piipadé likviditu v rozmezi 20-50 % kratkodobych zavazki, do
110 % hodnoty kratkodobych zavazkid je okamzita likvidita stale prijatelnd, nicméné
jakékoliv hodnoty nad 110 % znaci neefektivni hospodareni dle [8].
Okamzita likvidita regionalnich letist v CR
Doporucené rozmezi 0,2-0,5 okamzité likvidity vykazalo jen letiSté Brno v roce 2017.
Vroce 2018 zase zaznamenalo nartst kratkodobych zavazkid o 279 %, coz zpusobilo
pokles ukazatele okamzZité likvidity na 2 % hodnotu vSech zavazki. Letisté v Ostravé
drzelo neefektivné po sledovanou dobu velké mnozstvi okamZitych penéznich
prostiredki, které mohly byt vyuZity 1épe, avSak zde neni vidét takovy extrém, jako u
letisté KoSice. Letisté v Pardubicich, podobné jako v Ostravé, drZzelo velké mnozZstvi
okamzitych penéznich prostredkii, které vroce 2017 pomohly vykryt velky nartst
kratkodobych zavazki, které vznikly kvili rekonstrukci terminalu a rozvoje okoli letiste.
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5 Modely ziskovosti vybranych regionalnich letist

Pro zjiSténi modelu ziskovosti vybranych regionalnich letiSt byla vyuzita vicerozmérna
regresni analyza finan¢nich ukazateli dle Chudackové [14], které nejvice ovliviiuji vysi
EBIT. EBIT tedy v analyze bude jako zavisla proménna a niZe zminéné ukazatele byly
zvoleny jako regresory:

- Obrat aktiv (0A)

- Obrat pohledavek (OP)

- Obrat zavazki (0Z)

- Celkova zadluzenost (CZ)

- Bézna likvidita (BL)

- Pohotova likvidita (PL)

- Okamzita likvidita (OL)
Pfi spravném hospodarenti letiSté je pro obrat aktiv a pohledavek predpokladany rostouci
trend a pozitivni ovliviiovani EBIT. Ukazatele jsou zavislé na vysi trZeb, kterd bude mit
vliv na rist zisku a také obratu aktiv a pohledavek. U obratu zavazki nelze jednoznacné
urcit, zda EBIT ovliviiuje pozitivné ¢i zaporné, kviili jeho vypoctu, ktery je zalozen na
trzbach a kratkodobych zavazcich, jejichZ hodnota miiZe byt velmi proménliva.
Rist celkové zadluZenosti Ize povaZovat za zaporny vici EBIT, v opacném piipadé ale
pokles znamena zvétsSeni zisku, tudiz abytek financovani z cizich zdroji a rist vlastniho
kapitalu, coz plati také pro ukazatele béZné, pohotové a okamzité likvidity.
EBIT je tedy funkci sedmi proménnych, resp. ukazatelli z finan¢ni analyzy, které jsou

obsazeny v modelu ziskovosti na rovnici niZe.

Rovnice 13: Zdkladni model ziskovosti dle EBIT
EBIT = f(0A,0P,0Z, BL, PL, OL)
Rozsirenim zavislosti EBIT o dal$i proménné, resp. provozni ukazatele, miizeme ziskat

model ve tvaru dal$i rovnice niZe, kde x = vybrany provozni ukazatel

Rovnice 14: Rozsiteny model ziskovosti dle EBIT o provozni ukazatele

EBIT = f(0A, OP,0Z, BL, PL, OL, X1,x2, Xn)
Tento rozsifeny model o provozni ukazatele ukazuje, jaky z celkovych ukazateli ma

nejvétsi vliv na kladnou vysi EBIT.
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5.1 Model ziskovosti letisté Pardubice

Pro zjiSténi modelu ziskovosti dle EBIT v Pardubicich byla nejprve zjiSténa korelace EBIT
s finan¢nimi a provoznimi ukazateli s cilem zjistit, ktery koreluje nejvice a mohl by mit
nejvétsi vliv. Pro zjednoduSeni byla zavedena zkratka pro poclet cestujicich PAX a pro

pocet pohybti MOV dle anglického slova movement. Korelace je zobrazena na tabulce niZe.

Tabulka 8: Korelace EBIT s dostupnymi ukazateli pro letisté v Pardubicich

EBIT
EBIT 1
PAX 0,20
MOV 0,26
OA 0,51
op 0,21
0Z 0,50
CZ -0,10
BL -0,45
PL -0,44
OL -0,49

Z korela¢ni matice je vidét moZny vliv obratu aktiv OA a obratu zavazkui OZ.

Tabulka 9: Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovosti letisté Pardubice

Chyba st. Hodnota
Koeficienty hodnoty t Stat P

Hranice -66244,7 10516,07 -6,29 0,008
0OA 246770,3 60460,22 4,08 0,02
0Z 6753,87 1664,27 4,05 0,02
Nasobné R 0,94
Hodnota
spolehlivosti R 0,88
Statisticka
vyznamnost
modelu (F-test) 0,03

Z regresni analyzy na tabulce ¢. 9 dle F-testu o vyznamnosti modelu bylo zjisténo, Ze
uvedeny model ma p-hodnotu vyssi nez 0,05. Nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu
neni zamitnuta a lze o modelu Fict, Ze neni prikazny. Model na tabulce ¢. 9 niZe ukazatele
obratu aktiv OA a obratu zavazki OZ ma dle f-testu o vyznamnosti model p-hodnotu
0,03836 a tato hodnota je nizsi nez 0,05. Nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu je tedy
zamitnuta a lze o modelu rict, Ze je priikazny. Index determinace (Hodnota spolehlivosti
R) ¢ini 88,6 % a R? ¢ini 94,1 %. Ukazatelé maji p-hodnotu nizsi nez 0,05 také. Lze tedy
z daného modelu vytvorit model ziskovosti letisté dle EBIT.
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Rovnice 15 vypocitava odhad EBIT na zakladé ukazateli OA a OZ.

Rovnice 15: Model ziskovosti dle EBIT pro letisté Pardubice

NEBIT = —66244,7 + (246770,3 X 0A) + (6753,879 X 0Z)
Porovnani odhadovaného a redlného EBIT je vidét niZe na grafu. Odhad mimo rok 2016
dokazal kopirovat s malou odchylkou realné hodnoty EBIT. Aby se hodnota EBIT dostala
nad nulu, musel by byt dle jednoho mozZného vypoctu obrat aktiv 25,5 % a obrat zavazk

49,3 %.
Realny EBIT vs odhadovany EBIT
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Graf 15: Redlny EBIT vs odhadovany EBIT letisté Pardubice [41-46]

5.2 Model ziskovosti letisté Styrsky Hradec

Pro zjisténi modelu ziskovosti dle EBIT ve Styrskym Hradci byla nejprve zjisténa korelace
EBIT s finan¢nimi a provoznimi ukazateli s cilem zjistit, ktery koreluje nejvice a mohl by
mit nejvétsi vliv.

Tabulka 10: Korelace EBIT s dostupnymi ukazateli pro letisté ve Styrském Hradci

EBIT
EBIT 1
PAX 0,56
MOV -0,40
CZ -0,25
BL 0,14
PL 0,16
(0] 0,34
0Z 0,75
OA 0,96
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Z korela¢ni matice v tabulce vyse je vidét nejvétsi vliv ukazatele PAX, OZ a OA.

Nicméné pri vicerozmérné regresni analyze se ukazalo, Ze F-test vyznamnosti tohoto
modelu je nad 0,05 a tudiZ nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu je nezamitnuta.
Byla tudiZ provedena dalsi vicerozmérna regresni analyza pro odhad koeficientdi, chyb
stredni hodnoty, t-podilu a p-hodnoty. O modelu uvedeném v tabulce ¢. 11 niZe dle F-testu
o vyznamnosti modelu bylo zjiSténo, Ze uvedeny model ma p-hodnotu 0,00461, ktera je
mensi, nez 0,05. Nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu je zamitnuta a lze o modelu
Fict, Ze je priikazny. Index determinace (Hodnota spolehlivosti R) ¢ini 99,5 % a RZ ¢ini 99,7
%. Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovosti jsou tedy obrat aktiv (OA) a obrat

pohledavek (OP), mezi kterymi se navic nevyskytuje korelace.

Tabulka 11: Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovost letisté Styrsky Hradec

Chyba str. Hodnota
Koeficienty hodnoty t Stat P

Hranice -804856 51275,58 -15,69 0,004
0A 2119275 108699,91 19,49 0,002
OP 39398,42 7626,41 5,16 0,035
Nasobné R 0,99

Hodnota spolehlivosti R 0,99

Statisticka vyznamnost modelu (F-

test). 0,004

Hodnota hranice ukazuje, jaky by byl EBIT, pokud by OP a OA byly nulové.

Dle vysledku analyzy lze sestrojit tedy model ziskovosti pro EBIT pomoci rovnice ¢. 16.

Rovnice 16: Model ziskovosti dle EBIT pro leti§té Styrsky Hradec

NEBIT = —804856 + (2119275 X 0A) + (39398,42 x OP)

Na grafu niZe je zobrazeno realnd hodnota EBIT za sledované obdobi a vypocitana
hodnota EBIT dle rovnice ¢. 16 velmi presné kopiruje realnou hodnotu, coz potvrzuje
vysokou hodnotu spolehlivosti R vicerozmérné regresni analyzy. Je tedy moZné na
zakladé ukazateli OA a OP odhadovat vysi EBIT. Vzhledem k omezenému mnozZstvi dat

nelze provadét dalsi testy.
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Porovnani readlného EBIT a odhadovaného EBIT
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Graf 16: Porovndni redlného EBIT a odhadovaného EBIT letisté Styrsky Hradec [53-57]

5.3 Model ziskovosti letisté Kosice

Na zakladé stejného postupu byl pomoci dvou finan¢nich ukazatelli vypocitan odhad
EBIT. Vtabulce niZe je zobrazena vicerozmérna regresni analyza zavislosti EBIT na

obratu aktiv (OA) a obratu zavazk (0Z).

Tabulka 12: Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovosti dle EBIT letisté KoSice

Chyba str'.

Koeficienty hodnoty t Stat Hodnota P
Hranice -30278,9 46930,11 -0,64 0,56
OA 606862,2 170203,21 3,56 0,03
0Z -234644 152262,67 -1,54 0,12
Nasobné R 0,95
Hodnota
spolehlivosti R 0,91
Statisticka
vyznamnost 0,02

modelu (f-test)

ZvySenou p-hodnotu u OZ tolerujeme z dGvodu jeji silné korelace s OA a model je

uznavame jako statisticky vyznamny. Rovnice EBIT plynouci z modelu je napsana niZe.

Rovnice 17: Odhad EBIT pro Kosice

NEBIT = —30278 4 (606862 x OA) + (—234644 x 0Z)

Odhad realné hodnoty EBIT a odhadované hodnoty je ukazan niZe na grafu.
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Porovnani redlného EBIT a odhadovaného EBIT pro LZKZ
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Graf 17: Porovndni redlného EBIT a odhadovaného EBIT KoSic [52]

5.4 Model ziskovosti letisté Brno

Letisté Brno - Turany vzhledem k dostupnym datiim nenabizi jejich potfebny dostatek
k zjiSténi modelu ziskovosti. Potiebna data k ur¢eni modelu ziskovosti jako u predchozich
letiSt' chybi zejména z Gcetnich zavérek. Mezi lety 2015 a 2016 totiZ doSlo ke zméné
ucetniho obdobi od 1.5 do 30.4, coZ zptlisobilo zmény hodnot rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a vykazu cashflow na konci predeslého obdobi a analogicky tudiz i na pocatku druhého.
Data z hospodareni dostupna z minulych let jsou také ve Spatné kvalité, proto zde model
ziskovosti nebyl vypocitan.

Nicméné i pres to probéhla finan¢ni analyza letisté, kterd miiZe poslouzit jako vhodny

podklad k diskuzi nad ziskovosti a efektivité hospodareni v minulych letech.
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5.5 Model ziskovosti letisté Ostrava

Tabulka 13: Korelace EBIT s dostupnymi ukazateli pro letisté v Ostravé

EBIT
EBIT 1
OA 0,86
opP 0,18
0Z 0,14
CZ 0,26
BL -0,44
PL 0,46
OL 0,49

Z korela¢ni matice v tabulce vySe je vidét nejvétsi vliv na EBIT maji ukazatele OA, OP a OZ.
Byla tedy provedena vicerozmérnd regresni analyza. Nicméné pti vicerozmérné regresni
analyze se ukazalo, Ze F-test vyznamnosti u Zddného modelu nevysel vyznamny, a tudiz
nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu byla u vS§ech modeld nezamitnuta. Pro odhad
modelu ziskovosti byly pouzity zavislosti na jinych ukazatelich.

Model ziskovosti bude nyni testovdn pomoci regresnich analyz zkoumajici vynosy a
naklady poctu pohybii a poctu cestujicich.

Tabulka 14: Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovosti dle vynosového odhadu

Chyba str.
Koeficienty hodnoty t Stat Hodnota P
Hranice 46756477,5 38842896,3 1,20 0,25
PAX 292,56 145,94 2,00 0,07
MOV 5093,95 1457,48 3,49 0,005
Nésobné R 0,87
Hodnota spolehlivosti R 0,75

Statisticka vyznamnost modelu
(F-test)
0,00080189

Model je statisticky vyznamny, nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu je tedy
zamitnuta. P-hodnota u ukazatele pocet cestujici je ovlivnéna silnou korelaci mezi poctem
pohybi, tudiZ model kviili tomu nemusi byt zamitnut.

Zavislost nakladli na totoznych veli¢inach je zobrazena nize.
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Tabulka 15: Statisticky vyznamné ukazatele pro model ziskovosti dle ndkladového odhadu

Chyba str.
Koeficienty hodnoty t Stat Hodnota P

Hranice 187839047,6 32326399,8 5,81 0,0001
PAX -367,54 121,45 -3,02 0,01
MOV 9420,22 1212,96 7,76  1,52527E-05
Nasobné R 0,92

Hodnota spolehlivosti R 0,86

Statistick4 vyznamnost modelu ~ 5,35202E-05

(F-test)

Model je opét statisticky vyznamny, nulova hypotéza o nevyznamnosti modelu je tedy
zamitnuta. Vysledek modelu tedy bude pouzit pro odhad EBITDA.
Rovnice 18: Odhad EBITDA dle vynosii a ndkladii pro letisté Ostrava
NEBITDA = Vynosy — Naklady
= (46756477,5 + (292,56 x PAX) + (5093,95 x MOV)) — (187839047,6
+ (—367,54 X PAX) + (9420,22 x MOV))
Odhadovany bod ziskovosti EBITDA
Z rovnice je mozné dopocitat bod ziskovosti, tedy jeden z moznych poméra poctu letadel
a poctu cestujicich, ktery bude znamenat, Ze EBITDA bude vyssi nez 0. Podminkou pro
vypocet bude dodrzeni poctu PAX a MOV v celych a nezapornych cislech.
VyteSeni rovnice prineslo vysledek, Ze jeden z moZnych pomérti PAX a MOV, aby bylo
letiSté ziskové, je takovy, Ze pocet PAX je 347 824 a pocet MOV je 20460. Vysledna
hodnota EBITDA je za takového poméru 568K¢. Tyto hodnoty jsou napsany niZe do

rovnice.

Rovnice 19: Odhadovy bod ziskovosti EBITDA
NEBITDA = Vynosy — Naklady
= (46756477,5 + (292,56 x 347824) + (5093,95 x 20460))
— (187839047,6 + (—367,54 x 347824) + (9420,22 x 20460)) = 568 K¢
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Na grafu niZe je zndzornéna uspokojiva presnost vypoctu.

Odhad dle vypoctu vs skute¢né hodnoty
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Graf 18: Odhad veli¢in dle vypoctu vs skutecné hodnoty [22-34]

Prognoza vyvoje poctu cestujicich

Pro letiSté v Ostravé bylo vytvoreno nékolik prognéz vyvoje cestujicich v budoucich

letech dle moznych scénai.
1. Prognoza s odhadovanym vlivem COVID-19
Vzhledem k extrémnimu zhorSeni stavu letist béhem roku 2020 vlivem globalni
pandemie je nyni moc brzy na prognézu riistu letisté. Nicméné i pies to je zde na grafu
zndzornéna prognoza, kterd bere v potaz lonsky propad cestujicich o 88 % a na
zakladé trendu vyvoje z minulych let ukazuje rast. Tento riist se da pouZzit jako
zndzornéni citlivosti letist a celkové celého sektoru na rizné svétové, ale i lokalni
krize. Krivka progn6zy by mohla spravné aproximovala vyvoj cestujicich v pripadé, Ze
by pandemie neupadala a dale zlstidvala v nezménéném stavu od roku 2020.
V prognéze musela byt upravena dolni hranice spolehlivosti na hodnotu 0, aby se
zabranilo vyvoji v zapornych cislech.
2. IATA predikce
Predikce IATA [21] ukazuje 105 % navrat celosvétového objemu letecké dopravy
vroce 2023 oproti roku 2019. Pokud by se takové zotaveni trhu podaftilo a od roku
2024 by byl trend ristu stejny, jako pred-pandemicky, tak by letisté dosahlo
odhadovaného bodu ziskovosti, tudiz 348tis cestujicich na 20 459 pohybdj, jiz v roce

2031. Po pandemické zvysSeni zajmu o cestovani by tedy dle prognézy pomohlo.
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3. Progndza bez vlivu COVID-19

Tato prognoéza byla vytvorena zdlvodu velmi pomalého trendu riistu vyvoje
cestujicich obslouzenych letiStém. Trend ma ale Casté meziro¢ni vykyvy, viz rok
rekordni rok 2018 nasledujici pokles v roce 2019, za které letisté vinni uzemnéni

B737 MAX, které mélo byt pro letisté klicové v rozvoji mezinarodnich low-cost linek.
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Graf 19: Prognoza vyvoje cestujicich na LKMT

Srovnani s konkurenci

Pro lepsi pochopeni modelu ziskovosti letiSté v Ostravé je niZe dostupna analyza, kde
autor porovnal dané letiSté s dlouhodobé ziskovym letistém v Salcburku, aby bylo jasnéji
vidét, jaky je mezi nimi rozdil v jednotlivych kategoriich.

Pocet cestujicich

Vyvoj poctu cestujicich na letisti v Ostravé a v Salcburku nenf{ stabilni a vyvojovy trend
neni rostouci, coZ je pro udrzitelny vyvoj nezadouci. Na grafu niZe lze tento trend
pozorovat. Pricinou kolisavého trendu je zavilost téchto regionalnich letist na charterové
lety, které jsou prevazné sezonni, tudiZz podstatny vliv na pocet PAX ma poptavka po
vyjezdovém cestovnim ruchu pres cestovni kancelare, jelikoZ obé dvé letiSté nedokazi
nabidnout silnou poptavku low-cost dopravciim. Tato problematika byla do detailu

popsana v kapitole 1.3.3 Problematika regionalnich letist.
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Vyvoj poctu cestujicich
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Graf 20: Vyvoj poctu cestujicich [22-34, 60-72]

Trzby z letecké cinnosti
Pomérové rozdéleni trzeb z veskeré letecké cinnosti na jednoho cestujiciho. Trzby i pres

7 v

klesajici pocCty cestujici drzi témér stabilni rist.

Porovnani LOWS a LKMT dle trzby z leteckych Cinnosti

1000
>
o
2 800
2
a 600
=
2 400
g \
30 200
N
S
Q 0
2 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N
2 Rok
i~
'_

= | OWS - Trzby z letecké ¢innosti/PAX e | KM T- Trzby z letecké ¢innosti/PAX
Graf 21: Porovnani dle trZeb z letecké Cinnosti letist LOWS a LKMT [22-34, 60-72]
Celkové naklady

Naklady obou letist byly porovnany ku poctu cestujicim. V roce 2016 lze pozorovat velky

skok u letiSté v Ostravé, diky rozsahle rekonstrukci a jejimu financovani.
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Porovnani LOWS a LKMT dle celkovych naklad(
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Graf 22: Porovndni dle celkovych ndkladii letist LOWS a LKMT [22-34, 60-72]

Nakladni doprava

Nakladni doprava hraje kli¢ovou roli pro dané dvé letisté. Ostravské letisté diky své pozici
je pro importéry a exportéry atraktivni nahradou za popularné;jsi, byt drazsi katowické
letiSté.

Moravskoslezsky kraj je velmi primyslové orientovan, o ¢emz svédci fakt, Ze je druhy
v pocCtu pracujicich osob, v poctu trZeb za prodané vyrobky a sluzby a v poctu vyrobnich
podnikli v primyslovém odvétvi. Na grafu ¢. 30 miZeme pozorovat vyvoj objemu
nédkladni prepravy v tunach, ktery ndm vypovida o rozvijejici se sile letisté lakat nové a
pravidelné ndkladni linky a schopnost handlovat ndkladni ptepravu. Zacatek
pozorovaného obdobi postihla ekonomické krize, kterou letisté v Salzburgu zvladlo velmi
dobfe s pozitivnim rlistem, ktery setrval az do roku 2010. Oproti tomu letisti v Ostravé
pocet prepravenych tun klesl, nicméné se od roku 2009 zpatky vracel do stavu v roce
2007, ktery vroce 2012 prekonal. V nasledujicich letech predevsim diky pozitivné se
rozvijejici se pramyslu. Rok 2015 byl rekordni v ramci dosavadniho odbaveného naklad
v tunach. Jednalo se o skokovy narost o 25 %. V oblasti prepravené posty, ktera béhem
sledovanych let tvofi vZdy majoritni podil na celkové tondaZzi, doSlo rovnéz ke zvysSeni
objemt jak na pravidelné lince do Lipska, tak v odbaveném zbozi v kategorii RFS. Rok
2016 a 2017 znamenal propad, ktery byl zpisobem sniZeni prepravované posty. Poté se
situace opét vyvijela pozitivné a v druhé poloviné roku 2019 dosSlo k otevieni
pravidelného nakladniho spojeni mezi Ostravou a Asii, a to hned nékolika letiSti, v ramci
hedvabneé stezky. Nejen diky této lince se podarilo navysit poCet prepraveného nakladu o
54 %. Nartst byl ovlivnén také zvySenim poctu prepraveného zboZi na pravidelné
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nakladni lince do Lipska. Celkové bylo z ostravského letiSté prepraveno 8 392 tun
nakladu. Vliv nakladni dopravy ovSem nebyl do modelu ziskovosti explicitné
zohlednovan, jelikoZ model ziskovosti nezohlednuje rozdilné pohyby na letiSti a pro
kvalitni aproximovani je vliv objemu cargo slabsi, oproti souhrnnym ukazatelim
z finan¢ni analyzy, ¢i z souhrnnym ukazatelim z provozu, jako je napriklad celkova vyse

nakladi ¢i vynosti, nebo pohyb MOV ¢i pocet cestujicich PAX.

Vyvoj objemu cargo
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Graf 23: Vyvoj objemu cargo letisté LOWS a LKMT [22-34, 60-72]

5.6 Model ziskovosti letisté Salcburk

LetiSté v Salcburku je nejfrekventovanéjsi letisté z vybranych regionalnich letist' v této
praci. Za celé sledované obdobi nevykazalo ani jeden rok ztratu, byt pocty cestujicich a
pohybi méli spiSe proménlivy charakter nezli udrZitelny rostouci trend. NiZe jsou
zminéné trendy zobrazené na grafech s komentarem autora, ktery toto letiSté povazuje za
benchmark regionalnich letit a jako vhodny vzor pro regionalni letisté v CR. Leti$té
Salcburk bylo vyuzito pro detailni analyzu, ktera slouZi k zjisténi ekonomického stavu
dlouhodobé profitabilniho letisté a vystupy z této analyzy mohou sloZit pro regionalni
letisté v CR jako podklad pro strategické planovani a k ziskani know-how, jak udrzet
regionalni letisté ziskové.

EBIT zaZil velky propad diky hospodarské krizi v letech 2008 a 2009, ze které o 84% opét
narostl vroce 2010 oproti hodné v roce 2009. Dle vyrocni zpravy z daného roku se po
krizi zvedla vyse letistnich poplatki primérné o 10%. Opétovny pokles do roku 2013 ma
zapriCinéni ve zvySeni provoznich nakladil a sniZeni poctu charterovych cestujicich, které
obzvlasté pres zimu diky cestovnimu ruchu v okoli prinaseli letisti trzby. Rok 2014 byl
rekordni v ramci vyse EBIT, ktera vzrostla diky zvySeni ptijmu z neleteckych ¢innosti a
otevieni nové obchodni zony ve vnitfnich prostorech letiSté a zvySeni koncesnich
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poplatkii. Roky 2015 a 2016 zaznamenali investice do udrzitelného rozvoje a zlepseni
zazemi uvnitf terminalu a obnova infrastruktury, ktera prilakala nové bazového dopravce
Eurowings, ktera prvni rok ptisobeni na letisti prekonala pocty cestujicich dosavadniho
nejvétSitho dopravce AirBerlin. Jeho upadek vroce poté proto vykryla spolecnosti
Austrian Airlines a na provoznich statistikach se to neprojevilo. V roce 2019 bylo letisté 5
tydnli uzaviené diky opravé VPD, coz se projevilo na vysi EBIT, ktera byla poprvé za

sledované obdobi pod hodnotou 100 mil CZK (3 843 tis. EUR).
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Graf 24: LOWS - Vyvoj EBIT [60-72]

Trend vyvoj pohybii je v pribéhu let klesajici, zatimco pocet cestujici na grafu 23 drzi

VIV

leteckych spolecnosti v Case, ale zaroven i efektivnim pldnovanim a predvidanim

poptavky po letech.
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24000

22000
20000
18000

Pocet MOV

16000 y =-280,99x + 21103
14000 R?=0,0597
12000

10000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok
Graf 25: LOWS - Vyvoj MOV [60-72]
Béhem sledovanych let zletiSté ubyvali dle vyrocnich zprav [60-72] prevazné malé
letecké spolec¢nosti, které provadéli bud’ vycvikové lety a dalsi obecné letectvi. Skokovy
ubytek vroce 2008 a 2009 byl silné podporen hospodarskou krizi. Faktor zatiZeni sedadla

(anglicky Passenger seat factor, némecky Sitzladerfaktor), méri pomér celkového poctu
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cestujicich a nabizené kapacity letecké spolecnosti. Pokud ma tento faktor hodnotu 72,

bylo vyuzito 72% z nabizené kapacity leteckych spolec¢nosti operujici na letisti.

LOWS - Porovnani faktoru zatizeni sedadla a pUsobicich
leteckych spolecnosti
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Graf 26: Porovndni faktoru zatiZeni sedadla a piisobicich leteckych spole¢nosti na LOWS [60-72]

Pro kompletnost byl doplnén graf ukazujici riist a pokles pasazéru v sledovaném case.
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Graf 27: LOWS - Vyvoj PAX [60-72]

Finan¢ni analyza letiSté poskytnula vhodné pomérové ukazatele, které by vytvorit model

ziskovosti. Na tabulce niZe je vidét korelace EBIT s dostupnymi finanénimi ukazateli.

Tabulka 16: Korelace EBIT s dostupnymi ukazateli pro LOWS

EBIT
EBIT 1
OA 0,88
OpP -0,97
0z -0,98
CZ -0,61
BL 0,29
PL 0,26
OL 0,42
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Z korela¢ni matice v tabulce vySe je vidét nejvétsi vliv na EBIT maji ukazatele OA a OL.
Byla tedy provedena vicerozmérna regresni analyza, nicméné ostatné jako pri zjiStovani
modelu ziskovosti letiSté v Ostravé, se pri vicerozmérné regresni analyze se ukazalo, Ze F-
test vyznamnosti u Zadného modelu nevySel vyznamny, a tudiZ nulova hypotéza o
nevyznamnosti modelu byla u vSech modelii nezamitnuta. Pro odhad modelu ziskovosti
byl pouzit stejny postup jako pro letisté v Ostravé, tudiz byla zkoumana zavislost EBIT na
jinych ukazatelich.

Model ziskovosti bude nyni testovdn pomoci regresnich analyz zkoumajici vynosy a
naklady poctu pohybii a poctu cestujicich.

Tabulka 17: Korelace EBIT s dalsimi dostupnymi ukazateli pro LOWS

EBIT
EBIT 1
PAX 0,887143
MOV 0,841871
Cargo 0,481656
Néklady 0,182052
Vynosy 0,660932

Regresni analyza nybrz ukazala, ze diky silné korelaci ukazatelt MOV a PAX na EBIT,
F-test vyznamnosti u Zddného modelu nevysSel vyznamny, a tudiZ nulova hypotéza o
nevyznamnosti modelu byla u vSech modeli nezamitnuta. Pro letiSté nelze vytvorit
vyznamny model ziskovosti s dvéma a vice ukazateli. Pokud by se uvazovala zavislost
EBIT ¢isté jen na pohybech MOV, bylo by moZné postavit rovnici EBIT velmi nepresné. Do
ukazatele MOV by byly vloZeny veSkeré provozni a jiné mozné naklady a vynosy a dalo by
se tedy fict v tomto pripadé, Ze vySe trZeb i z neleteckych aktivit pfimo zavisi na vSech
pohybech. Pro ukazku vytvorena rovnice niZe.

Rovnice 20: Model ziskovosti dle EBIT pro ukazatel MOV
EBIT" = —254147,6 + (23,2 * MOV)

Na grafu niZe je porovnan skute¢ny EBIT a odhadovany dle rovnice vyse. Trend odhadu
neni ovSem tak presny, hodnota spolehlivosti R je 0,70.
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EBIT vs Odhad EBIT dle MOV na LOWS
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Graf 28: Porovnani skutecny EBIT vs odhad EBIT dle MOV pro LOWS [60-72]

K zajimavému zjisténi doSel autor pri zkoumani vlivu MOV na vynosy letisté LOWS, kdy

vV 7

s vétsim poctem pohybl mélo letisté nizsi vynosy. Toto ukazuje na fakt, Ze vice pohybti
neznamena vzdy vétsi vynosy a letiSté LOWS nezvladalo efektivné hospodarit s vétsSim

mnozstvim riznych druhti pohybt. Tento jev je zobrazen na grafu nize.
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Graf 29: Vliv MOV na vynosy LOWS [60-72]

Pro uplnost bude jesté porovnan model ziskovosti dle EBIT pti zavislosti EBIT na PAX.

Rovnice 21: Model ziskovosti dle EBIT pro ukazatel PAX

EBIT" = —313281,39+(0,28*PAX)

Na grafu niZe byla porovnana presnost modelu vii¢i skute¢nym hodnotdm v piredchozich
letech. Oproti predchozimu srovnani dle MOV lze pozorovat piesnéjsi kopirovani trendu

skutecného EBIT. Hodnota spolehlivosti R je v tomto piipadé 0,78.
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EBIT vs Odhad EBIT dle PAX na LOWS
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Graf 30: Porovndni skutecny EBIT vs odhad EBIT dle PAX pro LOWS [60-72]

5.7 Limitace modelu ziskovosti

V této kapitole vyse byli zjiStény zptisoby, jak hrubé aproximovat ziskovost letisté pomoci
ukazatelG z provozu a pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. Pro kazdé vybrané
regionalni letisté, kromé letisté v Brné, se podarilo ziskovost a vlivy ukazateld na ni
aproximovat nicméné jinym zptisobem. Nebyl nalezen jeden univerzalni zptisob, jak urcit,
jaky model rovnice by dokazal hrubé aproximovat EBIT i pres to, Ze byly pouZita veSkera
vhodna dostupna data. Model ziskovosti zdleZi na provoznich a ekonomickych vykonech
danych letist a jejich struktute aktiv a pasiv, a to je pro urceni jednotného a univerzalniho
modelu neZaddouci a ptinasi to limity pro pouziti téchto modeld.

Do vypoctu modelu byly uvazovany sice veSkeré dostupna a porovnatelna data, ale do
findlni aproximace byly vyuzity jen ty, které mély silnou korelaci s ukazatelem EBIT,
respektive ukazatel EBIT prokazatelné ovliviiovali. Vzhledem k ucelu prace a rozsahu
bakalarské prace nebyl zohlediiovan rozdil mezi pohyby osobni letecké prepravy a
nakladni letecké prepravy a do vypoctu se zohlediiovali veSkeré pohyby na letisti a
celkovy pocet cestujicich, které napiiklad u modelu ziskovosti letisté Ostrava ukazuji
jeden z moznych poméri téchto dvou ukazateli a Ize pies né na zakladé dat z prechozich
let aproximovat EBIT pro budouci roky. To stejné lze aproximovat pomoci ukazateld

finan¢ni analyzy, jak bylo zndzornéno na ostatnich letiStich a jejich modelech ziskovosti.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo identifikovat a analyzovat ekonomické a provozni vykony
autorem vybranych regiondlnich leti§t v Ceské republice, jejich porovnani s autorem
vybranymi zahrani¢nimi letisti a jejich modely ziskovosti dle definice autora a pokusit se
vytvorit kazdému letiSti odpovidajici model ziskovosti a nadale vytvorit vhodné
ukazatele, které mohou slouzit vedeni danych letist’ a na kterych mohou dale stavét své
kroky ke zlepSeni ekonomické situace.

Pro nalezeni modelu ziskovosti byla zvolena metodika dle Chudackové [14], ktera v jeji
praci zadefinovala EBIT (Earning before interest and taxes/Zisk pred uroky a zdanénim)
jako funkci nékolika pomérovych ukazateli z finan¢ni analyzy, ktera byla v této praci také
provedena, nicméné pro Ucel prace byla vynechana kvalitativni analyza a hlavni zamér
byl tedy na nalezeni a vypocitani danych pomérovych ukazateli ztechnické, resp.
kvantitativni, ¢asti finan¢ni analyzy. Model a metodika dle Chudackové byly upraveny
podle potreb této prace a mimo financni ukazatele do nich byly zahrnuty i vhodné
provozni ukazatele.

Model ziskovosti se podarilo najit pro vSechny vybrané letisté, kromé letiSté v Brné, které
nemélo k tomu dostate¢né datové podklady, které byly pri reSersi regiondlnich letist
predpokladany jako dostacujici, proto dané letiSté prvotné bylo uznano za vhodné. Pro
zbyla letiSté byly vytvoreny rizné modely, které hrubé aproximovali vliv riznych
ukazatelli na zisk z minulych obdobi (min. od roku 2015 a starsi), ze kterych vznikly
rovnice, ze kterych uzivatel miiZe pti dosazeni predpokladané vyse ukazatele zjistit, zda
je moZné se takto dostat k zisku pred danémi a aroky neboli EBIT. Model ma ovSem jisté
limitace, které jsou popsany v kapitole 5.7. Rozdil mezi vypocitanym ziskem aproximaci a
redlnymi hodnotami byl na nékolika modelech letist zndzornén na grafech a byly nalezeny
i vhodné scénare, kdy by se letiSté na zdkladé modelu mohlo dostat do zisku.

Pti hledani modelu ziskovosti a jeho vypoctu jsem doSel k zavéru, Ze nelze vytvorit jeden
univerzalni model, ktery by fungoval pro regionalni letiSté univerzalné na zakladé
a na zakladé jeho ukazatell tvorit vhodné aproximace rtznych druht zisku (EAT, EBT,
EBIT, EBITDA) dle momentalni potreby letiSté pri strategickém ¢i taktickém planovani
vyvoje letist.
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