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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na vyhodnoceni problematiky sdilenych automobil(
v konceptu ,chytrych mést* v Ceské republice a v zahrani&i. V teoretické &asti prace je
popsany koncept ,chytré mésto“ a s nim spojené pojmy, tato Cast se také vénuje popisu
konceptu sdileni automobilt. Prakticka &ast prace analyzuje a porovnava sdileni
automobiltl v Ceské republice a v jinych méstech svéta a vyé&isluje finanéni naklady

vlastnictvi automobilu a carsharingovych sluzeb.

Klicova slova

Sdilena ekonomika, chytré meésto, sdileni automobill, internet véci.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of carsharing in the concept of Smart
Cities in the Czech Republic and in other cities. The theoretical part of the thesis
describes the concept of Smart City and related concepts, this part also deals with the
description of the concept of carsharing. The practical part of the work analyzes and
compares carsharing in the Czech Republic and abroad and quantifies costs of car

ownership and carsharing services.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EY Ernst & Young
IAT  Individualni automobilova doprava

ICT Information and communication technologies (Informacni a komunikacni

technologie)

IoT  Internet of things (internet véci)
IT Informacni technologie

MHD Meéstska hromadna doprava
P2P  Peer-to-peer

VHD Vefejna hromadna doprava



1. UvoD

Sdilena ekonomika je v sou¢asné dobé rozrlstajicim se odvétvim s velkym potencialem.
Pfitom myslenka sdileni neni nova. Sdileni néCeho je pfirozenym socialnim chovanim
a byva znamenim solidarity, spoluprace a vzajemné pomoci. Dnes se vSak zda, ze se
stava znovu dulezitéjSim, kdyz prfechazime z prumyslové informacni ekonomiky na
virtualni informaéni ekonomiku. Obchodni spole¢nosti jiz dlouhou dobu sdileji IT sluzby,
uloznou kapacitu &i automobilové flotily. Nyni v8ak i spotfebitelé stale vice premysleji, jak

zpenézit nevyuzita aktiva nebo pujcit pfedméty v okamziku, kdy je zrovna nepottebuiji.

Av8ak ani tato mySlenka neni uplné nova. Vlastnictvi je popularni praxe v horni stfedni
tfidé obyvatel, ktera sdili pomérné drahé vlastnosti Zivotniho stylu a symboly stavu. Jako
pfiklad lze uvést leasing automobilll, ktery je formou dil¢iho vlastnictvi. Umozriuje
docasné vlastnictvi vozidla, ktery muze byt nad prahem dostupnosti pro kupujiciho

spotfebitele, a navic je kupujici bez odpovédnosti za vlastnictvi automobil.

Tato bakalarska prace reflektuje toto dilezité téma sdilené ekonomiky a zaméfuje se na
sdileni osobnich automobilti. Jejim cilem je analyzovat sdileni osobnich automobilt jako
integraini soudasti ,chytrych® mést‘ a provést komparaci této problematiky v Ceské

republice a v zahranici.

Tato bakalafska prace je slozena z Casti teoretické a z Casti praktické. V teoretické Casti
prace je popsano chytré mésto, udrzitelny rozvoj, internet véci. Poté je vymezena sdilena
ekonomika a role sdilené ekonomiky v chytrych méstech. Posléze je popsano sdileni

osobnich automobild na teoretické Urovni.

V praktické Casti prace je provedeno zhodnoceni finanéni narocnosti vlastniho vozidla
a vyuzivani carsharingovych sluzeb, vycisleni ro¢nich nakladu podle intenzity vyuzivani
vozidla ajejich srovnani. Nakonec je provedena také diskuze vysledku a dalSich

nepenéznich vlivd.



2. ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA CHYTRYCH MEST
A JINYCH POJMU

Uvodem do tématu je vymezeni definic a zakladnich pojmG spojenych s konceptem
chytrého mésta. Jedna se zejména o definice udrziteIného rozvoje a internetu véci. Poté
je popsana motivace pro vznik iniciativy chytrého mésta a také jsou uvedeny role

telekomunikacnich technologii v konceptu chytrého mésta.
2.1 Udrzitelny rozvoj

Nejprve je vhodné uvést termin udrzZitelny rozvoj. Toto téma Uzce souvisi s konceptem
chytrého mésta a je to zakladni faktor pro zavadéni konceptu chytrého mésta. Na
udrzitelny rozvoj se zaméruji rizni autofi, odborna verejnost, politici a v posledni dobé
i bézni lidé.

Obecné predstavuje koncept udrzitelného rozvoje takovy rozvoj, ktery zajisti potfeby
soucCasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni potfeb generaci pristich, a aniz by
se to délo na ukor jinych narodu [1]. Podle definice ze svétového summitu k udrzitelnému
rozvoji, ktery se konal vroce 2002 v Johannesburgu, je udrzitelny rozvoj zalozen na
rovnovaze ftfi pilifd: ekonomického, socialniho a environmentalniho. Udrzitelnost je
chapana jako vyvazenost mezi témito pilifi. Jinymi slovy se jedna o rovnovahu meazi
vyvojem ekonomiky, Zivotni urovni obyvatel a zatézi Zivotniho prostfedi. Cilem je, aby se

néktery pilif nevyvijel na ukor ostatnich [1].

Dle Evropské unie je udrzitelny rozvoj chapan jako pokracujici a dlouhotrvajici zlepSovani
Zivotni urovné, pomoci kreativity udrzitelnych komunit, které dokazou spravovat
a pouzivat zdroje efektivnéji a zaroven jsou schopny vyuZivat ekologicky a socialni
potencial inovaci ekonomiky a v kone¢ném dlsledku zajistit prosperitu, ochranu zivotniho

prostfedi a socialni soudrznost [2].

Z téchto definic muzeme vyvodit, Ze udrzitelny rozvoj byva vysvétlovan a normativné
definovan jako rovnovaha mezi pilifi udrzitelného rozvoje, kterymi je ekonomicky, socialni
a environmentalni pilif. Nékdy jsou vSak uvadény dalSi pilife. Ty uvadi Maier, jako pilif

kultury a spravy vefejnych véci [3].
2.2 Internet véci

Internet of things nebo 0T v pfekladu z angli¢tiny znamena internet véci. Je to systém
vzajemné propojenych zafizeni, mechanickych a digitalnich stroji, objektl, zvifat nebo
lidi, které jsou schopné pienaset data pres sit, aniz by k tomu byla potfeba interakce

s Clovékem [4].



Ekosystém |oT obsahuje zafizeni, ktera jsou pfipojena k siti a pouzivaji vestavéné
systémy, jako jsou procesory, senzory a komunikacni hardware, ke shromazdovani,
odesilani azpracovani dat, ktera ziskaji ze svého prostfedi. Sdileni dat probiha
pfipojenim k loT brané nebo jinému okrajovému zafizeni, kde jsou data bud’ posilana do
cloudového ulozisté, aby byla analyzovana nebo jsou analyzovana lokalné. Nékdy tato
zafizeni komunikuji s dalSimi souvisejicimi zafizenimi a jednaji podle informaci, které
ziskavaji od sebe navzajem. Zafizeni vykonavaji vétsinu prace bez zasahu ¢lovéka, ackoli
lidé mohou se zafizenimi interagovat — napfiklad je nastavit, dat jim pokyny nebo ziskat

pFistup k datim [4].

Jak doplfiuje Mikelsten, rozsahla sada aplikaci pro zafizeni 10T je Casto rozdélovana na
spotrebitelské, obchodni, primyslové a infrastrukturni prostory [5]. Pfikladd vyuziti IoT

v souCasné dobé je spousta, néktere jsou pfedstaveny v nasledujicim textu.
e Chytra vinice

Jednou ze zajimavych aplikaci je projekt ,Chytra vinice“. Podstata projektu spociva
v nasazeni malych meteorologickych stanic do oblasti rlstu vinné révy, které
zaznamenavaji zakladni veli¢iny dulezité pro potencialni rozvoj patogenu napadajicich
vinnou révu. Chytra vinice méfi tyto veli€iny: teplotu, relativni vlhkost vzduchu, mnozstvi
srazek. Specialni aplikace pak vyhodnocuje podminky a pfedem upozorni vinafe na
zvySenou pravdépodobnost vyskytu charakteristickych patogent (plisni) napadajicich
vinnou révu. Méfena data jsou ukladana na serveru a jsou k dispozici ihned, zpracovani
dat probiha kazdych 30 minut. Diky pfedpovidani mozné oblasti vyskytu patogent, neni
potfeba provadét chemické oSetfeni plosSné a preventivng, ale staci cilené proti
konkrétnimu patogenu, vysledkem je uspora &asu pracovnikd, pohonnych hmot

a pripravkl potfebnych k ochrané vinic [6].
e Chytry dim

V tomto projektu jsou zafizeni loT soucasti SirSi koncepce domaci automatizace, ktera

muze zahrnovat osvétleni, topeni, klimatizace, média i bezpecnostni systémy [5].

Z téchto uvedenych projektd muzeme ve zkratce vyvodit vyhody a nevyhody loT. Mezi

vyhody loT patfi [7]:
e schopnost pfistupu k informacim odkudkoli a na jakémkoli zafizeni,
e automatizace ukolU, které zlepSuji kvalitu sluzeb a snizuji potfebu lidskych zasahu,

e optimalni vyuziti energie a zdroju,



e Zzjednodus$eni

informaci.

Mezi nevyhody loT spada [7]:

rozhodovacich procesu diky vétSimu mnozstvi

dostupnych

e se zvySujicim se poétem pfipojenych zafizeni a sdilenim vice informaci mezi

zarizenimi, se zvySuje také pravdépodobnost, Ze data budou napaden3,

e jednotliva zafizeni nemusi byt kompatibilni,
e mMoZna nezaméstnanost.

2.3 Chytra mésta

Postupem Casu se IoT rozmohl az do sou€asné podoby. PFiklady dobré praxe poukazaly

na to, Ze je mozné vyuzivat rizné aplikace v nejriznéjSich oblastech. Zakladem chytrych

meést (Smart City) jsou, podobné jako u loT, koncova zafizeni. Jedna se napf. o rizna

¢idla, senzory, rizné snimace. Ty kontinualné sbiraji idaje, o provozu, znecisténi ovzdusi

atd. a chytré systémy pak tato data navzajem propojuji, jak je patrné v této podkapitole.

2.3.1 Motivace ke vzniku chytrych mést

Jednim z divodu pro vznik konceptu Smart City je rozvoj mést a rychly rust populace

v nich. O rdstu populaci na zemi vypovida nasledujici graf. Z néj je patrné, Ze od roku

1960 do roku 2020 doslo k rustu obyvatel na zemi o cca 68 %. V absolutnim vyjadfeni se

jedna o rist ve vysi 3,21 miliardy obyvatel.

Vyvojobyvatelna Zemi

7 6-97
65T
641

(=]

5,7
. 528
4-83
4,43

=y

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Fan—"704

2015 2020

Graf 1 - Celosvétovy rust populace v letech 1960—2020 v miliardach, zdroj [8].

Do budoucna je mozné piedpokladat, ze s postupem Casu bude pocCet obyvatel na Zemi

dale rlst, i pres sou¢asnou pandemii viru Covid 19, kdy doSlo k umrti cca 4 068 000 osob
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[9]. Podle predpovédi United Nations ma do roku 2050 dojit k ristu obyvatel na zemi na
cca 9,7 miliard [10].

Dal$im duvodem k zajmu o koncept chytrych mést je to, Ze se celosvétové zvySuje mira
urbanizace. Diky prumyslové revoluci se lidé zacali stéhovat do mést a tento trend se
v dalSich letech udrzel. Urbanizaci Ize €iselné vyjadfrit jako podil po¢tu obyvatel, Zijicich ve

meéstech, k celkovému poctu obyvatel zemé. Tyto informace mizeme vycCist z nasledujici

tabulky.
Tabulka 1 — Procentualni mira urbanizace dle kontinentd od roku 1950, zdroj [11].
. . Latinska Severni .
Rok Afrika Asie Evropa Amerika Amerika Oceanie
1950 14 16 51 41 64 62
1975 26 24 65 61 74 72
2000 36 37 71 74 79 70
2025 47 50 77 84 86 71
2050 62 65 84 89 90 75

V ni je vidét, jak se vyviji mira urbanizace od roku 1950, a jaka jsou odhadovana data do
roku 2050 na raznych kontinentech nasi zemé. Je zfejmé, Ze procento obyvatel Zijicich ve
méstech se zvySuje. Dle predikce bude nejvice obyvatel v roce 2050 zit ve méstech

v Americe.

DalSim duavodem k rozvoji Smart City je explozivni rast informaénich a komunikacnich

technologii, v dusledku vyvoje hardwaru a navrhy softwaru [12].
2.3.2 Zakladni charakteristika chytrych mést

Pojmu Smart city se vénuje nepfeberné mnozstvi rlznych zdroja. Pro tento pojem vSak
neexistuje jasna a konzistentni definice mezi akademickou obci ani odborniky z praxe.
Napfiklad Slavik ve své knize definuje Smart City jako koncept strategického fizeni
mésta, obce nebo regionu, pfi némz jsou vyuzivany moderni technologie pro ovliviiovani
kvality Zivota ve mésté, a nasledné k dosahovani hospodarskych a socialnich cilll mésta.
Zaroven také dochazi k soucinnosti vefejnych sluzeb a rdznych aktivit, coz pfispiva

k fungovani mésta [13].

Podle Dameriho je Smart City dobfe definovana geograficka oblast, ve které spolupracu;ji
rozvinuté technologie, jako jsou napfiklad ICT, logistika, vyroba energie atd. a vytvareji
tak vyhody pro ob&any, zahrnujici spokojeny zivot, zaClenéni a ucast ve spolecnosti,

kvalitu zivotniho prostfedi a inteligentni vyvoj [14].
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Obdobnou definici nabizi Albino a kol. Ti uvadi, ze Smart City je struktura, ktera spojuje
fyzickou infrastrukturu, informacni technologie, socialni infrastrukturu, obchodni

infrastrukturu k vyuziti kolektivni inteligence mésta [15].

Podle Svitka ma koncept chytrych mést vhodné vyuzivat modernich technologii, aby
dochazelo k synergickym efektllm mezi riznymi odvétvimi jako jsou doprava, logistika,
bezpe€nost, energetika, sprava budov a jinych, s ohledem na energetickou narocnost

a kvalitu zivota ob&an( v pfisluSném mésté [16].

Koncept Smart City se tedy nezaméfuje jen na samotné uzivani nejmodernégjSich
technologii. Jeho cilem je také pomoci celkovému rozvoji mést, jeho hospodarskému
rozvoji, kvalité Zivotniho prostiedi. Cini tak za pomoci vhodného fungovani, k &emuz

nalezi pfiznivé subjektivni vnimani zivota ve mésté z pohledu jeho ob&ant [17].

Aby byl v redlném svété koncept Smart City funkéni, mélo by mésto odpovidat nékolika

principim:

e Interoperabilita — pfedstavuje systémové propojeni a spolupraci jednotlivych
soucasti chytrého mésta, jako jsou napfiklad budovy, inZzenyrské sit€, integrovany
systém dopravy, prvky vefejnych prostor, infrastruktury rozvodu vody, energii,

obchodnich nebo logistickych center.

e Virtualizace — existence virtualni kopie mésta jako systému, ve kterém je mozné
sledovat fyzické aktivity mésta, pomoci senzoru, které jsou spojeny s virtualnim

modelem.

e Decentralizace — decentralizace fizeni umoznuje flexibilni a samostatné

rozhodovani v ramci mésta.

o Rozhodovani v témér realném Case — diky okamzité analyze ziskanych dat mohou

fidici systémy mésta délat rozhodnuti v témérf realném Case.

e Orientace na chytré sluzby — chytré sluzby zalozené na inteligentnich
technologiich mohou pfispivat k interakci mezi jednotlivymi ¢astmi mésta a jeho

obyvateli.

Zakladni schéma Smart City je zobrazeno v nasledujicim obrazku. Z néj je mozné vyvodit,

ze Smart City tvofri tfi zakladni pilife, které jsou pfedstaveny nize.
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Komunitni Zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
energetika a sluzby

Inteligentni mobilita

Informacni a komunikacni technologie

Zelena infrastruktura

Obrazek 1 — Zakladni schéma Smart City, zdroj [17]
¢ Inteligentni mobilita
Inteligentni mobilita je jednim z pilifd infrastruktury Smart City, zahrnuje v sobé [17]:

- TFizeni a regulace dopravy ve mésté pomoci dopravni telematiky a planovitého
rozvoje méstské dopravni infrastruktury,

- rozvijeni méstské hromadné dopravy jako plnohodnotné alternativy k dopravé
individualni,

- zavadéni ekologicky €istych pohonl v hromadné a individualni dopravé.

¢ Inteligentni energetika a sluzby

Inteligentni energetika a sluzby je dalSi vyznamnou soucasti Smart City a zahrnuje v sobé
[17]:

- vyuzivani obnovitelnych zdroji energie nebo kombinované vyroby elektfiny
a tepla,

- inteligentniho Fizeni spotfeby energie, vCetné energetického hospodarstvi
budov a podpory jejich energeticky uspornych feseni,

- inteligentni Fizeni méstskych sluzeb smérem k efektivnimu vyuzivani energie
a prirodnich zdroji (energeticky usporné vefejné osvétleni, efektivni odpadové

hospodafstvi, efektivni hospodareni s vodou).
¢ Inteligentni informaéni a komunikaéni technologie
Tento posledni pilif podporuje jak infrastrukturni stranky méstského zivota, tak samotny

proces fizeni mésta. Nalezi sem napfiklad [17]:
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- systémy komunikace ze strany vedeni mésta se svymi ob&any,

- rozliéné informacni aplikace pro obyvatele mésta i jeho navstévniky,

- systémy inteligentniho fizeni vefejného osvétleni, riznych méstskych sluzeb,
jako je i napt. fizeni spotfeby vody ¢&i energii,

- zajisténi bezpecnosti pomoci monitorovacich systém( pro ochranu majetku
obce, majetku obcanli mésta, mimo jiné se jedna i o pozarni signalizaci Ci
monitoring zivotniho prostiedi,

- monitorovaci a diagnostické systémy, které detekuji poruchy v infrastrukture
mésta,

- chytré platebni systémy ve sluzbach mésta, jako jsou napf. parkovani, verejna

doprava atd.
2.3.3 Role ICT v konceptu Smart City

Informacni a komunikacni technologie (ICT) jsou nedilnou soucasti infrastruktury Smart
City, které se prolinaji celou touto infrastrukturou. Je to nastroj, ktery pomaha dosahnout
ekonomickych a socialnich cild Smart City, proto je nutné zde tyto technologie predstavit.
Informacéni a komunikaéni technologie poskytuji informace obanim a navstévnikim
mésta, a zaroven jejich zapojeni zvySuje funk&nost a hospodarnost inteligentni mobility
a inteligentni energetiky a sluzeb. Napomahaji rozvijeni pohodiné hromadné a individualni
dopravy, pomahaji dosahovat Uspor provoznich nakladd u provozovatelu
sluzeb, celkovému snizeni zatéze pro zivotni prostiedi (mensi spotfeba energie, méné

emisi, méné hluku apod.) [13].
Kazdy systém ICT se sklada z nékolika urovni, jako jsou prfedevsim [13]:

¢ |dentifikaéni — detektory, tedy mista a prostfedky sbéru dat;

e Komunikaéni — vhodna komunikaéni sit, po niz jsou data dopravovana z mista
sbéru do mista zpracovani;

¢ Informacni — zpracovani dat;

e Aplika¢ni — publikovani informaci v podobé aplikaci nabizejicich riizné sluzby.
2.4 Role sdilené ekonomiky v chytrych méstech

Jelikoz se tato bakalarska prace zaméfuje na sdileni osobnich automobilti jako integralni
soucast Smart City, je nutné zde blize rozebrat sdilenou ekonomiku, do niz sdileni

osobnich automobil( nalezi.

2.4.1 Zakladni charakteristika sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika, anglicky ,sharing economy* je pojem, ktery v souasnosti potkavame
¢im dal Castéji. Pfitom vSak sdileni ve spole€nosti neni ni¢im novym. Puajcovani si véci
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navzajem v rodiné nebo mezi znamymi bylo vzdy rozSifenym jevem jiz od dob davno
minulych. V sou¢asné dobé& maji lidé vice moznosti sdilet a puljovat si véci, a to diky
rozvoji modernich technologii a internetovych sluzeb. Na za¢atku jednadvacatého stoleti,
jako reakce na zvysujici se vyznam omezenosti pfirodnich zdroji, zacala spolecnost
vyuzivat internet jako zpusob propojeni online a offline svéta. Sdilena ekonomika tak, jak
ji zname v soucasné dobé, je jednim z pfikladd tohoto propojeni. Prvni priklady vyuziti
sdilené ekonomiky byly neziskové iniciativy, jako jsou napfiklad Couchsurfing nebo
Freecycle. V sou€asnosti je sdilend ekonomika velkym obchodnim modelem, pfinasejicim
nemalé zisky. Pojem sdilena ekonomika byl dle Puschmanna pouzit poprvé v roce 2008
a byl oznacen jako ,spole¢na spotfeba zboZzi, ktera je uskutecriovana sdilenim, vyménou

a pronajmem zbozi, bez jeho vlastnictvi“ [18].

Pro pojem sdilena ekonomika v sou€asné dobé neexistuje jednotna definice, ktera by byla

celosvétové uznana, proto jsou nize uvedené nékteré z nich.

Obecna terminologie sdilenou ekonomiku obvykle oznacéuje jako SirSi ,monetizovanou®
Cast spoleCné spotfeby. Presto koexistuje se stejné dulezitym trendem Kk eticky
inspirovanym ekonomickym praktikam, které kombinuji materialni vyhody s explicitngjSim
hodnotovym systémem [19]. Je nutné vzit na védomi, ze se sdilena ekonomika zabyva
rovnéz placenymi transakcemi, ale i sluzbami bez penéz. Obecné, kdyz hovofime
o motivacich ve sdileném prostoru, tak se odkazujeme na modely P2P, které podporuji

docasny pfistup pro efektivngjsi vyuziti aktiv, fyzickych i nehmotnych.

Sdilenou ekonomiku Ize definovat jako socioekonomicky systém, kde dochazi ke spotfebé
uzitnych hodnot statkd rdznymi uzivateli, ktefi se financnimi platbami podili na jejich
financovani majitelem [16]. Tento systém je dle Matofského postaveny na sdileni lidskych
a fyzickych zdroju. Zahrnuje spole¢nou tvorbu, vyrobu, distribuci, obchod a spotfebu zbozi

a sluzeb rlznymi lidmi a organizacemi [20].

Tento socioekonomicky model muze dle Suna a kol., obyvatelstvo implementovat ke
kolektivni spotfebé& nevyuzitych zdroju, pro poskytovani produktd nebo sluzeb,

prostfednictvim vzdjemné interakce nabidky a poptavky [21].

Z vySe uvedenych definic je mozné vyvodit, Zze sdilena ekonomika je socioekonomicky
systém, ktery se zaklada na spole¢né spotfebé zbozi riznymi uzivateli, ktefi mohou, ale
nemusi se na jeho financovani podilet. Sdilena ekonomika umozriuje efektivnéji spravovat

nevyuzité zdroje.
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Sdilenou ekonomiku je mozné rozliSit dle &tyf zakladnich pilitd [22]:

¢ Prvni pilif: nabidky spole¢né spotfeby jsou hostovany jako online sluzby. Platformy
pak spoji volné kapacity s poptavkou. Sluzby jsou snadno dostupné
prostfednictvim digitalnich zafizeni v realném Case. Spotfebitelé se spiSe spojuji

pfimo se spotfebiteli.

e PIilif druhy: navzdory mnoha riznym formam pronajmu, pujcovani, pfedplatného,
dalSiho prodeje, vymény, darovani atd., maji vSechny rezimy sdileného
hospodarstvi jeden spoleCny aspekt a to, Ze davaji uzivateli vétSi vybér
a sou€asné snizuji nebo vylu€uji naklady na vlastnictvi. Jedna se tedy o pfistup

k produktu, ne nutné o pfevodu jeho vlastnictvi.

o Pilif tfeti: forma spotfeby je mnohem individualizovangjsi, protoZze je do znacné

miry zaloZena na socialni interakci a davére.

o PIilif ¢tvrty: nabidky sdileni jsou navrzeny pro individualniho uZivatele a snazi se
vytvofit emocni vztahy. Snadné pouziti, spolehlivé zobrazovani a podpora davaji

témto platformam tvar a pfidavaiji k transakcim chut’ pfatelstvi.
2.4.2 Sdilena ekonomika v chytrych méstech

Sdilena ekonomika vytvofila fadu pfilezitosti pro inteligentni mésta z hlediska vyuziti
zdroji a ucinného snizeni transakénich nakladd a plytvani. Platformy sdilené
ekonomiky zac€aly v nékolika poslednich letech ve velké mife ovliviiovat socio-ekonomické
prostfedi. Jsou zdrojem novych napadd, jak nakladat s majetkem mésta, tj. jak s movitym
majetkem a nemovitym majetkem, tak i finanénimi prostfedky, dovednostmi, &i lidskou
praci. Diky vét8i nabidce a poptavce ve méstech, se tento fenomén koncentruje

pfedevSim ve méstech [21].

Mésto nelze nazvat chytrym, pokud v ném jsou vylepSena jen néktera odvétvi. Chytré
mésto zahrnuje horizontalné scitajici se prvky, jako chytra sprava, chytra mobilita, chytré
bydleni, chytré vyuzivani pfirodnich zdroju. Poté se jedna o chytré ob&any a chytrou

ekonomiku, to vSe dohromady, jak poukazuje nasledujici obrazek.
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Klicové pohanéci

Chytra sprava
— Sdilena ekonomika

Chytré
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Chytré mésto
Spolecensky pohanéc

Ekonomicky pohanéc
Technologicky aktivator,

Doprava

Chytfi obtane

Chytré Zivotni
prostiedi

Obrazek 2 — Spojeni mezi sdilenou ekonomikou a Smart City, zdroj [21]

Ve vnéjSim kruhu schématu je kone¢nym cilem inteligentniho mésta dosahnout
inteligentni spravy véci vefejnych, bydleni, lidi, mobility, Zivotniho prostfedi a ekonomiky.
Ve stfednim kruhu ma rast inteligentniho meésta prospéch ze zlepSeni vyuzivani
méstskych zdrojll, jako je prostor, doprava, sluzby, jidlo, zbozi a penize. Protoze se
sdilena ekonomika tyka toho, jak sdilet méstské zdroje, mize nam studium chytrych mést
skrz koncept sdilené ekonomiky pomoci Iépe porozumét tomu, jak se rozsifuje z hlediska

pfidélovani zdroja [21].
Sdilena ekonomika muze ovlivnit pfedevsim tfi aspekty Zivota ve mésté [22]:

e ekonomickou oblast, ve které sdilena ekonomika umozni efektivni nakladani
s volnou kapacitou movitych a nemovitych véci, volného c¢asu, dovednosti
a financi, coz muze pfinést snizeni naklada,

e socialni oblast, ve které sdilena ekonomika pfispiva k rozvoji komunit a vzajemné
vypomoci, posiluje duvéru na zakladé uzivatelskych zkuSenosti a napomaha
efektivnéjSi organizaci osobniho Zivota diky rozSifovani moznosti dodate¢ného
zdroje pfijmu s flexibilni pracovni dobou,

e oblast ekologie, ve které dostupnost sluzeb sdilené ekonomiky by mohla nahradit

potfebu vlastnit konkrétni vyrobek a zefektivnit vyuzivani ekonomickych statku.
Na zavér této problematiky je mozné uvést, Ze rozsifovani fenoménu sdilené ekonomiky
ve méstech ma velky potencial. PfedevS§im se jedna o ty Casti, které jsou spojeny
s novymi technologiemi, mezi které nalezi vySe popsané &asti, jako je sdilena energie,

elektromobilita, sdileni energie v ramci ostrovnich energetickych systému, autonomné
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fizené automobily. VeSkeré tyto prvky jsou schopné meénit pozadavky na funkci mést,
jejich podobu, a to ne ve vzdalené budoucnosti, ale v kratké, dohledné dobé. Pfedevsim
diky rozvoji sdilenych automobilll mize zmizet problém s parkovanim, coz je jeden
z pal€ivych problém( vSech vétSich mést a aglomeraci. DalSim predpokladem je, Ze se ve
méstech bude vice rozmahat turismus. Tento pfedpoklad je mozné vyvodit z toho, ze
v ramci turismu dochazi ke snizeni cestovnich nakladd, a nakladd na sdilené ubytovani,
kde mimo jiné vznikaji i rGzné nové typy sdileného ubytovani. VedlejSim efektem této

situace je posilovani tendence k suburbanizaci ve velkych méstech.

Sdilena ekonomika ma v3ak potencial rozsifit se i do jinych oblasti, se kterymi nejsou
pFilis spojovana. Jedna se o sdileni energii, vyrobenych z obnovitelnych zdrojl, které jsou
v majetku jednotlived a malych firem. Diky tomuto konceptu mize dojit k lepSimu vyuziti
prebytkl energii, volnych kapacit rliznych baterii, a to diky propojeni obyvatel. Mésta by
méla k oCekavanému rozvoji fenoménu sdilené ekonomiky pfihlizet i pfi zvazovani
velkych investic do infrastruktury. Také by meéla fedit problémy vramci svych

dlouhodobych strategii s ohledem na sdilenou ekonomiku [22].
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3. SDILENI OSOBNICH AUT Z POHLEDU ODBORNE
LITERATURY

Jak muzeme z vySe uvedené kapitoly vypozorovat, jednou z hojné rozsSifenych sluzeb
sdilené ekonomiky, je sdileni aut nebo anglicky carsharing. Tento koncept je jednim

z hlavnich bodu pozornosti sou¢asnych mést.
3.1 Zakladni predstaveni sdileni aut

Sdileni automobilt pfedstavuje sluzbu, ktera poskytuje kratkodoby pfistup k automobilim.
Ackoliv by se mohlo zdat, Zze se jedna o novy pojem, neni tomu tak. Prvni systém
sdilenych ojetych vozidel Ize spatfit dle Jorge, Correia, jiz v roce 1948 ve mésté Curych.
Vznik tohoto projektu byl motivovan hlavné ekonomickymi divody. Jednotlivci, ktefi si
nemohli dovolit automobil zakoupit, namisto toho mezi sebou sdileli jedno auto. DalSimi
pokusy sdileni aut v Evropé a ve Velké Britanii byly Procotip (1971-1973) ve Francii,
Witkar (1974-1988) v Holandsku, Green Cars (1977-1984) ve Velké Britanii, Bilpoolen
(1976-1979) a Vivallabil (1983-1998) ve Svédsku. Tyto daldi pokusy o vefejné systémy
sdileni automobill byly neuspésné a ve vétSiné pfipadu byly ukoneny konsolidaci.
Americka zkuSenost se sdilenim aut zacala dvéma experimenty: Mobility Enterprise jako
vyzkumny program Pardueovy univerzity v letech 1983-1986 a the Short-Term Auto
zadaly ve Svycarsku v roce 1987 a v Némecku v roce 1988. Carsharing se dale rozsifil na
globalni trh s vysokou hustotu zalidnéni, do takovych zemi jako je Turecko, Cina, Indie,
Argentina, Brazilie, Mexiko a Rusko [23]. Stalo se tak diky novému povédomi ob&anu
arozvoji ICT v novém miléniu, doSlo k jejich rozmachu [24]. DalSim divodem je rust
nakladl na vlastnictvi vozidla, jako je palivo, parkovani. Také dochazi k ristu nakladd na

pojisténi samotného vozidla [25].

Jak je tedy mozné vyvodit, sdileni automobilll je sluzba spadajici do sdilené ekonomiky.
Poté, co se uzivatel zaregistruje v systému sdileni aut, si muze auto rezervovat
prostfednictvim webové nebo mobilni aplikace. Nasledné je pfistup k autu zajistén pomoci
karty s elektronickym klicem. Poplatek za pronajem se ucltuje v zavislosti na délce
pronajmu v hodinach nebo minutach a zahrnuje udrzbu auta, jeho pojisténi a palivo.
Carsharing obvykle provozuje pro tento uc€el vytvofena organizace, ktera je zaroven
vlastnikem vozidel a ktera se stara o zalezitosti spojené s koupi, provozem a udrzbou
i s naslednou likvidaci vozidel. V nékterych pfipadech je carsharing poskytovan i jinymi
organizacemi, napf. v Némecku tuto sluzbu nabizi jako doplnék ke své cinnosti

spole¢nost Deutsche Bahnhof [25].
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3.2 Modely sdileni automobili

Na teoretické urovni mizeme definovat rizné modely sdileni automobili, které jsou

popsany v nasledujicim textu.
e Roundtrip carsharing

NejstarSi typ carsharingu, kde uzivatel musi vratit zapGjéené auto na stejnou stanici,
odkud si auto vypUjcil. VétSinou firma provozujici takovy carsharing vlastni vétsSi pocet
riizné velkych aut, ktera se spole¢né nachazi na jedné parkovaci stanici. Vyhodou tohoto
typu carsharingu je to, ze auto jde zamluvit dlouhodobé dopfedu, nevyhodou je nutnost

vratit auto na stejné misto.
o Free-floating carsharing nebo one-way carsharing

U tohoto modelu carsharingu vozidla nemaji pevné dané parkovaci misto, misto toho
uzivatel muze zaparkovat auto kdekoli v oblasti, kterou ur€uje carsharingova spolec¢nost,

vétsinou je to celé mésto.
e Peer-to-peer

Zakladem tohoto modelu je roundtrip carsharing. Rozdil je v8ak vtom, Ze auta na
pronajem pujcuji soukromé osoby prostfednictvim platformy provozovatele carsharingu.
Majitel vozidla vétSinou musi fyzicky poskytnout klice od auta pronajimateli, ale
v nékterych pfipadech jsou vozidla vybavena telematickymi zafizenimi, které umoznuji
vzdaleny pfistup k autu pomoci Cipové karty [26]. Pro uzivatele peer-to-peer carsharingu
je kdispozici vice rozmanity vybér vozidel ve srovnani s jinymi formami carsharingu.
Hlavni ulohou provozovatele je zprostfedkovat online prostiedi pro propojeni vlastniki
vozidel s potencialnimi pronajimateli. V ramci obchodniho modelu provozovatel obvykle
poskytuje pojiSténi vozidla pro majitele, které se vztahuje na vandalismus, kradez auta
nebo zivelni pohromu atd. Zisk pro provozovatele platformy pfinasi procentualni podil

z kazdého pronajmu.
3.3 Vyhody a nevyhody sdileni automobilt

Carsharing pfinadsi ruzné vyhody, ale také nevyhody, jak mizeme vypozorovat

z nasledujiciho textu. Mezi vyhody carsharingu nalezi [27]:

e udrzba vozidla — sdilena auta neni potfeba udrzovat, o to se vétSinou stara

carsharingova spolecnost,

e mensi potfeba parkovacich mist — jedno sdilené auto je schopné nahradit 9 az 13
osobnich automobilt. Tim, Ze lidi budou vyuzivat jedno auto spole¢né roste doba

bé&hem které auto je v provozu a nepotfebuje parkovaci misto,

20



Mezi

Setfeni Zivotniho prostfedi — lidi, ktefi vyuzivaji sdilena auta, kombinuji MHD

a carsharing,

Finanéni uspora — v zavislosti na roCnim jizdnim vykonu je carsharing finan¢éné

vyhodnéjsi nez uzivani vlastniho osobniho automobilu.

PFistup ke kompletnimu vozovému parku — uzZivatel neni ve srovnani s vlastnikem
vozu omezen pristupem pouze k jednomu konkrétnimu vozu, naopak, pro rizné

typy cest voli rdzné vozy.

Uspora vefejného prostoru — sdileni automobilti prispiva k efektivngjsimu
vyuzivani prostoru, nez ktery by byl nutny k parkovani vice voza.

dopravnich nehod a vice bezpecnosti pro obyvatele mést.
nevyhody carsharingu je mozné zaradit poté tyto faktory [25]:
Nutnost planovani — s kazdou jizdou je spojeno planovani a rezervovani vozu.

VétSi vzdalenost ke stanovisti — cesta ke carsharingové stanici je zpravidla delSi

nez k vlastnimu zaparkovanému automobilu.
RGzna vozidla — pro nékteré uzivatele je problémem fidit vzdy jiny automobil.

Vysoké variabilni naklady — s astym vyuZivanim vozidel jsou spojeny vysoké

naklady. Cesta neni vyhodna od cca 5 000 km za rok.
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4. SDILENi OSOBNICH AUTOMOBILU V PODMINKACH
CESKE REPUBLIKY

V ramci této Casti bakalarské prace je provedena analyza sluzby sdilenych automobill

v podminkach Ceské republiky.
4.1 Analyza trhu sdilenych automobilt

Informace o tom, jakou velikost ma trh sdilenych automobilt v Ceské republice, nejsou
jednotné. Problémem je to, Ze neexistuje Zadna takova aktualni studie, napf. ze strany
Ceského statistického Ufadu. Pfesto r(izné servery poskytuji alespon néjaka data. Jak
uvadi studie Analyza vybranych sektort sdilené ekonomiky, na sdilené ekonomice
zaujima tento trh v osobni prepravé na pfikladu Prahy pfiblizné 10-15 %. Mési¢né tedy je
v ramci sdilené ekonomiky v Praze realizovano pfiblizné 800 000 az 1 000 000 jizd [28].

V ostatnich astech Ceské republiky jsou tyto statistiky mnohem nizsi.

V nésledujicim grafu je patrny vyvoj po&tu sdilenych automobilti v Ceské republice, ktery

doklada také rust zajmu o sdileni automobild.

Pocet sdilenych aut v CR v letech 2015 - 2021
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Graf 2 - Poget sdilenych automobilti v Ceské republice, zdroj [29]
Z grafu je mozné vyvodit, Ze jesté v roce 2015 nebyla v Ceské republice tato oblast
nikterak rozsSifena. PocCet automobild nedosahoval ani 100. V roce 2020 poprvé pocet
sdilenych automobill pfesahl poCet 1 000. V roce 2021 jezdilo po Eeskych ulicich jiz 1200
automobill. Odhad celkovych uzivateli carsharingu se odhaduje na cca 20 000. Dale se
odhaduje, ze nejvétsi zajem o tyto automobily maji pfedevSim mladsi lidé. Nejvétsi podil

uzivatell je ve véku 25-34 let. Téchto osob je cca 43 %. Ve véku 18-24 let je poté 28 %
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Ceskych uzivatell. 20 % je ve véku 35-44 let. 7 % uzivatell je ve véku 45-54 let. Jen 3 %
uzivatell jsou poté ve véku 55-64 let. Dale ze studie vyplynulo, Ze se odhaduje, Ze mezi

fidici je jen 11 % Zen, zbyli uZivatelé jsou pfedevdim muzského pohlavi [28].

Podle studie EY v Ceské republice miize jeden sdileny viz nahradit pfiblizné 15
soukromych automobill, coz by umoznilo pokles ekologické zatéze ve méstech. Nejvétsi

rozmach zazivaji sdilené automobily v hlavnim mést& Ceské republiky.

Podle studie Penn Schoen Berland je vice nez 50 % mileniali otevieno carsharingu,
naproti tomu 32 % dotazanych dava pfednost viastnictvi automobilu. Sdilena auta v Praze

vyzkouselo jiz 6 % osob a dalSich 24 % osob o tom uvaZzuje [31].

Rozvoj sdileni automobilt v Ceské republice potvrzuje i napf. spole¢nost Happy Go. Tato
spole¢nost také hovofi o tom, Ze se jeji uzivatelska zakladna stale rozriista. Spole¢nost
vSak uvadi mirné jiné statistiky. Dle ni méla spole¢nost v roce 2020 pfiblizné 66 000
uzivatelu sdilenych automobilt. Dale spole€nost uvadi, ze primérna délka zapujcky Cinila
3,6 dnd, coz je o 20 % vice nez v roce 2018. Z téchto statistik dale vyplyva, ze P2P
carsharing v Ceské republice je na vzestupu a uZivatelé produktl sdilené mobility je

postupné adoptuji mezi sluzby denni potreby.

UzZivatelé v lofiském roce najezdili v priméru za jednu zapujcku o 35 % vice nez v roce
2018, k Cemuz vyrazné pfispéla letni sezona, kde pramérny najezd CcCinil takika
700 kilometrd. Umérné k podtu nabizenych vozd rostl i podet poptavek ze strany
motoristd. K prosinci lofiského roku bylo evidovano témeér 16 tisic poptavek, coz je 0 48 %
vice nez v pfedchazejicim roce. UZivatelé mohou vybirat jiz ze zhruba 1800 aut a vice
nez 300 modell vozl. Spole¢nost potvrzuje to, ze nejvétsi zajem o sdilené automobily
maiji lidé ve v8ku 25 az 34 let. Zeny tvofi pétinu uzivatelil HoppyGo a jejich zastoupeni

mezi uzivateli sdilené mobility neustale roste [32].

Celkové je mozné si sdilené auto zapujcit v soucasné dobé jen ve 12 Ceskych méstech.
Praha ma k dispozici z vySe uvedeného celkového poctu automobilt pfiblizné 760 vozu.
Poté jsou automobily rozdéleny do vétSich mést, jako je napf. Brno, Ostrava, Olomouc,
Liberec, Plzen, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Kolin, Pardubice, Podébrady
a Svitavy atd. Co se tyCe regionalniho rozlozeni, nejvic sluzby zaujali StfedoCesky,

Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj.

Zajimavé je, ze roste pocet stalych zakaznikl, ktefi vyuzivaji tuto sluzbu opakované
kazdy mésic minimalné jednou. Aktualné Cini jejich podil 25 %. Zajimavosti je také to, ze
sdilené vozy vyuzivaji pfedevS§im obfané uvedenych meést a podil turistd je opravdu
zanedbatelny (podil tuzemskych soukromych osob je 88 % a zbytek jsou vétSinou

pravnické osoby). Sdilené vozy maji své vyuziti jak v pracovni dny, tak i o vikendech.
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Podil vypujéek v pracovni dny je v§8ak mnohem vySSi a tvofi pfiblizné 70 % pramérnych
tydennich vypujéek. Pro vSechny zajemce tak existuje moznost vypUjcit si kdykoliv
moderni elektromobil a poznat jeho vlastnosti pfedevSim v méstském provozu

a vyzkouset stavajici moznosti jeho dobijeni [28].

V minulém textu bylo uvedeno, Ze jedno sdilené auto nahradi pfiblizné 15 béznych voz(.
Z toho je mozné vyvodit, ze v souCasné dobé sdilena auta jiz nahradila v Praze 11 400
automobill. Celkem bylo nahrazeno jiz 1800 voz(. Je tak mozné uvést, Zze pro Ceska
mésta vznikd nova éra mobility. Pro daldi rozvoj je v8ak zapotfebi daldi rozvoj
infrastruktury v téchto méstech. Je zapotfebi nejenom zvySovani poc€tu nabizenych
sdilenych voz(, rozmanitost a dostupnost nabidky, ale napf. také i rozvoj méstské sité
dobijecich stanic pro elektromobily a v neposledni fadé i ochota zastupcl vedeni mést
k zavadéni postupnych legislativnich nastrojd k omezovani provozu starych,

neekologickych automobilt pfedevsim v SirSich centrech téchto metropoli.

Pro rozvoj sdilenych automobilll byla zalozena v Ceské republice Asociace &eského
carsharingu (ACC). Ta byla zaloZena vroce 2015 péti carsharingovymi spoleénostmi
(Autonapul, EMUJ a.s., AJO.cz, Liftago, sharujeme.cz). Cilem této asociace je podporovat
rozvoj carsharingu v Ceské republice. ACC se podili také na tvorbé legislativnich
a hospodafskych opatfenich ve vztahu ke sluzbam carsharingu. Podle ACC v roce 2019
v Ceské republice plisobi 5 aktivnich carsharingovych spoleénosti, které provozuji 760 aut
ve 12 méstech [32].

4.2 Poskytovatelé sdilenych aut

V minulych kapitolach bylo uvedeno, Ze existuje mnoho modell sdilenych automobilG.
Nejvétsi zajem Ceskych ob&anu je o model P2P carsharing. Jinymi slovy je to model, kde
dochazi k pdjéovani automobilti mezi sebou. V Ceské republice nabizi v sou¢asné dobé
sdilena auta 9 spoleCnosti. Pro podrobnéjsSi popis byly zvolené celkem 4 spolecnosti:

Autonapul, CAR4WAY, HoppyGO a tzv. studentsky carsharing Unigway.
4.2.1 Autonapul

Auto napul je nejstarSi Ceska carsharingova spole¢nost. Sdruzeni Auto napll bylo
zalozeno v Brné v roce 2003 jako napad nékolika rodin sdilet jedno auto mezi sebou.
V roce 2010 dosSlo ke slou€eni s brnénskym sdruzenim Autodruzstvo a spolu stim se
k autoparku pfidalo paté auto. V roce 2012, diky rozSifeni poctu uzivatelu, sdruzeni se
pfejmenovalo na druzstvo. V dalSich letech nasledovalo otevieni poboc¢ek v Liberci,
Praze, Plzni, Ostravé, Pardubicich, Hradci Kralové, Olomouci a Ceskych Budéjovicich

a také zavadeéni Cipovych karet pro jednodussi pfistup k vozidlim. V roce 2018 spousti
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testovaci provoz v Plzni, ktery v roce 2019 ukonCuji kvali malému vyuziti vozu.
V budoucnosti maji v planu pfidat mésto Kladno. Na obrazku nizeObrazek 3 je uvedena

mapa, se vsemi mésty, ve kterych Auto napul momentalné pusobi [33].

LIBEREC
HRADEC KRALOVE

O PRAHA
PARDUBICE oLomouc

o OSTRAVA

CESKE BUDEJOVICE

Obrazek 3 — Mapa mést, ve kterych spole€nost Auto napul pasobi, zdroj [33]
Pro pujCeni auta je potfeba se zaregistrovat na webové strance Auto napul, podepsat
smlouvu gosobné nebo pres internet a slozit kauci 5000,- K& Béhem nékolika dnu
uzivatel obdrzi Cipovou kartu pro pfistup do auta, ale vozidlo je zaroven mozné
odemknout pomoci chytrého telefonu, ktery ma pfistup k internetu. Kazdé vozidlo ma
specialni z6nu ve mésté odkud si ho uzivatel muze vypujcit. Pfiklad zén pro Prahu je

uveden na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4 — Mapa z6n parkovani sdilenych aut Autonaptl v Praze, zdroj [33]
V kazdé barevné zoné se rozmistuji auta, ktera po ukonceni prongjmu je potfeba
zaparkovat do stejné zony.

Vozovy park a ceny

Vozovy park obsahuje 80 vozidel, ktera jsou rozdélena do kategorii budget, economy,

comfort, grand a electro. V tabulce 2Tabulka 2 je uveden seznam aut a cen za pronajem
podle kategorii.

Tabulka 2 — Seznam aut a cen za pronajem aut podle kategorii, zdroj [33]

Kategorie Auta Cena za Ceng 8
1km hodinu

Budget Skoda Citigo 490 K¢ 49,00 K&
Economy Skoda Fabia, Kia Ceed 5,90 K& 59,00 K¢&
Comfort Skoda Rapid, Scala a Octavia 5,90 K¢& 75,00 K&
Grand Ford Transit 6,90 K¢& 139,00 K&
Electro Renault Zoe, Skoda Citigoe 4,90 K¢ 59,00 K&
Tesla Tesla Model S 8,30 K& 303,00 Ké

Vozovy park neobsahuje auta starsi 5 let, nebot k obnové aut dochazi po 4 letech pouziti.

V cené na prondjem auta je zahrnuto palivo, ¢eska dalni¢ni znamka, povinné ruceni,
servis a pojisténi auta.

4.2.2 CAR4WAY

DalSi pomérné vyznamnou spolecnosti pro sdileni aut je CAR4WAY. Provozuje

carsharing ve dvou méstech Ceské republiky: Praze a Brné. Vyhodou tohoto carsharingu
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je moznost vraceni vozidla na jakémkoliv misté ve mésté zapujceni. Parkovani v modrych

a fialovych zénach je navic zdarma.

Pro zapuj¢eni auta je potfeba se zaregistrovat online na webové strance spole¢nosti,
zaplatit registracni poplatek 1,- K&, vybrat si zplsob doruceni Cipové karty pro pfistup
k autim: zaslani pos$tou, osobni vyzvednuti na pobo¢ce Car4Way nebo vyzvednuti v C4W
pointu, po obdrzeni karty pomoci mobilni aplikace nebo webové stranky uzivatel si mize
pujcit vozidlo, maximalné hodinu dopfedu. Za registracni poplatek uzivatel obdrzi 150

minut jizdy, které muze Cerpat béhem dvou mésicl od data registrace [34].
Tarify

CardWay nabizi tfi minutové tarify: basic, comfort a active. Hodinova a kilometrova sazba
u tarifu comfort a active jsou levnéjsi, s tim, Ze tarif active je nejlevnéjsi, ale tyto dva tarify
zpoplatnény mésicni ¢astkou 99 K& pro comfort a 299 K¢ pro active. V cené zapujcky je

parkovani, pojisténi, palivo a dalniéni znamka.

Spolecnost nabizi také balicky pujceni aut na vikend, tyden a vikend vcetné 200 km.
Cena za bali€ek je zavisla na modelu vybraného auta a pohybuje se v rozmezi 1490,- K&
az 3690,- K¢ [34].

Vozovy park

Spoleénost Car4Way ma ve vozovém parku vice nez 1000 aut pé&ti modeld: Skoda

Octavia Combi, Skoda Karoq, Volkswagen Caddy, Skoda Scala a Skoda Fabia.
4.2.3 HoppyGo

HoppyGo je peer-to-peer carsharingova spole¢nost, ktera zaCala pusobit v roce 2017.
V souCasné dobé nabizi k pronajmu 1800 aut [35]. Aby vozidlo bylo akceptovano jeho

stafi nesmi pfesahnout 15 let a pocet najetych kilometrd 300 000 km.

Pro zapUjCeni auta je nutno se zaregistrovat na webové strance nebo pomoci mobilni
aplikace. Dulezité je zminit, ze uzivatel musi byt starsi 20 let. Po schvaleni registrovaného
Uuctu je mozné si rezervovat auto. Rozdil od dvou predchozich pfipadl carsharingu
spoCiva v tom, Ze uzivatel si puUjéuje soukromé auto pfimo od majitele auta, HoppyGo
poskytuje prostfedi pro navazani kontaktl mezi majitelem a uzivatelem. Tim padem ne
vSechna nabizena auta jde vypUijcit ,ihned“, HoppyGo doporucuje rezervovat auta alespon

s tfidennim pfedstihem [36].
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Obrazek 5 — Pfiklad nabidky aut v Paze, zdroj [36]

Ceny za zapuj€eni aut si majitelé aut stanovuji sami, provize carsharingové spole¢nosti
¢ini 20 %. V cené pronajmu neni zahrnuto palivo, viz je potfeba vratit se stejnym
mnozstvim paliva jako pfi vypUjéce. HoppyGo nabizi také slevy za delSi pronajem vozu:
3-6 dni 20 %, 7-13 dni 30 %, 14-29 dni 40 %, 30 dni a vice 50 %. Uzivatel musi také
zaplatit kauci, ktera €ini 5000,- K& pro standardni pojisténi a 10000,- K& pro prémiové
pojisténi.

Uzivatel plati za prongjem auta pfedem, pfedani auta probiha osobné, nebot’ majitel musi
zkontrolovat obcCansky prukaz, fidi€sky prikaz a predat klice. Nasledné uzivatel
zkontroluje stav vozidla, tachometru a paliva a vyfoti auto minimalné &tyfikrat z riznych
stran [37].

Od cervence 2020 zacala spole¢nost HoppyGo spolupracovat se spole¢nosti Keyguru,
ktera umoznila pfedani kli€d bez nutnosti osobniho setkani majitele auta a najemce.
Koncept spo€iva v tom, Ze majitel necha kliCe ve specialnim boxu, které jsou umisténé
na ruznych mistech (ubytovacich zafizenich, kavarnach) ve mésté. Dale plati, ze 9 boxu

se nachazi v Praze a jeden box se nachazi v Brné [37].

Tento zplUsob predani auta je vic flexibilni, nebot majitel a uzivatel se nemusi dohodovat

vvvvvv

o krok navic, coz nemusi vyhovovat vSem uzivatelim. Zaroven nutnost dohodovani se
pfedem znamena, Ze uzivatel musi se rezervovat auto s dostateCnym pfedstihem. Takovy

druh carsharingu vyhovuje spiSe na dopravu v ramci statu nebo mezistatni dopravu.
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4.2.4 Unigway

Unigway je carsharingova spoleénost, zaloZena studenty tfi vysokych $kol: CVUT, CZU
a VSE s podporou spole¢nosti SKODA AUTO Digilab. Sdilené auta této spole&nosti jsou
nabizena véem studentdm a zaméstnancim vysokych $kol Ceské republiky. Vozovy park
obsahuje 38 vozidel znacky SKODA. Nize vtabulce 3 je predstaven seznam aut,

nabizenych touto spolecnosti, s cenou za pujceni.

Tabulka 3 - Cenik pronajmu voz( Uniqway, zdroj [52]

Cenaza
Cena za Cenaza .
Auta . . 1 minutu
1km 1 minutu jizdy ..
parkovani
Skoda Fabia 3,90 K¢é 2,99 K& 1,49 K&
Skoda Scala 4,90 K¢ 3,99 K¢ 1,49 K&
Skoda Citigo iV 3,90 K¢ 3,49 K¢& 1,49 K&
Skoda Enyaq iV 4,90 K¢& 5,99 K¢ 2,99 K¢

Pronajem vozidla funguje formou free-floating — uzivatel si mize auto zapuijcit a vratit ho
v jedné z povolenych zén. Povolené zény jsou uZivateli dostupné v aplikaci nebo na
webovych strankach Uniqway. Parkovani béhem zapujceni vozidla je mozné v jakékoliv

modré Ci fialové zoné. Pujceni a vraceni auta probiha prostfednictvim mobilni aplikace.

Registrace uzivatele probiha online, je potfeba predlozit Fidi€sky prikaz, kartu
studenta/zaméstnance vysoké Skoly a vyplnit registracni formuldf. Registrace je bez

poplatku. Po ovéreni platnosti Udaji bude uzivateli odemknut Gcet. [52]

S ohledem na cilovou skupinu sluzby jsou ceny niz$i nez u ostatnich spole¢nosti, zhruba
polovicni nez napfiklad CAR4WAY. Zaroven je u Casové slozky pronajmu vozidla

rozliSeno, zda vozidlo jede nebo stoji (parkuje).
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5. SDILENi OSOBNICH AUTOMOBILU VE VYBRANYCH
CASTECH SVETA

V ramci této kapitoly je poukazano na sdilené automobily ve vybranych ¢astech svéta.
Nejprve je vramci této kapitoly poukazano na trh sdilenych automobilll ve svété, tedy
Vv jakém mnozstvi jsou auta uzivana, poté jsou predstaveny modely chytrych mést ve

vybranych zemich.
5.1 Analyza trhu sdilenych automobild ve svété

V roce 2017 provedla spoleénost KPMG globalni prizkum automobilového primyslu.
Spole¢nost shromazdila nazory témér 1000 vedoucich pracovnikl ve spoleCnostech
a oslovila vice nez 2400 spotfebitelll ze 42 zemi. Podle prlizkumu do roku 2025 vice nez
polovina vS8ech sou€asnych vlastnikG aut nebude chtit vlastnit auto. S touto hypotézou
souhlasilo 59 % vykonnych Fediteld automobilovych firem. To tedy vede k tendenci rastu

vyuzivani sluzeb sdileni aut.

Potvrzuje to i prlizkum provedeny spole€nosti ING v roce 2018 kde bylo dotazano 13 000
respondentt ze 13 zemi Evropy. Podle této studie 30 % dotazanych vlastnikd fidi€skych
prikazl, ma zajem o vyuziti sluzeb sdilenych automobild a vice nez 60 % ma zajem
0 pronajem svého auta za poplatek. [51] Duvodem jsou pfedevSim vysoké naklady na
provozovani automobilll a nepohodli, které s touto dopravou souvisi. Jedna se napf.

o hledani parkovacich mist, dopravni zacpy atd. [41]

Tato situace také sméfuje k rustu uzivatelt carsharingu, jak je uvedeno nize. Z grafu €. 3
je patrné, ze pozvolna roste tento pocet uzivatell sdilenych automobildl na zemi. Doslo tak
k ristu z 350 000 uzivatell v roce 2006, na 7 milion uzivatell v roce 2015. Do roku 2025
se predpoklada, ze dojde k rGstu na 36 miliona uzivatell sdilenych automobilt. V Evropé

v roce 2020 jezdilo celkem 15 milion osob témito automobily. [41]

Podle studie Giesel a Nobis provedené v Némecku vyuZivaji sdilena auta ve vétsiné lidé
s vysoko$kolskym vzdélanim, z domacnosti, ktera se sklada z 1-2 lidi. Primérny vék lidi

vyuzivajicich carsharing je 36 let. [52]
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Poéet uzivatelu sdileni automobilt v milionech
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Graf 3 - Pocet uzivatelll sdileni automobill po celém svété od roku 2006 do roku
2025 (v milionech), zdroj [41]

Pokud se poohlédneme po tom, kde jezdi nejvice téchto sdilenych automobil( zjistime, ze
je to Némecko, jak uvadi graf ¢ 4. Zde v roce 2014 jezdilo cca 14 000 automobill. Poté se

umistily zemé, jako je Francie, Anglie, Svycarsko atd.
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Graf 4 - Pocet sdilenych automobilt v roce 2014, dle zemé&, zdroj [42]

V ramci studie provedené Rodenbachem a kol. v letech 2017 a 2018 byla analyzovana

situace sdilenych automobill ve 25 zemich Evropy. Celkem sluzby sdilenych automobilQ

v téchto zemich nabizi 186 firem, pficemz 155 firem ma vice nez 19 automobill. Tyto

spole€nosti pusobi v drtivé vétSiné ve méstech, kterd maji vice nez 50 000 obyvatel.

Nejvice firem pUsobi v Némecku, kde je 53 spolecnosti. [42].
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Na obrazku c¢islo 6 vidime procentualni podil zajmu o vyuziti sdilenych automobild.
Hodnoty se pohybuji nej¢astéji v rozmezi 15 az 30 %. Tyto hodnoty jsou pomérné nizké
a mohou tvofit jednu z hlavnich prekazek pro rozvoj carsharingu. Vyrazné odliSné nebo
extrémni hodnoty mohou byt zpUsobeny dostupnosti vlastnictvi automobilu v jednotlivych

zemich, rozdilného zdanéni nebo dostupnosti parkovacich mist. [51]

20% 1;?/0% 250 2909/
16% 16%
18%

24% 30%

o, 38%
’ 51%

Obrazek 6 - Zajem o vyuziti sluzby sdilenych automobild v zemich Evropy, zdroj [51]
5.2 Modely sdileni automobilti

V teoretické Casti této prace bylo uvedeno, Ze existuje mnoho riznych modell sdilenych
automobill. Roundtrip je nejstarSi typ sdileni automobilt vibec [42] Pfedstavuje podil
55 % ze vSech zkoumanych sluzeb. Drtiva vétSina téchto sluzeb (46 %) pracuje
prostfednictvim staniCniho systému. To znamena, Ze sdilené auto musi byt vraceno
pfesné na stejné misto, kde bylo zapUlj¢eno. Variaci tohoto systému je varianta s domovni
zénou, kde je vymezeno nékolik ulic mala ¢ast mésta, kde je mozné auto ponechat.
Zakaznici nejsou tedy povinni vratit sdileny automobil do oblasti, kde auto nasli. V roce
2018 byla vSak tato varianta stale relativné novou zaleZitosti. Jeji podil €ini 9 %. V tomto
modelu funguji spole¢nosti Cambio ve mésté Antwerp, Stattauto a Flinkster v Mnichové.
Z vlastni charakteristiky tohoto modelu vyplyva, Ze si jej mohou zakaznici rezervovat

dlouho predem.
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Dalsim modelem je free-floating carsharing. Automobily v ramci tohoto modelu mohou byt
zapujéeny a vraceny na jakémkoliv misté ve mésté. Tento model je relativné novy, zaziva
vSak ve svété nejrychlejsi trend. Nyni ma trzni podil 31 %. VétSina firem, které zde
pusobi, pracuji s tzv. operacni oblasti. Jedna se o 24 % firem. To znamena, Ze sdilena
auta nemaji pevné misto vyzvednuti a Ize je vyhledat pomoci jejich polohy GPS. Po
pouziti vozu mlze zakaznik auto opustit kdekoli chce, pokud je v operaéni zéné, kterou je
ve vétsiné pfipadu jedno mésto. Nékteré volné plovouci systémy vyuzivaji stanice. Tyto
firmy maji na trhu podil cca 7 %. Auta téchto operatorl mohou ,plavat‘ po mésté, takze se
nemusi vracet na stejné misto, ale musi byt zaparkovana na jednu z mnoha pevnych
stanic. V dlsledku provozni charakteristiky volné plovoucich aut je nelze rezervovat
dlouho pfedem. Dostupnost automobilu zavisi na tom, kde se auta nachazeji v okamziku

Zadosti o rezervaci [43].

Peer-to-peer je posledni uzivany model plovoucich automobill. Zde plUsobi 14 % firem,
ovSem tento systém je dostupny ve vétsiné evropskych zemi. Popsany stav doklada take

nasledujici tabulka.

Tabulka 4 - Rozdéleni firem v oblasti carsharingu, dle modelu sdilenych automobil(i, zdroj [42]

Absolutni Relativni
cetnost Cetnost
Roundtrip 102 55,1 %
Stani¢ni systém 86 46,5 %
Domaci zéna 16 8,6 %
Volné plovouci 57 30,8 %
Volne’plovoum S provozni 44 23.8 %
oblasti
Bazénové stanice 13 7,0 %
Peer-to-peer 26 141 %
Celkem 185 100,00 %

NejrozSifenégjsi firmou, ktera v oblasti sdilenych automobild pusobi, je DriveNow
a Ubeego. Jiné spoleCnosti s mezinarodnim charakterem jsou poté Car2Go, Zipcar,

Communauto, SnappCar a Caramigo.

Ceny sdilenych automobill jsou poté rizné. Fixni vklad se vétSinou pohybuje mezi 100
a 350 EUR. Asi pétina vyzaduje ¢astku mezi 50 EUR a 100 EUR a témér Ctvrtina vkladu
mezi 201 EUR a 250 EUR [42].

5.3 Priklady dobré praxe jednotlivych chytrych mést

Kazdé chytré mésto pfistupuje ke sdileni automobild rizné. Nejlepsi mésta z tohoto

pohledu jsou pfedstavena v nasledujicim textu.
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5.3.1 Helsinky

Prvnim zde uvedenym pfikladem jsou Helsinky, hlavni mésto Finska. Zakladnim
kamenem v tomto chytrém mésté je internet véci. V ném jsou zahrnuty nejriznéjsi oblasti,
zafizeni, ktera jsou stale pfipojena k internetu a vramci systému tvofi jeden prvek.
Jednotlivé prvky tohoto systému spole¢né neustale komunikuji a vyménuji si informace.
Jedna se napf. o moznost cestovat v ramci Helsinek pomoci chytrého mésta v mobilnim
telefonu. Tento projekt nese oznaCeni Whim. V ramci projektu je v8ak také zapojena
méstska hromadna doprava, taxisluzby. Neopomenutelnou soucasti tohoto systému je
vSak i carsharing ¢i bézné puljceni automobill. Uzivatel je tak schopen si rychle zapujcit
automobil nebo si mize zvolit velmi rychle jakykoliv jiny druh dopravy, tedy takovy, ktery

pro n&j bude dle rdznych hledisek nejvhodné;si.

Helsinky nabizi i jiné projekty v ramci konceptu chytrého mésta. Mésto totiz opustilo od
tradi¢niho mysleni o infrastrukturnim pfistupu k dopravé a otevira dvefe SirSimu pojmu
mobilita, ktery ma blize k oblasti sluzeb. Z tohoto divodu zde zakaznik muze byt svédkem
napf. testovani sdilenych aut v garazich pro obyvatele domu nebo sdileni jizdnich kol.
V ramci Helsinek vsak jiz byly zkou$eny i elektrické minibusy bez fidi¢e [48]. Dale v ramci
tohoto chytrého mésta funguji big data. Diky jejich snadné dostupnosti, moznosti
snadného uzivani v realném Case mésto ziskava aktualni informace o dopravé. Data
poskytuje mnoho riznych senzorG a monitoring, ktery ve mésté existuje. Samoziejmosti
je zde i velmi rozsahla infrastruktura, ktera umoziuje nabijet hybridni automobily
a elektromobily. Stani pro automobily z oblasti carsharing je zcela zdarma, ¢imz chytré

mésto tuto oblast jesté vice podporuje [44].
5.3.2 Singapur

DalSi z chytrych mést zde jmenovanych je Singapur, ktery ze svého inteligentniho rozvoje
ucinil kliCovou turistickou atrakci. Singapur je skuteCné chytré mésto, které obsahuje
promys$lené plany na propojeni technologii a Zivota obyvatel. Existuje zde totiz silna
podpora od vlady, napf. podpora univerzit, startupu. Mésto dale investuje do nejraznéjsich
chytrych projektd. Ve mésté dochazi k propojeni nejriznéjSich vladnich agend do jednoho
pristupového bodu pro obCana a chytrou mobilitu, ktera je vlastné pfipravou na dobu
autonomneé fizenych vozidel. V Singapuru se aktivné propojuji domacnosti a firmy pomoci
wifi jiz Fadu let. Pokryto je zde téméF celé mésto. Kdyz je zjisténo jakékoliv wifi zafizeni,
ihned je pfihlaSeno automaticky do internetové sité mésta. Dale v Singapuru existuji
chytré lampy, elektronické hlaseni kriminality atd. Kromé obyvatel jsou nékteré body této
sité dostupné i pro zahranicni navstévniky. Jednou z téchto oblasti je pravé carsharing,

hromadna doprava, kriminalita atd.
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Singapur stale vice vyuziva autonomni vozidla a spustil systém sdileni automobill pro
elektricka vozidla, vSe v jedné aplikaci. Zde funguje také propracovany systém placeného
provozu, kde se ceny liSi podle pretizeni, Ctvrti, hodin a dnd v tydnu. Mésto pfitom
vyhlasilo na nova soukroma auta stop stav. Pravo vlastnit auto se zde silné prodrazi, jsou
zde vysoké poplatky a dané. Diky této vizi je Singapur idealnim mistem pro
experimentovani s chytrymi alternativami automobilll zaloZzenych na sdilené ekonomice.
Singapur je technologickou velmoci a pocinaje bikesharingem, kdy ma vlastni systémy
pro sdileni kol (napf. oBike, oFo nebo moBike), tak jeho hlavni uspéch je zavedeni prvni
sluzby sdilené jizdy elektrickymi auty, BlueSG planuje nasadit pfes 1000 elektrickych aut
s myslenkou rychlejsi pfepravy z bodu za nizsi naklady. [49]

5.3.3 Curych

DalSim popisovanym méstem je Svycarské mésto Curych. To kombinuje inteligentni
systém, do kterého je zapojena sprava budov (topeni, elektfina a chlazeni, které jsou
navzajem propojeny), infrastruktura verejné dopravy svétové urovné a jiné doplrikové
body. Mésto se diky tomuto systému vyznacuje plynulou dopravou a vysoce rozvinutou
digitalni infrastrukturou. Carsharing zde funguje velmi dobfe, ale neni tak rozvinut, jako
v pfedchozich dvou méstech. [50]

5.3.4 Oslo

Oslo jde cestou elektronickych vozidel. Toto norské mésto hodla do roku 2025 navysit
mnozstvi elektromobill a hybridnich mobild ve mésté, na ukor béznych automobilu.
Nabizi pro né nizSi poplatky a niz8§i odvody. Mésto jiz zavedlo Fadu dalSich opatfeni
k urychleni jejich pfechodu na vozidla s ,nulovymi emisemi®. Mezi dalSi faktory nalezi
zejména to, Ze je témto autlm umoznén pfistup do pruhG pro autobusy, nabidnuto

bezplatné parkovani a snizeni ceny mytného. [49]
5.3.5 Zeneva

Toto Svycarské mésto kromé& modularniho osvétleni specialné upraveného pro ruzné
oblasti mésta vynika v oblasti chytrych mést také diky inteligentnimu parkovacimu
systému. Rada senzorl detekuje parkovaci mista, kterd jsou (nebo brzy budou)
k dispozici, a informuje blizké fidiCe prostfednictvim dynamickych znacek nebo pfimo na
jejich smartphonech. Ridi¢i mohou platit za parkovani pfimo online. Tento systém umoznil
meéstu vyrazné snizit po€et vozidel hledajicich misto k parkovani (coz muze pfedstavovat
az 30 % méstského provozu). | pfes to se mésto snazi odstranit béZné automobily, kvuli
velkému mnozstvi automobild a podporuje carsharing nulovymi poplatky za parkovani.
[49]
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5.3.6 Viden

Posledni zde jmenované mésto je rakouské mésto Viden. Jedna se o jedno z nejvice
rozvinutych mést, co se Smart City konceptu tyCe. Mésto Videnn se zavazalo
k poskytovani a podpofe vefejné, pé€Si a cyklistické dopravy, protoze tyto zplsoby
dopravy jsou k Zivotnimu prostfedi nejSetrnéjdi. Do roku 2025 chce Videh dosahnout
poméru 80:20, kdy 80 % obyvatel bude ke své piepravé pouzivat cyklistickou, pé&si nebo
vefejnou dopravu apouze 20 % by méla pokryvat automobilova doprava (nyni je
automobilova doprava ve Vidni na 28 %). Viden predstavuje svym ob&anim ekologické
typy dopravy produkujici minimalni mnozstvi Skodlivych latek na Zivotni prostfedi, a tudiz
zlepSeni jejich zdravotniho stavu. Toho se tyka také statistika, kdy monitoring viastnéni
motorovych vozidel za posledni desetileti klesl, a aktualné se ve Vidni pocita 381

automobilt na 1000 obyvatel.

Do budoucna budou vSechny velkokapacitni komunikace planovany tak, aby v planech byl
zakomponovan kompatibilni styl Zivota — prostor pro cyklostezky, pési chodce ale
i vefejnou dopravu. Dale mésto v soucasné dobé disponuje 128 autobusovymi linkami,
péti linkami metra a 28 tramvajovymi trasami. V roce 2017 byla pfepravena pfiblizné
miliarda cestujicich. V rakouském hlavnim mésté od roku 2018 jezdi 8 elektrickych
autobust. Firma, ktera tyto autobusy dodava a planuje trasy, byla ocenéna rakouskou
statni cenou za mobilitu za projekt, ktery zahrnoval autobusy s nulovymi emisemi. Viden
je také obdivovana za vice nez 1380 km cyklostezek a cyklotras. Navstévnici, ktefi si
chtéji prohlédnout mésto a jeho zajimavosti z jizdniho kola mohou vyuzit sluzeb Citybike.
Sit Citybike je pfistupna pro vS8echny obyvatele i navstévniky Vidné. Pouze pomoci
kreditni karty si zakaznik vybere kolo na jedné ze 121 stanic po celém mésté. Diky 443
projektim inteligentnich mést ve 286 lokalitach po celém svété nastal ¢as na integraci
pfipojeného vozu do planovani inteligentnich mést. Sdilend auta podporuje pomoci

zlevnénych stani, nizSich poplatkl atd. [46].
5.4 Zhodnoceni a porovnani pristupt

V pfedchozim textu bylo uvedeno, jak jednotliva chytra mésta pfistupuji ke sdileni
automobilll. Problematika rustu automobilt, efektivniho pohybu lidi po centrech mést pfi
minimalizaci dopadu na Zivotni prostfedi, je pro mésta rostouci vyzvou. Za jeden z velmi
dobfe propracovanych systému chytrych mést, je mozné oznacit predevSim Singapur,
Helsinky ¢&i Viden. Singapur je méstem, které Slo cestou uplného zastaveni nakupu
novych osobnich automobilu, které se lidem nevyplati kvuli znaénym poplatkim a danim.
Namisto toho je zde propojena sit, ktera skute¢né funguje. Lidé si mohou vybrat vhodny

dopravni prostiedek dle ceny a toho, kde se nachazi.
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U vSech uvedenych mést je obrovska sit senzorl pfipojenych kinternetu, které mezi
sebou komunikuji a vytvareji datovou mapu méstského prostiedi s moznostmi cestovani.
Senzory jsou umistény uvnitf infrastruktury i na povrchu silnic. VSechna tato mésta maji
pfipravenou infrastrukturu na budoucnost automobill ve méstech ana autonomni
automobily, az budou senzory v automobilech shromazdovat udaje o ostatnich vozidlech,

cyklistech, chodcich a stavu vozovky.

V automobilech budou hotspoty WiFi, které budou vytvaret neustéale se pohybuijici sit,
odkud Ize snadno sdilet data s ufady mésta. To se vsouCasné dobé vSak nedéje
v zadném mésté Ceské republiky, coZ je chybou. | kdyZ si hlavni mésto Praha nechalo
vytvofit novy koncept, stale jesté nerealizuje Zzadné kroky smérem k rozvoji sluzeb
chytrého mésta, jako je tomu v zahrani€i. Proto si Praha muze vzit pfipad predevsim
z Helsinek, Vidné. Do budoucna Ize také predpokladat, ze muze jit Praha cestou, jakou

zvolil Singapur, tedy omezeni vlastnich automobilu.

Tento popsany trend véak v Ceské republice najit nemidzeme. Chytré mésto nefunguje,
tak jako v uvedenych zahrani¢nich méstech, ani v Praze. | kdyz €ini Fadu kroku proto, aby
situaci zlepsila, stale silné zaostava za uvedenymi premianty. Vedeni metropole zalozilo
iniciativu Smart Prague, jejimz cilem je dosahnout toho, aby se Praha stala chytrou
metropoli. Neexistuje zde napojeni na jednu sit, ve které by &lovék mohl fungovat
jednoduse, tak jako je tomu napf. v Singapuru. Kdyz si chce Clovék pujcit nékteré sdilené
auto, musi si nainstalovat aplikaci daného provozovatele, spojit ji se svou kreditni kartou.
Teprve poté muze jet. Neexistuje zadna aplikace mésta, ktera by poukazovala na mozné
komplexni spoje.

Praha chce napfiklad nadale podporovat ekologickou dopravu, nedavno proto zvyhodnila
parkovani elektromobild v zénach placeného stani. V pfistich letech do ulic nasadi
moderni elektrobusy. Do systému méstské hromadné dopravy zapoji také bikesharing.

Ten by do budoucna mohli cestujici vyuzivat v ramci pfedplatného jizdného na MHD.

V zahrani€i jsou data o cestovani vyuzivana pro hodnoceni doby jizdy, uzkych hrdel,
dostupnosti pohonnych hmot a nabijecich stanic, oblibenych destinaci atd. Mohou
provadét upravy v realném &ase, napfiklad prenastavit semafory, aby zmirnily dopravni
zacpy, nebo dokonce pouzit flexibilni ceny ke zplosténi hroth pfi parkovani. To by
samoziejmé i v eskych pieplnénych méstech bylo vhodné. Do budoucna jsou tak vétsi
zahrani¢ni mésta pfipravena na pfenos obrovského objemu dat, které budou autonomni
vozidla potfebovat. Odbornici tvrdi, Ze autonomni automobil mize generovat 40 TB dat za
kazdych osm hodin jizdy. Nejde vSak jen o mnozstvi dat. Je to také o poctu ,véci“ v siti.
Pfipojené auto se bude muset v realném Case pfipojit k mnoha semaforiim, senzoriim

silnici, osvétleni a dalSim automobiliim. Toto se oznaduje jako Vehicle to Everything nebo
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V2X. Pro to je zapotfebi kvalitni internetové pfipojeni v podobé 5G, ktera podporuje az
milion zafizeni na kilometr &tverecni. V sou€asné dobé vSak pokryti takovymto rychlym

internetem teprve vznika.
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6. SROVNANi FINANCNi NAROCNOSTI

NejdulezitéjSi ¢asti uzivani carsharingu je cena za pronajem vozu. Ta se odviji od mnoha
faktor(, pfedevsSim délky pronajmu a ujetych kilometrt. Pro vyc€isleni finanéni naro¢nosti
byly zvoleny tfi modelové scénafe: kazdodenni uzivatel, ob&asny uzivatel a nahodny

uzivatel. Cetnost cest popisuje tabulka nize:

Tabulka 5 - Cetnost cest zvolena pro modelové situace

Kazdodenni Ob¢asny Nahodny
Pocet cest 2 denné 2 tydné 2 mésicné
Pocet cest roéné 500 104 24

Kazdodenni uzivatel vyuziva auto pro cesty do prace, tj. rano a odpoledne. Pro ranni
cestu je zvolen ¢as 8:00, odpoledni navrat mezi 15. a 18. hodinou. Pro obasné
a nahodné uzivatele nelze urcit konkrétni hodinu pouziti, proto je pro jednu cestu volena
nejvys8si (no€ni) sazba a pro druhou cestu denni sazba. Zvyhodnéna (ranni) sazba neni

v téchto scénafich pouZita.

Pro porovnani byly vybrany 4 spole¢nosti nabizejici free-floating carsharing: CAR4WAY,
Anytime, AJO a GreenGO. V Kkalkulaci byly zohlednény i nabizené slevové balicky
a v pfipadé nizsi celkové ceny byly vyuzity. Registracni poplatky nejsou ve vypoctu pro

svoji zanedbatelnost zapocitany.

Druhou moznosti je vlastnictvi osobniho automobilu. To je uvazovano ve dvou scénafich:
s novym nebo ojetym vozidlem Skoda Fabia. Vy&isleni pouzitych hodnot a nakladl je

v tabulce nize:

Tabulka 6 - Naklady na provozovani osobniho automobilu

Parametr Jednotka Nové Ojeté

Kupni cena K& 400 000 100 000
Povinné rucéeni K¢& 5000 5000
Udrzba Ké 10 000 10 000
Opravy K& 10 000 15 000
Parkovani K& 1200 1200
Zlstatkova hodnota | K¢& 100 000 20 000
Doba provozu let 10 5
Celkem zarok K¢ 56 200 47 200
Spotfeba PHM [/100km 6,0 7,0
Cena PHM K¢/l 35,0 35,0

Uvedené cCastky byly stanoveny odhadem na zakladé ¢&lankd a diskusi na internetu
a konzultace s nékolika majiteli osobnich vozidel. Soucasti ,udrzby“ je pravidelny servis

vozu, napf. vyména oleje, pfezuti kol, STK apod. Parkovani je poplatek za modrou zénu
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v Praze. Poc¢atecni naklady v fadu nizSich jednotek tisic pfi uvedeni vozu do provozu,

napf. poplatek za registraci, nejsou uvazovany.

Délka cesty byla zvolena 30 minut a 10 km, coz pfiblizné odpovida jizdé z okraje Prahy do
centra. V délce cesty je zapoétena samotna jizda, nékolik minut pfi zahajeni a ukonceni
pronajmu, zejména parkovani, a rezerva pfi zdrzeni vlivem provozu. Ve v8ech scénafrich

bylo dale uvazovano s jednim vikendovym vyletem mési¢né v délce 300 km.
6.1 Kazdodenni uzivatel

Kazdodenni uzivatel realizuje dvé cesty kazdy pracovni den. Denni najezd &ini 20 km,

ro¢né tedy 5 000 km. Jednou mési¢né je realizovan zmifiovany vylet v délce 300 km.
Vycisleni nakladl na realizaci cest formou carsharingu ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 7 - Naklady kazdodenniho uzivatele carsharingu

CAR4AWAY Anytime AJO GreenGO
Celkem za tyden K¢ 1410 1347 1840 1350
Celkem za rok K& 73 320 70 044 91 950 70 200
Vylety roéné K¢ 34 008 35952 28 032 18 000
Mésicni balicek K¢ 299 - - 99
Roéné celkem Ké 110 916 105 996 119 982 89 388

Vycisleni nakladu vlastnictvi osobniho automobilu je v nasledujici tabulce:

Tabulka 8 - Naklady kazdodenniho uzivatele osobniho automobilu

Nové Ojeté
Fixni naklady K& 56 200 47 200
Pravidelny najezd | K¢ 10 500 12 250
Vylety roéné K& 7 560 8 820
Roéné celkem Ké 74 260 68 270

Roéni naklady kazdodenniho uzivatele carsharingu jsou vyrazné vyssi nez pfi vlastnictvi
automobilu. Novy a ojety vz se ro€nimi naklady pfili§ nelisi a dosahuji zhruba 70 tisic K&,
kdezto nejlevnéjSi nabidka carsharingu od spolecnosti GreenGO Ccini necelych 90 tisic KC

a dalSi vychazi vyrazné draz.
6.2 Obc¢€asny uzivatel

Obcasny uzivatel uskute¢ni 2 jizdy tydné&, celkem 104 jizd ro¢né. Tydenni najezd Cini

20 km, ro¢né tedy 1 040 km. | v tomto scénafi je pfipocitan vylet jednou mésicné.

40



Vy¢isleni nakladu na realizaci cest ob&asného uzivatele carsharingu ukazuje tabulka nize:

Tabulka 9 - naklady ob&asného uzivatele carsharingu

CAR4AWAY Anytime AJO GreenGO
Celkem zatyden K& 384 359 368 360
Celkem za rok K& 19 968 18 689 19 126 18 720
Vylety rocné K¢ 34 008 35952 28 032 18 000
Mésicni balicek K& 299 - - 99
Roéné celkem Ké 57 564 54 641 47 158 37 908

Vypocet nakladl vlastnictvi osobniho automobilu pro ob&asného uzivatele je v nasledujici

tabulce:

Tabulka 10 - naklady ob&asného uzivatele osobniho automobilu

Nové Ojeté
Fixni naklady K& 56 200 47 200
Pravidelny najezd | K¢ 2184 2548
Vylety roéné K& 7 560 8 820
Roéné celkem Ké 65 944 58 568

Naklady na provoz vlastniho automobilu pro ob&asného uzivatele jsou jiz vy$Si nez
v8echny nabidky carsharingovych spolenosti. Nejlevnéjsi zjisténa cena od spolecnosti
GreenGO je zhruba o tfetinu nizsi, ta je ovSem vykoupena omezenym uzemim, které
zahrnuje pouze SirSi centrum Prahy. Automobil spoleCnosti GreenGO je navic velmi
omezené pouzitelny na vylet, nebot’ jeho dojezd je 150 km, coz odpovida nami zvolené
délce jedné cesty na vylet. V cili je nutné vozidlo pIné nabit, pficemz dojezd 150 km je

horni hranici a pravdépodobné tedy nebude mozné ujet danou vzdalenost najednou.

Ostatni nabidky carsharingu jsou velmi blizké hodnotam osobniho vlastnictvi a z hlediska

velké variability skute€nych nakladd carsharingu se daji povazovat za srovnatelné.

6.3 Nahodny uzivatel

Nahodny uzivatel uskutecni 2 jizdy mésicné, celkem 24 jizd ro¢né. Mésicni najezd Cini
20 km, roCné tedy 240 km. | v tomto scénafi je pocitano s vyletem jednou mésicné.
Vycisleni nakladl na realizaci cest ob&asného uZivatele carsharingu ukazuje tabulka nize:

Tabulka 11 - Naklady nahodného uzivatele carsharingu

CARAWAY Anytime AJO GreenGO
Celkem za mésic = K& 384 359 368 360
Celkem za rok K¢& 4 608 4 313 4414 4 320
Vylety ro¢né K¢& 34 008 35 952 28 032 18 000
Mésicni balicek Ké 299 - - 99
Roc¢né celkem K¢ 42 204 40 265 32 446 23508
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Vypocet nakladd vlastnictvi osobniho automobilu pro nahodného uzivatele je v nasledujici

tabulce:

Tabulka 12 - Naklady nahodného uzivatele osobniho automobilu

Nové Ojeté
Fixni naklady K& 56 200 47 200
Pravidelny najezd | K& 504 588
Vylety ro¢né K& 7 560 8 820
Roéné celkem Ké 64 264 56 608

PFi sporadickém uzivani vozidla je vyhodnéjsi si vozidlo pajéovat. Ro¢ni naklady vlastniho
vozu jsou stale velmi vysoké, coZ je dano fixnimi naklady. Uspora v pfipadé vyuZivani

carsharingu je zhruba tfetinova.
6.4 Shrnuti

Z vySe provedenych srovnani tfi modelovych pfikladd vyplynulo, Zze kazdodennimu
uzivateli se vyplati vlastnictvi osobniho automobilu, pro ob&asného uzZivatele jsou obé
moznosti srovnatelné a pro nahodného uzivatele je vyhodné&jSi vyuziti sdilenych aut.
Srovnani vlastnictvi automobill, nejlevnéjSi carsharingové nabidky a nejlevnéjsiho

celoméstského carsharingu je v tabulce nize:

Tabulka 13 - Porovnani ro¢nich nakladd na osobni automobil a carsharing

Vozidlo Kazdodenni Ob¢asny Nahodny
Novy automobil | Skoda Fabia 74 260 K& 65 944 K& 64 264 K&
Ojety automobil | Skoda Fabia 68 270 K& 58 568 K¢ 56 608 K¢
GreenGO VW e-up! 89 388 K¢ 37 908 K¢& 23 508 K¢
Anytime Toyota Yaris 105 996 K& 54 641 K& 40 265 K&

Pro ob&asného uzivatele (dvé jizdy tydné) se jiz vyplati uvazovat o vlastnictvi automobilu.
Cena carsharingu je sice niz8i, ale ne pfili§ vyrazné a velkou roli v rozhodovani mohou
hrat penézné nevycislitelné polozky, napfiklad stala dostupnost vozidla, Cistota, osobni

vazba a dalsi.

Uvedené scénaie jsou navic velmi modelové a predpokladaji pomémné nizké vyuziti
vozidla v poc¢tu najetych kilometr( i doby vyuzivani. PFi zvySeni poctl cest nebo doby
pronajmu roste cena carsharingu vyrazné rychleji nez u osobniho vlastnictvi, coz doklada
scénar kazdodenniho uzivatele. Ro¢ni najezd 5 tisic km je velmi nizky, pfestoze je vozidlo

pouzivano kazdy pracovni den dvakrat.

Cesty zaroven pfedpokladaji jednorazové a kratké vyuZiti vozidla, a nikoliv vicenasobné
cesty vramci jednoho dne, béhem kterych by vozidlo stalo odstavené, coz u vlastniho

vozidla negeneruje vicenaklady. Soucasné pfi narGstu doby jizdy roste i cena pronajmu,
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ktera je zpravidla po minutach. V pfipadé hustého provozu nebo delSiho hledani

parkovaciho mista proto nezanedbatelné vzroste vysledna cena za jeden kilometr cesty.

Hlavni slozkou, ktera ovliviiuje stanovenou celkovou cenu za vyuzivani carsharingu, jsou

vikendové vylety, které u niz§iho vyuziti tvofi vyznamnou vétSinu nakladl (viz tabulka).

Tabulka 14 - Procentualni podil ceny vikendovych vyletd v modelovych scénafich

Spolec¢nost Kazdodenni Ob¢asny Nahodny
CAR4AWAY 30,7 % 59,1 % 80,6 %
Anytime 33,9 % 65,8 % 89,3 %
AJO 23,4 % 59,4 % 86,4 %
GreenGO 20,1 % 47,5 % 76,6 %

Méstsky uzivatel carsharingu nemusi vozidlo k delSim trasam (vyletim) vyuzivat, pro
potfeby srovnani je v8ak nutné tyto trasy také zahrnout, nebot’ je uvazovano vyuzivani

sdilenych vozidel jako nahrada jejich vlastnictuvi.

Pro vycisleni bodu zvratu, do kolika jizd tydné se vyplati pouzivani carsharingu byl

vytvofen graf nize:

Naklady podle poctu cest v jednom tydnu
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Graf 5 - Porovnani finanénich naklad(i podle poctu cest tydné

Z grafu je patrné, ze zhruba Sest jizd tydné je srovnatelné pro carsharing i vlastnictvi
osobniho automobilu. Vypocitana hodnota dle pouzité definice cesty prakticky znamena
uzivani osobniho automobilu tfi hodiny tydné (vCetné stani) nebo ujeti 60 km, coz je
pomérné nizka hodnota. Tfi hodiny v€etné stani mohou znamenat napfiklad rodinny

nakup, navstévu zdravotnického zafizeni, vyzvednuti na letisti atd.
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Pro srovnani s vySe modelovanymi scénafi byl totozny graf vytvoren také s pfipoctenim

jednoho vyletu mési¢né (pfiblizné &tvrtina jeho ceny).

Naklady podle poctu cest v jednom tydnu s jednim vyletem mésicné
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Graf 6 - Porovnani finanénich naklad(i podle poctu cest tydné s jednim vyletem

Bod zvratu je v pfipadé pfipocitani jednoho vyletu mésicné u vétSiny carsharingovych
spole¢nosti kolem tfi cest. Vyjimku tvofi spoleCnost GreenGO, kde se naklady vyrovnaji
az zhruba pfi Ctyfech jizdach. Jak jiz bylo zminéno, elektrické vozidlo GreenGO ma
omezeny dojezd, ktery velmi pravdépodobné nebude stacit modelovanému vyletu v délce

150 km jednim smérem a vyhodnéjsi vysledek je proto irelevantni.

Vysledkem porovnani finan€nich nakladu vyslo, Zze carsharing se vyplati zhruba do Ctyr az
Sesti palhodinovych jizd tydné, pfipadné tfech az &tyfech hodinach celkového pouzivani
vCetné stani. Toto Cislo je velmi nizké, a i pfi obCasném pouZzivani vozidla napfiklad

k ndkupim se velmi snadno stava vlastni automobil vyhodné&jSim.

Vyuziti carsharingu se hodi pfedevsim pro kratke, rychlé a izolované cesty, pfipadné pro
nahodného uzivatele, ktery auto pouziva minimalné a pouze v nutnych nebo pfihodnych

pfipadech.

Kromé samotnych nakladu nelze zanedbat dalSi hodnotové nebo pocitové polozky, které
Ize obtizné finan¢né kvantifikovat, ale hraji nezastupitelnou roli pfi rozhodovani a vybéru
dopravniho prostfedku. Mezi tyto vlivy patfi napfiklad jistota dostupnosti automobilu, jeho
umisténi pobliz bydli§t€, znamé ovladaci prvky a chovani vozidla, uroven vybavy, citova

vazba apod.
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Velmi zalezi také na rodinném stavu, respektive poCtu uzivateld. Rodiny s détmi spiSe
upfednostni vlastnictvi, zatimco svobodni ¢i bezdétni jsou vice Casové flexibilni
a nepotrebuji stalou doplfikovou vybavu vozidla, napfiklad détskou sedacku, stinitko do

okna, drzak na napoje a podobné véci, které Ize ve vlastnim auté nechavat.
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7. SWOT ANALYZA

Silné stranky: Slabé stranky:

e Rzné velikosti vozidel e Stale se jedna o individualni

e Siroka dostupnost bez vazby na automobilovou dopravu

predchozi uZiti vozidla e Finan&ni naro€nost pro uZivatele
e Moznost kombinace s VHD ¢ Nejisté pfinosy
o Moznost upravy ceny v zavislosti na e Omezena moznost planovani

stavu provozu ve meste e Vice rliznych poskytovatell

Prilezitosti: Hrozby:
o Uspora parkovacich mist e ZvySeni dostupnosti IAD
o Uspora zdrojtl e Vyuzivani na kratkych trasach na ukor

o Zajidténi dostupné mobility v mensich MHD nebo cyklistiky

méstech a okrajovych Castech ¢ Nedostupnost sluzby pfi vypadku

internetu, elektfiny, serveru apod.

Mezi silné stranky carsharingu patfi variabilita vozidel, ktera umoZznuje uzivateli vyuziti
vétsiho & mensiho vozidla podle jeho potfeb. Nespornou vyhodou carsharingu je
dostupnost vozidel po celém uUzemi, kde uzivatel neni vazan na pozici svého vlastniho
vozu. Vyhodny mize byt také v kombinaci s vefejnou dopravou pro vykryti slabSich relaci,
kde nelze zajistit jeji dostatecné atraktivni interval. Cenu pronajmu sdilenych aut je také
mozné dynamicky ménit a ovliviovat tim dostupnost a atraktivitu carsharingu. Mezi vstupy

muze patfit napfiklad dopravni situace, rozptylové podminky, ¢as v ramci dne apod.

Ke slabym strankam patfi zejména skuteCnost, Zze se stale jedna o individualni
automobilovou dopravu a Ze je v soucasnych podminkach Ceské republiky pro koncového
uzivatele zna¢né financné nakladna. Jak bylo vypocteno v kapitole 6, jiz pfi nékolika
hodinach pouzivani automobilu tydné se vyplati ho vlastnit, coz brani prosazeni
carsharingu jako nahrady vlastnictvi vozidel. S tim souvisi nejisté pfinosy, které jsou
prezentovany jiz v souCasnosti, ale projevi se az pfi masovéjSim rozSifeni sluzby. Jedna
se zejména o sniZzené celkového pocCtu vozidel ve mésté tim, Ze potieby vlastnikd
nékolika vozidel dokaze pokryt jedno sdilené auto. Takove situaci se Praha ani jina Ceska

meésta ani zdaleka neblizi a skutecné benefity sdilenych aut zistavaji nejasné. Komplikaci
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sluzby je také skuteCnost, Ze nelze auto rezervovat déle dopfedu, coz snizuje moznost
planovani a jistoty, ze auto budu mit v potfebny &as k dispozici. Sluzby navic provozuje
nékolik poskytovatelll, ktefi si vzajemné konkuruji, ale uzivateli jedné sluzby benefity
neprinasi.

Prilezitosti carsharingu jsou €asto zmifiované Uspory parkovacich mist a celkového poctu
(vyrobenych) vozidel. Ktomu je v8ak zapotiebi zmifované masové rozSifeni nabidky
a snizeni ceny, aby se vyuzivani sdilenych vozidel mélo Sanci prosadit vedle stale
pomérné levného provozu vlastniho automobilu. Zajimavou Sanci, kde by carsharing mohl
i s podporou samosprav uspét je zajisténi dopravy v okrajovych &astech mésta nebo
menSich méstech, kde nelze s ohledem na nizkou poptavku zavést MHD v dostate¢né

atraktivnim arealu a zajistit pokryti celého mésta.

Hlavni hrozbou sdilenych automobilll je zvySeni dostupnosti IAD a nasledny pfechod
uzivateld z nemotorové nebo vefejné dopravy, k emuz nyni pfi malém rozsahu
carsharingu pravdépodobné dochazi. Zranitelnost systému pak spociva v jeho zavislosti
na internetu a elektfing, ktera je nutna pro provoz aplikace, odemykani vozu pfistupovymi

kartami a podobné.
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8. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat sdileni osobnich automobilll, jako integralni
soudast ,chytrych® mést* a provést komparaci této problematiky v Ceské republice
a v zahranici. Tento cil byl v praci postupné naplnén. Bylo zji§téno, ze sdilena ekonomika
je v souCasné dobé obecné velmi inovativni a perspektivni odvétvi, jehoz podil na HDP

v Ceské republice je kolem 1 %.

Carsharing je uzivan jak v riiznych zemich Evropy, tak i v Ceské republice. V Ceské
republice je sice soucasti strategie chytrych mést, neni v8ak napojen na zadné jiné funkce
chytrych mést. Ceska republika nedosahuje podobné urovné& v oblasti sdilenych

automobill, jako je tomu ve vybranych zemich svéta.

PFi analyze mést v Ceské republice a v zahraniéi bylo zji$téno, ze Ceska republika je
z pohledu chytrych mést a carsharingu zaostalou zemi, oproti sledovanému Singapuru,
Vidni atd. PfedevSim velkda mésta Praha a Brno by se méla snaZit vytvofit jednotnou sit,
ve které si budou moci obyvatelé zvolit nejlepSi zplsob dopravy, s ohledem na cenu
adobu jizdy. Pravé vtéto siti hraje carsharing nezastupitelné misto, nebot muze
nabidnout ob&asné uzivani automobilu i lidem, ktefi ho nevlastni a jsou ochotni za cestu

zaplatit vice nez napfiklad v MHD.

Dale byla zjednoduSené porovnavana finanéni naro¢nost uzivani vlastniho automobilu
a carsharingovych sluzeb. Za timto u€elem byly vytvorfeny tfi typy uzivatelld s rdznou
Cetnosti cest a byly pro né vypocitany celkové rocni naklady za tyto jizdy. Bylo zjisténo, ze
zhruba od Sesti jizd, respektive tfi hodin pouzivani automobilt tydné véetné stani se jiz
finan¢né vyplati vlastnictvi vozu. Tato hodnota je velmi nizka a velka vétSina uzivatelu tak
pravdépodobné bude volit koupi automobilu. Roli hraje také pfidana hodnota neméfitelna

penézi v pfipadé osobniho vlastnictvi.

Za soucCasné situace se carsharing s pohledem na jeho nevyhody a finanéni naro€nost
pro koncové uzivatele nejevi jako perspektivni a vhodna soucast chytrych mést. Zménu
by mohlo pfinést pouze masové rozSifeni nabidky a vyrazné snizeni ceny, aby doSlo ke
zvySeni atraktivity a nahrazeni vlastniho automobilu Cast&jSim vyuzivanim sdilenych

automobild.

Tento scénar se v podminkach Prahy i Ceské republiky neda o&ekavat a souéasny rozvoj
nebo pfipadna podpora carsharingu vede pouze ke zvySovani dostupnosti individualni
automobilové dopravy, vétSimu poctu vozidel a nepfinasi ¢asto zmifiované pfinosy sluzby
typu snizeni celkového poctu vozidel ve mésté, snizeni podtu parkovacich stani, snizeni

ekologické zatéze nebo Usporu zdroju.
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Pfipadna podpora ze strany samosprav ¢i statu se jevi jako nevhodna, nebot se stale
v principu jedna o individualni automobilovou dopravu. Cilem mést a udrzitelné mobility by
méla byt spiSe podpora hromadné dopravy, pfipadné individualni nemotorové dopravy:
pésich a cyklistu.

Carsharing by mohl nalézt uplatnéni spiSe v menSich méstech nebo okrajovych &astech
jako doplnék vefejné dopravy, coz je opakem dneSniho stavu, kdy je z komercnich
divodu pfitomen predevSim ve velkych méstech a jejich centrech. V takové podobé by
subvence ze strany samosprav byla pravdépodobné nezbytna, mohlo by se vSak jednat
0 ucelné vynaloZené prostfedky na zajisténi dostupné a flexibilni mobility osob, kterou

vefejna doprava pfi slabé poptavce nemuze z principu uspokoyjit.
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