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Abstrakt

Zavérecna prace se vénuje teoretickému prozkoumani dopadit BIM na proces veiejnych
zakazek a zjiSténi miry rizika implementace. Pro vyhodnoceni miry rizika byl vytvoien
BIM model stavby pozemni komunikace, navrzena metodika implementace BIM vcetné
harmonogramu a byl sestaven katalog rizik. Na zaklad¢ katalogu rizik byla urcena mira
rizika implementace pomoci vhodné exaktni metody. Zavérem bylo formulovano
doporuceni ke snizeni miry rizika implementace.

Kli¢ova slova: BIM, 3D modelovani, rizika, katalog rizik

Abstract

The final work is devoted to a theoretical examination of the impacts of BIM on the
public procurement process and determining the degree of risk of implementation. To
evaluate the degree of risk, a BIM model of the road construction was created, a
methodology for the implementation of BIM was proposed, including a schedule, and a
risk catalog was compiled. Based on the risk catalog, the degree of implementation risk
was determined using a suitable exact method. Finally, a recommendation was made to
reduce the level of implementation risk.

Key words: BIM, 3D modelling, risks, risk catalog
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY

S nartstem technické vyspélosti a poznanim v oblasti védy a techniky se neustale setkavame
s novymi technologiemi, procesy a vynalezy. Ani oblast stavitelstvi, zejména dopravniho, neni

prkna a plné piesli na systémy CAD.

V dnesni dob¢ se jiz setkavame s inovacemi a aktualizacemi pomérné nedavno zavedenych
novinek, a tedy Ize souhlasit s obecnym faktem, Ze rychlost poznani se stale zvétSuje. V ramci
inovaci CAD systému V nedavné dob¢ ze svéta piiSlo ,magické” slovo, mozna spise zkratka
zcela jednozna¢ného vyznamu. A to dokonce ani jednozna¢né identifikace, zda se jedna o
,,proces®, ,,nastroj* a nebo ,,metodiku*.

Tim novym neznamym slovem je ,,.BIM®“. Jedna se vSak o zkratku anglického ,,Building
Information Modeling“ a nebo 1épe 0 ,,Building Information Management“? Kazdopadn¢ se
strhla lavina BIM a zacaly vznikat rizné skupiny ,nadSenci”, které pak postupné pterostly v
pracovni skupiny pusobici napt. pod Statnim fondem dopravni infrastruktury (dale SFDI) nebo
Ministerstvem pramyslu a obchodu (dale MPO) ¢i v soukromém sektoru v ramci jednotlivych
firem. Kazda skupina se snazila pfijit se svoji metodikou, svymi pohledy na véc a navrhy jak
BIM uchopit a implementovat. V ramci téchto skupin vznikla pomérné hodnotna prace, které
nebylo malo a dil¢i ¢asti problému byly riznou formou prezentovany.

Vyzdvihovany byly zejména klady BIM. Bohuzel ale také ponékud idealizované ptredstavy a
Vv neposledni fadé vznikla vlivem malé informovanosti a prakticky nulovych zkusenosti také
cela fada dezinformaci a omyli.

Za celou dobu vsak (dle dostupnych podkladii) na ¢eském ani svétovém odborném trhu
prakticky nevznikly, nebo nebyly prezentovany, seriozni odborné prace na téma rizik a
nedostatkt BIM. Tyto nedostatky z pochopitelnych divodt v dne$nim konkurenénim svété
prezentovany nejsou. Autor této disertacni prace (dale také prace) se jiz n€kolik let v rdmci
svého magisterského a navazujiciho doktorského studia snazil na absenci objektivniho
posouzeni celé problematiky upozornit, a to zejména na fadu problémd a rizik, ktera je nutno
fesit, 1 kdyz to znamena provést fadu nepopulérnich a nakladnych opatieni.

Upozoriiovano takto bylo napf. autorovymi samostatnymi pfispévky na odbornych
konferencich [6, 7, 9, 10] nebo v recenzovaném periodiku [8].

2  CILE DISERTACNI PRACE

Odborné zaméfeni prace volné navazuje na [3], ktera byla zamétena vice do obecné roviny rizik
implementace modelovani budov. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o jednu z mala praci,
upozoriiujicich i na nedostatky, rizika a neprobadanost nékterych oblasti BIM, zasluhuje si dalsi
rozvinuti. Pfedkladana Disertacni prace se zamétuje na sektor dopravniho stavitelstvi (primarné
silni¢niho) a implementaci nikoli na urovni podniku (jako v [3]), ale vefejného zadavatele -
statu. Tim tato prace svym zptisobem mirné piredbiha dobu - jak bylo ale fe¢eno na zacatku,
vyvoj ve stavebnim odvétvi postupuje velmi rychle, a tak brzy dojde na praktické ovétreni
identifikovanych 1 zatim neidentifikovanych rizik.

Tato prace si klade za hlavni cil identifikovat konkrétni rizika do seznamu rizik, a to na zaklade
,»Metodiky implementace BIM* a informa¢niho modelu liniové stavby, a tato rizika nasledné
vybranou exaktni metodou posoudit. Tim bude zaplnéna mezera v odborném prostiedi na téma
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BIM. Cilem prace neni fesit komplexni rizika celého systému BIM, protoze to je vzhledem ke
slozitosti a obsahlosti BIMu, ukol pro cely tym odbornikd.

Tohoto cile bude dosazeno nasledujicimi dil¢imi postupy:

Sumarizaci dostupnych podkladii a informaci o stavajici problematice BIM v sektoru
vetejnych zakazek.

Studiem pravni a normativni zékladny v oboru projektovani, povolovani, financovani a
realizaci dopravnich staveb.

Tvorbou vlastniho BIM modelu dopravni stavby.

Tvorbou Metodiky implementace BIM (kooperace s Centrem pro efektivni a
udrzitelnou dopravni infrastrukturu.

Identifikaci rizik z BIM modelu stavby a Metodiky implementace BIM.

Exaktnim posouzenim miry rizika a navrhem opatfeni ke zmirnéni dopadu rizik.
Definovanim zavért a doporuc¢enim pro vyuziti Metodiky implementace BIM a vypoctu
posouzeni miry rizika v praxi.

BIM - TEORETICKA CAST
BIM

3.1.1 BIM - Obecné

Co to je BIM? Je to slovo nebo zkratka? Je to proces,
technologie nebo filosofie? Na tuto otazku prakticky
nelze jednozna¢né odpovedét a ani se opfit o zadna
védecka nebo odborna tvrzeni, ktera by dokazovala
jedno a vyvracela druhé.

V dnesni dob¢ je chapan BIM spiSe jako akronym
|‘ J [14, 15, 2], tedy zvlastni typ zkratky, ktery je
l'm’. vyslovovan i psan jako slovo. Je to tedy BIM, nikoli
B.IM.,, stejné jako napt. URNA (Utvar rychlého

nasazeni). Samoziejmé je akronym tvoien prvnimi

pismeny zanglického Building Information
Modelling.

OPERATE

Obr. 1 Schéma myslenky BIM

(zdroj:

https://logodix.com/logos/457450)

Tim se dostdvame k otazce, zda se jedna o proces? Ano, je to proces informacniho
modelovani stavby.

Jedna se o technologii? Ano, ur€ité je BIM chapan jako celkova technologie ptipravy,
realizace a spravy staveb.

A jedna se skutecné i o filozofii? Opét by odpovéd’ znéla ano.

Jenze na vyse uvedené otazky mize zaznit 1 odpoveéd’ NE. Pro¢? Protoze pod akronymem BIM
si lze predstavit i misto slova ,,modelling* napft. slovo ,,management”. Tim se dostaneme do
zcela nové trovné chapani. Jiz nejde o modelovani 3D objektli, ale o celkové pojeti fizeni
projektu ve vice dimenzich, kterymi mtize byt kromé zékladnich tff rozméri také ¢as a finance.



A jisté by se 1 slovo management dalo nahradit slovem monitoring a v tu chvili mdme kromé
fizeni jesté kontrolu.

Jak je vidét z elementarnich piikladt a prostych zamén slov a tthlu pohledu, neni jednozna¢né
odpovédét, co BIM je. Obecné je mozno chépat BIM jako komplexni nastroj slouzici zejména
spravci stavby (vefejnému zadavateli)! ke spravé svého majetku (OPERATE). Slouzi viak i po
dobu predinvesti¢ni faze — projektové ptipravy (DESIGN)

a samotné realizaci stavby (BUILD), viz Obr. 1. Z dostupnych zdroju [1, 4] si vSak 1ze snadno
udélat ndzor, ze ma BIM primarné slouzit pro fazi pfipravy a realizace projektu.

V odbornych kruzich, v ramci dopravnich konferenci nebo i v propagaénim materialu
nejmenovanych soukromych spole¢nosti, dochazi? nejen ke snahdm BIM definovat, ale rovnéz
ho také popsat a uvést konkrétni piiklady a néstroje. Pfi porovnani a sledovani vyvoje za
poslednich pét let jsem zjistil, ze co definice nebo popis, to original. VSichni se v zasad¢
shoduji, Ze je to informacni (vétSinou minimaln¢ 3D) model stavby, obohaceny o negrafické
informace, tzv. atributy. Jednozna¢na definice vystihujici BIM vSak zreSerSe dostupné
literatury pravdépodobné neexistuje. Myslena je samoziejmé takova definice, kterd by byla
odbornym svétem alespoii neoficialn€ uznavana. Problém totiz je i v tom, Ze co jeden povazuje
za BIM, druhy nikoli. Ptikladem mohou byt technologie jako je 3D tisk nebo 3D bryle. Pro
jedny sci-fi, pro druhé denni praxe [16].

Ukazuje se tedy, Ze je spiSe jednodusi definovat, co BIM neni. V Diserta¢ni praci [2] je
podrobn¢ rozebrana problematika definice BIM, celkové reserse definic a popist a jeji autor
dochézi stejné jako fada dalSich autorti uvedenych v [2], Ze obecnou definici prakticky nelze
provést.

Lze pouze dohledat definici Americké komise pro standardizaci BIM:

Informacni model stavby (BIM) je digitalni reprezentact fyzickych a funkcnich charakteristik
prostoru, stavby a vybaveni. BIM je sdileny zdroj informaci o stavbé vytvarejici spolehlivy
zaklad pro rozhodovani behem zZivotniho cyklu stavby;, je definovan od raného pocatku, zameru,
az po jeji odstraneni [17].

Takovou definici vSak l1ze velmi snadno napadnout, protoze prakticky nedefinuje viibec nic.
Pouze tvrdi, Ze model stavby je digitalni (to spliiuje i dokumentace stavby ve formatu *dwg) a
zdaleka nedefinuje pocet rozmérii modelu. Sdileny zdroj informaci 1ze chapat jako negrafické
informace, tedy atributy. Ale sdilené wlozisté informaci je i Souhrnna technicka zprava
projektové dokumentace umisténa v archivu stavebniho Gfadu. V neposledni fadé do definice
zahrnovat slovo spolehlivy, mize vést k mylnému vykladu, Ze vSe co je v BIM, bylo spolehlivé
ovéfeno, a je to tedy bezvadné a nemiliZze nastat zadné riziko Spatné¢ho rozhodnuti v celém
zivotnim cyklu stavby, coZ je zavadgjici.

Pokud nelze néco definovat a jednoznacné popsat, nelze ani doptedu tusit, jaka rizika a jaké
prilezitosti z BIM plynou. Kdo ponese riziko? Jak bude velké? A pro koho bude riziko
ptilezitosti? UZ jen spojeni vefejnd zakazka a BIM s uvaZenim absence definice je zajimava.
Piedstavme si modelovou situaci, kdy vetejny zadavatel vypiSe soutéz na projekt dalnice
v BIM. Ale kdyz neni definovan, bude ho kazdy chépat stejn¢? Bude jasné zadani vSem? A to
véetné samotného zadavatele? A jak ma uchaze¢ ohodnotit soutézni nabidku praci v BIM
s uvedenim délky a rozsahu praci?

! Disertacni prace je zaméfena na implementaci do verejn¢ho sektoru, v soukromém sektoru je toto
vnimani relativné dlouho zavedeno.

2 Sta¢i do internetového vyhledavace zadat: BIM definition a dostaneme cca 9,5 milionu vysledki,
v ¢eském prekladu cca 40 tisic.
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Na tyto problémy se tato prace zaméiuje a hleda alespon obecnou odpovéd’. Prace probihala na
anonymnim piikladu BIM modelu dopravni stavby, ktery vznikl v rdmci prace SGS OHK1-
083/18 BIM - implementace do stavebni praxe liniovych staveb v Ceské republice. Déle vznikl
v ramci projekt CESTI TA CR, projekt ¢. TE01020168 navrh Metodiky implementace BIM a
navrh zakladnich atributti pro Casté prvky dopravnich staveb. Na zadklad¢ vyse uvedené
Metodiky implementace bude dale sestaven Seznam (katalog) rizik, kterd budou vhodnou
vybranou metodou rizikového inzenyrstvi posouzena.

3.1.2 BIM - Historie

Dnes nelze ptesné urcit, kdo a kdy byl zakladatelem BIM nebo obecné mysSlenky
informa&niho modelovani, sdileni informaci v jednom souboru. Prameny®# uvadi, ze s
mySlenkou pfiSel v 1. poloviné¢ 60. let Douglas C. Englebart, ktery v publikaci
Augmenting Human Intellect: A conceptual Framework, popisuje piedstavu prace
budoucich architekti. Roku 1975 [18] vSak profesor Charles Eastman pfiSel s vizi
uvetejnénou v Casopise AIA Journal. Vize spocivala v tom, Ze by vznikl prostor, kde by se
projektovala stavba (okna, stény, fasada) jako celek na jednom misté. Veskeré zmény by (napf.
posun stény) se pak promitly automaticky do celého projektu®. Prostfedi by pak samo
generovalo vykaz vymér atd. Koncept dostal nazev Building Description System (BDS).

BIM jako takovy se objevil nekdy na pielomu tisicileti, okolo roku 2002, kdy spolecnost
Autodesk koupila software Sonata pro praci s 3D objekty, ktery byl odvozen od programu
RUCAPS (Universal Computer Aided Production System), ktery vznikl okolo 80. let a
poslouzil jako podklad k vytvotfeni programu Revit, jenz je dnes jednim z néstroji BIM pod
znackou Autodesk.

Vyvoj BIM tak prakticky zacal spolecné s vyvojem CAD systému, i kdyz komeréniho vyuziti
zacal nabyvat az v posledni dobé&, a to predevS§im v pozemnim stavitelstvi. Klasické
projektovani na rysovacim prknu tak bylo do poloviny 90. let stale nenahraditelné.

3.1.3 BIM - Soucasnost, 3D a vice-D

Zcela nedavnou historii, soucasnost i s nahledem do budoucnosti vyborné¢ dokumentuje tzv.
Bew-Richardson Diagram, viz Obr. 2.

V podstaté ukazuje, ze BIM zacal tzv. Maturity Level 0 kolem roku 1990 prakticky
celoplo$nym zavedenim CAD systému v technickych oborech. Nésledné Maturity Level 1 a 2
jsou datovany ptiblizn€ od obdobi zac¢4tku nového milénia po soucasnost. V této dob¢ se zacalo
pouzivat kromé 2D i 3D kresleni dil¢ich ¢asti objektl. Zprvu se zejména jednalo o strojni
zafizeni, geografické tlohy a architektonické vizualizace. V pozdé&jsich letech, cca od roku
2005, jiz bylo naprostym standardem pro dopravni stavby projektovat ve 3D formou
nastavbovych programi CAD systémd.

Obdobi Maturity Level 1 a 2 je rovnéz spjato s koordinaci (kolaboraci/spolupraci). Ta je dana
moznosti uziti referencnich souborl, které je moZzno vramci jednoho sdileného ulozisté
(firemni server s internim a externim pfistupem) v redlném case aktualizovat. Obsahem
referencnich objektl (tzv. xrefs) mohou byt jak 2D, tak 3D vykresy nebo jejich ¢asti.

3 Marketingové informace soukromych spole¢nosti prezentujicich ve svém portfoliu BIM.

% Ibid. BIM obecné, definice BIM.

®> Myslenka skute¢né napadné ptipomind BIM. Nutno ale zdiraznit, Ze automaticky se v BIM zatim
nedé&je nic, kromé dil¢ich ¢asti, a veSkeré zmény je potieba pracné zapracovavat, viz dale v kapitole 2.7.
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V dobé zpracovani této prace se nachdzime nékde tésné pred hranici tzv. Maturity Level 2 a 3.
Néplni dal§iho Levelu je zejména vice-rozmérny BIM a zivotni cyklus celé stavby. DalSimi
rozméry BIM modelu (kromé klasickych tfech) jsou:

- 4D BIM Cas, zahrnuti do modelu fazovani vystavby, harmonogram, POV.
- 5D BIM Finance, propojeni modelu s vykazem vymér a soupisem praci dle OTSK
- 6D/7D BIM Zivotni cyklus stavby a tdrzba.

Abychom mohly pln¢ implementovat vice rozmérovy BIM, zejména 4D a 5D, je potieba se
vice zamyslet a prozkoumat stavajici systém a princip zadavani vefejnych zakazek, kterymi
nadlimitni dopravni stavby ¢asto jsou. O této problematice pojednavaji dalsi kapitoly nize.

Je nutno zminit, ze ptechod z tzv. papirové dokumentace na projektovani elektronické (nikoli
digitalni) formou CAD systému piineslo a dodnes nese fadu negativ a rizik. Casem se viak cely
svét s technologii szil [16]. Nabéh na tento systém vsak byl plynuly a nebyl natfizen striktné
Usnesenim vlady, jako v piipadé zavedeni BIM v CR, viz dale. Nejspi§ pravé striktni datum
implementace dosud nezndmého systému, dosud v praxi fadné¢ neovéteného, vede mnoho lidi
k nervozité, kterou lze pozorovat na odbornych konferencich a v odborném prostiedi. Mnoho
technickych véci (zména legislativy, smluvnich podminek, alokace financi investorti) se tak
jevi jako nedofeSené nebo zbytecné uspéchané.
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Obr. 2 Bew-Richardson Diagram (zdroj: https://wrw.is/the-bim-maturity-mode/)

3.1.4 BIM - Povinnost uziti v dopravnim stavitelstvi

Usnesenim Vlady Ceské republiky ze dne 25. 9. 2017 &. 682 o Koncepci zavadéni metody BIM
v Ceské republice je schvélena &ast II materidlu &j. 918/17. Tato &ast vice méné fesi
harmonogram implementace BIM do dopravnich staveb. Bod 23 kapitoly Vetejné zakazky
piedepisuje od 1. 1. 2022 pro veskeré nadlimitni vefejné zakazky uzit metody BIM [21].

Naftizeni vlady dale uklada:
1) Ministru primyslu a obchodu do 31. fijna 2018 informovat vladu o plnéni Koncepce a
dale predkladat tuto informaci pravidelné jedenkrat rocné.

2) Ministrim pramyslu a obchodu, vnitra, financi, kultury, Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy, ministryni pro mistni rozvoj a predsedovi Ceského tifadu zeméméiického
a katastralniho zajistit splnéni opatieni vyplyvajicich z harmonogramu Koncepce, u
kterych jsou gestorem, podle ptilohy tohoto usneseni.

3) Clentim vlady a vedoucim ostatnich ustfednich organti statni spravy spolupracovat na
splnéni opatfeni vyplyvajicich z harmonogramu Koncepce podle piilohy tohoto
usneseni.
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Jedna se tedy o veSkeré veifejné zakazky stavebniho rozsahu (ve smyslu zakona ¢. 134/2016
Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek) v celkové vysi investi¢nich nakladi nad 149 224 000 K¢&°.

Usneseni Vlady se dotkne takika vSech projektii dalni¢nich tseki, slozitych a dlouhych staveb
silnic prvni tfidy, Méstského a Prazského okruhu v¢. vSech navaznych radial a dalSich
obdobnych staveb, které se pohybuji v cen¢ v fadu jednotek az desitek miliard.

Prozatim jsou Vv rdmci Statniho fondu dopravni infrastruktury a pracovnich skupin tvofeny
navrhy piedpisu [1,4].

Blizici se datum povinného zavedeni BIM u nadlimitnich zakazek tak klade velké naroky prave
na dofeSeni vSech otaznikii a nejasnosti a rovnéz zacina nastavat nejvyssi Cas na odhaleni
pfipadnych finan¢nich a casovych rizik, které mohou celou nékolikaletou snahu, desitek
odbornik placenych z penéz danového poplatnika, zhatit.

Nize je na Obr. 3 a 4 pro ilustraci uveden vysek 3D modelu stavby silnice.

Obr. 3 Ukazka BIM 3D modelu silni¢ni stavby (vlastni zpracovani)

3.1.5 BIM - Nastroje a jejich uziti

Za bézné nastroje BIM, ve kterych lze provést projektovou dokumentaci lze povazovat
produkty napf. firmy Autodesk, Bentley (MicroStation), Allplan nebo Roadpac. BIM model
stavby komunikace pro Praktickou ¢ast Disertacni prace byl proveden v nastrojich spole¢nosti
Autodesk, a to predevsim v AutoCad Civil 3D 2019, Navisworks 2018 a Infraworks 2018. Dalsi
nastroje spolecnosti Autodesk, vyuzivané naptiklad i v mostnim stavitelstvi (Revit) jsou na
Obr. ¢. 5.

Zaklad BIM modelu vznika v klasickém Civil 3D, kde jsou generovéna tzv. 3D télesa, resp. 3D
solidy (plochy). Zakladni 3D model stavby’je proveden dle zab&hlého postupu, tedy navazani

® Jedna se o ukazatel platny od 1. 1. 2018, ¢astka kolisa dle aktuélni finanéni situace. V zavéru roku
2019 je pro rok 2020 predpokladana hodnota 150 000 000 K¢.
" Zakladni 3D model stavby neni sim o sob& BIM, jen podklad pro jeho tvorbu.
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$ablon pii¢nych fezii (podsestav) na osua podélny profil. 3D prvkim jsou formou vlastnosti
pfifazeny tzv. atributy — negrafické informace.

Program Navisworks umoziiuje dalsi praci s BIM modelem formou koordinace, detekce kolizi,
fazovani do zakladniho harmonogramu atd. Neumoziuje v§ak dynamické propojeni s Civil 3D.

Infraworks lze chépat spiSe jako koncepcni program, zejména slouZzici k prezentaci navrhu
komunikaci a rychlému zakresu navrzené komunikace do okolniho prostiedi.

Obr. 4 Ukazka 3D télesa v programu Infraworks (vlastni zpracovani)
NiZe uvedeny Obr. 5 ukazuje néstroje vhodné pro BIM z produktové fady AUTODESK.

& Pfipadné tzv. offsety nadvrhovych linii.
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Obr. 5 Ukazka nastrojti BIM spole¢nosti Autodesk (zdroj:
https://www.forconstructionpros.com/construction-technology/product/20974897/autodesk-
autodesk-updates-aec-software-collection-to-support-bim-revitbased-workflows)

3.1.6 BIM - Sdilené prostiedi

Cely proces BIM, aby spliioval pozadavky a predstavy koordinace®, potfebuje virtualni
prostiedi, ve kterém bude tvofen, ukldddn a kam budou mit pfistup vSichni zasstupci
jednotlivych profesi, subdodavatelé atd.

Jako sdilené prostiedi si 1ze predstavit tzv. cloud neboli cloudové tloziste. V tomto virtudlnim
prostoru budou jednotlivi u¢astnici tvofit, respektive spise ukladat, své ¢asti a koordinovat je
S ostatnimi. Bude zde uloZen i vysledny BIM model stavby a veskera negraficka ¢ast projektu.

Aby vSichni Gc¢astnici méli pfistup do cloudu, je potieba nejprve nastavit pravidla na zakladé
smluvnich podminek. Jedna se predevsim o to, kdo a za jakych podminek muze nahlizet do
riznych ¢asti projektu, dale kdo je odpovédny za veskeré vady, nechténé vymazani dat, kdo je
opravnén provadét detekce, zmény a davat pokyn k napravé. Na toto téma vznikl v ramci
Ministerstva primyslu a obchodu, Statniho fondu dopravni infrastruktury a pracovnich skupin
dokument Spolecné datové prostiedi CDE [22], ktery navrhuju tyto problémy metodicky feSit
formou predpisu spole¢ného pro viechny dodavatele statniho investora (napt. Reditelstvi silnic
a dalnic nebo Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty). Zkratka CDE znamena Common Data
Environmental. Inspiraci v zahrani¢i 1ze okrajové nalézt napt. v [3].

Do spole¢ného virtualniho prostiedi budou nahravéana data, ktera budou z podstaty trhu, tvofena
v BIM nastrojich riznych vyrobct. Z tohoto divodu byl zaveden vyménny format *ifc. Zkratka

® Veskera odborna literatura zavadi pouze pojem kolaborace nebo kooperace. Pro dopravni stavby vSak
nechvalné¢ znamé slovo kolaborace je vhodnéjsi nahradit slovem koordinace. Zména terminologie
vychazi z 1éta zab&hlé praxe, kdy hlavnim inZenyrem projektu (HIP) je projektant silni¢ni ¢asti, ostatni
ucastnici projektu — profesanté — tvoii koordinacni pfispévky, za jejichz vzajemnou koordinaci
(prostorovou, ¢asovou a technickou) odpovida HIP.
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IFC znamena Idustry Foundation Classes, specifika jsou pak registrovana mezinarodni normou
ISO 16739:2013.

Tento vyménny soubor byl zaveden z jednoho prostého divodu, kromé grafickych informaci
prevadi i data negraficka. Vytvoteni 2D dokumentace napt. v produktech spolecnosti Bentley
MicroStation ve formatu dgn a import do formatu dwg dnes jiz neni problém. Vytvofit vSak
v MicroStationu 3D model komunikace a importovat ho nativné do produktu Autocad Civil 3D
znamena prakticky ztratu v§eho, co model tvotilo, kromé vizuélniho efektu.

Predstava, ze takto problematicky budou pifedavany a sdileny casti BIM modela je
nemyslitelna. OvSem zatim je na trhu format IFC 4, ktery by jiz mél spolehlivé zvladnout pfenos
a sdileni informaci. Z praktické ¢asti Disertacni prace vSak plyne, Ze pro dopravni stavby vznika
V ramci pienosu a transformace k ¢astecnému rozlozeni a ztraté neékterych dat. VyfeSeni této
problematiky je nejen nad rozsah této prace, ale i mimo obor a zaméteni. Na téma problému
s pfenosem dat je vedena diskuse s vyrobci a distributory BIM néstrojii. Casteéné by problém
m¢él vytesit novy IFC 4.2, jehoz plné spusténi a ovétreni nelze v radmci této prace podchytit.

3.1.7 BIM - Fakta a myty

V ramci Praktické Casti této prace, na zaklad¢ poznatkli z tvorby BIM modelu, dosavadni
provedené prace'®a poznatkl z diskusi nebo prezentaci na odbornych konferencich jsou nize
uvedeny a osvétleny vybrané myty, které plynou ze Spatné interpretace nebo pochopeni BIM a
vytvari jednak zmatek v celém prostiedi, ale i fadu dezinformaci. Bohuzel fada téchto mylnych
informaci je déale prezentovana a uvadény v riznych propagacnich materidlech a nékterych
dokumentech MPO a SFDI, viz [8].

Mezi hlavni myty lze uvést:
1) BIM model stavby je jedina verze pravdy.

Toto tvrzeni se dokonce objevuje/objevovalo v materidlech MPO k planu implementace BIM,
viz [8]. Toto nelze v zadném piipadé tvrdit, protoze zadny BIM model, obzvlast dopravni
stavby, nebude nikdy pfesné vystihovat skute¢nost. Naptiklad Gidaje o zeminovém prostiedi,
rozhrani vrstev a jejich mocnosti budou vzdy jen inzenyrskym odhadem zavéru z diskrétnich
sond. Za jedinou verzi pravdy tak lze povazovat pouze a jenom dokumentaci opatienou
autorizac¢nim razitkem ve smyslu zakona ¢. 360/1992 Sb. o autorizaci (zkraceng).

2) BIM model je viespasny ndstroj a ohlida chyby projektu.

Opcét se jedna o klamné tvrzeni. V Zadném piipad€ nelze hovotit o zddném nastroji jako o
vSespasném. Je pravda, Ze jednim z ndstroji BIM je 1 detekce kolizi tzv. clash detection. Je ale
potieba si uvédomit, ze se jedna o automatizovany nastroj, ktery vyhodnocuje kolize prvkii,
resp. prostorti, dle parametrti, které mu uzivatel zada. Ideou je, aby systém odhalil kolizi napft.
zékladu sloupu vetejného osvétleni a plynovodniho potrubi. Jenze tim, ze se jedna o nastroj,
nikoli o mysliciho ¢loveka, vykazuje detekce kolizi fadu nesmyslnych hlaSeni. Napft. kolizi
sloupku svodidla s krajnici, do které je sloupek zarazen. Pfi uvazeni napf. sttedového svodidla
délky 1000 m s rozteci sloupki 4 2 m, se pak jedna o 500 kolizi jen v ramci téchto dvou prvk.

3) Model BIM bude kontrolovatelny a transparentni.

Toto tvrzeni je pravdivé zhruba z poloviny. Existuji nastroje kontroly napi. formou clash
detection, ale to se jednad pouze o strojni kontrolu. Lidskéd kontrola 3D ¢asti vykresu a velké

10 prezentované riiznou formou, napf. [6,7,8,9,10].
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mnozstvi (az balastnich) dat je pro ¢lovéka prakticky nekontrolovatelné. Provést kontrolu, tak
jak jsme zvykli, formou pfipnuti referen¢nich vykrest do koordinaéni situace a provést soutisk
tak nebude zcela mozné. Predstava, ze si investor sdm provede kontrolu BIM modelu, tedy
jinou nez strojni a sepiSe piipominky na zdkladé svych pozadavk, tak neni Gplné jasna.

4) 3D model stavby je BIM.

Tvrzeni, ze 3D model stavby je jiz ten BIM, je naprosty nesmysl. Bohuzel se tato informace
rozsifila v poslednich letech v ramci marketingové strategie riznych firem, kdy prezentovaly
krasné, az dokonale efektivni modely dopravnich staveb ve 3D, avSak bez dalSich prvka BIM.
Tyto informace dorazily i ze svéta [8]. Vzhledem K tomu, Ze neni jedina a vSem jasna definice
BIM, je pochopitelné, ze pro kazdého BIM model znamena néco jiného. 3D téleso je rozhodné
soucasti/prvkem BIM modelu, ale bez dalSich negrafickych informaci neni nic vic.

5) BIM umoznuje prdaci/koordinaci v redlném case.

BIM model vc¢etné svych ¢asti bude ulozen na jednom sdileném tlozisti, do kterého bude mit
umoznén vstup urcity pocet ucastniki. To lze ptipodobnit dnesni praci na firemnim serveru. Do
jednotlivych souboril v§ak bude mit umoZnén piistup vzdy jen jeden uZivatel.! Systém se tedy
Vv principu nijak nelisi od dnesni prace s referencnimi vykresy. Zmény se promitnou az po
uloZeni vykresu a aktualizaci, ptipadné doruceni podkladu do cloudu.

6) Dynamické propojeni ndastrojit BIM.

V ramci prace na BIM modelu stavby bylo zjisténo a potvrzeno v ramci interniho Skoleni
distributorem nastroji pro BIM, ze po vyexportovani tzv. 3D solida (prvki BIM doplnénych o
atributy) se tyto stavaji pouhymi 3D objekty s atributy. Tedy bez jakékoliv (resp. jen velmi
omezené) moznosti Upravy geometrie. V piipadé, ze se investor rozhodne pro zménu trasy nebo
upravu dil¢i ¢asti trasy, je nutné se vratit do digitalniho modelu 3D, pfetrasovat stavbu, upravit
vSe rucné v ndvaznych stavebnich objektech, provést koordinaci a teprve poté vygenerovat 3D
télesa s atributy. Jedna se o nesmyslné pracny postup. Dokumentace tak kontraproduktivné
vznika cela ve 2D (Casto tak 1 zlstava z ditvodu stavebniho fizeni) a do 3D je prevadéna az pii
vystavbe.

7) Projektovat v BIM bude rychlejsi.

Toto tvrzeni se v rdmci Praktické Casti prace a ani z odbornych kruhli nepodafilo potvrdit.
Vlivem nejasného nastaveni Girovné detailu (LOD)!%se stava, Ze projektant musi fesit a jests ke
vSemu ve 3D modelovat prvky, které neni v projektové dokumentaci graficky nutno fesit a 1ze
vystacit s technickou zpravou nebo opakovanym feSenim. Napiiklad zaklad dopravni znacky,
odlazdéni horské vpusti apod. Detailni feSeni téchto prvki (kdy nyni stale jesté plati mnohokrat
ovefend pravda, ze stavba si vzdy poradi) skuteéné vede k abnormalnim ¢asovym naroktim,
které jsou zcela neimérné vysledku. Nehledé€ na to, Ze ¢im vice informaci a prvki model
obsahuje, tim je prace vzhledem k velkému objemu dat méné plynula a ve vysledku neimérna
projekénimu stupni.

8) Priprava staveb bude levnéjsi.

Dle nazoru a zavéru jak [2, 8], tak i Praktické casti, neni mozné tvrdit, ze prace v BIM bude
levnéj$i. Navic toto tvrzeni neni podloZenou Zadnym ekonomickym rozborem konkrétniho

4

11 Ostatni Gcastnici budou mit moZnost pfistupu v rezimu pro &tent.
12 Level od detail.
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pracovnich sil na vytvaieni modell staveb. Do nakladi projektu je také potfeba zahrnout
naklady na kvalitni podklady, které budou pro BIM vhodné. Nékteré podklady poskytované
investory jsou naprosto nevhodné.

9) Spravedlivé prostredi pro vsechny

S timto tvrzenim nelze souhlasit. Vzhledem k naro¢nosti implementace BIM na tirovni podniku
[2], budou pripraveni pravdépodobné jen ty nejveétsi projekeni a stavebni firmy. Mensi firmy,
které tvoii subdodavatele, nebudou schopny finanéné ani organizaéné udrzet krok. Rada malych
firem a soukromnik se specializuje velice uzkoprofilove na specifické ¢asti projekénich praci.
Nejspise tak budou vytvaiet 2D dokumentaci, kterou do BIM bude n¢kdo nesmysiné do 3D
teprve predélavat, piipadné budou muset byt zaclenéni pod velké firmy. O spravedlivém
prostiedi tedy nelze hovorit.

10) BIM je o realizaci stavby.

Ano. BIM je podklad pro realizaci stavby, ale ptfedev§im musi vzniknout ve fazi projekcni,
ktera je mirn¢ opomijena. Nejvétsi piinos BIM vsak spociva ve facility managementu — tedy
podkladu pro tdrzbu v ramci celozivotniho cyklu stavby. Tedy nejvétsi prospéch by nemél mit
investor z toho, Ze se uréitym zpiesnénim usetii na zemnich pracich, ale Ze ma digitalni nastroj
jako podklad pro udrzbu.

11) Zavedenim BIM se zvysi bezpecnost na stavbé.

Tvrzeni neni f4dné podlozené Zadnou analyzou. Uziti digitalnich prvka na stavbé (telefon,
tablet atd.) vedlo v nedavné dobé k n€kolika smrtelnym urazim. Lze dokumentovat napt.
smrtelny uraz pti modernizaci dalnice D1 v useku 10, kdy pfi manipulaci s telefonem a
poslechu hudby doslo ke smrtelnému stietu ¢lovéka s pln€ nalozenym nakladnim vozidlem pfi
couvani.

12) Dostatecna medializace vysledkii implementace a pilotnich projektii.

Jak dokldd4 lektorsky komentai v [8], probihaji jednani ¢asteéné za zavienymi dveimi.®® O
postupu implementace jsou ze stran statnich organizaci uvadény pouze kladné uspéchy. O
zavérech z pilotnich projektl se odbornd vefejnost nema prakticky moznost dovédét a na
odbornych konferencich jsou opét prezentovana jen pozitiva. Negativa prezentuji pouze
¢lenové soukromych firem®, ptipadné [6,7,8,9,10]. Je zndmo, V rdmci implementace BIM, viz
[2], Ze s netsp€Snou implementaci se nikdo nechce chlubit, ale pravé nezdary jsou nejvétSim
poucenim pro vSechny tcastniky. Mnozstvi pozitivnich zprav, bez zadnych negativ ¢i dokonce
bez rizik miize predstavovat spiSe tzv. Potémkinovy vesnice.

13) Implementace BIM a procesy budou po vzoru zahranici

Je tieba s1 uvédomit, ze kazda dopravni stavba, tak i kazda zemé& a dané prostiedi jsou jedinecné.
Ve smyslu [8] neni autorovi zndma zZadna celkova reserSe nebo ekonomické posouzeni dopada
implementace BIM v dopravnim stavitelstvi na urovni statu. Prebirani dil¢ich ¢&asti
implementaci na urovni podniku nebo z jiného odvétvi stavitelstvi nemusi byt Stastné.

13 Pfestoze BIM ma byt transparentni.
14 Napf. odpoledni blok na téma BIM a digitalizace Silni¢ni konference 2019.
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3.1.8 BIM - Vyhody a nevyhody

Ve zpracovani Praktické ¢asti byl proveden BIM model ¢ésti dopravni stavby, na kterém byly
ovefovany, resp. vyvraceny n€které mylné informace, viz vyse, a ovéfeny obecné vyhody a
nevyhody systému. Znalost BIM prostfedi dopravni stavby byla Cerpana z Gcasti na BIM
pilotnim projektu Uprava kiizovatky silnic 1/32 a 1I/125 na exitu 42 dalnice D11 — piestavba
na okruzni kiizovatku, viz Obr. 6. Investorem akce bylo Reditelstvi silnic a dalnic CR,
zhotovitel BIM modelu spole¢nost Mott MacDonald CZ, spol s.r.o.

Obr. 6 Ukazka BIM  modelu  kiizovatky  (zdroj:  http://www.konference-
projektovani.cz/prezentace/data/5.pdf)

Za obecné vyhody, ovétené dle vySe uvedenych poznatki 1ze uvést:

1) 3D prostiedi a 3D koordinace slozitych stavebnich objektu.

2)  Detekce smysluplnych kolizi.

3)  Moznost modelace etapizace vystavby slozitych postupti s propojenim cash-flow.

4)  Veérné zobrazeni vysledné stavby (tzv. digital twin) slouzici pro moznosti projednavani.
5)  Adekvatni podklad pro spravce stavby, slouzici spraveé a adrzbe.

6)  Moznost uziti fizenych strojii na stavbe.

Za obecné nevyhody, ovéiené dle vyse uvedenych poznatki 1ze uvést:

1)  Piilis slozité feSeni detaild, které nemaji pro projekt ani stavbu vyznam.

2)  Casové a finanéné naroény model, ktery nejprve vznika z klasické 2D nebo klasické 3D
dokumentace.

3)  Celkovy model klade zna¢né naroky na vypocetni techniku, tlozisté a spravu dat.

4)  Rychly rozvoj technologie znamena zastaravani jesté nedofeSenych postupa.

5)  Nerozhodnost a neznalost objednateltl, nejasna ptredstava co po projektantovi pozadovat
a v jakém detailu, pfesnosti.

Lze konstatovat, ze vyhod, pozitiv a kladnych ohlasii je plny internet’®, veskeré marketingové

materidly soukromych firem atd. Proto se jiz déale prace zabyvd pouze negativy, resp.
negativnimi dopady na trh a riziky, které sebou implementace BIM piinasi.

3.2 Legislativa

Je potieba si uvédomit, ze dokumentace provedena v BIM, nebude elektronicka, ale digitalni’®.
JiZ dnes mizeme na stavebni Gfad odevzdat elektronickou formu dokumentace, ale stale jsou a

15 Vgetng internetovych stranek Statniho fondu dopravni infrastruktury: https:/www.sfdi.cz/bim-
informacni-modelovani-staveb/.
16 Dokumentace ve formatu PDF neni digitalni dokumentaci, pouze elektronickou.
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budou tkony, které je nutno provést v papirové verzi. Napiiklad autorizace UOZI na
vytyCovacim vykresu a obecné geodetické ¢asti dokumentace. Je tedy nutno provést fadu
legislativnich zmén, aby byl piinos celého systému implementace BIM efektivni. Jako

vvvvvv

lze uvést:

1) Zakon ¢. 500/2004 Sb. Spravni rad

Vzhledem k tomu, Zze po implementaci BIM bude probihat veskera inZenyrska a majetkopravni
pfiprava staveb rovnéz v BIM, je nutné upravit piislusné paragrafy, které¢ fesi informovanost a
obeslani okruhu ucastnikl fizeni jinak, nez papirovou nebo elektronickou formou. Dale je
potieba upravit veskeré paragrafy majici vliv na digitalni vedeni spravniho fizeni. Napt. spravni
fizeni k povoleni pfechodné upravy provedené v ramci BIM.

2) Zdkon ¢. 183/2006 Sb. stavebni zdakon (zkracené)

Zde je zejména nutno upravit pouziti digitdlnich metod obecné, pozadavky na dokumentaci
v prislusnych vyhlaskach 499/2006 Sb. a 146/2008 Sb. Pro potieby inzenyrské a majetkopravni
¢innosti rovnéZ zajistit Gpravy napi. §184a, ktery fikd, Ze souhlas se zamérem se provede na
Situaéni vykres dokumentace. To v rdmci BIM pochopitelné nelze.

3) Zakon 256/2013 Sb. katastrdlni zdkon (zkrdcené) a ¢. 200/1994 Sb. o zeméméricstvi
(zkrdcené)

Vzhledem k tomu, Ze vétsina Ceské republiky nema digitalni katastr nemovitosti (pouze
digitalizovany) vznika béhem projekéni piipravy fada problémi s piesnosti katastralnich map,
jejich nesouladem nebo dokonce piekryvem katastralnich uzemi, které se musi fesit v linii
Ceského ufadu zeméméfiéského a katastralniho. Dale pak je nutno odstranit problémy
s nalezitostmi geodetické dokumentace, jejich autorizace atd., viz vySe.

4) Zdkon ¢. 416/2009 Sb. o urychleni vystavby (zkrdcené)

Tento zdkon by mél byt upraven do jasné linie nejen prioritnich staveb, ale 1 vefejné
prosp&snych staveb'’, které budou zarovei nadlimitnimi vefejnymi zakdzkami, jinak bude
piiprava staveb, majetkopravni a inZenyrska ¢innost zdlouhava sama o sob¢, natoZ v novém
prostiedi BIM, které nam ma ze své podstaty préci zefektiviiovat.

Dale se pak nutné uprava musi alesponi okrajové dotknout vSech zdkonl spojenych s
projektovou piipravou'®, jako napt. zakony:

a) 114/1992 Sb. o ochrané ptirody a krajiny

b) 334/1992 Sb. o ochran¢ zemédélského pudniho fondu
C) 254/2001 Sb. o vodach (vodopravni urad)

d) 61/1988 Sb. (bansky zakon)

e) 458/2000 Sb. energeticky zakon (ochranna pasma)

f) 151/2000 Sb. o telekomunikacich (ochranna pasma)

a fada dal§ich zakond, jejichz vyjmenovani je nad rozsah kapitoly’®. Uprava je nutni z
toho divodu, ze inzenyrska ¢innost a dokumentace bude podavana na jednotlivé odbory
digitalné formou BIM modelu.

1 Dle §17 zékona &. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich.
18 Z4avazné rozhodnuti o povoleni kdceni mimolesni zeleng, vyjmuti ze ZPF atd.
19 Jedna se pfiblizné o stovku zakon, vyhlasek, nafizeni vlady a rezortnich pfedpisa.

21



Ruku vruce stim je potfeba dale feSit veskeré dokumenty upravujici smluvni vztahy a

odpovédnost, piipadné pojistovaci dokumenty. Upravy se tak musi dotknout ob&anského
zékoniku zakon ¢. 89/2012 Sb. a obchodniho zakoniku ¢. 90/2012 Sb.
Napii¢ technickou &asti dojde k Gipravam fady norem CSN, resp. pievzatych ISO/EN CSN,
technickych podminek atd. V neposledni fad€ pak bude provedena nova metodika objednatele,
ktera urci a jednoznacné definuje obchodni podminky a zadéni ve vazbé na obecné TKP, TKP-
D, ptedpisy fady C, opakovana feSeni, Smérnice, Smérnice GR atd.

Nasledujici obrazky Obr. 7 -11 jasné dokumentuji legislativni zakladnu kazdého projektu.

Zakony souvisejici |
s rekodifikaci
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stavebniho prava |
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Obr. 7 Vycet vétsiny zakonu spjatych se stavebnim pravem (zdroj: www.senat.cz)
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Obr. 11 Zakony obsahujici dal$i pozadavky v ramci inZenyrské ¢innosti (zdroj: www.senat.cz)
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3.3 BIM ve verejnych zakazkach

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, od roku 2022 bude uziti BIM pro vefejné
nadlimitni zakazky povinné. To se dotkne i odvétvi dopravnich staveb. Z toho divodu je
nejprve potieba vysvétlit si zakladni modely smluvnich vztahii vefejnych zakézek, jejich
fungovani a vhodnost uziti BIM.

g—
No sions S0
Yes Constr
STRAIGHTFORWARD ssSSSSSmmlh,  [\ip| OYER
PROJECT = DESIGN o
const™
Yes
A0

e Fixed price - lump sum CONTRACTOR DESIGN

Mrmd‘"""‘“ Little employer involvement Plant and/or high
No major unforeseen risks - unforeseen risks
Yes

Yes Maintenance

DISCUSS IN DETAIL Comior P s emdopese s ana ool

project®

Employer’s requirements
with the contractor,
and negotiate a modified |
FIDIC Contract [

Obr. 12 Piehled smluvnich vzort FIDIC (zdroj:
https://cz.pinterest.com/pin/428967933234738321/)

Vyse uvedeny Obr. 12 ukazuje piehledné schéma smluvnich vzort FIDIC

3.3.1 BIM a ¢ervena kniha FIDIC

Cervena kniha FIDIC?, tzv. Red book (DBB Design — Bid — Build, Navrhni — Zadej — Postav)
je pii uzavirani smluv ve vefejném sektoru dopravniho stavitelstvi v Ceské republice prakticky
jedinym vzorovym typem uZivanym jak Reditelstvim silnic a déalnic, tak Spravou Zelezniéni
dopravni cesty. Jedna se o princip méteného kontraktu, kdy kone¢na cena dila je stanovena na
zékladé skute¢né provedené prace.

Jak objednatel, tak zhotovitel na sebe pfenaseji zhruba vyrovnana rizika, ktera jsou feSena na
zaklade ptipravy rizikového a claim managementu. Dal$im znakem je statut tzv. spravce stavby,
v piipadé Reditelstvi silnic a dalnic je spravcem stavby sam investor. V ramci jeho kompetenci
je 1 nezavislé feSeni sport, tzv. claimi.

20 FIDIC (Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils) Mezinarodni federace konzultaénich
inzenyru
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Prakticky postup je takovy, ze objednatel nejprve zadd prace na vypracovani projektové
dokumentace v rtiznych stupnich od studie zaméru po zadavaci dokumentaci. VSechny tyto
stupné muze délat jeden, ale také az Ctyfi nezavisli zhotovitelé projektové dokumentace. Kazdy
zv1a§t pro stupeii Studie, Uzemni rozhodnuti, Stavebni povoleni a Zadévaci dokumentaci. Pak
teprve objednatel vypisuje soutéz o uchazece vetejné zakazky na realizaci stavby, kterym je
generalni dodavatel nebo spolecnost - sdruzeni firem s tzv. lidrem konsorcia.

Uspésny uchazed soutdZe se pak stavd zhotovitelem stavby, ktery dostane projektovou
dokumentaci od objednatele, ktery za tuto nese v uvozovkach odpovédnost. Tento postup je
tedy vyuzivan v Ceské republice jiz fadu let a nutno dodat, e pro metodu BIM je to zptisob
nejméné vhodny.

Predstava, ze jeden projektant udélad dokumentaci Studie s vyuzitim zakladnich prvkt BIM,
dalsi projektant udéld dokumentaci pro izemni rozhodnuti na svém jiz ptesné€jsim BIM modelu
stavby, dalsi projektant provede novy BIM model dokumentace pro stavebni fizeni s jesté
presnéj§im BIM modelem a zdvérem ctvrty projektant provede nejpiesnéjsi model BIM
zadavaci dokumentace je pomérné nepiedstavitelna. Nakonec pfijde nezdvisly zhotovitel
stavby, ktery bude muset nechat zpracovat dalsi dokumentaci — realiza¢ni, ktera nema jasné
definované pozadavky legislativou, aviak pro stavby Reditelstvi silnic a dalnic a ostatnich
vetejnych zadavatell silni¢nich staveb plati, ze zpracovatelem nesmi byt projektant zadavaci
dokumentace.

Tedy dokonce az pét nezavislych projektantti, jeden po druhém bude, délat az pét samostatnych
BIM model@i?t. Tim se veskera efektivita BIM ztraci do nendvratna a veiejni investofi se budou
muset pfipravit na fakt, ze projektové dokumentace nebudou zpracované rychleji, ale ani levnéji
nedojde-li k zasadni zmén¢ uzivani vzoru, napiiklad zluté knihy, viz dale.

3.3.2 BIM a Zluta kniha FIDIC

Zluta kniha FIDIC, tzv. Yellow book (D&B — Design and Build) se na Geském trhu v oblasti
dopravniho stavitelstvi spise neuziva. I kdyz Reditelstvi silnic a dalnic ve spolupraci se SFDI
vypracovalo vzorovou metodiku uziti. Model Zluté knihy je tak pfevazné uzivan v zapadnich
zemich a v nedavné dobé¢ také pii razbé tunell a stavbach slovenskych délnic.

Z velké ¢asti kniha vychazi z Cervené, podstatnym rozdilem vsak je, Ze projektovou
dokumentaci si na zakladé¢ pozadavkll investora vypracuje sdm zhotovil stavby, ktery je od
zaCatku znam, a nese za dokumentaci patfi¢nou odpovédnost. Cena dila neni métena, ale
pohybuje se v pausalnim Cerpani, coz opét vystavuje vyvazenym rizikim ob& smluvni strany.
Vzhledem k pausalnimu cerpani financi je potfeba v pfedstihu vypracovat tzv. claimovy
management a stanovit podminky fakturaci napf. technologickych vs. nechténych prerubd.

V praxi proces probiha tak, Ze je vybran zhotovitel, ktery provede projektovou dokumentaci.
Velkou vyhodou je, Ze projektovou dokumentaci provadi jeden subjekt (interni nebo externi)
od zacatku po posledni projekéni stupen. V ramci realizacni dokumentace mize dochazet k
optimalizaci postupu praci, materialu a tim mize dochazet i k pozitivnimu dopadu na kone¢nou
cenu dila. Provadéni optimalizaci a zmén v rezimu Cervené knihy je noéni mira vsech
ucastnikil stavby vzhledem k administrativé spojené se zménami béhem vystavby (ZBV).

21 Pfedstava, ze zpracovatel vy$siho stupné dokumentace prevezme nizsi stupefi dokumentace, bude za
jeji spravnost rucit a pokracovat v ni se vSemi riziky je pomérné nepiedstavitelna. Stejné jako predstava,
ze projektant niz§iho stupné bezliplatné preda sviij BIM model zpracovateli vys$siho stupné dokumentace

vvvvvv
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Koncepce jednoho dodavatele a moznost zmén/optimalizaci praci pak nahrava uziti napf.
observacnich metod zemnich praci, ale hlavné k uziti BIM. To z diivodu, Ze je provadén jeden
model, ktery nese veSkeré¢ informace od prvniho navrhu po posledni c¢ast realizacni
dokumentace. Projekt fidi jeden hlavni projektant, idealné od samého zacatku, ktery je se vSemi
aspekty stavby a prosttedi seznamen, zna pozadavky investora a limity zhotovitele. Odpada tak
zdlouhavy proces spojeny s méfenym kontraktem, kdy se kazdy novy zpracovatel dalSiho
projekéniho stupné véetné samotného zhotovitele stavby musi v dokumentaci nejprve
zorientovat, pochopit navaznosti a logiku i Gasto na prvni pohled nelogickych vazeb. Rada
aspektl tak mize byt opomenuta.

Z vyse uvedeného plyne, ze uziti BIM pii modelu Design and Build je nejefektivnéjsi aplikaci.
Pokud uvéazime, ze BIM model umoziuje i spravu hotové stavby tzv. facility management a
moznost spravy majetku privatnim sektorem, posouvame se do roviny tzv. PPP projektt, kde
BIM muze hrat zajimavou roli, viz dale.

3.3.3 BIM v PPP projektech

Model PPP (Public Private Partnership) predstavuje vstup soukromého sektoru jakozto
investora, zhotovitele a po urCitou dobu i spravce stavby. Typickym ptikladem uziti jsou prave
dopravni stavby (mosty, tunely, dalnice, pfivoz), ale i pozemni (nemocnice, $koly, sportovni
arealy). Model PPP projekti vychazi zejména z Anglie a Francie, kde je fadu let vyuzivan.
V Ceské republice bude potencionalnd vyuzit na dostavbu dalnice D4 do Pisku, nebo piipadné
na dostavbu stfedoceské casti dalnice D3.

Nutno upozornit, ze model PPP je pro dopravni stavby vhodny zejména Vv piipadé, Ze stavba je
dlouhd v fadu desitek km, v ptipadé D4 ¢ita délka stavby cca 32 km. Pravé pro tento model
investi¢niho charakteru je uziti BIM od samého zacatku po ptfedani do uzivani statu
nejidedInéjsi. Projekéni pfipravu, realizaci a spravu stavby ma vruce jedno privatni
konsorcium, které si s BIM muze nakladat dle vlastni libosti. K uziti BIM nepottebuje natizeni
Vlady, staéi provést svou vlastni implementaci na Girovni podniku.??

Tim odpadaji veskeré problémy s piedavanim dokumentace, problémy s vybérem zhotovitele,
dal$i mnoZstvi problému s pfedanim riznych €asti dokumentace rliznym spravciim staveb
(SSUD, SUS, Obce, spravci inzenyrskych siti atd.).

3.3.4 Pilotni projekty BIM a priklady realizace

V ramci plnéni planu implementace BIM [1] byly zahajeny pilotni projekty BIM dokumentace
a realizace staveb.?®Zptisob vedeni vefejné zakazky a vybér zhotovitele probihal bez zmén.

Jako ptiklady lze uvést:

1) Uprava kiizovatky silnic 1/32 a II/125 na exitu 42 déalnice D11 — pfestavba na okruzni
kiizovatku??,

2) D1 Modernizace —isek 04, EXIT 34 Ostiedek — EXIT 41 Sternov — SO 04-221 Nadjezd
ev.C. D1-040 a SO 04-151 Polni cesta v km 37,170,

3) 1/42 Brno VMO Zabovieska 1., etapa 1.,

4) Uzel Plzen, 3. stavba - presmyk domazlické trati,

22 Podrobné, viz [2].
2 Dokumentace ve stupni PDPS byla zpracovana ve 2D, BIM dokumentace byla provedena separatng.
24 Na predmétném pilotnim projektu se autor Gi¢astnil jako interni ¢len zhotovitelského tymu.
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Déle jsou v planu dle internich sdéleni Reditelstvi silnic a ddlnic BIM pilotni projekty tunelu
Vv ramci dalnice D3?° a zahajeni pilotniho projektu BIM s majetkopravnim vypoiaddnim a
inZzenyrskou ¢innosti.

3.4 BIMYV projek¢ni pripravé

3.4.1 Uvod

V této kapitole bude vysvétlen hlavni ptfinos BIM, tak jak byl identifikovan v ramci BIM
modelu stavby casti silnice, ale také hlavni problémy BIM pfi projektové piipravé. Na tyto
problémy pak navazuje Praktickd Cast prace obsahujici identifikaci rizik, které z problému
mohou plynout.

Problematika je vysvétlena na BIM modelu ¢asti silnice, ktery predstavuje hlavni nebo jeden z
vedlejSich objektti bézné nadlimitni zakazky silni¢niho charakteru.

3.4.2 Projekéni stupné a vhodnost uziti nastroji BIM

Zakladnim projekénim stupném kazdé investi¢ni stavby je Studie (ST). At uz se jedna o
ekonomickou, vyhledavaci, studii proveditelnosti atd. V tomto stupni je proveden projekt
V minimalnim detailu. Cilem je povétSinou nalezeni vhodné trasy — priichoziho koridoru stavby,
ktery je zajimavy pro investora z pohledu investi¢nich nakladt a nakladt na udrzbu a dale je
pfijatelny pro vefejny zdjem z pohledu splnéni zékladnich pozadavkt uzemné planovacich
dokumentaci. Pro tuto fazi je uziti BIM pfili§ slozitym postupem. Je vSak ale vhodné pouzit
dil¢i ¢asti BIM, naptiklad 3D vizualizace trasy, které Ize promitat z papirové dokumentace pies
aplikaci v mobilnim telefonu nebo tabletu, viz Obr. 13.2

% Sbornik piispévkil Silni¢ni konference 2018, 2019
26 Ize uzit napiiklad aplikaci InViz, v ramci prace se nepodafilo ziskat.
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Obr. 13 3D projekce (zdroj: https://www.augment.com/blog/key-benefits-augmented-reality-
architecture-projects/)

Dale je mozno v ramci stupné ST pouzit napiiklad produkt spole¢nosti Autodesk Infraworks,
viz Obr. 4.

Dal$im projekénim stupném je dokumentace pro uzemni rozhodnuti (DUR). Cilem této
dokumentace je umistit stavbu polohové a vyskove. Tedy v souladu s tizemnim planem nebo
zasadami Uzemniho rozvoje umistit stavbu a zajistit doCasné a trvalé zabory stavby.
Dokumentace je vypracovana v dostate¢né podrobnosti pro provéieni v§ech navrhovych prvki
a zajisténi Fadného odvodnéni stavby. Obsahem DUR jsou i stavebni objekty (zejména fady
400), které vyzaduji pouze tizemni fizeni. Tyto stavebni objekty ze své podstaty kabelovych
vedeni neni nutné fesit sofistikovanym modelem, pouze fadné koordinovat.

Rozsah dokumentace upravuje vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. Svym rozsahem dokumentace neni
zcela vhodna ke zpracovani v kompletnim BIM modelu?’. Vzhledem k rozsahu a podrobnosti
je spiSe vhodné vyuzit pouze dil¢i ¢asti (nastroje) BIM jako naptiklad 3D télesa zemnich
konstrukei pro tvorbu pfedbézného odhadu nakladi a bilance zemnich praci, ptipadné 3D

vizualizace pro moznost posouzeni vlivu zaélenéni stavby do tizemi?®.

Projekéni stupent dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) navazuje na dokumentaci DUR.
Hlavni néplni DSP je technické upfesnéni materialovych a technickych charakteristik stavby a
zajisténi stavebniho povoleni. Rozsah dokumentace upravuje vyhlaska ¢. 146/2009 Sb.
Povoleni stavby pak spada pod specidlni stavebni Gfad. Zde je vyuziti BIM jiz vice vhodné
(zdaleka vSak nezbytné nutné) nez v piipade predchozich stupiti dokumentace. Pouziti dil¢ich

21 Sbornik piispévki Silniéni konference 2019 dokumentuje velikost odchylky v zavislosti na stopé
pricnych fezl Sablony koridoru a poloméru oblouku.
28 Rozsah a postup stejny jako doposud.
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casti BIM jako je 3D modelovani téles je vice méné Zadouci a fadu let povazovano za bézny
standard.

V posledni dobé¢ je Casto a spravné uzivano slou¢ené dokumentace pro izemni a stavebni fizeni
DUSP, kterou upravuje pfiloha ¢. 11 vyhlasky ¢&. 499/2006 Sb. Vzhledem ktomu, Ze
dokumentace DUSP a DSP jsou co do rozsahu a podrobnosti prakticky totozné, plati pro DUSP
i vySe uvedeny odstavec.

Dalsim stupném dokumentace je zadavaci dokumentace pro vybér zhotovitele PDPS. Tento
stupenn dokumentace jiz upiesnuje veskeré technické nalezitosti tak, aby bylo mozno provést
vykaz vymér a ocenény/neocenény soupis praci. Realizace stavby na zakladé této dokumentace
by jiz méla byt proveditelna, rozsah a strukturu upravuje vyhlaska ¢. 146/2009 Sb. a interni
Smérnice investora. Vzhledem k témto skutecCnostem je jiz skutecné na misté premyslet o
vhodnosti vyuziti BIM, ktera bude zahrnovat 3D télesa rozhodujicich stavebnich objekti,
negrafické informace a vykaz vymér s rozpoctem ve strukture ASPE OTSKP. Uvazovat i o
harmonogramu v BIM je dle autora irelevantni, vzhledem ke skute¢nosti vypisovani verejnych
zakazek dle ¢erveného FIDIC.

V ramci realizace stavby navazuje realizaéni dokumentace (RDS). Tato dokumentace neni
upravena zadnou legislativou a je pouze v gesci zhotovitele stavby co piesné potiebuje v RDS
fesit a uptesnit. Zde stoji za ivahu zminit, Ze pro velké a slozité stavby si mize zhotovitel sam
provést pro své potieby slozity kompletni BIM model. Piinosy jsou neoddiskutovatelné, ale
bude-li zadavaci dokumentace dostate¢na, vystaci si zhotovitel i s 2D klasickou dokumentaci.
Tedy jinymi slovy, bude-li povinnost vyuzivat BIM u nadlimitnich zakazek v celém procesu,
logicky to postihne i projekt RDS. Zatim neni Siroké vetfejnosti zndmo, na ¢i naklady a rizika
bude RDS v BIM provadéna.?®

V zavérecné fazi celého procesu je poslednim milnikem dokumentace skute¢ného provedeni
stavby (DSPS). Vzhledem k tomu, ze BIM by m¢l dle nazoru autora slouzit piedev§im spravci
stavby, nikoli projektantovi a zhotoviteli, je zcela na misté uvazovat o tom, ze bude DSPS
provedena kompletné v BIM. Tento model pak bude spravci pfedan a bude slouZit pro potieby
spravy majetku a udrzby. Je vSak potieba si ujasnit, co takovy model bude obsahovat. Pokud
bude obsahovat 3D BIM model ptrelozky meliorace, kterd bude prfeddna do uZivani
hospodaficimu druzstvu na sousednim pozemku, bude se jednat nejen o nesmyslna balastni
data, ale i 0 zbyte¢né vynaloZeni statnich finan¢nich prostiedka.

Stuperi dokumentace ST DUR DSP DUSP PDPS RDS DSPS
Vhodné dil¢i ¢asti BIM X X

Vhodny BIM model X X X

Velmi vhodny BIM model X X
Nevhodny BIM model X X

Tab. 1 Vhodnost uziti BIM

Z vyse uvedeného textu shrnuje piehledné tabulka Tab. 1 vhodnost provedeni BIM modelu pro
jednotlivé stupné dokumentace tak, jak bylo ovéfeno na BIM modelu komunikace v ramci
Praktickeé casti.

Na zavér této podkapitoly by bylo vhodné zminit, Ze pfechod z Cervené knihy na Zlutou knihu
FIDIC v ramci zadavani vetejnych zakazek a uvazeni moznosti slou¢eného fizeni DUSP by
znamenalo usetfit az tfi projekéni stupné. Pak by bylo opravdu vhodné udélat jeden BIM model

2 Jpid 2
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kompletniho rozsahu 5D a vice D BIM. To je vSak polemika nad ramec platné legislativy, a
proto nebude dale v praci komentovana.

3.4.3 Podklady pro projektovani v BIM

Je zcela jasné, Ze tak jako budou kladeny naroky na ptesnost, uroven detailu a komplexnost
BIM modelu, budou muset byt adekvatné zvyseny 1 naroky na kvalitu a iroven podkladu tak,
aby byly pro BIM vyuzitelné. Za velké riziko 1ze povazovat fakt, Ze tyto problémy nejsou zatim
komplexn¢ feSeny zadnou metodikou. Nikde neni definovano, jak a co je pro BIM dostate¢né,
a hlavné v jakych cenovych relacich. To ze dojde k nartstu cen za pruizkumné préace, neni nutno
prokazovat. Plati zde pfimé uméra, ¢im ma byt podklad presné€jsi a kvalitnéjsi, tim déle bude
trvat zpracovani a bude drazsi. Jako nejcastéjsi vstupy pro projektovani l1ze uvést:

1) Prizkum inZenyrskych siti

Je nutné koncepcné vyiesit v jaké kvalité a piesnosti budou ziskavany stavajici inzenyrskeé site,
tedy jejich poloha a hloubka ulozeni. Jedna se zejména o inzenyrské sité¢ soukromych spravci.
Ptedstava, ze budou vesSkeré sit¢ (vedouci na soukromych pozemcich) odkopavany a
zamétovany v projekéni priprave je stézi predstavitelna i u staveb spadajicich do rezimu zakona
¢. 416/2009 Sb. O urychleni vystavby (zkraceng).

2) Geodetické zaméfeni a DTM

Jakd bude deklarovana ptesnost geodetického zaméfeni a zejména zpracovani digitadlniho
modelu terénu (DTM)? To je pfedevSim nutno nastavit internimi pfedpisy. Z dosavadnich
zkuSenosti je tiida pfesnosti 2 dostacujici, velice vSak zdlezi na zkuSenosti a schopnostech
zpracovatele DTM.

3) Geologicky/pedologicky prizkum

Zde je nutno zminit, ze tyto pruzkumy budou vzdy zastizeny jistou mirou nejistoty a pouziti
BIM to nijak nezméni. Pfedstava, ze budeme mit 3D rozhrani vrstev napf. tiid tézitelnosti nebo
rozhrani geologickych vrstev, neni pfili§ redlna.

4) Diagnosticky pruzkum
Zde lze v podstaté uvést to samé co pro bod 4).
5) Dendrologicky, biologicky, stavebni a jiné prizkumy, hlukova a rozptylova studie

Na tyto podklady nemé BIM ani pozitivni, ani negativni dopad.
3.4.4 Definice a rozsah atributu

Atributy pifedstavuji tzv. popisné vlastnosti jednotlivych prvkd, tedy negrafické informace.
Ptiklad atributu pro jednostranné ocelové svodidlo ve stupni PDPS je uveden na Obr. 14 nize.
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SADY VLASTNOSTI
Obecné
Naézev_stavby
Usek
Objednatel
Sprava
Projekéni_stupen
Obec
Katastralni_tzemi
Projektant
HIP
Odpovédny_projektant
BEP
SoD
Prvek-typ_002-PDPS
Nézev
Kod
Objekt

Uroven_zadrZeni

Typ

Délka
Délka_nabéhu-zaéatek
Délka_nabéhu-konec
Staniceni-zacatek
Staniceni-konec
Strana

OTSKP_1

OTSKP_2

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSDCR

Praha

PDPS

Nova Ves; Stara Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves {999998)
Ateliér silnic a délnic a.s.
Ing. Vomacka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/|_99/BEP
www.odkaz.cz/|_99/SoD

JOS-H1
XYZFSX05
101

H1
Jednostranné
200 m
8m

4m
43,000
43,200
Leva
11548
226842

Obr. 14 atributy PDPS (vlastni zpracovani)

Tyto negrafické informace uvadéji jednak zakladni identifika¢ni udaje stavby, a dale pak
vlastnosti daného prvku. Jedna se o materidlové charakteristiky, délky, plochy a objemy prvkda,
které jsou dale navazany na vykaz vymeér, harmonogram atd.

V jednotlivych pracovnich skupinich vznikaji navrhy na normalizaci atributi®®. V rdamci
praktické ¢asti této prace byly navrzeny atributy a rozsah pro jedny z nejcastéjSich prvku
dopravnich staveb. Navrzené atributy jsou soucasti Piilohy &. 3.

3.4.5 Redlna problematika BIM pri projekcénich pracich pro verejné
zakazky

Problémem a tim padem i rizikem pii projektovani v BIM pro vetejného zadavatele v niz§im
stupni dokumentace nez je RDS, je fakt, ze v souladu s platnou legislativou, nesmi projektant
uzit takovou specifikaci, obchodni ndzev nebo charakteristiku prvku, kterou by napadné
zvyhodnil jeho uziti.

Nelze tak napt. pro svodidlo piedepsat nic vic, nez material, Groven zadrzeni a délku dle PPK-
SVO. V zadném piipadé¢ nesmi byt uzito obchodniho ndzvu, délky svodidla deklarované
vyrobcem dle TP vyrobce nebo nesmi byt uvetejnén tvar svodnice. Problém BIM respektive
jeho zadavatell je takovy, Ze je enormni snaha o co nejvyssi pfesnost, rovein detailu a vystizeni
reality. To vSak zkratka ve vefejném sektoru nelze. Proto napt. svodidlo bude modelovéano vzdy
jen jako obdélnik — obalka deformacéniho a stavebniho prostoru svodidla. Detailné mize byt
modelovéno az ve stupni RDS a vyss§im. Rozdil v BIM modelu svodidla pro stupeit DSP a RDS
je patrny na obrazcich Obr. 15 a 16 nize.

30 Podrobné informace lze nalézt na: https://www.sfdi.cz/bim-informacni-modelovani-staveb/
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Obr. 15 Svodidlo pro stupenn DSP a PDPS Obr. 16 Svodidlo pro stupenn RDS a DSPS
(vlastni zpracovani)

3.5 BIM p¥ri inZenyrské ¢innosti

Dle prezentace SFDI na Silni¢ni konferenci 2019 v Ceskych Budg&jovicich a na zakladé
informaci dostupnych na webovych strankach SFDI ma byt pokracovano pilotnim projektem
kompletni inzenyrské ¢innosti za pomoci BIM.

Jaky bude ptesné prubeh inzenyrské ¢innosti v BIM, neni zatim znamo. Lze se domnivat, ze
jednotlivé dotéené organy statni spravy (DOSS) budou obeslani s Zadosti o stanovisko
k projektové dokumentaci v digitalni (nikoli elektronické podob¢) projektu v BIM a budou sva
stanoviska zatim nezndmym zptsobem®vkladat do BIM projektu. Problém je podrobngji
rozebran nize. Jednak to, jak probiha inzenyrska ¢innost a jak s BIM, respektive jaka rizika
realné hrozi.

3.5.1 Priubéh inZenyrské ¢innosti obecné

Obecné probiha inZenyrskd Cinnost v souladu se spravnim fadem, zakon 500/2004 Sb. a
v souladu s legislativou rezortnich organd. Zcela konkrétné pak spociva v rozeslani
dokumentace, respektive jejich relevantnich ¢asti, na ptislusné dotéené organy statni spravy a
spravce dot¢enych inZenyrskych siti, provozovateli hromadné dopravy ¢i spravcl jinych
zafizeni spojenych s ochrannym pasmem®?. Ulelem je projednani a zajisténi kladnych
stanovisek (popiipadé zavaznych stanovisek a spravnich rozhodnuti3?), ktera prokazuji soulad
a ptipustnost zaméru. Tyto podklady — tzv. ,,vyjadifovacky,, pak slouzi jako podklad pro uizemni
nebo stavebni fizeni.

Na jednotlivé DOSSy jsou zadosti o vyjadreni zasilany elektronicky ve formatu PDF datovou
schrankou nebo klasicky tisténou formou.

3.5.2 Vyjadreni spravci a DOSS v BIM

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v pfipad¢ provedeni dokumentace v BIM a rozeslani zadosti o
vyjadreni k dokumentaci s ptilozenym BIM modelem zatim neni zcela komplexné uchopeno.
Pokud ale vyjdeme z logiky véci, pak projektant posle napi. na odbor zivotniho prostiedi zadost

31 Lze se domnivat, Ze pies centralni cloud.

%2 Rizeni letového provozu, Jednotna dopravni cesta metro, ministerstvo obrany/ ACR atd.

3 Souhlas s odnétim ze ZPF, souhlas s kicenim, souhlas vodopravniho ufadu dle §17 zakona
254/2001 Sh., atd.
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o koordinované stanovisko. K Zadosti zasle pfistup danému ufednikovi do cloudu, kde bude
ulozena dokumentace v BIM modelu a konkrétni tifednik bude moci nahlizet do BIM modelu
stavby. Celou stavbu si bude moci natacet a ve 3D zcela zmaten hledat k cemu se ma vlastné
vyjadrit.3

Dalsi problém miize nastat u DOSSH, ktefi jsou relevantnim DOSSem a ucastnikem fizeni
nadlimitni zakazky prakticky jednou a nikdy vice. Jedna se napiiklad o malou obec v jejiz
spravé je kanalizace nebo cyklostezka a na jejimz katastru bude ¢astecné provedena nadlimitni
zakazka. Pak bude na obec zaslana BIM dokumentace k vyjadieni. U malych obci vykonavajici
starosta nemusi byt tzv. uvolnény. Tedy ma i1 své civilni zaméstnéni jiného charakteru. A bude
muset provést vyjadieni v BIM. Hrozi zde tak redlné riziko, Ze nebude systém pro tyto subjekty
radné nastaven a bude zbytecné slozity a neucinny.

Realné riziko hrozi napf. u subjekt jako PRE a.s., Jednotna dopravni cesta metro, a nebo
Hasicsky zachranny sbor.

U soukromych subjektt, jako napt. PRE a.s. je mozno o data a vyjadreni zazadat elektronicky,
ale pro vyjadreni napf. k existenci siti je nutno se dostavit osobné. U Jednotné dopravni cesty
metro, se pro jistotu osobné musi projektant dostavit ke vSem vyjadienim a Hasi¢ské zachranné
sbory a nékteré okresni odbory dopravy PCR pozaduji jako podklad pro vyjadieni pouze
tisténou dokumentaci opatfenou autorizaénim razitkem.®® Souhlas dévaji razitkem na ti§ténou
dokumentaci. Stejné postupuje i SZDC.

Dale stavebni zakon v §184a pozaduje souhlas vlastnika pozemku se stavbou uvést na tisténou
situaci stavby s podpisem. I tuto skute¢nost je potieba do problematiky implementovat.

Pokud ma tedy BIM byt implementovan do inZenyrské Cinnosti, musi vzniknout jednotna
metodika pro podavani zZadosti a pro ziskavani vyjadieni. Jinak nebude systém opét fungovat
efektivné a jednotlivi DOSS budou volit sviij interni postup.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze BIM bude mit vyrazny dopad na Spravni fad. Toto téma je vSak
svou obsahlosti a zamétenim opét nad ramec moznosti této prace.

3.6 BIM pri realizaci staveb

3.6.1 Uvod

Lze naprosto souhlasit s tim, Ze BIM pfi realizaci staveb dosahuje zna¢nych vyhod a moznosti
moderniho a efektivniho fizeni stavby, provadéni geodetickych praci, kontrolingu atd. Moderni
a progresivni metodou jsou tzv. fizené stroje, viz dale a [23], které umoziuji provadéni, do
urcité miry, praci v automatizovaném rezimu a za tzv. bezvytyCovaci technologie.

3.6.2 Vyuziti BIM pro liniové stavby

Jak jiz bylo uvedeno vySe, BIM pfi realizaci staveb dosahuje vysokého potencidlu vyuziti
nezavisle na implementaci. Pomineme-li problémy stavajici legislativy, dosahuje uziti BIM
nejveétsi efektivity v provadéni 3D teles, koordinaci a provazanost na harmonogram praci a
cash-flow.

Aby bylo dosazeno maximalni efektivity vyuziti, je potieba si uvédomit, co dopravni liniové
stavby obnaseji a z ¢eho se skladaji. Pokud hovofime o skute¢né liniové stavbé, jednd se o

% Je nutno si uvédomit, Ze stavebniho zaméfeni jsou pouze tfednici na odboru vystavby.
% Coz neni zcela v souladu s pozadavky na autorizaci dokumentace.
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stavebni objekty délky stovek az tisici metrid. Tyto stavby prochazeji riznou geologickou a
geomorfologickou strukturou oblasti, ktera se v pribéhu trasy i nékolikrat méni. Dopravni
stavba — silni¢ni objekt — je vzdy sloZen ze zemniho télesa, konstruk¢énich vrstev a krytu
vozovky. Soucasti stavby pak jsou dal$i stavebni objekty — mosty, zdi, tunely, trubni vedeni
atd.

Ze své podstaty predstavuji praveé zemni prace nejveétsi objem praci na stavbé, zaroven se vsak
jedna o ,,pouhé® zemni téleso. Tedy nikterak projekéné a koordinaéné ndarocny prvek.
Podivame-li se ale na mostni objekty nebo tunely a jejich technické a technologicka vybaveni,
pak je zfejmé, ze uziti BIM je zde vhodnéj$i nez napt. na kilometr dlouhy a tfi metry vysoky
nasyp.

V ramci navrzené metodiky (viz prakticka ¢ast) je tak kladen diiraz na provéieni efektivnosti
uziti BIM pii realizace a projekéni pfipraveé na skute¢né potiebné a slozité stavebni objekty,
které potiebuji prostorovou a ¢asovou koordinaci. Piikladem miize byt potencialni realizace
Méstského okruhu v Praze, kde bude fada mimouroviiovych kfizovatek v podzemi. Dalsim
ptikladem muize byt vysun mostu nad zelezni¢ni trati, kde je potieba kazdou etapu zvIast
planovat a koordinovat. Délat BIM model napt. souvisejici ptelozky sdélovaciho kabelu se jevi
po praktickém prozkoumani skutecné neefektivni.

3.6.3 Realiza¢ni dokumentace stavby

Realiza¢ni dokumentace stavby slouzi pouze a jenom zhotoviteli stavby k upfesnéni nebo
dofeseni zadavaci dokumentace. Zpisob jakou technikou si svou dokumentaci vypracuje, by
m¢él byt pouze na ném. To souvisi s implementaci BIM na urovni podniku, nikoli statu [2].

Jako velmi ptinosné a efektivni se jevi pouziti BIM napf. pro mostni ocelovy objekt. Realiza¢ni
dokumentace mize byt provedena ve 3D srozfazovanim do jednotlivych etap montéaze.
Vyhodou BIM a vyménnych formati je i moZnost propojeni realizatni dokumentace
s dilenskou dokumentaci mostarny. Tento projekt je pak kompatibilni se softwarem CNC
strojil.

Dalsim moznym potencidlem BIM v ramci RDS je kontrola, viz dale.

3.6.4 Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

Dokumentace skute¢ného provedeni stavby je pfikladem nejefektivnéjsiho uziti BIM v ramci
stavby a v ramci dokumentace. Jak jiz bylo opakované uvedeno v [6,7,9,10], uziti BIM pro fazi
DSPS ma nejvétsi smysl praveé z toho ditvodu, Ze je zaznamenana skute¢né poloha a tvar stavby
véetné veskerého vybaveni. Jiz je znam vyrobce jednotlivych prvkd, napf. svodidla, a tak
spravce presné vi jaké svodidlo, jaké SarZe, data vyroby atd. je na stavbé osazeno. Dale je na
zéklad¢ geometrického planu znama piesna poloha a obvod stavby. Spravce tak ma veskera
data vsouladu s katastrem nemovitosti, silniéni databankou, systémem hospodaieni
S vozovkou, pasportem svodidel a dopravniho znaceni atd. pro veSkerou naslednou spravu.

Jinymi slovy BIM by mélo byt povinné uZivat hlavné ve stupni DSPS, na zaklad¢ skute¢nych
proporci stavby. Tento model by mél spravce dostat a rozsifit o vesSkeré své potieby jako jsou
pravé zminéné databanky a plany provadéni bézné a zimni udrzby.
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3.6.5 Rizené stavebni stroje

O pouziti, teorii a presnosti fizenych stavebnich stroji detailné pojednava [23]. Zde se vSak
zaméime na spojitost s BIM. Jedna se o velmi progresivni a moderni technologii slouzici
k provadéni zemnich téles a pokladce konstrukénich vrstev.

Ridici jednotka stavebniho stroje, napt. grejdru®, umi pre¢ist data DTM navrzenych zemnich
téles a tak bez nutnosti vyty¢ovani provadét rozhrnovani a urovnavani vrstev nasypt [23]. Zde
se opét vracime k efektivité uziti BIM nebo jen jeho ¢asti. Pokud zhotovitel disponuje technikou
bezvytyCovaciho provadéni zemnich praci formou fizenych stroji, je efektivni provést 3D
model (soucast BIM) zemnich praci. D¢lat vSak 3D model drenaze nebo optického kabelu uz
muze efektivitu ztracet.

Pokud zhotovitel takovou technologii nedisponuje, nema vyznam se na model zemnich praci
vice zamérovat. Je vSak nutno zminit, ze argumentem pro povinnost BIM v RDS muze byt uziti
postupu projekt 3D télesa — provedeni fizenym strojem — kontrola provedeni praci napt. pomoci
laserového skenovani.
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Obr. 17 grejdr s GPS naviga¢nim zafizenim (zdroj: https://www.agrotecservis.cz/grejdry-
modelove-rady-c)

3.6.6 Kontrola provadéni praci

Kontroling a management jakosti ma na stavbé své neodmyslitelné misto. BIM ma velky
potencial jako nastroj kontroly provadéni praci a jakosti. Nutno vSak dodat, Ze ale pouze tehdy,
byla-li stavba v BIM ptipravovana.

Ptikladem mize byt pravé kontrola provadéni zemnich praci. VySe uvedené odstavce
pojednavaji o 3D télesu napf. nasypu, ktery je budovan za pomoci fizenych stroji. Za oblast
uziti kontroly tvaru a hutnéni lze uzit BIM. UZiti mize byt napt. formou LIDAR, kdy je
provadéné téleso z vysky skenovano, napt. uzitim dronu. Z naskenovaného mra¢na bodu je pak

3 Uziti fizenych stroji zcela b&zné napf. pro razbu tuneltt pomoci TBM, nebo pii t&7b& velkorypadly.
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proveden digitalni model terénu, ktery je srovnatelny s digitalnim modelem stavby. Kontrola
provedeni stavby je tak vysoce efektivni.

Je potieba ale upozornit na jeden zatim nefeSeny nedostatek, ktery byl prezentovan v [6,7,9,10].
Kazdy projektant pfi tvorbé vykazu vymér musi na zemni prace nechat dostate¢nou rezervu
v objemu a tedy i v rozpoCtu, protoze objem prakticky nikdy nelze spocitat pfesné [23].
Provedeni vykazu vymér z 3D BIM modelu stavby, ale znamena spocitani objemu na milimetr
krychlovy pfesné, ovSem v zavislosti na kvalité¢ DTM.

Nelze vsak porovnavat digitalni prostfedi modelu s realitou na stavbé. S rezervou bude nutno
pocitat vzdy. Zatim vSak neni ujasnéna metodika, jak a do jaké miry bude rezerva provadéna.
Pokud bychom problém rozvedli do extrému, pak pti provedeni kontroly zemnich praci (pokud
si projektant necha rezervu) bude kubatura pro stavbu nasypu prebyvat. Neznamena to vSak, Ze
by nasyp bobtnal nebo jinak zvétSoval samovolné objem.

3.7 BIM pri udrzbé staveb

Jak jiz bylo uvedeno vySe, na zdklad¢ poznatkli z BIM modelu stavby a praktické ¢asti, se autor
domniva, ze nejvétsiho potencialu BIM model dosahuje pii spraveé a udrzbé majetku. Zde se
naplno projevuje nejvyssi pfidana hodnota v podobé tzv. digital twin. Na zédkladé dokumentace
DSPS ma spravce moznost vlastnit digitadlni BIM model oprostény od veskerych balastnich az
nesmyslnych dat, které¢ souvisely s projekéni piipravou a vlastni pouze data, kterd skute¢né
potiebuje k udrzbé a hospodateni s majetkem.

Aby tento nastroj vSak byl v rukou spravce efektivni a nejednalo se o dal$i administrativni a
nakladny balik informaci, je potfeba vyftesit fadu uskali — rizik. Je zcela jasné, ze veskeré
problémy nevyiesi ani tato prace, ani budouci implementace. Optimalni fungovani musi
nastavit jednotlivi spravci na zékladé svych vlastnich potteb a pozadavki. Na toto téma jiz bylo
poukéazano napt. v [8]. Mozny névrh a obsah problematiky je stru¢né uveden nize, rozsahleji
Vv ramci Praktické casti.

3.7.1 Podklady pro spravce

Idealnim néstrojem pro spravce se jevi BIM model stavby, vznikly v rdmci dokumentace DSPS.
Jako podklad je skutecné realizovand stavba v parametrech odpovidajici presnosti
geometrického planu. Jedna se tak o skute¢né digital twin.

Podklady by v§ak mély byt relevantni a i€elné. V ramci DSPS se jevi jako nejvhodnéjsi mit 3D
BIM model vsech stavebnich objektl, o které se spravce stard. Vysvétleme si to na piikladu
obecného SSUD, které hospodati s danym tisekem nové postavené &asti dalnice. SSUD se stara
o vozovku a celé silni¢ni téleso, dale pak o silni¢ni piislusenstvi v podobé svodidel, osvétleni,
telematiky a dopravniho znaceni. Pod spravu spada rovnéZz kanalizace a systém odvodnéni.
Z umélych staveb hospodaii s propustky, mosty na hlavni trase, pfipadné zdmi, galériemi nebo
tunely.

Pod spravu nepatii mosty, tvofici nadjezdy hlavni trasy, soubézné komunikace (nejsou-li
soucasti silnice I. tfidy nebo pomocnym silni€énim pozemkem). Déle do spravy nepatii veskera
cizi zatizeni sd€lovacich a trubnich vedeni (mimo systém kanalizace a SOS/DIS).

Jinymi slovy necht’ BIM model obsahuje pouze relevantni podklady projektové dokumentace

DSPS v majetku spravce a ostatni stavebni objekty neni nutno v podobé BIM 3D modelu
udrzovat. Jednak to neni naplni spravce dalnice a jednak tyto data spravce nepotiebuje.
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Z divodu vzajemné koordinace lze pouze doporucit ostatni cizi objekty drzet, pro budouci
vyuziti napf. pfi opravach, alespon ve 2D formé v archivu.

3.7.2 Nastroje BIM pro spravce

V soucasné dobé kazda sprava, at’ se jedna o RSD nebo krajské spravy a udrzby silnic, &i
jednotlivé obce, ma vlastni systém — nastroj pro hospodafeni s majetkem. Bude tomu tak i
nadale. Je potieba si uvédomit, ze ceska sit’ silnic a dalnic ¢itd okolo 90 tisic km pozemnich

.....

Ro¢né uvedenych kilometr nadlimitnich staveb je vSak v fadu jednotek km. Pokud bude BIM
povinny pouze pro nadlimitni zakazky nebude nikdy cela sit’ stavajicich ani novych komunikaci
digitalizovana. Spravci tedy budou muset od zavedeni BIM drzet v soub¢hu dva systémy.
Jednak sviij pivodni systém hospodaieni celé svétené sité®” a jednak novy BIM model jednotek
az desitek kilometrti pozemnich komunikaci. Proto se jevi jako vhodné skute¢né v BIM modelu
pro spravu stavby drzet jen relevantni data, kterd nebudou duplicitni vzhledem k stavajicimu
syst¢tmu. BIM 3D model stavby pro spravu a udrzbu majetku by pak mél byt idedlné
kompatibilni s GIS daty a nastroji, které spravce vyuziva. Za bézné systémy pro hospodareni
lze oznacit napf. VARS Clevera nebo BMS. Nékteré spravy disponuji vlastnim systémem a
portalem Gdrzby, napt. SUS J&k. Specialnim internim systémem kazdého spravce je pak néstroj
pro plan zimni drZby.

Spravce potiebuje zejména udrzovat komunikaci sjizdnou ve smyslu vyhlasky ¢. 104/1997 Sb.,
a to zejména pomoci udrzby vozovky, €isténi systému odvodnéni, udrzby dopravniho znaceni
a silni¢ni vegetace. Specialni kategorii je sprava mosti, piipadné tunela®,

Z téchto divodlu je potieba rovnéz zefektivnit systém sbéru dat, protoze zadny, ani
sebedokonalej$si BIM model stavby, nesdéli uzivateli, ze v daném misté na komunikaci se
nachazi novy vytluk, nabourané svodidlo, nebo se zanesly ptikopy. Ziskani téchto dat a jejich
aktualnost bude vzdy zaviset na kvalitnim systému sbéru dat. O aktudlnosti BIM modelu na
zéklad€ vstupt v pribehu Zivotnosti informuje dalsi kapitola.

3.7.3 Problematika aktualnosti BIM modelu

Nejvétsim dlouhodobym problémem vSech spravcll silni¢ni infrastruktury jsou finance. Ze
sdélovacich prostredkli a napt. zavér Silni¢ni konference l1ze dohledat, Ze se sektor udrzby
pozemnich komunikaci potyka s dlouhodobym podfinancovanim. I kdyZ v poslednich letech
svitla nadéje na lepsi Casy, stale to neni dost. Je tak potfeba chapat ulohy planovani finan¢nich
tokti spravce stavby, kdy potiebuje maximum finan¢nich prostiedkt pro dany rok alokovat do
spravy skutecné silnice nikoli 3D BIM modelu.

Uved'me piiklad. Bude postavena stavba nadlimitniho charakteru. V ramci této obdrzi spravce
BIM model stavby pro tdrzbu a spravu majetku. V pribéhu ¢asu model jednak zastarava,
protoze dopravni znaceni je potfeba vyménit, doplnit 0 nové**nebo je potieba kacet naletovou
zelenn nebo Cistit piikopy. Tyto informace je vSak potfeba do modelu zadat na zakladé
skute¢nosti. Bude tedy muset existovat fadné proskoleny, idealné vzdelany Clovék, ktery tyto
data bude udrZovat. U takto jednoduchych tikont, jako naptiklad doplnit zna¢ku nebo osadit
v BIM modelu nové svodidlo asi neptijde o velky problém. Pfedstavme si vSak situaci, kdy na
trase komunikace vznikne nova kiizovatka kvili umisténi nové rozvojové zony primyslu nebo

37\ zavislosti na spravci: oblast, kraj nebo ORP.
% Zde ma BIM nejvétsi moznost uplatnéni.
% Napt. vyvojem silni¢ni sit& nebo v diisledku negativnich jevi.
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odpocivka. Ani jedna z téchto staveb nebude nadlimitni. To znamend, ze nikdo nebude mit
zakonnou povinnost provést BIM dokumentaci stavby, ikdyz puvodni stavba v BIM byla
projektovana, realizovana a nyni je v ni spravovana.

Znamena to, ze BIM model udrzby hlavni komunikace jiz bude natrvalo neaktudlni — tzv.
mrtvy, protoze nebude odpovidat skutecnosti. Nebo bude muset spravce sam a na své naklady
nechat projekt navazné stavby pietransformovat do podoby BIM modelu a bude ho nadéle
udrzovat aktudlni za své finan¢ni prostfedky? Na tuto otdzku zatim neumi odpovédét ani tvircei
metodiky ani tato prace a dokonce ani spravci silnic. Proto se lze redln¢ domnivat, ze se jedna
o0 nejvetsi problém — riziko celé koncepce spravy a tdrzby. Jinymi slovy, panuju zde obava, aby
spravce silnice nebyl vice spravcem BIM modelu nez samotné komunikace.

3.7.4 ReSeni a navrh systému

Jako feseni Ize doporucit jen jedno jediné mozné. Jednak se pouclit ze zemi, kde jiz BIM
implementovali a kde se s takovymi problémy jist¢ museli vyporadat, a nebo je nutno pfistoupit
k navrhu jednotné BIM centraly model pro spravu a tdrzbu staveb, ktera se bude starat o
pravidelny sbér dat a aktualizaci modelu s tim, Ze bude muset na své naklady zajistit veskeré
prevedeni novych staveb nebo opatieni do podoby BIM modelu.

3.8 Osvéta a vyuka BIM

Na zavér 3. kapitoly, ktera se vénovala Teoretické ¢asti - BIM zbyva jesté par fadkli mista na
uvedeni dal$iho rizika, které si dnes jeSté moznd ne vSichni uvédomuji, i kdyZ na n&j bylo
rovnéZ né€kolikrat upozornéno [6,7,8,9,10]. V soucasné dob& neni zaveden na prumyslovych
Skolach BIM jako pfedmét. Neni zaveden v plném rozsahu na akademickém prostiedi v sektoru
dopravnich staveb, presto, Ze méa byt od roku 2022 povinny a Usnesenim V1ady Ceské republiky
ze dne 25. 9. 2017 &. 682 o Koncepci zavadéni metody BIM v Ceské republice dokonce uklada
feSeni 1 Ministerstvu Skolstvi mladeze a télovychovy. Je to logické, pravé mladi studenti a
absolventi soucasnych ro¢nikll budou jiz od roku 2022 pfimymi Gc¢astniky BIM procest at’ uz
jako projektanti, zhotovitelé nebo zamé&stnanci na stran¢ investora, spravce nebo statni spravy.

Samotnou kapitolou je pak osvéta a vzdélani BIM stavajicich zaméstnanct napfic vSemi sektory
od projektantl po spravce silnice.

Zanejvétsi riziko 1ze ale povaZovat fakt, ze vzhledem k tomu, Ze s pln€ implementovanym BIM
nema v Ceské republice prakticky nikdo Zadnou zkusenost, neni jasné, kdo bude studentiim
problematiku ptednéaset a kdo bude zajiStovat interni Skoleni vSech stavajicich pracovniki.
Odpovéd’ na tuto otazku je svym rozsahem a zaméefenim nad rdmec této prace. Jedna se vSak o
vyznamné riziko implementace, a proto zde ma své misto.
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4 BIM - PRAKTICKA CAST
4.1 Uvod

Prakticka Cast je zaméfena na sestaveni seznamu rizik a jejich exaktnim posouzeni v rdmci
rizikové analyzy. Rizika vychazeji z navrhu Metodiky pro vyuziti procesi BIM v silni¢nim
stavitelstvi a pfi fizeni projektd silni¢nich staveb [29]. Tato metodika byla navrzena v ramci
programu Centra kompetence TA CR, projekt &. TE01020168. Autor této prace je rovnéz
autorem pfedmétné Metodiky. Zminéna metodika je soucasti Praktické ¢asti, viz nize, a to v¢.
navrhu ¢asového harmonogramu pro jednotlivé faze (viz Ptiloha ¢. 2) a zakladnich atributd (viz
Ptiloha ¢. 3) pro nejcastéjsi prvky dopravnich staveb. Atributy jsou sestaveny pro svislou
dopravni znacku, konstrukci vozovky (obrusna vrstva), svodidlo a protihlukovou sténu a
vznikly na zdkladé¢ BIM modelu silni¢ni stavby. Navrh je proveden pro projekéni stupné DSP,
PDPS, RDS/DSPS a pro BIM model slouzici pro spravu a udrzbu stavby. Navrh atributa
vychazi z BIM modelu dopravni stavby — smérové nerozdélené silnice v ndvrhové kategorii
S 11,5/90 délky 2 km, ktery byl vytvofen autorem této prace V ramci Studentské grantové
soutéze OHK1-083/18 BIM - implementace do stavebni praxe liniovych staveb v Ceské
republice.

Navrh Metodiky pro vyuZziti procestt BIM v silni¢nim stavitelstvi a pfi fizeni projekti silni¢nich
staveb, viz nize, slouzi jako podklad pro rizikovou analyzu, ktera je souéasti Praktické ¢asti této
prace. Seznam rizik a jejich posouzeni vybranou metodou je soucasti kapitoly 3) Rizikova
analyza BIM. Vzhledem k tomu, Ze sestavovani a hodnoceni rizik je vzdy do zna¢né miry
zatizeno subjektivnim postojem feSitele, byla provedena nezavisld analyza vybranymi
odborniky z oboru se zkuSenostmi s BIM.

Dale uvedené kapitoly 4.2.1 — 4.2.7.8 predstavuji samotnou Metodiku implementace BIM. Tato
metodika popisuje sedm stupiili, postupnych krokt, k plné implementaci BIM do vetejnych
zakazek. Pivodni ¢islovani kapitol je soucasti plnéni dil¢iho bodu v ramci Centra kompetence
TA CR, projekt ¢. TE01020168.

Vzhledem Kk tomu, Ze samotna Metodika implementace je na cca 30 stran a ma své vlastni
logické cislovani kapitol pro jednotlivé navrzené stupné, je v Praktické casti pro prehlednost
zahrnuto do kapitol 4.2 — 4.2.7.8. Tim je oddélena samostatné v Praktické cdsti prdce a to
véetné citaci.

4.2 Implementace BIM

Kompletni proces, nastroj nebo systém BIM je ve stavebnictvi a strojirenstvi vyuZzivan jiz fadu
let. Své uplatnéni nalezl pfedevS§im pro pozemni stavby a stavby pro energetiku, dale ocelové
konstrukce a sloZitd strojni a technologicka zatizeni. Dnes nestojime na prahu, nybrz jiz za
prahem uplatnéni a dal$iho rozvoje BIM v dalS$im odvétvi stavebnictvi, a sice v dopravnim
stavitelstvi. Jako nejvétsi klady a pfinosy procesu BIM Ize uvést provazanost celého Zivotniho
cyklu stavby od projektové ptipravy, pres realizaci stavby az po jeji spravu, udrzbu nebo
dokonce demolici a recyklaci.

Po celou dobu zivotniho cyklu miZze stavebnik/investor pracovat s jednim informacnim
modelem stavby, ktery nejprve slouzil k ziskani vSech potfebnych povoleni, provedeni stavebni
dokumentace, realizaci stavby a ke spravé nemovitého majetku.
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Velkou nevyhodu Ize spatfovat v nejistotdch ¢i rizicich, ktera plynou z kazdého nové
zavadéného systému. Néktera jsou nize uvedena a jsou navrzena feSeni k jejich odhaleni a
odstranéni nebo zmirnéni nepiiznivych nasledki.

Samotna metodika, jak je dale uvedena, si klade za cil implementaci BIM do dopravniho
stavitelstvi, pfedevsim pak do oboru pozemnich komunikaci. Povinnosti vSech ucastnika
vystavby by mélo byt seznameni se s problematikou a spole¢né feSeni problémii, nikoli vSak
slepé diivéra v digitalni prostiedi.

Stupné implementace

Metodika implementace BIM je navrzena do sedmi samostatnych stupiiti, jejichz zvladnuti
posouva metodiku opét dale na dalsi stupen. Jejich posloupnost je navrzena tak, aby nesly
pieskocit, avSak mohly byt zapocaty s Casovym piekryvem. Je nutné si uvédomit, ze samotné
splnéni vSech sedmi stupiiti samo o sob¢ hladky a bezproblémovy nabéh do povinného systému
BIM nezaruci, a ze bude nutné pracovat i po implementaci na dal$im zdokonalovani procesu,
optimalizaci a revizich.

4.2.1 1. Stupei - Pripravné prace

Prvni stupent v implementaci BIM do praxe u pozemnich komunikaci je, jako pti kazdém
vypracovani daného ukolu, sbér a revize dostupnych informacnich pramenid a vyhodnoceni
miry jejich pouziti pro dané feseni. Z tohoto predpokladu prvni stupent vychazi a predstavuje
nize uvedené zakladni body pripravnych praci.

4211 Revize dostupnych podkladii v CR

Vzhledem k tomu, Ze BIM se v CR formou metodiky do dopravniho stavitelstvi obecné teprve
zavadi, neni logicky dostatecné mnozstvi relevantnich informaci. Vychazet tak lze zejména
z aktualnich poznatki [1,4] a pfedbéZznych zavéra pracovnich skupin a jiz realizovanych BIM
pilotnich projekta.

V omezené mife je mozZno piihlédnout k pracim, které se tykaji obecné implementace BIM
V pozemnim stavitelstvi nebo na trovni podniku, nikoli v§ak vefejného zadavatele. Ptikladem
mohou byt prace [2,3], které piehledné shrnuji obecny stav. Obecné o vyuziti BIM pii vefejnych
zakazkach pojednava [5], kterd piedstavuje ndzorné¢ model toho, jak by teoreticky mélo
zadavani vetejnych zakézek po implementaci vypadat. Jedna se vSak pouze o jednostranny
pohled verejného zadavatele, nikoli vSech ucastnikti celého procesu.

42172 Revize provedené prace v CR

Kromé omezeného mnoZstvi dostupné literatury je i omezené mnozstvi provedené prace. Jiz
bylo provedeno né€kolik BIM pilotnich projekti, ale SirSi odborna vefejnost nebyla s vysledky
a poznatky blize a podrobnéji seznamena.

Prezentace nékterych praci je dostupnd na webovych strankach Statniho fondu dopravni
infrastruktury.

Rada internich BIM pilotnich projektii a poznatkii viak byla provedena na trovni jednotlivych
podnikt a tak je z pochopitelnych divoda Sifeni zaveéra omezené.

41



Lze vSak Cerpat z odbornych ptispévkll na konferencich napt. Pozemni komunikace 2018,
Silniéni konference v Ostravé 2018 nebo 2019 v Ceskych Budgjovicich, Projektovani
pozemnich komunikaci 2019 atd., nebo z jednotlivych semindii a zasedani expertnich
pracovnich skupin.

4.2.1.3 Definovat relevantni zdroje informaci z Evropy

Vypracovana koncepce zavadéni metody BIM v CR [1] uvadi aktivni stity Evropy v zavadéni
BIM (0daj platny kroku 2017). Zda je v pfistupech dale detailngji cileno na pozemni
komunikace, je potieba dale provétit, stejné jako pripadné zavéry s uspésnosti nebo riziky
pouzitého pristupu. Jedna se zejména o severské staty a Holandsko, Velkou Britanii, Francii,
Spanélsko a Némecko.

Vzhledem k omezenému mnozstvi ovéfenych informaci je zadouci podniknout do téchto zemi
studijni cestu s cilem ovéreni dostupnych informaci nebo zastupce jednotlivych stati pozvat za
ucelem seznameni s metodami (ale také s jejich zavery) a vymény informaci.

4214 Definovat relevantni zdroje informaci mimo Evropu

Publikace [2] uvadi mimo evropské zemé¢, kde doslo nebo dochazi k riznému stavu zavadéni
BIM na trovni celého stavitelstvi obecné. Jedna se zejména o USA, Cinu, Indii nebo Singapur.
Dalsi publikace s naznakem informaci o implementaci a velmi omezenych zkuSenostech
prehledné uvadi [3].

O tom, zda je v informacénich pramenech ze zamoii a Asie cileno na dopravni infrastrukturu a
zejména pozemni komunikace je nédplni delSiho casového obdobi. Obecné zdroje informaci
tykajici se implementace a provozovani BIM piindseji fadu nepfesnych nebo zkreslenych
informaci, je tedy opét (a u téchto statli zejména) zadouci podniknout do téchto zemi studijni
cestu s cilem ovéreni dostupnych informaci nebo zastupce jednotlivych statii pozvat za ucelem
seznameni s metodami (ale také s jejich zavéry) a vymeény informaci.

4215 Reserse podkladii z bodu 1.1 — 1.4 a stala aktualizace poznatki

Pro tspésné pochopeni a zavedeni vSech principti BIM a pro jejich uzivani je nutné v teoretické
urovni provést celkovou sumarizaci a reSerSi dostupnych podkladi tykajicich se BIM
V dopravnim stavitelstvi (idedln€¢ u pozemnich komunikaci).

Nasledné je nutno veskeré poznatky, které se skutecné dopravniho stavitelstvi tykaji podrobit
fadné analyze jak po financni, tak po Casové strance. Je nutné znat zavéry z piipadnych
zahrani¢nich procesii implementace, miru pifenositelnosti na naSe podminky a poucit se
Z ptipadnych chyb nebo nedostatkli. Nadale trvajici mezindrodni pomoc nebo sdileni informaci
muZze byt pfinosné pro vSechny staty vyuZzivajici BIM.

Poznatky je nutné neustéale udrzovat aktuélni a to nejen do doby implementace BIM do piipravy
liniovych staveb, ale i po roce 2022, protoze lze predpokladat, Ze fadu faktori nebude mozné
podchytit nebo fadné nastavit pred findlnim spuSténim systému. Lze se domnivat, Ze fada
postuptl, predpist atd., bude muset byt aktualizovana, dodatkovana nebo novelizovana i po roce
2022 na zéklad¢ skutecnych okolnosti, které¢ nastanou a kterd nemusi byt tviircim metodiky
vV dob¢ zpracovani znama.
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Rok 2022 je uveden v piiloze USNESENI VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne 25. zati 2017
¢. 682 jako milnik implementace BIM pro nadlimitni zakdzky v dopravnim stavitelstvi.

Rizikova analyza

V soub¢hu s vykonem vySe uvedenych bodl je nutné zaméfit se na fadu rizik plynoucich ze
vstupu do neznamého prostredi, se kterym s nejvetsi pravdépodobnosti nema vétSina Siroké
odborné vetejnosti zadné zkusenosti.

Nejvétsi riziko predstavuje zejména moznost nedostatku potfebnych informaci nebo zkusenosti
se zavadénim BIM na urovni vetfejného zadavatele s cilem pouze na dopravni infrastrukturu.
Lze se domnivat, Ze pokud by existovali studie a vyhodnoceni UspéSné implementace
V zahrani¢ni ve vefejném sektoru, néjakou formou by byly prezentovany a bylo by s nimi déle
pracovano.

DalSim rizikem miZze byt potiebnd délka casového horizontu na cinnost spojenou
S vyhled4dvanim a studii vSech pramentl informaci. Kolik jich bude ve finéle redlné pouzitelnych
pro moznost implementace BIM do dopravnich staveb nelze predikovat.

Shrnuti provedenych praci

Zavérem 1. stupné, jehoz néplni jsou pfipravné prace, je nutné¢ provést obsahlejsi shrnuti
provedenych praci, zejména sumarizace relevantnich informacnich zdrojii v literatute,
poznatky a zavéry ze studijnich cest do zahrani¢i nebo z kooperace se zastupci zahrani¢nich
autorit.

Diskuze, projednani, zavérecna zprava

Dil¢i plnéni prvniho stupné uzaviit predlozenim konceptu zavére¢né zpravy, provedeni
pfipominkovani a projednani konceptu i pfipominek. Cistopis zavére¢né zpravy formou
odbornych publikaci, pfispévkll atd. prezentovat Siroké vefejnosti. Stézejni musi byt
pfedstaveni fungujici metodiky implementace v zahranici, jeji vyhodnoceni a moznost (resp.
podminky) pfenositelnosti do naseho prostiedi.

4.2.2 2. Stupeii - Vymezeni cili

Druhy stupeii se zamé&fuje na nutnost blize definovat cile a pozadavky na projekéni piipravu
stavby, jeji realizaci a spravu majetku. V tomto stupni musi prob¢hnout také diskuze vSech
ucastnikli s vefejnym zadavatelem, ktery musi své pozadavky a podminky dale specifikovat a
upfesiiovat, protoze BIM tak, jak je zamyslen, ma slouZit pfedev§im vefejnému zadavateli a
spravci komunikace.

V ramci vymezeni cilti jak projektové ptipravy, tak realizace a spravy stavby je nejprve nutno
a pozadovano provést celkovou analyzu efektivnosti a rentability projektovani, realizace a
spravy stavby v 3-7D BIM. Neni sporu, ze u slozitych konstrukci fady objektt 200 nebo 600 se
jednd o analogii s pozemnim stavitelstvim nebo strojnim inZenyrstvim, piipadné neni
zpochybiiovan piinos koordinace, napf. v intravilanu, kde je do komunikace ukladdna fada
inZenyrskych siti.
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Ptredstupném bodti 2.1 — 2.7 je provedeni analyzy Casové a finan¢ni naro¢nosti v poméru
k projektovanému dilu. Dopravni stavby (mysleno fada objekti 100) jsou z velké vétSiny
objemu zemni prace, po kterych nésleduje pokladka nestmelenych vrstev vozovky a krytu, dale
pak vybaveni pozemni komunikace. Bez fadné analyzy, kterd potvrdi finan¢ni a casovou
efektivitu v poméru k provadénym pracim nelze dalsi stupné zavadéni BIM bez provedeni
opatfeni a optimalizaci doporucit (napf. snizeni urovné detailu, pouze 3D BIM atd.). Jako
vhodny néstroj k potvrzeni nebo vyvraceni piinosii se jevi BIM pilotni projekt od projektové
piipravy po realizaci nejprve mensich staveb po velké, viz dale.

4.2.2.1 Definovat cile projektové pripravy
Naplni podkapitol je definice cilti projektové ptipravy v riznych stupnich dokumentace.
4.2.2.1.1 Investi¢ni zdmer

Stanovit ptipadnou potiebu implementace BIM pro predinvesticni procesy. Jedna se zejména o
potfebu aktualizace a tvorby izemniho planu, zdsad izemniho rozvoje atd. Vzhledem k tomu,
ze tyto vykresové prilohy jsou na podkladech map malych métitek a soucasti dalSich uzemné
planovacich dokumentaci zvefejiiovanych ve smyslu zadkona 183/2006 Sb., je nutno provéfit
zda je pro tyto prace BIM vhodny, ptipadné zda neni pfili§ sloZitym nastrojem.

Poznamka: Vyse uvedené vsak neznamend nerozvijet Vyuziti GIS aplikaci a nepodporovat
uplatinovani GIS dat.

Definovat podminky a moznosti vyuziti BIM (nebo jeho dil¢ich ¢asti) pro potteby provedeni
vyhledéavacich a technickych studii, vizualizaci nebo posouzeni zaclenéni stavby do krajiny.
V ptipadé vyuziti BIM v této fazi projektové piipravy stanovit minimalni podrobnost BIM
modelu (Level of detail - LOD).

4.2.2.1.2 Projekeni stupné¢ DUR, DSP,DUSP

Stanovit ptipadnou potiebu implementace BIM do projekénich stupiitt DUR, DSP, DUSP a
zejména stanovit minimalni podrobnost BIM modelu LOD a dal$ich relevantnich rozméra BIM
(4-7D BIM) v zavislosti na aktualnim principu vypisovani vefejnych zakazek dle ¢ervené knihy
FIDIC (méfeny kontrakt) a zakona 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek. Tedy zajistit
od vefejného zadavatele nejprve potiebnost a nutnost takové metodiky zpracovani projektoveé
dokumentace. Podobné je nutno zjistit, zda budou obecné a specialni stavebni Ufady pfipraveny
na umistovani a povolovani staveb, které budou v BIM vypracovany, viz dalsi kapitoly.

Podrobnost BIM modelu musi byt minimalné v rozsahu vyhlasky 499/2006 Sb. a 146/2008 Sb.,
dale v souladu se Smérnici pro dokumentaci staveb PK a obecnymi TKP-D. Provéfit vSak
nutnost uziti v téchto stupnich, jejichz naplni je pfedevSim stanovit pottebné trvalé a docasné
zédbory (DUR), vyfeSit materidlové a konstrukéni feSeni nebo vyfeSit majetkopravni a
inZenyrskou ¢innost ve stupni DSP.

Provétit nutnost v téchto stupnich, vyjma slozitych konstrukci, mosta atd., v ramci BIM fesit
detailné POV, harmonogram stavebnich praci, dopravné€ inZenyrska opatieni atd., tedy véci,
které jsou Cisté v gesci zhotovitele stavby a ne projektanta téchto projekcnich stupnti, které
mohou realizaci predchazet i vice jak 10 let. Provéfit, zda s takovymto ¢asovym piedstihem je
relevantni tyto ¢innosti zahrnovat do BIM, stejné jako rozméry 4-7D ve vétSim detailu nez
stanovuji provadéci vyhlasky zakona ¢. 183/2006 Sb.
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Stanovit minimalni pocet atributli pro jednotlivé projek¢éni stupné DUR, DSP, ptipadné
slouc¢ené DUSP nebo naopak posoudit nutnost tvorby atributll napi. ve stupni DUR.

Dale je nutno provéfit nutnost 3D modelovani vedeni napt. sdélovacich vedeni, kterd nejsou
zéavisla na podélném profilu, nutnost do BIM modelu zahrnovat dalsi objekty napt. fady 800,
jako rekultivace, sadové Gpravy nahradni vysadba atd.

Provéfit a stanovit pozadovanou miru presnosti vstupnich podkladii pro provedeni
dokumentace v BIM v odpovidajici piesnosti.

Nutno provéfit redlné moznosti zejména:
1) Pozadované miry piesnosti geodetického zaméteni a DTM
2) Adekvatniho software pro provedeni projekénich praci
3) Digitalizace katastru nemovitosti v prvni tfid¢ presnosti
4) Kvalitni geotechnicky prizkum s 3D modelem rozhrani vrstev
5) Koyvalitni pedologicky priuzkum s 3D pribéhem mocnosti ornice a podornici
6) Kvalitni diagnosticky prizkum s 3D prubéhem konstrukce stavajici vozovky
7) Ziskani podkladi prostorového vedeni vSech inzenyrskych siti (v€. meliorace, obecni
kanalizace atd.), které jsou pouze orientacni.

V ramci izemniho a stavebniho fizeni se musi ke stavbé vyjadrit veSkeré Dotéené organy statni
spravy, dotceni spravci siti a také vSichni ucastnici vystavby. VSichni budou muset n¢jakym
zpusobem s BIM umét pracovat, resp. se v digitalizovaném prostfedi pohybovat. Provétit, jak
se implementace BIM dotkne vSech téchto subjektii, zda budou adekvatné vybaveni vypocetni
technikou, fadné proskoleni atd.

4.2.2.1.3 Projekeni stupein PDPS

Provéfit vhodnost implementace BIM do stupné PDPS a vhodnost uziti 4-7D BIM. Minimalni
rozsah dokumentace musi byt v souladu s vyhlaskou 146/2008 Sb. a Smérnici pro dokumentaci
staveb PK. Ve stupni PDPS navic musi byt dokumentace dale v souladu s platnymi internimi
ptedpisy vetejného zadavatele (TKP, PPK, Opakovana feSeni a Smluvni podminky).

Opét vSak jako u ptedchozich stupiiii provéfit, v navaznosti na zadkon 134/2016 Sb. a zadavani
vefejnych zakazek na méteny kontrakt dle cervené knihy FIDIC relevantnost zahrnuti do BIM
POV, DIO, harmonogram atd., tedy ¢asti, které mohou a pravdépodobné i budou upraveny,
optimalizovany nebo provedeny jinak na zakladé moznosti kapacit, vybaveni a obecné know-
how zhotovitele (vyjma sloZitych konstrukci nebo napft. specifické technologie provadéni
objektt fady 200 a 600).

Stanovit minimalni pocet atributli pro PDPS.

Dale je nutno provéfit nutnost 3D modelovani vedeni napi. sdélovacich vedeni, kterd nejsou
zavisla na podélném profilu, nutnost do BIM modelu zahrnovat dalsi objekty napft. fady 800,
jako rekultivace, sadové upravy ndhradni vysadba nebo arboristické zasady do stdvajicich
dievin atd.

V ptipadé¢ prelozky niz§ich tfid komunikaci, nadjezdl nad hlavni trasou, ptelozky a Upravy
inZenyrskych siti, provétit nutnost tvorby BIM modelii do vyssich stupiiti nez PDPS. Je potieba
provétit 1 efektivnost tvorby BIM modelu téchto objektl v ndvaznosti na dal$i spravu a Gdrzbu,
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protoze po piedani jinym spravcim (kraje, obce, spravci inZenyrskych siti) model BIM
prakticky ztrati vesSkerou hodnotu a ucel.

Priklady: Spravci siti napi. vedeni vysokého napéti je prakticky k nicemu BIM model ptelozky
cca 100 m vedeni, které se upravovalo kvuli vystavbé silnice, nehledé na to, ze PDPS si spravce
sit¢ provadi vétSinou sam.

Projekt v BIM nadjezdu a ucelové komunikace, pfedané malé obci, na jejimz uzemi se stavba
nachazi, je pro obec prakticky danajsky dar.

Provétit moznosti koordinace vsech profesi a objektli v redlném case na jednom cloudovém
ulozisti.

Provéfit a stanovit pozadovanou miru presnosti vstupnich podkladii pro provedeni
dokumentace v BIM v odpovidajici pfesnosti.

Nutno provéfit redlné moznosti zejména:
1) Pozadované miry piesnosti geodetického zaméfeni a DTM
2) Adekvatniho software pro provedeni projek¢nich praci
3) Jednotné centralni cloudové ulozisté
4) Digitalizace katastru nemovitosti v prvni tfid¢ pfesnosti
5) Kuvalitni geotechnicky prizkum s 3D modelem rozhrani vrstev
6) Kvalitni pedologicky prizkum s 3D pribéhem mocnosti ornice a podornici
7) Kuvalitni diagnosticky prizkum s 3D pribéhem konstrukce stavajici vozovky
8) Ziskani podkladt prostorového vedeni vSech inzenyrskych siti (v¢. meliorace, obecni
kanalizace atd.), které jsou pouze orientacni.

Stupeni PDPS obsahuje tvorbu vykazu vymér a neocenéného soupisu praci, ktery je podkladem
do soutéze pro vybér zhotovitele. Stanovit metodu, jak budou odecitany kubatury do vykazu
vymér. Respektive stanovit miru pfesnosti a tolerance. Uvadét do vykazu vymér objemy
zemnich praci z 3D modelu (ktery je proveden v zavislosti na kvalit¢ podkladi jako je
geologicky prizkum a geodetické zaméteni) bez moznosti rezervy je nemyslitelné a ve svém
diisledku by mohlo vést pfi realizaci k vicepracim a feSeni ZBV.

V Zadném piipadé nedoporucit, aby z BIM dokumentace PDPS poloZkovy rozpocet tvofil
piimo uchaze¢ soutéze o vybér zhotovitele a dale nakladal s POV nebo jiz v rdmci soutéze
provadél optimalizace. Uchaze¢i musi dostat jednu kone¢nou verzi neocenéného soupisu praci
a Cistopis dokumentace. VznaSeni pfipominek a dodatecnych informaci pfi soutézi zachovat
dle zab¢hlé praxe.

Podminky soutéze a specifikace materiald a vyrobki v PDPS zachovat dle stavajicich zvyklosti
v souladu s platnou legislativou. Ptiklad: délka svodidla v PDPS dle PPK-SVO, v RDS pouzit
délku svodidla dle TPV vyrobce.

4.2.2.2 Definovat cile realizace stavby

BIM jako nastroj pii realizaci stavby ma zna¢ny potencidl, je vSak potfeba vymezit oblasti jeho
uziti.

46



Realiza¢ni dokumentace stavby

Provétit moznosti vyuziti BIM v realizacni dokumentaci stavby a to i ve vice rozmérech 3-7D
BIM.

Minimalni rozsah dokumentace musi byt v souladu s vyhlaskou 146/2008 Sb. a Smérnici pro
dokumentaci staveb PK. Ve stupni RDS navic musi byt dokumentace dale v souladu s platnymi
internimi piedpisy vefejného zadavatele (TKP, PPK, Opakovana feseni a Smluvni podminky).
Zde dale dikladné provéfit minimalni nezbytnou uroven detailu.

Stanovit minimalni pocet atributi pro PDPS.

Nadale provétit nutnost 3D modelovani vedeni napi. sdélovacich vedeni, ktera nejsou zavisla
na podélném profilu, nutnost do BIM modelu zahrnovat dalsi objekty napt. fady 800, jako
rekultivace, sadové upravy nahradni vysadba atd.

Poznamka: V objektech fady 800 pak nastava dosud nefeSeny paradox. Je tfeba modelovat
vysadbu ve formé sazenic (odpovidéd projektu) nebo vzrostlé zelené? V ramci celozivotniho
cyklu stavby pak rist zelené¢ musi nékdo aktualizovat, pokud se do BIM modelu zahrne.

Provétit a stanovit pozadovanou miru piesnosti vstupnich podkladii pro provedeni
dokumentace v BIM v odpovidajici piesnosti.

Nutno provéfit redlné moznosti zejména:
1) Kvalitni BIM dokumentace PDPS nebo piepracovani 2D PDPS
2) Odpovidajici kvalita v§ech podkladt z pfedchozich stupnia PD, viz vyse.

Realizace stavby:

Na zakladé¢ BIM dokumentace RDS provétit redlnost a efektivitu provadéni vSech praci na
stavbé. Nejednd se pouze o zemni prace, pokladku stmelenych a nestmelenych vrstev, ale i o
prace dokoncovaci nebo fada drobnych manuélné provadénych praci.

Stanovit a provétit jak bude BIM dokumentace na stavbé realné vyuzitelnd pro vsechny
ucastniky napf.:

- Zemni prace a pokladka vrstev — dokumentace obsaZena v fizeném stroji

- Zednické prace, drobné manualni prace =~ — dokumentace ve 2D nebo tablet

Dokumentace musi byt vS§em pracovnikiim na stavbé dostupna a fadné Citelnd ne hire, néz
Vv tisténé 2D podobé ve stavajicim stavu.

Kontrola praci:

Stanovit a provétit mechanismus kontroly vSech praci. Veskeré ¢innosti na stavbé musi byt
v souladu s projektovou dokumentaci, provadécimi CSN, TP, TKP, ZTKP. Pro zemni prace a
pokladky nestmelenych a stmelenych vrstev, musi byt obzvlast’ stanoven systém kontroly praci
ve smyslu pfipustnych odchylek od projektovych vySek a sklont tak, jak definuje piislusna
norma a TKP.

Je nutné provétit (jako nejvhodnéjsi se jevi BIM pilotni projekt realizace stavby), zda a do jaké
miry je realné postavit stavbu, kterd je kompletné piipravena v BIM a provést kontrolu. BIM
dokumentace bude zpracovéna v pfesnosti na milimetry a v objemech na milimetr kubicky.
Presnost realizace zemnich praci je spiSe v centimetrech a objemové v fadu metra kubickych.

47



Proto je nutné stanovit parametry kontroly a odchylek od projektové dokumentace. Je nutné
dale pocitat s redlnymi moznostmi strojniho vybaveni a s lidskym faktorem.

Lze ptedpokladat, ze pii provadéni zemnich praci nikdy nebude dodrzen ptesny idealizovany
objem zemnich praci jako v BIM modelu.

Priklad: Pokud by se pfistoupilo k absurdnu, pak pii provadéni nasypového télesa bude
pravdépodobné oproti dokumentaci zemina pifebyvat. Nelze v rdmci kontroly praci vyvodit
zaveér, 7ze nasyp misto aby sedal, tak nabobtnal nebo ze zhotovitel neprovedl fadné hutnéni,
piesto, ze dolozil kontrolni i prikazné zkousky modulu pietvarnosti, resp. CBR.

Koordinace

Provéfit moznosti koordinace vice profesi na stavenisti najednou — ¢asové planovani. Spravce
stavby a stavbyvedouci mize mit vyrazné lepsi ptehled o rozlozeni disponibilni techniky a
lidskych zdrojti na stavenisti. Tento predpoklad ve svém disledku maze vést k lepsi organizaci
prace i zvySeni urovné BOZP.

BOZP

Provéfit pfinosy BIM na stavenisti, kde je postupovano ¢isté dle zasad BIM. Provétit moznost
realnosti vybaveni pracovniki tabletem s 3D dokumentaci, ktery také skyta moznost pfipojeni
na internet, poslech hudby atd. Nelze se nedomnivat, ze takové vybaveni vSech pracovniki
muze naopak vést k vyssi nekazni.

Dokumentace skuteéného provedeni stavby

V piipadé¢ dokumentace DSPS provétit jakym zpisobem bude v BIM provedena. Je nutno
stanovit definitivni pfistup, zda ptevzit dokumentaci RDS a zmény do DSPS slozité
zapracovavat a aktualizovat s moznosti provedeni chyby nebo zhotovit zcela novy projekt,
ktery bude obsahovat jiZ jen skuteéné realizovana data. Uroveii detailu je opét nutno stanovit.
Vzhledem k tomu, ze model DSPS bude slouzit nasledné spravci stavby, lze pfedpokladat, ze
by mél byt ze vSech modeld nejobsahlejsi s atributy jiz odpovidajicimi pfesné realit€ a také jako
nastroj pro spravce s provazanim na kontrolni systémy a systémy hospodafeni s vozovkou a
mosty napi. Clevera — VARS, BMS atd.

Oproti aktualné¢ provadénym DSPS se vSak bude nejspiSe jednat o zcela nové pojeti
dokumentace, které si spravce dovybavi funkcemi pro planovani oprav, sledovani tdrzby zimni
1 béZné atd. To z této dokumentace €ini zcela jiny typ, nez na ktery jsme byly zvykli. Jednak
spravce pozemni komunikace musi pfesné védét, co od takového modelu pozaduje nebo musi
byt schopen si na zakladé DSPS takovy informacni model umét sdm vytvofit nebo zadat
(formou zakézky treti strang).

Proto je nezbytné nutné tyto kroky s objednatelem vice neZ izce koordinovat a zjistovat jeho
potieby z provozu. Jedna se zejména o potieby provoznich aseki RSD a jednotlivé SSUD.

Nelze opomenout jednotlivé krajské spravy a drzby silnic, jednak mohou byt také zadavatelem
nadlimitni zakazky nebo Castéji spiSe piebiraji nadjezdy a prelozky silnic niZSich tfid, pfipadné
piekategorizované byvalé silnice 1. tfidy. Jednotlivé obce pak piebiraji napt. prelozky
ucelovych komunikaci nebo soubézné obsluzné komunikace. Je nutno stanovit, zda i tyto
informace potiebuje spravce vysSi kategorie komunikace zpracovavat a drzet ve svém
informaénim modelu.
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V neposledni fadé provétit ekonomické moznosti DSPS. Odhadem se dnes néklady na DSPS
pohybuji do 0,2% ceny stavby, v pfipad¢ provedeni informa¢niho modelu DSPS, ktery bude po
zbytek zivotniho cyklu slouzit spravci, lze predpokladat daleko vyssi investicni naklady.

4.2.2.3 Definovat cile spravy a adrzby

BIM informacni model mtze mit velky pfinos pro spravce komunikace. Je ale nutno, aby prave
on stanovil, jaké ptesné pozadavky od takového modelu o¢ekava a k ¢emu je bude vyuzivat. Po
celou dobu zivotnosti stavby bude model slouzit spravci k planovani zimni a bézné udrzby,
jakoz 1 oprav a rekonstrukci na zaklad¢ vysledkt pasportu a diagnostiky vozovky, vysledkiim
mostnich prohlidek atd. Je vSak nutné, aby model byl po celou dobu Zivotnosti stavby udrzovan
neustale aktudlni. To s sebou nese fadu specifikaci, které je nutné do implementace vyftesit.

a) Z jakého informac¢niho modelu bude vychazet model slouzici k provozovani a tdrzbé

stavby?

Nutno provéfit a stanovit na zékladé pozadavkl spravce, zda ma byt uzito informacniho
modelu, ktery vznikal v prabéhu ptipravy stavby. Zda mé byt vyuzito modelu, ktery vznikl
v rdmci DSPS nebo ma byt proveden zcela novy informaéni model pouze pro spravce. Pro
vykon udrzby stavby lze ptedpokladat, Zze neni potfeba drzet v modelu nesmysiné a balastni
informace z ptedchozich stupii, kromé¢ RDS a DSPS. Naopak je potiebné informace
pravidelnych méfeni a jejich navazani na databaze, které spravce ma, v jednotlivych systémech
udrzovat a zajistit co nejlepsi vzdjemné propojeni téchto systémd.

V ptipadé, ze bude slouzit model z DSPS, je nutné uz pii jeho provadéni veskeré potiebné
nastroje pro spravce do tohoto modelu vlozit. Je v§ak nutno provéfit a vytesit, kdo bude tento
model tvofit.

b) Jaka ma byt podrobnost modelu?

Provéfit spolecné se spravcem stavby jak detailni mé model byt a jak detailn€ do n¢j v prubéhu
zivotnosti stavby budou dopliiovany dalsi informace. Nutno provéfit efektivitu Cinnosti a
ekonomickou a ¢asovou ndro¢nost v poméru ke spravovanému majetku. Provéfit, aby spravee
komunikace nebyl vice spravce BIM modelu nez samotné stavby.

c) Cizi zatizeni a majetek jinych spravcu?

Vlivem vystavby velkych staveb vznikéd cela fada stavebnich objektli, které jsou nakonec
pfedany do uzivani jinym spravcim. Jedna se zejména o pielozky pozemnich komunikaci
nizsich tfid, nadjezdd nad hlavni trasou, prelozky a upravy inzenyrskych siti atd. Je vSak potieba
provéfit efektivnost tvorby BIM modelu téchto objektii a hlavné z pohledu udrzby hlavni trasy
se jedna o balastni informace.

Provétit moznost provedeni informacniho modelu pouze objektl ve spravé objednatele a
navazné objekty drzet v modelu pouze informativné ve 2D. Z pohledu ekonomické efektivnosti
se nejevi bez blizsi analyzy vyhodné, aby spravce na své naklady udrzoval aktivni informacni
model, ve kterém jsou ndvazné cizi objekty a cizi zatizeni. Provéfit, zda spravei cizich objektt
a zatfizeni mohou vlibec v ramci legislativy dostat od objednatele bezuplatné informaéni model
svych objektti, a zda ho viibec potiebuji a vyzaduji (napt. obce a spravcei inzenyrskych siti).
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d) Jak maji byt provadény zmény?

Prov¢éftit financni a ¢asovou efektivitu udrzovani informac¢niho modelu stavby stale aktualni.
Provétit nejprve moznost zapracovani jednoduchych ukonti jako napf. vyména svodidel,
obnova dopravniho znaceni atd. V druhém kroku provéfit moznost aktualizace vétSich
stavebnich tprav.

Ptiklady: V ramci nadlimitni zakazky vznikne BIM model stavby slouzici pro cely zivotni
cyklus. V priabéhu Zivotnosti se spravce rozhodne postavit mimouroviiové kiizeni, které nebude
nadlimitni zakézkou, a tudiz nebude proveden BIM model. Jak a kdo ale zanese do BIM modelu
puvodni stavby tuto zménu, aby mél spravce aktualni model?

Po vystavbé dalnice se soukromy sektor rozhodne vystavét CSPH a odpoéivku na své néklady.
Jak spravce komunikace ziskd od majitele odpocivky BIM projekt pro adrzbu (pfipojovaci a
odpojovaci pruhy, ptikopy atd.), kdyz soukromy vlastnik zaddny BIM model podle platné
legislativy nemusi provadét?

V neposledni fad¢ provérit ucelnost BIM informac¢niho modelu jednotek km rocné postavenych
a predanych nadlimitnich staveb oproti tisicim km jiz provozovanych staveb.

Kapitola 2.3 je vice nez zavisla na definovéani pozadavki od spravce komunikace, kterému ma
BIM informaéni model slouzit. Bez diskuze se spravci komunikaci a definovani jejich
pozadavkl, které lze ovéfit na jednodussim pilotnim projektu udrzby nelze doporudit
implementaci, protoze se lze opravnéné domnivat, Ze nebude S informacnim modelem
nakladdano spravné a bude muset dojit k rozpracovani pozadavkl spravct dodate¢né za pochodu
za vyznamnych financ¢nich a ¢asovych ztrat.

4.2.2.4 Definovat cile Zivotniho cyklu stavby

Jedna se opét o pozadavek a ndstroj spravce stavby, je nutné jasné definovat cile a potieby
spravcd, aby cely systém byl efektivni a slouzil svému ucelu. Ma-li byt BIM informacni model
pouzit pro celozivotni cyklus stavby, musi byt v patficném detailu a podrobnosti nastaven a
vybaven o dal§i funkce, které spravce pouziva v rdmci hospodaieni se stavbou. Je nutné
provéfit, zda tak sofistikovany nastroj je ekonomicky vyhodné pouzivat na planovani bézné a
zimni udrzby, jsou-li dosud vyuZivany 2D interaktivni mapy. Zaméfit se na moznost BIM
informacni model spiSe zjednodusit.

Rada ukonii je zavisl4 na rozhodnuti lidského Cinitele; napf. &isténi ptikopd nikoli dle
doporucené doby v technickych podminkach, ale dle skuteéného stavu po zimé na zaklade
obchlizky. To jsou fakta, které sebelepSi BIM informaéni model celého zivotniho cyklu
neposkytne.

4.2.2.5 Odhad finan¢ni naro¢nosti

Pied spusténim BIM pilotnich projektd (viz nize) provést celkovou ekonomickou studii
finan¢ni narocnosti.
a) Stanovit odhad nakladi na pofizeni adekvatni vypocetni techniky a softwarového
vybaveni projekéni spole¢nosti.
b) Stanovit nutnost a piipadnou finanéni naro¢nost novych specifickych pracovnich pozic
(BIM koordinator, BIM specialisté atd.), které za hierarchie HIP — odpovédny projektant
(+kontrola) - projektant nejsou nutné.
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¢) V ramci uzemniho a stavebniho fizeni se musi ke stavb¢ vyjadfit vesSkeré Dotéené organy
statni spravy, dotCeni spravci siti a také vSichni ucastnici vystavby. VSichni budou muset
n¢jakym zplisobem s BIM umét nakladat. Provéfit, jak se implementace BIM dotkne
vSech téchto subjektii po financni strance — stanovit naklady implementace BIM do statni
spravy a provéfit kdo tyto naklady uhradi.

d) Stanovit odhad nékladl na vybaveni strojniho zafizeni a pracovniku tak, aby na stavbé
mohli pracovat dle BIM projektti.

e) Stanovit naklady na projek¢ni stupné DUR, DSP, DUSP, PDPS, RDS, DSPS (ma-li navic
slouzit dale spravci po dobu zivota stavby).

f) Stanovit naklady na udrzbu aktualnosti BIM informa¢niho modelu po celou délku Zivota
stavby (V€. sbéru a tfidéni informaci, zapracovani zmén).

Zaver:  ekonomicky a cCasové vyhodnotit vySe wuvedené body a to v poméru
k obhospodafovanému majetku. Stanovit naklady na pofizeni dokumentace v rtiznych stupnich
projektu na 1 km stavby a stanovit ndklady na 1 km udrzby stavby metodou informac¢niho BIM
modelu. Je pochopitelné, ze veskeré naklady budou muset byt do ceny projekénich praci,
realizace stavby a spravy komunikace zohlednény. Bez alespont orientacni kalkulace nelze
predpokladat, ze vyse uvedené naklady neprodrazi stavebni a projekéni prace.

Bez provedeni finan¢ni a ¢asové néaroCnosti, ktera popte nebo potvrdi pfinosy BIM nelze
doporucit dalsi vyvoj implementace, dokud nebudou pfijata napt. zjednodusujici opatfeni nebo
zména zpisobu zaddvani projekénich stupiiti, viz déle.

4.2.2.6 Nutnost zmény legislativy, metodickych pokyni atd.

Provérit rozsah veskeré dotéené legislativy (zakony, vyhlasky, nafizeni vlady atd.), které je
potieba v ramci projek¢nich praci, vystavby a drzby splnit. Jedna se fadové o stovky
dokumentii od spravniho fadu po stavebni zakon. Veskeré tyto dokumenty nesmi byt
s implementaci BIM v kolizi. Proto je tfeba nalézt veSkeré dokumenty, které je nutné v rdmci
implementace novelizovat.

Provéfit rozsah veskerych obecnych TKP, TKP-D, ZTKP, metodickych pokyni, smluvnich
podminek atd., které je nutné v rdmci implementace zménit tak, aby nebyly pii zavadéni
v kolizi.

Provéfit nutnost a rozsah zmén CSN, TP, VL, opakovanych feseni atd., aby nebyly s metodikou
BIM po implementaci v rozporu.

Optimalizace:

V piipadé nalezeni vice negativ v implementaci, ktera budou mit za nasledek velkou
ekonomickou a ¢asovou narocnost, je nutné proveéfit jiné pristupy k implementaci:

a) Poucit se v zahranici

b) Zjednodusit celkovou koncepci BIM

c) Oprostit se od balastnich informaci

d) Vypustit nékteré casti procesu BIM

e) Neprovadét v BIM celou projektovou pripravu
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Radikalni opatfeni

Provéftit ptipadnou moznost zmény veskerého zab&hlého systému formou:
a) Zadavani vefejnych zakazek formou Zluté knihy FIDIC
b) Zavedeni PPP projekti

Vyse uvedené dva ptistupy radikalnich opatfeni vedou nejen na revizi vSech dokumenta platné
legislativy, technickych norem atd., ale na celkovou zménu zabé&hlych systémi, postupt a
mentality. Provéfeni efektivnosti a ekonomické vyhodnosti zadavani vetfejnych zakazek dle
Zluté knihy FIDIC a moznost PPP projektil je potieba provést neprodlend.

4.2.2.7 Odpovédnost za vady, smluvni vztahy

Provétit moznost sestaveni vzorovych smluvnich vztahli a scénafti, na které pak musi byt
pamatovano v platné legislativé. Jedna se zejména o duSevni vlastnictvi, odpovédnost za
spravnost dat atd.

Musi byt pamatovano na to, Ze v dnesni dob¢ jsou rizné projekéni stupné realizovany riaznymi
projekénimi kancelaremi. Musi byt pamatovano, Ze projekt RDS nesmi dle metodiky zadavatele
vypracovat projekéni kancelaf, kterd vypracovala PDPS.

Tato fakta zahrnout do navrhu smluvnich vztaht a scénati. Nutno provéfit, jakym zplisobem
budou data mezi jednotlivymi subjekty pfedavany a kdo ponese odpovédnost za chybu
V informacnim modelu a podkladech. V ramci duSevniho vlastnictvi musi byt oSetieno
nakladdani s BIM modelem ve vy$§im stupni dokumentace, kdy jeho piivodni tviirce dalsi stupeni
neprovadi.

Podrobnéji rozpracovat BIM execution plan a navrhnout vzorové smluvni vztahy. Daéle
navrhnout vzorova feseni sport, protoze lze predpokladat, ze na n¢ dojde.

Rizikovad analyza

Pti stupni 2 je rizikova analyza nanejvyse nutna. Je zde provéfovano vice moznych rizik, ktera
mohou mit neblahy dopad zejména na ekonomiku celé¢ implementace a na zvySené naklady pro
investory obecng.

Nejveétsi rizika, kterd je zde nutno fesit a eliminovat jsou:

a) Potencialni zvySena finanéni naro¢nost projekénich praci.

b) Potencialni nedokonalost vstupnich informaci pro BIM.

c) Ptili§ mnoho detailti a vysoka (kontraproduktivni) pfesnost BIM modelu.

d) Sprava, zabezpeceni a funkénost cloudového tlozisté

e) Priprava dotcenych organt statni spravy, obci a soukromych vlastniktl inzenyrskych siti,
finan¢ni naro¢nost implementace.

f) Potencialni finanéni naro¢nost na realizaci staveb.

g) Nejsou znamy veskeré potieby spravce komunikace, nelze odhadnout ekonomickou
narocnost BIM spravy staveb.

h) Dopady implementace na zménu legislativy a predpisu.

i) Nelze opomenout, Ze s BIM bude muset pracovat statni sprava, obce a spravci siti, ktefi
budou dotcenymi orgdny statni spravy a dotCenymi spravci siti.

O dalsich rizikach a komentatich dale pojednava blize [6,7].
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Shrnuti provedenych praci

Zavérem 2. stupné, jehoz naplni jsou projekcni stupné, realizace stavby a jeji udrzba, je nutné
provést obsahlejsi shrnuti provedenych praci. Vzhledem k vétSimu mnozstvi informaci a fadé
nejasnosti, které jiz musi byt definitivné odstranény do implementace, se jevi jako vhodny
zpusob provést shrnuti kazdé podkapitoly zvIast’ na zéklad€ individuélniho piistupu.

Neprodlené zah4jit jednani se spravci komunikaci, zastupci projekénich a realiza¢nich firem a
déle se zastupci obecnych a specidlnich stavebnich ufadd, stejné jako s dalsSimi odbory statni
spravy. Neopomenout diskuze se zastupci mést, obci a krajskymi Grady. Na zcela samostatné
urovni zah4jit diskuze se spravci siti a spravci pozemnich komunikaci I1. a III. tfidy.

Daéle neprodlené zah4jit obecnou pravni piipravu v souladu se zadavanim vetejnych zakazek.
Vyftesit modelové smluvni vztahy, kompetenci a odpovédnost za BIM projekt.

Diskuze, projednani, zavérecna zprava

Diléi plnéni druhého stupné uzaviit predloZzenim konceptu zavérecné zpravy objednateli,
provedeni piipominkovéani a projednani konceptu i piipominek. Cistopis zavéreéné zpravy
formou odbornych publikaci, prispévkl atd. prezentovat Siroké vetejnosti. Stézejni musi byt
schopnost dokdzat odpovédét na fadu nejasnosti, viz vyse, a eliminovat nebo zmirnit veskera
rizika implementace.

Vzhledem k véts§imu rozsahu stupné 2, pfistoupit k projednavani dil¢ich kapitol zavérecné
zpravy zvlast.

Tvorba predpisii a doporuceni

Na zédkladé vyse uvedenych shrnuti a zavéreCné zpravy provést vesSkeré nutné revize,
aktualizace a novelizace vSech piedpist, které budou implementaci BIM dotéeny. V ramci
metodiky provést doporuceni a aktualizace predchozich nebo néslednych kroki v jednotlivych
stupnich.

Po jednotlivych pilotnich projektech a implementaci BIM nadale provadét revize a novelizace
jednotlivych dokumentii na zéklad¢ skutecného stavu zjisténého implementaci a vyvojem
udalosti, které nyni nejsou zndmy a nelze je piedvidat.

4.2.3 3. Stupen - Pilotni projekty — projektova priprava

Jediné mozné provéteni specifik uvedenych ve stupni 2 je soub&zné rozbéhnuti stupné 3 a dale
pak 4 a 5, jinak nelze pfedpoklady ani potvrdit, ale ani vyvratit. Pro zdarnou implementaci je
vhodné se poucit ze Zivota a za¢it malymi kroky a cili, které budou postupné zvétSovany.
Nema smysl BIM pilotni projekt rozbéhnout na nadlimitni zakézce uz od projektové ptipravy,
protoZe nez se takova dostane pfes inkriminované izemni a stavebni fizeni do realizace, uplyne
mnoho let. Provadét pilotni BIM projekt na stavbé v jiz ur€itém stupni pokroku ma také sva
specifika a negativa. Je tedy vhodné zacit stavbami mens$imi, které maji pfedpoklad dostat se
rychle do realizace, byt v pomérn¢ kratkém casovém obdobi realizovany a pfedany do uZivani
ke spravé.
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4.2.3.1 Cile pilotniho projektu

Cilem pilotniho projektu je ovétit moznost vyprojektovani dané stavby na zékladé podklada a
ziskat Gizemni a stavebni povoleni. Ovétit veskeré dostupné nastroje, kterymi bude projekt
provadén, provétit moznost koordinace vSech profesi a moznost produkce projektové
dokumentace v zavislosti na platné (upravené) legislativé. Ziskat veskera potfebna povoleni a
vyjadreni a projekt zkompletovat do Cistopisu dokumentace PDPS.

Po celou dobu pilotniho projektu ovétovat redlnost ziskani pottebnych podkladii v odpovidajici
piesnosti pro BIM a priibézné¢ vyhodnocovat ekonomickou a finan¢ni stranku projektu, urcit
nakladovost a rentabilitu prace v poméru k provedenému rozsahu projektu a v zavislosti na
minimalni Grovni detailu a podrobnosti.

Cilem pilotnich projektl je ovéfeni predpokladi, jak kladd a negativ BIM, proto metodika
doporucuje zadat vice podobnych BIM pilotnich projektii, aby se se zaddvanim vefejné
zakazky, spravou projektu a samotnymi projekénimi pracemi seznamilo vice provoznich usekt
objednatele, ale i vice projekcnich spole¢nosti.

4.2.3.2 Pilotni projekt prelozky komunikace

Jedna se o elementarni projekt jednoho stavebniho objektu — ptelozit trasu pozemni komunikace

vvvvvv

Zadani:
Prelozit silnici II. tfidy kategorie S6,5 v délce do 500 m, provést pielozku ve stupni
DUSP/PDPS/IC a zajistit inzenyrskou ¢innost v&. majetkopravniho vypofadani.
Zajistit*?:
a) geodetické zaméteni v odpovidajici presnosti pro kvalitni DMT
b) pedologicky pruzkum s 3D tloustkou ornice a podornic¢i
c) geologicky prizkum s 3D rozhranim vrstev
d) diagnostika stavajici vozovky s 3D rozhranim konstrukci
e) digitalizovany katastr nemovitosti v odpovidajici pfesnosti

Provést:
a) projektovou dokumentaci ve stupni DUSP v souladu s vyhlaskou ¢. 499/2006 Sb. piiloha
¢. 11
b) zajistit slou¢ené povoleni stavby
c) projektovou dokumentaci ve stupni PDPS v souladu s vyhlaskou 146/2008 Sb.

Okrajové podminky:
a) vybrat idealné projekt, ktery nema piilisnou naro¢nost na provedeni
b) vybrat projekt, ktery ma predpoklad byt v nejblizsi dobé realizovan
) vybrat projekt, kde nehrozi naro¢na majetkopravni ¢innost
d) vybrat projekt, kde neni potieba vyrazna koordinace s navaznymi objekty nebo pielozkami
IS

40 Ostatni podklady a prlizkumy nemajici na BIM vliv a provedou se dle zabéhlych systém, napfr.
hlukova a exhalacni studie, dendrologicky prizkum atd. Jednotlivé projekcni stupné mize
zpracovavat jind projekéni kanceldr, i kdyz vlivem soutézZe dalSiho stupné vznika casovy prostoj.
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e) lze sloucit (koordinovat) s BIM pilotnim projektem nadjezdu, viz nize.

Zaver pilotniho projektu prelozky komunikace:

a) Zjistit realnost ziskani potiebnych podklada v potiebné kvalité a jejich finan¢ni a
¢asova narocnost

b) Zjistit ¢asovou a finan¢ni naro¢nost zapracovavani zmeén v dokumentaci

C) Zjistit realizovatelnost projekénich praci a ziskani povoleni

d) Zjistit ekonomickou a ¢asovou narocnost provadénych praci S porovnanim se
standardnim provadénim dokumentace

e) Specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci

f) Definovat doporuceni nebo opatfeni pro eliminaci rizik a nevyhod (mozno

optimalizovat a informovat pritbézn¢).

4.2.3.3 Pilotni projekt nadjezdu

Jedna se o elementarni projekt jednoho stavebniho objektu — zfidit nadjezd nad smérové
rozdelenou pozemni komunikaci bez stfedni podpéry. (Lze sloucit do zadani ptelozit trasu
komunikace niZsi tfidy do jiné stopy, viz vyse.)

Zadani:
Pro silnici II. tfidy kategorie S6,5 S volnou $ifi na mosté 6,50 m, provést nadjezd délky do 80
m ve stupni DUSP/PDPS/IC a zajistit inZenyrskou &innost v&. majetkopravniho vypoiadani.
Jednotlivé projekeni stupné mize zpracovavat jind projekcéni kancelat, 1 kdyZz vlivem soutéze
dalsiho stupné¢ vzniké casovy prostoj.
Zajistit*:

a) geodetické zaméteni v odpovidajici presnosti pro kvalitni DMT

b) pedologicky prizkum s 3D tloustkou ornice a podornici

c) geologicky prizkum s 3D rozhranim vrstev

d) diagnostika stavajici vozovky s 3D rozhranim konstrukci

e) digitalizovany katastr nemovitosti v odpovidajici pfesnosti

f) v ptipadé ruseni stavajiciho nadjezdu 3D scan stavajici mostni konstrukce

Provést:
a) projektovou dokumentaci ve stupni DUSP v souladu s vyhlaskou €. 499/2006 Sb. piiloha
¢. 11
b) zajistit slou¢ené povoleni stavby
c) projektovou dokumentaci ve stupni PDPS v souladu s vyhlaskou 146/2008 Sb.

Okrajové podminky:
a) vybrat idealné projekt, ktery nema piiliSnou naro¢nost na provedeni
b) vybrat projekt, ktery ma piedpoklad byt v nejblizsi dobé realizovan nebo je soucasti veétsi
stavby
c) vybrat projekt, kde nehrozi naro¢na majetkopravni ¢innost

4 Ostatni podklady a prizkumy nemajici na BIM vliv provést dle zab&hlych systému, napi. hlukova a
exhalac¢ni studie, dendrologicky prizkum atd.
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d) vybrat projekt, kde neni potieba vyrazna koordinace s navaznymi objekty nebo pielozkami
(¢
e) lze sloucit (koordinovat) s BIM pilotnim projektem pielozky komunikace, viz vyse.

Zaver pilotniho projektu prelozky komunikace:

a) Zjistit realnost ziskani potfebnych podkladi v potfebné kvalité a jejich financni a Casova
naro¢nost

b) Zjistit ¢asovou a finan¢ni naro¢nost zapracovavani zmén v dokumentaci

C) Zjistit realizovatelnost projek¢nich praci a ziskani povoleni

d) Zjistit ekonomickou a ¢asovou naroc¢nost provadénych praci s porovnanim se standardnim
provadénim dokumentace

e) Specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci

f) Definovat doporuceni nebo opatieni pro eliminaci rizik a nevyhod (mozno optimalizovat a
informovat pribézn¢).

4.2.3.4 Pilotni projekt koordinace SO 100/200/300/400/500

Jedna se o komplexni projekt vice stavebnich objektti — vybrat akci, kde hlavnim objektem je
silnice 1. t¥idy, II. tiidy nebo dalnice*?, zaroven je soudasti mostni objekt a dal3i objekty
(kanalizace, tiprava sdélovacich/silovych vedeni, ptipadné plynovod).

Zadani:
Pro vybranou silni¢ni stavbu obsahujici SO 200/300/400 a 500 provést projektovou
dokumentaci min. ve stupni DSP + IC a PDPS a zajistit inZenyrskou ¢&innost Vv¢.
majetkopravniho vypofadani. Idealng, bude-li to mozné, vypsat kazdy projekéni stupen zvIast,
aby byla otestovana ptedavka BIM modelu, smluvni vztahy a odpovédnost za model.
Zajistit*:

a) geodetické zaméteni v odpovidajici pfesnosti pro kvalitni DMT

b) pedologicky prizkum s 3D tloustkou ornice a podornic¢i

c) geologicky pruzkum s 3D rozhranim vrstev

d) diagnostika stavajici vozovky s 3D rozhranim konstrukci

e) digitalizovany katastr nemovitosti v odpovidajici pfesnosti

f) ziskat adekvatni podklady od spravcu siti pro praci v BIM, ptipadné zajistit jejich pfevod

do 3D (zaméfeni, ovéteni odkopem atd.)
g) Vv piipadé demolic stavajici mostni konstrukce zajistit jeji 3D scan

Provést:
a) projektovou dokumentaci ve stupni DSP v souladu s vyhlaskou ¢. 146/2008 Sb.
b) koordinace profesi
c) s jednotlivymi spravci siti projednat technické feseni a moznost provedeni PDPS v BIM44
d) zajistit povoleni stavby

42 Nutno vybrat projekt, ktery ma realné predpoklady dostat se do realizace diive neZ za 2 roky.

3 Ostatni podklady a prizkumu nemajici na BIM vliv provést dle zab&hlych systémil, napf. hlukova a
exhalac¢ni studie, dendrologicky prizkum atd.

4 PDPS zpravidla vypracovava spravce sité.

56



e) projektovou dokumentaci ve stupni PDPS v souladu s vyhlaskou 146/2008 Sb.
f) ziskat od jednotlivych spravcu siti v BIM PDPS nebo zajistit ptevod do PDPS

Okrajové podminky pro vybér projektu:
a) idealn¢ projekt, kde jsou vyse uvedené objekty soucasti stavby
b) projekt, ktery ma predpoklad byt v nejblizsi dobé realizovan nebo je soucasti vétsi stavby
) projekt, kde nehrozi naro¢na majetkopravni ¢innost
d) projekt, kde se nachazeji inzenyrské sité a je nutno fesit pielozku

Zaver pilotniho projektu prelozky komunikace:

a) zjistit redlnost ziskani potiebnych podkladi v potiebné kvalité a jejich finan¢ni a ¢asova
naro¢nost

b) zjistit Casovou a finan¢ni naro¢nost zapracovavani zmén v dokumentaci

C) zjistit realnost provedeni projektové dokumentace ve stupni PDPS spravci siti v BIM nebo
zjistit efektivitu pirevodu PDPS do BIM

d) zjistit realizovatelnost projek¢nich praci a ziskani povoleni

e) zjistit ekonomickou a ¢asovou naro¢nost provadénych praci s porovnanim se standardnim
zpracovanim dokumentace

f) specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci

g) definovat doporuceni nebo opatieni pro eliminaci rizik a nevyhod (mozno optimalizovat a
informovat prubézn¢).

Lze ocekévat, Ze se tento projekt mize casove dostat terminem dokonceni do roku 2022 nebo i
dale, ale i jeho pribézné zpravy z probihajicich praci pfedstavuji cenny piinos.

4.2.3.5 Ekonomicky a ¢asovy rozbor

Nejen zavérem, ale po celou dobu provadéni dil¢ich milnikid zpracovavat pribézné ekonomické
a Casové¢ analyzy efektivnosti prace.

Analyzou zejména provéfit:
a) naklady na potizeni vypocetni techniky
b) naklady na nové lidské zdroje
c) naklady na adekvatni podklady
d) kompletni nakladovost projektu

Porovnat ndkladovost BIM projektu se standardni 2D dokumentaci, dtto ¢asovou naroc¢nost a
mnoZstvi pracovniki.

Predlozit veSkera zjiSt€na fakta jiz v pribéhu zpracovani pilotnich projekth a v ptipadé
necekanych vice ndkladt jiz v pribéhu projektu piipravit scénai opatieni k optimalizaci
nakladii nebo Gsporu Casu. Napt. sniZzeni detailnosti projektu, vice 2D pftiloh, upusténi od 3D
podkladi atd.

Rizikova analyza

Kromé bézné spojenych rizik s projekéni pfipravou je ve stupni 3 rizikova analyza nanejvyse
nutnd. Je zde provéfovano vice moznych rizik, kterda mohou mit neblahy dopad zejména na
ekonomiku celé¢ implementace a mohou znamenat zvyseni nakladd pro investory obecné. Je
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nutné si také uvédomit, ze neziskanim potfebnych vyjadieni DOSS a neziskani stavebniho
povoleni je nejvétsi ekonomickou ztratou objednatele, nikoli zhotovitele PD.

Nejveétsi rizika, kterd je zde nutno fesit a ovéfit eliminaci z predchoziho stupné jsou:

a) Potencialni zvy$ena finan¢ni naro¢nost projek¢énich praci.

b) Zajisténi smluvnich vztaht a odpovédnosti.

c) Potencialni nedokonalost vstupnich informaci pro BIM.

d) Prili§ mnoho detailti a vysoka (kontraproduktivni) ptesnost BIM modelu.

e) Velka pracnost pii zapracovani zmén v projektu.

f) Pfiprava dotéenych organi statni spravy, obci a soukromych vlastniki inZzenyrskych siti,
finan¢ni naro¢nost implementace.

g) Nejsou znamy veskeré potieby spravce pozemni komunikace.

h) Dopady implementace na zménu legislativy a predpisu.

i) Nelze opomenout, Zze s BIM bude muset pracovat statni sprava, obce a spraveci siti, ktefi
budou Dotéenymi organy statni spravy a dot¢enymi spravci siti.

O dalsich rizikach a komentatich dale pojednava blize [6,7].

Shrnuti provedenych pracit

Zavérem 3. stupné, jehoz néplni jsou projekéni stupné v ostrém provozu BIM pilotniho
projektu, je nutné provést obsahlejsi shrnuti provedenych praci (zadouci je pravidelna
informovanost napt. v dvoumési¢ni frekvenci dle naro¢nosti projektu). Pilotni projekty by mély
potvrdit nebo vyvratit pfedpoklady stupné 2. Pribézné shrnuti by mélo porovnadvat poznatky a
analyzy rizik, financi a ¢asu i mezi jednotlivymi, naplnémi zadanim podobnymi BIM pilotnimi
projekty. Je zadouci, aby se projednavani ucastnili vSichni zpracovatelé BIM projektu, aby
mohlo dojit ke sdileni obecnych problémt, nejasnosti a mohla byt odstranéna obecna rizika,
zejména rizika spojend s potencidlnim dopadem na ekonomii objednatele. Spole¢né jednani
vSech Ucastnikil zpracovatele by nemélo naruSit béZné konkurencni prostiedi a odhalovat
choulostivé informace know-how.

Dale zustava v platnosti zavér ze stupné 2 (neprodlené zahdjit jednani se spravci pozemnich
komunikaci, zastupci projekénich a realiza¢nich firem a dale se zastupci obecnych a specialnich
stavebnich Uradu, stejné jako s dalSimi odbory statni spravy. Neopomenout diskuze se zastupci
mést, obci a krajskymi Ufady. Na zcela samostatné Urovni zahdjit diskuze se spravci siti a
krajskych silnic). Predpoklada se postupné odstranovani bariér.

Predpoklada se zahajeni obecné pravni ptipravy v souladu se zadavanim vetfejnych zakazek
Vv pfedstihu a uzavieni smluvnich vztahii se zhotovitelem pilotnich projektt. Pfredpoklada se
vyteSeni modelovych smluvnich vztahli, kompetenci a odpovédnost za BIM projekt.

Diskuze, projednani, zaverecnd zprdva

Dil¢i plnéni tfetiho stupné uzaviit predloZenim konceptu zavérecné zpravy objednateli,
provedeni pfipominkovani a projednani konceptu i pfipominek. Cistopis zavére¢né zpravy
formou odbornych publikaci, pfispeévkl atd. prezentovat Siroké vetejnosti (predpoklada se i
prubézné prezentovani v prubéhu projekcnich praci). St€zejni musi byt schopnost odpovédet na
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fadu nejasnosti, viz vyse, a eliminovat nebo zmirnit veskera rizika implementace, ktera mohla
byt v ramci pilotnich projektti odhalena.

Vzhledem k vétsimu rozsahu stupné 3, pfistoupit k projednavani dil¢ich kapitol zavérecné
zpravy zvlast.

Tvorba predpisit a doporuceni

Na zédkladé vyse uvedenych shrnuti a zavéreCné zpravy provést veskeré nutné revize,
aktualizace a novelizace vSech predpist, které budou implementaci BIM dotceny. V ramci
metodiky provést doporuceni a aktualizace predchozich nebo naslednych kroki v jednotlivych
stupnich.

Po jednotlivych pilotnich projektech a implementaci BIM nadale provadét revize a novelizace
jednotlivych dokumentii na zéklad¢ skutecného stavu zjisténého implementaci a vyvojem
udalosti, které nyni nejsou znamy a nelze je predvidat.

4.2.4 4. Stupei - Pilotni projekty - realizace

Pilotni projekty realizace stavby slouzi k ovéteni pfedpokladi ze stupné 2 a k ovéteni, ze na
zékladé BIM projektové dokumentace je mozné také v ramci BIM postupti stavbu postavit.
Soucasti realizace stavby je také vypracovani projekéniho stupné RDS a DSPS — v podrobnosti
pro model spravy stavby. Pro zdarnou implementaci je vhodné se poucit ze zivota a zacit
malymi kroky a cili, které budou postupné zvétSovany.

4.2.4.1 Cile pilotniho projektu

Cilem pilotniho projektu je ovéfit moznost vyprojektovani realiza¢ni dokumentace dané stavby
na zakladé podkladii a projektové dokumentace PDPS, realizovat stavbu a vypracovat
dokumentaci skutecného provedeni stavby DSPS, ktera bude slouzit objednateli ke spravé po
cely zbytek Zivotnosti stavby. Ovéfit veskeré dostupné nastroje, kterymi bude projekt
realizovan, provéfit moznost koordinace vSech profesi a veskeré pifinosy a negativa BIM
V procesu vystavby.

Lze ptedpokladat, Ze realizace nékterych BIM pilotnich projekt se miize protahnout do roku
2022 nebo ho piesdhnout. Je vSak nutno podavat prubézné spravy z provadéni stavby, které
budou mit neocenitelny piinos pro cely priibéh implementace.

Po celou dobu pilotniho projektu ovéfovat realnost ziskani potiebnych podkladii v odpovidajici
ptesnosti pro BIM a priibézné vyhodnocovat ekonomickou a finanéni stranku projektu, urcit
nakladovost a rentabilitu prace v poméru k provedenému rozsahu projektu a v zavislosti na
minimalni arovni detailu a podrobnosti.

Cilem pilotnich projektl je ovéteni predpokladi, jakoz i kladnych a zdpornych aspekti BIM,
proto metodika doporucuje zadat vice podobnych BIM pilotnich projektt, aby se se zadavanim
vefejné zakazky, spravou projektu a samotnymi projekénimi pracemi seznamilo vice
provoznich usekl objednatele, ale 1 vice projek¢nich spolecnosti.

BIM pilotni projekt realizace stavby je 1 voditkem pro objednatele, aby definitivné stanovil
rozsah a obsah atributll zejména v DSPS, ktery bude slouZit jako informaéni model po celou
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dobu Zivotnosti stavby. Tyto predpoklady musi byt promitnuty do spoluprace a casové a
finan¢ni kalkulace realizace stavby.

4.2.4.2 Pilotni projekt pielozky komunikace

Jedna se o elementarni projekt jednoho stavebniho objektu — pielozit trasu komunikace nizsi
ttidy do jiné stopy.

Zadani:
Prelozit silnici II. tfidy kategorie S6,5 v délce do 500 m na zakladé PDPS z ptedchoziho BIM

pilotniho projektu, provést realizaci stavby dle vSech nélezitosti zaddvaci dokumentace, provést
v BIM RDS a DSPS.

Zajistit a provést:
a) dokumentaci ve stupni RDS v adekvatni kvalité a dle pozadavku pro realizaci v BIM
b) realizaci stavby s vyuzitim procesi BIM (vytyCovani, fizené stroje, kontrola praci,
skenovani atd.)
¢) provedeni dokumentace DSPS v odpovidajici kvalité a rozsahu pro nasledny informac¢ni
model zivotniho cyklu
d) DSPS provést na podkladu zaméfeni realné postavené stavby

Okrajové podminky:
a) vybrat idealné¢ BIM pilotni projekt ze stupné 3, ktery nema piiliSnou naro¢nost na
provedeni a proSel povolovacimi procesy
b) vybrat projekt, ktery ma predpoklad byt v nejblizsi dob¢ realizovan
c) lze sloucit (koordinovat) s BIM pilotnim projektem nadjezdu, viz nize.

Zavér pilotniho projektu pielozky komunikace:

a) zjistit realnost ziskani pottebnych podkladt a dokumentace RDS/DSPS v potiebné kvalité
a jejich finan¢ni a ¢asova narocnost

b) zjistit realizovatelnost vSech praci, véetn¢ drobnéjsich manualnich

C) zjistit realnost a objektivnost kontroly praci

d) provéfit potencialni piinosy BIM pro BOZP

e) zjistit ekonomickou a ¢asovou naroc¢nost provadénych praci s porovnanim se standardnim
provadénim realizace i dokumentace

f) specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci

g) definovat doporuéeni nebo opatieni pro eliminaci rizik (mozno optimalizovat a informovat
prabeézng).

4.2.4.3 Pilotni projekt nadjezdu

Jednd se o elementarni projekt jednoho stavebniho objektu — ziidit nadjezd nad smérové
rozdélenou pozemni komunikaci bez stfedni podpéry (lze sloucit do zadani pielozit trasu
komunikace nizs$i tfidy do jiné stopy, viz vyse).

Zadéani:

Pro silnici II. tfidy kategorie S6,5 s volnou $§ifi na mosté 6,50 m, provést nadjezd délky do 80

m na zékladé PDPS z piedchoziho BIM pilotniho projektu, provést realizaci stavby dle vSech
nalezitosti zadédvaci dokumentace, provést v BIM RDS a DSPS.
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Zajistit a provést:
a) dokumentaci ve stupni RDS v adekvatni kvalité a dle pozadavku pro realizaci v BIM
b) realizaci stavby s vyuzitim procesi BIM (vytyCovani, fizené stroje, kontrola praci,
skenovani atd.)
) provedeni dokumentace DSPS v odpovidajici kvalité a rozsahu pro nasledny informac¢ni
model zivotniho cyklu
d) DSPS provést na podkladu zamé&feni realné postavené stavby

Okrajové podminky:
a) vybrat idealné¢ BIM pilotni projekt ze stupné 3, ktery nema piiliSnou naro¢nost na
provedeni a prosel povolovacimi procesy
b) vybrat projekt, ktery ma piedpoklad byt v nejblizsi dobé realizovan
c) lze sloucit (koordinovat) s BIM pilotnim projektem piclozky komunikace, viz vyse.

Zaver pilotniho projektu prelozky komunikace:

a) zjistit realnost ziskani pottebnych podkladti a dokumentace RDS/DSPS v potiebné kvalité
a jejich finan¢ni a casova naroc¢nost

b) zjistit realizovatelnost vSech praci, véetné drobnéjsich manualnich

C) zjistit realnost a objektivnost kontroly praci

d) provéfit potencialni piinosy BIM pro BOZP

e) zjistit ekonomickou a ¢asovou naro¢nost provadénych praci s porovnanim se standardnim
provadénim realizace i dokumentace

f) specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci

g) definovat doporuéeni nebo opatieni pro eliminaci rizik (moZno optimalizovat a informovat
prabézng).

4.2.4.4 Pilotni projekt koordinace SO 100/200/300/400/500

Jedna se o komplexni projekt vice stavebnich objektll — vybrat akci, kde hlavnim objektem je
silnice I. t¥idy, II. tfidy nebo déalnice®, zéarovei je soucasti mostni objekt a dal$i objekty
(kanalizace, Giprava sd€lovacich/silovych vedeni, piipadné plynovod).

Zadani:
Realizovat vybranou silni¢ni stavbu na zédkladé¢ PDPS v BIM obsahujici SO 200/300/400 a 500

a provést projektovou dokumentaci ve stupni RDS a DSPS, ktera bude slouzit jako informacni
model pro celou zivotnost stavby.

Zajistit a proveést:

a) dokumentaci ve stupni RDS v adekvatni kvalité a dle pozadavku pro realizaci v BIM

b) Realizaci stavby s vyuzitim procesi BIM (vytyCovani, fizené stroje, kontrola praci,
skenovani atd.)

C) provétit moznost provadéni praci na stavbé a ziskani/zpracovani BIM dokumentace RDS
na objekty 400

d) ovétit relevantnost DSPS (z pohledu nasledné udrzby v BIM) pro objekty, které budou
pfedany jinym spravciim

% Nutno vybrat projekt, ktery mé redlné predpoklady dostat se do realizace dfive nez za 2 roky.
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e) provedeni dokumentace DSPS v odpovidajici kvalité a rozsahu pro nasledny informacéni
model zivotniho cyklu
f) DSPS provést na podkladu zaméfeni realné postavené stavby

Okrajové podminky:
a) vybrat idealné¢ BIM pilotni projekt ze stupné 3, ktery nema piiliSnou naro¢nost na
provedeni a prosel povolovacimi procesy
b) vybrat projekt, ktery ma piedpoklad byt v nejblizsi dobé realizovan
c) lze sloucit (koordinovat) s BIM pilotnim projektem pielozky komunikace, viz vyse.

Zaver pilotniho projektu prelozky komunikace:

a) Zjistit realnost ziskani potiebnych podkladi a dokumentace RDS/DSPS v potiebné kvalité
a jejich finan¢ni a ¢asova naro¢nost.

b) Zjistit realizovatelnost vSech praci, véetné drobnéjsich manualnich.

C) Zjistit realnost a objektivnost kontroly praci.

d) Provétit potencialni ptinosy BIM pro BOZP.

e) Zjistit ekonomickou a ¢asovou naroc¢nost provadénych praci s porovnanim se standardnim
provadénim realizace i dokumentace.

f) Zjistit provadéni praci dle BIM smluvnimi zhotoviteli spravci siti a moznost provedeni
DSPS v BIM.

g) Specifikovat veskeré vyhody a nevyhody postupu praci.

h) Relevantnost DSPS v rozsahu BIM pro objekty, které budou pfedany jinym spravcam.

i) Definovat doporuceni nebo opatieni pro eliminaci rizik (mozno optimalizovat a informovat
prubézng).

Lze ocekavat, ze se tento projekt mize ¢asove dostat terminem dokonceni do roku 2022 nebo i
dale, ale 1 jeho pribézné zpravy z probihajicich praci pfedstavuji cenny piinos.

Poznamka: Navrzené pilotni projekty ve stupni dokumentace a provadeni stavby jsou zaddanim
navrzeny dle stavajici platné legislativy a s ohledem na zabéhnuty zpiisob zadavani verejnych
zakdzek. Bude-li zadavatel pozadovat, Ize sloucit vybrané pilotni projekty a postupovat dle Zluté
knihy FIDIC a formou napr. PPP projektii. Zadani metodiky implementace pak lze pozménit.

4.2.4.5 Ekonomicky a ¢asovy rozbor

Nejen zavérem, ale po celou dobu provadéni dil¢ich milnikd zpracovavat priabézné ekonomické
a Casove analyzy efektivnosti prace.

Analyzou zejména provéfit:
a) naklady na pofizeni vypocetni techniky zhotovitele RDS/DSPS a zhotovitele stavby
b) naklady na nové lidské zdroje
¢) naklady spojené s koordinaci se spravci a zhotoviteli spravcu siti
d) naklady na vybaveni stavby (geodetické zafizeni, fizené stavebné stroje, kontrola praci)
e) naklady na adekvatni podklady
f) naklady na dokumentaci DSPS, ktera bude slouZzit spravci v cyklu zivota stavby, v¢.
objektt, které budou pfedany jinym spravcim/vlastniklim
g) kompletni nakladovost projektu
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Porovnat ndkladovost BIM projektu se standardni 2D dokumentaci, dtto casovou naroc¢nost a
mnozstvi pracovniki.

Predlozit veSkera zjisténa fakta jiz v prubéhu zpracovani pilotnich projekti a v ptipadé
necekanych vice nakladl jiz v pribéhu projektu pfipravit scénat opatfeni ke snizeni nakladi
nebo usporu ¢asu. Napf. snizeni trovenn podrobnosti projektu, vice 2D pftiloh, upusténi od 3D
podkladi atd.

Rizikova analyza

Krom¢ bézné spojenych rizik s realizaci stavby je ve stupni 4 rizikova analyza nanejvyse nutna.
Je zde provétovano vice moznych rizik, ktera mohou mit neblahy dopad zejména na ekonomiku
celé implementace a znamenaji zvySené naklady pro investory obecn¢. Realizace stavby jako
takova je zvladnutelna bez BIM. Samotny BIM stavbu nepostavi, jedna se o nastroj v mnoha
procesech, je tedy nutné provétit veskeré piinosy, a zajistit 1 pfipadnou kontraproduktivnost,
kterou mohou byt objekty cizich vlastnikli zpracovdvanych v BIM na ndklady objednatele,
znaénym rizikem je provedeni kompletniho BIM modelu, kde fada objekti bude piedéna
spravcim/vlastnikim, kteti BIM nezavadéji a budou mimo BIM pozadovat klasickou 2D
dokumentaci.

Nejvetsi rizika, ktera je nutno feSit a ovéfit moznosti jejich eliminace a to i s ohledem k
ptedchozimu stupni jsou:

a) Potencialni zvySena finan¢ni naro¢nost realizace, kontroly praci a projekénich praci.

b) Zajisténi smluvnich vztaht a odpovédnosti.

c) Potencionalni vétsi sloZitost feSeni zmén béhem vystavby, nez je tomu nyni.

d) Slozita specifikace zadavaciho fizeni a vybéru zhotovitele.

e) Potencialni nedokonalost vstupnich informaci pro BIM.

f) Pfili§ mnoho detailti a vysoka (kontraproduktivni) pfesnost BIM modelu.

g) Nejsou znamy veskeré potieby spravce komunikace.

h) Dopady implementace na zménu legislativy a piedpisu.

i) S BIM budou muset pracovat i spravci siti (zejména sdélovacich a silovych), ktefi si
zpravidla dokumentaci RDS a provadéni zajistuji formou svych ramcovych dodavateld,
ktefi nejsou nijak vazani smlouvou s objednatelem.

J) Nutnost BIM DSPS pro objekty, které budou ptedany jinym spravcim/vlastnikiim mize
byt zbytecné a nakladné. Ostatni spravci/vlastnici mohou stejné pozadovat odevzdani 2D
dokumentace DSPS v souladu se zékonem 183/2006 Sb.

O dalsich rizikach a komentatich dale pojednava blize [6,7].

Shrnuti provedenych pract

Zavérem 4. stupné, jehoz naplni je zejména realizace stavby, zpracovani dokumentace
RDS/DSPS a ptedéani objednateli v ostrém provozu BIM pilotniho projektu, je nutné provést
obsahlejsi shrnuti provedenych praci (zadouci je pravidelnd informovanost napf. v ¢tyfmeésicni
frekvenci dle narocnosti projektu). Pilotni projekty by mély potvrdit nebo vyvratit predpoklady
stupné 2. Pribézné shrnuti by mélo porovnavat poznatky a analyzy rizik, financi a ¢asu 1 mezi
jednotlivymi, naplnémi zaddnim podobnymi BIM pilotnimi projekty. Je zddouci, aby se
projednavani ucastnili vSichni zpracovatelé BIM projektu, aby mohlo dojit ke sdileni obecnych
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problémtl, nejasnosti a mohla byt odstranéna obecnd rizika, zejména rizika spojend
s potencidlnim dopadem na ekonomii objednatele. Spole¢né jednani vsSech ucastnikil
zpracovatele by nemélo narusit bézné konkurencni prostfedi a odhalovat choulostivé informace
know-how.

Déle zustava v platnost zadvér ze stupné 2 (neprodlené zahdjit jednani se spravci pozemnich
komunikaci, se zéstupci projekénich a realizacnich firem a dale se zastupci obecnych a
specialnich stavebnich utadu, stejné jako s dal§imi odbory statni spravy. Neopomenout diskuze
se zastupci mést, obcei a krajskymi urady. Na zcela samostatné trovni zahajit diskuze se spravci
siti a krajskych silnic). Predpoklada se postupné odstranovani bariér.

Predpoklada se zahdjeni obecné pravni ptipravy v souladu se zadavanim vefejnych zakazek
Vv predstihu uzavieni smluvnich vztahii se zhotovitelem pilotnich projektt. Pfedpoklada se
vyfeSeni modelovych smluvnich vztaht, kompetenci a odpovédnosti za BIM projekt.

Diskuze, projednani, zaverecna zprava

Diléi plnéni Ctvrtého stupné uzaviit predloZzenim konceptu zavérecné zpravy objednateli,
provedeni piipominkovani a projednani konceptu i piipominek. Cistopis zavére¢né zpravy
formou odbornych publikaci, ptispévku atd. prezentovat Siroké veiejnosti (predpoklada se i
prabézné prezentovani v pribchu projekénich praci). Stézejni je zajiSténi odpovédi na fadu
nejasnosti, viz vyse, a eliminace nebo zmirnéni rizik implementace, ktera mohla byt v ramci
pilotnich projektt odhalena.

Vzhledem k vétsimu rozsahu stupné 4, piistoupit k projednavani dil¢ich kapitol zavérecné
zpravy zvlast.

Tvorba predpisii a doporucent

Na zakladé¢ vySe uvedenych shrnuti a zavérecné zpravy provést veskeré nutné revize,
aktualizace a novelizace ptedpist, které budou implementaci BIM dotceny. V ramci metodiky
provést doporuceni a aktualizace pfedchozich nebo naslednych krokt v jednotlivych stupnich.

Po jednotlivych pilotnich projektech a implementaci BIM nadéle provadét revize a novelizace
jednotlivych dokumentii na zéklad¢ skutecného stavu zjisténého implementaci a vyvojem
udalosti, které nyni nejsou zndmy a nelze je predvidat.

4.2.5 5. Stupei - Sprava stavby/majetku

Je zcela zfejmé, Ze nez probéhne pilotni projekt projekcénich praci a neZ nastane realizace
stavby, dostavame se dale nez do roku 2022.

Proto 1ze predpokladat, Ze stupeit 5 bude probihat aZz po roce 2022 a veskeré piedpoklady a
ovéfeni pilotnim projektem udrzby, tak budou muset byt zpracovany za béhu.

V piipadé, Ze dojde k realizaci pilotnich projektii pfedeslé etapy diive, poZaduje metodika
provedeni BIM pilotniho projektu udrzby, alesponi na objektech, kde je objednatel spravcem a
vlastnikem. Vzhledem k velkému po&tu provoznich tsekd, SSUD a cestmistrovstvi, nelze
ocekavat, ze budou v kratké dobé¢ se spravou v BIM informa¢nim modelu sezndmeni a
zaSkoleni vSichni pracovnici.
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4.25.1 Revize bodu 4.2.2.3a4.2.2.4

Metodika implementace pozaduje finalni diskusi se zastupci spravce pozemnich komunikaci,
aby definitivné stanovil pozadovand data a nastroje, kterd potfebuje pro spravu majetku
V informac¢nim modelu. Jedna se o nepiekrocitelny milnik, bez kterého nelze dale pokracovat
Vv implementaci BIM pro spravu a udrzbu.

Metodika upozoriiuje, ze s predanim stavby do provozu, musi byt findlné zprovoznén i
informac¢ni model (nebo maximalné n¢kolik tydni po spusténi zkuSebniho provozu), jinak bude
obtizné stihat zapracovavat zmény plynouci z provozu a pocate¢niho odlad’ovani systému.

4.2.5.2 Pilotni projekt spravy a udrzby

Jak je uvedeno vySe, piedpoklad realizace staveb, které budou provedeny v BIM, a bude
proveden BIM informacéni model udrzby, budou pravdépodobné realizovany az po roce 2022.

vvvvvv

bude do roku 2022 realizovana, avSak nejedna se o majetek objednatele. Svym rozsahem navic
nebude stacit k ovéteni funkénosti modelu a praci s daty.

Po realizaci stavby s vice stavebnimi objekty ve spravé objednatele, metodika pozaduje provést
BIM pilotni projekt tidrzby, jehoz zadani a cile jsou:

Zadani:

Na vybrané stavbé obsahujici objekty fady 100/200 a 300 provést BIM informacni model pro
spravu majetku a stavbu timto zptisobem 15-25 let sledovat.

Zajistit a provést:

a) Zadat vypracovani informac¢niho modelu BIM, ktery bude slouzit ke spravé pozemni
komunikace.

b) Informa¢ni model obohatit o veskeré nastroje, které jsou pouzivany spravcem ke sledovani
stavu komunikace a k hospodateni S pozemni komunikaci.

c) Planovat, kontrolovat a vyhodnocovat béznou a zimni udrzbu v informa¢nim modelu.

d) Pribézn¢ aktualizovat data z diagnostickych prizkumi, monitoringu atd.

e) Po 10 — 15 letech provést napt. vyménu obrusné vrstvy, opravu lozisek a zavéru a zajistit
aktualizaci informac¢niho modelu.

f) Po 20 — 25 letech provést opravu formou zesileni, sanace nebo kompletni vymeény. Zajistit
aktualizaci modelu nebo zcela novy.

g) Ovéfit, jak bude v informa¢nim modelu nakladano s objekty cizich vlastniku.

Okrajové podminky:
a) Vybrat projektovanou a realizovanou stavbu v BIM.
b) Vybrat takovou stavbu, kde je dostateény pocet a rozsah objektti ve spravé objednatele.

Zavér pilotniho projektu pielozky komunikace:
a) Zjistit naro¢nost ziskani/tvorby informa¢niho modelu obohaceného o nastroje spravce
pozemnich komunikaci.
b) Zjistit moznosti pracovani s daty a udrzovani aktualnosti modelu.
C) Zjistit moznosti zapracovavani vétsich stavebnich uprav, které (ne)byly zpracovany v BIM
do informac¢niho modelu.
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d) Zjistit moznost planovani udrzby a oprav pozemni komunikace na zakladé modelu.

e) Zjistit moznost drzet objekty cizich spravci v modelu pouze ve 2D nebo s minimalni
urovni detailu.

f) Zjistit veSkeré vyhody a nevyhody BIM informa¢niho modelu pro spravce pozemni
komunikace.

4.2.5.3 Ekonomicky a ¢asovy rozbor

Nejen zavérem, ale po celou dobu provadéni dil¢ich milnika zpracovavat pribézné ekonomické
a Casove¢ analyzy efektivnosti prace.

Analyzou zejména provéfit:
a) Naklady na potizeni vypocetni techniky pro zaméstnance spravce.
b) Naklady na nové lidské zdroje.
¢) Naklady na spravu modelu a udrzbu aktualnosti.
d) Casové a ekonomické piinosy nebo rizika pro spravce.
e) Kompletni nakladovost projektu.

Porovnat nakladovost a efektivnost spravy pozemni komunikace formou BIM informaéniho
modelu a klasického postupu, ktery ma spravce jiz fadu let vzity, Obdobn¢ je tieba postupovat
I v piipad€ posouzeni ¢asové naro¢nosti a mnozstvi pottebnych pracovnikd.

Predlozit veSkera zjisténa fakta jiz v prubéhu zpracovani pilotnich projektd a v ptipadé
necekanych vice nakladt jiz v pritbéhu projektu ptipravit scénai opatieni optimalizace nékladi
nebo k docileni uspory ¢asu. Napf. snizeni Grovné podrobnosti projektu, vice 2D pfiloh,
opusténi od 3D dokumentace atd.

Shrnuti provedenych praci

Zavérem 5. stupné, jehoZ néplni je sprava a udrzba majetku pomoci BIM informa¢niho modelu,
je nutné provést obsahlejsi shrnuti provedenych praci (Zadouci je pravidelna informovanost
napt. v pulro¢ni frekvenci dle naro€nosti projektu). Pilotni projekty by mély potvrdit nebo
vyvratit predpoklady stupné 2. Pribézné shrnuti by mélo porovnavat poznatky a analyzy rizik,
financi a Casu zejména mezi jednotlivymi, naplnémi zadanim podobnymi BIM pilotnimi
projekty. Tento podklad slouzi vyhradné pro zaméstnance objednatele, ktefi se musi se
systémem seznamit a nau€it v ném pracovat. Je zadouci, aby se projednavani Gcastnili vSichni
zastupci spravee, véetné provoznich tsekdt a SSUD, aby mohlo dojit ke sdileni obecnych
problémi, nejasnosti a mohla byt odstranéna obecnd rizika, zejména rizika spojena
s potencialnim dopadem na ekonomii objednatele.

Dale ziistava v platnosti zavér ze stupné 2, tedy spolené s objednatelem stanovit vesSkeré
poZadavky a ndroky na provoz modelu, aby mohl slouzit vyhradné k potfebam udrzby a
planovéani oprav. Tyto informace nelze pifedavat spravci, ale spravce je musi predat
k zapracovani do findlniho modelu stavby.

Diskuze, projednani, zaverecna zprava

Dil¢i plnéni patého stupné je zadouci sdilet pfedevSim mezi pracovniky spravce pozemni
komunikace, aby byli se zavddénim obeznameni a uméli vyuzivat informa¢ni model. Tuto
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problematiku soub&zné fesi dalii stupeni. Cistopis zavéreéné zpravy nebude v nasledujicich
letech mozno vydat. Pozaduje se vSak formou odbornych publikaci, pfispévka atd. prezentovat
Siroké vefejnosti informace z pribéhu zavadéni BIM ve spravé a 0drzbé pozemnich
komunikaci. Stézejni musi byt umét jiz odpoveédét na fadu nejasnosti, viz vyse, a eliminovat
nebo zmirnit veskera rizika implementace, ktera mohla byt v ramci pilotnich projektii odhalena.

Vzhledem k vétsimu rozsahu stupné 5, pristoupit k projednavani dil¢ich kapitol zavérecné
zpravy zvIlast. Stupenl 5 se vyznaCuje prakticky nejdelSim moznym obdobim zavadéni a
ovétovani. Slouzi vyhradné jako podklad pro zaméstnance objednatele, kteti budou s modelem
pracovat a starat se 0 pozemni komunikaci. V ramci pribéznych zaveéra musi probihat interni
osvéta a informovanost v fadach zaméstnancti spravce pozemnich komunikaci.

Tvorba predpisii a doporuceni

Na zédkladé vyse uvedenych shrnuti a zévéreCné zpravy provést vesSkeré nutné revize,
aktualizace a novelizace vSech piedpisii (s ohledem na cCasovy horizont), které budou
implementaci BIM dot€eny. V rdmci metodiky provést doporuceni a aktualizace piedchozich
nebo naslednych kroki v jednotlivych stupnich.

Po jednotlivych pilotnich projektech a implementaci BIM nadale provadét revize a novelizace
jednotlivych dokumentii na zdklad¢ skuteéného stavu zjisténého implementaci a vyvojem
udalosti, které nyni nejsou znamy a nelze je piedvidat.

4.2.6 6. Stupen - Osvéta

4.2.6.1 Osvéta Siroké odborné verejnosti

Aby mohla byt implementace fddné provedena a nastroje BIM fadné uzivany, musi byt
provadéna soustavna osvéta Siroké odborné i neodborné vetejnosti. Jediné tak je mozné zajistit
pfijmuti a seznameni se scili a moznostmi BIM v $irokém spektru uziti v dopravnim
stavitelstvi. Jiz od pocCatku implementace musi byt vefejnost informovéna o zavadéni,
poznatcich a jednotlivych krocich implementace.

Zvlastni problém tvoii vyuka a osvéta stavajicich pracovnikli v soukromém sektoru, tedy
zaméstnancl projekénich a zhotovitelskych spolecnosti. Nelze odpovédnost pienechat pouze
na zameéstnavatele. Zaméstnavatelim poskytnout (provéfit zda za uplatu) Skoleni a
informovanost pro své zaméstnance. Tuto ¢innost podpofit napt. formou kurzl, které by
organizovala CKAIT a provadély externi subjekty, které se zabyvaji vyvojem a $kolenim
v BIM.

Vhodnymi nastroji informaci jsou odborné publikace, konference prednasky atd.

4.2.6.2 Publikac¢ni ¢innost

V ramci publikacni Cinnosti sdélovat formou odbornych periodik dil¢i postupy a zavéry
jednotlivych stupn.
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4.2.6.3 Konference

V ramci prezentace dil¢ich vysledkli uspotadat konference s mezinarodni Gcasti odbornikd,
jejichz zkusenosti a nazory mohou mit velky pfinos a mohou rozsitit povédomi o implementaci
V CR mezi dal§imi zahrani¢nimi odborniky.

4.2.6.4 Informovanost verejnosti S vysledky piredchozich stupiii

Vhodnymi prostfedky informovat vetfejnost o zavadéni nastroje BIM. Jedna se o rozsahlou
zménu u dosavadnich piistupti a Ize piredpokladat, ze celd implementace bude velmi nakladna.
Veftejnosti je potifeba vysvétlit, k Cemu jsou vetejné prostiedky vyuzity a k ¢emu bude BIM
slouzit a kde naopak mtze v budoucnu vefejné finance usetfit.

4.2.6.5 Vyuka na SPS

Implementovany systém bude slouzit dal§im generacim pracovniki Siroké odborné sféry. Tuto
problematiku je potfeba promitnout na vSechny sttedni primyslové skoly, jejichz zamétenim
je obecné stavitelstvi a architektura, geodézie a stavebni management.

V ramci vyuky v kooperaci s Ministerstvem $kolstvi mladeze a t€lovychovy prosadit zavedeni
vyuky BIM jiz na primyslovych Skolach tak, aby studenti dostali zékladni piehled o
problematice a seznamili se s existenci a principy BIM, s nastroji pro tvorbu model a ziskali
zakladni poznatky, které budou dale rozvijet na univerzitach nebo v praxi.

Pozadavky:

a) Zjistit moznost ¢asové dotace na vyuku BIM na stiednich skolach.

b) Zjistit, zda mohou vyuku vést odborn¢ proskoleni vyucujici, idealn¢ vsak odbornici se
zkuSenosti s BIM a zda je takovych odbornikt dostatek.

C) Zjistit Casovou naro¢nost na osvojeni zakladnich pozadavku a ziskani piehledu o
problematice BIM. Napt. zda vyuka pfedmétu BIM ma byt naplni jiz od prvniho ro¢niku
nebo az vyssiho.

d) Zjistit vybavenost Skol pro vyuku BIM.

4.2.6.6 Vyuka na VS, VOS

Studenti se s BIM musi seznamit a znalosti dale rozvijet na vysokych Skolach a vyssich
odbornych Skolach tak, aby se mohli fadné€ uplatnit ve svém oboru, kterym bude BIM ovlivnén.

PoZadavky:

a) Zjistit moznost asové dotace na vyuku BIM na vysokych a vyssich odbornych Skolach.

b) Zjistit, zda mohou vyuku vést odborné proskoleni vyucujici, idealn¢ vSak odbornici se
zkuSenosti s BIM a zda je takovych odbornikti dostatek.

C) Zajistit kontinualni pro$kolovani vyucujicich, nebot’ lze ptedpokladat, ze BIM se bude
od pocatku implementace vyvijet rychleji.

d) Zjistit Casovou a obsahovou naroc¢nost na osvojeni zakladnich pozadavkd a ziskani
ptehledu o problematice BIM. Napft. zda vyuka pfedmétu BIM ma byt naplni jiz od
prvniho ro¢niku nebo az vyssiho.

e) Zjistit vybavenost $kol pro vyuku BIM.

f) Podpofit grantovou ¢innosti vyzkumnou a teoretickou ¢innost spjatou s BIM.
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4.2.6.7 Osvéta zaméstnancu statni spravy

V pribéhu implementace a BIM pilotnich projekti poskytnout zaméstnanclim statni spravy
dostatecnou osvétu, aby mohli s BIM informa¢nim modelem pracovat nejen pfi vyjadiovani
Dotcenych organt statni spravy, ale zejména v prubéhu povolovacich fizeni.

Zajistit:

a) Skoleni a osvétu viem zaméstnancim statni spravy, ktefi jsou relevantni G&astnici
vyjadfovacich procesit DOSS (mimo obce, viz dale) a zaroven ucastnici povolovaciho
fizeni.

b) Skoleni a osvétu viem zaméstnanctim statni spravy, ktefi jsou pfimo na stavebnich a
specialnich stavebnich Gradech, krajskych tradech atd.

¢) Skoleni a osvétu viem relevantnim zaméstnanctim magistratu hl. m. Prahy.

d) Alespon zakladni osvétu relevantnim zaméstnancum krajskych a statutarnich mést a obci
S rozS§ifenou pusobnosti.

e) V ptipadé, ze budou vetejni zadavatelé nadlimitni zakazky nebo ti¢astnici vystavby z bodu
d) nebo jednotlivé obce, poskytnout dalsi skoleni a osvétu.

f) Skoleni a osvétu viem zaméstnanciim statni spravy, ktefi jsou ucastniky pii zadavani
vetejnych zakazek.

) Skoleni viem relevantnim zaméstnanctim Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva
dopravy, Ministerstva financi a Statniho fondu dopravni infrastruktury.

h) Skoleni a osvéta dalsich tcastniki fizeni, DOSS, krajskych a piispévkovych organizaci.
Zejména se jedna o:

Spravci pozemnich komunikaci:

- Reditelstvi silnic a dalnic

- Technicka sprava komunikaci

- Krajské spravy a udrzby silnic

- Spréava zelezni¢ni dopravni cesty
- Spravci toki, zejména Povodi.

Spravct siti:

- CD telematika a.s.

- CETIN as.

- CEZ Distribuce a.s.
- E.ON Distribuce a.s.

- Netd4Gas a.s. Ostatni:

- GasNetas. - NIPI CR o.s.

- MeroCR ass - Spréavci tokt a lest, zejména Povodi a Lesy CR
S.p.

- Cepro a.s - Ministerstvo vnitra a obrany, Armada Ceské
republiky

- Oblastni spravei VaK

- ajini

V piipad¢ dalSich UcCastniki fizeni a spravcl siti nebo vefejného majetku, ktefi nejsou
vyjmenovani vySe a ktefi jsou ucastniky nadlimitnich zakazek pouze zfidka, zajistit Skoleni a
osvétu individualné v zévislosti na potiebe.
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4.2.6.8 Osvéta verejnych zadavateli

Vzhledem Kk tomu, ze BIM bude slouzit v pribéhu zadavani vefejnych zakazek a spravé
majetku predevsim vefejnym zadavateliim, metodika uklada provést dikladné zaSkoleni vSech
potencialnich zadavateli nadlimitnich zakéazek a spravcim majetku.

Jedna se predevsim o:
- Reditelstvi silnic a dalnic CR — Zavod Praha a Brno, oblastni spravy a provozni tseky,
SSUD
- Jednotlivé krajské urady
- Krajské spravy a udrzby silnic, dale SUS a cestmistrovstvi (dle potieby)
- Sprava zelezni¢ni dopravni cesty s.0. — jednotlivé spravy a oblasti
- Reditelstvi vodnich cest CR
- Povodi Vltavy, Labe, Ohte, Moravy a Odry
- Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy.

Dale pak Statni fond dopravni infrastruktury a Ministerstvo dopravy.

4.2.6.9 Reklamni kampan

Vhodnym zpiisobem zajistit reklamni kampan v odbornych periodikach, publikacich a
konferencich.

V ramci pilotnich projektt ptipravy zajistit informovanost $ir$i odborné vetejnosti nebo zajistit
prednasky a ukéazky ve skolach.

V ramci BIM pilotnich projektt realizace zajistit napt. dny otevienych dvefi s interaktivnimi
ukazkami a marketingovou podporou.

Rizikova analyza

Za nejvetsi rizika stupné 6 1ze povazovat zejména:

- Dosud nedostateény pocet odborniktl v CR s praktickymi zkusenostmi s BIM.

- Nedostate¢ny pocet odborniki, ktefi budou zvladat vyuku na Skolach a Skoleni v§ech vySe
uvedenych zaméstnanct statnich spravy, jejichZ celkovy pocet 1ze odhadovat v fadu tisicti.

- Finan¢ni naklady na osvétu vSech vySe uvedenych (vyucujici, pfednésejici, vypocetni
technika, publika¢ni ¢innost atd.)

- Mozné potencialni neochota ucastnit se procesu nékterych spravceu siti, které jsou tvoreny
akciovymi spole¢nostmi.

- Potencialni nedostatek ¢asu na provedeni osvéty pred implementaci BIM.

Na zakladni vySe uvedenych rizik je zadouci hledat feSeni uz v ramci provadéni implementace.

Shrnuti provedenych pracit

Vzhledem k tomu, Ze vyuka a osvéta neni jednorazova, ale probiha po celou dobu, je nutné
provadét v pravidelnych intervalech, napf. tfimési¢nich, dil¢i shrnuti provedenych praci stupné
6 po dobu implementace BIM. Lze piedpokladat, Ze pravidelna osvéta bude trvat po celou dobu
od implementace BIM a tak stupent 6 nebude prakticky nikdy ukoncen. Lze ukon¢it jen dil¢i
ukony, av§ak pravidelnd osvéta novych studentli a zaméstnanct bude trvat neustéle.
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Diskuze, projednani, zaveérecna zprdva

Dil¢i plnéni Sestého stupné uzaviit predlozenim konceptu zavérecné zpravy objednateli,
provedeni piipominkovani a projednani konceptu i pfipominek. Cistopis zavére&né zpravy
formou odbornych publikaci, pfispévki atd. prezentovat Siroké vetejnosti (predpoklada se i
prubézné prezentovani v pribéhu implementace). Stézejni je nejprve nalézt dostatecny pocet
odbornikli se zkuSenostmi, kteti budou osvétu a Skoleni fyzicky provadét.

Zaverecnou zpravu piedlozit nejpozdéji do dvou let od zavedeni BIM. Dil¢i ¢asti a optimalizace
provadét kontinualné v pribéhu implementace, a nasledné béhem kontinualniho vzd€lavaciho
procesu.

Tvorba predpisi a doporuceni

Na zédkladé vySe uvedenych shrnuti a zévéreCné zpravy provést vesSkeré nutné revize,
aktualizace a novelizace vSech predpisu, které budou implementaci BIM dot¢eny. V ramci
metodiky provést doporuceni a aktualizace pfedchozich nebo néslednych krokt v jednotlivych
stupnich.

Po jednotlivych pilotnich projektech a implementaci BIM nadale provadét revize a novelizace
jednotlivych dokumentii na zéklad¢ skutecného stavu zjisténého implementaci a vyvojem
udalosti, které nyni nejsou znamy a nelze je piedvidat.

Problematiku BIM zanést do osnov stfednich odbornych Skol, vysokych Skol a vysSich
odbornych skol.

4.2.7 7. Stupen - Implementace BIM u pozemnich komunikaci

4.2.7.1 Analyza rizik projektové pripravy

Provést zavéreCnou analyzu rizik projektové ptipravy ze stupné 3 a nalézt feSeni. Jedna se
zejména o:
a) Potencialni zvySena finan¢ni naro¢nost projek¢énich praci.
b) Potencialni nedokonalost vstupnich informaci pro BIM.
c) Pfilis mnoho detaild a vysoka (kontraproduktivni) pfesnost BIM modelu.
d) Sprava, zabezpeceni a funk¢énost cloudového tloziste.
e) Priprava dotCenych organu statni spravy, obci a soukromych vlastnikii inZzenyrskych siti,
finan¢ni naro¢nost implementace.
f) Potencialni finan¢ni naro¢nost na realizaci staveb.
g) Nejsou znamy veskeré potieby spravce pozemni komunikace, nelze odhadnout
ekonomickou naro¢nost BIM spravy staveb.
h) Dopady implementace na zménu legislativy a predpisu.
1) Nelze opomenout, ze s BIM bude muset pracovat statni sprava, obce a spravci siti, ktefi
budou Dot¢enymi organy statni spravy a dot€enymi spravci siti.

4.2.7.2 Analyza rizik realizace

Provést zavéreCnou analyzu rizik realizace stavby ze stupné 4 a nalézt feSeni. Jedna se zejména
0:
a) Potencialni zvyS$ena finan¢ni naro¢nost realizace, kontroly praci a projek¢nich praci.
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b) Zajisténi smluvnich vztaht a odpovédnosti.

c) Potencionalni ptipadna vétsi slozitost feSeni zmén béhem vystavby, nez je tomu nyni.

d) Slozita specifikace zadavaciho fizeni a vybéru zhotovitele.

e) Potencialni nedokonalost vstupnich informaci pro BIM.

f) P#ili§ mnoho detailti a vysoka (kontraproduktivni) pifesnost BIM modelu.

g) Nejsou znamy veskeré potieby spravce pozemni komunikace.

h) Dopady implementace na zménu legislativy a predpisi.

i) SBIM budou muset pracovat i spravci siti (zejména sdélovacich a silovych), ktefi si
zpravidla dokumentaci RDS a provadéni zajistuji formou svych ramcovych dodavatelt,
ktefi nejsou nijak vazani smlouvou s objednatelem.

J) Nutnost BIM DSPS pro objekty, které¢ budou predany jinym spravcium/vlastnikiim mize
byt zbytecné a nakladné. Ostatni spravci/vlastnici mohou stejné pozadovat odevzdani 2D
dokumentace DSPS v souladu se zékonem 183/2006 Sb.

4.2.7.3 Analyza rizik spravy stavby a majetku

Provést zavérecnou analyzu rizik a specifik spravy stavby a majetku ze stupné 5, dale bodu 2.3
a 2.4 a nalézt feSeni.

Jedna se o rozsdhlou oblast, kterou musi pomoc vyfesit zejména spravce stavby, ktery musi
jednoznacéné védeét, co od BIM potiebuje a ocekava.

4.2.7.4 Analyza rizik z pohledu investora

Provést zavére€nou analyzu rizik, se kterymi se mlze investor v ramci BIM potkat a nalézt
feSeni. Jedna se zejména o:

a) Potencialné zvysené naklady na veskeré ¢innosti spojené s BIM.

b) Prozatimni nepfipravenost a neznalost v§ech Gcastnikd procesu.

€) Minimum odbornikl se zkuSenostmi s procesy BIM.

d) Malo ¢asu do implementace BIM a pfili§ mnoho neznamych.

e) Veskeré nezodpovézené otazky, viz vyse.

Pro potfeby objednatele odhadem vycislit veskeré ndklady implementace a s patfinym
odhadem vy¢islit ro¢ni naklady na provoz po zavedeni BIM. Porovnat ro¢ni nakladovost
s ndkladovosti stavajiciho systému.

4.2.7.5 Zména legislativy, metodickych pokyni atd.
Provést veSkerou potfebnou zménu nize uvedeného:
- zakony, vyhlasky, nafizeni vlady atd., které jsou potieba v ramci projekénich praci,
vystavby a udrzby.
- TKP, TKP-D, ZTKP, metodické pokyny, smluvni podminky atd.
- CSN, TP, VL, Vykresy opakovanych feseni atd.

Implementace a uziti BIM nesmi byt v Zadném z vySe uvedenych dokumentii v rozporu.
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4.2.7.6 Findlni implementace BIM

Zvazit, zda k 1. 1. 2022 zavést spusténi zadavani a vypracovani nadlimitnich zakdzek formou
BIM, jak je v soucasnosti nadale pifedpokladem celonarodni koncepce k zavadéni BIM ve
stavebnictvi nebo termin o imérmné obdobi posunout.

4.2.7.7 Zhodnoceni implementace

Pokud bude bod 7.6. zahdjen od 1. 1. 2022, potom provadét pravidelné zhodnoceni
implementace BIM do praxe. Prtibézné informace vhodnou formou prezentovat Siroké odborné
vetejnosti a sledovat, zda prabéh odpovida piredpokladu.

Vypracovat min. do 15 let zavérecnou zpravu implementace, kde budou obsazeny veskeré
poznatky a zavéry jednotlivych stupiii zavadéni (pokud jiz budou ukonceny) a bude provedeno
zhodnoceni po ekonomické a ¢asové strance.

Bude provedeno detailni ekonomické a €asové vyhodnoceni. Bude-li to jiz mozné, uvést
veskeré zavéry ekonomickych ptinost a zvySeni efektivity — tedy zékladni ptedpoklady BIM.

Bude-1i od zavedeni v roce 2022 v pribéhu ¢asu dochazet k odklonu od scénaie, ke kumulaci
problémti, casovym a ekonomickym ztratdm, ptipravit na zaklad¢ aktudlnich informaci opatieni
ke zmirnéni a naprave situace. Provést celkovou optimalizaci systému.

Veskeré poznatky do 31. 12. 2037 shrnout do zavérecné zpravy

4.2.7.8 Revize legislativy, predpisi atd. na zakladé zkuSenosti v ¢ase

Od zavedeni BIM v prubéhu casu provadét patficné zmény, novely a aktualizace vSech
S procesem spojenych predpist.

Zaver

VysSe uvedena metodika je primarné sestavena pro implementaci BIM do oblasti dopravniho
stavitelstvi se zaméfenim na pozemni komunikace. Je urena pfedevsim pro vetejné investory,
jako je Reditelstvi silnic a dalnic CR, Krajské spravy a udrzby silnic, hl. m. Prahu nebo
statutarni a krajska mésta. Dil¢imi Gpravami je metodika pfenositelné pro potieby Zelezni¢niho
stavitelstvi a vodnich cest.
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4.3 Rizikova analyza BIM

431 Obecné

V nasledujicich kapitolach Praktické ¢asti bude obecné rozebrano, co to rizika (nebezpeci) jsou
a proc¢ je dulezité se jimi zabyvat. Dale budou predstaveny nastroje - metody pro kvalifikaci
rizik. Prace s riziky se fidi CSN ISO 31000:2010 [24%]. Tato norma riziko popisuje jako u¢inek
nejistoty na dosazeni cilti. Déle je Cerpano z [25 a 26].

4.3.2 Rizikologie - rizikovy management a inZenyrstvi

Riziky se obecné zabyva védni obor rizikologie. Ten ma za kol rizika fidit, tedy je vyhledavat
a pracovat snimi. Soucasti rizikologie je rizikové inzenyrstvi, které ma za tukol rizika
vyhledavat a zajistit vstupy pro rozhodovani. Rozhodovani o riziku je pak naplni rizikového
managementu.

Pro zajisténi rizikového managementu je potieba vzdy provést rizikovou analyzu, ktera pracuje

vzdy s tzv. mirou rizika.
n
Rl = z Dm; .p,,
i=1
(4.3.2-1)

kde Dm; je skoda vznikla realizaci nebezpe¢i dle piredpokladané¢ho scénafe a p,.je
pravdépodobnost, se kterou k naplnéni scénaie dojde.

|
4L
parametru

L

Obr. 18 Rozd¢leni rizik (vlastni zpracovani)

6 Norma je k 1.1.2019 zrusena a nahrazena CSN ISO 31000 (010351). Na obsah prace zména
nema vliv.
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Vyse uvedeny obrazek prehledné shrnuje nastroje rizikologie. Zasadni rozdil je v pfistupu nebo
metod€. Za hojné uzivany jednoparametricky pfistup je povazovan index FAR. Index FAR
(Fatal Accident Rate) je odvozen od vztahu, ktery popisuje pomér poctu obéti za Case trvani
rizika a poctu lidi vystavenych nebezpeci. Pro potieby stavebnictvi 1ze uvést prakticky ptiklad
ulohy. Kolik se stane smrtelnych urazt na tisic pracovnich hodin ve vyskach? Jinymi slovy,
jedné se o urazovost.

F.t
R=—,
w
(4.3.2-2)
kde F je pocet trazti, t Casové obdobi a w pocet vSech odpracovanych hodin.
Index RPN (Risk Priority Number) je soucin tfi hodnot:
RPN = S,.Ly.D;,
(4.3.2-3)

kde S, je zavaznost nebezpeéi (severity), Ly je pravdépodobnost vyskytu (likelihood) a D; je
zjistitelnost nebezpeci (detection).

Za expertni metody Ize povaZzovat zejména metody FMEA a UMRA, kter¢ jsou ve stavebnictvi
Casto aplikovany pro svou vhodnost. Mnoha aplikacemi je jejich moznost uziti a efektivita
potvrzena [3 a 26-28]. Tyto metody jsou blize popsany v nasledujicich kapitolach. Dale lze
pouzit pro slozité piipady nebo velkou skalu rozdilnych rizik, které jsou obtizné posouditelné
bez znalosti jejich vyskytu simula¢ni metody. Jedna se pfi aplikaci ve stavebnictvi naptiklad o
rizika navrhu tunelti a geotechnickych konstrukci, kde je rizikova analyza standardni nebo pro
potfeby naptiklad ropného primyslu (havérii) nebo nakladani s odpady. Mezi simulacni
metody patii metoda Monte Carlo nebo metoda LHS (Latin Hypercube Sampling).

4.3.3 Nastroje rizikového managementu Metoda UMRA

Jedna se o expertni analyzu UMRA (Universal Matrix of Risk Analysis) neboli univerzalni
matici rizikové analyzy. Analyza je velmi sloZitd na nastaveni automatizace, a proto neni
vhodné pro modelovani v bézn€ dostupnych uZzivatelskych aplikaci, které nabizeji uZivatelsky
jednoduchd makra. Tato analyza je tak uzivana v komer¢nich programech rizikového
managementu.

Vzhledem Kk pfipadné vhodnosti nezavislého posouzeni je v této praci uvedena alespon

napt. [3], podle kterého je popsan teoreticky postup nize.

Postup je takovi, ze jednotlivi experti — hodnotitelé vyplni expertni matice relevantnich vztaht.
Déle je sestaven soucet zavaznosti pro kazdého experta:

Svg = Xjt1 Xi1 SViji (4.3.3-1)
kde SvE je individualni celkova zavaznost,
Sv je zavaznost nebezpeci,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je poradové ¢islo experta,
n je celkovy pocet fadki matice,
m je celkovy pocet sloupcli matice.
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Déle se stanovi mnozstvi aktivnich bunék pro jednotlivé experty:

Hijke{0,1}, (4.3.3-2)
kde H je charakteristika bunky (aktivni = 1, neaktivni = 0),
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je potadové Cislo experta.

Déle je uveden celkovy pocet aktivnich bun¢k experta:

ap = it Xie1 Hiji (4.3.3-3)
kde aE je celkovy pocet aktivnich bunék v expertni matici pro daného experta,
H je charakteristika bunky,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je potadové ¢islo experta,
n je celkovy pocet fadki matice,
m je celkovy pocet sloupcti matice.

Dale je urcen pocet aktivnich bun€k pro piislusny stoh vSech expertnich matic:

al-j = Z%:l Hijk (433-4)
kde a je celkovy pocet aktivnich bun¢k ve stohu vSech expertnich matic,
H je charakteristika bunky,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je potadové ¢islo experta,
n je celkovy pocet fadki matice,
m je celkovy pocet sloupcli matice.

Pro kazdého experta se ndsledn¢ stanovi maximalni mozné nebezpeci jako:

SpEmax = gb  gmax (4.3.3-5)
kde SvEmax je individualni maximalni mozné hodnoceni nebezpeci,
aE je celkovy pocet aktivnich bunck v expertni matici pro dan¢ho experta,
smax je maximalni moZzné hodnoceni nebezpeci dle hodnotici stupnice,
k je potadové Cislo experta.

Déle pak soucinitel vnimani nebezpeci, opét pro kazdého experta:
E
Svy

PcE = —F% _
k Emax’
Svy

(4.3.3-6)
kde PcE je individualni soucinitel vnimani nebezpeci,
SvVE je individudlni celkové zavaznost,
SvEmax je individudlni maximalni mozné hodnoceni nebezpeci,
k je potadové ¢islo experta.

Dale je vypocten soucinitel vnimani nebezpeci:

Z;c=15171€

Pc = Zl SvEmax ’
k=1 k
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(4.3.3-7)
kde Pc je tymovy soucinitel vnimdani nebezpedi,
SvE je individudIni celkovd zdvaznost,
SvEmax je individudlni maximalni mozné hodnoceni nebezpeci,
k je poradové Cislo experta,
[ je celkové mnozstvi experti.

Pro urceni hrubého ratingu se uzije vztah:

m n
RtG — Z Y1 SVijk ’
e Y
(4.3.3-8)
kde RtG je hruby stohovy rating,
a je celkovy pocet aktivnich bun¢k ve stohu vSech expertnich matic,
Sv je zavaznost nebezpeci,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je pofadové ¢islo experta,
n je celkovy pocet fadkii matice,
m je celkovy pocet sloupcti matice,
[ je celkové mnozstvi expertti.
Po vypocteni hrubého ratingu je mozno sestavit hodnoty predbézné matice dle:
SpP _RtG Zl< Svijk PC)
Y aij e} S'Ufmax PCIIf '
(4.3.3-9)
kde SvP je zavaznost nebezpeci v predbézné matici,
RtG je hruby stohovy rating,
a je celkovy pocet aktivnich bun€k ve stohu vSech expertnich matic,
Sv je zavaZnost nebezpeci,
SvEmax je individudlni maximalni mozné hodnoceni nebezpeci,
Pc je tymovy soucinitel vnimani nebezpeci,
PcE je individualni soucinitel vnimani nebezpeci,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
k je potadové Cislo experta,
[ je celkové mnoZstvi expertl.
Zavérem se provede korekce dle:
Svijv=y .Svijp (4.3.3-10)

kde v je vyrovnavaci soucinitel,

SvV je zavaznost nebezpeci vysledné matice,
SvP je zavaznost nebezpeci predbéZzné matice,
i je fadek nebezpeci v matici,
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Jj je sloupec nebezpeci v matici.

Ve vysledné matici dojde k souctu sloupct a fadku dle:

n
Vseg __ v
Sv; = Z Svj;
i=1

(4.3.3-11)
kde SvVseg je zavaznost segmentu,
SvV je zavaznost nebezpeci vysledné matice,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
n je celkovy pocet fadka matice.

A dle:

m
Sv)?ar = Z Sv};
j=1
kde SvVseg je zavaznost segmentu,
SvV je zavaZznost nebezpeci vysledné matice,
i je fadek nebezpeci v matici,
Jj je sloupec nebezpeci v matici,
m je celkovy pocet sloupcti matice.

434 Nastroje rizikového managementu Metoda FMEA

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), voln¢ pielozeno jako Analyza moznych zpisobi
a disledki zavad. Jedna se o expertni analyzu, ktera se sklada z verbalni casti, kdy je
definovano a identifikovano nebezpeci, jeho zdroje, scénaf a jedinci vystaveni nebezpeéi. Ve
druhé ¢asti se skladd z numerické analyzy, kdy je proveden expertni odhad jedné nebo vice
veli¢in popisujicich riziko [26]. Touto veli¢inou bude v dale popsaném postupu casto
vyuzivany RPN index [3, 26].

Pro z&vaznost nebezpeci S, je potteba zavést koeficient nasledkti udalosti:
Ne{l,2,3,4,5}, (4.3.4-1)

kde velikost ¢isla pfedstavuje miru nasledku udalosti. Tedy ¢islice 5 predstavuje nejvyssi miru
nasledk.

Pravdépodobnost vyskytu L je prezentovana koeficientem pravdépodobnosti:
Pe{1,2,3,4,5}, (4.3.4-2)

Zde plati, ze ¢im je &islice v&tsi, tim je vétsi pravdépodobnost vyskytu. Cislice 5 tedy
piedstavuje nejvyssi pravdépodobnost vyskytu.

Zjistitelnost nebezpeci D, je uvazovana jako D, = 1.
Index RPN ma potom tvar:

Ri=NixPi, (4.3.4-3)
kde R je celkové riziko,

N je koeficient nasledka udélosti,
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P je koeficient pravdépodobnosti udalosti,
i je potadové cislo udalosti.

Vyslednému riziku R se pfifadi mira rizika dle pfeddefinovanych kategorii (viz dale). Jakmile
je udélena mira rizika, Ize verbalné¢ hodnotit a sestavit formulaf hodnoceni pro rizikovy
management.

Hodnoceni rizik je dano stupnici:

0j€{1,2,3,4,5}, (4.3.4-4)
kde
O je relevantni oblast fizeni rizika,

Jj je potadové Cislo oblasti.

vvvvv

V numerické ¢asti je nasledné mira rizika vyjadiena vztahem:

RM; = 210
n
(4.3.4-5)

kde RM je mira fizeni rizika,
O je relevantni oblast fizeni rizika
i je potadové Cislo udalosti,
Jj je poradové cislo oblasti fizeni rizika.
n je celkovy pocet ohodnocenych oblasti fizeni rizika.
Nasledné je stanoveno tzv. zbytkové riziko:

RRi=RiXRMi (4.3.4-6)

kde RR je zbytkové riziko,
R je celkové riziko,

RM je mira fizeni rizika,

i je potadové c¢islo udalosti.

Zbytkové riziko je dale zafazeno do predem pfipravené definované kategorie a na zakladé
verbalniho popisu je mozno s rizikem dale pracovat napt. formou navrZzené¢ho opatieni k feSeni
udalosti nebo zmirnéni nasledkd.

Predpokladem expertni metody je fakt, Ze expertni hodnotitel je nejen fadné seznamen
s vypoc¢tem a hodnocenim, ale také s problematikou rizikové analyzy. Pokud se tak nestalo,
hrozi, ze expert vnese do hodnoceni chybu, kterd se mize projevit bud’ podhodnocenim rizik,
nebo jejich pfiliSnym konzervatismem.
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Teoreticky postup je stanoven z [3], konkrétni provedeni vypocétu bylo provedeno v aplikaci

Microsoft Excel 2010 na Sablong, ktera je upravena z pivodni Sablony vyuzité v [3

4.3.5

Seznam rizik implementace BIM

]47.

Na zakladé¢ BIM modelu stavby silnice a Metodiky pro vyuziti procestt BIM v silni¢nim
stavitelstvi a pii fizeni projekti silni¢nich staveb byl sestaven nasledujici seznam rizik.

Seznam nebezpeci
1. stupen implementace - Pfipravné prace

o, Identifikace . i .. L. . .
Cislo — — Scénar realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
P o o Vii |lkové losti BIM je cely
Neznalost vefejnych zadavateld, technikd a fvem ce °)’e nez'na’ ostl , !ece y. . . ..
. - N . o . B " proces mylné vyklddan a chapén. Vznika Vétsiinformovanost s dosazenymi poznatky.
1 PFipravné prace (stupen 1.) projektantti co BIM je a neni, co od néj M X . L - . N
Ll N ) ™ fada dezinformaci, nepravdivych a mylné  |Celkova osvéta.
ocekavat a k ¢emu md slouzit. Y 3 A
prebyranych zavéru.
. e . . Nuti hazet hraniénich tkd
" ., B . |[Nepodafi se identifikovat relevantni zdroje Y T‘O vycv azetzeza 4ranl|cn|c~ pozr\a o .
o - M Nedostate¢né mnozstvi relevantnich podkladt |. . R . . ale je potfeba stanovit miru prenositelnosti
2 Pfipravné prace (stupen 1.) , L, informaci o BIM a jeho implementaci v M ., L
k BIM v tuzemském prostredi. B . . na nase prostiedi a vypovidajici
dopravnim stavitelstvi.
relevantnost dat.
Nepodafi se identifikovat rel tni zdroj . .
) epo ar|'SE| en I_I ov'a relevan nl.z roje Nutno vychézet ze zahrani¢nich poznatkd,
. ‘L . M . informaci o BIM a jeho implementaci v . N o . .
.. L . Malé mnoizstvi odbornych, zkusenosti a B X ) . ale je potieba stanovit miru prenositelnosti
3 PFipravné prace (stuperi 1.) o s Y dopravnim stavitelstvi. Na ¢eském trhu M v o
poznatki o BIM v ceském prostiedi. L. .. N ., |nanaseprostredia vypovidajici
nebudou odbornici, ktefi by mély praktické
N X relevantnost dat.
zkudenosti.
Budou pfejimany a obecné uzndvany zavéry
Eo L P . . ilotnich projektd, které él Znost Y P .
4 P ¢ prace (stupefi 1) Cerpaniinformaci z jiZ realizovanych z plt?hnlc tpjo{?k u t etre nebTe Y T:ZHOZ | Pokracovat v dal$ich pilotnich projektech.
fipravné préce (stupefi 1. ) . e ostihnout 3irsi kontext problematiky a x R - I
P p P pilotnich projektd. p e v p ¥ a byly Cerpat znalosti z jinych pilotnich projektd.
pouze dil¢imy ¢astmy celého procesu
verejné zakazky.
Nebude nalezen dostatecny pocet staveb . L s R
, . , . N | .. ) Nutno vychazet z jinych projektd a realizaci
o - Y Malé mnoistvi kompletnich projektd realizovanych a pfipravovanych v BIM v B .
5 Pfipravné prace (stupen 1.) B L, B X ) .. ... ., |BIMvpozemnich stavbach nebo
dopravnich staveb v BIM v zahranigi. dopravnim stavitelstvi a v odpovidajici mife N . X
L, pramyslovych objektech.
chdpéni BIM.
« PF | i
.. L N Cerpéni informaci a pfejimani procest, Dojde k pfebirani zavadéjicich, mylnych reblrat po‘fl,ze re evantnl.p.ostupy/proclesy,
6 PFipravné prace (stuperi 1.) N ) ; . . R . o . |které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad z pozemniho stavitelstvi. nebo neaplikovatelnych postup(/procest. i S
stavitelstvi.
PPN . . A oA S . Pfebrat | tni post :
- A . Cerpéni informaci a prejimani proces(, Dojde k prebirani zavadéjicich, mylnych e yra pm_J,ZE |_'e evan nl.p.os upy/procgsy
7 Pfipravné prace (stupen 1.) . ) R . o o které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad z Evropy (VB, Holandsko). nebo neaplikovatelnych postupl/procesu. X ; v,
stavitelstvi a zvlasté ceského trhu.
« PF | i
.. L N Cerpéni informaci a piejimani procest, Dojde k pfebirani zavadéjicich, mylnych reblrat po‘fl,ze Te evantnl‘p.ostupy/proclesy,
8 PFipravné prace (stuperi 1.) N . K x, R . o . |které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad mimo Evropu (USA, Cina). nebo neaplikovatelnych postupt/procesu. i S ein s .
stavitelstvi a zvlasté ¢eského trhu.
. " I S . - Najit vlastni definici BIM, okrajovych
.. L . Nejednoznacnost chapani BIM v riiznych Kazdy stat chape BIM jinak a ma jina . V astnidetinici ; okrafovyc .
9 Pfipravné prace (stupen 1.) B N podminek a relevantniho partnera, ktery
zemich. ocekavani. . R "
proces chdpe minimalné obdobné.
- — M Mala informovanost $iroké odborné Nedochazi k informovanosti odborné Vétsiinformovanost s dosazenymi poznatky.
10 Pfipravné prace (stupen 1.) . . ™ e e R . N
verejnosti. vefejnosti (ibid éldnek Silniéni obzor). Celkova osvéta.
UdrZovat aktuaIni databdzi informaci
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych pfedpistd a
11 Pfipravné prace (stupen 1.) Sdileni novych informacich. novych zkuSenosti nejsou poznatky sdileny |jinych dokumentu, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cyklu.
UdrZovat aktualni databazi informaci
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych pfedpist a
12 Pfipravné prace (stupen 1.) Neaktudlnost novych informaci. novych zkuSenosti nejsou poznatky sdileny |jinych dokumentu, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cyklu.
. ] . .. |Udriovat aktudlni databazi inf i
Nebude dochézet k pravidelné aktualizaci reovataktuaini a.a ,aZI |nvorrr-1a?|
o . . formou norem, technickych predpist a
.. L . . P . poznatk( po implementaci, data budou L N .. .
13 PFipravné prace (stuperi 1.) Aktualizace poznatkl i po implementaci. . . . s < 1o s |jinych dokumentd, které je mozno
zastaravat a uniknout nové (mozng dilezité) . ! A ,
o . . operativné aktualizovat v pravidelném
poznatky z jinych statd nebo odvétvi.
cyklu.
o . . Poucit jmé (spéSnych projektd
L. - . Prezentovéni a Cerpdni poznatk( pouze Budou prezentovany a zkoumany pouze X outitse zejrﬁen-a zyneus;ﬂ)esnyc projekta
14 PFipravné prace (stupen 1.) L e B e L xe X implementaci, z jakého divodu nebolo
Uspésnych implementaci a projektd. Uspésné projekty. L .
uspéchu dosazeno.

Tab. 2 Seznam nebezpeci

47 Sablona je volné piistupna na: http://www.mapetejka.cz/.
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Seznam nebezpeci
2. stupeni implementace - Vymezeni cili

zaméfeni a tvorby DTM.

pfipadné bude ¢asové a finanéné narocny.

o, Identifikace . i .. L . .
Cislo — — Scénaf realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
C e e - Vetejny zadavatel nebude schopen
Vymezeni cil, ofekdvani a okrajovych ) . , A e h L
. N B " . definovat pozadavky a podminky, které mé  |Vymezit cile formou Metodiky vefejného
15  |Vymezeni cil (stupen 2.) podminek BIM v procesu pFipravy a spravy B R L
L . dodavatel byt schopen plnit a které budou |[zadavatele.
verejnych zakazek. . P . , )
pro sprdvce dileZité, potiebné a efektivni.
Vertejny zadavatel bude pozadovat - " L .
3 ) . . |Ujasnitv Metodice vefejného zadavatele jak
. — e . nesmyslny obsah BIM projektu s mnozstvim | ~, |, " e .
L . Kolika rozmérovy BIM ma byt vyuZit? L ) A ma byt projekt veden, jaky bude vystup a v
16  |Vymezeni cil (stupen 2.) M L. balastnich informaci, které nebude schopen |. PR PP 5
Pfehnané naroky na obsah dokumentace. o .. ) o jaké podrobnosti. Pfipadné snizit Uroveri na
efektivné vyuZit a které nebou ani uréeny R
| N maximalné 3D BIM.
pro jeho potieby.
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIné vysokou Uroveri detailu, Snizit droven detailu. Jednozna¢na
17  |Vymezeni cil G (stupen 2.) PFili$ vysoka drovern detailu. neadekvatni projektovému stupné a celkové |Metodika, pfipadné pokyny, opakovand
potiebé pfipravy a realizace staveb (nap¥. [FeSeniatd.
model $roubu na stavbé dalnic).
L. . Vhodnost BIM pro predinvesticni faze Néstroj BIM je pfilis sloZity a sofistikovany |VyuZit bézné CAD a GIS nastroje. Dil i ¢asti
18  |Vymezeni cilG (stupef 2.) . . ‘4 ) . < PR .
projektu. pro tvorbu tizemnéplanovacich dokument(. |BIM Ize vyuzit (3D promiténi, vizualizace).
L . Vhodnost poufZiti BIM pro tvorbu technickych, [Nastroj BIM je pfili$ sloZity a sofistikovany |VyuZit béZné CAD a GIS néstroje. Dil&i ¢asti
19  |Vymezeni cil G (stuper 2.) . PR Lo . s P .
ekonomickych a vyhledavajicich studii. pro tvorbu studie. BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
L . Ekonomicka a ¢asova efektivita BIM pro N?Strvoj,BlM Je casovye @ ek?nolmlcky Pnlls VyuZit béZné CAD a GIS nastroje. Dil&i ¢asti
20 [Vymezenicilt (stupen 2.) - e ool R narocny pro tvorbu tizemnéplanovacich s P .
predinvesti¢ni faze projektu. . BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
dokumentd.
o . Ekonomicka ta ca'sova efektl\.nta'BIM pro N?sttOJlBIM jeCasovéa _ekon?mlcky prilis Vyusit b&iné CAD a GIS nastroje. Dil¢i Easti
21 [Vymezeni cila (stupen 2.) tvorbu technickych, ekonomickych a narocny pro tvorbu studie. Nakladovost a s P .
e o . P . BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
vyhleddvajicich studii. efektivita neni Umérnd vyznamu praci.
22 |Vymezeni cildi (stuperi 2 Vhodnost poufZiti BIM ;?ro tvorbu N?sttoleIM je casov? a ekonomicky pFilis Vyvuvzllt bezn% CAD néastroje. BIM uZit aZ pro
dokumentace ve stupni DUR/DSP/DUSP. naroény pro tvorbu této dokumentace. vy$3i stupné dokumentace.
Vefejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIné vysoky LOD neumérny vyznamu  [SniZit LOD, v BIM délat pouze hlavni objekty
23 |Vymezeni cilG (stuperi 2.) Nejasné zaddni a jemu Umérny LOD projektového stupné a obsahu stavebniho  |v budouci spravé objednatele, pfipadné
objektu (napf. soubéina prelozka koordinaéné sloZité objekty.
melioraci).
o 5 Ekonomicka a ¢asova efekt|V|Fa BIM pro Nz'isttOJ’Bll\/ll jecasovéa ekon‘or.mcky p'I'I|IS Vyusit b&iné CAD nastroje. Dil & &asti BIM
24 |Vymezeni cil¥ (stuperi 2.) tvorbu dokumentace ve stupni narocny. Nakladovost a efektivita neni . M
RN B Ize vyuZzit (3D tvorba téles).
DUR/DSP/DUSP. umérnd vyznamu praci.
Pozadavek objednatele fesit v BIM Predbézny harmonogram a odhad
25 |[Vymezeni cil0 (stuperi 2.) Nutnost uZiti vice rozmérného BIM (4-7D BIM). [harmonogram vystavby a soupis praci v stavebnich nakladi fesit dle zavedenych
niz$im stupni neZ je PDPS. standardd.
Efektivita praci v BIM v rozsahu zadavani Implmenetace bude pfipravovana na soutéz |Postup feSeni neni zatim znamy, souvisi s
26 |Vymezeni cilQ (stupefi 2.) zakdzek v reZimu méreného kontraktu dle D&B (Zluta kniha FIDIC) a s podporou upravou legislativy a internimi pfedpisy
(Cervend kniha FIDIC). PPP projektu. objednatele.
Néstroj BIM je ¢asové a ekonomicky pfilis . I s
P " P ek . B Vyjma znaéné prostorové sloZitych
27  [Vymezeni cila (stupen 2.) Reseni POV a DIO v BIM. naro¢ny. Nakladovost a efektivita neni PR PR
L . konstrukci Ize Fesit dosavadnimi zplsoby.
Umérnd vyznamu praci.
S S KaZdy zhotovitel projektové dokumentace
Nebude stanoven minimalni (maximalni) B L , . . . .,
. M N e . Lo L bude mit vlastni pocet a Gpravu atributd. Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
28 [Vymezeni cila (stupen 2.) pocet atributl pro jednotlivé projekéni . L. L.
stupné Nedostate¢nou nebo zbyte¢né a neimérné [zadavatele.
pne. podrobnou.
M P M . L Geodeticky podklad nebude dostatetné Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
Lo . PoZadovana mira pfesnosti geodetického . . ) L. L,
29  |Vymezeni cilG (stuperi 2.) podrobny pro pozadovanou kvalitu DTM, zadavatele. Cenové a ¢asové naroky

zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.

Tab. 2 Seznam nebezpeci - pokraovani
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Adekvétni softwarové vybaveni viech

Neéktery z G¢astnik( vystavby v BIM nebude
mit dostatené vybaveni pro préci (napf.

Komplexni FeSeni zatim neni definovano,

30 |Vymezenicild (stuper 2.
v (stup ) uéastnikd vystavby v BIM. subdodavatel dendrologického priizkumu, |obecné je nutno poéitat s investicemi.
soukromy spravce telekomunikaéni sité).
Geotechnicky prizk i vhodny
eotechnicky pruz un.1 nent v, odny pro . |Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
P - - . tvorbu 3D modelu, nejsou znamy rozhrani P .
31 Vymezeni cil G (stuperi 2.) Kvalitni geotechnicky priizkum. RN A .. . |zadavatele. Cenové a ¢asové naroky
vrstev a veskera rizika, tak jako bez uvazeni PR . - .
BIM zohlednit jiZ pfi vypisovani zakdzky.
Pedologicky prizki i vhodny . "
edologicky pruz um.nem v ,0 ny pro . |Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
L « o VI tvorbu 3D modelu, nejsou zndmy rozhrani s Lo
32 Vymezeni cil( (stuperi 2.) Kvalitni pedologicky prazkum. RN A .. . |zadavatele. Cenové a casové naroky
vrstev a veskerd rizika, tak jako bez uvazeni iy . L. .
BIM zohlednit jiZ pfi vypisovani zakdzky.
Diagnosticky priizkum neni vhodny pro . " T
8 Y pruz A . v P . |Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
. e . e P tvorbu 3D modelu, nejsou zndmy rozhrani O L,
33 Vymezeni cil G (stuperi 2.) Kvalitni diagnosticky prazkum. RS A .. _, |zadavatele. Cenové a ¢asové naroky
vrstev a veskerd rizika, tak jako bez uvazeni iy . L. .
BIM zohlednit jiZ pfi vypisovani zakdzky.
Objednatel poZaduje zajistit prostorové Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
34 Vymezeni cil G (stuperi 2.) Prostorové vedeni v§ech inzenyrskych siti. vedeni v§ech inZenyrskych siti a zanést do zadavatele. Cenové a ¢asové naroky
3D modelu. zohlednit jiZ pfi vypisovani zakdzky.
. Jednotlivi u¢astnici Fizeni nebud
V BIM bude muset pracovat kazdy uéastnik g notivi ucasvmu rylzem ne _u ou s w L, o
PP v (he ¥oant . e disponovat moznosti a technikou pro vedeni [ReSeni zatim neni zndmo, nutno Fesit na
35  [Vymezeni cilG (stuperi 2.) stavebniho Fizeni (DOSS, Spravce siti, Obec, o . . o oo R
. p fizeni v BIM. Bude se jednat i o okrajové celostatni trovni.
soukromy vlastnik). L ,
udastniky atd.
VyuZit bézné CAD nastroje. Dil¢i ¢asti BIM
- . L Nastroj BIM je Casové a ekonomicky pfilis  [lze vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
. . Ekonomicka a ¢asova efektivita BIM pro L J, ,J L yp‘ yuit{ N - ,) v
36 [Vymezenicila (stupen 2.) . naroény. Nakladovost a efektivita neni formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni PDPS. PR . - - [
Umérnd vyznamu praci. Cenové a Casové naroky zohlednit jiZ pfi
vypisovani zakdzky.
N& j BIM je ¢ € a ek icky pfilis
) L astroj BIM je casové a ekonomicky prilis |, o <6 cAD nastroje. DIl easti BIM
Ve stupni PDPS budou modelovany veskeré ndrocny. Nakladovost a efektivita neni . M R
P Yoy , Lo, , e, |ze vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
C e Y stavebni objekty v¢. téch, které v budoucnu umérnd vyznamu praci. Po pfedani stavby . L
37 Vymezeni cil G (stuperi 2.) . M L L L formou Metodiky vefejného zadavatele.
nebou objednatele (napf. prelozka 100 m jinému spravci model BIM ztraci veskery o L. [
L, B . A Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
optického vedeni). smysl a hodnotu. Stupent PDPS/RDS si . L. .
v, . L. vypisovani zakazky.
vétina zpravcd siti provadisama.
V pribéh jektové pfi j
pru g utprojyed_m./te T‘npravY Jke \t/yutzwitn . |Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
« P I ouze dostupny digitalizovany katastr, kter e oo .
38 Vymezeni cil G (stuperi 2.) Neni pfesny katastr nemovitosti. p A P Y . 8 . Y L, v zadavatele. Nutno Fesit na celostatni Grovni
neobsahuje vyfesené najetkopravni . "
: A X v koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekdd.
V pfipadé zemnich praci a pokladkach
konstrukénich vrstev je vidy uvaZovéno s
Y - PR n tratny fezy. V BIM tyt: . . Y g
Lo . PFesny vykaz vymér jako podklad pro soupis rezervou/ztra nym/l;_)_rore%y vio Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
39 [Vymezeni cilG (stuperi 2.) . hodnoty nelze obhajit ani namodelovat.
praci. , N zadavatele.
Modelovat a vykazat kubaturu vy¢isténi
prikopu je nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepiesnosti povedou na ZBV a fadu spord.
VyuZzit béZné CAD nastroje. Dil¢i ¢asti BIM
— . - Nastroj BIM je Casové a ekonomicky pfilis  [lze vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
L . Ekonomicka a ¢asova efektivita BIM pro .. J, ,J . vp, ze vyuit( ) . ,) ymez z
40  |Vymezeni cil (stupen 2.) . naro¢ny. Nakladovost a efektivita neni formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni RDS. Lo, . L L e s
Umérnd vyznamu praci. Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
vypisovani zakazky.
BIM bude poZadovan pouze pro RDS/DSPS a " " T
L . . L p . P p / | Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
41 |Vymezeni cil( (stuper 2.) Prepracovani 2D PDPS do 3D RDS. bude nutné prepracovat 2D dokumentaci do Jadavatele
BIM. |
Na stavbé budou délnici vybaveni tablety a o . . . .
2 |w f il (stupen 2. Vyusiti BIM dok N tavbs 3D brylemi vé (Iné iicich Vymezit zejména v internich zdsadéach a
ymezeni cil G (stuperi 2. yuZiti okumentace na stavbé. vry emi v'c. manuélné pracujicic BOZP zhotovitele.
zaméstnancu.
VyuZit béZné CAD nastroje. Dil¢i ¢asti BIM
o . Ekonomicka a tasové efektivita BIM pro N?'strvoj,BIN'I je Casovéa ekon.on.wicky pf‘l’lié Ize vyuzit (3D t}/orbavté_lels)A Vymezit rozsah
43 |Vymezeni cil (stupen 2.) . naro¢ny. Nakladovost a efektivita neni formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni DSPS. L, . o - [
umérna vyznamu praci. Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
vypisovani zakdzky.
DSPS mé slouZit jako podklad pro BIM W it b Metodiky veFeinéh
mezit roz rm 1 verejn
44 |Vymezeni cil( (stuper 2.) Prepracovani 2D RDS do 3D DSPS. model udrzby Zivotniho cyklu stavby a bude ymezitrozsah formou Metodiky verejncho
- . zadavatele.
nutné prepracovat 2D dokumentaci do BIM.
Neni jasné jaka ma byt presnost BIM Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
45 Vymezeni cil G (stuperi 2.) Vymezeni cile spravy a Udrzby v BIM. modelu Gdrzby, kdo se o néj bude starata zadavatele. Pocitat se zvySenymi financnimi
jak bude celkové vlastné spravci slouZit. naroky na spravu a aktualizaci dat.
Néstroj BIM je ¢asové a ekonomicky pfilis
C e N Ekonomicka a casova efektivita BIM v naroény. Udribé nepoméha efektivné a je Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
46  |Vymezeni cilG (stupen 2.) . N ) . N
procesu udrzby. potieba vice udrzovat BIM model nez zadavatele.
stavbu.
Je pozadavek zapracovat do BIM modelu
ki PRI zivotniho cyklu stavby dal3i stavbu (ne . . L
Lo . Provadéni zmén v ramci udrzby BIM modelu o , g L. , Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
47 |Vymezeni cil (stupen 2.) . , nadlimitni), kterd neni v BIM. Neni jasné kdo
Zivotniho cyklu. ) A . ) zadavatele.
objekty zapracuje a zda je spravce
potiebuje (napf. odpocivka).
Vice pracovnich pozic spojenych s BIM v PO R
Lo . . . e e eep ) v p #c sp ,J i v . Nutno pocitat se zvy$enymi financnimi
48  |Vymezeni cil( (stuper 2.) Vznik novych pracovnich pfileZitosti. znamena riziko financovaniv dobach . . v
o L, naroky na projektovou pfipravu.
ekonomického a stavebniho utlumu.
Bez ekonomického porovnéni a vyhodnoceni
bude zna¢nd nejistota soutéZit vefejné Nutno poditat se zvySenymi finanénimi
49 Vymezeni cil( (stuperi 2.) Enormni ekonomicka naro¢nost. zakazky v BIM v prvni ving, kdy nebudou néroky na projektovou pfipravu. Resit na
zkuSenosti. Lze tyto projekty povaZovat za urovni managementu podniku.
velice rizikové.
Neni jasné jek bude smluvné probihat - [ or
J N ) . P , Nutno fesit napfi¢ celym odvétvim
o e M M [ odpovédnost za vady a predané podklady. . . . - P
50 Vymezeni cil 0 (stuperi 2.) Odpovédnost za vady, pojisténi. L , e legislativy, stavebnctvi a pojistovacich
Neni jasné zda budou pojistovny schopny Kancel ¥
kalkulovat s novymi riziky. )
P N M - Dojde ke zménén legislativy, - P -
51  [Vymezeni cilG (stuperi 2.) Zména legislativy. ) 8 v Nutno fesit napfic celym odvétvim.

pravdépodobné v nékolika vinach.
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Seznam nebezpeci
3. stupeil implementace - Pilotni projekty - projektova pfiprava

o, Identifikace . . .. .. . .
Cislo — — Scénaf realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
|
Pilotni projekt ektova Nebude vybréno dostatecné mnozstvi v it hf Metodiky vefeinéh
52 [,0 niproj€ y: projextova Definice cilG pilotnich projekt(, obsah, pocet. |pilotnich projektd a nepokryji veskera rizika ymezitrozsah formou Metodlky verejneho
pfiprava (stuperi 3.) v ey . . . |zadavatele.
nutna k feSeni pred kone¢nou implementaci.
Pilotni projekty - projektova Pilotni projekt projektové pFipravy bude Zholtowtel nebude sch,open pro! ek} . Zeicn ?d Jefir!odusvsmhlst?veb pf) vel kel v
53 " M o . zvladnout. Vyvstane vice problémd, nezse  [nékolika fazich s ¢erpanim zkuSenosti z
pFiprava (stuperi 3.) proveden na nadlimitni zakdzce. Yoy N ' .
podafi vyresit. ptedchoziho projektu.
. P . . . PR . . . B . P . . |SniZit pozadavky na LOD, sniZit naroky na
Pilotni projekty - projektova Problém v ramci pilotniho projektu Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, . . A
54 " M . P ) . . BIM model viech podkladi a stavebnich
pFiprava (stuperi 3.) projektové pripravy. problémovy nebo nevhodny. objektd
Pilotni projekty - projektova . .. . Nebude mozno stavbu majetkové vypofadat, Nutnlo prefe[ovat vybér proj ekt/u, kdeuj ev
55 " N Majetkopravni problémy. . . B velkd pravdépodobnost hladkého prabéhu
pfiprava (stupen 3.) ziskat stavebni povoleni atd. P N
stavebniho Fizeni nebo realizace stavby.
Nebudou mezi konkurenénimi subjekty
. , . . . Sdl,l enY informace (know-how), ale ani Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
Pilotni projekty - projektova M . . T neuspéchy (neochota se prezentovat R M
56 . . Pfenos informaci a pouceni. L . .. zadavatele. Informovat pribéiné vetné
pFiprava (stuperi 3.) neuspéchem), nebude tedy mozno poudit se L M .
e ekonomického a ¢asového rozboru.
z chyb a tyto se budou opakovat napf¥i¢
pilotnimi projekty.
Seznam nebezpeci
4. stupen implementace - Pilotni projekty - realizace
., Identifikace . . . L, Y
Cislo — — Scéndr realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatfidéni | Nebezpeci
1
Nebude vybrano/realizovano dostate¢né
mnoZstvi pilotnich projektd a nepokryji
57 Pilotni projekty - realizace (stupefi Definice cili pilotnich projektd, obsah, pocet. Yeskera rmkaf ngtna k res_em pred lfonecnou Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
4. implementaci. Pilotni projekty realizace zadavatele.
vychazi z pilotnich projektd projektové
dokumentace.
Pilotni projekty - realizace (stupenn  |Pilotni projekt projektové pfipravy bude Zho'towtel nebude sch'open pro! Ek,t . Zaflt ?d JeferOdusvs'Ch,St,aveb p? vel ke, v
58 o . zvladnout. Vyvstane vice problémi, nezse  [nékolika fazich s ¢erpanim zkusenosti z
4) proveden na nadlimitni zakdzce. v M . h
podafi vyfesit. pfedchoziho projektu.
Pilotni projekty - realizace (stupefi ) L , . . Pilotni projekt se ukdZe jako neekonomicky, Snizit pozadavvky na LOD, s:nut narokY na
59 Problém v ramci pilotniho projektu realizace. . . . BIM model v8ech podkladi a stavebnich
4) problémovy nebo nevhodny. e .
objektl pro projekty RDS a DSPS.
Nebudou mezi konkurenénimi subjekty
. , . . N Sdl! en\{ informace (know-how), ale ani Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
Pilotni projekty - realizace (stupen M . . . nelspéchy (neochota se prezentovat A <
60 PFenos informaci a pouceni. L. . .. zadavatele. Informovat pribézné vetné
4) nelspéchem), nebude tedy mozno poutit se L M .
. ekonomického a ¢asového rozboru.
z chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
61 Pilotni projekty - realizace (stuperi pilotni projek Ini otekavani Nedojde k naplnéni otekavani a pfinostim, erY,es_tloftl,mf“_ziu pozadavku,t\(/jyt;/povat
a) otni projekty nesplni oéekavani. které byly vytyteny. ¢ al$i pilotni projekty a posunout datum
implementace.
. L . N Nedojde k realizaci a vyhodnoceni pilotnich |Provést posun data implementace, aby bylo
Pilotni projekty - realizace (stupen . . . . . ” S e Y M R j L
62 Pilotni projekty se nestihnou realizovat v€as. |projektd dostatecné véas pied datem realizovdno a vyhodnoceno dostate¢né

4)

implementace.

statisticky relevantni mnoZstvi projektd.

Tab. 2 Seznam nebezpeci - pokracovani
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Seznam nebezpeci
5. stupen implementace - Sprava stavby a majetku

pro BIM, zejména stiednich Skolach.

vyuku BIM studentl stfednich Skol.

o, Identifikace . i .. L. . .
Cislo — — Scénaf realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
Spravvcle;tvavby/r,nijetk: bude.szlia;/]ovat @ Nutno definovat zejména u jednotlivych
. ; M . . . o znaénych ¢asovych a ekonomickyc P . P K
63  [Sprdva stavby a majetku (stuperi 5.) |Definovat cile sprévy a udrzby v BIM. ) y, o v ¥ spravcl. Spravce musi védét co a jak bude v
nakladd zejména BIM model a ne samotnou s
BIM vyuzivat.
stavbu.
Nebude mozno z éasovych davoda
vyprojektovat a realizovat stavbu v rezimu
64 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) Nelze p.rovest pilotni projekt udrzby pfed pilotniho projektl.‘l, kte'ra b\_/ byl[a d?le ) VNevIze z casovycr\ davodu vyfesit. Bude
datem implementace BIM. podkaldem pro pilotni projekt udrzby, ktera [FeSeno po datu implementace.
probiha po celou Zivotnost az do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné z ¢eho BIM model bude vychazet,
. . « P da z DSPS nebo bude tvor y del Vi it h f Metodik: fejnéh
65  [Sprdva stavby a majetku (stuperi 5.) |Podklad pro BIM model udrzby. zdaz rie ° u. € v?ren novy m(_), ,e ymezit rozsah formou Metodiky verejneho
pouz dle pozadavki spravce obsahujici zadavatele.
pouze relevantni data k udrzbé.
BIM se v pribéhu Zivotniho cyklu ukdze pro |Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
B . . _— L . o 7B S .
66  |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) l,M rjer7| pro spravu a Udrzbu vhodny, je dogra‘vnl sta\l/by (obecﬂne)}ako pI'I|VIS zadavatelle !M vy.tfut mzi)ﬂmum‘dllcwh
narocny. sofistikovany a neumérny pro potieby relavantnich nastroja, vyvyjet napf. systém
cestmistra/SSUD. hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
BIM model udrzby bude zastardvat rychleji |[Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
67  |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) |Aktualizace modelu. ne.z byude mouzno provadetlakt'uallz?ce ) zadavatelte. z B!M vytjm ma[l_)(lmumvdllcmr]
zejména z divodu persondlnich a ¢asové relavantnich ndstrojd, vyvyjet napf. systém
naro¢nosti. hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
Celkova udrzba modelu bude ekonomicky Vymezit rozsah formoti Metof:hky ver’e{?eho
. . « . PRV P sooo zadavatele. Z BIM vyuzit maximum dil¢ich
68 Sprava stavby a majetku (stuperi 5.) |Finanéni ndroénodt modelu. naroénd, finance budou vyuzivdny na . ) . L. . ,
- o relavantnich nastrojd, vyvyjet napf. systém
udrzbu modelu, nikoli vozovky. .,
hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
BIM model udrzby bude obsahovat fadu
69 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) |Balastni informace. ba.las'tnich inforn'*lacf z projektové F'vFI'pljaVy, Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
zejména stavebni objekty ve vlastnictvia zadavatele.
spravé jinych subjektl .
) . i Planovani tdriby a fakturace na zakladé BIM z BIMVmo,delIu nejze stanowlt rgzsah udrzbly Nutno fesit pocfjuvzkou/msp/ekm tiez vlivu
70 |[Sprédva stavby a majetku (stuperi 5.) modelu (mnoZstvi vytlukd, zaneseny piikop, koseni  [BIM. Fakturace feSena na zdkladé
) travy). skuteéného stavu zjiSténého cestmistrem.
Seznam nebezpeci
6. stuperi implementace - Osvéta
<. Identifikace . . » _ Y
Cislo — — Scénar realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
V prabéhu implementace neni $iroka
71 |Osvéta (stuperi 6.) Nedostate¢na osvéta. odbornd véfejnost fadné informovéna a Osvétova a reklamni kampan.
poudena s prib&hem.
Zame —
Osvéta stavajicich zaméstnancl vefejné amestnanci Y?rgjnelspr?vy a‘ .
o M < i e .. . . ., |provozovatel( inZenyrskych siti nebudou P Y i oy .
72 Osvéta (stupen 6.) spravy a spravcui/provozovatel i inZzenyrskych . . . ) . Osvétova kampani, zajisténi Skoleni.
siti dostate¢né poudeni a seznameni s
) problematikou a veskerymi souvislostmi.
¥ PR « o Zaméstnanci vefejného zadavatele nebudou
. N Osvéta stavajicich zaméstnanct vefejného L L X N . e .
73 |Osvéta (stuperi 6.) Jadavatele. dostate¢né pouceni a sezndmeni s Osvétova kampani, zajisténi $koleni.
. problematikou a veSkerymi souvislostmi.
« R M o .. . |Zaméstnanci soukromého sektoru nebudou [Osvétova kampa#, zajisténi $koleni. Nutno
. N Osvéta stavajicich zaméstnanci zhotovitel, Y Y. ) . Yy v o
74  |Osvéta (stuper 6.) . o Sy N v, dostate¢né pouceni a seznameni s komplexné fesit v rdmci MPO, MMR a
projektantd, technickych dozort a dal3ich. . L | . o
problematikou a veskerymi souvislostmi. CKAIT.
75 |osvéta (stuperi 6. E/yuk,a studentd na stfednich a vysokych Nyebude za]lst?na kz/.alltmua dosutattj.cna ?aclenlt BIM do osnov stfednich a vysokych
Skoléch. vyuka budoucich uZivatelt a tvdrct BIM. Skol.
Nebude dostateny poéet odbornikd, ktefi by
76 |Osvéta (stuper 6.) Nedostate¢ny pocet odbornikd, ktefi by mohli v pozadovaném ¢ase mohli zajistit vyuku a |Nutno fe$it komplexné na zdkladé poznatkd
P : provadét Skoleni a vyuku. osvétu viech dotéenych uéastnikd BIM a ze stupné 1. a pilotnich projektd.
mladych studentd.
. N Nedostate¢na vybavenost vypocetni technikou |Nebude moZno provadét kavlitni praktickou [Zajistit finanéni dotace do rozvoje ITv
77 |Osvéta (stuperi 6.)

souvislosti s BIM.

Tab. 2 Seznam nebezpeci - pokraovani
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Seznam nebezpeci
7. stupeii implementace - Implementace

o, Identifikace . i .. L . ..
Cislo — — Scénaf realizace nebezpeci NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
B P . L Nebude proveden z ¢asovych divodi
N Provedeni komplexni rizikové analyzi a L ) L, .
78 Implementace (stupen 7.) L komplexni rizikovy a ekonomicky rozbor Posunout datum implementace.
ekonomického rozboru. )
implementace.
livi Ge S BIM <
79  |Implementace (stupefi 7.) Nepfipravenost G¢astnik BIM. Jeﬁjnot v ,ucaSthI nebudou véas Posunout datum implementace.
pfipraveni.
Pro mnoho malych firem a Zivnostnikd
“ NemozZnost zajistit pra BIM dilejicich se jako subdodavatelé s s
80 Implementace (stupen 7.) emoznos Za],,ls ! p_r?celv .. . po |.e!|C|? S?_Ja 0 s'u ° ‘ava ele Snizit pozadavky.
subdodavatel i specifickych ¢innosti. specifickych ¢innosti bude implementace
likvidagni.
Nei . $keré posadavk tedst Rada pozadavkd a podminek bude Fesena Verejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
“ SOuU znamy Vi er Za Vi r A% ¥ x . . M , P ew p
81 Implementace (stupen 7.) ej .o . V Veskere pozadavky a preastavy |y datetne po implementaci za ¢asovych a |s kterou seznami ostatni Gcastniky BIM.
vefejného zadavetele. L . " .
ekonomickych ztrat. Jinak nutno posunou datum implementace.
. . o V prabéhu imlementace muaze dojit k Verejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
N Nejsou znamy ekonomické naklady o P s L L oy :
82 Implementace (stupen 7.) X YL ) nadmérnym finan¢nim ztratdm verejného s kterou sezndmi ostatni icastniky BIM.
implementace z vefejnych financi. . .
zadavatele. Jinak nutno posunou datum implementace.
Neni jasné jak budou FeSeny pravni spory
plynouci zimplementace, nedodrZeni Verejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
83 Implementace (stupen 7.) Soudni spory, prévni jistota. smluvnich podminek. Z divodu prévni s kterou sezndmi ostatni G¢astniky BIM.
jistoty je potfeba znatvéas smluvni Jinak nutno posunou datum implementace.
podminky projektd.
Z dlivodu uvedenych vyse nebo nedofesené [Nutno stanovit nové datum implementace,
84 |Implementace (stupen 7.) Nedodrzeni milniku implementace. koncepce nebude dodrzeno datum do té doby musi byt ve$keré sporné body
implementace. vyfeseny.
. . . o P . P t i i. Nut fi it
N L K implementaci dojde pfed¢asné z ¢asovych ozvas'avenl p'ram u n? sepripravitna
85 Implementace (stupen 7.) Uspéchaniimplementace. o o - . . mozné soudni spory, pratahy
davodd, aniZ by byly dofeSeny sporné body. | . , . .
pfipravy/vystavby a zvy3eni ndkladd.

Tab. 2 Seznam nebezpeci - pokracovani

4.3.6

Hodnoceni Implementace BIM na zakladé FMEA

K vypoétu byla pouzita upravena $ablona a vstupy z [3]*8. Hodnoceni provedli kromé autora tii
nezavisli experti v oblasti BIM. Aby byl vzorek reprezentativni zvoleni experti zastupuji
akademickou sféru, projekéni sféru a prostiedi obchodu s vefejnymi zakazkami v dopravnim
stavitelstvi. Idealni by samoziejmé bylo oslovit daleko vice expertl. Je v§ak nutno pocitat s tim,
ze experti musi byt opravdu v oboru a problematice orientovani. Pokud by byly osloveni
experti, ktefi nékterym z navrzenych ¢asti pln€ nerozumi, nebo se nejedna o jejich obor, mize
dojit k pomérn€ velkému zkresleni vysledkd. Ovlivnéni by nastalo zejména ve verbalni ¢asti,
kde by mohlo dojit k podcenéni nebo naopak precenéni rizika. Pfifazeni Spatné vahy nebo
pravdépodobnosti pak mize vést na zkreslené vysledky.

Zékladni $ablona pro hodnoceni rizik vypada nasledovné, viz Obr. 19 nize.

8 Volné p¥istupné na www.mapetejka.cz. Tato prace rozviji [3] a aplikuje na dopravni
stavitelstvi.
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Projekt Implementace BIM Expert Ing. Karel Fazekas

Sektor Verejné zakazky Verze 1.0
Oblast Dopravni stavby - pozemni komunikace
S, Identifikace e . Hodnoceni rizika Soucasny stav, Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . Y
Cislo Scénar realizace nebezpeci o Lo NavrZena opatfeni, cile
Zatfidéni Nebezpedi N | P |RPN| Mira stavajici nastaveni rizika 01|02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

Obr. 19 Sablona pro hodnoceni rizik






Expertum byly vysvétleny okrajové podminky feSeni tlohy a byli fadné seznameni s principem
verbalni i numerické ¢asti prace. Pro potieby hodnoceni dostaly upravenou stupnici z [3], viz
nize.

Vysledky hodnoceni expertti jsou uvedeny v Ptiloze €. 4.

Koeficient nasledki udalosti

Hodnota N Vyznam
1 Ndsledky realizace udalosti jsou pro implementaci BIM zanedbatelné.
2 Nasledky realizace udalosti jsou pro implementaci BIM nevyznamné, bez vétSich dopadu.
3 Ndsledky realizace udalosti jsou pro implementaci BIM stfedné vyznamné, mohou vést k netspéchu.
4 Nasledky realizace udalosti jsou pro implementaci BIM vyznamné, ohroZuji Uspéch implementace.
5 Nasledky realizace udalosti jsou pro implementaci BIM zdsadni, mohou poskodit implementaci.
Koeficient pravdépodobnosti udalosti
Hodnota P Vyznam
1 Pravdépodobnost realizace je témér nulova nebo nulova.
2 Realizace udalosti je moZna, ale nepravdépodobna.
3 Realizace udalosti je redlna a pravdépodobna.
4 Realizace udalosti je velmi pravdépodobna a Ize ji predpokladat.
5 Pravdépodobnost realizace je téméf jista nebo jista.

Kategorie miry rizika

Kategorie Vyznam Rozmezi RPN
I Riziko je bezvyznamné. 0 4
Il. Riziko je méné vyznamné. 5 9
. Riziko je vyznamné. 10 16
V. Riziko je velmi zavazné. 17 25
Oblasti hodnoceni fizeni rizika
Popis Vyznam R?zmezu -
Dobré [ Spatné
01 Vécné zajisténi - technické zajisténi, podklady a materialy, dokumentace, smlouvy, nastroje 1 5
02 Pracovni postupy a metody - zlepSeni pracovnich postupl a metod, zlepSeni komunikace 1 5
03 Kvalifikace - zvy$eni kvality Ucastnik(i implementace 1 5
o4 Kontrola - zvy$eni Cetnosti a kvality kontroly, analyza dat 1 5
Kategorie miry fizeni rizika
Kategorie Vyznam Rozmezi
A Riziko je vysoké, je tfeba se jim zabyvat. 76 125
B Riziko je stfedni, je mozné se jim zabyvat. 26 75
C Riziko je nizké a muzZe byt zanedbano. 1 25

Obr. 20 Seznam koeficientii Sablony pro hodnocent rizik*

Kazdy z expertli provedl nasledné vyplnéni $ablony®. K jednotlivym stupiifim implementace
(I-VID) byl na zaklad¢ sestaveného katalogu rizik navrzen scénaf realizace nebezpeci a navrzené
opatfeni. Experti pfifazovali:

- koeficient nasledkd N, ktery udava, jaké nasledky riziko vyvola,
- koeficient pravdépodobnosti P, ktery udava, s jakou pravdépodobnosti se bude riziko
realizovat.

Nasledné experti vyplnily body pro jednotlivé Oblasti hodnoceni fizeni rizika (parametr O), na
bodové stupnici.

Po provedeni vypoctu jsou dostupna pro kazdy scénaf rizika dvé hodnoty, které slouzi dale
k vyhodnoceni miry rizika. Prvni hodnotou je Kategorie miry rizika, ktera udava, jak je riziko
vyznamné. Zajimaveéjsi je vSak druhd hodnota — Kategorie miry fizeni rizika, kterd pfimo udava,

49 Upraveno a pievzato z [3].
% Vyplnéné ablony jsou soudasti Ptilohy &. 4
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resp. tfidi do jaké skupiny nebo kategorie riziko podle své zavaznosti spada. Na zakladé tohoto
ukazatele pak rizikovy manazér nebo osoba odpovédna za vedeni projektu (implementace)
muze rozhodnout neprodlené o aplikaci krokii (optimalizace implementace), které povedou ke
snizeni miry rizika.

Vysledky a zavér bude podrobné popsan v nasledujici kapitole.
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5 DISKUSE VYSLEDKU A ZAVER

Na zéklad¢ sestaveného katalogu rizik a hodnoceni expertt byl proveden vypocet miry rizika

pro jednotlivé stupn¢€ implementace. Vyplnéné Sablony a vysledky jsou soucasti Ptilohy €. 4.

Pro rychlejsi a prehlednéjsi zaveér jsou nize sestaveny dvé tabulky (Tab. 3 a Tab. 4) a grafické

vyhodnoceni (Graf 1).

V prvni ze dvou tabulek je patrna mira rizika A — C pro jednotliva potadova ¢isla (1-85) rizik

z Katalogu.

Z tabulky je patrné, ze nejvice rizik z Katalogu spada do skupiny B, tedy se jedna o stiedné
zéavazna rizika. Tucné€ Cerné jsou pak pro kazdou kategorii A-C patrny shody vSech tii expert.
Cervené tucné je pak zvyraznéno riziko ze skupiny A, které tak 1ze povazovat za nejvyssi z celé

implementace, nebot’ se na ném shodli nezavisle tii experti.

Kategorie miry fizeni rizika

Expert
P A

B

C

15; 23; 35; 37;
45; 46; 47; 49;
I 63; 69; 80; 82

1;3;4;9; 10; 13; 14; 16; 17; 18;
19; 20; 21; 24; 25; 26; 30; 34, 36;
41; 44, 50; 52; 53; 54; 57; 58; 60;
61; 64; 65; 66; 67; 68; 71; 75; 76;
77;78; 81; 83; 85

2;5;6;7;8;11;12; 12, 22; 27,
28; 29; 31; 32; 33; 38; 39; 40;
42;43; 48; 51, 55; 56; 59; 62;
70; 72;73; 74, 79; 84

15; 35; 46; 47,

3;4; 14; 16; 17, 18; 19; 20; 21; 23;

1,2;5;6;7;8;9;10; 11; 12;

49; 76; 80 24; 25; 26; 28; 34; 37; 39; 44; 45; (13; 22;27; 29; 30; 31; 32; 33;
i 50; 51; 52; 53; 54; 55; 56; 57; 58; |36; 38; 40; 41; 42; 43; 48; 59;
60; 61; 62; 63; 64; 65; 66; 67; 68; |70;71;72;73;74
69;75; 77;78; 79; 81; 82; 83; 84;
85
49

1,2;3;4;5;10; 11; 12; 14; 15; 16;
17; 18; 19; 20; 21, 23; 24; 25; 26;
28; 30; 34, 35; 45; 47, 50; 51; 52;

53; 54;61;62;67;71;, 73, 75; 76;

78; 80; 81; 82; 83; 85

6;7;8;9; 13; 22; 27, 29; 31,
32; 33; 36; 37; 38; 39; 40; 41;
42; 43; 44; 46; 48; 55; 56; 57,
58; 59; 60; 63; 64, 65; 66; 68;
69;70; 74,77, 79; 84

Tab. 3 Piehledna sumarizace vysledki

Jedna se o poradové Cislo rizika €. 49, které je uvedeno v Tab. 9.

Identifikace

Cislo —
Zatridéni

Nebezpeci

Scénar realizace nebezpeci

49 Vymezeni cil (stupen 2.)

Enormni ekonomickd néro¢nost.

Bez ekonomického porovnani a
vyhodnoceni bude zna¢na nejistota

povaZovat za velice rizikové.

Tab. 4 Nejvaznéjsi riziko
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Toto riziko poukazuje na ekonomickou narocnost BIM projektti staveb pozemnich komunikaci
a de facto tak potvrzuje obavy, které jsou nastinény nejen v teoretické ¢asti, ale rovnéz na n¢

bylo poukazovano v [8], ale i v rAmci odborné konference®..

Tab. 5 a graf 1 pak ukazuji na vodorovné ose jednotlivé stupné implementace a na svislé ose
miru rizika A-B. Jednotliva ¢isla pak znamenaji soucet bodi, které pro dany stupen a danou
miru rizika ud¢lili vSichni experti. Pro vSech sedm bodu Implementace je patrny totozny trend,
potvrzujici pfedchozi tabulku Tab. 3 a konstatovani, ze rizika se v praméru drzi pro kazdy
stupent Implementace na stupni B, tedy na sttednim riziku.

Celkovy prehled kategorie miry rizika ve vztahu k jednotlivym stupntim implementace

Stupeni I Il " v Vv \ VIl
A 0 14 0 0 2 1 3
B 19 52 11 11 13 10 17
C 23 45 4 7 9 10 4

Tab. 5 Celkovy ptehled kategorie miry rizika ve vztahu k jednotlivym stupiiim implementace

Mira rizika pro jednotlivé stupné implementace

Soucet miry rizika
= =] w [~ u )]
[en] [en] [an] [e=] [an] [an]
p=

o

Il 1l IV V VI VI

Stupen implementace

Graf 1 Mira rizika pro jednotlivé stupné implementace

Z vySe uvedeného tak jednoznaéné vyplyva, Ze je potfeba pro hladky pribéh implementace
vyfesit extrémy. Jinymi slovy, vyfeSit vSechna rizika se stupném A, respektive snaZit se
riznymi nastroji o sniZzeni miry rizika. Naopak néktera rizika se stupném C, je mozno po zralé
uvaze 1 vyloucit, protoze mohou byt skute¢né irelevantni.

24

stupném A, a zaroveinl se na ném shodli alespoil dva experti. Jako hlavni riziko implementace
bude feseno riziko, se stupném A, na kterém se shodli vSichni experti.

51 |bid 14
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Verejny zadavatel nebude schopen
definovat pozadavky a podminky, které ma
dodavatel byt schopen plnit a které budou
pro spravce dulezité, potfebné a efektivni.
Jednotlivi U€astnici Fizeni nebudou
disponovat moznosti a technikou pro vedeni
fizeni v BIM. Bude se jednati o okrajové
ucastniky atd.

Je pozadavek zapracovat do BIM modelu
Zivotniho cyklu stavby dal$i stavbu (ne
nadlimitni), kterd neni v BIM. Neni jasné kdo
objekty zapracuje a zda je spravce
potfebuje (napf. odpocivka).

Bez ekonomického porovnani a vyhodnoceni
bude zna¢nd nejistota soutézit vefejné

49  |Vymezeni cilG (stupen 2.) Enormni ekonomicka naro¢nost. zakdzky v BIM v prvni viné, kdy nebudou
zkuSenosti. Lze tyto projekty povaZovat za
velice rizikové.

Pro mnoho malych firem a Zivnostnik(

Vymezeni cil, o¢ekdvani a okrajovych
15  [Vymezeni cill (stupen 2.) podminek BIM v procesu pfipravy a spravy
verejnych zakdazek.

V BIM bude muset pracovat kazdy ucastnik
35 [Vymezeni cild (stuperi 2.) stavebniho Fizeni (DOSS, Spravce siti, Obec,
soukromy vlastnik).

Provadéni zmén v ramci udrzby BIM modelu

47  |Vymezeni cilG (stupen 2.) .. ,
Zivotniho cyklu.

M NemozZnost zajistit prdce v BIM podilejicich se jako subdodavatelé
80 Implementace (stuperi 7.) . e L s , e L s , .
subdodavateld specifickych ¢innosti. specifickych ¢innosti bude implementace
likvidacni.

Tab. 6 Scénafe s nejvyssim stupném rizika

Z vyse uvedené tabulky lze vyvodit zavér, Ze je nutno se vénovat nejvice stupni Implementace
€. 2. Zde dochazi ke zkresleni, protoze tento stupent obsahuje 38 polozek (ze vSech stupiti
nejvice). Vice polozek je navrZzeno z prostého divodu, tento stupeit musi vSe podstatné
definovat, tedy celkovy obsah a urcit zadani celého procesu. Zde je nutno formulovat Co, Pro¢
a hlavné Za kolik. Proto je zde rizik vice. Neznamena to vSak, Ze by jinym stupiiim méla byt
prisuzovana mensi vaha. Naopak je metodika navrzena tak, aby vSech sedm stupiitit mélo vahu
obdobnou.

K samotné metodice Ize jeste uvést par vét. V piipadé vyuziti této metodiky vefejnym
zadavatelem je potfeba odpovédné sestavit/nominovat okruh experti. Nemél by byt volen
pouze z tad zadavateld nebo pouze z fad projektantt ¢i jinych skupin. M¢l by byt vyvazen tak,
aby obsahoval vSechny zainteresované strany. Katalog rizik by pak mé¢l byt vhodné upraven,
nebo doplnén dle skutecnych pozadavki spraveii. Dale by mél byt katalog a analyza provadény
pro jednotlivé vefejné zadavatele zv1ast’, alespon podle své plisobnosti.

Samotny vypocetni aparat je na tyto potieby principidlné dostatecny, vypocet 1ze zjemnit tak,
aby nebyly pouze tfi stupné miry rizika, ale napt. Sest A — F. Zjemnéni vypoctu pak ale znamena
piipravit nastroj v sofistikovangjsich aplikacich. Odbornici musi byt fadné proSkoleni, jak maji
vypocetni nastroj ovladat, méli by byt upozornéni na nezavislost a hlavné nezaujatost, jinak
dojde zékonité ke zkresleni vysledkl subjektivnim podbarvenim. To lze do jisté miry povazovat
za zapor metodiky a 1ze ho zmirnit pouze vhodnym sestavenim tymu experta.

Zavérem bude proveden komentat k jednotlivym riziktim a pfipadny navrh optimalizace, resp.
nastinéni feSeni, které by mélo snizit miru rizika.

Polozka ¢&. 15:

Zde musi dojit k jednozna¢né konfrontaci/monologu s vefejnym objednatelem. Neni na mist¢,
aby zavery a feSeni navrhoval externi tym specialistil, ktery nema zadné zkusenosti s navrhem
nebo spravou vefejného statku. Resp. definovat pozadavky musi kazdy konkrétni
zadavatel/spravce sam dle svého zaméfeni, rozpoctu a dalSich okrajovych podminek. Napiiklad
musi byt zékonité rozdil mezi RSD, SUS a MHMP.
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Polozka ¢. 35:

Do procesu BIM zapojit soukromy nebo polostatni sektor (vlastnici nemovitosti, spravci
technické infrastruktury) neni zatim pftilis§ predstavitelnd myslenka. Zapojeni statni spravy do
procesu BIM z vlastni zkuSenosti zatim nevidim jako pozitivni krok. Jednak fada dotcenych
organd statni spravy nevyuziva ani datovou schranku a ani stalé pripojeni k internetu (v roce
2020!!1) a dokonce vyzaduji pouze tisténou dokumentaci (SZ, Drazni ttad, HZS, néktera
pracovisté PCR). Piikladem piipravenosti statni spravy na digitalizaci byla korona krize z jara
roku 2020, kdy fada pracovnikl dostala tzv. homeoffice, ovSem bez telefonu a pocitace. Ziskat
Vv této dob¢ stanovisko uradl, bylo velmi obtizné. Soukromy sektor vSak prakticky ze dne na
den zacal fungovat online...

Reseni této otazky tak souvisi hlavné s celkovou koncepci digitalizace v ramci celé Ceské
republiky pod zastitou MPO.

Polozka ¢. 47:

Zde musi byt opét konfrontovan verfejny zadavatel/spravce komunikace, ktery si musi stanovit
uroven detailu a jakd data chce v modelu udrzby aktualizovat. V tuto chvili na sebe ptebird
zéasadni riziko, ze krom¢é redlné komunikace musi udrzovat jesté¢ vicerozmérny (kazdy den
zastaravajici) model stavby a dalsi (ne)graficka data ke zbytku silni¢ni/dalniéni sité.

Polozka ¢. 80:

U této polozky mohu pouze doporucit, aby nebyla implementovana, totiz nevyzadovat BIM,
resp. vyzadovat, ale s imérnou mirou detailu. Ma-li byt BIM transparentni a narovnavat
obchodni prosttedi, tak ho musi narovnavat vsude, bez rozdilu.

Zavérem této kapitoly, i celé této prace je nalezeni odpovédi na hlavni riziko celé
implementace:

Polozka ¢. 49:

Tato polozka ukazuje na potencionalni scénaf rizika, které se jiz nyni ukazuje jako velmi reélné
a bylo potvrzeno nejen na vlastnim BIM pilotnim projektu. Zatim nelze objektivné tvrdit, Ze
BIM v dopravnim stavitelstvi povede k ¢asové a finan¢ni uspofe. Zatim se jedna o velmi
specifickou ¢innost, resp. proces, ktery je velmi ndro¢ny na vstupni udaje, ¢as, zazemi, pocet
pracovnikl a ekonomii. Vefejny zadavatel se musi pfipravit na zvySené naklady za projekéni
pfipravu a také spravu a drzbu majetku.

VyteSeni tohoto rizika je prakticky nemoZzné, protoZe je zcela ziejmé, Ze ke zvySeni nakladl
musi zdkonité dojit. Vefejny zadavatel vSak dostal v navrhu sedmistupiiovou metodiku, jejimz
obsahem jsou i pilotni projekty. V idealnim ptipad¢ by mélo byt postupovano formou pilotnich
projektl od nejméné slozitych staveb po slozité. Kazdy pilotni projekt musi byt fadné
ekonomicky vyhodnocen s provedenim dil¢i rizikové analyzy a hlavné s vytvorenim zavérecné
zpravy, kterd bude popisovat nejen pozitiva, ale 1 negativa a to s konkrétnim dopadem na
rozpocet. Zavérem musi byt provedena optimalizace, resp. formulovana doporuceni nebo
uprava Metodiky tak, aby se nepfiznivy vyvoj neopakoval. Bude-li takto krok po kroku
odpovédné postupovéano, bude mozné udrzet piijatelnou miru rizika a implementaci BIM do
sektoru staveb pozemnich komunikaci doporucit.
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Piiloha ¢. 1 Seznam nebezpeci — katalog rizik

Seznam nebezpeci

3. stupen implementace - Pilotni projekty - projektova ptiprava

) 93 Identiﬁkace s v . v v s v re )
Cislo — = Scénaf realizace nebezpedi NavrZena opatfieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
Neznalost verejnych Vlivem celkové neznalosti BIM je
.. . zadavatel(, technikd a cely proces mylné vykladéan a v .
Pfipravné prace . 5 ) I Say ) . Vétsi informovanost s dosazenymi
1 Y projektantl co BIM je a chdpdn. Vznika fada dezinformaci, ‘ M
(stupeni 1.) p oy Y R poznatky. Celkové osvéta.
neni, co od néj ocekdvat a | nepravdivych a mylné prebiranych
k ¢emu ma sloufZit. zavérd.
Nedostate¢né mnozstvi Nepodati se identifikovat relevantni | Nutno vychazet ze zahranic¢nich poznatk(,
) Ptipravné prace relevantnich podkladG k | zdroje informaci o BIM a jeho ale je potfeba stanovit miru prenositelnosti
(stupeni 1.) BIM v tuzemském implementaci v dopravnim na nase prostiedi a vypovidajici
prostredi. stavitelstvi. relevantnost dat.
Nepodati se identifikovat relevantni
Malé mnoiZstvi zdroje informaci o BIM a jeho Nutno vychdzet ze zahranic¢nich poznatka,
3 Pfipravné prace odbornych, zkusSenosti a implementaci v dopravnim ale je potreba stanovit miru prenositelnosti
(stupeni 1.) poznatkl o BIM v éeském | stavitelstvi. Na ¢eském trhu na nase prostiedi a vypovidajici
prostredi. nebudou odbornici, ktefi by mély relevantnost dat.
praktické zkusenosti.
Budou prejimany a obecné uznavany
X PR zavéry z pilotnich projektd, které
- . Cerpani informaci z jiz Y . . - Y v . , .
Pfipravné prace . , Lo nemély moznost postihnout Sirsi Pokracovat v dalsich pilotnich projektech.
4 Y realizovanych pilotnich ) x L, . , C Lee
(stupeni 1.) roiekti kontext problematiky a byly pouze Cerpat znalosti z jinych pilotnich projektd.
proj : dil¢imi ¢astmi celého procesu
verejné zakdazky.
. M Nebude nalezen dostatecny pocet
Malé mnoiZstvi . , . L C e .
- 4 . e staveb realizovanych a Nutno vychdzet z jinych projektd a realizaci
Pfipravné prace kompletnich projektd " , , . .
5 Y . pfipravovanych v BIM v dopravnim BIM v pozemnich stavbach nebo
(stupeni 1.) dopravnich staveb v BIM . . R N p R
- stavitelstvi a v odpovidajici mife primyslovych objektech.
v zahranici. (o
chapani BIM.
Cerpéani informaci a ) NV VI y ,
- A M p ,I I, I Dojde k prebirani zavadéjicich, Pfebrat pouze relevantni postupy/procesy,
Pfipravné prace prejimani procesu, . . ! B U i .
6 " . , mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
(stupeni 1.) pravidel a zasad z N N X .
. . , postupl/procesu. stavitelstvi.
pozemniho stavitelstvi.
Cerpani informaci a ) VIV y ,
. L N p - N Dojde k prebirani zavadéjicich, Pfebrat pouze relevantni postupy/procesy,
Pfipravné prace prejimani procesu, , ) ; . U i .
7 N . . mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
(stupei 1.) pravidel a zsad z Evropy ostupl/procest stavitelstvi a zvlasté ¢eského trhu
(VB, Holandsko). P pu/p ) )
Cerpani informaci a ) VIV y ,
Y . N p " N Dojde k prebirani zavadéjicich, Pfebrat pouze relevantni postupy/procesy,
Ptipravné prace prejimani procesu, , ) ; . U i .
8 Y . . ; mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
(stupei 1.) pravidel a zdsad mimo ostupl/procest stavitelstvi a zvlasté ¢eského trhu
Evropu (USA, Cina). postupu/p ’ :
o . . N . “ g s . " ..., | Najit vlastni definici BIM, okrajovych
Pfipravné prace Nejednoznacnost chapani | Kazdy stat chape BIM jinak a ma jind I V Haetinic . jovy ,
9 N o . A podminek a relevantniho partnera, ktery
(stupeni 1.) BIM v rliznych zemich. ocekavani. . Ly M
proces chape minimalné obdobné.
- L Mald informovanost Nedochazi k informovanosti odborné | . . ... .
Pfipravné prace v . L e I Vétsi informovanost s dosazenymi
10 Y Siroké odborné verejnosti (ibid ¢lanek Silni¢ni ) M
(stupeni 1.) o K poznatky. Celkova osvéta.
verejnosti. obzor).
. ., UdrZovat aktualni databazi informaci
Vzhledem k rychlosti pozndni a - Y e
- A _— , L , M P formou norem, technickych predpisti a
Pfipravné prace Sdileni novych nabirani novych zkusenosti nejsou . N L. .
11 \ ) . . . jinych dokumentd, které je mozno
(stupeni 1.) informacich. poznatky sdileny mezi odbornou L N . .
. operativné aktualizovat v pravidelném
verejnost.
cyklu.
) - Udrzovat aktudlni databazi info i
Vzhledem k rychlosti poznéni a reovataxtuaini ca ? éZI n N rm?c:
Pfipravné prace Neaktudlnost novych nabirani novych zkusenosti nejsou formou norem, technickych predpis(i a
12 P P ¥ v ) jinych dokumentd, které je mozno

(stupeni 1.)

informaci.

poznatky sdileny mezi odbornou
verejnost.

operativné aktualizovat v pravidelném
cyklu.
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Pfipravné prace

Aktualizace poznatkl i po

Nebude dochazet k pravidelné
aktualizaci poznatki po
implementaci, data budou

UdrZovat aktualni databazi informaci
formou norem, technickych predpist a

13 « ) . . . . . 2 jinych dokumentd, které je mozno
(stupeni 1.) implementaci. zastaravat a uniknout nové (mozna L X . .
N . fho operativné aktualizovat v pravidelném
duleZité) poznatky z jinych statd
o cyklu.
nebo odvétvi.
Prezentovani a ¢erpani ” L L e Lo
- P o . [ Poucit se zejména z netspé3nych projektd
Pfipravné prace poznatkl pouze Budou prezentovany a zkoumany ) s o
14 Y e . e a implementaci, z jakého diivodu nebylo
(stupen 1.) uspésnych implementaci | pouze Uspésné projekty. B N
e uspéchu dosazeno.
a projektd.
. ae v 1. ., | Vefejny zadavatel nebude schopen
Vymezeni cild,, otekavani definovat pozadavky a podmink
Vymezeni cill a okrajovych podminek . P ¥ | P e Vymezit cile formou Metodiky vefejného
15 N - které ma dodavatel byt schopen
(stuperi 2.) BIM v procesu pfipravy a . . . zadavatele.
soravy vefeinvch zakazek plnit a které budou pro spravce
pravy iny " | dUlezité, potfebné a efektivni.
Verejny zadavatel bude poZadovat
Kolika rozmérovy BIM ma | nesmysiny obsah BIM projektu s Ujasnit v Metodice vefejného zadavatele
16 Vymezeni cilG byt vyuZit? Pfehnané mnozstvim balastnich informaci, jak ma byt projekt veden, jaky bude vystup
(stuperi 2.) naroky na obsah které nebude schopen efektivné a v jaké podrobnosti. Pfipadné snizit
dokumentace. vyuZit a které nebudou ani urceny uroven na maximalné 3D BIM.
pro jeho potieby.
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIné vysokou Uroven detailu, fven M . v .
P, ity - . e , o SniZit droven detailu. Jednoznacna
Vymezeni cild PFilis vysoka droven neadekvatni projektovému stupné a . - M .
17 N R . L . Metodika, pfipadné pokyny, opakovana
(stupen 2.) detailu. celkové potrebé pfipravy a realizace |, .
M M fesenf atd.
staveb (napf. model Sroubu na
stavbé dalnic).
Vymezeni cilG Vhodnost BIM pro pred Na?trg BIM Je prilis sI02|t}/ 2 M VyuZit béZné CAD a GIS nastroje. Dil¢i ¢asti
18 N R e e . sofistikovany pro tvorbu Gzemné < P .
(stuperi 2.) investi¢ni faze projektu. ( . N BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
planovacich dokument.
Vhodnost pouZiti BIM pro
19 Vymezeni cill tvorbu technickych, Nastroj BIM je prilis slozZity a VyuZit béZzné CAD a GIS nastroje. Dil¢i ¢asti
(stuperi 2.) ekonomickych a sofistikovany pro tvorbu studie. BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
vyhleddvajicich studii.
Vymezenicilg | Ekonomickd a casova Nastroj BIM je Casové a ekonomicky |\, 51t pxsne cAD a GIs nastroje. DIIEi Easti
20 N efektivita BIM pro pred pfili§ ndrocny pro tvorbu Uzemné s PV .
(stupen 2.) X v e . ‘ . . BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
investi¢ni faze projektu. planovacich dokument(.
Ek ickdac 3 e - M .
°“‘.’m'c a acasova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
. e efektivita BIM pro tvorbu e oy R v Ly s [ v
2 Vymezeni cild technickych pfilis ndrocny pro tvorbu studie. VyuZit bézné CAD a GIS nastroje. Dil¢i ¢asti
(stupen 2.) y /) Nakladovost a efektivita neni BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
ekonomickych a umérnd vyznamu praci
vyhleddvajicich studii. ¥ pracl.
o Vh Ziti BIM Na jBIM je ¢ é k ick v lxy. . . o
Vymezeni cilt odnost pouziti pro Esftvroj, Y J,e casoveae ?nom|c ¥ VyuZit bézné CAD nastroje. BIM uZit aZ pro
22 (stupefi 2.) tvorbu dokumentace ve pfilis narocny pro tvorbu této WE stupné dokumentace
P ’ stupni DUR/DSP/DUSP. dokumentace. Y P ’
Verejny zadavatel bude poZadovat
;e o (. nesmyslné vysoky LOD nelimérny Snizit LOD, v BIM délat pouze hlavni
Vymezeni cill Nejasné zadani a jemu ) . , N . . oy
23 (stupef 2.) Gmérny LOD vyznamu projektového stupné a objekty v budouci sprévé objednatele,
P ' v obsahu stavebniho objektu (napf. pfipadné koordinacné sloZité objekty.
soubézna prelozka melioraci).
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
4 Vymezeni cilt efektivita BIM pro tvorbu | pfilis narocny. Nakladovost a VyuZit bézné CAD nastroje. Dilci ¢asti BIM
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu Ize vyuZzit (3D tvorba téles).
DUR/DSP/DUSP. praci.
Vymezeni cilii Nutnost uZiti vice PoZadavek objednatele fesit v BIM Predbézny harmonogram a odhad
25 v N rozmérného BIM (4-7D harmonogram vystavby a soupis stavebnich naklad fesit dle zavedenych
(stupen 2.) PR L .
BIM). praci v niz8im stupni neZ je PDPS. standardd.
Efektivita praci v BIM v
;e rozsahu zadavani zakazek | Implementace bude pfipravovana na | Postup feseni neni zatim znamy, souvisi s
Vymezeni cill s . vy S , I R P
26 (stupef 2.) Vv rezimu méreného soutéZ dle D&B (Zluta kniha FIDIC) a | Upravou legislativy a internimi predpisy
P ' kontraktu (Cervend kniha | s podporou PPP projektdi. objednatele.
FIDIC).
Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
27 Vymezeni cilt Kezeni POV a DIO v BIM. pfilis naro¢ny. Nakladovost a Vyjma znacéné prostoroveé sloZitych

(stupen 2.)

efektivita neni tmérna vyznamu
praci.

konstrukci Ize Fesit dosavadnimi zpUsoby.
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Vymezeni cill

Nebude stanoven
minimalni (maximalni)

Kazdy zhotovitel projektové
dokumentace bude mit vlastni pocet

Vymezit rozsah formou Metodiky

28 N pocet atributl pro a Upravu atributl. Nedostate¢nou ..
(stuperi 2.) . - e Yy P verejného zadavatele.
jednotlivé projekéni nebo zbyte¢né a neimérné
stupné. podrobnou.
Geodeticky podklad nebude
;e PoZadovana mira N Y P , Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cill N . L dostatecné podrobny pro ., oy .
29 N presnosti geodetického . . - . | vefejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stuperi 2.) .y . pozadovanou kvalitu DTM, pfipadné . sy S .
zaméreni a tvorby DTM. N e v w L, ndroky zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.
bude ¢asové a financné narocny.
Néktery z Ucastnikd vystavby v BIM
I , nebude mit dostatecné vybaveni pro
. e Adekvatni softwarové . M I P .
Vymezeni cild Loy Ly . . | praci (napf. subdodavatel Komplexni feseni zatim neni definovédno,
30 N vybaveni viech ucastnikd . N . v R . .
(stupen 2.) A dendrologického priizkumu, obecné je nutno poditat s investicemi.
vystavby v BIM. ; . R
soukromy spravce telekomunikacni
sité).
Geotechnicky prizkum neni vhodny
;e - S yP . v Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cild Kvalitni geotechnicky pro tvorbu 3D modelu, nejsou L Ly .
31 N . ! , . verejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stuperi 2.) prizkum. zndmy rozhrani vrstev a veskerd néroky zohlednit i bFi voisovani zakazk
rizika, tak jako bez uvazeni BIM. ¥ Jizprivyp v
Pedologicky priizkum neni vhodny
;e - . gicky P . v Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cild Kvalitni pedologicky pro tvorbu 3D modelu, nejsou L oy .
32 N . . , o verejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stuperi 2.) prizkum. zndmy rozhrani vrstev a veskera néroky zohlednit i bFi voisovani zakzk
rizika, tak jako bez uvazeni BIM. ¥ lizprivyp V-
Diagnosticky prtizkum neni vhodny
;e G - lagnosticky pruzkum ne .IV odny Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cill Kvalitni diagnosticky pro tvorbu 3D modelu, nejsou ., o x .
33 M . i , . vefejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stuperi 2.) prizkum. zndmy rozhrani vrstev a veskera narokv zohlednit iis pfi voisovan{ zakézk
rizika, tak jako bez uvazeni BIM. Y Jlzprivyp Y
Objednatel pozaduje zajistit . .
. . Loy ! . P ,Jv ) Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cild Prostorové vedeni vSech | prostorové vedeni viech L P .
34 N S e . verejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stupen 2.) inZenyrskych siti. inZenyrskych siti a zanést do 3D . sy L .
naroky zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.
modelu.
VBIM budevmfjslevt , Jednotlivi Gcastnici fizeni nebudou
. e pracovat kazdy ucastnik R . , . VY Lo o
Vymezeni cilll PR disponovat mozZnosti a technikou Reseni zatim neni znamo, nutno Fesit na
35 N stavebniho fizeni (DOSS, P oo .
(stupen 2.) , Y pro vedeni fizeni v BIM. Bude se celostatni drovni.
Spravce siti, Obec, . . L .
, , jednat i o okrajové ucastniky atd.
soukromy vlastnik).
iy . . . . M . Vyuzit bézné CAD nastroje. Dilci ¢asti BIM
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky 4 o Y ) R
. - e oy o Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cild efektivita BIM pro tvorbu | pfilis narocny. Nakladovost a . L
36 N . L e L, formou Metodiky vefejného zadavatele.
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu P . T
. Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
PDPS. praci. . L, .
vypisovani zakazky.
Ve stupni PDPS budou Nastroj BIM je Casové a ekonomicky
modelovany veskeré pfilis naro¢ny. Nakladovost a VyuZit béZzné CAD nastroje. Dil¢i ¢asti BIM
Vymezeni cilii stavebni objekty v¢. téch, | efektivita neni Umérna vyznamu Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
37 (s\iu et 2)) které v budoucnu praci. Po pfedani stavby jinému formou Metodiky verejného zadavatele.
P ' nebudou objednatele spravci model BIM ztraci veskery Cenové a Casové naroky zohlednit jiz pfi
(napf. prelozka 100 m smysl a hodnotu. Stupefi PDPS/RDS | vypisovani zakézky.
optického vedeni). si vétsina spravcu siti provadi sama.
V pribéhu projektové pfipravy je
. L, zivan ny Vymezit r h formou M ik
Vymezeni cill Neni pfesny katastr vyu.zw.a poulze dostupny , yv .eu,t ozsah formou etor:h VY
38 (stupefi 2.) nemovitost( digitalizovany katastr, ktery verejného zadavatele. Nutno fesit na
P ' ’ neobsahuje vyFesené majetkopravni | celostatni Grovni v koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekad.
V ptipadé zemnich praci a
pokladkach konstrukénich vrstev je
vZdy uvazovano s
rezervou/ztratnym/profezy. V BIM
39 Vymezeni cilt Presny vykaz vymér jako | tyto hodnoty nelze obhdjit ani Vymezit rozsah formou Metodiky
(stupen 2.) podklad pro soupis praci. | namodelovat. Modelovat a vykazat verejného zadavatele.
kubaturu vycisténi ptikopu je
nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepresnosti povedou na ZBV a fadu
spord.
- . . . Ly " . VyuZit béZné CAD néstroje. Dil¢i ¢asti BIM
Ekonomicka a ¢asova Ndstroj BIM je casové a ekonomicky Y 9 N ) .
Vymezeni cilt efektivita BIM pro tvorbu Filis narocny. Nakladovost a Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
40 v P P V- formou Metodiky vefejného zadavatele.

(stupen 2.)

dokumentace ve stupni
RDS.

efektivita neni tmérna vyznamu
praci.

Cenové a Casové naroky zohlednit jiz pfi
vypisovani zakazky.
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41

Vymezeni cill

Pfrepracovani 2D PDPS do

BIM bude poZadovan pouze pro
RDS/DSPS a bude nutné prepracovat

Vymezit rozsah formou Metodiky

(stupen 2.) 3D RDS. 2D dokumentaci do BIM. verejného zadavatele.
o o, Na stavbé budou délnici vyb i o . s
Vymezeni cild Vyuziti BIM dokumentace a stavbe bu o,u e.mvm vy av’emv Vymezit zejména v internich zasadach a
42 N M tablety a 3D brylemi vé. manualné .
(stupen 2.) na stavbé. o M o BOZP zhotovitele.
pracujicich zaméstnanca.
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky Vyuzit li)lezne CAD nasterJe. Dilci ca§t| BIM
. - e oy Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cild efektivita BIM pro tvorbu | pfili§ ndro¢ny. Nakladovost a . L
43 N ) L PP formou Metodiky verejného zadavatele.
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu P . T
. Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
DSPS. praci. . L, .
vypisovani zakazky.
DSPS ma slouZit jako podklad pro
2 Vymezeni cill Pfepracovani 2D RDS do BIM model udrzby Zivotniho cyklu Vymezit rozsah formou Metodiky
(stuperi 2.) 3D DSPS. stavby, a bude nutné prepracovat 2D | vefejného zadavatele.
dokumentaci do BIM.
Neni jasné, jaka ma byt presnost Vymezit rozsah formou Metodiky
45 Vymezeni cill Vymezeni cile spravy a BIM modelu udrzby, kdo se o néj verejného zadavatele. Pocitat se zvySenymi
(stuperi 2.) udrzby v BIM. bude starat a jak bude celkové finan¢énimi naroky na spravu a aktualizaci
vlastné spravci slouZit. dat.
L , Nastroj BIM je Casové a ekonomicky
. e Ekonomickd a ¢asova Yoty oy oy (s . .
Vymezeni cill . prilis narocny. Udrzbé nepomaha Vymezit rozsah formou Metodiky
46 N efektivita BIM v procesu Lo M . M v
(stuperi 2.) - efektivné a je potfeba vice udrzovat | vefejného zadavatele.
udrzby. .
BIM model nez stavbu.
Je pozadavek zapracovat do BIM
ki L modelu Zivotniho cyklu stavby dalsi
e Provadéni zmén v ramci L . . . .
Vymezeni cilG - stavbu (ne nadlimitni), ktera neni v Vymezit rozsah formou Metodiky
47 N udrzby BIM modelu c R v
(stupen 2.) . ’ BIM. Neni jasné, kdo objekty verejného zadavatele.
zivotniho cyklu. ) ; . —
zapracuje a zda je spravce potiebuje
(napf. odpocivka).
Vice pracovnich pozic spojenych s
48 Vymezeni cilG Vznik novych pracovnich | BIM znamena riziko financovani v Nutno pocitat se zvySenymi finanénimi
(stuperi 2.) prileZitosti. dobdch ekonomického a stavebniho | naroky na projektovou pfipravu.
Utlumu.
Bez ekonomického porovnani a
vyhodnoceni bude zna¢na nejistota ” Sy ey
¢ o P — vy v . Nutno pocitat se zvySenymi financnimi
Vymezeni cilG Enormni ekonomicka soutézit verejné zakazky v BIM v . R o P
49 N oy P Y . ndroky na projektovou pfipravu. Resit na
(stuperi 2.) naro¢nost. prvni ving, kdy nebudou zkusenosti. | |, . .
R 9 . urovni managementu podniku.
Lze tyto projekty povaZovat za velice
rizikové.
Neni jasné, jak bude smluvné
Vymezeni cilG Odpovédnost za vady, p[Obiha,t odpovédnost za vadly @ Nano fe§it napric Fel{/,m Od\.l.(?t,\lim .
50 N Sy o predané podklady. Neni jasné, zda legislativy, stavebnictvi a pojistovacich
(stupen 2.) pojisténi. v (v
budou pojistovny schopny kalkulovat | kancelafi.
s novymi riziky.
Vymezeni cilt N L Dojde ke zménén legislativy, - e v
51 (stupefi 2.) Zména legislativy. pravdépodobné v nékolika vinéch, Nutno fesit napfi¢ celym odvétvim.
Pilotni projekty - Nebude vybrano dostatec¢né
52 projektova Definice cild pilotnich mnozstvi pilotnich projektl a Vymezit rozsah formou Metodiky
ptiprava (stuperi | projekt(, obsah, pocet. nepokryji veskera rizika nutna k verejného zadavatele.
3.) feseni pred konec¢nou implementaci.
Pilotni projekty - P . . . . . . vur .
lrg':litz:/(;’]e ¥ Pilotni projekt projektové | Zhotovitel nebude schopen projekt Zacit od jednodussich staveb po velké v
53 pV,J . | pfipravy bude proveden zvladnout. Vyvstane vice problémd, | nékolika fazich s ¢erpanim zkusenosti z
pfiprava (stupen Lo J N A N . .
3) na nadlimitni zakdzce. nez se podafi vyresit. predchoziho projektu.
Pilotni projekty - . T S v . M P
. ; Problém v rdmci pilotniho | Pilotni projekt se ukaze jako Snizit pozadavky na LOD, snizit naroky na
projektova . K . . ) , . N ,
54 Fiprava (stupeft projektu projektové neekonomicky, problémovy nebo BIM model vSech podkladt a stavebnich
g )p P pripravy. nevhodny. objekt(.
Pilotni projekty - . . N . L. .
roiektova Nebude mozZno stavbu majetkové Nutno preferovat vybér projektd, kde je
55 pV,J . | Majetkopravni problémy. | vypofadat, ziskat stavebni povoleni | velkd pravdépodobnost hladkého pribéhu
pfiprava (stupen 0 )
3) atd. stavebniho fizeni nebo realizace stavby.
Nebudou mezi konkurenénimi
Pilotni projekty - subjekty sdll.enyllnfcirmace (know- Vymezit rozsah formou Metodiky
. h N . , how), ale ani nelspéchy (neochota ..
projektova Pfenos informaci a L verejného zadavatele. Informovat
56 se prezentovat nelspéchem),

pfiprava (stupen
3)

pouceni.

nebude tedy mozno poudit se z chyb
a tyto se budou opakovat napfic
pilotnimi projekty.

pribézné véetné ekonomického a
casového rozboru.
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Pilotni projekty -

Definice cill pilotnich

Nebude vybrano/realizovéano
dostate¢né mnozstvi pilotnich
projektd a nepokryji veskera rizika

Vymezit rozsah formou Metodiky

57 | realizace (stupefi projektl, obsah, pocet. .nutna k resenll p.red k,onet.:nou verejného zadavatele.
4) implementaci. Pilotni projekty
realizace vychazi z pilotnich projektd
projektové dokumentace.
Pilotni projekty - | Pilotni projekt projektové | Zhotovitel nebude schopen projekt Zacit od jednodussich staveb po velké v
58 | realizace (stupen | pfipravy bude proveden zvladnout. Vyvstane vice problém(, | nékolika fazich s ¢erpanim zkusenosti z
4) na nadlimitni zakdzce. nez se podafi vyresit. predchoziho projektu.
PiIoFm’ projekty—v Problém v ramci pilotniho Pilotni proj.ekt’se uké%e jak? Snizit poiadayky na LOD, soniiit nérokY na
59 | realizace (stuperi . . neekonomicky, problémovy nebo BIM model vSech podkladt a stavebnich
projektu realizace. , e R
4) nevhodny. objektl pro projekty RDS a DSPS.
Nebudou mezi konkuren¢nimi
subjekty sdileny informace (know- . .
S o Vymezit rozsah formou Metodiky
Pilotni projekty - N . , how), ale ani netspéchy (neochota .
X . | Pfenos informaci a L verejného zadavatele. Informovat
60 | realizace (stupen . se prezentovat nelspéchem), vy v vy .
pouceni. M o pribézné vcetné ekonomického a
4) nebude tedy mozno poudit se z chyb | | i
. casového rozboru.
a tyto se budou opakovat napfic¢
pilotnimi projekty.
PI|OFI’1I pro;ekty-v Pilotni projekty nesplni Nedojde k naplnéni ocekdvani a Provvles.t optllmal‘lzaa pozadavki, vytypovat
61 | realizace (stupen Y e Y . Y dalsi pilotni projekty, a posunout datum
ocekavani. pfinosdim, které byly vytyceny. X
4.) implementace.
Prové impl
Pilotni projekty - S Nedojde k realizaci a vyhodnoceni rovest F’°$“,” data implementace, aby
K . | Pilotni projekty se R , C lee . v bylo realizovano a vyhodnoceno
62 | realizace (stupen R ! N pilotnich projektt dostate¢né véas . . . [
nestihnou realizovat véas. | ; dostatecné statisticky relevantni mnozstvi
4) pred datem implementace. Lo
projektu.
p otk
Sprava stavby a X . . Spravce stavby/n:uajlet Lj bUd? Nutno definovat zejména u jednotlivych
. M Definovat cile spravy a spravovat za znacnych ¢asovych a (. . PV .
63 | majetku (stupen - e ) ., spravcu. Spravce musi védét co, a jak bude
udrzby v BIM. ekonomickych naklad(i zejména BIM .
5.) v BIM vyuZivat.
model a ne samotnou stavbu.
Nebude mozno z ¢asovych divodu
. , vyprojektovat a realizovat stavbu v
Sprava stavby a Nelze provést pilotni rezimu pilotniho projektu, kterd b
Pre Y2 | projekt tdriby pred P projektu, Ktera by | Nelze z éasovych diivodi vyFesit. Bude
64 | majetku (stupen . byla déle podkladem pro pilotni Y .
datem implementace . e . "o feSeno po datu implementace.
5.) BIM projekt udrzby, ktera probiha po
' celou Zivotnost aZ do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné, z ¢eho BIM model bude
a ha DSP
Spr.ava stavby av Podklad pro BIM model vycv azet, an 2 DSPS nebo bude Vymezit rozsah formou Metodiky
65 | majetku (stupen . tvofen novy model pouze dle L
udrzby. . . . L, verejného zadavatele.
5.) pozadavku spravce obsahujici pouze
relevantni data k udrzbé.
, , . BIM se v pribéhu Zivotniho cyklu VyIn.eu’t rozsah formou Memdlk\f,
Sprava stavby a BIM neni pro spravu a (y . M vefejného zadavatele. Z BIM vyuzit
. . s .. ukaze pro dopravni stavby (obecné) . . , . Lo
66 | majetku (stuperi | udrzbu vhodny, je X AN , .., | maximum dil¢ich relevantnich nastrojd,
v jako pfilis sofistikovany a neimérny . M . .
5.) narocny. ro potfeby cestmistra/SSUD vyvijet napf. systém hospodareni s
prop 4 ) vozovkou s prvky BIM.
. BIM model Gdrzby bude zastaravat Vyvm.ez[t rozsah formou Memdlk\f,
Sprava stavby a L M i verejného zadavatele. Z BIM vyuZzit
. . . rychleji, neZ bude mozno provadét ] Ny . . io
67 | majetku (stupen | Aktualizace modelu. ; i . maximum dil¢ich relevantnich nastrojd,
aktualizace zejména z dlivodu . o 3 -
5.) Gy " i . vyvijet napf. systém hospodareni s
personalnich a ¢asové narocnosti.
vozovkou s prvky BIM.
\% i h f M ik
. Celkovd udrzba modelu bude yIn.eu’t rozsah formou Metodi Y
Sprava stavby a VR . v s g verejného zadavatele. Z BIM vyuzit
. . Finanéni naro¢nost ekonomicky néarocn4, finance budou . s , . .o
68 | majetku (stupen w4 P - maximum dil¢ich relevantnich nastrojd,
modelu. vyuzivany na udrzbu modelu, nikoli . M . .
5.) vozovk vyvijet napf. systém hospodareni s
¥ vozovkou s prvky BIM.
BIM model udrzby bude obsahovat
Spr.ava stavby av N rady balasltn|5h |nf0rma.1C| z Vymezit rozsah formou Metodiky
69 | majetku (stuperi | Balastni informace. projektové pfipravy, zejména Y
P L vefejného zadavatele.
5.) stavebni objekty ve vlastnictvi a
spraveé jinych subjektd.
Sprava stavby a Planovani udrzby a Z BIM modelu nelze stanovit rozsah | Nutno Fesit pochlzkou/inspekci bez vlivu
70 | majetku (stuperi | fakturace na zakladé BIM | idrzby (mnoZstvi vytluku, zaneseny | BIM. Fakturace feSena na zékladé
5.) modelu. prikop, koseni travy). skute¢ného stavu zjisténého cestmistrem.
Osvéta (stupeft V pribéhu implementace neni Siroka
71 P Nedostate¢na osvéta. odborna verejnost radné Osvétova a reklamni kampan.

6)

informovana a poucena s pribéhem.
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Osvéta (stupen

Osvéta stavajicich
zaméstnancll vefejné

Zaméstnanci verejné spravy a
provozovateld inZzenyrskych siti

72 6) spravy a nebudou dostatecné pouceni a Osvétova kampan, zajisténi skoleni.
’ spravcl/provozovatell seznameni s problematikou a
inZenyrskych siti. veskerymi souvislostmi.
M R Zaméstnanci vefejného zadavatele
. . Osvéta stdvajicich . . Y
Osvéta (stupen . P nebudou dostatecné pouceni a . Y wlw oy .
73 zaméstnancl vefejného . . . Osvétova kampan, zajisténi Skoleni.
6.) seznameni s problematikou a
zadavatele. o . .
veskerymi souvislostmi.
Osvéta stavajicich Zameéstnanci soukromého sektoru .. Y vy iy ,
M M y N o e Yy .. Osvétova kampan, zajisténi skoleni. Nutno
Osvéta (stupeni zaméstnancu zhotovitell, | nebudou dostate¢né poucenia « oy v .
74 . o L . . . komplexné fesit v rdmci MPO, MMR a
6.) projektant(, technickych | seznameni s problematikou a <
o v w . X CKAIT.
dozor a dalsich. veskerymi souvislostmi.
. . Vyuka studentd na Nebude zajisténa kvalitni a T L ,
Osvéta (stupen X , , Y J , . Zaclenit BIM do osnov stiednich a vysokych
75 stfednich a vysokych dostatecna vyuka budoucich Y
6.) Lz - A gkol.
Skoldch. uzivatel( a tvirch BIM.
Nebude dostatecny pocet
. . Nedostate¢ny pocet dbornikd, ktefi b zad & " . . .
Osvéta (stupeni edos ? toecny er’oce . ? ornt u. ?n, y\,l poza ovavmem Nutno fesit komplexné na zédkladé
76 6) odbornikd, ktefi by mohli | ¢ase mobhli zajistit vyuku a osvétu oznatkd ze stupné 1. a pilotnich proiekt
’ provadét Skoleni a vyuku. | viech dotéenych Géastnikd BIM a P P -ap proj '
mladych studentd.
Nedostate¢na vybavenost M x .
M . S y Nebude mozno provadét kvalitni e .
Osvéta (stupen vypocetni technikou pro . , . Zajistit finan¢ni dotace do rozvoje IT v
77 L L. praktickou vyuku BIM studentt . X
6.) BIM, zejména stfednich N souvislosti s BIM.
- stfednich Skol.
Skolach.
Provedeni komplexni Nebude proveden z ¢asovych
Implementace S , . o PR .
78 Y rizikové analyzy a dlvodl komplexni rizikovy a Posunout datum implementace.
(stupeni 7.) o o .
ekonomického rozboru. ekonomicky rozbor implementace.
Implementace Nepfipravenost Ucastnikll | Jednotlivi GCastnici BIM nebudou .
79 N .y . Posunout datum implementace.
(stuperi 7.) BIM. vCas pfipraveni.
M S Pro mnoho malych firem a
Nemoznost zajistit prace . o P .
Implementace N zivnostnikl podilejicich se jako - N
80 Y v BIM subdodavatell , e , | SniZit poZadavky.
(stupeni 7.) e o . subdodavatelé specifickych ¢innosti
specifickych ¢innosti. R Doy
bude implementace likvidaéni.
. . [ x M \ . Verejny zadavatel musi mit jasno
Nejsou zndmy veskeré Rada pozadavkl a podminek bude iny zacav . I, I,J u’
Implementace Y Y vy Y e .| koncepci, s kterou sezndmi ostatni
81 Y poZadavky a predstavy feSena dodatec¢né po implementaci Ly . K
(stupeni 7.) Y, N , L . Ucastniky BIM. Jinak nutno posunou datum
verejného zadavatele. za Casovych a ekonomickych ztrat. X
implementace.
Nejsou znamy oLy oy ... | Vefejny zadavatel musi mit jasnou
. V prabéhu implementace mize dojit . (. .
Implementace ekonomické naklady R " koncepci, s kterou seznami ostatni
82 . X k nadmérnym finanénim ztratam iy . K
(stupen 7.) implementace z L Ucastniky BIM. Jinak nutno posunou datum
M , vefejného zadavatele. X
verejnych financi. implementace.
Neni jasné, jak budou feSeny pravni L -
Y Jak budou v pravnl Verejny zadavatel musi mit jasnou
, . spory plynouci zimplementace, X _ ,
Implementace Soudni spory, pravni . ; , koncepci, s kterou seznami ostatni
83 N - nedodrzeni smluvnich podminek. Z P . K
(stupen 7.) jistota. . (e R M .. | ucastniky BIM. Jinak nutno posunou datum
dlvodu pravni jistoty je potfeba znét | .
M . , . e implementace.
véas smluvni podminky projekt.
VI Z dGvodu uvedenych vyse nebo Nutno stanovit nové datum implementace,
Implementace Nedodrzeni milniku Y . e .
84 N X nedoresené koncepce nebude do té doby musi byt veskeré sporné body
(stupen 7.) implementace. . ) Yy
dodrZeno datum implementace. vyfeseny.
K implementaci dojde predcasné z Pozastaveni praci. Nutno se pfipravit na
Implementace b Y , o PR v . . o
85 (stupefi 7.) Uspéchani implementace. | ¢asovych dlivod(, aniz by byly mozné soudni spory, pritahy
P ’ dofeseny sporné body. pFipravy/vystavby a zvy$eni nakladu.
Identifikace
Cislo o . Scénar realizace nebezpeci | NavrZena opatieni, cile
Zatridéni Nebezpeci
Neznalost vefejnych Vlivem celkové neznalosti BIM je
- L zadavateld, technikl a cely proces mylné vykladan a v .«
P . 4 . L oy . . Vétsi inf tsd
1 fipravne prace projektantl co BIM je a chapan. Vznika fada dezinformaci, €lsl Intormovanost s dosazenymi

(stupeni 1.)

neni, co od néj ocekavat a
k éemu ma slouzit.

nepravdivych a mylné prebiranych
zavérl.

poznatky. Celkova osvéta.
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Pfipravné prace

Nedostate¢né mnozstvi
relevantnich podkladl k

Nepodafi se identifikovat relevantni
zdroje informaci o BIM a jeho

Nutno vychazet ze zahranic¢nich poznatk(,
ale je potreba stanovit miru prenositelnosti

2 . B . ) . M - e
(stupen 1.) BIM v tuzemském implementaci v dopravnim na nase prostredi a vypovidajici
prostredi. stavitelstvi. relevantnost dat.
Nepodati se identifikovat relevantni
Malé mnoiZstvi zdroje informaci o BIM a jeho Nutno vychazet ze zahranic¢nich poznatk(,
3 Ptipravné prace | odbornych, zkusenostia implementaci v dopravnim ale je potreba stanovit miru prenositelnosti
(stupen 1.) poznatkl o BIM v éeském | stavitelstvi. Na ceském trhu na nase prostredi a vypovidajici
prostredi. nebudou odbornici, ktefi by mély relevantnost dat.
praktické zkusenosti.
Budou prejimany a obecné uznavany
Cernani informaci z iis zavéry z pilotnich projektl, které
4 Pfipravné prace reaIFi’zovan ich ilothich nemély moznost postihnout Sirsi Pokracovat v dalsich pilotnich projektech.
(stupen 1.) roiektil yeh p kontext problematiky a byly pouze Cerpat znalosti z jinych pilotnich projektd.
proj ! dil¢imi ¢astmi celého procesu
verejné zakdzky.
Malé mnosstvi Nebude nalezen dostatec¢ny pocet
” . , L staveb realizovanych a Nutno vychazet z jinych projektt a realizaci
Pfipravné prace | kompletnich projektd o , , . .
5 M . pfipravovanych v BIM v dopravnim BIM v pozemnich stavbach nebo
(stupeni 1.) dopravnich staveb v BIM . . e ey . . ;
- stavitelstvi a v odpovidajici mife primyslovych objektech.
v zahranici. (o
chapani BIM.
Cerpéni informaci ) g ; ,
PHibravné prace cfee!?:wélr:i Oroc:scl‘;a Dojde k pfebirani zavadéjicich, Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
6 P . P prel . p, ! mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
(stupen 1.) pravidel a zasad z N . X ,
. . , postupl/procesu. stavitelstvi.
pozemniho stavitelstvi.
Cerpani informaci a ) i y ,
PHibravné prace Fe"?méni rocesd) Dojde k pfebirani zavadéjicich, Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
7 (stE o 1 )p pra{/idel a Fz)ésad , ’Evro mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
P : ?VB, Holandsko). Py postupl/procesd. stavitelstvi a zvlasté ¢eského trhu.
Cerpani informaci a ) o y ,
PHoravné préce Fe"?méni rocesd Dojde k pfebirani zavadéjicich, Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
8 (stspeﬁ 1 )p gra{/idel a gésad m,imo mylnych nebo neaplikovatelnych které nemaji vliv na specifika dopravniho
’ < 0/pr Q. itelstvi lasté ¢eského trhu.
Evropu (USA, &ina). postupt/procest stavitelstvi a zvlasté ¢eského trhu
o . . N ., vy oz . . ..., | Najit vlastni definici BIM, okrajovych
Pfipravné prace | Nejednoznacnost chapani | Kazdy stat chape BIM jinak a ma jind ! V Haetinic . jovy .
9 M o . A podminek a relevantniho partnera, ktery
(stupen 1.) BIM v rtiznych zemich. ocekavani. proces chape minimalng obdobné
- . Mala informovan . P .
10 P¥ipravné prace §iri)ljél ocj)borcr)\\:éa ost Nedochazi k informovanosti odborné | Vétsi informovanost s dosazenymi
(stupen 1.) o ) verejnosti (viz ¢lanek Silniéni obzor). | poznatky. Celkova osvéta.
verejnosti.
Vzhledem k rvchlosti poznani a Udrzovat aktualni databazi informaci
- s I , . y . P L formou norem, technickych pfedpisti a
Pfipravné prace | Sdileni novych nabirani novych zkusenosti nejsou . o L Y
11 . ) . . - jinych dokumentd, které je mozno
(stupeni 1.) informacich. poznatky sdileny mezi odbornou operativng aktualizovat v pravidelném
verejnost. cy‘/)klu P
Vzhledem k rvchlosti poznani a UdrZovat aktudlni databazi informaci
" L [ , e y Y P P formou norem, technickych predpist a
Ptipravné prace | Neaktudlnost novych nabirani novych zkusenosti nejsou o N L s
12 . . , . R jinych dokumentd, které je moino
(stupen 1.) informaci. poznatky sdileny mezi odbornou operativné aktualizovat v pravidelném
verejnost. oyklu
Nebude dochézet k pravidelné . - . .
aktuL;Iizaci oziatkﬁp OVI UdrZovat aktualni databazi informaci
- o . - . P A p formou norem, technickych predpist a
Pfipravné prace | Aktualizace poznatkl i po | implementaci, data budou - o . Y
13 . i X , . , . . jinych dokumentd, které je mozno
(stupeni 1.) implementaci. zastardvat a uniknout nové (mozna operativng aktualizovat v pravidelném
déilefité) poznatky z jinych statd e P
nebo odvétvi. yilu.
P tovania ¢ ani Y. Lo TN L e
- s rezen ‘3"3”' a cerpant [ . Poucit se zejména z nedspésnych projektd
Pfipravné prace | poznatkd pouze Budou prezentovéany a zkoumany . R .
14 . R , R . a implementaci, z jakého dlivodu nebylo
(stupen 1.) uspésnych implementaci | pouze Uspésné projekty. tspéchu dosaseno
a projektd. P )
. ae v 1. ., | Vefejny zadavatel nebude schopen
Vymezeni cild,, otekavani definovat poZadavky a podmink
Vymezeni cild a okrajovych podminek s P ¥ | P e Vymezit cile formou Metodiky vefejného
15 M v které ma dodavatel byt schopen
(stupen 2.) BIM v procesu pripravy a . , . zadavatele.
soravy vereinvch zakazek plnit a které budou pro spravce
pravy iny " | dulezité, potfebné a efektivni.
Kolika rozmérovy BIM ma | Verejny zadavatel bude poZadovat Ujasnit v Metodice verejného zadavatele
16 Vymezeni cild byt vyuZit? Pfehnané nesmyslny obsah BIM projektu s jak ma byt projekt veden, jaky bude vystup

(stupen 2.)

naroky na obsah
dokumentace.

mnozstvim balastnich informaci,
které nebude schopen efektivné

a v jaké podrobnosti. Pfipadné snizit
Uroven na maximalné 3D BIM.
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vyuzit a které nebo ani uréeny pro
jeho potreby.

Vymezeni cill

PFilis vysoka droven

Verejny zadavatel bude poZadovat
nesmysIné vysokou Uroven detailu,
neadekvatni projektovému stupné a

Snizit Groven detailu. Jednoznaéna

17 (stupeni 2.) detailu. celkové potiebé pripravy a realizace [\/If}t()(]ﬂlka, pripadné pokyny, opakovana
Y N feSeni atd.
staveb (napf. model Sroubu na
stavbé dalnic).
. Y Nastroj BIM je pfilis sloZity v by . . PR
Vymezeni cil( Vhodnost BIM pro pred a§ r.oJ Je prifls stoz! }/a M VyuZit béZné CAD a GIS néstroje. Dil¢i ¢asti
18 M R v s . sofistikovany pro tvorbu Gzemné . PN .
(stupen 2.) investi¢ni faze projektu. , , . BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
pldnovacich dokumenta.
Vhodnost poufZiti BIM pro
19 Vymezeni cild tvorbu technickych, Nastroj BIM je pfilis slozity a VyuZit bézné CAD a GIS nastroje. Dil¢i ¢asti
(stupen 2.) ekonomickych a sofistikovany pro tvorbu studie. BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
vyhleddvajicich studii.
Vymezenicilg | Ekonomickd a casova Nastroj BIM je casové a ekonomicky |\ w4 pasns cAD a GIS nastroje. Diléi €asti
20 M efektivita BIM pro pred pfili§ narocny pro tvorbu Uzemné o PR .
(stupen 2.) . e es ) . . | BIM Ize vyuZzit (3D promitani, vizualizace).
investi¢ni faze projektu. planovacich dokument.
Ekon9mlcka a casova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
. e efektivita BIM pro tvorbu iy v . [ [ . P
Vymezeni cill . pfilis ndrocny pro tvorbu studie. VyuZit bézné CAD a GIS nastroje. Dilci ¢asti
21 N technickych, , . , . PV .
(stupen 2.) N Nakladovost a efektivita neni BIM lze vyuZit (3D promitani, vizualizace).
ekonomickych a Uumérnd vyznamu praci
vyhledévajicich studii. ¥ pracl.
o Vh ziti BIM Na jBIM je ¢ é k ick v by . . -
Vymezeni cill odnost pouZiti pro ES.EI’OJ, Y J,e casove a & ?nom|c 4 VyuZit béZné CAD néstroje. BIM uZit aZ pro
22 (stupef 2.) tvorbu dokumentace ve pfilis narocny pro tvorbu této WE stupné dokumentace
P : stupni DUR/DSP/DUSP. dokumentace. Y P ’
Verejny zadavatel bude poZadovat
P o P nesmyslné vysoky LOD neimérny SniZit LOD, v BIM délat pouze hlavni
Vymezeni cill Nejasné zadani a jemu ; . ) M ) PR
23 (stupef 2.) Gmérny LOD vyznamu projektového stupné a objekty v budouci spravé objednatele,
P ’ v obsahu stavebniho objektu (napf. pfipadné koordinacné slozité objekty.
soubézna prelozka melioraci).
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je casové a ekonomicky
2 Vymezeni cila efektivita BIM pro tvorbu | pfilis narocny. Nakladovost a VyuZit bézné CAD nastroje. Dilci ¢asti BIM
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu Ize vyuZzit (3D tvorba téles).
DUR/DSP/DUSP. praci.
Vvmezeni cilil Nutnost uZiti vice PoZadavek objednatele fesit v BIM Predbézny harmonogram a odhad
25 (s\:u e 2.) rozmérného BIM (4-7D harmonogram vystavby a soupis stavebnich nakladu fesit dle zavedenych
P ’ BIM). praci v nizsim stupni nez je PDPS. standarda.
Efektivita praci v BIM v
Vymezeni cilil rozsahu zadavani zakazek | Implementace bude pfipravovana na | Postup feseni neni zatim znamy, souvisi s
26 (s\:u e 2.) v rezimu méreného souté? dle D&B (Zluta kniha FIDIC) a | Upravou legislativy a internimi predpisy
P : kontraktu (Cervend kniha | s podporou PPP projektti. objednatele.
FIDIC).
Nastroj BIM je casové a ekonomicky
Vymezeni cild Xy, pfilis ndro¢ny. Nakladovost a Vyjma znacné prostoroveé sloZitych
27 M ReSeni POV a DIO v BIM. L L PR PR
(stupen 2.) efektivita neni Gmérnd vyznamu konstrukci Ize fesit dosavadnimi zpUsoby.
praci.
Nebude stanoven Kazdy zhotovitel projektové
. inimalni imalni ki itvl i po¢ . .
Vymezeni cilll m|rj|ma n.l (m.:mma ni) do, umentac'e buﬂde mitv astr1| pocet Vymezit rozsah formou Metodiky
28 M pocet atributl pro a Upravu atributl. Nedostatec¢nou .,
(stupen 2.) . . e Y L verejného zadavatele.
jednotlivé projekéni nebo zbyte¢né a nedmérné
stupné. podrobnou.
icky ki
P PoZadovand mira GeOdetIS Y podklad ?EbUde Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cilll N . L dostatecné podrobny pro L, o .
29 N presnosti geodetického Y ) - . | vefejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stupen 2.) . pozadovanou kvalitu DTM, pfipadné . PR, S .
zaméreni a tvorby DTM. Y e w xw, ndroky zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.
bude ¢asové a finan¢né narocny.
Néktery z icastnikd vystavby v BIM
e, , nebude mit dostatecné vybaveni pro
;e Adekvatni softwarové - N v e C e
Vymezeni cilt P Ly . . | praci(napf. subdodavatel Komplexni feseni zatim neni definovéno,
30 M vybaveni viech ucastnikd o N Y ¥ R . .
(stupen 2.) A dendrologického priizkumu, obecné je nutno pocitat s investicemi.
vystavby v BIM. ; . I
soukromy spravce telekomunikacni
sité).
Geotechnicky prizk i vhodny
P o L eotechinicky pruzum nernv odny Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cill Kvalitni geotechnicky pro tvorbu 3D modelu, nejsou L, o x .
31 vefejného zadavatele. Cenové a ¢asové

(stupen 2.)

prizkum.

znamy rozhrani vrstev a veskera
rizika, tak jako bez uvazeni BIM.

naroky zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.
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Vymezeni cill

Kvalitni pedologicky

Pedologicky prizkum neni vhodny
pro tvorbu 3D modelu, nejsou

Vymezit rozsah formou Metodiky

32 M . . , o vefejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stupen 2.) prizkum. zndmy rozhrani vrstev a veskerd néroky zohlednit i3 b vpisovani zakazk
rizika, tak jako bez uvazeni BIM. ¥ Jlzprivyp Y.
P G - Diagnosticky prizkum nenll vhodny Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cill Kvalitni diagnosticky pro tvorbu 3D modelu, nejsou .. oy ,
33 M . . , I verejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stupen 2.) prizkum. zndmy rozhrani vrstev a veskera néroky zohlednit i3 b vpisovani zakazk
rizika, tak jako bez uvazeni BIM. ¥ Jlzprivyp Y.
P . P Objednate,l pozadfuté zalistit Vymezit rozsah formou Metodiky
Vymezeni cill Prostorové vedeni vSech | prostorové vedeni viech L oy .
34 N S, L . P ) verejného zadavatele. Cenové a ¢asové
(stupen 2.) inZzenyrskych siti. inZenyrskych siti a zanést do 3D . PR, S .
naroky zohlednit jiZ pfi vypisovani zakazky.
modelu.
VBIM bUdevm}jSEt . Jednotlivi Ucastnici fizeni nebudou
;e pracovat kazdy ucastnik R . . . o P o
Vymezeni cill R disponovat mozZnosti a technikou Reseni zatim neni znamo, nutno Fesit na
35 M stavebniho fizeni (DOSS, S e s, .
(stupen 2.) . o pro vedeni fizeni v BIM. Bude se celostatni drovni.
Spravce siti, Obec, . . Ly .
, , jednat i o okrajové ucastniky atd.
soukromy vlastnik).
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je Casové a ekonomicky Vyuzit Ii)fezne CAD nastVrOJe. Dilci ca§t| BIM
P - vy oy Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cill efektivita BIM pro tvorbu | pfilis narocny. Nakladovost a . L
36 N ) L P formou Metodiky verejného zadavatele.
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu J - [T
. Cenové a ¢asové naroky zohlednit jiz pfi
PDPS. praci. . (. .
vypisovani zakdazky.
Ve stupni PDPS budou Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
modelovany veskeré pfilis naro¢ny. Nakladovost a Vyuzit bézné CAD nastroje. Dilci ¢asti BIM
PPN stavebni objekty vC. téch, | efektivita neni imérnd vyznamu Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cill . . Y s s L . Y
37 (stupef 2.) které v budoucnu nebo praci. Po pfedani stavby jinému formou Metodiky vefejného zadavatele.
P ’ objednatele (napf. spravci model BIM ztraci veskery Cenové a Casové naroky zohlednit jiz pfi
prelozka 100 m optického | smysl a hodnotu. Stuperi PDPS/RDS | vypisovani zakazky.
vedeni). si vétsina spravcd siti provadi sama.
V pribéhu projektové pfipravy je
Vymezeni cild Neni presny katastr vyu.zw.an poulze dostupny , Vy{n.ezit rozsah formou Meto‘jlk}‘l
38 M N digitalizovany katastr, ktery verejného zadavatele. Nutno fesit na
(stuperi 2.) nemovitosti. o " e . L
neobsahuje vyfeSené majetkopravni | celostatni Grovniv koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekad.
V pripadé zemnich praci a
pokladkdach konstrukénich vrstev je
vidy uvaZovéno s
rezervou/ztratnym/profezy. V BIM
39 Vymezeni cil(l Presny vykaz vymér jako | tyto hodnoty nelze obhdjit ani Vymezit rozsah formou Metodiky
(stuperi 2.) podklad pro soupis praci. | namodelovat. Modelovat a vykazat | vefejného zadavatele.
kubaturu vycisténi prikopu je
nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepresnosti povedou na ZBV a fadu
sporu.
- . . . - v . VyuZit béZzné CAD nastroje. Dilci ¢asti BIM
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky yuzit lv),ez eC astv oje. DIt ca§t|
P - Yoy oy oo Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cild efektivita BIM pro tvorbu | pfilis ndro¢ny. Nédkladovost a . Y
40 N . L L, formou Metodiky vefejného zadavatele.
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu JE - TR
RDS raci Cenové a Casové naroky zohlednit jiz pri
’ pracl. vypisovani zakazky.
Vymezeni cil( Pfepracovéni 2D PDPS do BIM bude pozadovan pf)uze pro Vymezit rozsah formou Metodiky
a1 (stupen 2.) 3D RDS RDS/DSPS a bude nutné pfepracovat verejného zadavatele
pen <. ’ 2D dokumentaci do BIM. ) ’
. - N é élnici ni o, . iz
Vymezeni cilll Vyuziti BIM dokumentace a stavbe budo]u de. IVCI vybav{e IV Vymezit zejména v internich zdsadach a
42 M " tablety a 3D brylemi vé. manualné .
(stupen 2.) na stavbé. s M . BOZP zhotovitele.
pracujicich zaméstnanca.
- . . . - M . VyuZit béZné CAD néstroje. Dil¢i ¢asti BIM
Ekonomicka a ¢asova Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky 4 o " ) R
P - e oy o Ize vyuZit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
Vymezeni cilll efektivita BIM pro tvorbu | pfilis narocny. Nakladovost a . L
43 N . L e L, formou Metodiky vefejného zadavatele.
(stupen 2.) dokumentace ve stupni efektivita neni tmérna vyznamu P s TR
| Cenové a Casové naroky zohlednit jiz pri
DSPS. praci. . L .
vypisovani zakdazky.
DSPS ma slouzit jako podklad pro
a4 Vymezeni cil( Pfepracovéni 2D RDS do BIM model Gdrzby Zivotniho cyklu Vymezit rozsah formou Metodiky
(stupen 2.) 3D DSPS. stavby a bude nutné prepracovat 2D | verejného zadavatele.
dokumentaci do BIM.
Neni jasné, jaka ma byt presnost Vymezit rozsah formou Metodiky
45 Vymezeni cil( Vymezeni cile spravy a BIM modelu udrzby, kdo se o néj verejného zadavatele. Pocitat se zvySenymi

(stupen 2.)

udrzby v BIM.

bude starat a jak bude celkové
vlastné spravci slouZit.

finan¢énimi naroky na spravu a aktualizaci
dat.
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Vymezeni cill

Ekonomicka a ¢asova

Nastroj BIM je ¢asové a ekonomicky
prili§ naroény. Udribé nepomaha

Vymezit rozsah formou Metodiky

46 (stupen 2.) E,Efelitlwta BIM v procesu efektivné a je potfeba vice udrzovat | vefejného zadavatele.
udrzby. Y
BIM model neZ stavbu.
Je poZadavek zapracovat do BIM
Provadani zman v rémci modelu Zivotniho cyklu stavby dalsi
Vymezeni cill . stavbu (ne nadlimitni), kterd neni v Vymezit rozsah formou Metodiky
47 M udrzby BIM modelu S R v
(stupen 2.) s . BIM. Neni jasné, kdo objekty verejného zadavatele.
Zivotniho cyklu. . . . o
zapracuje a zda je spravce potiebuje
(napf. odpocivka).
Vice pracovnich pozic spojenych s
48 Vymezeni cild Vznik novych pracovnich | BIM znamena riziko financovani v Nutno pocitat se zvySenymi finanénimi
(stupen 2.) prileZitosti. dobdch ekonomického a stavebniho | naroky na projektovou pfipravu.
utlumu.
Bez ekonomického porovnani a
vyhodnoceni bude zna¢nd nejistota . Sy ey
P . s PR . Nutno pocitat se zvysenymi finan¢nimi
Vymezeni cill Enormni ekonomicka soutézit verejné zakazky v BIM v ) R - < .
49 . oy P Y . ndroky na projektovou pfipravu. Resit na
(stupen 2.) narocnost. prvni ving, kdy nebudou zkusenosti. | , ! X
R 9 . Urovni managementu podniku.
Lze tyto projekty povaZovat za velice
rizikové.
Neni jasné, jek bude smluvné
Vymezeni cild Odpovédnost za vady, p[oblha’t odpovédnost za vadly 2 Nano reSIt napric (.:elylm od\./Etlwm .
50 (stupef 2.) oiigténi predané podklady. Neni jasné, zda legislativy, stavebnictvi a pojistovacich
P ’ poj ' budou pojistovny schopny kalkulovat | kancelafi.
s novymi riziky.
Vymezeni cila M A Dojde ke zménén legislativy, [ vy v
51 (stupet 2.) Zmeéna legislativy. pravdépodobné v nékolika vinach. Nutno fesit napfi¢ celym odvétvim.
Pilotni projekty Nebude vybrano dostatecné
52 - projektova Definice cild pilotnich mnozstvi pilotnich projektl a Vymezit rozsah formou Metodiky
priprava projektd, obsah, pocet. nepokryji veskera rizika nutna k verejného zadavatele.
(stuperi 3.) feseni pred kone¢nou implementaci.
Pilotni projek S . . . ) . . vyr .
) : cr)?;lftr;\j: ty Pilotni projekt projektové | Zhotovitel nebude schopen projekt Zacit od jednodussich staveb po velké v
53 fl rjava pfipravy bude proveden zvladdnout. Vyvstane vice problému, | nékolika fazich s ¢erpanim zkusenosti z
prip y na nadlimitni zakdzce. nez se podafi vyresit. predchoziho projektu.
(stupen 3.)
P|Iotr.1| pro;(lekty Problém v rdmci pilotniho | Pilotni projekt se ukéze jako Snizit pozadavky na LOD, sniZit naroky na
- projektova . K . L . , Y o .
54 pfiprava projektu projektové neekonomicky, problémovy nebo BIM model vSech podkladt a stavebnich
(stupef 3.) pripravy. nevhodny. objekt(.
Pilotni projekt . . " e s .
) I (r)or'];lftroo\iz ¥ Nebude mozno stavbu majetkové Nutno preferovat vybér projektd, kde je
55 ?I rJava Majetkopravni problémy. | vypoFadat, ziskat stavebni povoleni | velka pravdépodobnost hladkého pribéhu
prip . atd. stavebniho fizeni nebo realizace stavby.
(stupen 3.)
Nebudou mezi konkurenc¢nimi
jek il inf know-
Pilotni projekty subjekty sdi .enylm czrmace (know Vymezit rozsah formou Metodiky
. . . . , how), ale ani netspéchy (neochota L,
- projektova Pfenos informaci a L verejného zadavatele. Informovat
56 o - se prezentovat nelspéchem), ol vy v v Ly S
priprava pouceni. M o pribézné vcetné ekonomického a
. nebude tedy mozno poucit se zchyb | ,
(stupen 3.) e casového rozboru.
a tyto se budou opakovat napfic¢
pilotnimi projekty.
Nebude vybrano/realizovdno
dostate¢né mnoizstvi pilotnich
Pilotni projekty e projektl a nepokryji veskera rizika . .
. Definice cild pilotnich oy vy N Vymezit rozsah formou Metodiky
57 - realizace L e 9 nutna k reseni pred konecnou L
M projektt, obsah, pocet. . P verejného zadavatele.
(stupen 4.) implementaci. Pilotni projekty
realizace vychdzi z pilotnich projektu
projektové dokumentace.
Pilotni projekty | Pilotni projekt projektové | Zhotovitel nebude schopen projekt | Zadit od jednodussich staveb po velké v
58 - realizace pripravy bude proveden zvladnout. Vyvstane vice problém, | nékolika fazich s ¢erpanim zkusenosti z
(stupeni 4.) na nadlimitni zakazce. nez se podafi vyresit. predchoziho projektu.
PiIotrTi projekty Problém v ramdi pilotniho Pilotni proj.ekt’se uké%e jakc]) Snizit poiadayky na LOD, soniiit nérokY na
59 - realizace roiektu realizace neekonomicky, problémovy nebo BIM model vSech podklad(i a stavebnich
(stupen 4.) proj ’ nevhodny. objektl pro projekty RDS a DSPS.
. L Net?udou m,EZI kt?nkurencnlml Vymezit rozsah formou Metodiky
Pilotni projekty . . , subjekty sdileny informace (know- Y
. Pfenos informaci a A verejného zadavatele. Informovat
60 - realizace how), ale ani netspéchy (neochota

(stupeni 4.)

pouceni.

se prezentovat nelspéchem),
nebude tedy mozno poudit se z chyb

pribézné véetné ekonomického a
casového rozboru.
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a tyto se budou opakovat napfic¢
pilotnimi projekty.

Pilotni projekty

Pilotni projekty nesplini

Nedojde k naplnéni ocekavani a

Provést optimalizaci poZadavkd, vytypovat

61 - realizace otekavani ¥inosiim. které byl vvtvéen dalsi pilotni projekty, a posunout datum
(stuperi 4.) ' P ! Yly vytyceny. implementace.
. . . . . , Provést posun data implementace, ab
Pilotni projekty S Nedojde k realizaci a vyhodnoceni p . P v
. Pilotni projekty se R , e . vy bylo realizovano a vyhodnoceno
62 - realizace R ! Y pilotnich projektt dostate¢né véas v . . , _
M nestihnou realizovat véas. | : dostatecné statisticky relevantni mnozstvi
(stupeni 4.) pred datem implementace. o
projektu.
3 Spravce stavby/majetku bude ' L, . .,
Sprava stavby a X " . P v/ M J, " , Nutno definovat zejména u jednotlivych
. . | Definovat cile spravy a spravovat za znacnych ¢asovych a (. . PN .
63 majetku (stupen | , L ) . . spravcu. Spravce musi védét, co a jak bude
udrzby v BIM. ekonomickych naklad(i zejména BIM .
5.) v BIM vyuZivat.
model a ne samotnou stavbu.
Nebude mozno z ¢asovych divodu
N , vyprojektovat a realizovat stavbu v
, Nelze provést pilotni . . . . ‘
Sprava stavby a . . N rezimu pilotniho projektu, ktera by M , . 0y .
. . | projekt udrzby ptfed . . , Nelze z ¢asovych dlvodi vyresit. Bude
64 majetku (stupen . byla déle podkladem pro pilotni Y .
datem implementace . L , " . feSeno po datu implementace.
5.) BIM projekt udrzby, ktera probihd po
' celou Zivotnost az do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné, z ¢eho BIM model bude
Spréva stavby a chazet, zda z DSPS nebo bude . .
P ) v hdd . | Podklad pro BIM model W Y 2 Z, y Y Vymezit rozsah formou Metodiky
65 majetku (stupen | , tvoren novy model pouze dle .,
udrzby. . . . L, verejného zadavatele.
5.) pozadavku spravce obsahujici pouze
relevantni data k udrzbé.
P . Vymezit rozsah formou Metodik
. , , BIM se v pribéhu Zivotniho cyklu yv . ZI, z Y ! Y
Sprava stavby a | BIM neni pro spravu a (y . M vefejného zadavatele. Z BIM vyuzit
. o .. ukaze pro dopravni stavby (obecné) . e , . ‘o
66 majetku (stupen | adrzbu vhodny, je X A , .+, | maximum dil¢ich relevantnich nastroj,
(v jako pfilis sofistikovany a neimérny . M . -
5.) narocny. ro poteby cestmistra/SSUD vyvijet napf. systém hospodareni s
prop 4 ) vozovkou s prvky BIM.
i [ Vymezit rozsah formou Metodik
, BIM model Gdrzby bude zastaravat yv . y
Sprava stavby a L M - verejného zadavatele. Z BIM vyuZzit
) + . rychleji, nez bude mozno provadét : . , . ‘o
67 majetku (stupen | Aktualizace modelu. . o . maximum dil¢ich relevantnich nastrojd,
aktualizace zejména z divodu . o . -
5.) . Y . . vyvijet napf. systém hospodareni s
persondlnich a ¢asové narocnosti.
vozovkou s prvky BIM.
Vymezit r h formou M ik
. Celkova udrzba modelu bude yv .eu’t ozsah formou Metodi Y
Sprava stavby a VR . v s g verejného zadavatele. Z BIM vyuzit
. . | Finan¢ni naroénost ekonomicky néarocn4, finance budou . s , . .o
68 majetku (stupen v < - - maximum dil¢ich relevantnich nastrojd,
modelu. vyuZzivany na udrzbu modelu, nikoli . M , o
5.) vozovk vyvijet napf. systém hospodareni s
V- vozovkou s prvky BIM.
BIM model udrzby bude obsahovat
Sprdva stavb fadu balastnich inf i . .
pr:ava stavby av . ra u 2 aS, n|5 " orma'ml z Vymezit rozsah formou Metodiky
69 majetku (stuperi | Balastni informace. projektové pfipravy, zejména L,
P s verejného zadavatele.
5.) stavebni objekty ve vlastnictvi a
spraveé jinych subjektd.
Sprava stavby a | Planovani Gdrzby a Z BIM modelu nelze stanovit rozsah | Nutno Fesit pochlzkou/inspekci bez vlivu
70 majetku (stupen | fakturace na zdkladé BIM | Gdrzby (mnoZstvi vytluk(, zaneseny | BIM. Fakturace FeSena na zakladé
5.) modelu. ptikop, koseni travy). skutecného stavu zjisténého cestmistrem.
Osvéta (stupef V pribéhu implementace neni Siroka
71 6) P Nedostatecna osvéta. odborna verejnost radné Osvétova a reklamni kampari.
' informovana a poucena s pribéhem.
Osvéta stavajicich Zameéstnanci verejné spravy a
. . | zaméstnancl verejné provozovateld inZenyrskych siti
Osvéta (stupen . Yy P v N vk oy .
72 6) spravy a nebudou dostatecné pouceni a Osvétova kampan, zajisténi skoleni.
’ spravcl/provozovatell sezndmeni s problematikou a
inZenyrskych siti. veskerymi souvislostmi.
M (. Zameéstnanci vefejného zadavatele
. . | Osvéta stavajicich [ o
Osvéta (stupen Y P nebudou dostatecné pouceni a . Y wlw oy .
73 zaméstnancl verejného ) . . Osvétova kampan, zajisténi Skoleni.
6.) sezndmeni s problematikou a
zadavatele. “ . .
veskerymi souvislostmi.
Osvéta stavajicich Zameéstnanci soukromého sektoru v vy iy ,
Osvéta (stupefi | zaméstnancl zhotovitell, | nebudou dostate¢né pouceni a Osvétovd kampaf, zajisténi Skoleni. Nutno
74 P ! P komplexné Fesit v rdmci MPO, MMR a

6.)

projektant(, technickych
dozoru a dalsich.

seznameni s problematikou a
veskerymi souvislostmi.

CKAIT.
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Osvéta (stupen

Vyuka studentd na

Nebude zajisténa kvalitni a

Zaclenit BIM do osnov stfednich a vysokych

75 6) stfednich a vysokych dostatecna vyuka budoucich kol
) Skolach. uzivatel( a tvarct BIM. '
Nebude dostatecny pocet
N . | Nedostatecny pocet dbornikd, ktefi b Zad é " . . N
Osvéta (stupen edos ? S:cny ;ioce . ? orn! u. ?n. y\,l poza ovevmem Nutno fesit komplexné na zékladé
76 6) odbornikd, ktefi by mohli | ¢ase mobhli zajistit vyuku a osvétu oznatkél ze stupnd 1. a pilotnich oroiektd
' provadét Skoleni a vyuku. | viech dotéenych Géastnikd BIM a P P -ap proj '
mladych studentd.
M M Nfsdovstatf:cna vybavenost Nebude moZno provadét kvalitni S .
Osvéta (stuperi | vypocetni technikou pro . , . Zajistit finan¢ni dotace do rozvoje IT v
77 L Loy praktickou vyuku BIM studentt . X
6.) BIM, zejména stfednich Yo souvislosti s BIM.
- stfednich Skol.
Skolach.
Provedeni komplexni Nebude proveden z ¢asovych
Implementace S . o o PRI .
78 . rizikové analyzy a dlvodl komplexni rizikovy a Posunout datum implementace.
(stupen 7.) S - .
ekonomického rozboru. ekonomicky rozbor implementace.
79 Implerrjentace Nepfipravenost Gcastnikl Je:dnotvllivi L]Eas.tnl'ci BIM nebudou Posunout datum implementace.
(stupen 7.) BIM. vCas pfipraveni.
M S Pro mnoho malych firem a
Nemoznost zajistit prace | . e W, .
Implementace N Zivnostnikl podilejicich se jako - .
80 M v BIM subdodavatell . e L , | SniZit poZadavky.
(stupen 7.) e . subdodavatelé specifickych ¢innosti
specifickych ¢innosti. R I
bude implementace likvidaéni.
. . o X M o , Verfejny zadavatel musi mit jasnou
Nejsou zndmy veskeré Rada pozadavkl a podminek bude ) y. ( ,J .
Implementace 9 " . R .| koncepci, s kterou seznami ostatni
81 y pozadavky a predstavy feSena dodatecné po implementaci Ly . K
(stupen 7.) Y, N , . . Ucastniky BIM. Jinak nutno posunou datum
verejného zadavatele. za ¢asovych a ekonomickych ztrat. .
implementace.
Nejsou zndmy . . ... | Vefejny zadavatel musi mit jasnou
LT V prabéhu implementace mize dojit . . . ,
Implementace ekonomické naklady P (s koncepci, s kterou seznami ostatni
82 " X k nadmérnym finan¢nim ztratam Ly . K
(stupen 7.) implementace z . Ucastniky BIM. Jinak nutno posunou datum
M , vefejného zadavatele. X
verejnych financi. implementace.
Neni jasné, jak budou reseny pravni v .. Lo
! ! P yP Verejny zadavatel musi mit jasnou
. L spory plynouci zimplementace, . (. .
Implementace | Soudni spory, pravni . . . koncepci, s kterou seznami ostatni
83 . - nedodrzeni smluvnich podminek. Z Ly , K
(stupeni 7.) jistota. . (e . M .. | U€astniky BIM. Jinak nutno posunou datum
dlvodu pravni jistoty je potfeba znét | .
M . , S e implementace.
véas smluvni podminky projekt(.
VY Z dGvodu uvedenych vyse nebo Nutno stanovit nové datum implementace,
Implementace Nedodrzeni milniku Yo . e e .
84 . X nedoresené koncepce nebude do té doby musi byt veskeré sporné body
(stupeni 7.) implementace. . ) "
dodrZeno datum implementace. vyfeseny.
Implementace K implementaci dojde predcasné z Pozastaveni praci. Nutno se pfipravit na
85 p Uspéchdniimplementace. | ¢asovych diivodd, aniz by byly mozné soudni spory, pratahy

(stupen 7.)

doreseny sporné body.

pFipravy/vystavby a zvy$eni nakladu.

108







Priloha ¢. 2 Harmonogram implementace BIM
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Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan

Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Po roce 2023
1. Pfipravné prace 1. 1. {Iv. [l 1. 1. [IV. . 1. [IV. . I ]IV. ] 1 IV. I 1. JIV. I I ]IV,
1.1 Revize dostupnych podklad(i v CR ! ! ! ! I
1.2 Revize provedené prace v CR i i i i i
1.3 Definovat relevantni zdroje informaci z Evropy i i i i i
1.4 Definovat relevantni zdroje informaci mimo Evropu i i i i i
1.5 ReserSe podkladliz bodu 1.1 - 1.4 a stala aktualizace poznatkl i i i i i
Rizikova analyza i i i i i
Shrnuti provedenych praci i i i i i
Diskuze, projedndni, zavére€na zprava i i i i i
Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan
Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Po roce 2023
2. Vymezeni cilli Il. 1. [Iv. |l Il. I [IV. . I [IV. . I {IV. I I IV. I I {IV. I 1. {IV.
2.1 |Definovat cile projektové pfipravy | I | I I
2.1.1 Investi¢ni zamér i i i i i
2.1.2 Projek&ni stupné DUR, DSP i i i i i
2.1.3 Projekéni stupen PDPS i i i i i
2.2 |Definovat cile realizace stavby i i i i i
2.3 |Definovat cile spravy a udzby i i i i i
2.4 |Definovat cile Zivotniho cyklu stavby i i i i i
2.5 |Odhad financni ndrocnosti i i i i i
2.6 |Nutnost zmény legislativy, metodickych pokyna atd. i i i i i
2.7 |Odpovédnost za vady, smluvni vztahy i i i i i
Rizikova analyza i i i i i
Shrnuti provedenych praci i i i i i
Diskuze, projednani, zavérecna zprava i i i i i
Tvorba predpisti a doporuceni i i i i i
Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan
Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Po roce 2023
3. Pilotni projekty - projektova pfiprava 1. I, [Iv. |l Il. 1. [IV. . 1. [IV. . 1. {IV. I I IV. I I {IV. I 1. {IV.

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Cile pilotniho projektl

Pilotni projekt prelozky komunikace

Pilotni projekt nadjezd

Pilotni projekt koordinace SO 100/200/300/400/500

Ekonomicky a ¢asovy rozbor

Rizikova analyza

Shrnuti provedenych praci

Diskuze, projednani, zavérecna zprava

Tvorba predpist a doporuceni







Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan

Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Po roce 2023
4. Pilotni projekty - realizace . 1. |Iv. | 1. I ]IV. . 1. ]IVv. 1. 1. JIV. 1. 1. ]IV, 1. 1. ]IV, . M. {Iv.
4.1 |Cile pilotniho projektl I I I I I
4.2 |Pilotni projekt prelozky komunikace i i i i i
4.3 |Pilotni projekt nadjezd i i i i i
4.4 _|Pilotni projekt koordinace SO 100/200/300/400/500 i i i i i
4.5 |Ekonomicky a ¢asovy rozbor i i i i i
Shrnuti provedenych praci i i i i i
Diskuze, projednani, zdvérecna zprava i i i i i
Tvorba predpist a doporuceni i i i i i
Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan
Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Po roce 2023
5. Sprava stavby/majetku Il. 1. [Iv. |l II. I [IV. . I [IV. . I {IV. . I {IV. . 1. {IV. 1. 1. {IV.
5.1 |Revize bodu2.3a2.4 I I | I I
5.2 |Pilotni projekt spravy a udrzby i i i i i
5.3 |Ekonomicky a ¢asovy rozbor i i i i i
Rizikovd analyza i i i i i
Shrnuti provedenych praci i i i i i
Diskuze, projednani, zdvérecna zprava i i i i i
Tvorba predpist a doporucéeni i i i i i
Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan
Stupen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Po roce 2023
6. Osvéta II. I, [Iv. |l Il. 1. [IV. . I [IV. . I {IV. . I {IV. 1. 1. {IV. 1. I {IV.
6.1 |Osvéta Siroké odborné verejnosti
6.2 |Publikacni ¢innost
6.3 |Konference
6.4 |Informovanost vefejnosti s vysledky pfedchozich stupnt
6.5 |Vyuka na SPS

6.6

Vyuka na VS, VOS

6.7

Osvéta zaméstnancl statni spravy

6.8

Osvéta verejnych zadavatell

6.9

Reklamni kampan

Rizikova analyza

Shrnuti provedenych praci

Diskuze, projednani, zdvérecna zprava

Tvorba predpist a doporuceni







Koncepce zavadéni BIM v dopravnim stavitelstvi - Casovy plan

Stupen

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Po roce 2023

7. Implementace BIM u PK

7.1

Analyza rizik projektové pripravy

7.2

Analyza rizik realizace

7.3

Analyza rizik spravy a udrzby

7.4

Analyza rizik z pohledu investora

7.5

Zména legislativy, metodickych pokynt atd.

7.6 |Finalniimplementace BIM
7.7 |Zhodnoceni implementace
7.8 [Revize legislativy, pfedpist atd. na zakladé zkuSenosti v Case
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Priloha ¢. 3 Navrh atributu
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Nasledujici obrazky uvadi pfiklady uziti atributt na konkrétnich prvcich 3D modelu v jednotlivych stupnich
projektové dokumentace.

Obrazek 1: Svodidlo pro stupent DSP a PDPS

SADY VLASTNOSTI
Obecné
Nazev_stavby
Usek
Objednatel
Sprava
Projekéni_stupen
Obec
KatastraIni_tzemi
Projektant
HIP
Odpovédny_projektant
BEP
SoD
Prvek-typ_002-DSP
Nazev
Kod
Objekt

Uroven_zadrzeni

Typ

Délka
Délka_nabéhu-zacéatek

Délka_nabéhu-konec
Stani¢eni-zacatek
Staniceni-konec
Strana

OTSKP

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSDCR

Praha

DSP

Nova Ves; Stara Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves (999998)
Ateliér silnic a dalnic a.s.
Ing. Vomacka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/|_99/BEP
www.odkaz.cz/l_99/SoD

JOS-H1
XYZFSX05
101

H1
Jednostranné
200 m
8m

4m
43,000
43,200
Leva

Obrazek 3: Atributy svodidla ve stupni DSP
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SADY VLASTNOST{

Obecné
Naézev_stavby
Usek

Objednatel

Sprava

Projekéni_stupen

Obec

Katastralni_tzemi

Projektant

HIP

Odpovédny_projektant

BEP

SoD
Prvek-typ_002-PDPS

Nazev

Kod

Objekt

Uroven_zadrieni

Typ

Délka

Délka_nabéhu-zaéatek

Délka_nabéhu-konec

Stanice Catek

Staniceni-konec

Strana

OTSKP_1

OTSKP_2

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSDCR

Praha

PDPS

Nova Ves; Stara Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves {999998)
Ateliér silnic a délnic a.s.
Ing. Vomacka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/|_99/BEP
www.odkaz.cz/|_99/SoD

JOS-H1
XYZFSX05
101
H1
Jednostranné
200 m
8m
4m
3,000
43,200
Leva
11548
226842

Obrazek 4: Atributy svodidla ve stupni PDPS

SADY VLASTNOSTI
Obecné

Nazev_stavby

Usek

Objednatel

Sprava

Projekcni_stupeni

Obec

Katastralni_tzemi

Projektant

HIP

Odpovédny_projektant

BEP

SoD
Prvek-typ_002-RDS_DSPS

Nazev

Kod

Objekt

Urovenr_zadrZeni

Typ

Délka
Délka_nabéhu-zacatek

Délka_nabéhu-konec
Staniceni-zacatek
Staniceni-konec
S-JTSK-pocatek
S-JTSK-konec

Strana

OTSKP_1

OTSKP_2

Realizace-typ_002-RDS_DSPS

Datum_osazeni
Vyrobce
Typ_svodnice
Ocel
Stavebni_denik

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSD CR

Praha

RDS; PDPS

Nova Ves; Staré Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves (999998)
Ateliér silnic a dalnic a.s.
Ing. Vomacka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/|_99/BEP
www.odkaz.cz/l_99/SoD

JOS-H1
XYZFSX05
101
H1
Jednostranné
200 m
8m
4m
3,000
43,200
743240.11;1047299.22
743243.01;1047316.78

09/2028

Stara Hut's.r.o.

SH4

$235-Jxxx
www.odkaz.cz/l_99/stav_denik

Obrazek 5: Atributy svodidla ve stupni RDS, DSPS
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Obrazek 6: 3D model télesa komunikace

SADY VLASTNOSTI
Obecné
Nazev_stavby
Usek
Objednatel
Sprava
Projekéni_stupeni
Obec
Katastralni_uzemi
Projektant
HIP
Odpovédny_projektal
BEP
SoD
Prvek-typ_001-DSP
Nazev
Kod
Objekt
Typ
Pojivo
Postiik

Posyp
Tloustka
Plocha
Staniceni

Strana
OTSKP

1799 Nova Ves - Stara Ves
05

RSDCR

Praha

DSP

Nova Ves; Starad Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves (999998)
Ateliér silnic a dalnic a.s.
Ing. Vomécka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/l_99/BEP
www.odkaz.cz/l_99/SoD

Obrusna vrstva
XYZDSF11

101

SMA11S

PMB 25/55-60
PS-CP 0,35 kg/m2
kamenivo

40 mm

25000 m2
43,200 - 44,300
smérové nerozdélena

Obrazek 7: Atributy obrusné vrstvy ve stupni DSP
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SADY VLASTNOSTI

Obecné
Nazev_stavby
Usek

Objednatel

Sprava

Projekéni_stupen

Obec

KatastraIni_tuzem/

Projektant

HIP

Odpovédny_projektant

BEP

SoD
Prvek-typ_001-PDPS

Nazev

Kéd

Objekt

Typ

Pojivo

Postiik

Posyp

Tloustka

Plocha

Staniceni’

Strana

OTSKP_1

OTSKP_2

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSD CR

Praha

PDPS

Nova Ves; Stara Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves (999998)
Ateliér silnic a dalnic a.s.
Ing. Vomécka

Ing. Sadlo
www.odkaz.cz/l 99/BEP
www.odkaz.cz/l_99/SoD

Obrusna vrstva

XYZDSF11

101

SMA11S

PMB 25/55-60

PS-CP 0,35 kg/m2

kamenivo

40 mm

25000 m2

43,200 - 44,300

smérové nerozdélena
3225

13269

Obrazek 8: Atributy obrusné vrstvy ve stupni PDPS

SADY VLASTNOSTI
Obecné
Nazev_stavby
Usek
Objednatel
Sprava
Projekéni_stupeni
Obec
Katastralni_tzemi
Projektant
HIP
Odpovédny_projektant
BEP
SoD
Prvek-typ_001-RDS_DSPS
Nazev
Kod
Objekt

Typ

Pojivo

Postiik

Posyp

Tloustka

Plocha

Stanicen(

Strana

OTSKP_1

OTSKP_2
Realizace-typ_001-RDS_DSPS

Datum_pokladky

Obalovna

Sarze

Podil_R-mat

Stavebni_denik

1/99 Nova Ves - Stara Ves
05

RSD CR

Praha

RDS; DSPS

Nova Ves; Stara Ves
Nova Ves (999999); Stara Ves (999998)
Ateliér silnic a dalnic a.s.
Ing. Vomacka

Ing. Sadlo

www.odkaz.c.
www.odkaz.cz/l_99/SoD

Obrusna vrstva

XYZDSF11

101

SMA11S

PMB 25/55-60

PS-CP 0,35 kg/m2

kamenivo

40 mm

25000 m2

43,200 - 44,300

smérové nerozdélena
3225

13269

05/2028

Kladenska asfaltova a.s.
AS321D-11

10
www.odkaz.cz/l_99/stav_denik

Obrazek 9: Atributy obrusné vrstvy ve stupni RDS/DSPS
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Priloha €. 4 Vypocty experti
Expert €. 1

. Identifikace Ly N . . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo —— Scénaf realizace — — — p cile
Zatfidéni Nebezpeéi N RPN | Mira |01|02|03|04| Mira | Hodnota |Kategorie
v 3 E T = o G D 5 E = 5
-
Neznalost verejnjch zadavatel, technikia |V /e™ €€/ Ik:;’é ":IZ,':,‘:S“ i‘éM 5“: -~ Vetsi inf nost s dosazeny nat
1 |pripravné prace (stuperi 1.) projektanti co BIM je a neni, co od néj proces mylne vykladan a chapan. Vznika 2 m |2]23]2] 225 27 B {informovanost s dosazenymi poznatky.
o < PR fada dezinformaci, nepravdivych a mylng Celkova osvéta
ocekévat a k éemu mé slouiit 2da dezinformac, |
prebyranych zavérd
Nedostateéné mostvl relevantnich nodkiagy | €902 s¢ identifikovat relevantai zdroje NI""‘° W::zm:e ’ahza"ffn'cvh pm"fltku’ .
2 |pripravné prace (stuper 1. fedostatecné mnozstvi relevantnich podkladt |; ¢ 1 i 6 BIM a jeho implementaci v 2 w0 | m o [3f1f2f3] 225 225 c aleje potieba stanovit miru prenositelnosti
k BIM v tuzemskeém prostred e na nade prostredi a vypovidajici
dopravnim stavitelstvi. dat
at.
— : -
Nepoda se identifikovat relevantai zdroje Ntno wyehazet ze zahraniénich pommatid,
L . I informaci o BIM a jeho implementaci v o A e por
L . Malé mnoistvi odbornych, zkuenosti a c o Implemer ale je potreba stanovit miru prenositelnosti
3 [Pripravné prace (stupefi 1.) " o o dopravnim stavitelstvi. Na Eeském trhu 3 s o [3]1]2]2] 2 30 8 ! o il
poznatk o BIM v Eeském prostredi. telstvl. Ma Cesk ) na nase prostredi a vypovidajici
nebudou odbornici, ktei by mély praktické
! relevantnost dat.
Budou prejimany a obecng uznavany zavéry
L . Cerpani informaci 2 iz realizovanych 2 pilotnich projekt, které nemély moznost Pokragovat v dalsich pilotnich projektech.
4 |Pripravné prace (stupefi 1) crpan " irsi kontext p abyly| 3 2| o [3]2]2]2] 22 27 8 e
pilotnich projektd. SR " Cerpat znalosti z jinych pilotnich projekt.
pouze dilimy Esstmy celého procesu
vereiné zakazky.
Mol mnodstvl komoletnich projektd N‘“‘b‘“de "a‘,e’:" dostatetny ”‘,“:‘ 5;»‘;’"" Nutno vychazet z jinjch projekti a realizaci
5 |pripravné prace (stuper 1.) al¢ mnostvi kompretnich projextt realizovanych a plipravovanychv BIMv 8 o als|2]2]| 27 2 c BIM v pozemnich stavbéch nebo
dopravnich staveb v BIM v zahraniéi dopravnim stavitelstvi a v odpovidajici mife : ;
pravn pramyslovjch objektech.
chapani BIM.
L . Cerpani informaci a prejimani procesi, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
6 [Pripravné prace (stupefi 1.) - ! b ) ; " 2 4 Loz 2|2 2 8 € |které nemajiviiv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad z pozemniho nebo . ;
L . Cerpani informaci a prejimani procesi, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
7 |Pripravné prace (stupefi 1) : ! ; " s 6 | o |3|2f2]2] 22 135 € |které nemajiviiv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad z Evropy (VB, nebo . UivIiv na specif
stavitelstvi a zvlasté ceského trhu.
R ) Eerpéni informaci a pFejimani procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
8 [Pripravné prace (stupefi 1.) - ecta . " ; " e 8 no|als|2|2| 2 2 € |které nemajiviv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad mimo Evropu (USA, Cina). nebo neaplikovatelnych postupi/procesii. b P
stavitelstvi a 2vI8té Eeského trhu.
S . Nejednoznaénost chépani BIM v riiznych Kazdy stat chape BIM jinak a ma jin Najit vlastni definici BIM, okrajovych
9 [Pripravné prace (stupefi 1.) > e 4 2| o [s|2]2]2]| 22 27 B |podmineka relevantniho partnera, ktery
zemich. ocekavani : ° *
proces chape obdobné.
10 |pripravaé préce (stapen 1) Mal informovanost Siroké odborné Nedochézi K informovanost odborné N 2| o Jal2la]2] o - 5 |VeBiinformovanosts dosazenymi poznatky-
vefejnosti. vefejnosti (ibid élanek Silniéni obzor). Celkové osvéta.
Udrzovat aktualni databazi informaci
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirni formou norem, technickych predpist a
11 |PFipravné prace (stupeii 1) Sdileni novych informacich. novych zkusenosti nejsou poznatky sdileny | 3 9 o |sfs|z2|2| 25 25 C  |jinych dokumentd, které je moino
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cyklu
Udrzovat aktualni databazi informaci
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickjch predpist a
12 |péipravné prace (stupeii 1) Neaktulnost novych informaci. nowjch zkusenosti nejsou poznatky sdileny | 3 9 o sl2]z2|2]| 22 20,25 C  |jinych dokumentd, které je moino
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cyklu
Nebude dochézet k pravidelné aktualizaci Udrzovat aktud|ni databazi informaci
. formou norem, technickych predpist a
P . S poznatkii po implementaci, data budou " chnickych pre
13 |PFipravné prace (stupeii 1) Aktualizace poznatkd i po implementaci ] ; e 6 | wo2]2]2]2] 2 32 B |jinych dokumentd, které je moino
zastarvat a uniknout nové (moina dillezité) vt aktual . ein
poznatky z jinych stitd nebo odvétvi. e un@ akuallzovaty pravidelnem
cyklu
B L R Prezentovani a cerpani poznatkil pouze Budou prezentovany a zkoumany pouze Poutit se zejména  nelspésnych projekti a
14 |pripravné prace (stupeii 1) e ; ° o Preer 5 20| v [3]|3|3|3] 3 60 B |implementaci,zjakého divodu nebolo
tspésnych implementacia projekti. sp&sné projekty. mpls :
spéchu dosazeno.
o Identifikace . N N . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L L
Cislo — — Scénaf realizace — — " P , cile
Zattidéni Nebezpedi N RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
g = = g & 2 N B S = g = =
i oeravant . Verejny zadavatel nebude schopen
Vymezent cil, ocekavani a okrajovich definovat pozadavky a podminky, které ma Vymezit cile formou Metodiky vefejného
15 |Vymezeni cili (stuperi 2.) podminek BIM v procesu pFipravy a spravy po? ¥ ap ¥, K 5 25 | wv. |a]3|3]3] 325 81,25 A y vere)
el M dodavatel byt schopen pinit a které budou zadavatele.
vefejnych zakizek P -
pro sprévee dulefité, potfebné a efektivni.
Verejny zadavatel bude pozadovat .
ereiny zadavatel bude pozadovat Ujasnitv Metodice vefejného zadavatele jak|
Kolika rozmérovy BIM mé byt vyusit? nesmysiny obsah BIM projektu s mnozstvim mé byt projekt veden, jaky bude wstup a v
16 |Vymezeni cild (stupef 2.) ok roum: ’ informaci, které pen | 4 20| v [4a]3|3f2] 3 60 8 h 72y duce vystup 2
Prehnané naroky na obsah dokumentace. sinenine ; e jaké podrobnosti. PFipadné sniit trover na
efektivné vyudit a které nebou ani uréeny e
) y maximaIng 3D BIM.
pro jeho potieby.
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysing vysokou troved detailu, Snitit drovefs detailu. Jednoznagns
17 |Vymezeni cild (stupeft 2. PFiliS vysoka Groved detailu. neadekvaitni projektovému stupné a celkové | 4 16 | wo |af3]|3]|3] 32 52 8 Metodika, pfipadné pokyny, opakovana
potfebé pripravy a realizace staveb (napF. Feseni atd.
model Sroubu na stavbé dalnic).
18 |vymezenicild (stupe 2) Vhodnost BIM pro predinvestiéni fize Nastroj BIM je i S sloity a sofistikovany | w6 | o |sl2]3]s] oms w 5 [Vyuitbeiné A a GiS nastroje. Dilei casti
projektu. pro tvorbu dzemnéplanovacich dokumentd. BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
19 |vymezenicild (stupe 2) Vhodnost pouiti BIM pro tvorbu technickych, |Nstroj BIM je pilS sloity a sofistikovany w | w 2l2l3]2] 22 . 5 [Vyitbeine cAD a GiS nstroje. Dilei casti
ekonomickych a vyhledavajicich studil. pro tvorbu studie. BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
P . Nastroj BIM je & é ki ky pFilis .o Sk N TIrTS
e . Ekonomicka a éasova efektivita BIM pro fastroj BIM e Casovea ekonomicky prilis \Vyusit béiné CAD a GIS néstroje. Dil¢i asti
20 |Vymezenicild (stupefi 2.) y 2 néroény pro tvorbu zemnéplanovacich s 20| v [3]2|3]2] 25 s0 8 < oS
predinvestién faze projektu. " BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
- - Ekonomicka a Easovd efektivita BIM pro Nasiroj BIM je Zasové a ekonomicky prils it bEiné CAD 2 GIS ndstroje. i st
21 |Vymezeni cild (stupefi 2. tvorbu technickych, ekonomickych a néroény pro tvorbu studie. Nékladovosta | 4 20| v [3]2|2]2] 22 5 8 < oSt
oo " e ’ BIM Ize vyuZit (3D promitani, vizualizace).
vyhledévajicich studi efektivita neni imérnd vyznamu praci.
22 |vymezent e (stupe 2) Vhodnost poutiti BIM pro tvorbu Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky prlis | 5 r LLLELT S " ©|VWuEitbEné CAD nastroje. BIM uiitat pro
ve stupni DUR/DSP/DUSP. naro&ny pro tvorbu této vy$3i stupné
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIné vysoky LOD neumérny vyznamu Sniit LOD, v BIM délat pouze hlavni objekty
23 |Vymezeni cild (stupefi 2. Nejasné zadani a jemu Gmérny LOD projektového stupné a obsahu stavebniho | 5 20| v |a|a|ala] 4 80 A |vbudouci spravé objednatele, pfipadné
objektu (nap. soubéing prelotka koordinagné slofité objekty.
melioraci).
Eke icka a & a efekt BIM Na j BIM je & é ki icky pFilis
N - onomicks a tasova efektivita BIM pro astroj BIM je £asové a ekonomicky pFiis it beiné CAD ndstroje. DIe] st BIM
24 |Vymezeni cilii (stuper 2.) tvorbu dokumentace ve stupni nérotny. Nakladovost a efektivita neni 4 6 | o [3]3]3]|3| 3 8 8 o )
narocny ; Ize vyuit (3D tvorba téles).
DUR/DSP/DUSP. Umérnd vyznamu praci.
Pozadavek objednatele FeSitv BIM Predbazny harmonogram a odhad
25 Vymezeni cil i (stupef 2.) Nutnost uZiti vice rozmérného BIM (4-7D BIM). [harmonogram vystavby a soupis praciv 5 20 Iv. 4 3 2 2 2,75 55 B stavebnich nakladu Fedit dle zavedenych
nizim stupni net je PDPS. p
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Identifikace . N N ” Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L Y
— — Scénaf realizace — — " P i, cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= - T T = = - =
Efektivita praci v BIM v rozsahu zadavani | Implmenetace bude pfipravovéna na soutéz Postup feseni neni zatim znamy, souvisi s
26 |Vymezeni cilii (stuper 2.) zakézek v rezimu méfeného kontraktu dle D&B (Zluté kniha FIDIC)a s podporou | 3 |5 [ 15 | m. |3 |3 |3]3]| 3 45 B Gpravou legislativy a internimi predpisy
(Cervend kniha FIDIC). PPP projekt. j
Na j BIM je & é ki icky pFilis
e . fotont otrol BIM e casovea ekonomicky prilis Vyjma znatné prostorové slofitjch
27 Vymezeni cilll (stupen 2.) Reseni POV a DIO v BIM. narogny. Nakladovost a efektivita neni 2 4 8 n 3 2 2 3 2,5 20 c : o . .
naroeny. ¥ : konstrukcf Ize feit dosavadnimi zptsoby.
(mérné vyznamu praci.
. . Kazdy zhotovitel projektové dokumentace
Nebude stanoven minimélni (maximalni) et ot ot e 4 o \ymeait rozsah formou Metodiky vefeinéh
28 |Vymezen cilt (stupefi 2. poet atributt pro jednotlivé projekéni udemit viastni poceta dpravuatributd. 1 3 3 | g |y f3 |32 |2 25 225 c ymezit rozsah formou Metodiky verejného
ont Nedostatetnou nebo zbytetng a netmérné zadavatele.
pne. podrobnou.
. A . Geodeticky podklad nebude dostatetng Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
e . Potadované mira presnosti geodetického ) : T odik
29 |Vymezeni cild (stupefi 2.) ot n tvortey T podrobny pro pozadovanou kvalitu DM, | 2 [ 2 | 4 Loz 22| 2 8 c zadavatele. Cenové a Zasové ndroky
v pipadné bude tasové a finanéné narotny. zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
Nektery z GEastniki vystavby v BIM nebude
30 |Vymezenicla (stupei 2) Adekvitn softwarové vybaveni viech mit dostateéné vybaveni pro préci (napr. I wolalals|s] s 315 s Komplexni feseni zatim neni definovéno,
Geastniki vystavby v BIM. subdodavatel dendrologického priizkumu, obecné je nutno potitat s investicemi.
soukromy spravee Enisitd)
is":";g‘kygrl‘”k“'“ neni vhodny - Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
31 |Vymezeni cili (stupef 2.) Kvalitni geotechnicky prazkum. orbu 30 modelu, nejsou znamy rozhrani 2 4 I 212212 2 8 c zadavatele. Cenové a éasové néroky
vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvazent h A
o zohlednit i pfi vypisovni zakazky.
:fd‘:”i';ky p;”]’k“'“ neni vhodny B rant Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
32 |Vymezeni cild (stupef 2.) Kvalitni pedologicky prizkum. orbu 3D modelu, nejsou znamy rozhrani | | 4 |, L2222 2 4 c zadavatele. Cenové a asové néroky
vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvéZent h A
o zohlednit i pfi vypisovni zakazky.
S“"";“’;'l;‘kv S“I“k”'“ nenf vhodny - Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
33 |Vymezeni cilii (stupefi 2.) Kvalitni diagnosticky prizkum. orbu 3D modelu, nejsou zndmy rozhrani 2| a4 I 3333 3 12 c zadavatele. Cenové a ¢asové naroky
vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvézent o A
pfi vypisovani zakzky.
BIM
Objednatel pozaduje zajistit prostorové Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
34 |Vymezeni cilii (stupefi 2.) Prostorové veden( viech infenyrskych siti.  [vedeni viech inzenyrskychsitia zanéstdo [ 4 | 4 | 16 [ m. [a |4 |3 [3] 35 56 [ zadavatele. Cenové a asové néroky
30 modelu zohlednit i pfi vypisovani zakazky.
V BIM bude muset pracovat kaZdy Géastnik ;ed""""” " astnici . e;“':btd"" dont esent zatim nen znd o fesit
35 [Vymezenicilt (stupeii 2.) stavebniho Fizeni (DOSS, Spravce siti, Obec,  |o - Ponovatmoznostia technikouprovedent| o | o | 5¢ W, [alalals| 3 93,75 A €5en zatim nentznamo, nutno resit na
: ] Fizeni v BIM. Bude se jednat i o okrajové celostatni drovni.
soukromy vlastnik). rizenty
uéastniky atd.
Vyutit béné CAD nastroje. Dil¢i asti BIM
o ' ekonomicks a Zasovd efektivita BIM pro Nastroj BIM je asové a ekonomicky piilis 12 wyuiit (3D tvorba téles). Vymeit rozsah
36 |Vymezeni cil (stupefi 2.) nérotny. Nakladovost a efektivita nenf 33 9 o3 |3]3f3| 3 27 B |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni PDPS. narocny. I :  Metodiky ve e
Gmérné vyznamu praci. Cenové a Easové nroky zohlednit iz pfi
vypisovani zakézk
_ [Nastroj BIM je casové a ekonomicky prilis \Vyusit biné CAD nastroje. Diléi éasti BIM
Ve stupni PDPS budou eskeré  [ndrotny. a efektivita neni » i}
et ok o B Kot ot narocny. I b0 ofedin st Ize vyutit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
37 |Vymezeni cilt (stupeii 2.) stavebni objekty vC. téch, které v budoucnu | imérnd vyznamu praci. Po pfeddnistavby | o | o |, W, |alalals| 3 93,75 A formou Metodiky vefejného zadavatele.
nebou objednatele (napf. prelozka 100m  [jinému spravci model BIM ztraci veskery PR e
¢ ° ! ) Cenové a &asové naroky zohlednit iz pfi
optického vedeni). smys| a hodnotu. Stupeit PDPS/RDS si L
inotu, Stupen PJ vypisovani zakazky.
vétSina zprévci siti provadi sama.
v p’”"j"“("’““j‘:‘“‘_‘f T e voory Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
38 [Vymezenicilt (stupeii 2.) Neni presny katastr nemovitosti. pouze dostupny digitalizovany katastr, ktery) , | , | Lofafs|3]3] 32 13 c zadavatele. Nutno Fesit na celostatni Grovni
neobsahuje vyFeené najetkopravni co
h > Y v koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekad.
V pripadé zemnich pracia pokladkach
konstrukénich vrstev je vidy uvazovéno s
- R presny vykaz wmér jako podkiad pro soupis | €2erVoU/Zratnym/profezy. VBIM tyto Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
39 |Vymezeni cil (stupef 2.) il hodnoty nelze obhdjit ani namodelovat. 2|2 a L3232 25 10 c ratole
pracl. a vykazat kubaturu vyEiSténi .
pfikopu je nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepresnosti povedou na ZBV a fadu spord.
Vyuzit bézné CAD nastroje. Dilci &asti BIM
. ) Ekonomickd a asov efektivita BIM pro Nasiroj BIM je asové a ekonomicky pFilis 122 vyuit (3D tvorba téles). Vymeit rozsah
40 |vymezeni cild (stuped 2.) h nérotny. Nakladovost a efektivita neni 2|2 a L2222 2 8 € |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni RDS. narotny. ’ ; PR e,
Gmérna vyznamu praci. Cenové a €asové nroky zohlednit jiz pfi
vypisovani zakézky.
BIM bude pozadovan pouze pro RDS/DSPS a s
Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
41 |vymezeni cild (stuped 2.) Piepracovéni 2D PDPS do 3D RDS. bude nutné prepracovat 20 dokumentacido | 3 [ 5 | 15 | . [3 3|2 |2 25 375 B Z:dav;te‘e vverel
|BiM. -
Na stavbé budou délnici vybaveni tablety a ezt zejména v internich zésadach a
42 |vymezeni cild (stuped 2.) Vyuziti BIM dokumentace na stavbé. 3D brylemi ve. manusiné pracujicich 202 a Lo|al2|3]2] 2 1 c v im
" . BOZP zhotovitele.
Vyuiit bézné CAD nastroje. Diléi Easti BIM
- V Eonomicks a Easové efektivita BIM pro Nasiroj BIM je asové a ekonomicky pFilis 12 wyuit (3D tvorba téles). Vymeit rozsah
43 |vymezeni cild (stuped 2.) nérotny. Nakladovost a efektivita neni 2|2 a L3232 25 10 C  |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni DSPS. baia ) PR :
Gmérn vyznamu praci. Cenové a €asové nroky zohlednit j
vypisovani zakizky.
DSPS mé sloutit jako podklad pro BIM
» - e st Vymezit rozsah f Metodiky vefejnéhy
24 |Vymezenicilii (stupei 2.) Prepracovani 2D RDS do 3D DSPS. model Gdriby Zivotniho cyklu stavby abude| 3 | 4 | 12 | m. [3 |3 |3 ]3| 3 36 B Z:;":V‘a't;‘:“ ormot Metociky verejneho
nutné prepracovat 2D dokumentaci do BIM. B
Nenf jasné jaké mé byt presnost BIM Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
45 |vymezeni cild (stupefs 2.) Vymezen cile sprévy a Gdriby v BIM. modelu Gdriby, kdo se o nj budestarata |5 [ 5| 25 | v. [4|a|afa| a 100 A zadavatele. Potitat se zvygenymi finangnimi
iak bude celkové viastné spravei sloufit. néroky na spravu a aktualizaci dat.
Nastroj BIM je Easové a ekonomicky prilis
46 |Vymezenicid (stupen2) Ekonomick a Easova efekivita BIM v naroény. Udribé nepomaha efektivaéaie | ¢ | 4| 5o | |4 lala|a| o - a  |Vmesitrozsah formou Metodiky vereiného
procesu Udriby. potieba vice udriovat BIM model net zadavatele.
stavbu.
e pozadavek zapracovat do BIM modelu
i 2 v et e sivotniho cyklu stavby dal3i stavbu (ne .
. . Provédéni zmén v rémci Gdrby BIM modelu e YRy S 2y Ay Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
47 Vymezeni cil i (stupen 2.) . p nadlimitni), kterd neni v BIM. Neni jasné kdo | 5 5 25 . 4 4 4 4 4 100 A
#ivotniho cyklu. h ST zadavatele.
objekty zapracuje a zda je spravce
potiebuje (napf. odpotivka)
Vice pracovnich pozic spojenych s BIM 0 botitat se sviSemym finanéimi
48 |Vymezeni cili (stupef 2.) Vznik novych pracovnich prilesitosti. znamend riziko financovani v dobach 33| 9 [ N ENEN 1 9 c utno pocitat se zvysenymi financnimi
: o naroky na projektovou pripravu.
ekonomického a stavebniho dtlumu.
Bez ekonomického porovnani a vyhodnocen|
bude znatné nejistota soutéit vefejné Nutno potitat se zvygenymi finanénimi
49 |Vymezeni cili (stuper 2) Enormni ekonomick narognost. zakzky v BIM v prvn( ving, kdy nebudou s s|2s| v [4falafa]| a 100 A néroky na projektovou pfipravu. Resit na
zkugenosti. Lze tyto projekty povazovat za Grovni managementu podniku.
velice rizikové.
Neni jasné ek bude smluvné probihat e
odpovédnost za vady a predané podklad utno FeSit napHE celym odvétvim
50 |Vymezeni cili (stuperi 2.) Odpovédnost za vady, pojisténi. povedn V2 precane b V-lalalae | m |alalalal a 64 8 , stavebnetvi a pojistovacich
Nenf jasné zda budou pojitovny schopny coneels
s noymi riziky.
51  [Vymezeni cill (stupedi 2.) Zména legislativy. Dojde.ke menen Ie%‘s‘a"w' . 3|3 9 1] 20222 2 18 c Nutno Fesit napfic celym odvétvim.
p v nékolika vinich
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Identifikace e N . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L
Scénar realizace neb
Zatfidéni Nebezpedi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie

patfeni, cile

= 3 = 1 I = = = =

Nebude vybrano dostatetné mnoistvi

Pilotni projekty - projektova Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

E I Definice cil pilotnich projektd, obsah, potet. |pilotnich projektd a nepokryji veskera rizika| 4 | 4 | 16 | . [ 4 |3 |3 [3] 325 52 8
piprava (stupefi 3.) 4L ratent oF % . zadavatele.
nutné k feseni pred koneénou implementaci.
o — -
pilotnl projekty - projektovd pilatni projekt prajekiové pfipravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt zatit od jednodus3ich staveb po velké v
53| L - B 2viadnout. Vyvstane vice problémi, nezse | 3 |3 | 9 o3 |3|3f3| 3 27 8 nékolika fazich s Eerpanim zkusenosti z
piiprava (stupefi 3.) proveden na nadlimitni zakézce. n :
podafi vyFesit. predchoziho projektu.
pilotni projekty - projektova Problém v rami pilotniho projektu Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, snizit nroky na
sa | - o PR ) 3| 9 o3 |3|3f3| 3 27 8 BIM model viech podkladi a stavebnich
piiprava (stupefi 3.) projektové pfipravy. problémovy nebo nevhodny. ettt
objekti.
Pilotni projekty - projektova L . Nebude mozno stavbu majetkové vypoFadat, Nutno preferovat vybér projekt, kde je
55| - Majetkopravni problémy. : ’ ’ 3| 9 nolaf2]2f2]| 25 225 € |velké pravdépodobnost hladkého prabghu
priprava (stupefi 3.) ziskat stavebni povoleni atd. -pods
fizeni nebo realizace stavby.
Nebudou mezi konkuren€nimi subjekty
oilotmi projek tovs sdileny ‘;‘f"”"“: ‘t“"w’"“w":'”‘"' Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
56 |Pilotni projekty - projektovd Prenos informaci a poucen netspéchy (neochota se prezentovat 3| 9 o lal2al2]| 25 225 c zadavatele. Informovat prilbéiné vetné
piiprava (stupefi 3.) netispéchem), nebude tedy mozno poutit se oo
ekonomického a éasového rozboru.
2 chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
o Identifikace . N n . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L Y
Cislo — Scéna¥ realizace — — " opatieni, cile
Nebezpedi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
- = = T = ST L LT = = = =
Nebude vybrano/realizovano dostatetné
mnostvi pilotnich projektii a nepokryji
pilotnf projekty - reali A Skerd rizik: 4 k Feseni pred koneé h f Metodiky vefejnéhs
57 ilotni projekty - realizace (stupefi |\ e . qo pilotnich projektd, obsah, pocet, | eKer? fizika nytna‘ Fedeni pied kone¢nou 3| 12 m 30333 3 36 B Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
4) implementaci. Pilotni projekty realizace zadavatele.
vychazi z pilotnich projekt projektové
Pilotni projekty - realizace (stupeii | Pilotni projekt projektové pfipravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt zacit od jednodussich staveb po velké v
58 PRt h 2viadnout. Vyvstane vice problémi, nezse | 3 |3 | 9 o3 |3]3f3| 3 27 8 nékolika fazich s Eerpanim zkusenosti z
4 proveden na nadlimitni zakézce. o :
podafi vyFesit. predchoziho projektu.
pilotni projekty - realizace (stupeft o ) Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, snizit naroky na
59 Problém v rami pilotniho projektu realizace. PR N 2(3| 6 o2 f2]3)3| 25 15 c BIM model viech podklad a stavebnich
4 problémovy nebo nevhodny. ©
objekti pro projekty RDS a DSPS.
Nebudou mezi konkuren€nimi subjekty
oilotmi projek ' - sdileny ‘;‘f“‘”““: ‘t‘““‘”’mw)'f‘e . Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
go |Pilotni projekty - realizace (stupeft | ouitormaci a pouceni. neuspechy ineochota se prezentovat 4l 16 m. {2faf2f2| 25 20 B zadavatele. Informovat pribéné vetné
4) netispéchem), nebude tedy mozno poutit se P
ekonomického a €asového rozboru,
2 chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
g1 [Pilomiprojekty - realizace (stuper | y P Nedojde k naplnni ocekivania prinosém, | | | " alslals! sos 2025 N :"I’Y,E“I‘":“,'“E"zic' "m“"k";‘;"‘:"’“"“
2) ilotni projekty nesplni oéekavani. teré byly wytyZeny. . . ¥ al&i pilotni projekty a posunout datum
oilotmi projek ' - Nedojde k realizaci a vyhodnocent pilotnich Provést posun data implementace, aby bylo
62 4' otni projekty - realizace (stupefi |, i o oiekty se nestihnou realizovat véas. |projekti dostateéné véas pred datem 2 sl | m |[2)2|3]3] 25 25 c realizovano a vyhodnoceno dostatecné
) implementace. statisticky relevantni mnozstvi projekt.
o Identifikace oy N " . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo —— — Scéndf realizace - - - p cile
ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = T T 52 W I W = = = 5

Spravce stavby/majetku bude spravovat za
znatnych Easovych a ekonomickych
nékladd zejména BIM model a ne samotnou
stavbu.

Nutno definovat zejména u jednotlivych
s{a2s | v [4afaf3]3] 35 87,5 A spréved. Sprévee musi védét co a jak bude v
BIM vyuZivat.

63 [sprava stavby a majetku (stuperi 5.) |Definovat cile spravy a ddriby v BIM.

Nebude mozno z éasovych divodi
vyprojektovat a realizovat stavbu v refimu

64 |Soréva stavby a majetku (stupei 5 |NZ¢Provést pilotni projekt ddrzby pred  [pilotnino projektu, ktera bybyladéle |, |, o1 L L] | s 2 5 |NelzezEasovich divoda vyresit Bude
datem implementace BIM podkaldem pro pilotni projekt Gdriby, které Feseno po datu implementace.
probiha po celou Zivotnost az do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné z éeho BIM model bude vychazet,
65 [Sprava stavby a majetku (stuper 5.) |Podkiad pro BIM model ddriby. 2da 2 DSPS nebo bude tvofen novy model alal| 16 m. {alalala 4 64 B Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
pouz dle pozadavki spravce obsahuici zadavatele.
pouze relevantni data k ddribé.
BIM se v priibéhu Zivotnino cyklu ukaze pro Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
66 |Soréva stavby a majetku (stupei 5 |B1M neniPro sprévua Gdrzbu vhodny, je  |dopran stavby (obecné) ako pFiis alals ! w 1slslsls] s s 5 [adavatele. ZBIM vyt maximum diléich
narogny. sofistikovany a neumérny pro potieby relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
i UD. hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
BIM model Gdriby bude zastaravat rychleji Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
67 |Sprava stavby a majetku (stupeii 5. |Aktualizace modelu. nez bude mozno provadétaktualizace | o | o |y 3|33 ]2 275 55 B zadavatele. 2 BIM vyuzit maximum dilcich
zejména z diivodu personélnich a Easové relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
néroénosti. hospodafeni s vozovkou's pruky BIM.

Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
zadavatele. Z BIM vyuzit maximum diléich
relavantnich nastroj, vyvyjet napF. systém
hospodaeni s vozovkou s prvky BIM.

Celkova tdriba modelu bude ekonomicky
68 [sprava stavby a majetku (stupefi 5.) |Finanéni ndrognodt modelu naroéns, finance budou vyuzivany na afsf20| v [3[3]3]3] 3 60 B
Gdrzbu modelu, nikoli vozovky.

BIM model tdrzby bude obsahovat fadu

balastnich informaci z projektové pipravy, Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

69 [sprava stavby a majetku (stuperi 5.) |Balastni informace. 28 e ; s{s|2s| v [3]4a]3]3] 325 81,25 A
zejména stavebni objekty ve vlastnictvia zadavatele.
spravé jinych subjektl.
o 2 BIM modelu nelze stanovit rozsah Gdrzby Nutno fesit pochizkou/ins pekci bez vlivu
Planovani Gdriby a fakturace na zakladé BIM
70 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) mgde“:‘ i ur B (mnoistvi wtlukd, zaneseny piikop, koseni | 2 [ 2 | 4 | 20222 2 8 c BIM. Fakturace fesena na zikladé
3 travy). ¢ného stavu zjisténého cestmistrem.
o Identifikace . . n v Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni L, L
Cislo —— Scénar realizace — — - P cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = £ I 2 I Y S o = & 5
V pribehu implementace neni $iroka
71 |osvéta (stuperi 6) Nedostatetna osvéta. odborna véfejnost fadné informovana a 3fa 12| m [2|a|3|2] 27 33 [ Osvétové a reklamni kampart
poutena s priibshem.
Osvéta stévajicich zaméstnanca verejné zaméstnanci YEFEJ”E,SD“fVV:,[, nebudo
72 |Osvéta (stupeit 6. spravy a spravcs inzenyrskych |”" fnebudou 3131 9 o2 fal2f2| 25 225 c Osvétov kampaf, zajiténi skoleni.
(stuper 6) o e s V" |dostatetné pouteni a seznameni s pan, zal
pr a veskerymi
Stn <tiva ci N o vereing Zamestnanci vefejného zadavatele nebudou
Osvéta stavajicich zaméstnanci vefejného ) B .
73 |Osvéta (stuperi 6.) Jadavatele dostatetné pouteni a seznameni s 303 9 o2 faf2|2]| 25 225 c Osvétova kampaii, zajisténi skoleni.
i pr a veskerymi
< <tvaici . . - 1o |zaméstnanci soukromého sektoru nebudou Osvétova kampan, zajisténi 3koleni. Nutno
. Osvéta stavajicich zaméstnanci zhotovitel i, o "
74 |Osvéta (stuperi 6.) : - P dostatetné pouteni a seznameni s 202 4 Lof2f2f2]2] 2 8 c komplexné fesitv rémci MPO, MMR a
projektanti, technickych dozorii a dal3ich 25 p
pr a veskerymi CKAIT.
75 |osveta (stupeii 6) Vuka studenti na strednich a vysokjch Nebude z2jisténa kvalitnia dostatecnd alalae | m |alals|s]| ss 6 o 2alenit BIM do osnov stfednich a vysokych
skolach. vjuka budoucich uZivateld a tvircd BIM. skol.
Nebude dostatecny pocet odborniki, ktefi by|
76 |osveta (stupeii 6) Nedostatetny potet odbornik, kteff by mohi |v pozadovaném ¢ase mohli zajistitwyukua | o | o | o0 |\ | 4| 4|3 ]3] 35 7 N Nutno fe3it komplexné na zékladé poznatkis

provédét skoleni a vijuku osvétu viech dotéenych Geastniki BIM a ze stupné 1.a pilotnich projektd.
mladych studentd.

¥potetni techni moino provadét kavlitni praktickou | , Zajistit finanéni dotace do rozvoje ITv

77 |Osvéta (stuped 6.) pro BIM, zejména strednich skolach. vyuku BIM studentd strednich gkol souvislosti s BIM.
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Identifikace

Hodnoceni rizika

Hodnoceni fizeni

Rizeni rizika

— — Scénai b & — — - Navriena opatfeni, cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
’ X - Nebude proveden z casovych divodd
. Provedeni komplexni rizikové analyzi a roveden z o ,
78 [Implementace (stupefi 7.) ‘ komplexni rizikovy a ekonomickyrozbor |5 [ 3| 15 | . |3 [3]3]3| 3 5 8 [Posunout datum implementace.
ekonomického rozboru. .
- Iivi Gastnici BIM 2
79 |implementace (stuper 7.) Nepfipravenost déastnik BIM. ﬁ‘:::v‘:r“i“‘“‘"'“ nebudou véas 3|2 6 w2222 2 12 c Posunout datum implementace.
Pro mnoho malych firem a Zivnostniks
Ne 2 t zajistit pra BIM il ich jake telé
80  |Implementace (stupei 7.) emoznost zajistitpracev BIM podilejicich se jako subdodavatelé s{s|2s| v [s|a]3|3] 375 93,75 A Snizit pozadavky.
subdodavatel specifickjch &innosti specifickych &innost bude implementace
Jlikvidac
Neisou amimy veskeré ofadavky a piedstayy | 242 POZadavKi 3 podminek bude Fesena Vefejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
81 [implementace (stupei 7.) Fjsou znamy P ¥aol ¥ |dodate¢né po implementaci za ¢asovycha | 4 [ 4 | 16 | m. |4 |a|a|3]| 375 60 B s kterou seznami ostatni ucastniky BIM.
Verejného zadavetele. ha e
ekonomickych ztrat. Jinak nutno posunou datum implementace.
Nefsou animy ekonomické niklad V préibghu imlementace mize dojit k Vefejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
82 |Implementace (stupei 7.) ejsou znamy ekonomicke naklady nadmérnym finanénim ztratam verejného | 5 [ 5| 25 | wv. |4 |a|a|a| 4 100 A s kterou seznami ostatni ucastniky BIM.
implementace z vefejnych financi.
zadavatele. Jinak nutno posunou datum implementace.
Neni jasné ak budou Feseny pravni spory
plynouci z implementace, nedodrzeni ny zadavatel musi mit jasnou koncepci
83 [Implementace (stuper 7.) Soudni spory, pravni jistota. smiuvnich podminek. Z divodu pravni afsfa2| m [3|3|2]2] 25 30 B |[skterou seznami ostatni Géastniky BIM.
istoty je potreba znat véas smiuvni linak nutno posunou datum implementace.
podminky projektd.
Z divodu uvedenych vyse nebo nedofesené Nutno stanovit nové datum implementace,
84 [Implementace (stuper 7.) Nedodrzeni milniku implementace. koncepce nebude dodrzeno datum s|2wo| m [2]2]2|2] 2 20 € |doté doby musi byt veskeré sporné body
A vyreseny.
faert s Easout Pozastaveni praci. Nutno se pripravit na
Kimplementaci dojde predéasné z Easovych o
85 |Implementace (stuperi 7.) Uspéchani implementace. [mp ementact dolce pres Sow s|as | om |3fs|3]3]| 3 5 B |moinésoudnispory, pritahy
davodd, aniz by byly dofeSeny sporné body. o ‘ PR
pFipravy/vystavby a zvySeni nklada.
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Expert €. 2

. Identifikace . N Hodnoceni rizika Rizeni rizika
Cislo Scénar realizace

P , cile

ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |[01]02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie

= B 5 £ I I I I 2 I N N I =

Viivem celkové neznalosti BIM je cely
proces mylng vykladén a chapan. Vzniks Vetsi informovanost s dosazenymi poznatky.
fada dezinformaci, nepravdivych a mylné Celkovd osvéta.

prebyranych zévérd.

Neznalost vefejnych zadavatel, techniki a
1 |Pipravné prace (stupeii 1.) projektantii co BIM je a neni, co od n&j
ozekavat a k éemu mé slousit

Nutno vychazet ze zahraninich poznatkd,
ale je potfeba stanovit miru prenositelnosti
na nase prostiedi a vypovidajici

dat.

Nepodafi se identifikovat relevantni zdroje
informaci o BIM a jeho implementaci v 204 8 o |afs|23| 3 2 c
dopravnim stavitelstvi.

Nedostateéné mnoistvi relevantnich podklad

2 |Pripravné prace (stuped 1) k BIM v tuzemském prostredi.

Nepodafi se identifikovat relevantni zdroje
informaci o BIM a jeho implementaci v

dopravnim stavitelstvi. Na Eeském trhu 314 12 1 311(3]2 2,25 27 B
nebudou odbornici, ktef by mély praktické

Nutno vychazet ze zahraniénich poznatkd,
ale je potieba stanovit miru prenositelnosti
na nase prostredi a vypovidajici
relevantnost dat.

Malé mnoistvi odbornych, zkusenostia

3 [Pfipravné prce (stupefi 1.) poznatki o BIM v Zeském prostredi.

Budou prejimany a obecné uznavany zavéry
2 pilotnich projekt, které nemély moznost

Sirdi kontext p iky a byly
pouze dil¢imy &stmy celého procesu
vefejné zakazky.

| Cerpani informaci z jiz realizovanych
pilotnich projektd.

Pokragovat v dalsich pilotnich projektech.
Cerpat znalosti z jinych pilotnich projekt.

IS
N

4 |Pripravné prace (stupefi 1.) o [af3f3f3] 32 39 B

Nebude nalezen dostatecny pocet staveb Nutno vychézet z jinych projektd a realizaci

5 |pripravné prace (stuper 1. Malé mnozstvi kompletnich projekti realizovanych a pripravovanych v BIM v 203 6 o |s|3|3]3] 35 21 c BIM v pozemnich stavbach nebo
dopravnich staveb v BIM v zahraniéi dopravnim stavitelstvi a v odpovidajici : §
pravn primyslovych objektech.
chapani BIM.
B o R Cerpani informaci a prejiman procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
6 |Pripravné préce (stupefi 1) - ) ) - " : . A O Y L33 |3]3] 3 3 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zésad z pozemniho . |nebo h esi :
y L R Cerpani informaci a prejimani procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
7 |pHipravné préce (stuper 1) : ! " : . 33| e o3 f2]2f3| 25 225 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zésad z Evropy (VB, nebo h esd PR
a 2I48té Eeského trhu.
» o R Cerpéni informaci a prejimani procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
8 |pripravné préce (stuperi 1) : ) P " : . . 3| 6 o lals|3f3]| 325 195 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad mimo Evropu (USA, Cina). nebo neaplikovatelnych postupli/proces . N rs Eocld
a 2l38té Eeského trhu.
» . R Nejednoznaénost chapani BIM v riznych Kazdy stit chape BIM jinak a ma jind Najit viastn definici BIM, okrajovych
9 |pripravné préce (stuperi 1) " A 202 a L3222 225 9 c podminek a relevantniho partnera, ktery
zemich. otekavani. e e :
proces chape obdobng.
10 |oriprané prce Gtupen 1) Mal3 informovanost iroké odborné Nedochizi k informovanosti odborné N s s 2] 2 n ¢ Vi informovanost s dosazenymi poznatky.
verejnosti. vefejnost (ibid €lanek Silniéni obzor). Celkovd osvéta.
Udrovat aktualni databazi informac
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych predpisi a
11 |Pripravné prace (stupefi 1.) sdileni novych informacich. novych zkusenosti nejsou poznatky sdileny | 2 | 2 | 4 L3333 3 12 ¢ [iinych dokumentd, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cykiu
Udrovat aktualni databazi informac
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych predpisi a
12 |Pripravné prace (stupefi 1.) NeaktusInost novych informaci. novych zkusenosti nejsou poznatky sdileny | 2 | 2 | 4 L33 |s|3] 3 12 ¢ [jinych dokumentd, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cykiu

Nebude dochézet k pravidelné aktualizaci Udriovat aktudlni databazi informacf
pommatit vo iplementaci. data budos formou norem, technickych pedpisti a
13 |Pripravné prace (stuperi 1.) Aktualizace poznatki i po implementaci i P poatabutol 13 3| o w2222 2 18 c jinych dokumentd, které je mozno
2astardvata uniknou nové (mon dulefité) umenti .
' operativné aktualizovat v pravidelném

poznatky z jinych stati nebo odvét
cyklu

Poutit se zejména z nedspésnych projektd a

N IV . N . .
14 |pripravné prace (stupefi 1.) Prezentovéni a cerpani poznatkl pouze Budou prezentovény a zkoumény pouze afs| 2| m |3|3]|3|3] 3 36 B implementaci,  jakého diivodu nebolo
Gspasnych implementaci a projekti GspEsné projekty. i
Gspéchu+C14:Q21
X Identifikace Ly N . . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo —— — Scénaf realizace — — — opatieni, cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira [01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= g = £ I 2 I N S = = & =

Vefejny zadavatel nebude schopen
definovat pozadavky a podminky, které mé 4125 A |Wmeritcile formou Metodiky vefejného
dodavatel byt schopen pinita které budou ' zadavatele.

pro sprévee dilefité, potiebné a efektivni.

Vymezeni cild, ogekdvania okrajovych
15 |Vymezeni cil (stuper 2.) podminek BIM v procesu pfipravy a spravy
vefejnych zakdzek.

«
N
bl
<
IS
w
w
w

Vefejny zadavatel bude pozadovat

. . Ujasnitv Metodice vefejného zadavatele jak
nesmyslny obsah BIM projektu s mnoistvim

Kolika rozmérovy BIM mé byt vyuzit? mé byt projekt veden, jaky bude vystup a v

16  [Vymezeni cilli (stupefi 2.) piehnané naroky na obsah dokumentace. ba\as(mfh Inf?rma:\, vk(ere nebude sfhcpen 515 25 Iv. 4 13]13(2 3 75 B jaké podrobnosti. Pripadné sniit drover na
efektivné vyuit a které nebou ani uréeny i
. maximalné 3D BIM.
pro jeho potieby.
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysing vysokou trovei detailu, Sniiit drovef detailu. Jednoznagna
17 |Vymezeni cili (stupefi 2.) vysoka troven detailu. neadekvétni projektovému stupnéa celkové | 5 | 4 | 20 \2 3(3(|3]3 3 60 B Metodika, pipadné pokyny, opakovana
potrebé pripravy a realizace staveb (napF Feseni atd.
model Sroubu na stavbé dalnic).
5w el (stupen 2 Vhodnost BIM pro piedinvestiéni faze Nastroj BIM je piils slofity a sofistikovany |, |, | " slslsls 3 8 R \lyuzit bézné CAD a GIS nastroje. Dil & éasti
'ymezenl clld {stupen 2. projektu. pro tvorbu tizemnéplanovacich dokumentd . BIM Ize vyuiit (3D promitani, vizualizace).
1o el stupen 2 Vhodnost pousiti BIM pro tvorbu technickych, |Nastroj BIM je piilis slozity a sofistikovany | , | , | " Slals 2] ass 36 R \Vlyuzit bézné CAD a GIS nastroje. Dil & éasti
Vymezeni cil (stupef 2. ekonomickych a vyhledavajicich studii. pro tvorbu studie. . - BIM Ize vyuiit (3D promitani, vizualizace).
o 16 (stupeti 2 Ekonomicka a éasova efektivita BIM pro N?“["‘,B‘MJ;“:“",” Ekf‘”lc‘,'““kvf’h Elalal el w 1slalsla] as w© . \Vyusit béiné CAD a GIS nastroje. Dil¢i &asti
ymezeni cild (stupen 2. pedinvestién faze projektu. narocny pro tvorbu dzemneplanovacic : g BIM Ize vyuzit (3D promitani, vizualizace).
— - Ekonomické a €asovd efekiivita BIM pro Nastroj BIM je Zasove a ekonomicky piil3 \yuit beiné CAD a GIS nastroje. Dici 35t
21 |Vymezenicilti (stupei 2.) tvorbu technickych, ekonomickych a nérotny pro tvorbu studie. Nékladovosta | 4 | 4 | 16 m. | 3f2|2f2] 22 36 B o P
o . PR " BIM Ize vyuiit (3D promiténi, vizualizace).
\yhledavajicich studi efektivita neni imérna vyznamu praci.
22 |Vymezentcild (stupen 2) [Vhodnost poutziti BIM pro tvorbu Néstroj BIM je Easové a ekonomickypilis | T 7| g w2 l2]212 5 18 ¢ Vyuit bezn% CAD néstroje. BIM uZit aZ pro
ve stupni DUR/DSP/DUSP. naroény pro tvorbu této vy33i stupné
Vefejny zadavatel bude pozadovat
nesmysing vysoky LOD neumrny vyznamu Snitit LOD, v BIM délat pouze hlavni objekty
23 |Vymezeni cild (stupeft 2. Nejasné zadni a jemu Gmérny LOD projektového stupné a obsahu stavebniho | 4 [ 4 [ 16 | m. |3 |4 [a |4 ]| 375 60 B |vbudouci spravé objednatele, pripadné
objektu (nap. soubéins prelozka koordinagné slofité objekty.
melioraci).
- i Ekonomicka a Easové efektivita BIM pro Néstroj BIM je Easové a ‘ekonomicky pr\hs ot bééné CAD néstroje. DIl Eésti BIM
24 |Vymezenicilti (stupei 2.) tvorbu dokumentace ve stupni nérotny. Nakladovost a efektivita neni 4la) 16 m. 3333 3 48 B N
narocny. : Ize vyusit (3D tvorba téles).
DUR/DSP/DUSP. Gmérna vyznamu praci.
Pozadavek objednatele Fesitv BIM Predbéiny harmonogram a odhad
25 |Vymezenicilt (stupei 2.) Nutnost uiti vice rozmérného BIM (4-7D BIM). [harmonogram vystavby a soupis praci v 4)a) 16 m. |a|3|2]|2]| 275 44 B ich naklad Fesitdle
nizim stupni net je PDPS. standardd
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Identifikace . N N . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L Y
— — Scénaf realizace — — " P , cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= - T 1 S B = = = =
Efektivita praci v BIM v rozsahu zadavani | Implmenetace bude pfipravovéna na soutéz Postup feseni neni zatim znamy, souvisis
26 |Vymezeni cilii (stuper 2.) zakézek v rezimu méteného kontraktu dle D& (Zluté kniha FIDIC)as podporou | 3 |5 [ 15 | m. |3 |3 |3]3]| 3 45 B |upravou legislativy a internimi predpisy
(Cervend kniha FIDIC). PPP projekti j
Na j BIM je & é ki icky pFilis
e . fotont astrol BIN Je casov:a ekonomicky prilis Vyjma znaéné prostorové sloitych
27 Vymezeni cilll (stupen 2.) Reseni POV a DIO v BIM. narogny. Nakladovost a efektivita neni 2 4 8 1. 3 2 2 3 2,5 20 C ‘ My PR
narocny. N : konstrukei Ize Fesit dosavadnimi zpisoby.
(mérna vyznamu praci.
i o Kazdy zhotovitel projektové dokumentace
Nebude stanoven minimalni (maximainf) o4’ yiagtni pozet a uprav atributd Vymezit rozsah formou Metodiky verejnéh
28 |Vymezeni cili (stuperi 2.) potet atributii pro jednotlivé projekéni udemitviastnipoceta dpravuatributt. | 3 | 4 1 95 |y [ 3|3 2|2 25 30 B /ymezitrozsah formou Metodiky verejneho
- ons Nedostatetnou nebo zbytetng a netmérné zadavatele.
pne. podrobnou.
. A . (Geodeticky podkiad nebude dostatetng Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
e . Pozadovand mira presnosti geodetického ‘ : e
29 |Vymezeni cild (stupefi 2.) ot n tvortey T podrobny pro pozadovanou kvalitubTv, | 1 [ 1| 1 Loz 2|2] 2 2 € |zadavatele. Cenové a tasové naroky
vom. pfipadn bude Zasové a finanéng nérotny. zohlednit i pfi vypisovani zakazky.
Nektery z Gastnikl vistavby v BIM nebude
- vent : : Jexn Fesent zatim nent definovs
30 |Vymezeni el (stupen 2 Adekvitni so y viech mit vybaveni pro praci (napF. ol s Lolalalsls] s 1 ¢ [Komplexnieseni zatim neni definovino,
Geastniki vystavby v BIM, subdodavatel dendrologického prizkumu, obecné je nutno potitat s investicei.
soukromy sprévee isitd)
f“‘:";’l']“kyg'l‘”k“m neni vhodny ";” . \Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
31 |Vymezeni cild (stupeft 2. Kvalitni geotechnicky prazkum. vorbu 3D modelu, nejsou znamy rozhrani 3| 9 o2 222 2 18 € |zadavatele. Cenové a casové naroky
Vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvézeni - A
o zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
:f"‘;'”gz';ky p;“l’k“'“ nenf vhodny “’: : Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
32 |Vymezeni cild (stupeft 2. Kvalitni pedologicky prazkum. orbu 30 modelu, nejsou zndmy rozhrani | , | |, Lol 2 22 2 8 € |zadavatele. Cenové a casové naroky
vrstev a veskeré rizika, tak jako bez uvézent - A
o zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
:“i"”;‘)‘kv :'I“lk“'“ nenf vhodny - Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
33 |Vymezeni cilii (stupefi 2.) Kvalitni diagnosticky prizkum. orbu 3D modelu, nejsou zndmy rozhrani 2| 4 I 3[3]3]|3 3 12 c zadavatele. Cenové a ¢asové naroky
vrstev a veSkeré rizika, tak jako bez uvézent o A
pFi vypisovani zakizky.
BIM.
Objednatel pozaduje zajistit prostorové Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
34 |Vymezeni cild (stupeft 2. Prostorové vedeni viech infenyrskych siti.  |vedeni vech inzenyrskjchsitiazanéstdo | 3 [ 5 | 15 | . |4 [a |3 ]3| 35 525 B |zadavatele. Cenové a tasové niroky
30 modelu zohlednit i pfi vypisovani zakazky.
V BIM bude muset pracovat kaZdy Géastnik :‘d"”""" \ astnici . e;‘”;‘e"td“" dont iesent atim nent znd o fesit
35 [Vymezenicilt (stupedi 2.) stavebniho Fizeni (DOSS, Spravce siti, Obec,  |o o PonOvatmoznostia technikouprovedeni| o | o | 5¢ W, [alalals]| 3 93,75 A €5en! zatim nentznamo, nutno resit na
: ] Fizeni v BIM. Bude se jednat o okrajové celostatni trovni.
soukromy viastnik). lzeniv
uéastniky atd.
Vyuiit b&Ené CAD nastroje. DIlEi Easti BIM
o ) Eonomicks a asovd efektivita BIM pro Nastroj BIM je £asové a ekonomicky piil3 122 vyuiit (3D tvorba téles). Vymezitrozsah
36 |Vymezeni cild (stupeft 2. néroény. Nakladovost a efektivita neni 2|36 | w [3]3|3|3] 3 18 € |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni PDPS. narocny. N : 1 Metodiky ve ele.
Gmérna vyznamu praci. Cenové a €asové naroky zohlednit iz pfi
Vypisovni zakazky.
— [nestroj Bimje Casovéa ekonomicky prilis it beiné CAD nastroje. DIE! st BIM
Ve stupni PDPS budou eskeré  [naroény. a efektivita neni » .
PR AN narocny. I S 12 vyuit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
37 |Vymezenicilt (stupeii 2.) stavebni objekty vC. téch, které v budoucnu | imérnd vyznamu praci. Po predanistavby | 4 | o | o |y | 3|3 |3 |3 3 60 B formou Metodiky vefejného zadavatele.
nebou objednatele (napf. prelozka 100 m  [jinému spravei model BIM ztraci veSkery PR o
¢ ° ! ) Cenové a €asové niroky zohlednit iz pfi
optického veden). smys! a hodnotu. Stupefi PDPS/RDS si L
m notu. Stupen P \ypisovani zakizky.
vétSina zprévci siti provédi sama.
v "'”"j"““""‘?z‘““‘e T et v Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
38 [Vymezenicilt (stupedi 2.) Neni presny katastr nemovitosti. pouze dostupny digitalizovany katastr, ktery| , | 5 |, Lofal3s|3]3] 32 65 c zadavatele. Nutno Fesit na celostatni Grovni
neobsahuje vyFeSené najetkopravni A
: e Y v koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekéd.
V pfipadé zemnich praci a pokladkéch
konstrukénich vrstev je vidy uvazovéno s
- R presny vykaz wmér jako podklad pro soupis | €2erVoU/zratnym/profezy. VBIM tyto Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
39 |Vymezeni cild (stupeft 2. i hodnoty nelze obhajitani namodelovat. | 4 |3 [ 12 | m. |3 |2 |3 [2] 25 30 B
prac. a vykazat kubaturu vyEisténi g
pFikopu je nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepfesnosti povedou na ZBV a fadu spord.
- ) Eonomicks a asovd efektivita BIM pro Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky piilis 122 wyuiit (3D tuorba téles). Vymezitrozsah
40 |Vymezeni cild (stuper 2) néroény. Nakladovosta efektivita neni 1]2] 2 Loz |22 2 4 C  |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni RDS. narocny. : u e e atere.
mérn vyznamu praci. Cenové a €asové naroky zohlednit jiz pfi
\ypisovini zakazky.
- R N . BIM bude pozadovén pouze pro RDS/DSPS a Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
41 |Vymezeni cild (stuper 2. PFepracovani 2D PDPS do 3D RDS. bude nutné prepracovat 2D dokumentacido| 2 | 4 [ 8 | m. |33 [2[2]| 25 20 S A
o, :
a2 i il (stupei 2 Vyuiti BIM dokument tavb g; ;m"llbe'bu?w dgh":m‘wmver'“}ahbmya 22| a Lofal2]3|2| 2 1 ¢ |Vymeditzeiména vinternich zésadich a
Vymezeni cil (stupeft 2.) jyuiti BIM dokumentace na stavbé. rylemi vE. manuding pracujcic . , 2 ahatouitole
Vyuiit béiné CAD nastroje. Diléi Easti BIM
- ' Honomicks a asové efektivita BIM pro Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky piilis 122 wyuiit (3D tuorba téles). Vymezitrozsah
43 |Vymezeni cild (stuper 2) néroény. Nakladovosta efektivita neni 22| a Lofs|2]3 2] 25 10 C  |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni DSPS. narocn) : u Metodiky ve ?
Gmérna vyznamu praci. Cenové a €asové niroky zohlednit
\ypisovini zakazky.
DSPS mé slouit jako podklad pro BIM \ymezit rozsah formou Metodiky vefejného
44 |vymezeni cild (stuped 2.) Prepracovéni 2D RDS do 3D DSPS. model Gdriby Zivotniho cyklu stavby abude| 3 [ 4 [ 12 | m. |4 |3 [3 ]3] 325 39 B vverel
nutné prepracovat 2D dokumentaci do BIM. -
Nenijasné jaké ma byt presnost BIM Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
45 |vymezenicild (stuper 2. Vymezeni cile sprévy a Gdriby v BIM modelu udriby, kdo seonéj budestarata | 4 |4 [ 16 | m. |3 |4 |3 [a]| 35 s6 B |zadavatele. Potitat se zvySenymi finanénimi
2k bude celkové viastné spravci slouit. naroky na spravu a aktualizaci dat.
Nastroj BIM je Easové a ekonomicky priis
26 |Vymezentcild (stupe 2) Ekonomicks a Easovd efektivita BIM v narotny. Udribé nepomaha efektivaéaje | o | o | o5 | . |44 |a|al| a 100 A [wmeait rozsan formou Metodiky vereiného
procesu Gdriby. potieba vice udriovat BIM model ne zadavatele.
stavbu.
Je pozadavek zapracovat do BIM modelu
Provadéni zmén v ramci ddriby BIM modelu |1 YOtNho cyklu stavby dalii stavbu (ne Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
47 |Vymezenicilii (stupen 2.) Lrovac v nadlimitni), kters neni v BIM. Nenfjasnékdo| 5 | 5 | 25 | v. |[a|a|a|a| a 100 A V! Vverel
zivotniho cykiu. A S zadavatele.
objekty zapracuje a zda je spravce
potfebuje (napf. odpoéivka)
Vice pracovnich pozic spojenych s BIM ] - ]
Nutno potitat se zvyZenymi finannimi
48 |Vymezeni cilii (stupe 2.) Vznik novjch pracovnich piilefitosti. znamen riziko financovani v dobach afs |2 m |1f1|1f2] 1 12 c utno pocitat se zvysenymi fi m
anty naroky na projektovou pfipravu.
a stavebniho dtlumu.
Bez ekonomického porovani a vyhodnoceni
bude znana nejistota soutéit vefejné Nutno pocitat se zvjsenymi finanénimi
49 |Vymezeni cili (stupe 2) Enormni ekonomickd naroénost. zakazky v BIM v prvniving, kdynebudou | 5 |5 | 25 | . |a|a|a|a| a 100 A |naroky na projektovou pfipravu. Resit na
zkusenosti. Lze tyto projekty povaZovat za rovni managementu podniku.
velice rizikové.
Neni jasné ek bude smiuvné probihat - ]
50 |Vymezeni cili (stuperi 2.) 0dpovédnost za vady, pojisténi. povedne ¥ precane p V-lslal 2| m |a]|a|ala]| a a8 B , stavebnctvi a pojist
Neni jasné zda budou pojistovny schopny e
kalkulovat s novymi riziky. :
Dojde ke zménén legislati ol oty
51 |vymezeni cili (stuper 2.) Zména legislativy. ojcle ke zmencn leglstatly, alale | m |2)2]2|2] 2 32 B Nutno Fegit napfi¢ celym odvétvim.
p v nékolika vinach.
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Identifikace e N . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L
Scénar realizace neb
Zatfidéni Nebezpedi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie

patfeni, cile

= 3 = 1 I = = = =

Nebude vybrano dostatetné mnoistvi

Pilotni projekty - projektova Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

E I Definice cil pilotnich projektd, obsah, potet. |pilotnich projektd a nepokryji veskera rizika | 3 | 4 | 12 | . [4 |3 |3 [3] 325 39 8
piprava (stupefi 3.) 4L ratent oF % . zadavatele.
nutné k feseni pred koneénou implementaci.
o — -
pilotnl projekty - projektovd pilatni projekt prajekiové pfipravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt zatit od jednodus3ich staveb po velké v
53| L - B 2viddnout. Vyvstane vice probléma, nezse | 3 [ 4 [ 12 | wm. |3 [3|3(3| 3 36 8 nékolika fazich s Eerpanim zkusenosti z
piiprava (stupefi 3.) proveden na nadlimitni zakézce. n :
podafi vyFesit. predchoziho projektu.
pilotni projekty - projektova Problém v rami pilotniho projektu Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, snizit nroky na
sa | - o PR ) s|2 | v [3[3]|3]3]| 3 60 8 BIM model viech podkladi a stavebnich
piiprava (stupefi 3.) projektové pfipravy. problémovy nebo nevhodny. ettt
objekti.
Pilotni projekty - projektova L . Nebude mozno stavbu majetkové vypoFadat, Nutno preferovat vybér projekt, kde je
55| - Majetkopravni problémy. : ’ ’ afaz | om o |af2|2]2] 25 30 8 velké pravdépodobnost hladkého prabghu
priprava (stupefi 3.) ziskat stavebni povoleni atd. -pods
fizeni nebo realizace stavby.
Nebudou mezi konkuren€nimi subjekty
oilotmi projek tovs sdileny ‘;‘f"”"“: ‘t“"w’"“w":'”‘"' Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
56 |Pilotni projekty - projektovd Prenos informaci a poucen netspéchy (neochota se prezentovat 5| 20 wo {2f2fal2| 25 50 B zadavatele. Informovat prilbéiné vetné
piiprava (stupefi 3.) netispéchem), nebude tedy mozno poutit se oo
ekonomického a éasového rozboru.
2 chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
o Identifikace . N n . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L Y
Cislo — Scéna¥ realizace — — " opatieni, cile
Nebezpedi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
- = = T = ST L LT = = = =
Nebude vybrano/realizovano dostatetné
mnostvi pilotnich projektii a nepokryji
pilotnf projekty - reali A Skerd rizik: 4 k Feseni pred koneé h f Metodiky vefejnéhs
57 ilotni projekty - realizace (stupefi |\ e . qo pilotnich projektd, obsah, pocet, | eKer? fizika nytna‘ Fedeni pied kone¢nou 4| 16 m 30333 3 48 B Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
4) implementaci. Pilotni projekty realizace zadavatele.
vychazi z pilotnich projekt projektové
Pilotni projekty - realizace (stupeii | Pilotni projekt projektové pfipravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt zacit od jednodussich staveb po velké v
58 PRt h 2viadnout. Vyvstane vice problémi, nezse | 4 | 4 [ 16 | m. |3 [3[3[3| 3 48 8 nékolika fazich s Eerpanim zkusenosti z
4 proveden na nadlimitni zakézce. o :
podafi vyFesit. predchoziho projektu.
pilotni projekty - realizace (stupeft o ) Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, snizit naroky na
59 Problém v rami pilotniho projektu realizace. PR N 202 a L2223 225 9 c BIM model viech podklad a stavebnich
4 problémovy nebo nevhodny. ©
objekti pro projekty RDS a DSPS.
Nebudou mezi konkuren€nimi subjekty
oilotmi projek ' - sdileny ‘;‘f“‘”““: ‘t‘““‘”’mw)'f‘e . Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
go |Pilotni projekty - realizace (stupeft | ouitormaci a pouceni. neuspechy ineochota se prezentovat s|2 | w [2)al2]|2] 25 50 B zadavatele. Informovat pribéné vetné
4) netispéchem), nebude tedy mozno poutit se P
ekonomického a €asového rozboru,
2 chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
g1 [Pilomiprojekty - realizace (stuper | y P Nedojde k napinéni ocekivania prinosém, | |, | o woLalslals] sas 5 N :"I’Y,E“I‘":“,'“E"zic' "m“"k";‘;"‘:"’“"“
2) ilotni projekty nesplni oéekavani. teré byly wytyZeny. A . al&i pilotni projekty a posunout datum
oilotmi projek ' - Nedojde k realizaci a vyhodnocent pilotnich Provést posun data implementace, aby bylo
62 4' otni projekty - realizace (stupefi |, i o oiekty se nestihnou realizovat véas. |projekti dostateéné véas pred datem 3|s| 15 m. {2233 25 375 B realizovano a vyhodnoceno dostatecné
) implementace. statisticky relevantni mnozstvi projekt.
o Identifikace oy N " . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo —— — Scéndf realizace - - - p cile
ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = T T 52 W I W = = = 5

Spravce stavby/majetku bude spravovat za
znatnych Easovych a ekonomickych
nékladd zejména BIM model a ne samotnou
stavbu.

Nutno definovat zejména u jednotlivych
3 9 1. 4 14]13]|2 3,25 29,25 B spravci. Spravce musi védét co a jak bude v
BIM vyuzivat.

63 [sprava stavby a majetku (stuperi 5.) |Definovat cile spravy a ddriby v BIM.

Nebude mozno z éasovych divodi
vyprojektovat a realizovat stavbu v refimu

60 [sprava stavby a majetku (stupei 5 |N€12e Provést pilotni projekt ddriby pred pilotnino projektu, kterd by byladale |, |, | v lalalals] sms 20 N Nelze 2 Easovich divoda wiesit. Bude
datem implementace BIM podkaldem pro pilotni projekt tdriby, kterd feseno po datu implementace,
probihd po celou Zivotnost aZ do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné z &eho BIM model bude vychazet,
65 [Sprava stavby a majetku (stuper 5.) |Podkiad pro BIM model ddriby. 2da 2 DSPS nebo bude tvofen novy model 3 3| 9 I alalfala 4 36 B Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
pouz dle pozadavkd sprévee obsahujici zadavatele.
pouze relevantni data k tdrzbé.
BIM se v prabéhu zivotniho cyklu ukaze pro Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
66 |sprava stavby @ majetku (stupei 5 | P NN Pro sprévu a udrzbu vhodng, je  |dopravni stavby (obecné) ako pilis slal | w a]2]3]s] 27 3 N zadavatele. Z BIM wyuit maximur dilich
narogny. sofistikovany a neumérny pro potieby relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
i UD. hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
BIM model Gdrzby bude zastaravat rychieji Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
67 [sprava stavby a majetku (stupeii 5.) [Aktualizace modelu. nez bude mozno provédétaitualizace | 4| 4 | 45 |y 3|33 |2 275 44 B zadavatele. 2BIM vyuzit maximum dicich
zejména z diivodu personélnich a Easové relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
nérotnosti. hospodafeni s vozovkou's pruky BIM.

Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
zadavatele. Z BIM vyuzit maximum diléich
relavantnich nastroj, vyvyjet napF. systém
hospodaeni s vozovkou s prvky BIM.

Celkova (drzba modelu bude ekonomicky
68  |Sprdva stavby a majetku (stupef 5.) |Finanéni naroénodt modelu. ndro¢nd, finance budou vyuzivany na 313 9 1. 313313 3 27 B
Gdribu modelu, nikoli vozovky.

BIM model tdrzby bude obsahovat fadu

balastnich informaci z projektové pipravy, Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

w
“«
&

69 |Spréva stavby a majetku (stupefi 5.) [Balastni informace. m. | 3fa|3[3] 325 48,75 B

zejména stavebni objekty ve vlastnictvia zadavatele.
spravé jinych subjektl.
o 2 BIM modelu nelze stanovit rozsah Gdrzby Nutno fesit pochizkou/ins pekci bez vlivu
Planovani Gdriby a fakturace na zakladé BIM
70 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) mgde“:‘ i ur B (mnoistvi wtlukd, zaneseny piikop, koseni | 2 [ 3 | 6 1 20222 2 12 c BIM. Fakturace fesena na zikladé
3 travy). ¢ného stavu zjisténého cestmistrem.
o Identifikace . . n v Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni L, L
Cislo —— Scénar realizace — — - P cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = £ I 2 I Y S o = & 5
V pribehu implementace neni $iroka
71 |osvéta (stuperi 6) Nedostatetna osvéta. odborna véfejnost fadné informovana a 3(2] 6 o2 |3]3f2| 25 15 c Osvétové a reklamni kampart
poutena s priibshem.
Osvéta stévajicich zaméstnanca verejné zaméstnanci YEFEJ”E,SD“fVV:,[, nebudo
72 |Osvéta (stupeit 6. spravy a spravcs inzenyrskych |”" fnebudou 3131 9 o2 fal2f2| 25 225 c Osvétov kampaf, zajiténi skoleni.
(stuper 6) o e s V" |dostatetné pouteni a seznameni s pan, zal
pr a veskerymi
Stn <tiva ci N o vereing Zamestnanci vefejného zadavatele nebudou
Osvéta stavajicich zaméstnanci vefejného ) B .
73 |Osvéta (stuperi 6.) Jadavatele dostatetné pouteni a seznameni s 303 9 o222 )2| 2 18 c Osvétova kampaii, zajisténi skoleni.
i pr a veskerymi
< <tvaici . . - 1o |zaméstnanci soukromého sektoru nebudou Osvétova kampan, zajisténi 3koleni. Nutno
. Osvéta stavajicich zaméstnanci zhotovitel i, o "
74 |Osvéta (stuperi 6.) : - P dostatetné pouteni a seznameni s 202 4 Lof2f2f2]2] 2 8 c komplexné fesitv rémci MPO, MMR a
projektanti, technickych dozorii a dal3ich 25 p
pr a veskerymi CKAIT.
75 |osveta (stupeii 6) Vuka studenti na strednich a vysokjch Nebude z2jisténa kvalitnia dostatecnd als| 2| w als]s|s] s 39 o 2alenit BIM do osnov stfednich a vysokych
skolach. vjuka budoucich uZivateld a tvircd BIM. skol.
Nebude dostatecny pocet odborniki, ktefi by|
76 |osveta (stupeii 6) Nedostatetny potet odbornik, kteff by mohi |v pozadovaném ¢ase mohli zajistitwyukua | ¢ | o | oo |\ | 4|43 ]3] 35 875 A Nutno fe3it komplexné na zékladé poznatkis

provédét skoleni a vijuku osvétu viech dotéenych Geastniki BIM a ze stupné 1.a pilotnich projektd.
mladych studentd.

¥potetni techni moino provadét kaviitni praktickou | Zajistit finanéni dotace do rozvoje ITv

77 |Osvéta (stuped 6.) pro BIM, zejména strednich skolach. vyuku BIM studentd strednich gkol souvislosti s BIM.

124




Identifikace

Hodnoceni rizika

Hodnoceni fizeni

Rizeni rizika

— — Scénai b & — — - Navriena opatfeni, cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
’ X - Nebude proveden z casovych divodd
. Provedeni komplexni rizikové analyzi a roveden z AU ,
78 [Implementace (stupefi 7.) ‘ komplexni rizikovy a ekonomickyrozbor |5 [ 3| 15 | . |3 [3]3]3| 3 5 8 [Posunout datum implementace.
ekonomického rozboru. .
- Iivi Gastnici BIM 2
79 |implementace (stuper 7.) Nepfipravenost déastnik BIM. ﬁ‘:::v‘:r“i“‘“‘"'“ nebudou véas als|2 | w |2]2]2]2] 2 40 8 Posunout datum implementace.
Pro mnoho malych firem a Zivnostniks
Ne 2 t zajistit pra BIM il ich jake telé
80  |Implementace (stupei 7.) emoznost zajistitpracev BIM podilejicich se jako subdodavatelé s{s|2s| v [s|a]3|3] 375 93,75 A Snizit pozadavky.
subdodavatel specifickjch &innosti specifickych &innost bude implementace
Jlikvidac
Neisou amimy veskeré ofadavky a piedstayy | 242 POZadavKi 3 podminek bude Fesena Vefejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
81 [Implementace (stuperi 7. sou znamy P Ve ¥ |dodatezng po implementaci za ¢asovjcha |4 |4 | 16 | . 4|4 |4 |3 | 375 60 B s kterou sezndmi ostatni Géastniky BIM.
Verejného zadavetele. ha e
ekonomickych ztrat. Jinak nutno posunou datum implementace.
Nefsou animy ekonomické niklad V priibghu implementace méze dojit k Vefejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
82 |Implementace (stupei 7.) ejsou znamy ekonomicke naklady nadmérnym finannim ztratam verejného | 4 [ 4 | 16 | m. |4 |a|a|a| 4 64 B s kterou seznami ostatni ucastniky BIM.
implementace z vefejnych financi.
zadavatele. Jinak nutno posunou datum implementace.
Neni jasné ak budou Feseny pravni spory
plynouci z implementace, nedodrzeni ny zadavatel musi mit jasnou koncepci
83 [Implementace (stuper 7.) Soudni spory, pravni jistota. smiuvnich podminek. Z divodu pravni alale | m |3|3f2]3] 27 I B |[skterou seznami ostatni Géastniky BIM.
istoty je potreba znat véas smiuvni linak nutno posunou datum implementace.
podminky projektd.
Z divodu uvedenych vyse nebo nedofesené Nutno stanovit nové datum implementace,
84 [Implementace (stuper 7.) Nedodrzeni milniku implementace. koncepce nebude dodrzeno datum slsfas | m [2f2f3|2] 225 | 3375 B |dotédoby musi byt veskeré sporné body
A vyreseny.
implementaci dojde predéasnd 2 Easovich Pozastaveni praci. Nutno se pripravit na
85 |Implementace (stuperi 7.) Uspéchani implementace. [mp ementact dolce pres Sow 3| as | om |3fal3]3| 325 | as7s B |moinésoudnispory, pritahy
davodd, aniz by byly dofeSeny sporné body. ' ¢ atahy
pFipravy/vystavby a zvySeni nklada.
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Expert €. 3

. Identifikace . N Hodnoceni rizika Rizeni rizika
Cislo — — Scénaf realizace — — -
ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |[01]02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= 5 = T = AmEmEmEmE & = =
Viivem celkové neznalosti BIM je cely.
proces mylné vykladan a chapan. Vznika Vetsi informovanost s dosazenymi poznatky.
fada dezinformaci, nepravdivych a mylné Celkové osvéta.
prebyranych zavéri.

P , cile

Neznalost vefejnych zadavatel, techniki a
1 |Pipravné prace (stupeii 1.) projektantii co BIM je a neni, co od n&j
ozekavat a k éemu mé slousit

N
N
S
<
w
IS
w
w
o
&
®

Nutno vychazet ze zahraninich poznatkd,
ale je potfeba stanovit miru prenositelnosti
na nase prostiedi a vypovidajici

dat.

Nepodafi se identifikovat relevantni zdroje
informaci o BIM a jeho implementaci v 3laf2| m [af1]3]3] 27 33 B
dopravnim stavitelstvi.

Nedostateéné mnoistvi relevantnich podklad

2 |Pripravné prace (stuped 1) k BIM v tuzemském prostredi.

Nepodafi se identifikovat relevantni zdroje
informaci o BIM a jeho implementaci v

dopravnim stavitelstvi. Na Eeském trhu 314 12 1 312(3]2 2,5 30 B
nebudou odbornici, ktef by mély praktické

Nutno vychazet ze zahraniénich poznatkd,
ale je potieba stanovit miru prenositelnosti
na nase prostredi a vypovidajici
relevantnost dat.

Malé mnoistvi odbornych, zkusenostia

3 [Pfipravné prce (stupefi 1.) poznatki o BIM v Zeském prostredi.

Budou prejimany a obecné uznavany zavéry
2 pilotnich projekt, které nemély moznost

Sirdi kontext p iky a byly
pouze dil¢imy &stmy celého procesu
vefejné zakazky.

| Cerpani informaci z jiz realizovanych
pilotnich projektd.

Pokragovat v dalsich pilotnich projektech.
Cerpat znalosti z jinych pilotnich projekt.

IS
N
&

4 |Pripravné prace (stupefi 1.) mo[3f2f3f2] 25 40 B

Nebude nalezen dostateény pocet staveb
Malé mnozstvi kompletnich projektd realizovanych a pfipravovanych v BIM v
dopravnich staveb v BIM v zahranigi dopravnim stavitelstvi a v odpovidajici

Nutno vychazet z jinych projekti a realizaci
3faf2| m [af3|3]2] 3 36 B BIM v pozemnich stavbach nebo
pramyslovych objektech.

5 |Pripravné prace (stupeii 1.)

chapani BIM.
B o R Cerpani informaci a prejiman procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
6 |Pripravné préce (stupefi 1) - ) ) - " : . 23] e o2 f2]2f2| 2 12 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zésad z pozemniho . |nebo h esi :
y o R Cerpani informaci a prejimani procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
7 |pHipravné préce (stuper 1) : ! " : . |32 e o2 f2]2f2| 2 12 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zésad z Evropy (VB, nebo h esd PR
a 2I48té Eeského trhu.
» . R Cerpéni informaci a prejimani procesd, Dojde k prebirani zavadgjicich, mylnych Prebrat pouze relevantni postupy/procesy,
8 |pripravné préce (stuperi 1) : e P " : . N N L3322 25 75 c které nemaji vliv na specifika dopravniho
pravidel a zdsad mimo Evropu (USA, Cina). nebo neaplikovatelnych postupli/proces . N rs Eocld
a 2l38té Eeského trhu.
» . R Nejednoznaénost chapani BIM v riznych Kazdy stit chape BIM jinak a ma jind Najit viastn definici BIM, okrajovych
9 |pripravné préce (stuperi 1) " A al2] 8 o3 fs]2f2| 25 20 c podminek a relevantniho partnera, ktery
zemich. otekavani. e e :
proces chape obdobng.
10 |oriprané prce Gtupen 1) Mal3 informovanost iroké odborné Nedochizi k informovanosti odborné NS w als|s ]3] ss 2925 5 |VeSiinformovanosts dosazenymi poznatky.
verejnosti. vefejnost (ibid €lanek Silniéni obzor). Celkovd osvéta.
Udrovat aktualni databazi informac
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych predpisi a
11 |Pripravné prace (stupefi 1.) sdileni novych informacich. novych zkusenosti nejsou poznatky sleny | 3 [ 4 | 12 | . [3 3|3 |2 275 33 8 [jinych dokumentd, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cykiu
Udrovat aktualni databazi informac
Vzhledem k rychlosti poznani a nabirani formou norem, technickych predpisi a
12 |Pripravné prace (stupefi 1.) NeaktusInost novych informaci. novych zkusenosti nejsou poznatky sleny | 3 [ 4 | 12 | . [3 3|3 |2 275 33 8 [jinych dokumentd, které je mozno
mezi odbornou vefejnost. operativné aktualizovat v pravidelném
cykiu

Nebude dochézet k pravidelné aktualizaci Udriovat aktudlni databazi informacf
pommatit vo iplementaci. data budos formou norem, technickych pedpisti a
13 |Pripravné prace (stuperi 1.) Aktualizace poznatki i po implementaci i pcaebucos  f3 3l g w2322 225 20,25 c jinych dokumentd, které je mozno
2astardvat a uniknout nové (moZnd duleité) umenti .
v operativné aktualizovat v pravidelném

poznatky z jinych stati nebo odvét
cyklu

Poutit se zejména z nedspésnych projektd a

N - . N X X

14 |Pripravné prace (stuperi 1.) Prezentovéni a Cerpani poznatl pouze Budou prezentoviny a zkoumany pouze afal1e [ m |3[3]|2|2] 25 40 B implementaci, z jakého diivodu nebolo

Gispésnych implementacia projektd Gsp&sné projekty. Cons .
s péchu dosazeno.

. Identifikace e . . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L

Cislo —— — Scénar - - - opatieni, cile
ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= B = T T T = = o =

Vefejny zadavatel nebude schopen
definovat pozadavky a podminky, které mé Vymezit cile formou Metodiky vefejného
dodavatel byt schopen pinita které budou zadavatele.
pro sprévee dlefité, potfebné a efektivni.
Vefejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIny obsah BIM projektu s mnozstvim
informaci, které nebud hop 4|4 16 n. 413133 3,25 52 B
efektivng vyuit a které nebou ani uréeny
pro jeho potreby.

Vymezeni cild, ogekavani a okrajovych
15 |Vymezeni cil (stupe 2.) podminek BIM v procesu pfipravy a spravy
vefejnych zakdzek.

IS
N
5
<
w
~
»
«
g
©

Ujasnit v Metodice vefejného zadavatele jak
mé byt projekt veden, jaky bude vystup a v
ljaké podrobnosti. Pfipadné snitit droveii na
maximalné 3D BIM.

Kolika rozmérovy BIM ma byt vyuzit?
Piehnané naroky na obsah dokumentace.

16 |Vymezeni cili (stuperi 2.)

Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysIné vysokou drovert detailu, Snitit drovert detailu. Jednoznaéna
vysoks Grover detailu. neadekvatni projektovému stupné a celkové Metodika, pfipadné pokyny, opakovans
potieb pripravy a realizace staveb (napf. Feseniatd.

model $roubu na stavbé dalnic).

17 |Vymezeni cili (stupei 2.)

«
N
N
S
<
N
w
w
@
&
©

18 il stupen 2) Vhodnost BIM pro predinvestiéni fize Nastroj BIM je piilis slofity a sofistikovany | || o f | oo s |Wuitbeiné CAD a GIS nastroje. Dilci st
Vymezeni cil (stuped 2. projektu. pro tvorbu tizemnéplanovacich dokumenti. g BIM Ize vyuiit (3D promitani, vizualizace).
10 |v il stupei 2) Vhodnost pouiti BIM pro tvorbu technickych, [Nastroj BIM je prili sloity a sofistikovany | | | | Lo S5 |, | 5os aizs s |Wuitbeine CAD a GIS nastroje. Dlci st
'ymezen! clld {stupen 2. ekonomickych a vyhledavajicich studii. pro tvorbu studie. . g - BIM Ize vyusit (3D promitani, vizualizace).
» 6 (stupert 2 Ekonomicka a éasova efektivita BIM pro N?“["‘,B‘Mﬁ“:“",” Ek?"lc‘,'““kv?h S lelsl s | w slslslal ams ios . \Vyusit béiné CAD a GIS nastroje. Dil¢i st
Vymezeni cild (stupef 2 pedinvestién faze projektu. narocny pro tvorbu dzemneplanovacic : g g BIM Ize vyuzit (3D promitan, vizualizace).
— ] Ekonomické a Easovd efekiivita BIM pro Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky prils \yuit beiné CAD a GIS nastroje. DI 35t
21 |Vymezeni cild (stupeft 2. tvorbu technickych, ekonomickych a néroény pro tvorbu studie. Nakladovosta | 5 [ 3 [ 15 | m. |3 |3 [3]2]| 275 41,25 8 - ey
technt ! vorbu studi © BIM Ize vyuiit (3D promitan, vizualizace).
\yhledavajicich studi efektivita neni imérna vyznamu praci.
22 |Vymezeni el (stupen 2) Vhodnost pouiti BIM pro tvorbu Nastroj BIM je Zasove a ekonomicky pfls | 5 | 3 | o v 1202032 225 2025 C |VyuEtbéiné CAD nastroje. BIM uiitat pro
ve stupni DUR/DSP/DUSP. néroény pro tvorbu této vy$3i stupné
Verejny zadavatel bude pozadovat
nesmysing vysoky LOD neumrny vyznamu Snitit LOD, v BIM délat pouze hlavni objekty
23 |Vymezeni cild (stupeft 2. Nejasné zadani a jemu Gmérny LOD projektového stupné a obsahu stavebniho | 5 [ 3 [ 15 | m. |3 |3 |3 ]3] 3 s B |vbudouci spravé objednatele, pripadné
objektu (napF. soubéins prelozka koordinagné slofité objekty.
melioraci).
— ] Ekonomicka a Easova efektivita BIM pro Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky prils it beiné CAD ndstroje. DIEi st BIM
24 |Vymezeni cild (stupeft 2. tvorbu dokumentace ve stupni néroény. Nakladovost a efektivita neni aflalae | m |2|2|3]2] 22 36 8 )
s ; Ize vyuit (3D tvorba téles).
|DUR/DSP/DUSP. Gmérna vyznamu praci.
Pozadavek objednatele Fesit v BIM Predbéiny harmonogram a odhad
25 |Vymezeni cild (stupeft 2. Nutnost uiti vice rozmérného BIM (4-7D BIM). |harmonogram vystavby a soupis praciv | 4 | 4 [ 16 | m. |3 |2 |3 |2 25 40 8 ich naklada Fesit dle
ni#im stupni net je PDPS. standardi
Efektivita praci v BIM v rozsahu zadavéni | Impimenetace bude pfipravovana na soutéz Postup Feseni neni zatim znamy, souvisis
26 |Vymezeni cild (stupeft 2. zakazek v refimu méfeného kontraktu dle D&B (Zluté kniha FIDIC)a s podporou | 3 [ 4 | 12 | . [3[3]3|3| 3 36 8 Gpravou legislativy a internimi predpisy
(Cervend kniha FIDIC). PPP projekti.
— ] wv Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky prils \yima atné prostorove sloziych
27 |Vymezeni cild (stupeft 2. Reseni POV a DIO v BIM néroény. Nakladovost a efektivita neni 23| 6 o f2f2fz2]2| 2 12 c e p e
narocny. N : konstrukei Ize Fesit dosavadnimi zplisoby.
dmérna vyznamu praci.
R Kazdy zhotovitel projektové dokumentace
Nebude stanoven minimalni (maximaini) |37 21070 S ProTalie s st rozsan Metodiky veeinéh
28 |Vymezeni cilt (stupeii 2.) pocet atribut pro jednotlivé projekéni ude mitviastni pocet a tpravu atributu. | | 3 | 4, mo {2232 225 27 B 'ymezit rozsah formou Metadlky verejneho
ot Nedostatetnou nebo zbytetné a netmérné zadavatele.

podrobnou.
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Identifikace . N N . Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika L Y
— — Scénaf realizace — — " P , cile
Zatfidéni Nebezpeéi N RPN| Mira |01|/02|03|04| Mira | Hodnota |Kategorie
5 5 = 5 5 I T 5 = 5 5
! . i Geodeticky podklad nebude dostateéné Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
o . Pozadovand mira presnosti geodetického ! 2 : mou Metodk
29 |Vymezeni cilii (stuper 2.) s amStont» worby oThL podrobny pro pozadovanou kvalitu DTM, | 4 s | n o |2f2|2]|2] 2 16 € |radavatele. Cenové a Zasové naroky
vom. pFipadn bude Zasové a finanéng narotny. zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
Nektery z Gastnikl vistavby v BIM nebude
30 |Vymezeni el (stupen 2 Adekuitai softwarove vybaven viech mit dostatetné vybaveni pro préci (napF. | sl alsls]s] s 8,75 5 [Komplexnieseni zatim neni definovino,
Geastniki vstavby v BIM, subdodavatel dendrologického prizkumu, obecné je nutno potitat s investicei.
soukromy sprévee Eni site).
P oy
‘G‘f"r‘:‘ 3’;;":':" e :‘d”ry e Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
31 |Vymezeni cili (stuperi 2.) Kvalitni geotechnicky prizkum. orbu 3D modelu, nejsou znamy rozhrani 4 L2222 2 8 c zadavatele. Cenové a tasové naroky
Vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvéZeni o A
e zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
:ed::ugz.;ky p;ulzkumbnenl v:?dnv pr: R Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
32 |Vymezeni cild (stupeii 2. Kvalitni pedologicky prizkum. vorbu 3B modely, fiejsou znemy rosran 2| o f2f2f2|2| 2 4 ¢ |radavatele. Cenove a casové niroky
Vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvéZeni 0 A
pFi vypisovani zakizky.
BIM.
— v—
?'agl:°;:;°kv erzk“m nenivhodny - Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
33 |Vymezeni cild (stuper 2.) Kvalitni diagnosticky prizkum. vorbu 30 modelu, nejsou znamy rozhrani 2 L2222 2 4 c radavatele. Cenové a Easové ndroky
Vrstev a veSkerd rizika, tak jako bez uvézeni - A
o zohlednit iz pfi vypisovani zakazky.
Objednatel pozaduje zajistit prostorové Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
34 |Vymezeni cild (stupefi 2. Prostorové vedeni viech inzenyrskych siti.  |vedeni viech infenyrskych sitia zanéstdo | 3 15 [ w3 ]3]2]|2] 25 375 B |zadavatele. Cenové a casové naroky
30 modelu. zohlednit i pfi vypisovani zakazky.
T
V BIM bude muset pracovat kaidy Geastnik f""”‘"v‘ ‘f“‘f"" l,"e:";‘e"‘:“” sent <csent satimment o, matno Fesit
35 |Vymezeni cild (stupefi 2.) stavebniho Fizeni (DOSS, Spravce siti, Obec,  |© °POnOvatmoznostia technikou pro vedeni| 5 15 m. {als|3f3] 32 48,75 B €5en! zatim nentznamo, nutno resit na
: . Fizeni v BIM. Bude se jednat o okrajové celostatni trovni.
soukromy viastnik). lzeniv
uéastniky atd.
Vyuiit b&Ené CAD nastroje. DIlEi Easti BIM
. ' Eonomicks a asovd efektivita BIM pro Néstroj BIM je £asové a ekonomicky piil3 122 vyuiit (3D tvorba téles). Vymezitrozsah
36 |Vymezeni cild (stupeft 2. néroény. Nakladovost a efektivita neni 2 6 | o |3|3[3]2] 2 165 € |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni PDPS. narocny. N : 1 Metodiky ve ele.
Gmérna vyznamu praci. Cenové a tasové naroky zohlednit iz pfi
ypisovini zakizk
_ [Nastroj BIM je casové a ekonomicky prilis \Vyusit biné CAD nastroje. Dil i éasti BIM
Ve stupni PDPS budou eskeré  |naroény. a efektivita neni » 4
AN narocny. N o Ize vyuit (3D tvorba téles). Vymezit rozsah
37 |Vymezenicilt (stupedi 2.) stavebni objekty vC. téch, které v budoucnu | mérnd vyznamu praci. Po predani stavby | 6 M EYEYERE 3 18 c formou Metodiky vefejného zadavatele.
nebou objednatele (napf. prelozka 100 m  [jinému spravei model BIM ztraci veSkery PR ’
¢ ° ! Cenové a €asové niroky zohlednit
optického veden). smys! a hodnotu. Stupefi PDPS/RDS si 2o
m fnotu. Stupen P \ypisovini zakizky.
vétSina zprévci siti provédi sama.
v p'”"j"“‘””"?:“’“‘e (A Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
38 [Vymezenicilt (stupeii 2.) Neni presny katastr nemovitosti. pouze costupny digitalizovany katastr, ktery) ) 2 Lofsfsf2l2]| 25 5 c zadavatele. Nutno Fesit na celostétni Grovni
neobsahuje vyFeSené najetkopravni A
h > Y v koordinaci s CUZK.
problémy minulych dekéd.
V pfipadé zemnich praci a pokladkéch
konstrukénich vrstev je vidy uvazovéno s
- R presny vykaz wmér jako podklad pro soupis | €2erVOU/Zratnym/profezy. VBIM tyto Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
39 |Vymezeni cild (stupeft 2. i hodnoty nelze obhajit ani namodelovat. | 2 4 Lofs]z2]2]2| 22 9 [ A
pract Modelovat a vykazat kubaturu vy&igténi .
pFikopu je nemozné. Veskeré nejasnosti a
nepfesnosti povedou na ZBV a fadu spord.
Vyuiit b&iné CAD nastroje. Diléi Easti BIM
- ' Eonomicks a asovd efektivita BIM pro Nastroj BIM je £asové a ekonomicky piili3 122 wyuiit (3D tuorba téles). Vymezitrozsah
40 |Vymezeni cild (stuper 2) néroény. Nakladovost a efektivita neni 2 2 L2232 22 45 € |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni RDS. narocn) : 1 Metodiky ve atele.
Gmérn vyznamu praci. Cenové a ¢asové niroky zohlednit jiz pfi
\ypisovini zakizky.
e R N . BIM bude pozadovan pouze pro RDS/DSPS a Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
41 |Vymezeni cild (stuper 2) PFepracovéni 2D PDPS do 3D RDS. bude nutné prepracovat 2D dokumentaci do | 2 | wo f2]2]3]2]| 22 25 I MG
o1, -
. el stupet 2. it BV dokument tovbe g‘; ;“’,‘;beF’“f’““ dE",‘:C‘,"Vba"E',"/“hb'e‘“ . A . a1, ) ) . Vymezit zejména v internich zasadach a
Vymezen cil (stupei 2.) jyuiti BIM dokumentace na stavbé. rylemi vE. manuding pracujcic . orh bttt
Vyuiit béiné CAD nastroje. DilEi Easti BIM
- ' Eonomicks a asovd efektivita BIM pro Nastroj BIM je Zasové a ekonomicky pi 122 wyuiit (3D tuorba téles). Vymezitrozsah
43 |Vymezeni cild (stuper 2) néroény. Nakladovosta efektivita neni 1 2 Lofs|z2]3|2] 25 5 € |formou Metodiky vefejného zadavatele.
tvorbu dokumentace ve stupni DSPS. narocny. N : u Metadiky ve atele.
Gmérna vyznamu praci. Cenové a €asové niroky zohlednit jiz pfi
\ypisovini zakizky.
DSPS m4 slouit jako podklad pro BIM tromsan Metodiky vereinh
44 |vymezeni cild (stuped 2.) Prepracovéni 2D RDS do 3D DSPS. model ddriby Zivotniho cyklu stavby a bude| 2 8 o3 f2]sfz2]| 25 20 c ‘Z';’;”:Vl;(erl":” ormou Metodiky verejncho
nutné prepracovat 2D dokumentaci do BIM. -
Nenfjasné jaké mé byt presnost BIM Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
45 |vymezenicild (stuper 2. Vymezeni cile sprévy a Gdriby v BIM modelu udriby, kdo se o néj budestarata | 4 20| v [3]3|af3] 325 65 B |zadavatele. Potitat se zvySenymi finangnimi
2k bude celkové viastné spravci slouit. naroky na spravu a aktualizaci dat.
Nastroj BIM je Easové a ekonomicky priis
26 |Vymezentcid (stupe 2) Ekonomicks a Easovd efektivita BIM v narotny. Udribé nepomshd efektivngaje | 5 v ls s lals] sos 975 ¢ |wmeitrozsah formou Metodiky verejného
procesu Gdriby. potieba vice udriovat BIM model ne zadavatele.
stavbu.
Je pozadavek zapracovat do BIM modelu
Provadéni zmén v ramci adriby BIM modelu |12 YOtNho cvilu stavby dalii stavbu (ne Vymezit rozsah formou Metodiky veFejného
47 |Vymezeni cili (stuper 2. Jrovac v nadlimitni), které neni v BIM. Neni jasné kdo | 3 15| ow 33|43 32 48,75 8 v v verel
zivotniho cykiu. h S zadavatele.
objekty zapracuje a zda je spravce
potfebuje (napf. odpoéivka)
Vice pracovnich pozic spojenych s BIM ] - ]
Nutno potitat se zvyZenymi finannimi
48 |Vymezeni cilii (stupe 2.) Vznik novjch pracovnich piilefitosti. znamen riziko financovani v dobach 3 9 o2 f2]1|1] 1s 135 c utno pocitat se zvysenymi i i
antv naroky na projektovou pripravu.
a stavebniho dtlumu.
Bez ekonomického porovnani a vyhodnoceni
bude znand nejistota soutéit vefejné Nutno pocitat se zvjsenymi finanénimi
49 |Vymezeni cili (stupei 2) Enormni ekonomickd néroénost. 2akazky v BIM v prvni ving, kdy nebudou | 4 20| v |a|alafa| a 80 A |naroky na projektovou pfipravu. Resit na
zkusenosti. Lze tyto projekty povaZovat za rovni managementu podniku.
velice rizikové.
Neni jasné ek bude smiuvné probihat el ogdugty
50 |Vymezeni cili (stuperi 2.) 0dpovédnost za vady, pojisténi. poveane ¥a precane p V-l a 16 | m |ala|ala| a 64 B legislativy, stavebnctvi a pojistovacich
Neni jasné zda budou pojistovny schopny e
kalkulovat s novymi riziky. -
Dojde ke zménén legislati el ogugty
51 |vymezeni cili (stuper 2.) Zména legislativy. ojcle ke zmencn leglstatly, 3 2 om |2]3|2]2] 225 27 B Nutno Fegit napfi¢ celym odvétvim.
p v nékolika vinach.
. Identifikace P . . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo —— — Scénar - - - opatieni, cile
Zatfidéni Nebezpeci N RPN | Mira [01|02|03|04]| Mira | Hodnota |Kategorie
oitotni projek rtovs Nebude vybrano dostateéné mnofstvi st rozsan Mietodiy vereinéh
5y  [Pilotniprojekty - projektovd ce cilti pilotnich projektii, obsah, poget. |pilotnich projekti a nepokryji veskers rizika | 4 20 w3333 3 60 B 'ymezit rozsah formou Metadlky verejneho
priprava (stupefi 3.) o o : zadavatele.
nutna k feSeni pred koneénou implementaci.
Pilotni projekty - projektova Pilotni projekt projektové pripravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt 2acit od jednodussich staveb po velké v
53| - e zvldnout. Vyvstane vice problémé, nezse | 3 2| o [3]3]3]|3]| 3 36 8 nékolika fazich s erpanim zkusenosti z
priprava (stuper 3.) proveden na nadlimitni zakazce. y !
Fedchoziho projektu.
Pilotni projekty - projektova Problém v ramci pilotniho projektu Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, sniit nroky na
sa | . o oo ) 3 12| m o [3|3]3[3]| 3 36 8 BIM model véech podkladi a stavebnich
pFiprava (stuper 3.) projektové pfipravy. problémovy nebo nevhodny. P
objekti.
Pilotni projekty - projektova L ) Nebude moZno stavbu majetkové vyporadat, Nutno preferovat vybér projekt, kde je
55| - Majetkopravni problémy. - ’ h 6 | o |2|2f2]2] 2 12 € |velké pravdépodobnost hiadkého pribéhu
pFiprava (stuper 3.) ziskat stavebni povoleni atd. epods *
Fizeni nebo realizace stavby.
Nebudou mezi konkurenénimi subjekty
oilotmi projek oktovs sdileny ‘:f“”"": “k""""'h"“"l'f'e . Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
56 |Pilotni projekty - projektovd Prenos informaci a pougeni. nedspéchy (neochota se prezentovat 6 w2232 225 135 c zadavatele. Informovat prib&iné vetné
piprava (stuper 3.) netispéchem), nebude tedy mozno pouéit se o oo
ekonomického a Zasového rozboru.
2 chyb a tyto se budou opakovat napfi¢
pilotnimi projekty.
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Identifikace . N ” Hodnoceni rizika Hodnoceni Fizeni Rizeni rizika
Scénar realizace neb
Zattidéni Nebezpedi N | P |RPN| Mira |01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie

= 3 = o I ] = = =

Nebude vybrano/realizovéno dostateéné
mnoZstvi pilotnich projektd a nepokryji
veSkera rizika nutna k feseni pfed konecnou

Pilotni projekty - realizace (stupefi Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

57 Definice cil pilotnich projektd, obsah, pocet. 2 nutng | 3|9 o2 |3]3f2| 25 225 c

4) implementaci. Pilotni projekty realizace zadavatele.
vychazi z pilotnich projekt projektové
Pilotni projekty - realizace (stupeii | Pilotni projekt projektové pfipravy bude Zhotovitel nebude schopen projekt zacit od jednodussich staveb po velké v

58 PSRt h 2viadnout. Vyvstane vice problémi, nezse | 2 | 2 | 4 L3222 225 9 c nékolika fazich s Eerpanim zkusenosti z

4 proveden na nadlimitni zakézce. o :
podafi vyFesit. predchoziho projektu.
pilotni projekty - realizace (stupeft o ) Pilotni projekt se ukaze jako neekonomicky, Snizit pozadavky na LOD, snizit naroky na
59 Problém v rami pilotniho projektu realizace. PR N 202 a L2222 2 8 c BIM model viech podklad a stavebnich
1) problémovy nebo nevhodny. .
objekti pro projekty RDS a DSPS.
Nebudou mezi konkuren€nimi subjekty
oilotmi projek ' - sdileny ‘;‘f“‘”““: ‘f““‘”’mw)'f“" . Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
go |Pilotni projekty - realizace (stupeft | . itormaci a pouceni. neuspechy ineochota se prezentovat 3| 9 33|22 25 225 c zadavatele. Informovat pribéiné vetné
4) netispéchem), nebude tedy mozno poutit se P
ekonomického a éasového rozboru,
2 chyb a tyto se budou opakovat napi
pilotnimi projekty.

o1 [Pilomiprojekty-realizace (stupen [ i ocekdvint Nedojde k naplnni ocekivania prinosém, | | | | 1S5 5 5] s N :"I’Y,E“I‘":“,'“E"zic' "m“"k";‘;"‘:"’“"“
2) ilotni projekty nesplni oéekavani. teré byly wytyZeny. A al&i pilotni projekty a posunout datum
oilotmi projek ' - Nedojde k realizaci a vyhodnocent pilotnich Provést posun data implementace, aby bylo

62 4' otni projekty - realizace (stupefi |, i o oiekty se nestihnou realizovat véas. |projekti dostateéné véas pred datem 3|s| 15 w2222 2 30 B realizovano a vyhodnoceno dostatecné

) implementace. statisticky relevantni mnozstvi projekti.
o Identifikace oy N " . Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika . L
Cislo — — Scénar realizace — — " p: cile
ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = T T 2 e W = = = 5

Spravce stavby/majetku bude spravovat za
znatnych Easovych a ekonomickych
nékladd zejména BIM model a ne samotnou
stavbu.

Nutno definovat zejména u jednotlivych
2| a Lof3f3]3f3] 3 12 c spréved. Sprévee musi védét co a jak bude v
BIM vyuZivat.

63 [sprava stavby a majetku (stuperi 5.) |Definovat cile spravy a ddriby v BIM.

Nebude mozno z éasovych divodi
vyprojektovat a realizovat stavbu v reimu

64 |Soriva stavby a majetku (stupei 5) | N2 Provést pilotni projekt ddrzby pred  [pilotnino projektu, kierd by byla ddle N P P P Y P 10 ¢ [|netzezeasovich dovoda wyresit Bude
datem implementace BIM pro pilotni projekt ddrzby, kters Feseno po datu implementace.
probiha po celou Zivotnost az do
rekonstrukce/odstranéni stavby.
Neni jasné z éeho BIM model bude vychazet,
65 [Sprava stavby a majetku (stuper 5.) |Podkiad pro BIM model ddriby. 2da 2 DSPS nebo bude tvofen novy model 1]2] 2 o223 25 5 c Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
pouz dle pozadavki spravce obsahujici zadavatele.
pouze relevantni data k tdr#
BIM se v priibéhu Zivotnino cyklu ukaze pro Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
66 |Soréva stavby a majetku (stupei 5 |B1M neniPro sprévua Gdrzbu vhodny, je  |dopravn stavby (obecné) jako pFilis el ol s s s s ¢ [rdavatele. z8iM vyt maximum diléich
narogny. sofistikovany a neumérny pro potieby relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
i UD. hospodafeni s vozovkou s prvky BIM.
BIM model Gdriby bude zastaravat rychleji Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného
67 |Sprava stavby a majetku (stupeii 5. |Aktualizace modelu. nez bude mozno provadét aktualizace | 5 | o |y |y f g g 33| 3 30 B zadavatele. 2 BIM vyuzit maximum dilcich
zejména z diivodu personélnich a asové relavantnich néstroji, vyvyjet napf. systém
néroénosti. hospodafeni s vozovkou's prvky BIM.

Vymezit rozsah formou Metodiky verejného
zadavatele. Z BIM vyuzit maximum dilich
relavantnich nastroj, vyvyjet napF. systém
hospodaeni s vozovkou s prvky BIM.

Celkova (drzba modelu bude ekonomicky
68  |Sprdva stavby a majetku (stupefi 5.) |Finanéni naroénodt modelu. ndroénd, finance budou vyuzivany na 2|4 8 1. 313313 3 24 c
Gdribu modelu, nikoli vozovky.

BIM model tdrzby bude obsahovat fadu

balastnich informaci z projektové pipravy, Vymezit rozsah formou Metodiky vefejného

69 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) |Balastni informace. s et ‘ 2(3] 6 o3 |3]3f3| 3 18 c
zejména stavebni objekty ve vlastnictvia zadavatele.
spravé jinych subjektld.
L Z BIM modelu nelze stanovit rozsah udriby Nutno Fesit pochizkou/inspekei bez viivu
Planovani driby a fakturace na zakladé BIM
70 |Sprava stavby a majetku (stupefi 5.) mgde“:‘ ! udreby ur B (mnoistvi wtlukd, zaneseny piikop, koseni | 1 | 2 | 2 Lo2f2]2)2] 2 4 c BIM. Fakturace fesena na zikladé
3 travy). ného cestmistrem.
o Identifikace . . n v Hodnoceni rizika Hodnoceni fizeni Rizeni rizika L, L
Cislo —— — Scénar realizace — — - P cile
Zatfidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |[01/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie
= = = T T 52 W e I o = = 5
V pribéhu implementace neni Siroka
71 |Osvéta (stuperi 6.) tn osvéta. odborna véfejnost Fadnginformovanaa | 4 |4 [ 16 | w. |2 [3[3]2]| 25 40 8 Osvétova a reklamni kampari
poutena s pribghem.
Osvéta stévajicich zaméstnanc verejné Zaméstnanci YEFEJ”E,“”?"V:,[, ebudo
72 |Osvéta (stupeit 6. spravy a spravcs ainzenyrskych |”" fnebudou 3131 9 2|3 |2f2]| 22 2025 c Osvétovs kampa, zaiji
(stupefi6) o e s V" |dostatetné pouteni a seznameni s pan, zal
pr a veskerymi
< <tvaici N ¢ ereing Zaméstnanci verejného zadavatele nebudou
Osvéta stévajicich zaméstnanc vefejného . R .
73 |0svéta (stuperi 6.) radmuatole dostatezné pouteni a seznémeni s afal1e | m [2|3]3]2] 25 40 [ Osvétova kampaf, zaijistént skoleni.
) pr a veskerymi
o cea e . R - |zaméstnanci soukromého sektoru nebudou Osvétova kampa, zajisténi Skoleni. Nutno
. Osvéta stavajicich zaméstnanci zhotoviteld, " "
74 |osvéta (stupei 6) : o R dostatezné pouteni a seznmeni s 202 a L2222 2 8 c komplexné fesit v rdmei MPO, MMR a
projektantd, technickych dozord a dal3ich 3 se p
pr a veskerymi CKAIT.
75 |osveta (stuper6) Vyuka studenti na strednich a wysokych Nebude z2jSténa kvalitni a dostateéna a2 s v Lalals]a] a2 6 5 [feClenitBIM do osnov strednich a vsokych
kolch. \Wuka budoucich ufivateld a tvircd BIM. skol.
Nebude dostatezny pocet odbornikd, ktef by
76 |osvéta (stuper 6) Nedostatetny poet odborniki, ktefi by mohli [v pofadovaném &ase mohli zajistit vyuku a sl w |slslsls] s 6 N Nutno Fesit komplexné na zakladé poznatkii

provédét skoleni a vijuku. osvétu viech dotéenych Geastniki BIM a ze stupné 1.a pilotnich projektd.
mladych studentd.

77 |osveta (stupen 6) Ypotetni techni moino provadét kavlitipraktickou | | || | ]G], 1 ¢ [piistitfinancni dotace do romvoje ITv
sveta (stupen 6. pro BIM, zejména strednich skolach. Vjuku BIM studentd strednich skol . souvislosti s BIM.

’ Identifikace T Rizeni rizika
Cislo Scéndr realizace

NavrZena opatfeni, cile

ZatFidéni Nebezpeéi N | P |RPN| Mira |01]/02|03|04| Mira | Hodnota | Kategorie

Nebude proveden z ¢asovych davodd

Provedeni komplexni rizikové analyzi a A : o .
komplexni rizikovy a ekonomicky rozbor s{3f1s | m [afaf3]3] 35 525 8 Posunout datum implementace.

78 |Implementace (stuperi 7.) ekonomického rozboru

Jednotlivi G¢astnici BIM nebudou véas

79 peii 7.) pFip: Gcastniki BIM. 0 a3 | m |2|2]|2|2| 2 2 c Posunout datum implementace.
piipraveni.
Pro mnoho malych firem a zivnostnil
0 ocii7) wjistitpracevBIM podilejicich se jako subdodavatelé o s wolalals]s] s 28 s snitit potadavky.
subdodavatel i specifickych &innosti. specifickych Einnosti bude implementace
|likvidani.

Rada pozadavki a podminek bude Fesena ny zadavatel musi mit jasnou koncepci

Nejsou zndmy veSkeré pozadavky a predstavy

81 |Implementace (stuperi 7. sou dodateéng po implementaci za éasowicha | 4 [ 4 | 16 | 1. 3|3 |4 ]3| 325 52 B s kterou seznami ostatni Géastniky BIM.
vefejného zadavetele. e
ekonomickych ztrat. Jinak nutno posunou datum implementace.
N sy ekomomické nékiad V priibéhu imlementace mize dojit k Vefejny zadavatel musi mit jasnou koncepci
82 |implementace (stuperi 7.) ejsou znamy ekonomicke naklady nadmérnym finanénim ztratim vefejného | 5 | 4 | 20 W, {alalals]| 37 75 B s kterou seznami ostatni Géastniky BIM,
implementace z vefejnych financi.
zadavatele. Jinak nutno posunou datum implementace.

Nenf jasné jak budou feseny pravni spory

plynouci zimplementace, nedodrzent Verejng zadavatel musi mit jasnou koncepci
83 [Implementace (stupefi 7.) Soudni spory, prévni jistota. smluvnich podminek. Z dévodu pravni a3 12 m. | 3(3]3|2] 27 33 B s kterou seznami ostatni GZastniky BIM.
istoty je potfeba znat véas smluvni Jinak nutno posunou datum implementace,
podminky projektd.
Z divodu uvedenych vyZe nebo nedofesené Nutno stanovit nové datum implementace,
84 pei 7.) teni milniku koncepce nebude dodreno datum al2| s o233 |2] 25 20 < do té doby musi byt veSkeré sporné body
vyeseny.

. - doide DFedacnE 1 Easoud Pozastaveni praci. Nutno se pfipravit na
. o K implementaci dojde predéasné z éasovych ast ! ©
85 peii 7.) Uspéch: e o . s{af20| v [3[3]a]3] 325 65 8 moiné soudni spory, priitahy
divoda, aniz by byly dofeseny sporné body. 0 ° e
piipravy/vystavby a zvySeni naklada.
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