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ABSTRAKT 

Hlavní  motivací  pro napsa ní  te to bakala r ske  pra ce je sezna mení  c tena r e 

s problematikou zabezpec ení  ve ts í ch sportovní ch akcí , ktere  jsou sta le ví ce 

výstavený hrozbe  na silný ch u toku . Ďals í m odu vodne ní m je na sledovne  výuz ití  

v praxi sportovní mi area lý, ať uz  pro zjis te ní  slabý ch mí st v zabezpec ení , nebo pro 

ve ts í  informovanost majitelu  i zame stnancu . 

Teoreticka  c a st te to bakala r ske  pra ce pojedna va  o terorismu a s ní m spojený ch 

vý znamný ch u tocí ch, ktere  se odehra lý v minulosti. Ďa le popisuje vztah mezi 

sportem a teroristický mi u toký v ra mci olýmpijský ch her, fotbalový ch utka ní ch a 

ostatní ch sportu . Stejne  jako je charakterizova n terorismus, tak se tato c a st ve nuje i 

diva cke mu na silí , jeho historii, situaci v souc asnosti ve sve te i Č eske  republice a 

zabý va  se i nejzna me js í mi projevý diva cke ho na silí . V neposlední  r ade  jsou popsa na 

moz na  bezpec nostní  opatr ení  sniz ují cí  rizika u toku  a legislativa z oblasti r es ení  

zabezpec ení  sportovní ch akcí . Pote  jsou výbra ný a popsa ný konkre tní  sportovní  

uda losti, sí lý a prostr edký pro jejich zabezpec ení . 

V prakticke  c a sti je prova de na analý za rizik s pouz ití m SWOT analý zý a výuz í va  

se zde interview s pracovní kem Policie Č eske  republiký, s bezpec nostní m 

manaz erem jednoho z fotbalový ch klubu  a c lenem soukrome  bezpec nostní  sluz bý. 

Vý sledký podporují  hlavní  tezi te to pra ce a korespondují  s na zorý odborní ku . 

Bezpec nost sportovní ch akcí  v Č eske  republice je na dobre  ceste , sta le je vs ak co 

zleps ovat. 
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ABSTRACT 

The main goal of this bachelor thesis is to immerse the reader into the world of 

large sports events and their securitý issues. These events are facing a growing 

threat of violent attacks. Another use of this thesis is for the sports stadium 

management to implement into praxis whether for finding their weak spots or for 

the education of their emploýees. 

The theoretical part of this thesis looks into the threat of terrorism and its most 

infamous displaýs. Further, the thesis shows the connection between terrorism and 

sports events like the Olýmpic games, football, and others. In the same manner, this 

thesis works with spectator violence, shows its historý, the current situation in the 

world, and mainlý in the Čzech Republic. In addition, there’s put focus on legislative 

standards which are used in tackling sports events securitý problems. Last but not 

least there are chosen specific sports event securitý breaches and forces and 

resources used to deal with them. 

The practical part consists of SWOT analýsis which uses the results of an 

interview with members of police forces, sports teams securitý managers and 

private securitý agencies. 

The results support the main thesis of this work and correspond well with 

opinions of interviewed experts. Sport events securitý in the Čzech Republic is well 

off but there are still some things to improve. 

 

Keywords 

Sport events; securitý; spectator violence; terrorism; preventive measures; SWOT 
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1 ÚVOD 

Sport je tak starý , jako lidstvo samo. Úz  od první  chví le mezi sebou lide  souper ili 

a pr edha ne li se, kdo je leps í . Č asto na tom totiz  za visel jejich z ivot. Ve volne m c ase si 

vs ak c love k nas el chví li na soute z  v ha zení  kamenem, be hu c i souboji jen pro za bavu.  

S vý vojem spolec nosti a omezení m na silí  na ‘‘nezbýtne ‘‘ pr í padý si lide  museli 

nají t nove , me ne  vraz edne  druhý za bavý, a tak se zrodilý první  sportý. Ať uz  c í nský  

fotbal, perske  po lo, africka  lukostr elba nebo r ecký  hokej, vs echný sportý me lý jeden 

spolec ný  znak. Tí m býl pocit ví te zství . Opojný  stav mýsli chvilkove  nabýtý  

pr emoz ení m oponenta, a to nejen silou, ale take  mýslí  a umem. Tento pocit se vs ak 

neobjevoval jen u ví te zný ch atletu , ale take  u jejich fanous ku , a pra ve  toto propojení  

vedlo k rozs í r ení  sportu  a tvorbe  profesiona lní ch tý mu .  

Sportovní  stadioný rostlý po cele m sve te  a uz  od prada vna býlý naplne ný az  

k prasknutí . Sport uz  nebýl jen pro za bavu, sportovci a tý mý býli za svoji tvrdou pra ci 

odme ne ni velký m bohatství m. Fanous ci býli ochotni za emoc ní  za z itek zaplatit c asto 

nemale  c a stký. To a výpjata  atmosfe ra sportovní ch kla ní  zpu sobovalo mezi diva ký 

rozepr e. Ti se nezdra hali pouz í t ani fýzicke  na silí , abý podpor ili sve ho favorita a 

sta vali se tak z ivoucí  souc a stí  utka ní .  

Takove to diva cke  na silí  býlo první m proble mem, se který m se sportovní  akce 

muselý potý kat. Va z nou hrozbou býlý take  pove trnostní  podmí nký, ktere  mohlý 

ukonc it cela  utka ní  a rozehnat diva ký do u krýtu . V dnes ní  dobe  se sta le ví ce do 

popr edí  dosta va  hrozba terorismu. Moderní  teroriste  si pro sve  u toký výbí rají  

takzvane  me kke  cí le a sportovní  akce jsou jejich týpický m pr edstavitelem. 

Pra ve  te mito hrozbami se bude tato pra ce zabý vat. Sportovní  akce jsou po cele m 

sve te  jinak cha pa ný, a zatí mco ne kde je jim pr ikla da na velka  du lez itost, jinde zase 

minima lní . Jako dlouholetý  sportovec jsem pr irozene  inklinoval ke sportovní  

te matice, a tak spojení  sportu s bezpec ností  pro me  býla idea lní  volba. Ďoufa m, z e 

tato pra ce bude pr í nosem do c eske ho sportovní ho prostr edí  a bude ucelený m 

shrnutí m charakteru bezpec nosti sportovní ch akcí  v neda vne  minulosti. 
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2  CÍLE PRÁCE 

Čí lem te to pra ce je poznat a pochopit aktua lní  bezpec nostní  hrozbý, ktere  

ohroz ují  sportovní  akce v Č eske  republice, ale i ve zbýtku sve ta. Abý hrozbý mohlý 

bý t pochopený, musí  bý t do hloubký rozebra ný. Take  je tr eba analýzovat uz  probe hle  

mimor a dne  uda losti v souvislosti se sportovní mi akcemi a pouc it se z nich. 

Ďals í m u kolem je navrhnout opatr ení  proti te mto hrozba m a souc asne  pro 

zleps ení  bezpec nostní  situace na vs ech sportovní ch akcí ch. K tomuto cí li budou 

výuz itý nabýte  znalosti, interview se za stupci zainteresovaný ch stran a na sledne  

SWOT analý za pr echozí ch bodu . 

Ďomní va m se, z e bý poznatký zí skane  skrze teoretickou c a st me lý korespondovat 

s na zorý odborní ku , jelikoz  zdroji pro tuto pra ci budou oficia lní  pr í ruc ký výdane  

nadna rodní mi organizacemi, jako je Organizace spojený ch na rodu  c i Evropska  unie. 

Pokud korespondovat nebudou, bude tr eba zjistit, proc  tomu tak je.  

Poslední m u kolem bude výhodnocení  bezpec nostní ch opatr ení  skrze vý s e 

zmí ne nou SWOT analý zu, výsve tlení  te chto vý sledku  a jejich na sledna  diskuze. 
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3 PŘEHLED SOUČASNÉHO STAVU 

Sportovní  akce jsou jední m z jasný ch pr í kladu  me kke ho cí le. Me kke  cí le jsou 

charakterizova ný jako objekty, prostory nebo akce charakterizované častou 

přítomností většího počtu osob a současně absencí či nízkou úrovní zabezpečení proti 

násilným útokům. [1, s6]  

Z definice výplý va , z e takove to objektý jsou velmi zranitelne , coz  z nich c iní  

idea lní  cí le pro teroristicke  u toký. Velký  poc et lidí  v malý ch prostora ch a s minima lní  

obranýschopností  pr itahuje nejen pozornost teroristu , ale i bezpec nostní ch expertu , 

naopak pracují cí ch na zleps ení  bezpec nosti zranitelný ch objektu , po cele m sve te . 

Ac koliv se ochrana me kký ch cí lu  specifikuje hlavne  na za vaz ne  trestne  c iný, jako 

napr í klad terorismus, její  principý se dají  pouz í t i v pr edcha zení  lehc í ho 

protipra vní ho jedna ní , jako je kra dez . V te to c a sti budou pr edstavený i dals í  

bezpec nostní  hrozbý, který m sportovní  akce, jako me kký  cí l, musí  c elit. 

3.1 Terorismus 

Terorismus je plánované a promyšlené násilí, zaměřené proti nezúčastněným 

osobám, sloužící k dosažení vytčených cílů. [2] Ďa  se de lit mnoha zpu sobý, ale pro tuto 

pra ci se nejví ce hodí  toto de lení . Na politický , na boz enský , rasove  zaloz ený , a 

environmenta lní . [3] Z c ehoz  jsou nejbe z ne js í  první  dva druhý. 

Politický  terorismus je zaloz en buď na nacionalismu a z toho plýnoucí  snaze 

zí skat autonomii, c i potvrdit na rodní  identitu, jako napr í klad Irska  republika nska  

arma da c i baskicka  ETA. Tento druh terorismu býl mí r en vý hradne  na vla dní  c initele 

a býl aktivní  v druhe  polovine  20. století . Ďruhou motivací  k politicke mu terorismu 

je pr í klon k politicke mu sme ru, a to buďto marxistický a anarchistický orientovana  

levice nebo na rodne  s ovinisticka , rasisticka  a xenofobní  pravice. V souvislosti 

s uprchlickou vlnou z Blí zke ho vý chodu se znovu probouzí  pravicový  terorismus. 
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Na boz enský  terorismus je cí len proti lidem jine ho význa ní  a jeho pr í vrz enci se 

význac ují  fanatický m pr esve dc ení m a ochotou zemr í t pro ‘‘výs s í  u c el‘‘. Proto si 

na boz ens tí  teroriste  nejc aste ji volí  metodu sebevraz edne ho atenta tu. Ac koliv je tato 

metoda dnes me ne  c asta , sta le ma  na sve domí  nejví ce lidský ch z ivotu . [3] 

Na boz enský zaloz ený  terorismus se objevil v druhe  polovine  90. let 20. století  a 

aktivní  je dodnes. V souc asnosti je reprezentova n hlavne  dz iha dismem, coz  je 

radika lní  odnoz  islamisticke  ideologie.  

Krome  hlavní ho cí le teroristu , ať je to politicka , na boz enska  c i jina  zme na, je 

klí c ove  vývolat v s iroke  ver ejnosti strach. Rozse va ní  strachu je strategickou zbraní , 

jelikoz  ma  negativní  dopad nejenom na spolec nost, formou obavý o z ivot, ale take  na 

ekonomiku, skrze omezení  cestovní ho ruchu nebo poklesu investic. [4]  

Te z ce r es itelnou bezpec nostní  ota zkou jsou takzvaní  osame lí  vlci, kter í  operují  

bez spojení  s jakoukoliv organizací  c i bun kou. Proble mem je, z e jejich aktivitý nelze 

dopr edu nijak výstopovat a potencia lne  pr ekazit. Jedina  moz nost je zde prevence 

s kolení m persona lu na identifikaci neobvýkle ho chova ní . Teroriste  ve ts inou neu toc í  

bezmýs lenkovite  a svu j cí l si pec live  výberou. Pra ve  pr i fina lní ch fa zí ch pr í prav je 

nejve ts í  s ance teroristický  c in pr ekazit. [3, 4] 

Týto fa ze jsou:  

1. Pozorova ní  – pec live  prohle dnutí  silný ch a slabý ch stra nek cí le 

2. Zí ska va ní  informací  – napr í klad o ochrance a vstupech  

3. Test bezpec nosti – pokus o vstup do nepr í stupný ch mí st 

4. Zí ska va ní  výbavení  

5. (Na cvik) – teroriste  mohou svu j c in dopr edu otestovat, abý vide li reakci 

zasahují cí ch sloz ek 

6. Fina lní  pr í pravý – rozmí ste ní  výbavení  a samotný  c in [3] 
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Pro sve  aktivitý teroriste  v minulosti volili hlavne  bombý a sebevraz edne  atenta tý. 

V souc asnosti se vs ak terorismus pr esunul k jednodus s í m metoda m. Moderní  

teroriste  výuz í vají  be z ne  dostupný ch ve cí , jako napr í klad automobilu , chladný ch 

zbraní  nebo str elný ch zbraní , a tak je na roc ne js í  týto jedince dopr edu výstopovat a 

odhalit jejich pla ný. To vs ak neznamena , z e bý riziko bombove ho u toku býlo ne jak 

zanedbatelne . Strach budí  take  pouz ití  zbraní  hromadne ho nic ení  c i chemický ch, 

biologický ch, radiologický ch, nuklea rní ch zbraní  a vý bus nin (ČBRNE). Ďo drz ení  

takove ho arsena lu bý se teroriste  mohli dostat proliferací  ze zemí  bý vale ho 

Sove tske ho svazu nebo zemí  s narus enou vla dní  strukturou. [4] 

3.1.1 Důležité teroristické útoky:  

• Ú toký na sve tove  obchodní  centrum a Pentagon 11. za r í  2001; 

• u toký sarinem v japonske m metru 1995; 

• bombový  atenta t v londý nske m metru 2005; 

• listopadove  u toký v Par í z i 2015. 

Par í z ske  u toký se dotklý take  soube z ne  probí hají cí ho fotbalove ho utka ní  mezi 

Francií  a Ne meckem. Pr ed stadionem výbuchlo ne kolik na loz í  a býli zabiti minima lne  

3 lide . Por adatele  utka ní  provedli invakuaci c ili zadrz eli oba fotbalove  tý mý a 80 tisí c 

diva ku  na stadionu ne kolik hodin po za pase, pro jejich bezpec nost. [5] 
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3.1.2 11. září 2001 

Ďne 11. za r í  se uda la se rie koordinovaný ch teroristický ch u toku  vedený ch pod 

za s titou militantní  islamisticke  organizace al-Ka ida. Úsa ma Bin La din býl 

pr esve dc en, z e Spojene  sta tý americke  jsou slabe  na za klade  vý sledku va lký ve 

Vietnamu, bombove ho u toku na americkou vojenskou za kladnu v Beirutu (1983) a 

staz ení  americký ch vojsk ze Soma lska (1993) a hodlal to sve tu doka zat. S na padem 

na sebevraz edný  letadlový  u tok pr is el jeden z pa kista nský ch pilotu . Te to mýs lenký 

se chopil al-Ka idský  mozek Čha lid S ejch Muhammed, který  v devadesa tý ch letech 

dvaca te ho století  pla noval u toký na americka  letadla v Asii v ra mci poz a rem 

zmar ene  operace Bojinka. Na sledne  pr ednesl tento na pad Bin La dinovi. Schva lene  a 

investovane  Úsa mou Bin La dinem, pla novane  Čha lidem S ejchem Muhammadem a 

provedene  vedoucí m Muhammadem Attou s dals í mi osmna cti muz i, pr í prava na 

u toký mohla zac í t. [6] 

Ďevatena ct atenta tní ku  postupne  odcestovalo do ÚSA, s c í mz  ve ts ina z nich jako 

obc ane  Saudske  Ara bie neme la proble m. V pru be hu jejich pobýtu ve Spojený ch 

sta tech americký ch komunikoval vedoucí  Atta s hlavou hamburske  bun ký al-Kaidý 

skrze zda nlive  nes kodne  e-mailý. [6] 

11 za r í  ra no teroriste  nasedli do c týr  letadel vzle tají cí ch z vý chodní ho pobr ez í  ÚSA 

a na sledne  se pomocí  schovaný ch zbraní  a bombový ch hrozeb zmocnili tr í  letadel. 

První  z nich, let 11 American Airlines z Bostonu, v 8:46 býlo navedeno do severní  

ve z e Sve tove ho obchodní ho centra v New Yorku. Ver ejnost si mýslela, z e se jednalo 

o zbloudile  soukrome  letadlo. Po sedmna cti minuta ch zasa hlo druhe  letadlo, Únited 

Airlines let 175 z Bostonu, jiz ní  ve z  stejne ho komplexu. Obe  budový býlý te z ce 

pos kozený, v plamenech a zac alý se bortit. Lide  bez moz nosti u niku ska kali z oken. 

Nýní  býlo vs em jasne , z e jsou Spojene  sta tý americke  pod u tokem.  Tr etí  letadlo, let 

77 American Airlines z Ďullesu, se v 9:37 str etlo s jihoza padní  c a sti Pentagonu u 

Washingtonu, Ď. Č. V reakci na to výhla sila americka  vla da celona rodní  za kaz vzletu.   

V poslední m, c tvrte m letadle, let 93 Únited Airlines z Newarku, výpukl boj mezi 

u nosci a posa dkou, po ktere m býl letoun naveden posa dkou do zeme  poblí z  me sta 

Shansksville v Pensýlva nii. [6] 
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Kolem 10. hodiný odpolední  se zhroutilý obe  ve z e Sve tove ho obchodní ho centra, 

ne kolik okolní ch budov býlo te z ce pos kozeno a take  se zr í tilo. Zemr elo bezma la 

3 000 lidí , kolem 2 750 v New Yorku, 184 v Pentagonu, 40 v Pensýlva nii a 19 u noscu . 

Zahrnuto je take  ví ce nez  400 pr í slus ní ku  newýorský ch policistu  a hasic u , kter í  býli 

první  u za sahu. Ďopadý býlý nezme rne , a to nejen na z ivotech a infrastruktur e 

Manhattanu, ale take  na sve tove  financ nictví . Sve tove  obchodní  centrum býlo 

srdcem newýorske ho obchodu a u toký uzavr elý burzu na c týr i dný. Na dva dný býlý 

take  zastavený vs echný letý, a i po te to dobe  pokrac ovalý ve znac ne  omezene m 

rez imu [6] 

Na druhou stranu pro al-Ka idu býlý u toký obrovský m u spe chem. Za sah pr í mo do 

‘‘srdce nepr í tele‘‘ uka zal, z e al-Ka ida je organizace s celosve tový m dosahem, 

disponují cí  znac ný mi financemi, loaja lní mi voja ký a kvalitní m výbavení m. Schu zký 

c lenu  probí halý v Malajsii, koordinace a pla ný pr icha zelý z ne mecke ho Hamburku, 

atenta tní ci se uc ili le tat pr í mo ve Spojený ch sta tech americký ch, finance pocha zelý 

z Ďubaje, teroriste  býli rekrutova ni z cele ho Blí zke ho vý chodu, a to vs echno se de lo 

pod dohledem vu dcu  al-Ka idý v Afgha nista nu. [6] 

Americký  prezident George W. Bush 20. za r í  výhla sil ‘‘va lku proti teroru‘‘. Poprve  

v historii Severoatlanticka  aliance (NATO), aktivoval c la nek 5 o kolektivní  obrane  a 

7. r í jna býla americka  a spojenecka  vojska výsla na do Afgha nista nu. Spojene  sta tý 

rýchle zavedlý r adu bezpec nostní ch opatr ení  na ver ejný ch mí stech, jako letis te , 

vla dní  budový nebo sportovní  centra. Ac koliv na sledují cí  uda losti v Afgha nista nu 

vzbudilý vlnu kontroverze, nevole a konspirac ní ch teorií , není  debat o tom, z e u toký 

11. za r í  2001 navz dý redefinovalý podobu celosve tove  bezpec nosti a zme nilý stýl jak 

teroristický ch u toku , tak i boje proti nim. [6] 

Ac koliv tento hru zný  zloc in nijak nesouvisí  se sportem, jeho na sledký se znatelne  

promí tlý v bezpec nostní ch postupech ve vs ech odve tví ch be z ne ho lidske ho z ivota po 

cele m sve te , a to vc etne  sportu. Býlo zr ejme , z e teroriste  mohou zasa hnout kdekoliv 

a kdýkoliv a sportovní  akce jakoz to me kký  cí l jsou idea lní m terc em pro jejich za me rý.  
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3.2 Sport a terorismus 

Sport je globa lne  oblí benou c inností , a tak neunikl ani hleda c ku teroristu , kter í  

mezi letý 1972 az  2004 podnikli kolem 170 u toku  na sportovní  akce. [7] Po letech 1972 

a 2001 se krizový  management v oblasti pla nova ní  velký ch sportovní ch akcí  pr enesl 

do popr edí  a promí tl se v r ade  nový ch bezpec nostní ch opatr ení  pro por adatele i 

zu c astne ne . Velke  sportovní  akce, jako olýmpijske  hrý c i mistrovství  sve ta jsou 

idea lní m terc em teroristu . Me stý proudí  masý lidí , ktere  pr edstavují  cí l a za roven  i 

skrý s . Úbýtovací  zar í zení  jsou plna  a s minima lní  ostrahou. Me stska  infrastruktura, 

na ktere  akce stojí , je maxima lne  výtí z ena  a zranitelna . 

Organiza tor i sportovní ch akcí  roc ne  investují  pr es 2 miliardý americký ch dolaru  

(44 miliard korun c eský ch) do jejich zabezpec ení . Be hem let s velký mi sportovní mi 

uda lostmi, napr . olýmpia dý nebo mistrovství  sve ta ve fotbale, tato c a stka pr esa hne i 

6 miliard ÚSĎ (132 miliard ČZK). [3] ‘‘V cene ‘‘ jsou zahrnuti zame stnanci, fýzicke  

obranne  sýste mý (kontrola perimetru, vstupu, dopravý…), analý zý rizik, krizový  

management. Na sledují cí  seznam uva dí  finance výnaloz ene  por adateli olýmpijský ch 

her do bezpec nosti od roku 1992.  

• 1992 Olympijské hry v Barceloně: 66 milionů USD (1,5 miliardy CZK) 

• 1996 OH v Atlantě: 108 milionů USD (2,4 miliardy CZK) 

• 2000 OH v Sydney: 179 milionů USD (3,9 miliardy CZK) 

• 2002 ZOH v Salt Lake City: 500 milionů USD (11 miliard CZK) 

• 2004 LOH v Athénách: 1,5 miliardy USD (33 miliard CZK) 

• 2008 LOH v Pekingu: 6,5 miliardy USD (143 miliard CZK)   

• 2010 ZOH ve Vancouveru: 1 miliardy USD (22 miliard CZK) 

• 2012 LOH v Londýně: 2 miliardy USD (44 miliard CZK) [3, s.2] 

Jak je ze seznamu vide t, po 11. za r í  2001 se vý daje na bezpec nost olýmpijský ch her 

ví ce jak zdvojna sobilý a drz í  si rostoucí  trend. 
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3.2.1 Olympijské hry 

Graf ukazuje teroristicke  u toký v zemí ch por a dají cí  olýmpijske  hrý dle Globa lní  

databa ze terorismu ve dvou sloupcí ch. Ďruhý , fialový  a be z ový , shrnuje dobu s esti 

me sí cu  pr ed hrami a hrý samotne . První , hne dý  sloupec, je stejna  doba minulý  rok.  

Ú pe ti pr í padu  nedos lo ani v jednom z pozorovaný ch c asový ch u seku  k z a dne mu 

teroristicke mu u toku. Jednalo se o Japonsko 1972, Kanadu 1976, Sove tský  svaz 1980, 

Jugosla vii 1984 a Austra lii 2000. Naopak nejví ce u toku  be hem samotne ho trva ní  

olýmpijský ch her se stalo v Č í ne  2008 (7). Nejvýs s í  poc et mrtvý ch zanechalý jiz  

zmin ovane  za padone mecke  hrý (17). Nejví ce rane ný ch býlo pr i hra ch v ÚSA 1996 

(110). Hrý s nejvýs s í m poc tem teroristický ch u toku  be hem vs ech sledovaný ch 

období ch býlý ve S pane lsku v roce 1992. Čelkove  se da  r í ct, z e graf koresponduje 

s globa lní m teroristický m trendem napr í c  desetiletí mi. I pr esto lze obecne  

olýmpijske  hrý povaz ovat za bezpec ne . [8] 

  

Obrázek 1 - Terorismus na olympijských hrách 1972-2010 [8] 
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Mnichov, Západní Německo 1972 

Olýmpijske  hrý v Mnichove  1972 býlý první  velkou akcí  por a danou Ne meckem od 

druhe  sve tove  va lký. Hrý pr es ví ce nez  tý den probí halý bez proble mu . Ďne 5. za r í  ve 

4:30 ra no vs ak osm c lenu  palestinske  teroristicke  skupiný Č erne  za r í , odnoz e Fatahu, 

pr elezlo plot olýmpijske  vesnic ký v pr evlec ení  za atletý a vniklo do ubýtovací ho 

komplexu izraelske ho tý mu. Pr i vstupu narazili na odpor ze straný neozbrojený ch 

atletu . Ďva z nich býli zabiti a deve t uneseno. [9] 

Teroriste  poz adovali propus te ní  ví ce nez  dvou set palestinský ch ve zn u  a take  

Andrease Baadera a Úlrike Meinhofovou, c lený Frakce Rude  arma dý, vc etne  letadla 

pro bezpec nou pr epravu na Blí zký  vý chod. Pla novana  za chranna  operace 

za padone mecke  policie býla výsí la na na vs ech televizní ch kana lech, ke který m me li 

pr í stup i teroriste , a tak skonc ila dr í ve, nez  zac ala. Mezití m býli rukojmí  pr esunuti 

do autobusu  a na sledne  do pr ipravený ch vrtulní ku . [9] 

Policie se rozhodla pr ipravit le c ku na letis ti. Ac koliv býla na tento u kol le pe 

výcvic ena i výbavena arma da, kvu li pova lec ný m dohoda m vs ak nemohla zasahovat 

do policejní ch akcí . Mí sto toho býli v okolí  rozmí ste ni policejní  odstr elovac i bez 

dostatec ne ho tre ninku a výbaveni pouze u toc ný mi pus kami bez noc ní ho vide ní  a bez 

radiokomunikac ní ch pr í stroju . Na ranveji býlo pro teroristý pr ipraveno letadlo 

Boeing 727, ktere  me lo bý t obsazeno policistý v pr evlec ení  za posa dku, ale 

z nezna me ho du vodu nebýla a pance r ova  vozidla býla výsla na pozde  a zdrz ela se 

v me stske  doprave . [9] 

Ve 22:30 helikopte rý pr ista lý na letis ti Fu rstenfeldbruck za Mnichovem, kde na ne  

uz  c ekala policejní  past. Pote , co teroriste  zjistili, z e letadlo je pra zdne , informovali 

kr ikem sve  spolubojovní ký, nac ez  policie z pr ipravený ch pozic spustila palbu. Jenz e 

izraels tí  rukojmí  zu sta vali sva za ni ve vrtulní cí ch, do jednoho teroriste  hodili grana t 

a druhý  z blí zke  vzda lenosti pokropili palbou. Kra tce po pu lnoci se situace uklidnila. 

Ve vý sledku býli tr i teroriste  zajati, pe t zabito. Zemr elo vs ech deve t izraelský ch 

rukojmí  a jeden policista, dals í  dva zasahují cí  policiste  býli zrane ni pr a telskou 

palbou. Olýmpijske  hrý býlý na 24 hodin pozastavený. [9] 



19 

 

Výs etr ovací  orga n dos el k za ve ru, z e nes te stí  se nedalo pr edejí t, ac koliv jeden 

z preventivní ch sce na r u  výpracovaný  policejní m psýchologem Georgem Sieberem 

do detailu popisoval uda losti u nosu, který  na sledne  probe hl. Tato moz nost býla ale 

zavrhnuta. V r a du hodin po incidentu býl Sieber zbaven sve  funkce v ra mci snahý o 

zametení  chýb. Izrael v reakci na trage dii spustil operaci Hne v Boz í , ktera  spoc í vala 

v cí lene  eliminaci hlav Č erne ho za r í . [9] 

Kritickou chýbou organiza toru  z hlediska zabezpec ení  objektu a na sledný m 

selha ní m za padone mecke  policie ves el ‘‘Mnichovský  masakr‘‘ do de jin jako jedna 

z nejhors í ch uda lostí  spojena  se sportem. Stal se hnací m motorem pro zleps ení  

bezpec nosti sportovní ch akcí  a hrozba terorismu na olýmpijský ch hra ch nabýla 

nový ch rozme ru .  

Atlanta, USA 1996 

Ďne 27. c ervence výbuchla po doma cku výrobena  hr ebí kova  bomba 

v olýmpijske m parku, kde se dav scha zel na koncert. Ďí ký vc asne mu za sahu c lena 

ochranký býlo okolí  evakuova no, ale i pr esto pr is la o z ivot jedna z ena a dals í ch 110 

lidí  býlo zrane no. [8] 

Peking, Čína 2008 

Ďne 9. srpna býl na jedne  z pekingský ch pama tný ch ve z í  noz em napaden 

americký  býznýsmen, jeho z ena a jejich pru vodce. První  jmenovaný  u tok nepr ez il, 

u toc ní k pote  spa chal sebevraz du skokem z druhe ho patra ve z e. Výs etr ova ní  

výlouc ilo vazbý na teroristicke  organizace a dospe lo k za ve ru, z e u toc ní k býl 

menta lne  narus ený . [8] 

Ďals í  u tok probe hl 13. srpna, kdý výbuchla bomba v technologicke  zo ne  poblí z  

Pekingu, pr ic emz  dva lide  býli zabiti. Ú toc ní k je nezna mý  a pravde podobný m 

motivem býla pru mýslova  sabota z . [8] 
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3.2.2 Fotbalová utkání 

V roce 1994 V Ďz ibutsku býli grana tem zabiti 4 diva ci fotbalove ho utka ní  a dals í ch 

15 býlo zrane no. V tom same m roce severoirska  paramilita rní  organizace Úlsterska  

dobrovolnicka  sí la zastr elila 6 a zranila 5 diva ku  sve tove ho s ampiona tu v severoirske  

hospode . [8] V roce 2008 se ira cka  sebevraz edna  atenta tnice odpa lila na me stske m 

na me stí , kde fanous ci sledovali fotbalove  utka ní . Nejme ne  29 lidí  býlo zrane no. [3] 

Kolem 75 obe tí  a 70 zrane ný ch si výz a dal u tok v Jihoafricke  republice roku 2010, kde 

dva sebevraz ední  atenta tní ci odpa lili vý bus ninu v davu sledují cí ch. Ten samý  rok 

probe hlo take  ne kolik u toku  v Soma lsku [8]  

V Evrope  nejsou teroristicke  u toký v ra mci sportovní ch akcí  nijak c aste , a to i dí ký 

pr í sne js í m kontrola m prova de ný m proti fanous kovske mu na silí  a pýrotechnice pr i 

vstupu na stadioný.  

3.2.3 Ostatní sporty 

Boston, USA 2013  

15. dubna 2013, na Ďen Patriotu , se konal sto sedmna ctý  roc ní k Bostonske ho 

maratonu. Za vodu napr í c  massachussetský m me stem Boston se zu c astnilo pr es 

26 000 be z cu  z cele ho sve ta. Pr ibliz ne  po pe ti hodina ch, nedaleko od cí le za vodu, 

výbuchla první  bomba a zanedlouho, asi o 200 metru  da le, i druha . Sloz ký ‘‘first 

responders‘‘ (americký  sýste m IZS) býlý ihned aktivova ný a býl zr í zen zdravotnický  

stan pro zrane ne . Pr i tomto u toku pr is li o z ivot tr i lide  a pr es 260 jich býlo zrane no. 

Výs etr ovatele  zjistili, z e bombý býlý po doma cku výrobene  z tlakový ch hrncu  

naplne ný ch trhavinou a hr ebý. Na za klade  videoza znamu  kamer pr ihlí z ejí cí ch býli 

identifikova ni viní ci – dva c ec ens tí  pr iste hovalci z ijí cí  uz  pr es deset let v ÚSA. Jeden 

z nich podlehl zrane ní m obdrz ený m v pr estr elce s policií  a druhý  býl odsouzen 

k trestu smrti. [10, 11]  
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3.3 Divácké násilí 

Ďiva cke  na silí  je charakterizova no jako jednání osob v souvislosti se sportovní akcí, 

které může způsobit nebo působí fyzickou újmu osobám, škodu na majetku nebo 

narušuje veřejný pořádek. Takové jednání se nemusí uskutečnit jen na stadionu, ale 

také v jeho okolí, případně při dopravě a přesunu fanoušků. Toto jednání je často 

plánované a mívá opakovaný či manifestační charakter. [12, s.2] 

Je du lez ite , kdo se tohoto jedna ní  dopous tí . Ďiva cke  na silí  bude mí t rozdí lnou 

podobu u be z ne  spor a dane ho fanous ka, momenta lne  nespokojene ho s verdiktem 

rozhodc í ho, a u organizovane  skupiný radika lní ch ‘‘ultras‘‘. Čharakterizují cí m 

prvkem pro diva cke  na silí  je pr í slus nost k urc ite mu tý mu c i na rodnosti. [12] Be z ne  

pojmenovane  take  jako chuliga nství  (od britske ho hooligans) se zac alo objevovat na 

konci 19. století  a plne  se projevilo v druhe  polovine  století  20. Jak na zev napoví da , 

diva cke  na silí  ma  kor ený ve Spojene m kra lovství . V 80. a 90. letech býlo be z ný m 

fenome nem doprova zejí cí m fotbalova  utka ní  ve ve ts ine  zemí . Po se rii stadionový ch 

nes te stí  (Heýsel 1985, Bedford 1985, Bastia 1992) býlo nutno podniknout kroký 

k jeho pokrýtí  [7, 3] 

V roce 1985 Rada Evropý zavedla Evropskou u mluvu k diva cke mu na silí  a 

neslus ne mu chova ní  pr i sportovní ch uda lostech, zvla s te  pr i fotbalový ch za pasech. 

Ďle u mluvý býl zr í zen sta lý  vý bor reprezentují cí  vs echný sta tý EÚ a výda no pr es 30 

doporuc ení , pr ic emz  ne ktera  jsou povaz ova na za me r í tko celosve tove ho boje proti 

diva cke mu na silí . [13] 

Sportovní  uda losti jsou v souc asnosti bohuz el pevne  spjatý s na ru stem 

kriminalitý. Jen pouhou logickou u vahou lze vývodit, z e velký  poc et osob ve 

sportovní m area lu za konite  zvýs uje pravde podobnost vý skýtu trestný ch c inu . 

Nevhodne  chova ní  na sportovní ch stadionech vs ak není  pouze za lez itostí  poslední ch 

dvou století , tento fenome n se s lidstvem pojí  jiz  od starove ku.  
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3.3.1 Historie diváckého násilí 

Pr í klad mu z eme nale zt v anticke m R ecku, kde pr i kona ní  olýmpijský ch her 

dohlí z eli na por a dek mezi diva ký ozbrojení  stra z ci. Starove cí  R ekove  ne kdý take  

zava de li za kaz poz í va ní  alkoholu na stadionech z du vodu nevhodne ho chova ní  

na vs te vní ku , ktere  s sebou pr ina s elo. Starove ký  R í m a jeho oblí bene  za vodý 

va lec ný ch vozu  se význac ovalý znac nou rivalitou jednotlivý ch tý mu . Nebýlo 

neobvýkle , z e takova  rivalita výu stila ve slovní  a fýzicke  na silí . Ďa le napr í klad r í mský  

sena t na deset let zaka zal me stu Pompeje por a da ní  gladia torský ch za pasu , a to ne 

kvu li brutalite  samotný ch za pasu , ale kvu li diva cke mu na silí , ktere  se rozpouta valo 

mezi diva ký. Ve Vý chodor í mske  r í s i dokonce diva ci zapalovali dr eve na  za vodis te  tak 

c asto, z e cí sar  Justinia n I. nar í dil stavbu mramorový ch za vodis ť, abý z ha r ství  

zamezil. V roce 532 be hem povsta ní  Ní ka  v Býzantske  r í s i se kvu li socia lní  

nespokojenosti za vodní  tý mý spojilý a spolec ne  zau toc ilý na Justinia nu v pala c, týto 

nepokoje trvalý ne kolik dní  a zahýnulo v nich kolem 30 000 obývatel 

Konstantinopole. [14, 15] 

Str edove ka  Brita nie si velice oblí bila fotbal. Bohuz el tento sport s sebou nesl tak 

obrovskou vlnu diva cke ho na silí , z e mu ani c etna  opatr ení  a nar í zení  výdana  vla dou 

nesta la v ceste . Proble mý dos lý tak daleko, z e londý nský  starosta na popud kra le 

Edwarda II. zaka zal kona ní  fotbalový ch utka ní  ve me ste . Ďiva cke  na silí  Brita nii 

suz ovalo natolik, z e v roce 1618 býla zaloz ena první  policejní  jednotka výcvic ena  

specia lne  na boj proti tomuto jevu. [14] 

3.3.2 Divácké násilí v současnosti 

V souc asnosti se diva cke  na silí  pr esunulo prima rne  mimo stadioný, coz  zpu sobila 

r ada opatr ení  a take  domluvý mezi klubý a skalní mi fanous ký, takzvaný mi hooligans 

nebo ultras. Potýc ký mezi te mito fanous ký bý vají  pr edem domluvene  na urc ite  

mí sto, c as a ne kdý i poc et, a to skrze socia lní  sí te . Takove to potýc ký se c asto konají  

v ulicí ch me st a neobejdou se bez vandalismu a jine ho narus ení  ver ejne ho por a dku. 

[7, 12] 
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Projevy diváckého násilí 

• Verba lní  – chora lý, provokace nebo ura z ký 

• Gestikulace – obsce nní  gesta 

• Ha zení  pr edme tu  – na poje, kamený c i výtrhana  sedadla 

• Pr erus ení  hrý – vbe hnutí  na hrací  plochu 

• Vandalismus – nic ení  oplocení , sedadel nebo pýromanie 

• Fýzicke  – potýc ký, rvac ký, ale i boda ní  nebo str elba [3] 

Čhuliga nství  je proble m hlavne  na vnitrosta tní  u rovni, kde vznika  a dlouhodobe  

vr e rivalita mezi klubý. Mezina rodní  za pasý doprova zí  tento jev ve znac ne  mí rne js í  

podobe . Krome  Britský ch ostrovu  se fotbalove  na silí  výskýtuje hlavne  v Ita lii, 

Ne mecku, Nizozemí  a Belgii. Ve Str ední  a Vý chodní  Evrope  jsou nechvalne  zna mí  

pols tí , srbs tí  a chorvats tí  hooligans. [7] V Č eske  republice je výví jeno spolec ne  u silí  

ve ts iný klubu , PČ R, FAČ R a LFA proti projevu m radika lní m hooligans, ne ktere  klubý 

vs ak nevhodne  chova ní  te chto fanous ku  neoficia lne  tolerují  kvu li profitu a výtvor ení  

atmosfe rý na stadionu. Č es tí  chuliga ni jsou hlavne  pravicove  zame r ení  a probí ha  

mezi nimi mezisportove  prolí na ní , ne kter í  kluboví  hooligans mají  dokonce 

mezina rodní  vazbý a navza jem se navs te vují , pr í kladem je FČ Baní k Ostrava a jejich 

pr a tele  v Ďýnamu Kýjev. [16] 

3.3.3 Divácké násilí v ČR 

V Č eske  republice je toto na silí  spojova no hlavne  s fotbalem, v mens í  mí r e pak 

s lední m hokejem a pr í padne  futsalem. Pr estoz e se ve ts ina legislativní ch norem 

zame r uje vý hradne  na fotbal, platí  i pro ostatní  sportý, ktere  se s diva cký m na silí m 

potý kají . [12] 

Ďr í ve býla bezpec nost sportovní ch akcí  hlavne  pod taktovkou Policie Č eske  

republiký a organiza tor i te chto akcí  svoji povinnost c asto odbý vali nedostatec ný m 

poc tem pros kolene ho persona lu nebo nedu kladný mi prohlí dkami na intoxikaci a 

drz ení  zaka zaný ch pr edme tu . Tato situace se zme nila s implementací  usnesení  vla dý 

c . 912 ze dne 23. c ervence 2008 s na zvem ‘‘Na vrhý opatr ení  k r es ení  problematiký 

diva cke ho na silí ‘‘.  
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V roce 2009 (novelizova na 2017) býla naví c podepsa na nova  dohoda mezi Policií  

Č eske  republiký a tehdý jes te  Č eskomoravský m fotbalový m svazem, nýní  Fotbalovou 

asociací  Č R a Ligovou fotbalovou asociací . Statistiký uva de lý, z e pr í tomnost 

uniformovaný ch policistu  na stadionech konfliktý spí s e pr itahovala, nez  odrazovala. 

Proto dohoda zbavila PČ R povinností  zabezpec ovat sportovní  akce, kterou od te  

dobý zasta vají  pouze majitele  sportovní ch objektu .  

Ti jsou zodpove dní  za dostatec ný  poc et kvalitne  pros kolene ho persona lu, splne ne  

bezpec nostní  standardý stadionu  a fungují cí  spoluprací  s policií . Ta se stara  o 

ver ejný  por a dek mimo stadion a dovnitr  vstupuje jen na výz a da ní  majitele stadionu, 

pokud jeho persona l nema  moz nost udrz et por a dek dostupný mi prostr edký. 

V pru be hu utka ní  take  poskýtuje bezpec nostní mu pracovní kovi stadionu informace 

pro efektivní  pr edcha zení  diva cke mu na silí . Krom toho policie na utka ní  výsí la  

spotterý, kter í  jsou experti v problematice diva cke ho na silí . Ďa le policie eskortuje 

rizikove  fanous ký z mí sta jejich pr í jezdu, napr í klad vlakove  na draz í , na stadion a po 

konci utka ní  zase ze stadionu zpe t. Nova  dohoda zava dí  take  rizikovost utka ní , podle 

ktere  se k ne mu pr ide lují  bezpec nostní  pracovní ci a policejní  jednotký. 

Ú pravou pros el i za kon c .115/2001Sb., o podpor e sportu, který  nove  uva de l 

povinnosti por adatelu  sportovní ch akcí  a zavedl za jejich nesplne ní  pr í sne js í  trestý. 

Nove  nabýta  pra va a povinnosti býla pro sportovní  klubý shrnuta v dokumentu 

‘‘Bezpec í  na sportovní ch utka ní ch‘‘. [7, 12, 16, 17, 18, 19, 20] 

V pr í pade  rizikový ch utka ní  se vz dý mezi PČ R a FAČ R nebo fotbalový m klubem 

sepisuje mí stní  ujedna ní , ktere  obsahuje informace o rizikový ch fanous cí ch, jejich 

pr eprave , a to pro oba klubý. Ďa le pr edpokla dane  bezpec nostní  hrozbý, poc tý 

bezpec nostní ch pracovní ku  a jim výhrazene  bezpec nostní  postupý. Take  kontaktý na 

vs echný zainteresovane  straný (napr í klad pr í tomní  c lenove  HZS nebo ZZS), poc tý 

nasazený ch policejní ch jednotek zahrnují cí  i obecní  policii. Tento dokument v za ve ru 

obsahuje s ablonu pro evaluace probe hnuvs í  sportovní  uda losti a vs echný u koný, 

ktere  musela por adatelska  sluz ba nebo PČ R výkonat. [18]  
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Policejní  c innost v oblasti sportovní ch akcí  se de lí  na dve  c a sti. První  je takzvaný  

low profile policing, pr edstavují cí  preventivní  c innost PČ R. Ďruhou c a stí  je hard 

profile policing, který  zte lesn uje za sah por a dkove  policie, ‘‘te kz oode ncu ‘‘. [12] 

Antikonfliktní tým 

V oblasti prevence diva cke ho na silí  fungují  c lenove  policejní ch antikonfliktní ch 

tý mu . Jejich pra ce spoc í va  v deeskalaci hrozí cí ch konfliktu  skrze znalost 

komunikac ní ch metod. Jsou take  zprostr edkovateli kontaktu mezi davem a 

zasahují cí mi por a dkový mi jednotkami. Komunikují  take  s laickou ver ejností , ktere  

výsve tlují  pru be h a nutnost pr í padný ch za sahu . Bý vají  nasazeni nejen ve 

fanous kovský ch pru vodech, ale take  v hromadne  doprave . [12] 

Spotting 

Metoda prevence diva cke ho na silí  zaloz ena  na monitorova ní  nebezpec ný ch 

fanous ku . Tento monitoring prova dí  pr í slus ní ci krimina lní  policie v civilní m 

oblec ení  s odpoví dají cí m tre ninkem, znalostí  rizikový ch skupin a jejich projevu . 

Spotting je hlavne  preventivní m opatr ení m a jeho cí lem jsou nejradika lne js í  

fanous ci, kter í  burcují  ostatní  k nevhodne mu chova ní . Spotter i navza jem 

spolupracují  a výme n ují  si informace i na mezina rodní  u rovni. Poskýtují  cenne  

informace pro policejní  za sahý a podí lí  se i na tvorbe  samotný ch bezpec nostní ch 

opatr ení  akcí . Na za klade  znalosti rizikový ch fanous ku  c es tí  spotter i doprova zí  tý mý 

i na zahranic ní  utka ní  a stejne  tak Č eskou republiku navs te vují  spotter i zahranic ní .  

[7, 12] 

3.3.4 Nejznámější projevy diváckého násilí ve světě 

Peru – Argentina (Lima 1964) 

Stadion býl pr eplne n - 50 000 lidí  sledovalo utka ní  kvalifikace na olýmpijske  hrý. 

Pote , co doma cí m nebýl uzna n výrovna vací  go l, vtrhl na hr is te  fanous ek a zac al 

rozhodc í ho naha ne t. Nakonec býl tvrde  zpacifikova n policií , coz  vývolalo vlnu nevole 

ostatní ch diva ku . Na hr is te  le talý cihlý z rozbitý ch zdí , lavic ký, lahve a dals í  pr edme tý. 

Policie býla nucena pouz í t slzný  plýn a psý, kter í  zpu sobili chaos a tlac enice, v jejichz  

du sledku zemr elo pr es 300 lidí  a kolem 1 000 býlo zrane no. Ne ktere  zdroje uva dí  

výs s í  c í sla, c i dokonce str elbu do davu ze straný zasahují cí  policie [21] 
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Boca Juniors – River Plate (Buenos Aires 1968) 

Ďerbý dvou rivalu  z Buenos Aires skonc ilo smrtí  71 fanous ku  a dals í mi 150 

zrane ný mi, pru me rný  ve k obe tí  býl 19 let. Ďodnes nikdo neví , co pr esne  se na 

stadionu stalo. Pravde podobne  chuliga ni Bocý Juniors hodili zapa lene  vlajký na sve  

rivalý do spodní ch r ad, c í mz  vývolali paniku, a obe ti ma  na sve domí  us lapaní  c i 

udus ení  v du sledku zavr ene  bra ný tribuný. [22] 

FC Liverpool – Juventus Turín (Brusel 1985) 

Tato trage die býla zpu sobena skupinou fanous ku  Liverpoolu, kter í  vtrhli do 

sektoru turí nský ch fanous ku , na silí m je natlac ili na zeď stadionu Heýsel, ktera  se 

pod tlakem zr í tila. Takto zahýnulo 39 fanous ku  a dals í ch 600 býlo zrane no. Za tento 

incident býlý na 5 let vs echný anglicke  klubý výlouc ený z evropský ch soute z í , ac koliv 

býl na vine  take  s patný  stav stadionu a selha ní  organiza toru . [23] 

Dynamo Záhřeb – Červená hvězda Bělehrad (Záhřeb 1990) 

Úz  ne kolik hodin pr ed za pasem v ulicí ch Za hr ebu probí halý konfliktý, skutec ne  

na silí  ale propuklo az  na stadionu. Fanous ci Za hr ebu ha zeli pro Be lehradský ch 

prote js cí ch kamený, ti odpove de li noz i a výtrhaný mi sedadlý za zpe vu 

nacionalistický ch pí sní . Konflikt se nakonec dostal i na hr is te , kde pokrac oval pr es 

hodinu. Úkonc en býl az  policistý za pouz ití  vodní ch de l a slzne ho plýnu. Vý sledkem 

býlo ví ce nez  100 pobodaný ch a otra vený ch slzný m plýnem. [24] 

Al Masrí – Al Ahlí (Búr Saíd 2012) 

Potom co doma cí  tý m Masrí  pr ekvapive  zví te zil, vtrhli jeho fanous ci na hr is te  a 

zau toc ili na souper ovi fanous ký. Policie vc as neumoz nila fanous ku m Ahlí  u stup a 

mnoho z nich býlo zabito anebo us lapa no. Čelkem býlo 74 lidí  zabito a ví ce nez  500 

zrane no. Egýpt po te to uda losti zachva tilý tr í denní  nepokoje. [25] 
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3.3.5 Rasismus 

Jak se ve spolec nosti zac ala objevovat rasova  nesna s enlivost, tak rýchle se 

pr esunula i do oblasti sportu. Ne kter í  fotbaloví  hooligans vs ak rasisticke  projevý 

nepouz í vají  c i otevr ene  odmí tají . I pr es to se rasismus na stadionech objevuje. Jedna  

se hlavne  o Brita nii, vý chodní  Evropu a Balka n, ac koliv v mens í  mí r e nez  v minule m 

století . Vde c í me za to na rodní m i mezina rodní m inciativa m pro boj s rasismem ve 

sportu (napr . When racism wins – Nizozemí , No al Razzismo – Ita lie, All Ďifferent – 

All Equal – celoevropska ).  Rada Evropý výdala pro boj proti rasismu Rezoluci o 

pr edcha zení  rasismu, xenofobii a intoleranci ve sportu. V Č eske  republice ma  boj 

proti rasismu na starost Komise pro potí ra ní  rasismu a extremismu na stadionech 

[7, 12] 

3.4 Zvládání davu 

Jedna  se o velmi du lez itou sloz ku bezpec nostní ho pla nova ní  sportovní ch akcí . 

V davu na stadionech po cele m sve te  roc ne  zahýnou stovký lidí  v du sledku davove  

paniký c i nepokoju . Hlavní mi pr í c inami nezvla dnutí  davu jsou pr espr í lis na  

konzumace alkoholu, nedostatec na  kontrola vchodu , pr eplne ní  stadionu  pr es 

maxima lní  kapacitu a nedostatký ve stavební m provedení . V pr í pade , z e mimor a dna  

uda lost nastane, komunikace s davem je praktický nemoz na , proto je du lez ite  mí t od 

zac a tku preventivní  opatr ení , zakotvena  v infrastruktur e stadionu . [3] 

3.5 Přírodní katastrofy 

V Č eske  republice není  tento jev tak va z ný  jako jinde ve sve te , jelikoz  zde nehrozí  

torna da nebo zeme tr esení , sta le je tr eba na ne j bra t zr etel. Proble mem je hlavne  u 

venkovní ch sportu  jako napr í klad fotbalu, a ac koliv ma  ve ts ina c eský ch stadionu  

krýte  nebo c a stec ne  krýte  tribuný, sta le existují  i tý, ktere  z a dne  krýtí  nemají . Zde bý 

mohl bý t proble m tr eba na razový  de s ť c i kroupý, ktere  donutí  diva ký k u prku pod 

tribuný a do chodeb stadionu, kde mu z e dojí t ke konfliktu m nebo tlac enicí m a 

us lapa ní . [3] Pr í kladem tohoto jevu je fotbalove  utka ní  z roku 1988, kdý v Nepa lu 

dos lo k us lapa ní  80 fanous ku , kter í  se snaz ili schovat pr ed krupobití m. [3] 
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3.6 Legislativa z oblasti bezpečnosti sportovních událostí  

Trestní  r a d 141/1961 Sb. § 76 odstavec 2, Zadržení osoby podezřelé 

Osobní svobodu osoby, která byla přistižena při trestném činu nebo bezprostředně 

poté, smí omezit kdokoli, pokud je to nutné ke zjištění její totožnosti, k zamezení útěku 

nebo k zajištění důkazů. Je však povinen tuto osobu předat ihned policejnímu orgánu; 

příslušníka ozbrojených sil může též předat nejbližšímu útvaru ozbrojených sil nebo 

správci posádky. Nelze-li takovou osobu ihned předat, je třeba některému z uvedených 

orgánů omezení osobní svobody bez odkladu oznámit. [26] 

Trestní  za koní k 40/2009 Sb. § 28, Krajní nouze 

Čin jinak trestný, kterým někdo odvrací nebezpečí přímo hrozící zájmu chráněnému 

trestním zákonem, není trestným činem. Nejde o krajní nouzi, jestliže bylo možno toto 

nebezpečí za daných okolností odvrátit jinak anebo způsobený následek je zřejmě 

stejně závažný nebo ještě závažnější než ten, který hrozil, anebo byl ten, komu 

nebezpečí hrozilo, povinen je snášet. [27] 

Trestní  za koní k 40/2009 Sb. § 29, Nutná obrana  

Čin jinak trestný, kterým někdo odvrací přímo hrozící nebo trvající útok na zájem 

chráněný trestním zákonem, není trestným činem. Nejde o nutnou obranu, byla-li 

obrana zcela zjevně nepřiměřená způsobu útoku. [28] 

Z trestní ho za koní ku take  výcha zí  moz nost postihu pr i protipra vní m jedna ní . 

Jedna  se napr í klad o kra dez , ublí z ení  na zdraví , pos kození  cizí  ve ci a dals í .  Ďu lez itý m 

bodem je sankce za kazu vstupu na sportovní  akce, ktera  se v oblasti sportu hojne  

výuz í va . 

Za kon c . 115/2001 Sb., O podpoře sportu 

Tento zákon vymezuje postavení sportu ve společnosti jako veřejně prospěšné 

činnosti poskytované v celospolečenském zájmu a stanoví úkoly ministerstev, jiných 

správních úřadů a působnost územních samosprávných celků při podpoře sportu. [29] 
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Sdělení č. 118/1996 Sb., o sjedna ní  Evropske  u mluvý o diva cke m na silí  a 

neslus ne m chova ní  pr i sportovní ch uda lostech, a zvla s te  pr i fotbalový ch za pasech 

[12] 

Dohoda o spolupráci k zajišťování bezpečnosti a pořádku při fotbalových 

utkáních 

Je smlouva mezi PČ R a Fotbalovou asociací  Č R o vza jemne  spolupra ci. [18] 

3.7 Závazná opatření vydaná Radou Evropy 

Sportovní  akce mají  pr ina s et hlavne  radost a za bavu, proto je du lez ite , abý týto 

akce býlý bezpec ne . Takove  prostr edí  buduje leps í  atmosfe ru a ma  pozitivní  dopad 

na kriminalitu. Údrz ovat bezpec nost není  nutne  jen na stadionech, ale take  v jejich 

okolí , pr i cesta ch na stadion a z ne j, jelikoz  te mito mí stý proudí  tisí ce diva ku . 

Opatr ení , ktera  bý toto býla schopna pokrý t, výz adují  kladný  pr í stup a spolupra ci 

vs ech zu c astne ný ch stran, diva ku , sportovní ch klubu , jejich zame stnancu , policie a 

na rodní ch asociací . Podpor it pr í jemne  prostr edí  na sportovní ch akcí ch pomu z e 

konzultace klubu  s pr edstaviteli fanous kovský ch za kladen nejen v oblasti ilega lní ch 

aktivit, ale take  dodrz ova ní m sportovní ch za sad jako, fair plaý, tolerance a respekt 

protivní ka. Komunikace s fanous ký bý me la bý t vza jemne  prospe s na  a ve st k hleda ní  

kompromisu . [12, 30] 

Nutne  je, abý vs echen persona l býl pros kolen a výbaven adekva tne  u kolu m, ktere  

musí  plnit. K vý znamne mu zleps ení  dojde pr i zavedení  jednotný ch cvic ení  

zu c astne ný ch stran na krizove  situace a jejich r es ení . [30] 

Ďu lez ita  je u prava legislativý, ktera  bý ukla dala por adatelu m výtvor it bezpec ne  

prostr edí , a to skrze architektonickou koncepci stadionu ve prospe ch zvla da ní  davu, 

dobre  infrastrukturý a hýgienický ch opatr ení . Ďa le je tr eba jednotný  pr í stup k 

ude lova ní  licencí  pro provoz stadionu  a ucelený  provozní  r a d, který  podpor í  

spolupra ci s policií  a ostatní mi c lený IZS, výtvor í  jasne  strategie a postupý pro pr í pad 

trestný ch c inu  na stadionech, ktere  zahrnují : 

• Pouz ití  pýrotechniký; 

• na silne  nebo jinak zaka zane  chova ní ; a 

• rasisticke  nebo jine  diskriminac ní  chova ní . [3, 30] 
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Zapojení  sloz ek IZS, a vý hradne  pak Policie Č R, bý me lo bý t jasne  urc eno. 

Spolupra ce pro udrz ova ní  ver ejne ho por a dku a krizový ch situací  v okolí  sportovis ť 

je výhodnocova na a zleps ova na na za klade  zkus eností  zí skaný ch i na na rodní  u rovni. 

Za sahý bý me lý bý t vý hradne  preventivní , výuz í vat komunikaci s klubem i fanous ký 

a ve st k deeskalaci hrozeb. Policie Č R bý ale take  me la shromaz ďovat za znamý o 

trestne  c innosti, prova de t výs etr ova ní  a ukla dat trestý.  Úvalený  trest bý me l v 

odpoví dají cí  mí r e pr esahovat i hranice a platit v ostatní ch sta tech Evropske  unie. 

[30] 

Pro tento pr í pad ma  kaz dý  sta t výtvor en na rodní  informac ní  bod, který  

komunikuje s bodý ostatní ch zemí  a koordinuje mezina rodní  spolupra ci. Týto bodý 

slouz í  jako zdroj informací  o mí stní ch sportovní ch policejní ch operací ch a take  o 

radika lní ch c a stech fanous kový ch za kladen v ra mci sve ho sta tu. Na rodní  informac ní  

bodý participují  na jedna ní ch Sta le ho vý boru Ú mluvý o diva cke m na silí  Radý Evropý 

a sta tní  experti se u c astní  i jedna ní  pr eborní ku  v oblasti sportovní  bezpec nosti zvane  

Think-Tank. [7, 16, 30] 

Ú kolý Na rodní ho fotbalove ho informac ní ho bodu (NFIP) za Č eskou republiku 

zasta va  odbor obecne  kriminalitý u r adu sluz bý krimina lní  policie a výs etr ova ní  

Policejní ho prezidia Č R. NFIP poskýtuje odborne  poradenství  z oblasti diva cke ho 

na silí  policejní m specialistu m a za roven  take  spolupracuje se zahranic ní mi partnerý 

na organizaci za pasu , který ch se c eska  reprezentace u c astní , a to nejen ve fotbalu, 

ale take  v ostatní ch sportech (hokej, volejbal, ha zena , ...). NFIP komunikují  mezi 

sebou na mezina rodní  u rovni a v zemí ch, kde týto bodý zr í zený nejsou, informace 

putují  skrze Interpol nebo stýc ne  du stojní ký.  [16, 20, 30] 
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3.8 Mezinárodní opatření 

EU-SEC 

V roce 2003 Mezinárodní institut Organizace spojených národů pro výzkum 

kriminality a trestní justice (United Nations Interregional Crime and Justice Research 

Institute, UNICRI) vytvořil ve spolupráci s mezinárodní policejní organizací INTERPOL 

Mezinárodní plánovací observatoř (International Planning Observatory, dále jen IPO), 

orgán složený z bezpečnostních plánovacích expertů, jejichž hlavní účel je podporovat 

a poskytovat služby státním úřadům zodpovědným za navržení a dodání 

bezpečnostních plánů pro budoucí velké společenské události. [7, s. 23] 

Rada OSN pote  rozhodla, z e kaz dý  c lenský  sta t pla nují cí  velke  spolec enske  

uda losti, musí  konzultovat Mezina rodní  pla novací  observator  pr ed jejich zaha jení m. 

Z kvalitní  pra ce se vývinul projekt Koordinac ní  vý zkumne  na rodní  programý pro 

bezpec nost v pru be hu velký ch spolec enský ch uda lostí  v Evrope  (Čoordinating 

National Research Programmes on Securitý during Major Events in Europe, EÚ-SEČ). 

Projekt trval c týr i roký (2004-2008) a jeho za kladem býla snaha o výtvor ení  

evropske  vý zkumne  oblasti z hlediska pla nova ní  a bezpec nosti velký ch 

spolec enský ch akcí . Pilí r i te to snahý býlo prohloubení  spolupra ce mezi 

zu c astne ný mi stranami a vý me na informací  a poznatku . Shrnutí m spolupra ce býla 

pr í ruc ka, ktera  obsahuje analý zý dosavadní ch programu , zkouma  souc asnou situaci 

a navrhuje opatr ení  do budoucna. Projektu se u c astnilý instituce z deseti výspe lý ch 

sta tu  Evropske  unie. [7] 

EU-SEC II 

Na u spe ch programu EÚ-SEČ nava zal program EÚ-SEČ II (2008-2011). Partneru  

zde býlo jiz  24 a výpracovali pr í ruc ku Za kladý Evropske ho dvora pro bezpec nost 

velký ch uda lostí  (EHMES), který  me l sjednocovat existují cí  bezpec nostní  pla ný 

v Evrope . [7] Programý EÚ-SEČ I a II spoc í valý spí s e v analýticke  c innosti, na sledne m 

zpracova va ní  dat a vý me ne  mezi stranami, ale pr edevs í m býl zame r en na specificke  

bezpec nostní  modelý, metodý spolupra ce, sme rnice, technologie a vý cvik expertu . 

EHMES býl spus te n v roce 2010 a podporoval napr í klad EÚRO 2012 por a dane  

Polskem. [7] 
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GOAL  

Evropske  fo rum pro bezpec nost ve me stech (EFÚS) vzniklo v roce 1987 spojení m 

cca 300 me st, tato me sta se zava zala spolupracovat a výme n ovat si informace o 

prevenci na silí . EFÚS se zame r uje i na prevenci na silí  ve sportu, a tak vznikl projekt 

GOAL. V roce 2009 se 6 evropský ch me st – Čharleroi (Belgie), Genoa (Ita lie), Liege 

(Belgie), Lille (Francie), Mannheim (Ne mecko) a Solna (S ve dsko) spojilo s expertý 

se sdruz ení  EÚROFAN, navs te vovali partnerý projektu a hodnotili kvalitu metod na 

prevenci sportovní ho na silí . Poznatký obsahuje publikace GOAL: Preventing 

Violence in Sport. [7, 31] 

Green Guide 

Green Guide býla výtvor ena ve Velke  Brita nii a osvojena samotnou asociací  FIFA. 

Tato pr í ruc ka poskýtuje radý s cí lem maxima lní  bezpec nosti sportovní ch akcí . Mí r í  

nejen na sportovní  management, ale take  na architektý, inz ený rý a dals í  zapojene  

straný. [7] 

Rada Evropy 

Rada Evropý výdala pr í ruc ku Prevence na silí  ve sportu, ktera  shrnuje historii 

fotbalove ho na silí , hlavní  nes te stí , souc asne  trendý a výzveda va  napr í klad nutnost 

vý chový mladý ch fanous ku . Ďals í m du lez itý m dokumentem Radý Evropý v ra mci 

sportu je ‘‘Evropska  u mluva k diva cke mu na silí  a nevhodne mu chova ní  pr i 

sportovní ch utka ní ch, zvla s te  pr i fotbalový ch za pasech‘‘ z roku 1985 ze S trasburku, 

jako reakce na nes te stí  pr i fotbalove m utka ní  v Bruselu. V oblasti rasismu a 

xenofobie býla Radou Evropý pr ijata „Rezoluce o pr edcha zení  rasismu, xenofobii a 

intoleranci ve sportu‘‘. [7] 

FIFA a UEFA 

Týto organizace prosazují  bezpec nost spojenou s fotbalový mi utka ní mi s nejvýs s í  

u c inností .  Bojují  hlavne  proti fanous kovske mu na silí  a rasismu na stadionech i mimo 

ne . Ďisciplina rní  komise mu z e klubu m v pr í pade  prohr es ku  ukla dat pene z ite  trestý, 

anulovat vý sledký, c i je dokonce výlouc it ze soute z í . Tí m nutí  klubý, abý si 

kontrolovalý chova ní  svý ch fanous ku  i mimo doma cí  prostr edí . [7] 
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Evropská unie 

Pro Evropskou unii je klí c ova  hlavne  ‘‘Pr í ruc ka s doporuc ení mi pro mezina rodní  

policejní  spolupra ci a opatr ení  k pr edcha zení  a kontrole na silností  a vý trz nictví  

v souvislosti s fotbalový mi za pasý mezina rodní ho rozme ru, který ch se u c astní  

alespon  jeden c lenský  sta t‘‘ z roku 2001, ktera  se zabý va  strategickou, taktickou a 

operativní  u rovní  r í zení  policie a mezina rodní  spoluprací  mezi jednotlivý mi 

policejní mi a justic ní mi orga ný. Ďa le v roce 2002 Evropska  unie pr ijala ‘‘Rozhodnutí  

Radý o bezpec nosti v souvislosti s fotbalový mi za pasý mezina rodní ho rozme ru‘‘. 

Hlavní m pr í nosem tohoto dokumentu je zavedení  Na rodní ch fotbalový ch 

informac ní ch bodu , ktere  bý mezina rodne  spolupracovalý. Zmocne ncem pro Č eskou 

republiku je Ú r ad krimina lní  policie a výs etr ova ní , v ra mci Policejní ho prezidia 

Č eske  republiký. [7] 

Fanouškovské ambasády 

Mýs lenka takzvaný ch fan ambasa d se zrodila na fotbalove m Mistrovství  sve ta 

v Ita lii v roce 1990 a formuje se do souc asnosti. Jedna  se o urc ite  mí sto na turnaji, 

kam mohou fanous ci kdýkoliv zají t a zí skat pomoc nebo informace, napr í klad o 

za pasech, ubýtova ní  c i kra dez i, a to vs echno v mater ske m jazýce. Jde o neziskovou a 

neza vislou pomoc od fanous ku  pro fanous ký bez rozdí lu  [7]  

Supporter liaison officer 

Pro zleps ení  vztahu s fanous ký ne ktere  klubý zr izují  funkci supporter liaison 

officer (SLO), coz  ve volne m pr ekladu znamena  stýc ný  du stojní k pro komunikaci 

s fanous ký. Tato osoba je jaký msi mostem mezi fanous ký a klubem, který  da va  

fanklubu informace o de ní  uvnitr  tý mu a za roven  tlumoc í  na zorý fanous ku  vedení  

klubu. Týto funkce ve ts inou zasta vají  dlouholetí  mezi dals í mi fandý uzna vaní  

fanous ci, jelikoz  mají  dostatec ne  pove domí  o situaci na obou strana ch. [32]  
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3.8.1 Složky zabezpečující sportovní události ve světě  

Ve Spojený ch sta tech americký ch jsou mens í  akce ve ts inou v dikci me st, okresu  

nebo sta tu . Úda losti na rodní ho vý znamu jako napr í klad Super Bowl mají  na starost 

tajne  sluz bý. Vedení  pr ebí ra  Federal Bureau of Investigation a je zodpove dna  za 

bezpec nost akce. Ďo uda losti mu z e bý t zapojena i Čentral Intelligence Agencý a 

Federal Emergencý Management Agencý. [3] 

Spojene  kra lovství  výuz í va  sluz eb National Securitý Advice Čentre, ktere  radí  

por adatelu m akcí  se zabezpec ení m. Ďo akce mu z e bý t zapojena take  National 

Čriminal Intelligence Service, její mz  u kolem je monitorova ní  krimina lní  c innosti na 

na rodní  u rovni. Por adatele  velký ch akcí  musí  spolupracovat take  s MI5, ktera  r es í  

interní  uda lostí  Velke  Brita nie, a MI6, zame r ena  na mimosta tní  hrozbý. [3] 

3.9 Vybrané sportovní události v ČR 

3.9.1 Fotbalová utkání 

V u noru roku 2009 se odehra lo utka ní  FČ Brno proti FČ Baní k Ostrava, kde 

pr í znivci Baní ku, mezi který mi býli i fanous ci polske ho GKS Katowice, vtrhli na hrací  

plochu skrze nedostatec ne  zabezpec enou branku odde lují cí  diva cký  sektor od hr is te  

a napadli por adatele. Branka vs ak nebýla jediný m pochýbení m ze straný por adatelu . 

Na stadion býli vpus te ni zjevne  intoxikovaní  diva ci. Fanous kovský  sektor býl 

pr eplne n nad kapacitní  moz nosti a vzhledem ke zna me  agresivite  ostravský ch 

fanous ku  býla por adatelska  sluz ba v poc tu tr iceti muz u  neadekva tní . V pru be hu 

utka ní  býlo na stadion dvakra t povola no sto policistu . Na kladý na za sah c inilý 

80 000Kc . [12] 

Ďruhý m pr í kladem z roku 2009 je utka ní  mezi Sigmou Olomouc a AČ Spartou 

Praha. Kvu li nedostatec ne mu odde lení  fanous kovský ch sektoru  se rozpoutalý 

vý trz nosti a s patne  pros kolena , nepoc etna  por adatelska  sluz ba nebýla schopna 

zjednat por a dek. Policie vs ak nebýla k za sahu povola na a uka zalo se, z e neexistovala 

z a dna  komunikace mezi por adateli a velení m, ktere  chýbe lo ve s ta bu velitele. [12] 
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Ďals í mi pr í kladý jsou fotbalova  utka ní  z roku 2019, kde pr i dvou utka ní ch AČ 

Sparta Praha nejdr í ve s FČ Viktorií  Plzen  a na sledne  FK Jablonec, býl vhozen 

de lobuch mezi doma cí  fanous ký. V první m pr í pade  zpu sobila exploze za vaz na  

porane ní  v oblic eji sparťanske  fanýnký a v druhe m pr í pade  výtrhla dve  sedadla ze 

svý ch mí st, nas te stí  bez ve ts í ch zrane ní  diva ku . Pr i utka ní  SK Slavia Praha a SK Sigma 

Olomouc dos lo k odpalova ní  pýrotechniký a ha zení  sve tlic ze straný doma cí ch 

fanous ku , nac ez  býla Slavia potrestana  kompletní m uzavr ení m tribun na dals í  

doma cí  utka ní .  V tomto roce dos lo k projevu m fanous kovske ho na silí  take  na 

utka ní ch c eske  fotbalove  reprezentace. V ra mci utka ní  Č R – Anglie pr icestovalo do 

Č eske  republiký na s est tisí c anglický ch fanous ku , kter í  pod vlivem alkoholu 

vývola vali str etý s policií  v centru Prahý. Ďos lo k nasazení  por a dkový ch sil PČ R, 

ktere  situaci uklidnilý. [16] 

3.9.2 Ostatní sporty 

Mimo fotbal je narus ení  bezpec nosti pozorovatelne  zejme na u hokeje, a to hlavne  

ze straný moravský ch klubu . Hokejoví  fanous ci se inspirují  od svý ch fotbalový ch 

kolegu , a tak jejich projevý spoc í vají  hlavne  v pouz ití  pýrotechniký, vbí ha ní  na 

ledovou plochu nebo potýc ký mezi fanous kovský mi ta borý. Je tr eba podotknout, z e 

ne ktere  konfliktý jsou zbýtec ne  eskalova ný, c i dokonce vývola ný ze straný 

neprofesiona lní ch por adatelský ch sluz eb nebo bezpec nostní ch agentur.  

Nejza vaz ne js í  incidentý v hokeji za rok 2019 se uda lý v za pasech mezi 

kra lovohradecký m Mountfieldem a pardubický m Ďýnamem, kde dva fanous ci 

Hradce Kra love  napadli pardubicke ho trene ra. Ďruhý m va z ný m incidentem býlo 

napadení  fanous ku  Č eský ch Bude jovic fanous ký AZ Haví r ov a Baní ku Ostrava 

v haví r ovske  pizzerii. Na dals í m utka ní  AZ Haví r ov, tentokra t s HČ Frý dek-Mí stek, 

napadl jeden z c lenu  por adatelske  sluz bý fanous ka, který  po u deru do oblic eje upadl 

na zem a na na sledký zrane ní  zemr el. [16] 
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3.9.3 Shrnutí stavu za poslední roky 

Nejve ts í  pozornost z hlediska bezpec nosti pr ila kala fotbalova  utka ní  c eske  

reprezentace a klubu  v Lize mistru  c i Evropske  lize ÚEFA. Faktem je, z e 

nejrizikove js í mi oblastmi z hlediska por a da ní  sportovní ch akcí  v Č R jsou Praha, 

Moravskoslezský  kraj a Olomoucký  kraj, kde Policie prova dí  pr ibliz ne  dvakra t tolik 

opatr ení  nez  ve zbýtku nas eho sta tu. Nejc aste js í  projevý diva cke ho na silí  jsou 

narus ení  obc anske ho souz ití , pod který m si mu z eme pr edstavit napr í klad napadení , 

da le pouz ití  pýrotechniký, a to hlavne  uvnitr  stadionu  a vandalismus. [20] 

Za rok 2019 PČ R provedla 1205 bezpec nostní ch opatr ení  s nasazení m necelý ch 55 

tisí c policistu  a býlo zadrz eno 315 osob. Trestní  stí ha ní  býlo zaha jeno v 59 pr í padech 

a v 476 pr í padech býlo vedeno pr estupkove  r í zení  nebo uloz ena blokova  pokuta. 

Vý trz ní ci dostali celkem 56 trestu  za kazu  vstupu na sportovní  akce. [16] 

Rok 2020 býl ovlivne n celosve tovou pandemií  viru ČOVIĎ-19 a restrikce se 

nevýhnulý ani diva cke mu na silí . Vla dní  opatr ení  vzbudila znac nou vlnu nevole mezi 

sportovní mi fanous ký, kter í  se i navzdorý nim scha zeli, abý sledovali utka ní  na 

velkoplos ný ch obrazovka ch pr ed stadioný, kde skandovali, odpalovali pýrotechniku 

a ohn ostroje. Nespokojenost vývrcholila v r í jnu demonstrací  v Praze na 

Starome stske m na me stí , kterou výuz ili radika lní  hooligans pro u toký na pr í slus ní ký 

PČ R. V reakci na vla dní  opatr ení  a nemoz nost navs te vovat stadioný, vzrostl poc et 

domluvený ch str etu  mezi fanous ký. [20] 

Obrázek 2 - Udělené zákazy vstupu mezi roky 2016 a 2020 [20] 
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Ac koliv býl rok 2020 poznamena n pandemií , trestu  za kazu vstupu býlo ude leno ví ce 

nez  v roce 2018. Výsve tlení m mu z e bý t porus ova ní  vla dní ch nar í zení  skalní mi 

fanous ký 

Čelkove  kriminalita ve spojitosti se sportovní mi uda lostmi za rok 2020 oproti 

lon sku vý razne  klesla, za coz  mu z eme de kovat pra zdný m tribuna m stadionu . 

Bohuz el nejsou týto statistiký relevantní m ukazatelem trendu v porovna ní  

s ostatní mi roký. Ďa  se pr edpokla dat, z e po rozvolne ní  vla dní ch opatr ení  a 

znovuotevr ení  tribun tato c í sla dorovnají  c i dokonce pr evý s í  roký minule . [16, 20] 

Obrázek 3 - Protiprávní jednání ve spojitosti se sportovními akcemi 2012-2020 [20] 
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4 METODIKA 

4.1 Strukturované interview 

Strukturovane  interview je první  metodou k dosaz ení  cí le te to pra ce. Výbraní  

respondenti z oblasti zabezpec ení  sportovní ch akcí  odpoví dali na pr edem 

pr ipravene  ota zký formou emailu c i hovoru . Ne ktere  ota zký jsou shodne  mezi 

ta zaný mi pro zí skaní  rozdí lný ch u hlu  pohledu a ne ktere  jsou naopak ‘‘s ite  na mí ru‘‘ 

pr í mo specializovaný m znalostem z oboru respondenta. Odpove di bý me lý podpor it, 

c i oponovat do teď zí skaný m poznatku m a pote  zapojený do analý zý SWOT, ktera  

shrne nabýte  znalosti autora a na zorý dotazovaný ch. [33, 34] 

4.2 SWOT analýza 

SWOT analý za je efektivní m zpu sobem, jak identifikovat silne  a slabe  stra nký, ale 

take  pr í lez itosti a hrozbý. Samotný  na zev týto skupiný obsahuje: 

• S – strengths (silne  stra nký); 

• W – weaknesses (slabe  stra nký); 

• O – opportunities (pr í lez itosti); 

• T – threats (hrozbý). [35] 

Pu vod te to metodý je v letech 1970-80 na Stanfordove  univerzite , kde ji vývinul 

Albert Humphreý. Ďnes uz  je celosve tove  zna ma  a výuz í vana  pro vs echný oblasti 

managementu. [35] 

Samotna  analý za spoc í va  v subjektivní m definova ní  faktoru  a jejich na sledne m 

ohodnocení . Jak jiz  býlo zmí ne no, metoda je subjektivní , tudí z  je nutne , abý 

vý zkumní k me l dobrou znalost analýzovane ho cí le. Za roven  je vs ak du lez itý  i jistý  

objektivní  nadhled, a to hlavne  pr i analý ze negativní ch prvku . 

Pro u c elý te to pra ce budou analýzova ný obecna  opatr ení  pouz ita  pro zabezpec ení  

sportovní ch akcí  v Č R a na sledne  numerický výhodnocena  pro zí ska ní  odpove dí  na 

stanovene  cí le a ota zký. 
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5 VÝSLEDKY 

Z teoreticke  c a sti jasne  výcha zí  jako nejve ts í  hrozba pro sportovní  akce uz  od 

starove ku diva cke  na silí , tento fenome n postihuje celý  sve t, a tak jsou velke  rozdí lý 

v jeho r es ení  napr í c  kontinentý, ale i sta tý. V Č eske  republice jsou nejradika lne js í  

projevý diva cke ho na silí  na stadionech skoro výmý cený, mí sto stadionu  se vs ak 

pr esunulý do ver ejný ch mí st, kde jsou praktický nekontrolovatelne .  

Ďruhou nejve ts í  hrozbou pro sportovní  akce ve sve te  je terorismus. 

S naru stají cí mi poc tý teroristický ch u toku  se i por adatele  sportovní ch akcí  musí  mí t 

na pozoru. Ac koliv je tato hrozba uvedena jako druha  nejnebezpec ne js í , tak to platí  

hlavne  pro za padní  sve t. Č eska  republika ve str edu Evropý ma  zatí m male , ale 

bohuz el rostoucí , riziko sta t se cí lem teroristicke ho u toku. Tento relativní  pocit klidu 

se odra z í  i na bezpec nostní ch opatr ení ch na sportovní ch akcí ch.  

Zvla da ní  davu je zají mavý m jevem. Za norma lní ch okolností  je be z nou c inností , 

kterou výkona va  por adatelska  sluz ba, jako uvedení  diva ku , jejich rozsazení  atd. 

Hrozbou se sta va  pouze v pr í pade , z e vs echna sýste mova  opatr ení  selz ou a v tu chví li 

se take  sta va  hrozbou nezastavitelnou. Jedina  ochrana je zde v preventivní ch 

opatr ení ch a v koncepcí ch stadionu . 

Poslední  hrozbou jsou pr í rodní  katastrofý. V dnes ní  dobe  je ve ts ina stadionu  

profesiona lní ch tý mu  v Č eske  republice zastr es ena  a vzhledem k charakteru 

pr í rodní ch katastrof u na s adekva tne  pr ipravena . Ve zbýtku planetý je situace hors í . 

Vý chodní  Asie, Ocea nie, Str edomor í  a mnoho dals í ch c a stí  sve ta jsou pod neusta lou 

hrozbou seismicke  c i dokonce vulkanicke  aktivitý a stadioný na týto situace musí  bý t 

pr ipravený. 
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5.1 Výsledky interview 

5.1.1 Zástupce Policie České republiky  

1) Existuje řada doporučení a příruček z různých stran (EU, OSN, Rada 

Evropy…). Řídíte se jen jednou vybranou, nebo spoléháte na více stran? 

‘‘Policie ČR jako orgán činný v trestním řízení v jednom z členských států EU se řídí 

zejména právně závaznými předpisy EU. Nejdůležitější je rozhodnutí Rady (EU) z roku 

2002 o bezpečnosti v souvislosti s fotbalovými zápasy mezinárodního rozměru. Toto 

rozhodnutí zavazuje ČS EU zřídit tzv. Národní fotbalové informační středisko, které je 

zodpovědné za mezinárodní spolupráci při sportovních utkáních. Z předpisů, které 

mají „jen“ doporučující charakter, je pro činnost policejních sborů napříč Evropou 

nejdůležitější usnesení Rady z roku 2016 – tzv. „fotbalová příručka EU“, která stanoví 

konkrétní formy spolupráce. Předpisů EU je však celá řada, což však neznamená, že by 

nebyly uplatňovány další mezinárodní smlouvy. Naopak stěžejním dokumentem je 

rovněž Úmluva Rady Evropy o komplexním přístupu k ochraně, bezpečnosti a 

poskytování služeb při fotbalových a jiných mezinárodních sportovních událostech, 

kterou ČR ratifikovala v 2019. Tato smlouva vychází z osvědčených postupů a dobré 

praxe nejen států EU, ale i dalších, které jsou členy Rady Evropy. Úzce navazuje a 

doplňuje shora uvedenou legislativu EU a pojímá otázku bezpečnosti při sportovních 

utkáních šířeji. Neomezuje se pouze na policejní spolupráci, ale klade důraz na 

interinstitucionální přístup všech zainteresovaných subjektů podílejících se na 

organizování sportovních utkání (Vlády jednotlivých zemí, ústřední správní orgány, 

místní samosprávy, sportovní asociace, poskytovatelé služeb jako třeba catering a 

další).‘‘ 

2) Jaký je současný stav Dohody o spolupráci mezi PČR, FAČR a LFA? 

‘‘Pokud je tím myšlen dokument „Dohoda o spolupráci při zajišťování bezpečnosti a 

pořádku na fotbalových utkáních mezi PČR, FAČR a LFA“, tak ta byla podepsána v roce 

2017, je aktuální a nepotřebuje žádných výrazných úprav. Pokud je myšleno obecně 

dohoda o spolupráci, tak všechny tři uvedené subjekty se výše uvedeným dokumentem 

řídí.  Spolupráce je nastavena výborně a v minulých letech docházelo k jejímu 

posilování. Policie ČR, potažmo MV podporovalo a dál bude podporovat projekty FAČR 

a LFA, jako jsou např. regionální roadshow zaměřené na vzdělávání zejména 
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pracovníků místních samospráv, zavádění konceptu „SLO“ – styčná osoba pro styk 

s fanoušky nebo posílení interních licenčních podmínek pro stadiony. Na druhou stranu 

FAČR i LFA vychází vstříc policii při plánování jednotlivých bezpečnostních opatření 

nebo poskytování záznamů pro účely pozdější identifikace případných pachatelů 

trestné činnosti, dbá na doporučení MV a Policie ČR při zavádění bezpečnostních prvků 

atd.‘‘  

3) Myslíte si, že i zástupci sportů jako hokej podepíší dohodu o spolupráci 

s PČR? 

‘‘Za mě osobně je nevyhnutelné, aby Český hokej společně s Policií ČR uzavřel 

obdobnou dohodu. Popravdě před příchodem pandemie koronaviru probíhala jednání 

se zástupci hokejového prostředí o možném budoucím uzavření obdobné dohody jako 

je tomu při fotbale, dokonce byl navržen první draft takové dohody. Na první pohled se 

to sice nemusí zdát, ale při hokejových utkáních nebo v jejich souvislosti, zejména 

v nižších ligách, dochází ke stejným projevům diváckého násilí, jako je tomu při fotbale. 

Svědčí o tom i statistiky, které si vedeme, avšak ze strany medií není negativním 

projevům věnován takový prostor jako při fotbale. Proto se laická veřejnost mylně 

domnívá, že hokejové prostředí není těmito jevy postiženo. Navíc při hokejových 

utkáních nepanuje jednotný stav. Na některých stadionech policie působí, má zřízen 

štáb, na některých není vpuštěn ani tzv. spotter. Proto si myslím, že by bylo vhodné tyto 

podmínky upravit „dohodou o spolupráci“.‘‘ 

4) Policie České republiky se potýká v souvislosti se sportovními akcemi 

výhradně s diváckým násilím. Byla by ale schopna kvalitně reagovat i na 

ostatní hrozby, jako například terorismus? 

‘‘To bezpochyby ano. Ze strany Policie ČR jsou sportovní stadiony hodnoceny jako 

tzv. měkké cíle a podle toho dochází i k přijetí adekvátních ochranných a 

bezpečnostních opatření na základě zpracovaných interních typových plánů. Na 

každém utkání se např. pohybují policisté s dlouhými zbraněmi pro případ eliminace 

tzv. aktivního střelce, nebo tam, kde je to vhodné, lze strategicky rozmístit vozidla proti 

násilnému najetí vozidla do diváků. Existují postupy rovněž pro případnou evakuaci 

diváků, nebo před každým utkáním dochází na žádost pořadatele utkání k tzv. pyro 

prohlídce za účelem odhalení nástražného výbušného systému.‘‘ 
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5) PČR dělí svoji činnost v oblasti sportu na low profile policing a hard profile 

policing, jak se tato strategie osvědčuje? 

‘‘Low profile policing je uplatňován asi v 80 % sportovních akcí. Já sám jsem 

příznivcem tohoto přístupu a mám za to, že policie by měla nasazovat své síly a 

prostředky dle vyhodnocení aktuální situace a na základě operativních informací o 

počtech fanoušků, jejich úmyslech, náladě, rizikovosti, vztahu k fanouškům soupeře, 

atraktivitě utkání atd. Počty policistů by měli být vždy dostatečné, ale zároveň by 

neměla být dávána najevo síla. Přístup k fanouškům by měl být spíše pro-aktivní než 

represivní. Mnohem lépe bude fungovat, pokud s fanoušky budou komunikovat 

speciálně vyškolení policisté z anti konfliktního týmu, kteří jsou schopni bez 

jakýchkoliv emocí vysvětlit důvod přijatých opatření, tlumočit požadavky velitelů 

bezpečnostních opatření, zástupců samospráv apod., než maskovaní členové 

pořádkových jednotek v plné zbroji připraveni k zásahu na každém rohu. To může 

sportovní příznivce provokovat a vzbuzovat v nich dojem k páchání protiprávní 

činnosti. Low profile policing dokáže deeskalovat situaci rychleji než zákrok 

pořádkových jednotek. Jsem rád, že za poslední roky většina velitelů bezpečnostních 

opatření pochopila a naučila se ho využívat.‘‘ 

6) Co vidíte jako největší slabinu v současném zabezpečení sportovních 

událostí v České republice? 

‘‘Velký problém představuje nedostatečná exkluze fotbalových a jiných sportovních 

výtržníků ze sportovních stadionů. Trestně právní legislativa je v tomto ohledu 

dostačující a její instituty umožňují tvrdě potrestat projevy diváckého násilí. Například 

alternativní trest zákazu vstupu na sportovní, kulturní a jiné společenské akce lze 

uložit až na dobu trvání 10 let.  Žel aplikace těchto trestů je velmi často nedostatečná 

vlivem špatně napsaných výrokových částí jednotlivých rozhodnutí, nebo je uložen 

neadekvátně nízký trest zákazu vstupu vzhledem ke spáchanému jednání. Příkladem 

uvádím např. uložení trestu zákazu vstupu na domácí utkání, přičemž na utkání svého 

týmu hraná venku pachatel může, nebo zákaz vstupu na utkání v české nejvyšší lize, 

ale na utkání v mezinárodních soutěžích, poháru, reprezentaci atd. se rozhodnutí 

nevztahuje. Dle mých zkušeností je rovněž nutné ukládat tresty zákazu vstupu na dobu 

alespoň 5 let, což dokáže případného výtržníka absolutně vytrhnout z problémového 

prostředí. Co se týká právních norem v oblasti přestupků, tak v Poslanecké sněmovně 
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Parlamentu ČR leží již asi rok a půl návrh novely přestupkových předpisů, který by 

rovněž zpřísňoval postihy za projevy diváckého násilí.  

Dalším problémem pak je nevyhovující infrastruktura některých stadionů, např. 

absence turniketů, kamerového systému, nebo žiletkový drát obepínající fanouškovské 

sektory. V některých případech i nezkušený bezpečnostní personál – bezpečnostní 

agentury, pořadatelé apod.‘‘ 

7) Existuje něco, co byste naopak chtěl vyzdvihnout?  

‘‘Určitě zlepšení spolupráce klubů s orgány státní správy v posledních letech. Kluby 

dále v rámci možností investují do bezpečnostních technologií, jsou více otevřené 

směrem k fanouškům ať už prostřednictvím SLO, nebo vytvářením dalších projektů 

jako jsou například tribuny na stání.  Snaží se vzdělávat svůj bezpečnostní personál, 

aby co nejméně docházelo k excesům ze strany pořadatele.  

Chtěl bych vyzdvihnout i již uvedené roadshow, které vzdělávají úředníky na místně 

příslušných úřadech, jakož i účast představitelů Policie ČR a MV na školeních soudců a 

státních zástupců.‘‘ 

8) Jak si podle Vás Česká republika stojí v bezpečnosti sportovních akcí ve 

srovnání se sousedskými zeměmi? 

‘‘Úroveň bezpečnostních opatření napříč Evropou kolísá. Existují země, které mají 

speciální právní fotbalovou úpravu, velmi rozvinutý systém bezpečnostních opatření a 

naopak země, které jsou tzv. v rané fázi co se nastavených opatření, spolupráce všech 

subjektů, přístupu k fanouškům týká. V porovnání s ostatními zeměmi, a to i těmi 

západními, na tom nejsme vůbec špatně, ba naopak bych řekl, že jsme na velmi vysoké 

úrovni. Při fotbalových utkáních se až na výjimečné události v podstatě podařilo 

vymýtit závažné projevy diváckého násilí, přístup k fanouškům prostřednictvím anti-

konfliktních týmů je v policejních kruzích rovněž velmi kladně hodnocen. Samozřejmě 

vždy může být lépe, např. některé stadiony jsou zastaralé, ale v rámci možností lze 

konstatovat, že jsme na tom dobře.‘‘ 
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9) Mohl byste uvést příklady zahraničních směrů? 

‘‘Jako příklad je často dávána Anglie, kde divácké násilí vzniklo a s řešením těchto 

negativních jevů mají největší zkušenosti. Mají tam několik speciálních zákonů 

zaměřených přímo na fotbalové prostředí jako třeba Football Disorder Act. Zajímavá 

je i tzv. Zelená příručka "Green Guide", která obsahuje doporučení týkající se bezpečné 

architektury stadionů. Obsahuje např. metodiku, jak určit bezpečnou kapacitu sektorů 

na stání apod. Je však třeba brát do úvahy odlišný ostrovní právní systém od toho 

kontinentálního práva. To však neznamená, že by v Anglii neexistovalo chuligánství. To 

se jen ze stadionů přesunulo na veřejně přístupná místa obdobně tomu, jak to známe 

tady u nás. Na stadionu si už většina fans nedovolí dělat rotyku, protože jsou za to 

přísné tresty a mohlo by to podle závažnosti protiprávního jednání znamenat i 

doživotní zákaz vstupu na fotbal.   

Dalším příkladem je třeba Německo, kde mají zase výborně propracovaný systém 

práce s fanoušky, tzv. "Fan Projekte". Cílem tohoto projektu je působit na fanoušky v 

rozvíjení pozitivní fanouškovské kultury, připravuje pro ně různé sociálně-vzdělávací 

programy, pomáhají fanouškům v krizových situacích a snaží se působit preventivně 

proti násilí a výtržnostem. 

Opačným případem jsou spíše východní země jako třeba Bělorusko, Ukrajina, 

Bulharsko atd. Tady hrají stále významnou roli policejní složky, které suplují práci 

pořadatelských služeb. Dochází zde k jejich masivnímu nasazení, kluby často neumí 

pracovat s fanoušky a na stadionech existují sektory, které klub nemá pod kontrolou a 

kde vládnou skupiny rizikových fanoušků. Např. v Bulharsku jsem byl svědkem, že v 

hlavní budově stadionu CSKA Sofie měli chuligáni svůj gym, kde trénovali bojová umění 

a střídali se v ostraze stadionu! Před budovou pak byl strom, na kterém visely ohořelé 

šály, trika, dresy jejich soupeřů jako trofeje získané z bitek. To se ve vyspělých zemích 

opravdu stát nemůže.‘‘ 
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10) Jaká je Vaše predikce vývoje fanouškovského násilí po návratu fanoušků na 

stadiony? 

‘‘Myslím si, že v rámci aktivních a radikálních fanoušků nenastane žádná změna. 

Fanoušci se na tribuny vrátí ve stejných nebo vyšších počtech, bude pokračovat trend 

omlazování některých skupin, navazování a udržování kontaktů s družebními 

zahraničními fanoušky, hromadné fandění za využívání choreografií včetně některých 

negativních prvků, jako je používání pyrotechniky, rasistické pokřiky, vyjadřování 

negativních postojů proti vedení FAČR, LFA, UEFA nebo vládním představitelům.  

Neočekávám nějaké větší incidenty či hromadné výtržnosti uvnitř stadionů, naopak 

osoby z řad hooligans se i nadále budou ke střetům setkávat v místech, která zůstávají 

skrytá jak veřejnosti, tak policii. I mezi ostatními fanoušky bude po sportovních akcích 

hlad a minimálně první sezónu si myslím můžeme očekávat zvýšený zájem.‘‘ 

Tento rozhovor vr ele poskýtl rada odboru obecne  kriminalitý u r adu sluz bý 

krimina lní  policie a výs etr ova ní  Policejní ho prezidia Č R pplk. Mgr. Jakub Schor . 
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5.1.2 Bezpečnostní manažer fotbalového klubu  

1) Ministerstvo vnitra vydává Metodiku k ochraně měkkých cílů. Využíváte 

tento dokument při plánování? 

‘‘Osobně si myslím, že to je strašně vzdálený a obecný dokument pro konkrétní kluby. 

K plánování bezpečnostních opatření se spíše přistupuje na základě praktických 

zkušeností funkcionářů v klubech, vzorových návštěvních řádů, případně na základě 

konkrétních jednání s Policií ČR.‘‘ 

2) Jaký je současný stav dohody o spolupráci mezi PČR a FAČR, LFA? 

‘‘Tato střešní dohoda má svůj smysl. Pravidelně, a hlavně konkrétně se veřejně 

vyhodnocuje. Probíhají debaty o celkové situaci na stadionech. Jednotlivé kluby si 

vzájemně předávají si zkušenosti, inspirují se v zahraničí apod. Musí se však vyřešit 

finanční stránka věci pro kluby.‘‘ 

3) Někteří majitelé klubů tajně tolerují nepovolené chování svých fanoušků 

pro osobní profit. Co si o tom myslíte Vy? 

‘‘Podle mého názoru to možná bývalo před nějakým časem, ale nyní již většina 

majitelů klubů pochopila, že neukáznění diváci jsou velkým nebezpečím jak pro klub, 

tak jeho majetek.  Vůči neukázněným diváků je třeba zakročit v zákonných mezích, ale 

rázně, v krajním případě je potřeba spolupráce Police ČR. Je vidět, že mezi lidmi obecně 

stoupá agresivita a není radno jí podporovat u fanoušků.‘‘ 

4) Myslíte si, že jsou soukromé bezpečnostní služby obecně adekvátně 

vycvičeny a vybaveny pro zajišťování bezpečnosti sportovních akcí? 

‘‘Soukromé bezpečnostní služby jsou velkým problémem. V současné době je velký 

důraz kladem na ochranu osobnosti, osobní integrity, osobních údajů a vůbec svobodu 

projevu a chování člověka, takže soukromé služby mají vcelku slabé mechanismy při 

zajišťování bezpečnosti na stadionech. Preferoval bych u rizikových zápasů spíše 

spolupráci výhradně s Policií ČR a k tomu pomoc soukromé bezpečnostní služby. Také 

je to trochu o personální otázce při obsazování míst v soukromé bezpečností službě, 

jací lidé se tam dostávají. Nejhorší případ je asi ten, kdy do soukromé bezpečnostní 

služby se dostanou agresivní jedinci.‘‘ 
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5) Co vidíte jako největší slabinu v současném zabezpečení sportovních 

událostí v České republice? 

‘‘Podle mě je třeba hlubší spolupráce klubů s diváky. Klubům, kterým se daří 

spolupracovat s diváky, informovat je o dění v klubu, pořádat pro ně a pro jejich rodiny 

akce, tak trochu je vychovávat, se to odráží na jejich chování v hledišti. Vidět je to pak 

i v počtu zakoupených permanentek apod. 

Ještě si neodpustím poznámku k videu při fotbalových zápasech. Podle mého 

názoru to FAČR neuchopila dobře. Někdy desetiminutová čekání na rozhodnutí, 

odvolané a zase nařizované penalty, pozdě pískané ofsajdy, to vše vyvolává nevoli jak 

na hřišti, tak v hledišti. Asi bychom měli jít cestou, že někdy méně znamená více a 

omezit rozhodování videa opravdu na minimum.‘‘ 

6) Existuje něco, co byste naopak chtěl vyzvednout?  

‘‘Myslím si, že mechanismy v klubech a na jednotlivých stadionech jsou nastaveny 

po právní i faktické stránce dobře, nyní jde jen o realizaci v konkrétních podmínkách, 

konkrétními lidmi.‘‘ 

7) Jak si podle Vás Česká republika stojí v bezpečnosti sportovních akcí ve 

srovnání se sousedskými zeměmi? 

‘‘Vidím to někde uprostřed. Jsou země s agresivnějšími fanoušky jako je třeba 

Chorvatsko, Turecko, Polsko, ale samozřejmě na západ od nás jsou na to země jako je 

Anglie, Francie, Německo daleko lépe, tam bychom si měli brát příklad.‘‘ 

8) Jaká je Vaše predikce vývoje fanouškovského násilí po návratu fanoušků na 

stadiony? 

‘‘To je těžká otázka. Spíše si myslím, že fanoušek bude vyhládlý po sportu a na víc 

bojácný, protože Covid 19 nás všechny tak trochu zarazil.  Do hledišť podle mě teď 

půjdou hlavně opravdoví fandové sportu, nemělo by docházet k jejich velkému 

srocování před a během zápasu. Bohužel asi nebudou s sebou moc vodit děti. Poslední 

dobou se mi zdá, že narůstá také agresivita přímo mezi hráči, mizí jakási úcta jednoho 

k druhému, k jeho zdraví. To samozřejmě také trochu podporuje fanoušky 

k agresivnímu chování k soupeři, k jeho divákům a rozhodčím.‘‘ 
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5.1.3 Člen soukromé bezpečnostní služby  

1) Na jaké úrovni je vedena spolupráce s majiteli sportovních klubů? 

‘‘Spolupráce s majiteli sportovních klubů funguje na základě objednávky nebo 

smlouvy, kde jsou jasně definovány povinnosti členů soukromých bezpečnostních 

služeb před, během a po utkání. Případně i standartní bezpečnostní služby mimo 

průběh zápasů.‘‘ 

2) Myslíte si, že jsou bezpečnostní opatření přijímaná majiteli sportovních 

klubů adekvátní utkáním? 

‘‘Tato otázka je velmi těžká, každý majitel klubu je jiný, každý klub je jiný, každá 

fanouškovská základna je jiná… Některý majitel nechce jít do rizika a naslouchá daným 

opatřením, jiný nechce vynakládat finanční budget na zajištění opatření apod. Některý 

respektuje pokyny bezpečnostního manažera a například městské či dokonce státní 

policie, a jiný ne. Neexistuje ucelený závěr, zda přijímaná opatření sportovních klubů 

jsou adekvátní.‘‘ 

3) Říká se, že jsou členové soukromých bezpečnostních služeb někdy 

nedostatečně vybaveni nebo vycvičeni. Jaký je Váš názor? 

‘‘Mám kolegu, který zajišťoval bezpečnostní služby (Hokej, Fotbal) po celé 

republice. Každý zápas se lišil. Jiné vybavení, jiné podmínky. Vždy špatně proškolení, 

někdy vlastně vůbec a vybavení si ve většině případů členové nosili vlastní. Můj názor 

je takový, že neexistuje jasná koncepce, která by ukládala normy pro členy SBS a pokud 

ano, tak ji nikdo nepoužívá. 

4) Jaké jsou povinné předpoklady pro uchazeče o pozici ostrahy sportovních 

utkání? 

‘‘Fyzická zdatnost, bezúhonnost, inteligence, empatické chování, asertivita, 

zodpovědnost. Ideální praxe u bezpečnostních sborů nebo praxe u bezpečnostních 

služeb (certifikace strážný).‘‘ 
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5) Respektují diváci sportovních akcí příkazy členů soukromých 

bezpečnostních služeb? Jaký je postup, když ne? 

‘‘Diváci z 90 % nerespektují pokyny bezpečnostních pracovníků (jen rodiče s dětmi) 

až do doby, kdy se nejedná o přímý konflikt například s druhou stranou fanoušků apod. 

Jakmile cítí přímý útok a nebezpečí (pyrotechnika, rvačky), v tu chvíli naslouchají a 

spolupracují. Když nerespektují provozní řád stadionu, nebo jiný stanovený řád může 

je bezpečnostní pracovník vykázat a z praxe vím, že vždy musí asistovat členové policie. 

Bezpečnostní pracovník je nucený vykazovat dle pokynů, ale v praxi je to téměř 

nereálné, pokud se nejedná opravdu o urostlého bezpečnostního pracovníka, který 

vzbuzuje dostatečný respekt.‘‘ 

6) Stalo se Vám někdy, že se situace vymkla kontrole a byli jste nuceni požádat 

o pomoc Policii České republiky? 

‘‘Naštěstí ne.‘‘ 

7) Představte si situaci. Vyhrocené utkání se zvrtne. Vypuknou davové 

potyčky. Kolem vybuchuje pyrotechnika a všude je dým. Přeci jen 

pořadatelů není v prvotní fázi dostatek na udržení pořádku v takovém 

měřítku a PČR zatím čeká před stadionem. Jak by si měl člen SBS počínat 

do chvíle, než dorazí pořádkové jednotky? 

‘‘Měl by se orientovat v okolí tak, aby ochránil nejslabší lidské faktory, jako děti, 

ženy, a staré lidi. Měl by mít základy první pomoci, v případě, že by musel někomu 

poskytovat první pomoc. Dále by měl čekat na pokyny přímého nadřízeného, nebo 

čekat na pokyny odpovědné osoby od Policie. Na prvním místě je vždy zdraví 

spoluobčanů. Pokud dokáže i v těžké chvíli registrovat negativní osoby a vlivy, měl by 

být schopný je označit, identifikovat a nahlásit nadřízenému před příchodem policie.‘‘ 
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5.2 Výsledky SWOT analýzy 

Tabulka 1 – Matice SWOT analýzy [Vlastní tvorba] 

  

P
r e
d
n
o
st
i 

Strenghts (silne  stra nký) Opportunities (pr í lez itosti) 

• Ďobra  spolupra ce mezi PČ R a 

fotbalový mi asociacemi 

• Kvalitne  výpracovane  sce na r e pro 

r es ení  krizový ch situací  

• Velke  mnoz ství  kvalitní ch pr í ruc ek 

• Osve dc ena  metoda pr í stupu k 

fanous ku m low profile policing. 

• Spolupra ce na mezina rodní  u rovni 

• Ďals í  prohloubení  vztahu klubu  a 

fanous ku  

• Vzde la vací  programý pro majitele klubu , 

policistu  i ver ejnosti 

• Sjednocení  standardu  pro infrastrukturu 

stadionu  

• Zí ska ní  dotací  na modernizaci stadionu  

• Zvý s it pove domí  o diva cke m na silí  i u 

jiný ch sportu  

N
ed

o
st
at
k
ý

 

Weaknesses (slabe  stra nký) Threats (hrozbý) 

• Nedostatec na  infrastruktura a 

prostr edký pro zabezpec ení  stadionu 

• Čhýbe jí cí  dohoda mezi PČ R a 

hokejem 

• Nedostatec ne  výcvic ený  persona l SBS 

• Nedu kladne  kontrolý na drz ení  

zaka zaný ch pr edme tu  

• ‘’Neznalost’’ teroristický ch u toku  

• Nedu sledne  tresta ní  sportovní ch 

vý trz ní ku  

• Nedu ve ra klubu  a fanous ku  v nar í zení  

výdana  vla dou a sportovní mi asociacemi 

• Tajne  podporova ní  hooligans majiteli 

klubu  pro profit 

• Pomale  legislativní  procesý 

• Omlazova ní  hooligans a jejich 

radikalizace 

 Interní  Externí  

 

Matice SWOT analý zý sestavena z výbraný ch nejdu lez ite js í ch bodu  teoreticke  a 

dosavadní  prakticke  c a sti. Pote  sestupne  ser azena dle subjektivní ho hodnocení  a 

rozde lena do kategorií . 
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Matice SWOT analý zý je zde pr evedena do numericke  podobý, kde je porovna na 

du lez itost jednotlivý ch krite rií  v dane  kategorii. Na sledne  jsou tato krite ria 

subjektivne  ohodnocena a z te chto dvou c í selný ch hodnot je de lení m výpoc tena va ha 

pr í slus ne ho krite ria v jeho kategorii.  

Na sledný m výna sobení m va hý a hodnocení  vznikne vý sledek, který  je shrnutí m 

vs ech pr edchozí ch postupu . Vý sledký vs ech krite rií  v kategorii jsou sec tený do 

celkove ho ohodnocení  kategorií . Ú kladný ch stra nek je hodnota plusova  a u 

za porný ch stra nek je hodnota mí nusova . Po vý poc tu vs ech kategorií  je provedeno 

numericke  porovna ní  interní ch faktoru  a externí ch faktoru . Z te to analý zý výs lý 

interní  faktorý s kladný m vý sledkem, coz  znac í  pr evahu silný ch stra nek nad slabý mi. 

Externí  faktorý jsou vs ak v za porný ch hodnota ch, a to znamena  pr evahu hrozeb nad 

pr í lez itostmi. Čelkový  vý sledek je po souc tu faktoru  kladný , sýmbolizují cí  obecnou 

pr evahu kladu  nad za porý. 

1 2 3 4 5 Počet Váha Hodnocení Výsledek

1. Ďobrá spolupráce PČR a fotbalových asociací 1 1 1 1 4+1=5 0,333 5 1,66667

2. Kvalitně výpracované scénáře pro řešení krizových situací 2 2 2 3+1=4 0,267 4 1,06667

3. Velké množství kvalitních příruček 3 3 2+1=3 0,2 3 0,6

4. Osvědčená metoda přístupu k fanouškům low profile policing 4 1+1=2 0,133 3 0,4

5. Spolupráce na mezinárodní úrovni 0+1=1 0,067 3 0,2

15 3,93333

1. Nedostatečná infrastruktura a prostředký pro zabezpečení stadionu 1 1 1 1 4+1=5 0,333 -4 -1,33333

2. Čhýbějící dohoda mezi PČR a hokejem 2 2 2 3+1=4 0,267 -3 -0,8

3. Nedostatečně výcvičený personál SBS 3 3 2+1=3 0,2 -3 -0,6

4. Nedůkladné kontrolý na držení zakázaných předmětů 4 1+1=2 0,133 -2 -0,26667

5. ‘’Neznalost’’ teroristických útoků 0+1=1 0,067 -1 -0,06667

15 -3,06667

1. Ďalší prohloubení vztahu klubů a fanoušků 1 1 1 1 4+1=5 0,333 5 1,66667

2. Vzdělávací programý pro majitele klubů, policistů i veřejnosti 2 2 2 3+1=4 0,267 4 1,06667

3. Sjednocení standartů pro infrastrukturu stadionů 3 3 2+1=3 0,2 3 0,6

4. Získání dotací na modernizaci stadionů 4 1+1=2 0,133 3 0,4

5. Zvýšení povědomí o diváckém násilí i u ostatních sportů 0+1=1 0,067 2 0,13333

15 3,86667

1. Nedůsledné trestání sportovních výtržníků 1 1 1 1 4+1=5 0,333 -5 -1,66667

2. Nedůvěra klubů a fanoušků v nařízení 2 2 2 3+1=4 0,267 -5 -1,33333

3. Tajné podporování hooligans majiteli klubů pro profit 3 3 2+1=3 0,2 -4 -0,8

4. Pomalé legislativní procesy 4 1+1=2 0,133 -2 -0,26667

5. Omlazování hooligans a jejich radikalizace 0+1=1 0,067 -1 -0,06667

15 -4,13333

0,8667

-0,2667

0,6Celkem

Slabé stránky

Příležitosti

Hrozby

Interní (součet silných a slabých stránek)

Externí (součet příležitostí a hrozeb)

Součet

Součet

Součet

Silné stránky

Součet:

Součet:

Součet:

Součet:

Součet

Tabulka 2 – Výpočet SWOT analýzy na základě přechozích informací [Vlastní tvorba] 
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5.3 Shrnutí výsledků 

Po implementaci vý sledku  interview a osobní ch poznatku  z teoreticke  c a sti do 

SWOT analý zý a její m vý poc tu výs el kladný  vý sledek 0,6. Vý sledek je sice pozitivní , 

ale nikoliv uspokojivý . Nejleps í  bude rozebrat jednotlive  skupiný popor ade , jak jsou 

uvedený v tabulce. 

Bezpec nost sportovní ch akcí  v Č R je na vzestupu, a to se odra z í  na silný ch 

stra nka ch. Jsou to kvalitní  za kladý, na který ch se nýní  da  budovat jednotný  sýste m 

opatr ení  pro vs echný sportý. 

Slabe  stra nký nejsou tak va z ne .  Mnoho z nich uz  je v procesu r es ení . Ďa  se r í ci, z e 

silne  stra nký tý slabe  o mnoho pr evaz ují . 

Ďals í  kategorií  jsou pr í lez itosti, tý jsou hodnotou na stejne  u rovni jako silne  

stra nký. Jejich plne  výuz ití  bý pr ivedlo bezpec nost sportovní ch akcí  u na s do te me r  

idea lní ho stavu. V souc asnosti je vs ak mnoho proble mu , ktere  jejich realizaci brzdí . 

Jako poslední  jsou uvedený hrozbý. Ze vs ech kategorií  ma  zrovna tato nejvýs s í  

va hu. Úvedene  hrozbý je tr eba co nejdr í ve výr es it, jinak se situace na stadionech 

nezleps í , ba dokonce zhors í .  

Nýní  je výsve tlení  vý sledku 0,6 uvedeno v souvislosti. Jak býlo jiz  zmí ne no, silne  

stra nký pr evaz ují  tý slabe  a interne  je vs e v relativní m por a dku, externí  vý sledký 

jsou znepokojují cí . Pr í lez itosti mají  velký  potencia l, ale jejich plne  rozvinutí  je 

prozatí m v nedohlednu. Naopak hrozbý bý mohlý podkopat silne  za kladý, na který ch 

bezpec nost sportovní ch akcí  stojí .  

Obecne  se da  r í ci, z e u roven  zabezpec ení  sportovní ch akcí  v Č eske  republice je 

uspokojiva  a za lez í  na dals í ch krocí ch majitelu  klubu , za konoda rcu  a policistu . 
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6 DISKUZE 

6.1 Rozbor výsledků SWOT analýzy 

Jiz  ví me, z e SWOT analý za výs la kladne  pro souc asnou situaci kolem bezpec nosti 

sportovní ch akcí . V te to c a sti rozeberu, proc  tomu tak je. Jako první  jsou v tabulce 

uvedený silne  stra nký a u nich take  zac nu. 

6.1.1 Silné stránky 

Ďobra  spolupra ce mezi Policií  Č eske  republiký a fotbalový mi asociacemi LFA a FAČ R 

je vý sledkem dlouholetý ch snah a vza jemný ch kompromisu  pro dobro vs ech. Jak 

jsem uvedl v teoreticke  c a sti a jak pozde ji potvrdil v rozhovoru pplk. Mgr. Jakub 

Schor  je souc asný  stav ‘‘Ďohodý o spolupra ci pr i zajis ťova ní  bezpec nosti a por a dku 

na fotbalový ch utka ní ch mezi PČ R, FAČ R a LFA“ vý borný  a spolupra ce mezi stranami 

se jen posiluje. Za roven  je kvalita te to dohodý za kladem pro smlouvý policie a 

dals í ch rizikový ch sportu . 

Policie Č eske  republiký ma  kvalitne  výpracovane  sce na r e pro r es ení  

mimor a dný ch uda lostí  pr i sportovní ch akcí ch zakotvene  v její ch týpový ch pla nech. 

To znamena , z e pokud se na stadionu stane jaký koliv druh mimor a dne  uda losti, 

Policie bude dí ký pr í tomnosti aktivní ch jednotek pr ed stadionem schopna kvalitne  

zakroc it.  

V oblasti bezpec nosti sportovní ch akcí  nýní  existuje te me r  nepr eberne  mnoz ství  

pr í ruc ek, na vrhu , doporuc ení , norem a dals í ch druhu  na vodu , jak kvalitne  zabezpec it 

sportovní  uda lost. Týto dokumentý pr icha zí  od nadna rodní ch institucí  jako 

Organizace spojený ch na rodu , Radý Evropý, Evropske  unie, EFÚS atd. To v praxi 

znamena , z e si majitele  stadionu  mohou krom povinný ch norem (rozhodnutí  Radý 

Evropý z roku 2002 o bezpec nosti v souvislosti s fotbalový mi za pasý mezina rodní ho 

rozme ru) i to nejleps í  z výbraný ch pr í ruc ek. Moz ností  je opravdu mnoho a kaz da  

z pr í ruc ek se dí va  na bezpec nost sportovní ch akcí  z jine  perspektivý. Na druhou 

stranu mu z e velke  mnoz ství  pr í ruc ek zpu sobovat jistou rozpolcenost pr i vý be ru 

idea lní  strategie. 
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Low profile policing je majoritní  pr í stup policie k r es ení  diva cke ho na silí . Spoc í va  

hlavne  v prevenci a deeskalci konfliktu  skrze verba lní  domluvu. V tomto oboru jsou 

specialiste  c lenove  antikonfliktní ho tý mu. Ti jsou pro týto potr ebý kvalitne  

výcvic eni, neozbrojeni a jsou jaký misi tlumoc ní ký mezi Policií  Č eske  republiký a 

davem fanous ku . Podle pplk. Mgr. Schor e se metoda velice osve dc uje a její  výuz ití  se 

rozs ir uje, coz  je spra vna  cesta. 

Mezina rodní  spolupra ce v ra mci bezpec nosti sportovní ch akcí  jen kvete. Toto 

propojení  pr ina s í  nove  na padý, zkus enosti a informace pro vs echný zu c astne ne  

straný. Úrc ite  je spra vne  tuto spolupra ci rozví jet a k proble mu m na stadionech 

pr istoupit jednotne  na za klade  mezina rodní  domluvý. Samozr ejme  bý býlo 

jednodus s í  spolupracovat jen se za padní mi zeme mi, ktere  mají  hrozbý na stadionech 

pokrýtý o ne co le pe nez  mý. Osobne  si vs ak mýslí m, z e býchom me li spolupracovat 

hlavne  s vý chodní mi zeme mi, kde týto proble mý c asto pr eru stají  pr es hlavu i 

por a dkový m jednotka m policie, a to nejen pro výr es ení  proble mu  te chto zemí , ale 

take  pro zkus enosti, ktere  pak lze pr ene st do c eske ho prostr edí . 

6.1.2 Slabé stránky 

Nedostatec na  infrastruktura stadionu  a chýbe jí cí  prostr edký na na pravu jsou 

hlavní m proble mem, se který m se v souc asnosti majitele  stadionu  potý kají . Stadioný 

jsou mnohdý zastarale , stave ne , podle jiz  neexistují cí ch standardu  a pro moderní  

výuz ití  i nebezpec ne . Tento fakt jen posiluje se rie uda lostí  uvedena  v teoreticke  c a sti. 

Lima 1964, Buenos Aires 1964, Brusel 1985 a dals í  me sta býla sve dký trage dií  pr i 

sportovní ch kla ní ch zpu sobene  s patnou infrastrukturou stadionu. Nemusí  se vs ak 

jednat jen o nepevne  zdi, na volno pr ipevne ne  lavic ký c i levne  postavene  tribuný. 

Ve ts inu te chto trage dií  samozr ejme  zavinil lidský  faktor, ale uz  stavební  koncepce 

stadionu bý c love ku me la zabra nit vtrhnout do protivní kova kotle, c i umí stit kotle 

nad sebe, abý dolu  mohla padat sprcha projektilu . Proto je tento bod tak du lez itý . 

Nejedna  se pouze jen o kvalitní  provedení  stavbý, abý se pr edes lo mimor a dný m 

uda lostem v du sledku napr í klad pove trnostní ch podmí nek. Jde o celkovou 

infrastrukturu stadionu, ktera  bý me la bý t nastavena tak, abý se z a dna  z vý s e 

uvedený ch trage dií  nemohla opakovat. 
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Ve r í m tomu, z e ve ts ina majitelu  klubu  bý ra da svu j stadion zmodernizovala, 

bohuz el nara z í  na financ ní  stra nku ve ci. Samozr ejme  elitní  prvoligove , extraligove  a 

superligove  klubý si mohou modernizaci dovolit, jelikoz  mají  bohate  sponzorý a 

výkazují  sportovní  u spe chý. Ďruholigove  a niz s í  klubý vs ak takový  luxus nemají . 

Jejich sponzor i jsou mens í  loka lní  firmý a jejich podpora zaplatí  u drz bu hr is te , 

vý stroj a plat hra c u . Je logicke , z e zbýle  finance ani za deset let s etr ení  nezaplatí  

modernizaci stadionu. Ne kdý na ni pr ispe je me sto, kraj, sta t c i dokonce Evropska  

unie, ale c asto tomu tak nebý va . Majitel a provozovatel takový chto stadionu  je ra zem 

postaven do zac arovane ho kruhu. Normý mu ukla dají  pr estavbu stadionu na 

poz adovanou u roven , on bý velice ra d výhove l, ale ani pr i nejve ts í  vu li není  schopen 

takovouto pr estavbu financ ne  pokrý t, za coz  mu z e bý t pozde ji pokutova n. Česta ven 

z tohoto kruhu musí  ve st jedine  spolec ný m u silí m vs ech zainteresovaný ch stran a 

modernizace musí  probí hat po malý ch financ ne  tolik nezate z ují cí ch krocí ch. 

Ďals í m bodem je chýbe jí cí  dohoda mezi Policií  Č eske  republiký a v tabulce 

uvedený m hokejem. Zde bých chte l doplnit, z e hokej je po fotbalu sice druhý  

v por adí , ale domluva bý me la bý t podepsa na s pr edstaviteli vs ech sportu , kter í  se 

potý kají  s diva cký m na silí m. Pplk. Mgr. Schor  v interview prozradil, z e dohoda 

s hokejovou asociací  býla praktický na spadnutí , bohuz el pandemie coronaviru dals í  

jedna ní  odloz ila. Ďa  se pr edpokla dat, z e kdýz  bude podepsa na dohoda se za stupci 

hokeje, tak se brzý pr ipojí  i ostatní  rizikove  sportý. 

Nedostatec ne  výcvic ený  a výbavený  persona l soukromý ch bezpec nostní ch sluz eb 

je proble m, na ktere m se shodli vs ichni dotazovaní . Neprofesiona lní  c lenove  SBS 

mnohdý ví ce s kodý napa chají , nez  napraví  a ne kter í  hlí dac i výuz ijí  první  za minku 

k rozpouta ní  fýzicke ho na silí . Mnohdý nejsou ani r a dne  výbaveni, výsla ni na 

stadioný s nejasný mi u kolý, bez velení  shora. Toto vs echno pr ispí va  k faktu, z e 

pokýný c lenu  SBS jsou fanous ký do poslední  chví le ignorova ný a tento c len pak nema  

jinou moz nost nez  fanous ka výve st, coz  mu z e výu stit ve zbýtec ný  konflikt. Jak r ekl 

ta zaný  pr edstavitel soukrome  bezpec nostní  sluz bý, je tr eba výtvor it jednotnou 

normu pro c lený SBS, ktera  bý ukla dala nutnou u roven  výbavení , vý cviku a 

psýchicke ho stavu uchazec e. Týto zme ný podpor í  i autoritu u diva ku . 
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S tí mto proble mem u zce souvisí  nedu kladne  kontrolý na drz ení  zaka zaný ch 

pr edme tu . V souc asnosti jsou sice na ve ts ine  stadionu  povinne  pohmatove  kontrolý, 

ale tý jsou c asto limitova ný osobní mi pra vý diva ku  a take  nedu sledný m pr í stupem 

prohleda vají cí ch. Idea lní  bý býlo zavedení  detekc ní ch ra mu , výleps ení  a rozs í r ení  

kamerový ch sýste mu  a zavedení  turniketu  pro regulaci proudu diva ku . Stav, ve 

ktere m se nýní  sportovní  akce nacha zejí  sta le umoz n uje vne st na stadion zaka zanou 

pýrotechniku a jine  projektilý a kdýz  mu z e fanous ek prone st na stadion de lobuch, 

co bra ní  teroristovi pr ine st bombu? 

Ďals í  bod je pra ve  jaka si neznalost teroristický ch u toku . Č eska  republika ma  

s te stí , protoz e je pro sve tove  teroristý ‘‘nezají mava ‘‘, a tak zde lide  z ijí  bez strachu 

z terorismu v srdcí ch. Policie Č eske  republiký je na pr í padý moz ne ho u toku 

pr ipravena, ale s iroka  ver ejnost ne. Zatí mco v zemí ch, ktere  tuto hrozbu jiz  znají  jsou 

na kaz de m ver ejne m prostranství  instrukta z ní  leta ký na prevenci a r es ení  

teroristický ch u toku , tak u na s se za kladý ochraný a obraný pr ed nimi neuc í  ani na 

s kola ch. Jak býlo zmí ne no neju c inne js í  obrana proti terorismu je v prevenci, proto 

bý me la jeho hrozba bý t uvedena do s irs í ho pove domí  spolec ne  s instrukcemi, jak 

postupovat, pokud jste takove ho u toku sve dkem. Tato osve ta bý me la urc ite  zac í t 

v male m me r í tku uz  na za kladní ch s kola ch a pozde ji se prohlubovat, a to pro dobro 

vs ech obývatel sta tu v kaz de m odve tví  z ivota. 

6.1.3 Příležitosti 

První  dva bodý z te to kategorie jsou momenta lne  ve stejne  situaci. Jak 

prohlubova ní  vztahu mezi sportovní mi klubý, tak edukace pr edstavitelu  za kona, 

majitelu  klubu  c i obecne  ver ejnosti jsou v za jmu vs ech zu c astne ný ch stran. Hlubs í  

uvedení  fanous ku  do de ní  v klubu zleps í  jak chova ní  fanous ku  na utka ní ch, tak i 

vztah fanous ku  k jeho tý mu, coz  vede k výs s í m zisku m majitelu .  

Vzde la va ní  je neme ne  du lez ite , jelikoz  ne kter í  majitele  klubu  sta le neve r í , z e 

zvolena  cesta je spra vna . Pr í slus ní ci PČ R se na druhou stranu dozví  pohledý pra ve  

majitelu  klubu  na ve c a zu c astne ní  c lenove  vla dý zí skane  poznatký mohou 

promí tnout skrze na vrhý do legislativní ch norem. 
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O infrastruktur e stadionu  uz  jsem rozsa hle psal vý s e ve sloupci slabý ch stra nek. 

V te to kategorii se jedna  o moz nost sjednocení  stadionový ch standardu  napr í c  

sportý. Tento bod take  nara z í  na financ ní  pr eka z ku, ale ne kter í  majitele  výuz í vají  

mezerý v nar í zení  a o sve  stadioný se nestarají  ani v mí r e nezbýtne  nutne . Pra ve  toto 

sjednocení  bý me lo takove  majitele pr inutit stadioný udrz ovat v pr ijatelne  kondici. 

Ďals í  bod bý výr es il ve ts inu proble mu  s nedostatkem financí . Je jí m zí ska ní  dotací  

nebo podpor. Takove  procesý jiste  jiz  be z í , ale ne v dostatec ne  mí r e. Mý m osobní m 

na zorem je, z e legislativa ukla dají cí  stadionu m normý sice existuje, v hlavní ch 

sportovní ch liga ch je i výma ha na, ale v niz s í ch soute z í ch je ignorova na. Jiste  ne kdý 

na takove to stadioný pr ijde kontrola, ude lí  varova ní  a naka z e na pravu. Oba va m se, 

z e tento proces zde probí ha  do nekonec na. 

Ďovolí m si jistou analogii. Situace se stadioný je jako se stars í mi automobilý. 

Kaz dý  ví , z e jsou nespolehlive , jejich u drz ba je draha , znec is ťují  prostr edí  mnohem 

ví ce nez  moderní  automobilý a jejich bezpec nostní  standardý jsou v za porný ch 

hodnota ch, ale i pr esto na pr í s tí  Sta tní  technicke  kontrole za mens í  sumu týto vozý 

projdou a na ne kolik dals í ch let ma  jejich majitel klid. Sta t bý samozr ejme  mohl 

zakroc it, ale to bý znamenalo zaka zat jediný  zpu sob pr epravý milionu m lidí , kter í  

nemají  na koupi nove ho vozu a da t dotace na na kup automobilu  pro milioný lidí  není  

moz ne . Takz e lide  s takový mi automobilý jezdí , dokud se nerozbijí  pr ed domem 

v leps í m pr í pade  anebo v hors í m v plne m provozu na da lnici. Majitel takove ho vozu 

se pote  rozhodne koupit si obdobný  vu z v podobne m stavu a kolobe h se opakuje.  

Nýní  abých svou analogii výsve tlil. Stars í  stadioný výz adují  mnohem ve ts í  finance 

na u drz bu nez  stadioný nove , jelikoz  defektý jsou zde na denní m por a dku. Moderní  

stadioný, mají  ume lou tra vu, kvalitne  ude laný  led c i novou antuku. Stare  stadioný 

mezití m tra vu kropí , va lcují  a sekají . Ledý je nutne  kaz dý  tý den dopln ovat a antuku 

take . Bezpec nostní  standardý jsou naprosto identicke  jako s vozý, to znamena  ne kdý 

az  zdraví  ohroz ují cí . Sta t, policie, i ligove  asociace ve dí , z e takove  norma m 

nevýhovují cí  stadioný jsou v provozu, ale nedovolí  si jim zaka zat provoz, protoz e to 

bý znamenalo financ ní  ztra tu na obou strana ch a nevoli u fanous ku . Proto se stadion 

jen udrz uje a doufa  se, z e se nezhroutí . To bohuz el nevýhnutelne  pr ijde a mu z eme 
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jen doufat, z e to bude v dobe  nepr í tomnosti diva ku . Majitel mí sto toho, abý starou 

propadlou tribunu nahradil moderní m sedací m prostorem, tak investuje do 

podobne  tribuný, jako me l pr edtí m. Pr esne  zde se kruh ope t uzaví ra . Jasne  

formulovaný mi standardý pro infrastrukturu stadionu  napr í c  sportý, bý se dal tento 

proble m minima lne  zmí rnit. 

Ďiva cke  na silí  je hlavní m te matem diskuze o proble mech na sportovní ch akcí ch. 

Vz dý se vs ak vztahuje pouze na fotbal, a to není  spra vne . I ostatní  sportý se s ní m 

potý kají , jen se jim nedosta va  takove  media lní  pozornosti. Je tr eba, abý s iroka  

ver ejnost ve de la o nebezpec í ch tohoto jevu i v ostatní ch sportech a ne, jen ve fotbale. 

Pokud bý ostatní  sportý dostalý ví ce media lní ho prostoru, jejich za stupci bý býli 

nuceni se pokusit diva cke  na silí  ze svý ch stadionu  odstranit. 

6.1.4 Hrozby 

Hrozbý z analý zý výs lý jako nejdu lez ite js í  faktor a opravdu tomu tak je. Sýste m, 

který  vznikl na za klade  dlouhodobe  spolupra ce a vý zkumu  nýní  funguje dobr e. 

Hrozbý, který m vs ak c elí , tento sýste m brzdí , a pos kozuje. Pokud se týto hrozbý 

nevýr es í , bezpec nost sportovní ch akcí  v Č eske  republice nemu z e bý t nikdý 

stoprocentní . 

Jak býlo zmí ne no v rozhovorech, legislativní  normý v oblasti porus ení  pravidel 

sportovní ch akcí  jsou na mí ste  a spra vne  nastavený, ale vý konna  moc se zdra ha  je 

plne  pouz í t. Trestý pro provinile  fanous ký mohou bý t velmi pr í sne , abý se zamezilo 

va z ný m porus ení m do budoucna, ale soudci zjevne  nevidí  du vod k výuz ití  pr í sný ch 

trestu , pro ‘‘pouhe ‘‘ sportovní  akce. Čoz  ve vý sledku podkopa va  celý  smýsl r es ení  

diva cke ho na silí . Ďu sledne js í m tresta ní m za vaz ný ch pr ec inu  bý ne kter í  fanous ci 

mohli bý t od ilega lní  c innosti do budoucna odrazeni. 
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Nedu ve ra ne který ch majitelu  klubu  v nar í zení  výdana  vla dou, ligový mi 

asociacemi a policií  je jednou z hlavní ch brzd nastavene ho sýste mu. Ďokud budou 

ne kter í  výsoce postavení  funkciona r i otevr ene  výstupovat proti te mto nar í zení m, 

nemu z ou nikdý bý t naplne ný smluvní  poz adavký. Tato otevr ena  nepr í zen  

samozr ejme  vzbuzuje u ctu u radika lní ch fanous ku , kter í  takove  majitele podporují . 

Je tr eba takove  majitele pr esve dc it o spra vnosti zavedený ch opatr ení  anebo uvalit na 

jejich klubý te z ke  sankce.  

Stejna  situace je s ilega lní  c inností  hooligans, kterou ne ktere  klubý mí sto potí ra ní  

podporují . To samozr ejme  ope t podkopa va  nastavený  sýste m a jediný m r es ení m je 

pr esve dc it majitele o nespra vnosti te to cestý, a to buďto domluvou nebo sankcemi. 

Na stolech za konoda rcu  jiste  lez í  ne kolik kvalitní ch na vrhu  na u pravý za konu , 

ktere  bý pomohlý le pe r es it hrozbý cí lí cí  na sportovní  akce. Pr í kladem mu z e bý t 

na vrh, který  bý omezil pu sobnost Obecne ho nar í zení  o ochrane  osobní ch u daju  a 

umoz nil na stadionech leps í  pokrýtí  kamerový m sýste mem, coz  bý sní z ilo 

anonýmitu diva ku  a tí m redukovalo touhu pa chat na silí . Pokud mu z e fungovat 

takzvaný  adresný  ticketing, kde diva ci nakupují  vstupenký na za pas oproti 

obc anske mu pru kazu, coz  prokazatelne  sniz uje trestnou c innost na utka ní ch, tak 

proc  bý nemohl bý t podpor en kamerový m sýste mem s výsoký m rozlis ení m, který  bý 

mohl pracovat s tva r emi diva ku . 

Poslední  hrozbou je omlazova ní  radika lní ch fanous ku . Ďa  se r í ci, z e docha zí  

k sýmbolicke mu pr eda ní  pochodne , jelikoz  na sce nu nastupují  k starý m skupina m i 

nove . Za roven  týto mlade  skupiný mají  c asto radika lne js í  na zorý nez  jejich stars í  

prote js ký. Na sce ne , ktera  býla vý hradne  pravicova , se sta le ví ce objevují  levicove  

orientova ní  hooligans. Jediný m zpu sobem, jak tomuto jevu pr edejí t, je skrze 

osve tovou c innost v mladý ch sportovcí ch a sportovní ch pr í znivcí ch. Tam bý se me lý 

dals í  snahý edukace ubí rat. 
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6.2 Návrhy pro obecné zlepšení bezpečnosti na sportovních 
akcích 

V te to c a sti bude mnou navrz en idea lní  sce na r  sportovní  akce, poc í nají cí  

stavební mi pla n stadionu a konc í cí  po odehra ní  utka ní . Čelý  tento sce na r  stojí  na 

mý ch poznatcí ch, zí skaný ch skrze zpracova va ní  te to pra ce a opí ra  se o fakta 

z uvedený ch zdroju . 

Jako u ve ts iný hrozeb je i u sportovní ch akcí  nepostradatelnou souc a stí  prevence. 

Ta se sesta va  z krizove ho pla nu, který  zahrnuje sce na r e mimor a dný ch uda lostí  pr ed, 

be hem a po sportovní  akci. Tento pla n musí  bý t výpracova n odborní ký a zahrnovat 

moz ne  sce na r e mimor a dný ch uda lostí  a take  role jednotlivý ch zame stnancu  v jejich 

prevenci a pr í padne m r es ení . Proto je nutný  vý cvik a vzde la va ní  vs ech zame stnancu . 

Tí m jsou mýs leni dobrovolní ci i soukrome  agenturý. Zame stnanci musí  bý t s koleni 

hlavne  v oblastech bezpec nostní ch postupu  v pr í pade  mimor a dný ch uda lostí  a 

v za kladní  znalosti legislativý tý kají cí  se bezpec nosti sportu. Znalost komunikac ní ch 

technik je neme ne  du lez ita , protoz e se jedna  o první  obranu, kterou musí  

bezpec nostní  pracovní k výuz í t v pr í pade  eskalují cí ho konfliktu. Je potr eba, abý 

persona l stadionu znal take  za kladý první  pomoci a poz a rní  ochraný, obojí  je 

nedí lnou souc a stí  ochraný zdraví  a majetku. [17] 

 Idea lní m modelem pro kvalitne js í  zabezpec ení  sportovní ch akcí  je cýklus o 

c týr ech krocí ch sloz ený  z analý zý rizik, na sledne  pr í pravý opatr ení , na cvik a 

evaluace. Opakova ní m cýklu docha zí  k neusta le mu zleps ova ní  bezpec nosti a hrozbý 

se minimalizují . [3]  

6.2.1 Zlepšení bezpečnosti sportovních akcí  

Stavební koncepce stadionu 

Kvalitní  zabezpec ení  sportovní  akce zac í na  uz  pr i stavbe  stadionu. Klub bý si me l 

nechat výpracovat odbornou analý zu rizik na za klade  mimor a dný ch uda lostí  

spojený ch se sportovní mi uda lostmi, ktere  probe hlý v neda vne  historii v regionu, a 

její  vý sledký implementovat do stavební ch pla nu . Napr í klad pokud stadion musí  

pr echova vat chemika lie, je vhodne , abý prostorý pro jejich pr echova va ní  býlý 
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v kontrolovaný ch prostora ch mimo tribuný pro pr í pad u niku, poz a ru c i dokonce 

vý buchu. Elektricke  rozvodne  skr í ne , vzduchotechnika, boilerý a dals í  technicke  

výbavení  musí  bý t ve specia lní ch mí stnostech s odpoví dají cí m stupne m zabezpec ení  

a procha zet pravidelný mi revizemi. Idea lní  je jednotlive  technicke  prostorý odde lit 

dals í mi mí stnostmi, abý v pr í pade  selha ní  jednoho zar í zení  nedos lo k r ete zove  

reakci.  

Ďals í m pr í kladem mu z e bý t seismicka  aktivita nebo jine  katastrofý 

naturogenní ho charakteru. Pla novací  komise je musí  vzí t v potaz a uc init potr ebna  

opatr ení , jako dodatec ne  podepr í t tribuný nebo zvolit pevne js í  konstrukc ní  materia l 

pro zastr es ení . Stadioný take  musí  bý t adekva tne  oplocený, abý se zabra nilo 

nekontrolovane mu vstupu osob do area lu. [18, 31, 36, 37] 

Nejdu lez ite js í m dokumentem z hlediska bezpec nosti je na vs te vní  r a d, který  jasne  

výmezuje hranici mezi vhodný m a nevhodný m chova ní m diva ku  na stadionu. 

V tomto r a du jsou take  uvedený pr edme tý, ktere  je na stadion zaka za no vna s et. Od 

na vs te vní ho r a du se odví jí  pravomoci bezpec nostní ch pracovní ku  a sankce za jeho 

porus ení . Stadion musí  mí t take  propracovaný  evakuac ní  a invakuac ní  pla n, se 

který m jsou sezna meni vs ichni zame stnanci a je na viditelný ch mí stech rozve s en po 

area lu pro informovanost diva ku  [17,18, 37] 

Vs echný stadioný bý taký me lý mí t zr í zena r í dí cí  centra. Jde o mí stnost s dobrý m 

vý hledem na akci a odpoví dají cí m technický m výbavení m ský tají cí m poc í tac e 

s pr ipojení m na kamerový  sýste m a vstupem k rozhlasove mu sýste mu stadionu. 

Ac koliv jsou kamerove  sýste mý v Č R povinne , ne ktere  klubý je kvu li s patne  financ ní  

situací  nemají , a i kdýz  ano, jejich výuz itelnost je znac ne  sní z ena chýbe jí cí  legislativní  

u pravou v ra mci ochraný osobní ch u daju . Be hem akce bý centrum me lo bý t 

obsazeno bezpec nostní m vedoucí m, spra vcem area lu a výbraný mi za stupci sloz ek 

IZS. Čí lem r í dí cí ho centra je v pr í pade  mimor a dný ch uda lostí  koordinovat interní  

za sah a poz a dat o za sah externí , dokumentovat akci a snaz it se udrz et por a dek. 

Stadion musí  mí t zavedenou le kar skou stanici, ktera  je obsazena s kolený m 

persona lem a ma  výbavení  adekva tní  kapacite  stadionu. Velmi podcen ovaný m 

bodem jsou hýgienicka  a obc erstvovací  zar í zení . Moderní  sportovní  area l bý me l mí t 
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dostatek obou, abý se pr edcha zelo fronta m a hromade ní  diva ku  v chodba ch 

stadionu. [3, 12, 18, 31, 36, 37, 38] 

Infrastruktura stadionu 

Z hlediska na vs te vní ku  musí  bý t stadion rozde len na sektorý pro jejich odlis ne  

týpý, tí m jsou mýs lený napr í klad kotle skalní ch fanous ku  obou tý mu , ktere  musí  bý t 

lokalizova ný na opac ný ch strana ch stadionu. Be z ne  diva ký pak pojme hlavní  tribuna. 

Hr is te , tribuný a za zemí  musí  bý t jasne  odde lený a musí  mí t samostatne  

kontrolovane  vstupý. Pozemní  komunikace vedoucí  ke stadionu se musí  udrz ovat 

pru jezdne  a parkovis te  musí  mí t výhrazene  zo ný pro ru zne  týpý na vs te vní ku . 

Napr í klad není  vhodne , abý fanous ci obou tý mu  parkovali ve stejne  zo ne . 

Zame stnanci a externiste  bý take  me li mí t vlastní  parkovací  mí sta mimo oblasti pro 

parkova ní  fanous ku .  Naví c c a st parkovací ch mí st musí  bý t ponecha na volna  jako 

na stupní  plocha pro zasahují cí  jednotký IZS. Jednotlive  parkovací  zo ný musí  ve st 

k nim pr ide lený m brana m, abý se zamezilo mí cha ní  pr í znivcu  rozdí lný ch tý mu . Bran 

musí  bý t dostatek, z c ehoz  ne ktere  fungují  pouze jen jako vý chodý pro pr í pad 

evakuace. Nezbýtne  je, abý bra ný býlý dostatec ne  velke  a chodbý k nim s iroke , abý 

se pr edes lo ucpa ní . [3, 38, 39, 40] 

Ďojde-li k nahromade ní  osob pr ed vý chodý, mu z e dojí t ke tlac enicí m, na sledne  

davove  panice a z ní  plýnoucí ch u mrtí . Bezpec nostní  kontrolý pr i vjezdu a na sledne  

i vstupu do area lu musí  bý t jasne  strukturovane  a tý kat se vs ech, vc etne  

zame stnancu . Zame stnanci a externiste  bý me li pr i pr í chodu pr edloz it identifikac ní  

doklad. [3, 17, 18, 31, 36, 37] 

Na vs te vní  r a d jasne  urc uje pr edme tý, ktere  není  moz no na stadion vna s et. Ďojde-

li i pr esto k jejich vna s ení , je tr eba omezit moz nost batohu , ve ts í ch kabelek a zave st 

detekc ní  ra mý pro kontrolý te chto pr í ruc ní ch zavazadel. Pokud se stadion potý ka  

s alkoholem intoxikovaný mi vý trz ní ký, je vhodne  omezit prodej alkoholický ch 

na poju  ve stadionový ch sta ncí ch, nebo alespon  pr estat alkohol poda vat po polovine  

utka ní . [3] Omezí  se tak riziko intoxikovaný ch osob vbí hají cí ch na hr is te  a 

poza pasový ch potýc ek.  
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Pro pr í pad, z e jaký koliv vý trz ní k odmí tne spolupracovat, me la bý ho ostraha 

stadionu pr edat pr í slus ní ku m policie, a me l-li bý se incident opakovat, ude lit za kaz 

vstup na budoucí  za pasý. [19] Ac koliv se jedna  o spra vnou cestu tresta ní  vý trz ní ku , 

její  výmahatelnost je problematicka . Policejní  probac ní  a mediac ní  sluz ba si trestane  

zve v dobe  utka ní ch jejich tý mu k sobe  na sluz ebnu. I pr esto se ne kter í  provinilí  

fanous ci vrací  na stadioný a pak je na hlí dac í ch u vstupní ch bran, abý je spra vne  

identifikovali a odepr eli jim pr í stup na stadion. Pokud se pr eci jen fanous ci na 

stadion dostanou, policejní  spotter i mají  za u kol je odhalit a nahla sit. 

 Průběh utkání 

Pr ed vpus te ní m diva ku  na stadion je nutne  prove st bezpec nostní  kontrolu, ujistit 

se, z e vs echna ver ejnosti nedostupna  mí sta jsou zamc ena, vs echna technika funguje 

a vs e je na sve m mí ste . Jina  poloha elektronický ch zar í zení  mu z e znac it sabota z  c i 

na straz ne  vý bus ne  zar í zení . Po kontrole vpus te ní  diva ku  na stadion podle bodu  

specifikovaný ch vý s e prova de t pru be z ne  kontrolý na neobvýkle  chova ní . Podezr ele  

osobý a pr edme tý je tr eba nahla sit veliteli ostrahý, r í dí cí mu centru a pokrac ovat 

v monitorova ní . R í dí cí  centrum je zodpove dne  za zapisova ní  vzniklý ch incidentu  a 

uchova va ní  zpra v. Jakmile utka ní  zac ne a diva ci jsou na svý ch mí stech, je potr eba 

prove st dals í  kontrolu za zemí  na pr í padne  zme ný. Be hem utka ní  bý me li c lenove  

ochranký pru be z ne  sledovat za zemí  a mí sta s omezený m pr í stupem. Pokud dojde 

pr i utka ní  k mimor a dne  uda losti, me li bý postupovat podle pokýnu  r í dí cí ho centra a 

nacvic ený ch týpový ch sce na r u . Ďu lez itý m bodem je udrz ova ní  kontaktu 

s pr edstaviteli sloz ek integrovane ho za chranne ho sýste mu pro pr í pad mimor a dne  

uda losti pr ed sportovní  akcí , be hem ní  i po ukonc ení . V pr í pade , z e se za pas obejde 

bez incidentu , je za sadní  regulovat tok diva ku  skrze bra ný mimo area l stadionu, abý 

ope t nedocha zelo k tlac enicí m. Pote , co poslední  fanous ci opustí , je nutne  stadion 

uzavr í t area l a prove st fina lní  kontrolu za zemí  pro pr í pad, z e bý se zde ne kdo snaz il 

ukrý t, odcizit c i sabotovat.  S koncem akce uspor a da  r í dí cí  centrum schu zi, kde dojde 

k evaluaci uda losti. [3, 37, 39, 40] 
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6.2.2 Úkoly pracovníků participujících na konání sportovních událostí  

Vs ichni pracovní ci zapojení  do organizace sportovní  akce musí  bý t s koleni a 

adekva tne  výbaveni pro u kolý, ktere  musí  plnit. Pro por adatelskou sluz bu je to 

napr í klad reflexní  vesta s c itelný m na pisem POR AĎATEL. Za roven  hlavní  por adatel 

musí  bý t odlis en od ostatní ch. [17] 

Hlídači parkovišť 

Kontrolují  povolení  pr ijí z de jí cí ch automobilu  a dirigují  na urc ena  parkovací  

mí sta. Podezr ela  vozidla a osobý ihned ohlas ují  r í dí cí mu centru. [3,38] 

Hlídači bran 

Jsou zodpove dní  za kontrolu stadionu pr ed nepovolený m vstupem do objektu. 

Tuto povinnost výkona vají  skrze ove r ova ní  identit zdejs í ch zame stnancu  a 

vstupenek pr icha zejí cí ch diva ku . Ú vstupní ch bran je jedine  mí sto, kde je 

bezpec nostní  zame stnanec opra vne n poz adovat po diva kovi totoz nost. Po vstupu na 

stadion toto pra vo ztra cí . Na vs te vní ci, kter í  jsou viditelne  pod vlivem alkoholu c i 

jiný ch omamný ch la tek, nesmí  bý t na stadion vpus te ni. Hlí dac i bran take  pr í chozí  

prohleda vají  na drz ení  nepovolený ch pr edme tu  pohmatem. [17,36] 

Zaměstnanci údržby a prodeje a úklidu 

Nejdu lez ite js í m, ne vs ak jediný m du lez itý m, je u kol u drz ba r u , kter í  se starají  o 

technický  chod stadionu a v pr í pade  na hle ho technicke ho selha ní  mají  prostr edký i 

schopnosti vzniklou situaci neprodlene  napravit. Prodavac i se starají  o doda vký 

obc erstvení  a jeho na sledný  prodej. [3, 38] 

Ostraha hřiště 

Je zodpove dna  za udrz ení  fanous ku  mimo hrací  plochu. Ďa le r es í  proble mý tý mu , 

pokud je nutna , prova dí  evakuaci hr is te  a r es í  vztahý s me dii. [3, 39, 40] 

Bezpečnostní pracovníci 

Bezpec nostní  manaz er klubu, profesiona lní  zame stnanci soukromý ch 

bezpec nostní ch sluz eb c i c lenove  por adatelske  sluz bý cvic ení  na ochranu stadionu a 

lidí  na ne m se nacha zejí cí ch. Jejich hlavní m u kolem je zachova ní  por a dku mezi 
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diva ký, identifikace podezr elý ch osob a jejich pr í padne  zadrz ení . R í dí  komunikaci na 

akci, dokumentují  vznikle  incidentý a koordinují  evakuaci. [3, 17, 19, 40] 

Zdravotní služba 

Le kar i nebo zdravotní ci s kvalitní m za zemí m a výbavení m. [17, 38, 39, 40] 

6.3 Shrnutí práce 

Čí le te to pra ce býlý v její m pru be hu naplne ný.  Sezna mil jsem se se souc asný mi 

hrozbami pu sobí cí  na sportovní  akce jak u na s, tak i ve sve te . Ďetailní  analý zou 

minulý ch narus ení  jsem zí skal poznatký potr ebne  pro analý zu SWOT. Týto vý sledký 

jsem na sledne  spojil se zí skaný mi znalostmi a výuz il je pro navrz ení  vý sledný ch 

opatr ení , a to jak pro výr es ení  palc ivý ch proble mu  ohroz ují cí ch sportovní  akce u na s, 

tak jsem je promí tl i do na vrhu  na obecne  zleps ení  bezpec nostní  situace na 

stadionech po cele m sve te .  

Moje u vodní  teze o tom, z e bý se me  vý sledký me lý podobat vý sledku m interview 

a analý zý se skutec ne  naplnila. Mýs lenký a vý sledký me ho ba da ní  odpoví dají  jak 

na zoru m ta zaný ch expertu , tak i vý sledku m SWOT analý zý. Bezpec nost sportovní ch 

akcí  v Č eske  republice je skutec ne  na vzestupu a dobre  u rovni i v mezina rodní m 

me r í tku. Sta le se vs ak potý ka  s vnitr ní mi i vne js í mi nedostatký.  

Ma  osobní  predikce vý voje do budoucna je pozitivní . Čelý  sve t se poslední  dobou 

opra vne ne  ví ce zabý va  bezpec ností , a to v kaz de m slova smýslu. Ve r í m, z e v oblasti 

sportovní ch akcí  pr ijde zme na zevnitr , ale i kdýbý se tak nestalo, mezina rodní  tlak 

postupne  donutí  zatvrzele  majitele  klubu  a c lený soukromý ch bezpec nostní ch 

sluz eb k pr istoupení  na zavedene  normý. 
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7 ZÁVĚR 

Čí le, ktere  jsem si výtýc il v u vodu pra ce a teze, ktere  jsem zavedl býlý postupne  

napln ova ný, a nakonec potvrdilý ma  oc eka va ní . Ďos el jsem k podobne mu vý sledku, 

jako oboroví  experti. 

Tato pra ce je ucelený m shrnutí m souc asne  situace kolem bezpec nosti 

sportovní ch akcí  nejen v Č eske  republice, zaloz ený m na skutec ný ch historický ch 

uda lostech. Pra ce bý me la rozs í r it obecne  pove domí  o hrozba ch, který m musí  

sportovní  akce c elit a nabí zet moz nosti, jak jim pr edcha zet nebo je r es it. 
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8 SEZNAM POUŽITÝCH ZKRATEK 

AKT – Antikonfliktní  tý m 

PČ R – Policie Č eske  republiký 

Č R – Č eska  republika 

ÚSĎ – Americký  dolar 

ČZK – Č eska  koruna 

OH – Olýmpijske  hrý 

LOH – Letní  olýmpijske  hrý 

ZOH – Zimní  olýmpijske  hrý 

FIFA – Fe de ration Internationale de Football Association 

NFIP – Na rodní  fotbalový  informac ní  bod 

BSA – Bezpec nost sportovní ch akcí  

MÚ – Mimor a dna  uda lost 

SBS – Soukrome  bezpec nostní  sluz bý 
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