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ABTRAKT

Préace analyzuje hrozby a pftilezitosti spolecnosti ZAT, a. S. pro zdravotnicky prostiedek
Ozosmart a navrhuje strategicky ramec pro penetraci na rusky trh. PrestoZe se definice
pojmu ,.emerging market” v zahrani¢nich publikacich lisi, byla vybrana skupina statl
(BRICS), které spliuji vsechny podminky rychle se rozvijejicich ekonomik, a pro které
byla provedena analyza ekonomickych ukazateld v ¢ase. Dale byly u téchto lokalit
systematizovany poznatky vztahujici se k problematice zdravotnickych prostiedkti. Na
zakladé zahrani¢nich informacnich zdroju a internich informaci spole¢nosti ZAT, a. s.
byla provedena analyza trhu s dirazem na lokalitu Rusko, dale analyza moznych bariér
pfi uvadéni zdravotnického prostfedku na rusky trh, analyza konkurence pomoci
Porterova modelu 5 sil a také SWOT analyza (doplnéna o PESTLE). V zavéru byla
analyzovana vhodnost pravni formy podnikdni pfi vstupu na rusky trh, pfiCemz
zvysledkti analyzy jako nejperspektivnéj$i format ptichazi v ivahu zastoupeni
prostfednictvim vyhradniho distributora. Zavérem situaéni analyzy bylo rovnéz zjisténi,
ze rusky trh ptedstavuje pro spole¢nost fadu hrozeb, které by nicméné mohly byt
eliminovany prostfednictvim svych silnych stranek spole¢nosti. Prace poskytuje
komplexni analyzu podminek vstupu nového zdravotnického prostfedku na rusky trh
a vytvati tak vhodny manazersky nastroj pro dalsi rozhodovani.

Klic¢ova slova
Rusko, zdravotnické prostfedky, vstup na trh, hrozby a pftileZitosti, forma podnikéni,
ozonoterapie



ABSTRACT

The work deals with the threats and opportunities of the company ZAT, a. s. for the
medical device Ozosmart and proposes a strategic framework for penetration into the
Russian market. Although the definition of "emerging market" differs in foreign
publications, a group of countries (BRICS), which meets all the conditions of emerging
economies and for which an analysis of economic indicators was carried out, has been
selected. Furthermore, the knowledge related to the issue of medical devices was
systematized in these localities. On the basis of foreign information sources and internal
information of ZAT, a.s. a market analysis with emphasis on Russia, an analysis of
possible barriers to placing a medical device on the Russian market, competition analysis
using Porter's five forces model and SWOT analysis (supplemented by PESTLE) were
performed. Finally, the suitability of the legal form of business for entering the Russian
market was analyzed. The analysis showed that the most promising solution would be
representation through an exclusive distributor. The situation analysis also concluded that
the Russian market poses a number of threats to the company, which could be eliminated
through the company's strengths. The thesis provides a comprehensive analysis of the
conditions of entry of a new medical device into the Russian market and thus creates
a suitable management tool for further decision-making.

Keywords
Russia, medical devices, market entry, threats and opportunities, form of business, ozone
therapy
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Seznam symboli a zkratek

Zkratka Vyznam

a.s. akciova spolecnost
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BRIC hospodaiské seskupeni Brazilie, Ruska, Indie a Ciny

BRICS hospodéaiské seskupeni Brazilie, Ruska, Indie, Ciny a Jihoafrické
republiky

CAGR Compound Annual Growth Rate

CE Conformité Européennne

CNS Central Nervous System

CPI Corruption Perceptions Index

ECC Eurasian Economic Commission

EM Emerging Market

EU European Union

FTSE Financial Times Stock Exchange

HTF History Trends & Forecast

IFU Instructions For Use

IMF International Monetry Fund

MMF International Monetary Fund

MSCI Morgan Stanley Capital International

OECD. Organisation for Economic Co-Operation and Development

RuNet Russian Internet

RVC Russian Venture Company

RZPRO Registry for Medical Devices

S&P Standard & Poor's

SARS Severe Acute Respiratory Syndrome

ZAT Zoom At Technology

ZP zdravotnicke prostiedky



1 Uvod

Zdravotnicky prostfedek se miize definovat jako ndstroj, 1ékarsky piistroj nebo material
a pomucka, ktery se pouziva pii zmirnéni nemoci, k vySetfeni pacientl, diagnoze
¢i k prevenci nemoci.

Trh se zdravotnickymi prostfedky je znacné saturovan zejména v Evropé, a to
z divodu existence nejen vysoké poptavky po pokrocilych technologiich, ale také kvtli
existenci globalnich hraci, ktefi trh zasobuji pravidelné svymi inovacemi. Globalni trh se
zdravotnickymi prostiedky je vycCislen na 417 432 mil. USD a postupné kazdoro¢né
narusta primérnym tempem o cca 4 % [1].

Mezi nejvétsi trhy se zdravotnickymi prostiedky se fadi USA, Evropa a Japonsko.
Nicméné¢ mnoho publikaci se v soucasnosti obraci smérem k tzv. ,,emerging market*
(EM). Trh zdravotnickych prostfedki v rozvijejicich se zemi rychle roste. Ocekava se, ze
do roku 2021 bude vice nez 30 % celosvétovych vydaji na zdravotni pé¢i vznikat
z rozvijejicich se ekonomik.

V ramci diplomové prace je analyzovan nejprve pojem samotny, nebot
Vv literatufe neexistuje jednotné definice. Dédle jsou vytipovany lokality, které spadaji pod
termin ,,emerging market* a je provedeno jejich kratké shrnuti ve smyslu zakladnich
ekonomickych ukazateli. Pro vybrané lokality je sestaveno stru¢né shrnuti trhu
zdravotnickych prostfedkli pomoci ekonomickych ukazatell. Je proveden stru¢ny vycet
aktért, kteti v danych lokalitach ptisobi. V praci je také stru¢né naznacena rdznost
podminek pro vstup na trh a klasifikace zdravotnickych prostfedkt u jednotlivych stati
BRICS. Dale se zabyva vyvozem zdravotnickych prostfedkl ze stati BRICS. Posledni
kapitola v teoretické Casti se zaméfuje na troven penetrace tuzemskych stati do téchto
lokalit.

Spole¢nost ZAT, a. s. (dale jen ZAT), je nejstarSi Ceskou firmou v oboru
automatizace technologickych procest s vice nez padesatiletou historii. Od roku 2004 se
firma zacala zabyvat vyrobou zdravotnickych pfistroji. Je vyrobcem predevsim
terapeutickych pfistrojii. Novinkou pro rok 2021 je pfistroj Ozosmart, ktery bude uveden
natrh v poloviné roku. Tato firma ma rozvinuty trh se zdravotnickymi prostiedky po celé
Evropé.

V praktické casti jsou zanalyzovany piilezitosti a hrozby piedstavujici trh pro
ptistroj Ozosmart, ktery je pouzivan pro lékafskou disciplinu zvanou ozonoterapie.
Jelikoz ZAT dlouhodobé spolupracuje sruskym trhem a ozonoterapie ma zde
dlouholetou historii, analyza bude provedena pravé na tomto trhu.
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2 Soucasny stav

2.1 Rychle se rozvijejici trhy

Pojem ,rychle se rozvijejici trh” v anglické terminologii ,.emerging market” se
v n¢kterych literaturach nahrazuje jeho ekvivalentem — emerging economies. Na zacatku
roku 1980 byl pojem emerging markets poprvé pouzit Antoinem van Agtmaaelem, ktery
pracoval pro Mezinarodni finan¢ni korporaci vlastnici Svétova banka. Toto slovni spojeni
je definovano dle trovné bohatstvi. Emerging market je ekonomika, kterd ma nizsi az
stiedni pfijem na jednoho obyvatele. To je pon¢kud Siroké vymezeni. Dle Svétové banky
¢ini nizs$i stfedni pfijem na obyvatele 1 036 USD az 4 045 USD za rok. Vyssi stfedni
pfijem na obyvatele je mezi 4046 USD az 12 535 USD za rok. Zemé s rozvojovym trhem
by byla dle tohoto méfitka kazdd zemé& s rocnim pifijmem na obyvatele niz§Sim nez
12 535 USD. Tento interval spliiuje velké mnozstvi zemi. Nékteré z nich se vSak uz
obecné vzhledem k jejich ekonomickym situacim nepovazuji za emerging market [2; 3].

V emerging market dochazi k velkym zménam v ekonomice a rozvoji
hospodafstvi. Zemg, kterou nazyvame emerging market, je casto také takova zemé, ktera
piechazi z centralizované ekonomiky na ekonomiku s volnym trhem. Takova zemg¢, ktera
zvysuje svoji ekonomickou svobodu, ktera vstupuje na mezinarodni trh a kooperuje
s ostatnimi rozvijejicimi se ekonomikami, kde roste stiedni tfida, zvysuji se zivotni
standardy, socialni stabilita a tolerance, stejné¢ jako spoluprace s mezinarodnimi
institucemi. V podstaté je takova zem¢ v piechodné fazi mezi rozvojovymi a rozvinutymi
zemémi. [2].

Od té doby, co byl tento pojem vytvoten v 80. letech, vzrostly zem¢, ekonomiky
a trhy, které tvoii rozvijejici se trhy z 1 % kapitalizace globalniho akciového trhu na
13 % [4].

Zemé, které neustale zmenSuji rozdil mezi ptikazovym reZimem a ekonomikou
S volnym trhem, pochazi vyhradné z Asie. Tento kontinent je domovem poloviny svétové
populace, ale také vytvofila stavebni kameny pro rychlej§i ekonomicky rist a ma
prokazatelné vysledky v dosahovani tohoto ristu. Asie se zacina chovat spiSe jako
hospodarsky blok s uzsi integraci ekonomik prostfednictvim pfeshrani¢niho obchodu

vvvvvv

ekonomiku a globalni politiku [5].
Nize jsou uvedeny nékteré spole¢né charakteristiky rozvijejicich se trhii:

1. Volatilita trhu: Trhy EM prochazeji piechodem. Volatilita trhu prameni
z politické nestability, vnéjSich cenovych pohybl a poptavky v dasledku
pfirodnich pohrom. Vystavuje investory riziku kolisdni sménnych kurzi
I vykonnosti trhu.
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2. Nariust mistnich a zahrani¢nich investic: Rist investic v zemi Casto naznacuje,
ze si zem¢& vybudovala divéru v mistni ekonomiku. Zahrani¢ni investice jsou
navic signalem, ze si svét v§iml rozvijejiciho se trhu. Pokud jsou mezindrodni
kapitalové toky sméfovany do EM, cizi ména do mistni ekonomiky ptidava objem
na akciovém trhu v zemi a dlouhodobym investicim na infrastrukturu. Pro
zahrani¢ni investory nebo podniky s vyspélou ekonomikou poskytuje EM
odbytisté pro expanzi, naptiklad jako nové misto pro novou tovarnu nebo nové
zdroje ptijmu.

3. Vysoka mira ekonomického rustu: V1ady rozvijejicich se trhi maji tendenci
provadét politiku, kterd upfednostiiuje industrializaci a rychly ekonomicky rist.
Takova politika vede kniz§i nezaméstnanosti, zdokonaluji se pracovni

a manazerské dovednosti a vede K vy$§imu disponibilnimu p#ijmu na obyvatele,
vysSim investicim a lepsi infrastruktufe.

4. Prijem na obyvatele: Rozvijejici se trhy maji ve srovnani s jinymi zemémi
obvykle nizky a stfedni pfijem na obyvatele kvili jejich zavislosti na
zemédélskych cCinnostech. Vzhledem ktomu, Ze ekonomika usiluje
0 industrializaci a vyrobni ¢innosti, zvySuje se ptijem na obyvatele s HDP. Nizsi
primérné piijmy také funguji jako pobidky pro vyssi ekonomicky rist.

5. Politické a socialni faktory: Rozvijejici se trzni ekonomika musi zvazovat mistni
politické a socialni faktory. Lidé na rozvijejicim se trhu, ktefi jsou zvykli na
ochranu pied vngj$im svétem, mohou ¢asto zahrani¢nim investicim nedtvétrovat.
Rozvijejici se ekonomiky se také ¢asto budou muset vypotradat s otdzkami narodni
hrdosti, protoze obané mohou byt proti tomu, aby casti mistni ekonomiky
vlastnili cizinci. Otevirani rozvijejici se ekonomiky navic znamena, Ze bude
vystavena nejen nové pracovni etice a normam, ale také novym kulturdm.
V pribéhu generaci to mize zménit samotnou strukturu spolec¢nosti a pokud
populace nediivéfuje zménam tpln¢, muze se tvrdé branit, aby ji zastavila [6; 7].

Zahrnuti daného statu mezi rychle se rozvijejici ekonomiky se dle soucasnych autorii
znacné lisi. Zahrnuti/nezahrnuti vychézi z kritérii, ktera jsou danymi autory hodnocena.
Vlastni zebticky vytvaii velké mnozstvi organizaci a spolecenstvi. Tyto subjekty jsou
naptiklad IMF, MSCI, FTSE a S&P [8].

Jejich pohled na skupinu rozvijejicich se ekonomik uvadi tabulka 1.
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Tabulka 1: Kategorizace zemi

IMF  MSCI FTSE S&P
9] [10] [11] [12]
v

skupina

Argentina
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&

Brazilie
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Cina

Chile
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Jizni Afrika
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Litva
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Mad’arsko

Malajsie
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Mexiko

Pakistan

Peru

Polsko

Rumunsko

Rusko
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Saudska Arabie
Singapur

Slovensko
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Vietnam
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NENENEN
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&
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‘LIS SIS
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SNENEN NENEN
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&
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IMF
Utelem organizace IMF je podpora monetarni spoluprace, podpora zaméstnanosti,
zajiSténi financni stability, podpora mezinarodniho obchodu, podpora udrzitelného
ekonomického ristu a sniZzeni miry chudoby [9; 13].

Klasifikace IMF v zasad¢ pochazi z rozd€leni svéta na dva: vyspélé ekonomiky
arozvijejici se ekonomiky. Jeho kritérii jsou pfijem na obyvatele, diverzifikace exportu
a stupen integrace do globalniho finan¢niho systému [14].

MSCI Index
MSCI se pouziva k méfeni vykonnosti akciového trhu na globalnich rozvijejicich se
trzich. Rozd¢leni svéta dle MSCI na rozvinuté, rozvijejici se a zahrani¢ni trhy je tedy

zalozeno na Urovni pfistupu na trh zahrani¢nich investord a standardech velikosti
a likvidity [10; 14].

FTSE Emerging Index
FTSE Emerging Index je volné pohyblivy, vazeny index trzni kapitalizace piedstavujici
vykonnost velkych a stfednich spole¢nosti rozvijejicich se trhti [11; 15].

S&P Index

Zakladni index rozvijejicich se trhli Standard & Poor's je rozvijejici se trhovy index, ktery
vyvazuje zemi a primysl skupinové expozice. Index se sklada z velkych a likvidnich akcii
rozvijejicich se trhi, které obchoduji za zpiisobilé domaci a rozvinuté trzni burzy [12].

Shrnuti

Nasledujici zemé se zdaji byt v souladu se vSemi kritérii: Brazilie, Cina, Chile, Filipiny,
Indie, Indonésie, Jizni Afrika, Kolumbie, Mad’arsko, Malajsie, Mexiko, Pakistan, Peru,
Polsko, Rusko, Thajsko a Tchaj-wan [9; 10; 11; 12].

Vzhledem k Sirokym rozdiliim ve zdrojich, populacich, politickém systému
a hospodarském potencialu téchto zemi je pridand hodnota kategorizace rozvijejicich se
trh otevienou otazkou.

V roce 2009 uspoiadali predstavitelé Brazilie, Ruska, Indie a Ciny sjezd s cilem
vytvofit sdruzeni ,,.BRIC®, které bylo vytvofeno za uelem zlepSit politické vztahy
a obchody mezi nejvétsimi ekonomikami s rozvojovym trhem. Jihoafricka republika se
ptipojila ke skupiné ,,BRIC* v roce 2010. Poté doslo k pfejmenovani na ,,BRICS* [6].
S timto pojmem se v literatufe ¢asto setkavame.
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Jak jiz bylo zminéno, oznaceni emerging market zahrnuje velké mnozstvi zemi.
Pro ucely diplomové prace byly vybrany nasledujici rozvijejici se trhy, které spliuji
zatazeni do této skupiny vSemi vyse uvedenymi aktéry (Zebticky):

e Brazilie;

e Rusko;
e Indie;
e Cina;

e Jihoafricka republika (JAR).

Tyto zem¢ vyCnivaji mezi ostatnimi emerging markets. Je jim vénovédna zvySena
pozornost. V budoucnosti se o¢ekava, Ze tyto zemé& budou hrat vétsi roli nez dnes.

2.2 Ekonomické ukazatele u BRICS

V dnesni dobé¢ je uskupeni BRICS dualezitym svétovym hraéem jak v obchodu, tak
v politice. Jak uz bylo zminéno, zem¢ tohoto seskupeni jsou nejvétsimi rozvijejicimi se
trhy na svété. Jsou to nové a industrializované zemé, které maji velké a rychle rostouci
ekonomiky a vyznamny vliv na regiondlni a globalni trh.

Brazilie

Brazilie (celym nazvem Brazilska federativni republika) je se svou rozlohou
8 511 965 km? patou nejvétsi zemi svéta. Postem obyvatel 212 559 417 se fadi na Sesté
misto. Hlavni mésto je Brasilia. Ufednim jazykem je portugalitina. Hlavni ménou
je brazilsky real. V Brazilii je statnim zfizenim federativni pluralitni republika
prezidentského typu s dvoukomorovym parlamentem. Prezidentem této zemé
je Jair Bolsonaro [16; 17].

Rusko

Rusko (celym nazvem Ruské federace) s rozlohou 17 098 245 km? je nejvétsim statem
svéta. S poctem obyvatel 145 934 462 se fadi na devaté misto. Hlavni mésto je Moskva.
Utednim jazykem je rustina. Domaci ménou je rubl. V Rusku je stejné jako v Brazilii
staitnim zfizenim pluralitni federativni prezidentska republika s dvoukomorovym
parlamentem. Prezidentem je Vladimir Vladimirovi¢ Putin [17; 18].

Indie

Indie (celym ndzvem Indicka republika) se svoji rozlohou 3 287 590 km? je na sedmém
mist¢ na svété. Indie je druhym nejlidnatéjSim stitem. Pocet obyvatel je zde
1 380 004 385. Hlavni mésto je Nové Dilli. Utednimi jazyky jsou hindstina a angliétina.
Domaci ménou je indickd rupie. Statni zfizeni v Indii je také pluralitni federativni
republika s dvoukomorovym parlamentem. Prezidentem je Ram Nath Kovind [17; 19].

15



Cina

Cina (celym nazvem Cinska lidova republika) je se svoji rozlohou 9 596 960 km? na
Stvrtém misté na svétd. Cina ma nejvice obyvatel na svétd a to 1 439 323 776. Hlavni
mésto je Peking. Ufednim jazykem je ¢instina. Domaci ménou je ¢insky jian. Statni
ziizeni je lidové demokraticka republika. Prezidentem je Si Tin-pching [17; 20].

JAR
Jihoafricka republika (zkratkou JAR) je se svoji rozlohou 1 219 912 km? na dvacatém
¢tvrtém misté. JAR ma ze stati BRICS nejmensi pocet obyvatel — 59 308 690 a s timto
poctem se fadi na dvacaté paté misto. Ma tfi hlavni mésta — Pretorii, kde sidli vykonna
moc, Kapské mésto se sidlem zdkonodarné moci a Blomfonteion (justice). Ufednimi
jazyky jsou — anglictina, afrikanstina, ndebele, setswanstina, zuluns$tina, xhostina, jizni
sothstina, severni sothStina, tsonga, svazijStina a vendstina. Doméci ménou je jihoafricky
rand. Statni zfizeni je parlamentni republika. Prezidentem je Cyril Ramaphosa [17; 21].
Ukazatele, které hraji dalezitou roli v tspéchu na poli mezindrodniho obchodu
jsou: HDP/obyvatele, rist HPD, mira nezamé&stnanosti, export a import [22].

Tabulka 2: Ekonomické ukazatele u BRICS v roce 2020

rust pocet mira import export
region E'JDSPD/]O B HDP obyvatel nezaméstnanosti [USD [USD
[%0] [mil.] [90] v mld.] v mld.]
Brazilie 8 955,7 -9,7 212,6 13,0 11,1 17,7
[23] [24] [25] [26] [27] [28]
Rusko 11 305,1 0,3 145,9 6,2 18,8 23,8
[29] [24] [25] [30] [31] [32]
Indie 2338,1 0,7 1380,0 5,4 29,5 22,7
[33] [24] [25] [34] [35] [36]
Cina 108725 11,5 1439,3 3,8 176,3 235,3
[37] [24] [25] [38] [39] [39]
JAR 6 193,2 -51,0 59,3 30,1 51 7,6
[40] [24] [25] [41] [42] [43]

Z provedené analyzy vyplyva, ze Cina je nejvétsi rozvijejici trh na svéts. Ma nejvétsi rist
HDP, pocet obyvatel, nejmensi miru nezaméstnanosti a import i export maji nejvetsi
hodnotu.

Z tabulky 2 dale vyplyva, ze JAR bylo pfijato mezi staity BRICS diky jinym
hodnoty, co se tyce exportu a importu. Hospodaisky riist, ktery je nejvice v zdpornych
hodnotach, mize byt branén rostoucimi néklady na pracovni silu a vysokou mirou
nezaméstnanosti. Zatazeni do toho seskupeni mohlo byt z diivodu, Ze je JAR nazyvéana
,branou do Afriky* nebo diky tomu, Ze je to nejsilnéjsi ekonomika v subsaharské Africe

S rozvinutym bankovnictvim.
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2.3 Trh zdravotnickych prostiedki u stati BRICS

Trh zdravotnickych prostfedkd u emerging market rychle roste. Na konci roku 2021 se
oc¢ekava, bude vice nez 30 % celosvétovych vydaji na zdravotni péci vznikat
zrozvijejicich se ekonomik. Trh zdravotnickych prostfedkii v rozvijejicich se
ekonomikach nabizi pfilezitosti diky vyrazné vysokym provoznim marzim napiic
ruznymi odvétvimi. Je to predevsim kvuli velké, rostouci a stale bohatsi stfedni tiide,
ktera je ochotna platit za vysoce kvalitni 1ékatské sluzby, které se vladam v minulosti
nepodaftilo poskytnout.

Spolecnosti zdravotnickych prostiedkil na rozvijejicich se trzich vyuzivaji nizké
vyrobni a mzdové néklady. V porovnani s rozvinutymi zemeémi vyrabéji rozvojové zeme
zdravotnické prostiedky, které maji nizsi kvalitu, ale také nizsi cenu.

Nékolik rozvijejicich se ekonomik ma rostouci geriatrickou populaci a také se
potyka s nartistem vyskytu chronickych onemocnéni, coz povede ke zvySeni poptavky po
zdravotnickych prostiedcich [44].

Dle Fitch Solution [45; 46; 47; 48; 49] jsou niZe popsany ekonomické ukazatele
trhu se zdravotnickymi prostiedky u stath BRICS a zobrazeni piedni domaci
vyrobeci zdravotnickych prostfedcich. Zdravotnické prostfedky jsou rozdéleny
do 6 odvétvi: spotiebni material, zobrazovaci technika, stomatologické vyrobky,
ortopedicko-protetické pomticky, pacientské pomicky a ostatni zdravotnické prostiedky.
Dale budou popsany podminky pro vstup zdravotnickych prostiedki na trh stati BRICS.
Posledni ¢asti, kterou se tato kapitola bude zabyvat je export a import zdravotnickych
prostiedki.

2.3.1 Ekonomické ukazatele trhu se ZP u stata BRICS

Tabulka 3 zobrazuje ekonomické ukazatele trhu se zdravotnickymi prostfedky u statd
BRICS v roce 2019 a piedpokladané hodnoty v letech 2020 a 2024.
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Tabulka 3: Ekonomické ukazatele trhu u statd BRICS

ukazatel rok Brazilie = Rusko Indie Cina JAR
[45] [46] [47] [48] [49]

2019 5221,7 5802,7 5079,4 28 015 1323,6

velikost trhu se ZP

[USD v mil ] 2020 4083,5 4 805,8 5385,1 28 487,4 11516
2024 5310,1 6 386,4 7 126,8 35098,3 1460,7
2019 24,7 39,8 3,7 19,5 22,6

velikost trhu se ZP na

jednoho obyvatele [USD] 2020 19,2 32,9 3,9 19,8 19,4
2024 24,4 43,9 50 24,1 23,5

Brazilsky trh se zdravotnickymi prostfedky Vroce 2020 trpél zhorSujicimi se
ekonomickymi vyhledy. Pokles byl 0 11,6 %. Pfedpoklada se zhorSovani investic, coz se
se dale, ze trh zaznamend CAGR v letech 2019-2024 pouze ve vysi 0,3 %. Nasledna
hodnota trhu miize byt vycislena na 5,3 mld. USD. Jakmile se trh zotavi z otiest
pandemie Covid-19 v letech 2020-2021, zaregistruje trh jednociferny rust v letech
2020-2024 [45].

Trh se zdravotnickymi prostfedky v Rusku byl v roce 2020 omezen pomalym
ekonomickym rastem, ktery byl zptisoben naptiklad vypuknutim epidemie Covid-19
&i rostouci zadluzovéani Ciny. Trh se ZP klesl 0 0,8 %. Predpoklada se, Ze se trh rozsii
0 CAGR na obdobi 2019-2024 ve vysi 1,6 %. Do roku 2024 by mélo dojit ke zvyseni
velikosti trhu na 6,4 mld. USD [46].

Indicky trh se zdravotnickymi prostfedky vroce 2020 nadale zaznamenaval
solidni rust, a to i ptes tvrdsi postoj k tvorbé cen. Tempo rustu bylo 2,9 %. Hnaci silou
rastu byly napiiklad vladni iniciativy na zlepSeni zdravotni péce. Rozsifovani podilu na
trhu u domacich produktd s niz§imi naklady omezi rist v nékterych odvétvich. Progndza
v letech 2019-2024 je, Ze Indie poroste o 5,8 %. Hodnota trhu bude 7,1 mld. USD 471,

Cinsky primysl zdravotnickych prostfedki v roce 2020 stéle rostl. Odhad ristu je
0,8 %. Trh bude podpofen rychlejSim oZivenim Ccinské ekonomiky. V obdobi
2019- 2024 bude cCinit ro¢ni tempo rustu 3,8 %. Ocekava se, Ze rast trhu zaznamena
Vv letech 2020 a 2021 dvouciferny rust, po kterém bude nasledovat vysoky jednociferny
rast do roku 2022-2024 [48].

Na jihoafrickém trhu se zdravotnickymi prostfedky bude v letech 2020 a 2021
narustat tlak, jelikoz v dob¢ vypuknuti epidemie Covid-19 nedosahuje dobrych vysledk.
Na rok 2020 poklesl o 6,7 %. Zvyseni vladnich vydaji na zdravotnictvi ¢i zfizeni
Jihoafrického regulacniho uradu pro zdravotnické vyrobky prospéje sektoru zdravotnictvi
a zvySi pristup na trh zdravotnickych prostfedkii. CAGR je v obdobi 2019-2024
odhadovan na 1,7 % [49].
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2.3.2 Vyrobci zdravotnickych prostiedki v BRICS

Staty BRICS jsou téméf ve vSech odvétvich zavislé na dovozu zdravotnickych

prostiedki.

I presto se

najde

fada firem

zabyvajici

se timto

sektorem.

Tabulka 4 piedstavuje ty nejvyznamnéjsi spole¢nosti v jednotlivych statech BRICS.

Tabulka 4: Domaci vyrobci u stati BRICS

S 7 A ortopedicko- . . ostatni
odvétvi spotre'b,nl zobra_zovacl stf)matologlcke T pacuintske zdravotnické
material technika vyrobky 2 pomiicky o
pomiicky prostiedky
Cremer, Alliage Dabi, Gnatus, Baumer, EDLO, Fanem, BARRFAB
. Embramed Olsen GMReis, IOL Lifemed
Brazilie
[45] Implantes,
Neoortho a
Ortosintese.
Angioline, Amico, Elektron, = StomaDent, TOR Conmet Angioline, Istok- = Conmet
Kineshma Medical VM, Vladmiva Holding, Audio, Izhevsky Holding,
Spinning and Technologies, Energia Mekhanichesky ELEPS, Krylo,
Weaving Mill, Roentgenprom, Zavod, Stentex Lenigrad
Krylo Mosoc, Optical &
Spectromed, SPF Mechanical
E‘gko BIOSS Enterprise a
Zelenograd
Innovation
Technology
Centre of
Medical
Equipment
Hindustan Cura Healthcare, = Narang Medical, ASCO, Atlas Opto Circuits, ASCO, Atlas
Syringes and MediRay Anand Surgical, Relisys Medical Surgical,
Needles, Healthcare, Medicaids'Dental INOR, Narang Devices, Kayco Narang
Indie Sutures India, Panacea M_edical Lab India, Dent_al Medical a ) Saha_janand. Medical, Pace,
[47] Poly medicure, = Technologies, Products of India Ormed Medical = Medical Ribbel
SURU Prognosys, Technology, Technologies Inernational,
International, Skanray Orthovasive, SISCO
Prowess Technologies, Endolite India
Trivitron
Shangdong Biolight, Edan, Shinva, Xianyang Shandong Jiuxin Medical Mindray,
Weigao, Mindray, Northwest Medical = Weigo, PW Technology, Yuwell,
Yuwell Neusoft, Instruments, Medtech, Vincent Medical, = Shinva
Cina Shanghai United = Shanghai Fimet, Shanghai Yuwell
[48] Imaging Fujian Meisheng a Kinetic
Healthcare, Shandong Huge Medical,
Shinva, Dental Material Xinrong Best
Wandong Medical
Akacia CapeRay, Lodox = Harmony Dental Elite Surgical, DISA Vascular, Shonaquip
Medical, Beier = Systems, Laboratory, Southern Sinapi
Drawtex, Southern Implants Implants, Biomedicial
JAR Cerdak, Southern
[49] Evergreen Group,
Latex, Medika, Southern
Medi-Safe Medical
Surgicals

Spotiebni material je v Brazilii odvétvi, které ma vysokou domaci produkei. Mezi hlavni
domaéci producenty patii Cremer, ktery se specializuje na textilni a lepici vyrobky.
Embramed je pfedni domaci vyrobce, ktery se zamétuje na injekéni techniku. Vyrobou
zobrazovaci techniky se v Brazilii zabyvaji pfedev§im nadnarodni spole¢nosti. Doméaci
vyrobce je napiiklad Alliage. Domaci produkce stomatologickych vyrobkl
je nadprimérna. Mezi mistni vyrobce zubniho vybaveni patfi Dabi, Gnatus a Olsen.
Domaci vyroba ortopedicko-protetickych pomucek se zaméfuje na umélé klouby
a ortopedické nastroje. Mezi mistni vyrobce patfi Baumer, GMReis, IOL Implantes,
Neoortho a Ortosintese. Mistni vyroba pacientskych pomticek neni dostate¢né vyvinuta.
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EDLO, Fanem a Lifemed jsou spolecnosti, které se timto odvétvim zabyvaji. Mistni
prumysl zahrnuje velké mnozstvi firem, které se zabyvaji vyrobou ostatnich
zdravotnickych prosttedki. Doméci vyroba je silnd pro invalidni voziky, nemocnicni
nabytek a sterilizatory. Mezi kli¢ové hrace patii BARRFAB [45].

V Rusku patifi mezi domaci vyrobce spotiebniho materialu Angioline, ktery
vyrabi Sici materialy. Dalsi je spolecnost Kineshma Spinning and Weaving Mill, ktera
vyrabi Sirokou skdlu obvazovych materialt. Jako posledni je zminéna Krylo, ktera vyrabi
jehly. Zobrazovaci technikou se v Rusku zabyva napiiklad Amico, Elektron, Medical
Technologies, Roentgenprom, Mosoc, Spectromed a SPF BIOSS. Stomatologické
vyrobky jsou vyrabéné firmami jako StomaDent, TOR VM. Pfedni doméci vyrobce je
Vladmiva. Tato firma vyrabi vice nez 300 riiznych typt zubnich vyrobka. Mezi domaci
vyrobce ortopedicko-protetické pomiicky patii Conmet Holding a Energia. Pacientské
pomucky vyrabi firma Angioline, Istok-Audio, lzhevsky Mekhanichesky Zavod
a Stentex. Domaci vyrobci ostatnich zdravotnickych prostiedki jsou spole¢nosti Conmet
Holding, ELEPS, Krylo, Lenigrad Optical & Mechanical Enterprise a Zelenograd
Innovation Technology Centre of Medical Equipment [46].

V Indii je produkce spotfebniho materialu dobie zavedena. Hindustan Syringes
and Needles je pfedni doméaci vyrobce stiikacek a jehel. Sutures India je kli¢ovy vyrobce
chirurgickych niti. Mezi dal$i vyznamné mistni vyrobce patii Poly Medicure a SURU
International. Ti vyrabé&ji injekéni techniku, katétry a dalsi plastové jednorazové
zdravotnické prostiedky. Jako posledni je Prowess vyrabéjici stomické vyrobky. Domaci
produkce zobrazovaci techniky se rozSifuje. Mezi vyrobce zamétujici se na zobrazovaci
techniku patii Cura Healthcare, MediRay Healthcare, Panacea Medical Technologies,
Prognosys, Skanray Technologies a Trivitron. Stomatologickymi vyrobky se v Indii
zabyva fada firem. Narang Medical vyrabi dentalni nastroje, Anand Medicaids'Dental
Lab India vyrabi fadu dentdlnich armatur. Spole¢nost Dental Products of India se
zamé&fuje na dentalni vyplnové materialy. Domaci vyroba ortopedicko-protetické
pomiucek se zaméfuje na fixacni zafizeni. Mezi domaci vyrobce patfi ASCO, Atlas
Surgical, INOR, Narang Medical a Ormed Medical Technology. Jako dalsi vyrobce je
Orthovasive, ktery se zaméfuje na umélé klouby. Jako posledni je zminény Endolite
India. Vyrabi umélé koncetiny a protetiku. Pacientskymi pomtckami se zabyva Opto
Circuits, Relisys Medical Devices a Sahajanand. Medical Technologies. Ostatnimi
zdravotnickymi prostiedky se zabyvd ASCO, Atlas Surgical, Kayco Narang Medical,
Pace, Ribbel Inernational a SISCO [47].

V Ciné je domaci produkce spotiebniho materidlu na vysoké trovni. Zejména
u zdravotnickych prostredki jako jsou obvazy. Mezi mistni vyrobce patii Shangdong
Weigao a Yuwell, jejichz portfolio je rozsédhlé. Domaci produkce zobrazovaci techniky
roste co do objemu 1 propracovanosti. Pfedni mistni spole¢nosti jsou Biolight, Edan,
Mindray, Neusoft, Shanghai United Imaging Healthcare, Shinva a Wandong. Domaci
produkce stomatologickych vyrobki je nejsiln€jsi u zubaiskych kiesel a umélych zubt.
U téchto prostfedki dominuji mistni vyrobci. Dale mistni vyrobci plsobi v odvétvi
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dentalnich nastroju, kde je trh rovnomérnéji rozdélen na domaci a zahrani¢ni dodavatele.
Mezi mistni vyrobce patii Shinva, Xianyang Northwest Medical Instruments, Shanghai
Fimet, Fujian Meisheng a Shandong Huge Dental Material. Vyroba ortopedicko-
protetickych pomticek se v Ciné zaméfuje predev§im na fixadni zafizeni a implantaty.
Pfednim domacim vyrobcem je Shandong Weigo, ktery vyrabi ortopedické a spinalni
produkty. Dalsi vyznamni mistni vyrobci jsou PW Medtech, Shanghai Kinetic Medical
a Xinrong Best Medical. Domaci vyroba pacientskych pfistroji se zaméiuje na
terapeutické piistroje, zejména mechanoterapeutické piistroje. Mezi mistni vyrobce patii
Jiuxin Medical Technology, Vincent Medical a Yuwell. Ostatnimi zdravotnickymi
prostiedky se zabyva cela fada vyrobcii. Mezi nejvetsi patii Mindray, Yuwell, Shinva
[48].

Vétsina jihoafrickych vyrobct se zamétfuje na vyrobu zdkladniho 1ékaiského
vybaveni a spotfebniho materidlu. A to predev§im na obvazy, lékafsky néabytek
a predméty s nizkou technologii. Firmy, které se zabyvaji vyrobou spotiebnim materialu
jsou Akacia Medical, Beier Drawtex, Cerdak, Evergreen Latex, Medika, Medi-Safe
Surgicals. Zobrazovaci technika je vyrabéna od firmy CapeRay a Lodox Systems. Na
stomatologické vyrobky se zaméfuji Harmony Dental Laboratory, Southern Implants.
Firmy Elite Surgical, Southern Implants, Southern Group, Southern Medical vyrabi
ortopedicko-protetické pomucky. DISA Vascular, Sinapi Biomedicial se zabyvaji
pacientskymi pomuckami. Ostatni zdravotnické prostfedky vyrabi naptiklad
Shonaquip [49].

2.3.3 Podminky pro vstup zdravotnickych prostiedki na trh BRICS

Podminky pro registraci zdravotnickych prostfedkil na trh se 1isi dle lokalit. Kazdy stat
ma svého regulatora a stanovena jind kritéria pro uvedeni zdravotnického prostfedku na
trh.

Tabulka 5 ukazuje, jaké jsou klasifikace u jednotlivych statt BRICS a které
spole¢nosti v téchto zemich zdravotnické prostiedky reguluji.

Tabulka 5: Zdravotnické prostiedky u BRICS

zemé regulator klasifikace ZP

Brazilie [45] ANVISA tiida I, t¥ida I1, t¥ida I11, tfida IV
Rusko [46] RZN tfida I, tida Ila, tiida IIb, t¥ida III
Indie [47] CDSCO tfida A, tfida B, t¥ida C, tiida D
Cina [48] NMPA tfida I, tiida II, tiida I1I

JAR [49] SAHPRA tfida A, tfida B, t¥ida C, tiida D
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Brazilie

Zdravotnické prostfedky jsou v Brazilii regulovany Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA). ANVISA je odpovédnd za registraci produktu, vydévani
provoznich licenci a schvaleni dovozu a vyvozu.

Vyroba, dovoz, vyvoz a prodej zdravotnickych vyrobkii se tidi zakonem
¢. 6360/1975 ve znéni vyhlasky ¢. 79094/1977 ve znéni pozd¢jsich predpisu a spravni
zakon 71/1996. Usneseni €. 185/2001 nastituje konkrétni dokumenty nezbytné
k registraci zdravotnickych prostfedkl a zafizeni u regulacni agentury ANVISA. Aby
bylo mozné provést nékterou z vyse uvedené Cinnosti, musi mit spolecnosti zvlastni
povoleni od Ministerstva zdravotnictvi.

Brazilie méa zdravotnické prostiedky rozdéleny do tiidy I, tiidy II, tfidy III
a tiidy IV.

Prvnim krokem v regulanim procesu je wurCeni spravné klasifikace
zdravotnického prostiedku. Zafizeni s nizS§imi riziky tiidy I a II budou néasledovat
registraéni cestu Cadastro, kterd zahrnuje zjednoduSenou aplikaci. Musi byt odeslana
zadost a pravni dokumenty spolecnosti ANVISA ke kontrole a schvaleni. Vyrobci
zafizeni tfidy I a II musi také sestavit technickou dokumentaci pro brazilského drzitele
registrace (BRH), aby ji v pfipadé¢ auditu ANVISA uchovavali spolu s navrhovanym
oznacenim a IFU. Platnost registraci tfidy I a II nevyprsi. Vysoce rizikova zatizeni tfidy
IIT a IV musi nasledovat proces registrace Registro. Vyrobci musi pfipravit technickou
slozku, ktera obsahuje klinické udaje, klinické studie a dalsi informace o zatizeni. Pravni
dokumenty, IFU a navrhované oznaceni jsou rovnéZ zahrnuty v technické slozce. Platnost
registraci tfidy III a IV vyprsi po deseti letech [45].

Rusko
Roszdravnodzor (RZN) je organ, ktery je v Rusku odpovédny za registraci, klinickou
bezpecnost a €innost zdravotnickych prostredk.

Registrace zdravotnickych prostfedkli na rusky trh je narocny. Na rozdil od
veétSiny zemi se Rusko pii schvalovani zdravotnickych prostfedkil stdle spoléha na
testovani a klinické udaje v dané zemi. VSichni vyrobci musi své zafizeni testovat
V Rusku prostfednictvim oficidlné schvalené laboratofe. Zahrani¢ni protokoly
0 zkouskach nejsou piijimany, i kdyZz bylo testovani provedeno prostiednictvim
mezinarodné uznavané laboratofe.

V Rusku existuji ¢tyfi urovné klasifikace zdravotnickych prostfedktt a IVD:
tiida I, tfida Ila, IIb a III.

Pted prodejem nebo distribuci se musi dané zatizeni zaregistrovat u RZN. Vyrobci
musi feSit podstatné regulacni pozadavky, vcetné piipravy technické dokumentace
Vv rusting, provadéni mistnich zkousek a predkladani dopliujicich ruskych klinickych
udajii. RZN zkontroluje regulacni podani ve dvou fazich. V prvni fazi provede RZN pted
odeslanim do Odborného centra kontrolu uplnosti dokumentace. Odborné centrum
doporu¢i typ klinickych tdaji nezbytnych pro pfistroj. RZN pak ucini kone¢né
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rozhodnuti ohledné moznosti zadosti postoupit do druhé faze. Poté, co obdrzi zadatel
pozitivni odpovéd’ od RZN, provede dalsi testovani a klinické zkouSky nezbytné pro
zaiizeni. Zadatel znovu odesle svou zadost do RZN ke kontrole. Jakmile RZN a Odborné
centrum schvali Zadost, RZN vyda osvédceni o registraci.

Registracni pozadavky se mirné 1i8i v zavislosti na klasifikaci zafizeni, zejména
u zatizeni tiidy I. Vyrobci tfidy I predkladaji své ruské klinické udaje ptivodni Zadosti
a vyzaduji pouze jednu fazi kontroly.

V lednu 2016 vydala euroasijska hospodaiska komise (ECC) novy regulacni
systém pro zdravotnické prostfedky — euroasijska pravidla pro registraci zdravotnickych
prostiedkds (ERR). Ugelem ERR je harmonizovat pozadavky mezi zemémi a vytvofit
spolecny trh podobny systému oznaceni CE EU. Ocekava se, ze jako ¢len ECC bude
Rusko pomalu ptechézet na novy systém. Aktudlni termin pro registraci vSech produktl
v ramci ERR je 31. prosince 2021. Praktické prvky tohoto nového systému jsou vSak
nejasné [46].

Indie

V Indii jsou zdravotnické prostiedky regulovany Central Drugs Standard Control
Organization (CDSCO). Organizace byla posouzena jako neuéinna pifi mnoha
prilezitostech. V Cervenci 2019 byla zfizena technicka poradenska skupina pro 1ékatské
ptistroje Medical Devices Technical Advisory Group (MDTAG), kterd poskytuje
poradenstvi CDSCO v zaleZitostech tykajicich se regulace zatizeni.

Zdravotnické prostiedky jsou v Indii déleny do tfidy A, tfidy B, tfidy C a tfidy D.
Ttidy A a B ptfedstavuji nejmensi riziko a zatizeni tfidy C a D ptedstavuji vyssi rizika pro
pacienty.

Vyrobci, kteti maji zajem o registraci svych zdravotnickych prostiedkia v Indii,
musi predloZit doklad o schvéleni na svém domacim trhu. Poskytnuti dalSich dikazl
0 pfedchozim regula¢nim povoleni v USA, Kanad€, Evropég, Australii nebo Japonsku
muze nékteré regulacni pozadavky zmirnit [47].

Cina

Zdravotnické prostiedky jsou v Ciné regulovany National Medical Product
Administration (NMPA), dfive China Food and Drug Administration (CFDA). Vyrobci
musi sva zafizeni zaregistrovat u NMPA pred prodejem nebo distribuci v Ciné. NMPA
kontroluje vSechny aplikace zatizeni a ma piisné pozadavky na dokumentaci k odesilani,
testovani a klinické udaje.

Zdravotnické prostiedky se tiidi do tii kategorii: tfida I, tfida II, tfida III. Ttida
| jsou zdravotnické prostfedky, u nichZ rutinni sprava miize zajistit bezpec¢nost uzivateli
a ucinnost zafizeni. U této tfidy tedy staci jedno podani, o kterém NMPA ucini piimé
rozhodnuti. Ttida II jsou zdravotnické prostfedky, které mohou byt kromé bézné spravy
bezpecéné a ucinné pouze s dalsi kontrolou. Do tfidy III spadaji zdravotnické prostiedky,
které¢ jsou implantovany do téla pacienta, pfedstavuji hrozbu pro zdravi pacienta,
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poskytuji vyzivu nebo podporu zivota. U poslednich dvou skupin jsou ptekazky vyssi.
Vyrobni spolecnost musi spliiovat vSechny pozadavky nejnovéjsich predpist, pokynt
anorem. CMDE (Center for Medical Device Evaluation) provadi technickou kontrolu
u tiidy II a III.

Koncem roku 2020 byly vydany nové pokyny pro testovani pouZitelnosti
zdravotnickych prostfedki od NMPA. Tyto pokyny budou pro vyrobce znamenat
problémy s dodrzovanim piedpisti i obchodni moznosti diferenciace. NMPA bude peclivé
dodrzovat pozadavky a doporuceni pro testovani a pouzitelnosti stanovené americkym
Us Food and Drug Administration a dal§imi regula¢nimi normami vcetné ISO 60601,
IEC 62366 a ANSI AAMI HE75. NMPA bude zahrnovat pozadavky specifické pro
Cinsky trh, které zahrani¢ni vyrobci budou muset splnit, aby pomohli dosdhnout
a udrZovat registraci zatizeni [48].

JAR

Na trh se zdravotnickymi prostfedky dohlizi v JAR South African Health Products
Regulatory Authority (SAHPRA). Aby mohl distributor na trh se zdravotnickymi
prostiedky v Jihoafrické republice, musi ziskat licenci. Jihoafricka republika mé systém
klasifikace: tfida A, tfida B, tfida C a tiida D.

Existuji dva typy licenci: vyrobce (vyroba, Stitek, sluzba, import, export) nebo
distributor (import, distribuce, export). Licence distributora by platila pouze v ptipad¢, ze
zafizeni po importu nese jméno a adresu drzitele registrace. Pfidani Stitku se jménem
drzitele registracni licence je klasifikovano jako vyrobni ¢innost.

Zatizeni tfidy A jsou osvobozena od pozadavku zadat o licenci, ale mit licenci mtize
byt uZitecné pro usnadnéni importu zafizeni. U tfidy B se licence ziska poskytnutim
bezplatnym prodejnim certifikdtem ze zemé ptivodu. U tiidy C a D miize byt licence
ziskana, pokud je poskytnut doklad o schvéleni prodeje zdravotnického prostfedku na
jednom z nasledujicich trhti: Australie, USA, EU, Kanada nebo Japonsko. Dale musi
drzitel registrace vlastnit kopii technické dokumentace [49].
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2.3.4 Vyvoz zdravotnickych prostredki ze statii BRICS do EU

Nasledujici obrazek 1 zndzorfiuje velikost vyvozu zdravotnickych prostiedki
Z jednotlivych statti BRICS do EU v roce 2019. Z grafu je zcela jasné, ze ze stati BRICS
je Cina nejvétsim vyvozcem zdravotnickych prostiedkii do EU. Velikost vyvozu &ini
piiblizné 89 %. Ostatni staty se na exportu podili po zaokrouhleni v jednotkéch procent
[45; 46; 47; 48; 49].

1% 2% 1% 70

89%

® Brazilie ™ Rusko ®Indie ®Cina = JAR

Obrazek 1: Velikost exportu BRICS do EU [45; 46; 47; 48; 49]

Brazilie

Brazilie do EU vyvazi nepatrné mnozstvi zdravotnickych prostfedki v hodnoté
79 909 tis. USD. Exportuji se predevsim ortopedicko-protetické pomuicky. Z celkového
mnozstvi vyrobenych ortopedicko-protetickych pomtcek se do EU vyveze 3,05 %. Za
zminku stoji zji$téni, ze za zdravotnické prostfedky Belgie vynalozila 50,6 % z celkovych
nakladi EU. Konkrétn¢ za spotfebni material zaplatila 21 047 USD v tis., coz tvoii
65,5 % z celkovych nakladi EU za toto zbozi [45].

Rusko

Rusko je absolutné¢ nejmensim vyvozcem zdravotnich pomiticek do EU. Vyvoz ¢ini
pouhych 33 251 tis. USD. Nejvic se z Ruska do EU dovazi zobrazovaci technika. Zisk
z tohoto odvétvi tvoii i nejvetsi podil z prodeje vSech zdravotnickych prostiedkti z Ruska.
Hlavnim odbératelem pro Rusko je Némecko [46].
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Indie

Vyvoz do statt EU ¢ini 361 558 tis. USD. Indie se tak stava druhym nejvétsim vyvozcem
zdravotnickych prostiedkti ze stath BRICS. Zasobuje EU piedevSim spotiebnim
materidlem, ze kterého ma i nejveétsi zisk. Hlavnim odbératelem z Indie je opét Némecko,
které nejvice nakupovalo ostatni zdravotnické prostiedky [47].

Cina
Bezkonkurenéné nejproduktivngjsi vyvozce zdravotnickych prostiedkii do EU je Cina.
Vyvoz &ini 4 479 mil. USD V Ciné EU nakupuje lékatské piistroje a spotiebni material
[48].

JAR

JAR do EU vyvazi zdravotnické prostiedky v hodnoté 53 182 tis. USD. Nejvice z odvétvi
stomatologické vyrobky a zobrazovaci technika. Hlavni destinaci nakupujici v JAR je
Nizozemsko, od kterého JAR utrzilo v roce 2019 vice jak polovinu zisku za zobrazovaci
techniku z celkového trhu EU [49].
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2.3.5 Dovoz zdravotnickych prostiedku do stati BRICS
Nasledujici podkapitola zndzorfiuje dovoz zdravotnickych prostiedkd do jednotlivych
stati BRIC v roce 2019.

Na obrazku 2 nize je patrné, Ze nejvice zavislym statem na dovoz zdravotnickych
prostiedki je JAR. Naopak Brazilie je nejvice sobéstacna [45; 46; 47; 48; 49].
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Obrazek 2: Velikost importu do statd BRICS [45; 46; 47; 48; 49]
Brazilie

Tabulka 6 znazornuje dovoz zdravotnickych prostfedkii do Brazilie.
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Tabulka 6: Dovoz ZP do Brazilie [45]

odvetvi dovoz v % mira ristu dovozu dovoz EU

v % (2015-2019) [USD v tis.] [USD v tis.]
spotirebni material 41,8 2,8 582 305 145 742
zobrazovaci technika 74,3 0,9 703 933 169 608
stomatologické vyrobky 25,8 5,0 109 259 44 983
ortopedicko-protetické 37,8 13 332 681 113 476
pomiicky
pacientské pomucky 75,0 2,3 416 154 165 457
ostatni zdravotnické 57 1,4 573 540 146 414
prostiedky
celkové 52,0 1,2 2717 872 785 680

Dovoz zdravotnickych prostiedkti do Brazilie nabral na obratkach poté, co se brazilska
ekonomika vynofila z recese. I ptesto v roce 2019 dovoz klesl 0 0,8 % na 2,7 mld. USD.
CAGR je v obdobi 2015-2019 na urovni 1,2 %. Brazilie je z uskupeni BRICS nejméné
zavisly stat na dovozu zdravotnickych prostiedkt. V Brazilii tvofil dovoz 52 % trhu se
zdravotnickymi prostfedky. Doméci produkce zdravotnickych prostiedki je vysoka,
proto mistni priimysl dodavé ptiblizné polovinu trhu.

Z tabulky 6 vyplyva, ze Brazilie je zavisla na dovozu piedevsim u zobrazovaci
techniky ¢i pacientskych pomucek. Trh téchto odvétvi tvotil v roce 2019 vice nez 70 %
dovezenych vyrobkli. CAGR je znacné nejvyssi u stomatologickych vyrobku, kde je
tempo ristu az 5 %. Naopak u ostatnich zdravotnickych prosttedkii tempo rustu klesa.

Zobrazovaci technika je nejvetsi produktovou oblasti, v roce 2019 predstavuje
¢tvrtinu dovozu. Tésné za timto odvétvim nasleduji spotiebni materidly a ostatni
zdravotnické prostiedky. Pomuicky pro pacienty a ortopedicko-protetické vyrobky maji
podil dovozu 10-15 %, zatimco podil zubnich vyrobki je méné nez 5 %.

EU dodalo vroce 2019 vice nez ¢&tvrtinu dovozu, z ¢ehoz téméf polovina
pochazela z Némecka. Je silna ve vSech odvétvich produkti. EU dominuje pfedevsim
v dovozu stomatologickych vyrobki, kde se na dovozu téchto vyrobkt podili 40 % [45].

Rusko
Dovoz zdravotnickych prostiedki do Ruska znazornuje tabulka 7.
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Tabulka 7: Dovoz ZP do Ruska [46]

odvétvi dovoz v % mira ristu dovozu dovoz EU

v % (2015-2019) [USD v tis.] [USD v tis.]
spotiebni material 68,0 5,6 574 291 241 156
zobrazovaci technika 70,8 10,3 1041 707 413 306
stomatologické vyrobky 74,5 8,9 377 091 149 564
ortopedicko-protetické 69,7 10,3 352 685 164 449
pomiicky
pacientské pomicky 73,8 7,0 513 518 201 856
ostatni zdravotnicke 74,9 8,0 1338985 533 408
prostredky
celkové 72,4 8,3 4198 277 1703739

V roce 2019 vzrostl v Rusku dovoz zdravotnickych prostiedkii o 14 %. Roéni mira ristu
v obdobi 2015-2019 ¢ini 8,3 %. Nejrychleji rostouci produktovou oblasti byla
zobrazovaci technika a ortopedicko-protetické pomuicky. Nejslabsi produktovou oblasti
byly spotiebni materialy, ktery i tak dosahovaly vyssich hodnot. Vice nez 70 % ruského
trhu se zdravotnickymi prostiedky je dodavano z dovozu. Rusko je nejvice zavislé na
dovozu stomatologickych, pacientskych ¢i ostatnich zdravotnickych prostiedkd.

Nejvetsi produktovou oblasti v roce 2019 byly ostatni zdravotnické prostiedky,
které predstavovaly vice nez 30 % celkového dovozu. Nésledovala zobrazovaci technika
S podilem 24 %, spotfebnim materidlem a pomtckami pro pacienty s podilem ptiblizné
13 %. Zubni a ortopedicko-protetické vyrobky maji podil kolem 10 %.

EU dodala vice nez 40 % z celkového dovozu. Vedoucim dodavatelem bylo
Némecko. Pfedstavuje témét 20 % z celkového dovozu. EU dominuje ve vSech
produktovych oblastech a je obzvlasté silnd v nabidce ortopedie a protetiky, kde stat
piispél az 46 % [46].

Indie
Tabulka 8 popisuje import zdravotnickych prostiedkt do Indie v roce 2019.

Tabulka 8: Dovoz ZP do Indie [47]

odvétvi dovoz v % mira ristu dovozu dovoz EU

V % (2015-2019) [USDvtis.] [USD v tis.]
spotirebni material 49,4 10,0 514 097 162 045
zobrazovaci technika 76,1 57 1197 020 381 283
stomatologické vyrobky 71,0 8,8 155 953 43 604
ortoeedlcko—protetlcke 750 47 302 402 144 991
pomiicky
pacientské pomicky 89,4 6,6 397 879 148 669
ostatni zdravotnicke 74.0 6.5 1035 938 361 306
prostredky
celkové 71,0 6,6 3603 289 1241898

V roce 2019 vzrostl v Indii dovoz o0 4,2 % a dosahl hodnoty 3.6 mld. USD. Co se tyce
CAGR, zaznamenava Indie pozitivni rust, ktery ¢ini v letech 2014-2019 6,6 %. Spotiebni
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material je nejsilngjsi produktovou oblasti, kterd zaznamenéva nejvyssi rocni miru rastu.
Zavislost Indie na dovozu zdravotnickych prostiedki je vysokd. Dovazi se vice nez 70 %
zdravotnickych prostiedkt z celkového trhu. Nejvice se dovazi pacientské pomucky, kde
dovoz ¢ini skoro 90 %. Skoro o polovinu méné se naopak dovazi spottebni material.

Zobrazovaci technika je nejvétsi produktovou oblasti, ktera predstavuje priblizné
tretinu celkového dovozu. Velky podil maji 1 ostatni zdravotnické prostredky, jejichz
podil na celkovém dovozu tvoii kolem 28 %. Nejslabsim odvétvim jsou ortopedicko-
protetické prostiedky.

EU dodéva vice nez tfetinu dovozu. Némecko je dominantnim dodavatelem, ktery
vroce 2019 predstavuje 11 % celkového dovozu. To znéj ¢ini tfetitho nejvétSiho
dodavatele v zemi. EU je silna piedevsim v dovozu ortopedicko-protetickych vyrobki,
kde se dovoz pohybuje kolem 47 %. Slabsi je naopak u stomatologickych vyrobkd.
V tomto odvétvi ¢ini podil na dovozu 27 % [47].

Cina
Tabulka 9 znazorfiuje dovoz zdravotnickych prostiedktt do Ciny v roce 2019.

Tabulka 9: Dovoz ZP do Ciny [48]

odvétvi dovoz v % mira ristu dovozu dovoz EU

v % (2015-2019) [USD v tis.] [USD v tis.]
spotirebni material 66,1 13,0 3494 894 770 594
zobrazovaci technika 72,6 4.7 5922 957 2766 977
stomatologické vyrobky 70,1 16,1 968 401 364 781
ortoeedlcko—protetlcke 750 9.7 1963 834 515 861
pomiicky
pacientské pomicky 60,2 58 2 377 305 1002 903
ostatni zdravotnicke 67,0 10,4 4432672 1389390
prostredky
celkové 68,3 8,4 19 160 063 6 810 506

V Ciné vzrostl dovoz v roce 2019 0 11 %. CAGR &ini za obdobi 2014-2019 8,4 %. Témé&f
70 % &inského trhu se zdravotnickymi prostfedky je dodavano z dovozu. Cina je nejvice
zavisla na dovozu ortopedicko-protetickych pomticek a zobrazovaci techniky.

Nejrychleji rostouci produktovou oblasti byly stomatologické vyrobky. Dobfte si
vedly rovnéZ 1 spotfebni materidly ¢i ostatni zdravotnické prostiedky. Nejslabsi
produktovou oblasti byla zobrazovaci technika.

Zobrazovaci technika a ostatni zdravotnické prostfedky jsou nejvétSimi oblastmi
produktl, které vroce predstavovaly 31 % a 23 % z celkového dovozu. Spotiebni
material a pomicky pro pacienty maji podil dovozu 18 % a 12 %, zatimco ortopedicko-
protetické prostredky pifedstavuji dalSich 10 %. Zubni produkty jsou nejmensi
produktovou oblasti, s méné nez 5 % celkového dovozu.

EU dodala v roce 2019 dovoz v hodnoté témét 7 mld. USD. To odpovida 36 %
z celkového poctu. Némecko predstavuje pfiblizné polovinu ptispévku EU. EU je silna

Vv oW

pfedevSim v dodani zobrazovaci techniky, kde dodavala témét ctvrtinu z celkového
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poctu. Spotfebni materidly a ortopedicko-protetické pomucky jsou pak s 20 % slabsi
slozkou [48].

JAR
Dovoz zdravotnickych prostfedkti do Jihoafrické republiky Vv roce 2019 znéazornuje
tabulka 10.

Tabulka 10: Dovoz ZP do JAR [49]

mira ristu dovozu i =9

o @
odvétvi dovoz v % v % (2015-2019) \[/UuSsD] EILSJ;?D %
spotirebni material 92,0 31 233614 73164
zobrazovaci technika 93,6 -0,5 189 885 91 993
stomatologické vyrobky 93,6 -0,8 38 752 17 206
OrtoeedICkO-pl‘Otetlcke 98.2 6.0 161976 44 888
pomiicky
pacientské pomucky 97,5 3,0 154 314 44 060
ostatni zdravotnick¢ 94,3 32 473 229 169 672
prostiedky
celkové 94,5 2,8 1251770 440 983

V roce 2019 vzrostl v JAR dovoz o 2,4 % a dosahl vrcholu k 1,3 mld. USD. Na obdobi
2014-2015 ¢ini CAGR 2,8 %. Dovoz tvofi vJAR 945 % z celkového trhu se
zdravotnickymi prostiedky. Z toho vyplyva, Ze tento stat vyuziva pouze 5,5 % vlastnich
vyrobkd, tudiz je maximalné zavisly na dovozu.

Nejvétsi miru riistu zaznamenaly ortopedicko-protetické pomiicky, kde je tempo
rustu 6 %. Zobrazovaci technika a stomatologické pomtcky jsou v zapornych cislech.

Nejveétsi produktovou oblasti jsou ostatni zdravotnické prostiedky, které
predstavuji kolem 37 % celkového dovozu. Spotiebni material je druhou nejvétsi
kategorii produktd s témét 20 %. Nasleduje zobrazovaci technika s 15 %, ortopedie-
protetika a pomiicky pro pacienty stémét 13 %. Zubni produkty jsou nejmensi
produktovou oblasti s 3 % z celkového dovozu.

V roce 2019 dodala EU do JAR pfiblizné 35 % dovozu. Vedoucim dodavatelem
zdravotnickych prostiedkli. Na podilu dovozu mélo ptes 10 %. Dovoz z EU je nejveétsi
u zobrazovaci techniky, kde se pohybuje kolem 50 %. Nejslabsi je naopak u ortopedicko-
protetickych pomiicek [49].
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3 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace bude provést analyzu hrozeb a ptilezitosti pro vstup
na rusky trh a vytvofit doporuceni pro spolecnost ZAT, a.S. respektive pro jeji produkt
Ozosmart.

Dil¢im cilem bude prostiednictvim zahrani¢nich zdroji a zdroji dodanych
spolecnosti zanalyzovat rusky trh a okomentovat jeho potencidl. Dale bude provedena
analyza registrace zdravotnickych prosttedkll pro zjisténi legislativnich bariér pro vstup
na trh. Soucasné¢ budou popsany podminky a vyhody jednotlivych forem podnikani
v Rusku. Zjisténé poznatky budou shrnuty do strategického ramce pro trzni penetraci.
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4 Metody

Metody, které se v diplomové praci pouziji, budou vychazet z dikladnéj$iho poznani trhu
s rychle se rozvijejicim ekonomickym potencialem. Budou pojmenovana rizika
a piilezitosti pro vybraného ¢eského vyrobce zdravotnickych prosttedk — ZAT

4.1 Situacni analyza

Situacni analyza je komplexni analyza, ktera zachycuje vSechny dulezité informace
a faktory ovlivilyjici nejen soucasnou, ale i budouci situaci organizace. Pomoci této
analyzy ziskava organizace informace o svych silnych a slabych strankach, ptilezitostech
a hrozbach [50].

4.1.1 Porteruv model 5 sil

Portertiv model 5 sil analyzuje odvétvi a jeho rizika vnéj$iho mikroprostiedi. Tento model
pracuje spéti prvky, které ovliviiuji pfimo i nepfimo konkurenéni situaci podniku
vV daném odvétvi. A to na zdkladé¢ odhadu mozného chovani nasledujicich péti prvka
a rizik hrozicich podniku z jejich strany:

stavajici konkurenti;
potencialni konkurenti;
dodavatelé;

zakaznici;

substituty.

o > wnNhE

Stavajici konkurenti jsou dale doplnény pomoci Content Marketing Analysis Temp.

Hrozba vstupu u

Potencialni novych konkurentd

konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatel(

Konkurence v
odvétvi
Stavaijici

konkurenti

Dodavatelé

Vyjed njivaci sila
ikl

Hrozba vzniku
substituta

Content Marketing Analysis Temp

Obriazek 3: Portertiv model 5 sil (vlastni tvorba)
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1. Stavajici konkurenti: Tato sila zavisi na tom, jaka je rivalita v daném odvétvi.
Kazda spolecnost se snazi od ostatnich odlisit (zména ceny, diferenciace produktu
atd.). V tomto piipad¢ je pro spolecnost dilezité udrzet si pozici ¢i zvySeni trzniho
podilu v odvétvi. Jednani jednotlivych podnikii v daném odvétvi miize ovlivnit
ostatni, jelikoZ jsou na sebe spolec¢nosti ¢asto zavisl¢.

2. Potencialni konkurenti: Zatazuji se sem vSechny nové podniky i ty podniky,
které nejsou nové, ale napiiklad z diivodu atraktivity odvétvi piesly z jiného
odvétvi. Spolecnosti aktualné fungujici v daném odvétvi tim ptichazeji o zisky.
Berou se V potaz i bariéry pii vstupu na trh. Cim vyssi jsou piekazky, tim se
snizuje pravdépodobnost vstupu nové spolec¢nosti.

3. Dodavatelé: Tato sila ma na strané vyrobce vyznamnou pozici. Bez dodané¢ho
materialu by se produkt ke koncovému zakaznikovi nedostal. Vyrobce by mél mit
dodavatele, ktery je kvalitni a provéfeny. V nékterych odvétvich se muize stat, ze
jsou monopolni dodavatelé s unikatnim vstupem. Stoupa jejich vyjednavaci sila.
Ceny dodavatelé mohou zvysit a to zpisobi snizovani zisku. To miize mit za
nasledek 1 mensi atraktivitu odvétvi.

4. Zakaznici: Schopnosti této sily je ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi potiebnych
vstupll. VétSina zemi se rozhoduje podle ceny a to nejnizsi. V potaz ale
samoziejme berou i kvalitu vyrobku. Pro nékteré zem¢ ma kvalita produktu vétsi
vahu. V odvétvi s velkym poctem alternativ musi vyrobci zaujmout zédkaznika
svymi produkty. Zakaznikiim v tomto piipadé roste jejich vyjednavaci sila a miize
vyvijet na vyrobce vétsi tlak ohledné poméru ceny a kvality.

5. Substituty: Pro kazdy podnik ve stejném odvétvi piedstavuji substituty hrozbu.
Tyto substituty mohou nahradit produkty spolecnosti. Je tedy dilezité, aby
vyrobce sledoval konkurenci a nové postupy ¢i technologie. Dal§im tkolem je
investovat do rozvoje. Musi ziskat konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi.

Podle odvétvi, ve kterém piisobi, se intenzita téchto sil lisi. Po secteni vSech sil se zjisti,
jak velka je intenzita konkurence v odvétvi a co zplsobi sniZzeni ¢i zvySeni Urovné
atraktivity trhu. Hlavnim cilem konkurenéni strategie podniku musi byt vyhledani
takového mista v odvétvi, kde firma bude schopen vzdorovat péti silam. [51; 52].

Data pro vypracovani této metody budou poskytnuta vybranou firmou a jejimi
predstaviteli.
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4.2 SWOT analyza

Univerzalni a nejpouzivangjsi analytickou technikou je SWOT analyza. Zaméfuje se na
zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktord, které ovlivituji ispéSnost organizace. Nejcastéji
je SWOT analyza pouzivana jako situani analyza v ramci strategického fizeni
a marketingu. Nazev SWOT je tvofen =z pocateCnich pismen anglickych nazvi
jednotlivych faktora vnitfniho a vnéjSiho prostiedi organizace:

= Strengths — silné stranky;

= \Weaknesses — slabé stranky;
= Opportunities — prilezitosti;
= Threats — hrozby.

SWOT analyza slouZi také jako SirSi soucast fizeni rizik. To z toho divodu, Ze postihuje
a pomaha nam uvédomovat si klicové zdroje rizik, kterymi jsou hrozby. Podstatou této
analyzy je identifikovat klicové silné a slabé stranky uvniti spolecnosti. Dilezité je také
znat kli¢ové prilezitosti a hrozby, které se nachazeji ve vnéjSim prostiedi organizace.
Cilem analyzy je zjistit a nasledné podporovat silné stranky, omezit slabé stranky, hledat
a vyuzivat nov¢ prilezitosti a v neposledni fad€ znat hrozby a ptedchazet jim.

Sestavovani matice SWOT ma nékolik zékladnich pravidel, které je tfeba dodrzovat.
Dulezité¢ je vypliiovat do matice pouze informace a fakta, kterd jsou smysluplna,
opodstatnéna a dale se uvadéji objektivni faktory. Do matice by mélo nahlédnout vice
lidi. Pomohou tak data vice zobjektivizovat a piipadné mohou zaznamenat dalsi
zapomenuta fakta.

Polozky SWOT se mohou, pomoci hodnoceni a ur¢eni jejich vahy, dale kvantifikovat.
V kazdé oblasti budou vSechny faktory ohodnoceny nasledovné:

=  Silné stranky a pfileZitosti budou ohodnoceny kladnou stupnici od 1 do 5. Cislo
5 znamena nejveétsi spokojenost a ¢islo 1 nejmensi spokojenost;

» Slabé stranky a hrozby budou ohodnoceny zapornou stupnici od -1 do -5.
Cislo -5 znamena nejvétsi nespokojenost a &islo -1 nejmensi nespokojenost.

Nejslozitéjsi casti SWOT analyzy je samotné hodnoceni jednotlivych polozek. Pokud je
vysledek hodnoceni 5 — nejvyssi spokojenost, tato polozka SWOT analyzy funguje a my
se ji nemusime dale zabyvat. Pravy opak nastane, kdyz je vysledek hodnoceni 1. V tomto
pfipadé se nad touto polozkou musime dikladné zamyslet, aby doSlo ke zlepSeni.
V analyze SWOT je déle doplnén sloupec vaha. Touto hodnotou se vyjadiuje dalezitost
jednotlivych polozek v dané kategorii — silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. V dané
kategorii musi byt soucet vah roven 1. VéEtsi dulezitost v dané kategorii se ukazuje vyssi
hodnotou véhy a naopak. Vysledky zjisti, zda pfevazuji ve spole¢nosti silné ¢i slabé
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stranky a jestli trh naskyta ptilezitosti ¢i hrozby. Na zéklad¢ toho se pak voli analyza dle
kvadrantt:

» SO kvadrant: Jak pomoci silnych stranek vyuzit piilezitosti na trhu?
Jde o ofenzivni strategii. Spole¢nost ma v tomto ptipadé dostatek silnych stranek
a ptilezitosti. Muize tak vyuzivat trhem nabizejicich se moznosti.

= WO kvadrant: Jak vyuzit ptilezitosti k odstranéni nebo snizeni slabych stranek?
Jedna se o strategii spojenectvi, kdy ma organizace fadu slabych stranek, ale
nachazi se na trhu, kde jsou velmi dobré podminky. Pro spole¢nost je dobr¢ posilit
pozici tim, Ze bude vyhledavat strategického partnera.

= ST kvadrant: Jak vyuZit silné stranky odvraceni hrozeb?
V tomto pfipad¢ se jedna o takzvanou defenzivni strategii. Spolecnost ma sice
fadu silnych stranek, ale nachézi se v neptiznivém prostredi. Ziskanou pozici na
trhu si chrani silnym postavenim.

=  WT kvadrant: Jak snizit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankam?
Strategie uniku je posledni ptfipad. V tomto piipadé ma organizace jak tadu
slabych stranek, tak se nachdzi na trhu s komplikovanymi podminkami. Pro
spole¢nost jsou redukce ¢i uplné zastaveni jejich aktivity nejlep§imi moznostmi
[53].

Pomocnou metodu pro hodnoceni externich vlivii pouziji PESTLE analyzu.
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5 Vysledky

K dosazeni celkového pohledu na feSenou problematiku budou postupné zpracovany
metody, které jsou zminéné v predchozi kapitole.

Nejdrive je vsak potiebné predstavit vybranou ¢eskou firmu a jeji zdravotnicky
prostiedek, pro ktery se bude dale hodnotit aktualni situace na ruském trhu.

5.1 Profil spole¢nosti ZAT, a.s.

Spole¢nost ZAT, a.s. byla zaloZzena v roce 1962. Je nejstarSi Ceskou firmou v oboru
automatizace technologickych procest.. Zamétuje se na vyvoj, projekci, vyrobu, instalaci
¢i servis elektronickych zafizeni, fidicich systémi a jejich komponent. Mimo jiné uvadi
V zivot ndpady na nové zdravotnické prostfedky, které nasledovné vyviji i vyrabi.
Poskytuje legislativni podporu a poméha s certifikacnim procesem. Jedine¢nost vyrobkil
firmy plyne z vysoké technologické urovné a kvality zpracovani. Filozofie firmy je
zalozena na garanci, zaruce a kvalité. PoCet zaméstnanct je 350. V roce 2019 doséhla
firma trzeb 470 mil. K¢.

Vyvojem 1ékaiskych pfistroji se firma zabyva od roku 2004. ZAT je
certifikovanym vyrobcem a dodavatelem zdravotnickych ptistroji dle ISO 13485. V roce
2018 spolecnost vstoupila do Asociace vyrobcil a dodavatell zdravotnickych prostredki.
Spolecnost je vyrobcem lékaiskych piistrojii Stimsmart a Ozosmart. Oba pfistroje patii
do ttidy IIb zdravotnickych prosttedki. Vyroba téchto zdravotnickych prostredkil v sobé
ukryva vysoky obchodni potencidl. ZAT ma do budoucna ambice byt v oblasti
zdravotnickych pfistroji renomovanym certifikovanym ¢eskym vyrobcem, dodavatelem
inovativnich a individudlnich feSeni a sluzeb pro zdravotnictvi. Dal§im dlouhodobym
cilem je mit distribu¢ni sit€¢ obchodnich partnerti po celém svéte, ¢i vstoupit na trh
v dalSich segmentech/oborech zdravotnictvi jako renomovany certifikovany dodavatel
inovativnich a individualnich feSeni a sluzeb pro zdravotnictvi [interni zdroj firmy
ZAT, as.].

1962 1992 2004 2006 2007 2008
zaloZeni centra privati pole&nosti Zeni divize Medical sp&sné i i 1S0 13485,  Stimsmart
uranového klinickych zkousek IB CE certifikace ZP llb
primysl| v Piibrami

2018 2021

vstup do asociace AVZDP Ozosmart Znama ceska distribuéni sité trh v dalSich
zdravotnicka firma po celém svété segmentech/oborech

zdravotnictvi

Obrazek 4: Vyvoj spolecnosti ZAT (vlastni tvorba)

37



5.2 Ozonoterapie

Vyvoj ozonoterapie probihd vice nez 100 let. Aktivni vyvoj trvajici poslednich 15 let
zUstava prioritou védeckych vyzkumii v mnoha centrech a zaslouzi si byt nazyvéan
,Medicinou 21. stoleti“. ZvySeny zdjem o ozonoterapii prameni z toho, Ze 1écba ozonem
napomaha léc¢it diagnozy ¢i zdravotni komplikace, které jsou pfimo ¢i nepiimo spojené
s moderni dobou=civiliza¢ni choroby. Ozonova terapie se vyznacuje jednoduchosti
aplikace, dobrou toleranci pacientt, témét Uplnou absenci vedlejSich ¢i nezadoucich
ucinkit a vysokou lékatsko-socialni a ekonomickou uc€innosti. Biochemické plisobeni
0zonu V organismu zajistuje podporu prokrveni vSech tkani véetné CNS, ma fungicidni,
virucidni a bakteriocidni efekt, podporuje regeneraci, dale ma energeticky piinos a proti
nadorovy efekt nebo se vyuziva i k aktivaci imunitniho systému. Mezi indikace k pouziti
patii — zanétlivé onemocnéni, infekce véetné AIDS, nemoci obehové soustavy, choroby
latkové vymeény, alergie, kloubni bolesti, rakovina, zubni kaz, akné. Pouziti 1é¢kaiského
ozonu zkracuje dobu 1é¢by, stupen postizeni a snizuje riziko umrti [54].

5.3 0Ozosmart

Ozosmart je dotacnim projektem v rdmci Ministerstva primyslu a obchodu. Jeho uvedeni
na trh a dostupnost k distribuci je planovana na polovinu roku 2021.

Produkt je multifunkéni terapeuticky piistroj ureny pro aplikaci ozonu v klinické
¢i ambulantni praxi zdravotnickych zatizeni a odpovida na potfeby moderni ozonoterapie.
Jeho vyuziti se ptfedpoklada na jednotlivé dil¢i diagnozy v téchto oblastech: radiologie,
podiatrie, imunologie, geriatrie a dermatologie. Pfistroj podporuje vSechny aplikace
ozonu, které jsou vsouCasné dobé zname: infuzni, intramuskularni, inhala¢ni,
rektalni/vaginalni insuflace, periradikularni a vakuova. Nejcastéji je vyuZivana velka
autohemoterapie, kdy je odebrano kolem 150 ml krve, ktera se pomoci pfistroje nasyti
ozonem a nasledné¢ je krev vracena retransfuzi do krevniho ob&hu [54].

SPA/lazeristvi radiologie

/

imunologie <«——— g4> geriatrie

/

podiatrie dermatologie

Obrazek 5: Ozosmart a jeho vyuziti [54]
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V bazélnim vyzkumu je navazovano na diive dodavany piistroj TAO 80, ktery vyrabéla
spolecnost THERAPY SYSTEMS spol. s.r.o. z Brna. Ozosmart od firmy ZAT vice
odpovida rostoucim modernim Iékafskym standardim a pozadavkim. Pfi vyvijeni
ozonoveého pristroje se spoleCnost ZAT a.s. snazila skloubit jak technicky, tak 1¢kaisky
pohled. Z odborného medicinského pohledu bylo naptiklad nutnosti pouzivat pouze
Skalu vSech aplikaci ozonu. Jelikoz maji zdkaznici velké naroky na prostor, zatizeni bude
ve srovnani s konkurenci mensi, mobilni, ale bude generovat vysokou koncentraci ozonu.
Cena vyvinutého pfistroje se bude pohybovat v hodnotach konkuren¢nich vyrobkd, a to
pod hranici 10 000 euro. Zivotnost se piedpoklada 10 let [interni zdroj firmy ZAT, a.s.].

Vyutziti ozonoterapie v pandemii Covid-19

Studie prokézaly moznou roli ozonoterapie u onemocnéni SARS jako doplnék ke
standardnim 1écebnym rezimim. To vedlo k rstu z4jmu o roli ozonoterapie pii 1€cbé
Covid-19.

Bylo prokéazano, ze ozon zapficinuje deaktivaci virt, ¢imz dochazi ke snizeni
virové naloze a dale pisobi jako zesilova¢ antivirotiki. Kombinovana 1é¢ba zahrnujici
ozon a antivirotika prokazala sniZeni zanétu a poskozeni plic. Kombinace ozonoterapie
a antivirotik mize byt opravnénd, uZiteCnd a Synergickd. Ozonoterapie se jevi jako
vhodna podptrna 1é€ba onemocnéni Covid-19 zlepSujici zdravotni stav pacienta [55].

5.4 Analyza trhu

Ozonoterapie je uznanym zdravotnickym prostfedkem v mnoha vyspélych narodech.
Némecko, Italie a Spanélsko jsou svétovymi velmocemi, co se tyée vyroby ozonovych
pfistroji. V téchto statech probiha i vyzkum vyuzitelnosti ozonu pro 1é¢bu. Jsou zde na
pfistroje a 1é¢bu kladeny stejné unijni pozadavky jako v Ceské republice a je zde moznost
cerpat poznatky a podklady pro potiebnou certifikaci ze zkusenosti mistnich 1€kaiti.

Aktivné je ozonoterapie pouzivana ve vice nez 50 zemich svéta jako jsou
naptiklad: Némecko, Francie, Italie, Rumunsko, Rusko, Ceska republika, Polsko, Izrael,
Bulharsko, Kuba, Madarsko, Japonsko, Mexiko a USA. Vyuziva ji piiblizné
26 000 profesionali. Pred 15 lety zacaly vznikat prvni organizace, které se zabyvaly
ozonoterapii. A to Mezinarodni védecky vybor pro ozonovou terapii a Svétova federace
0zonové terapie.

Celosvétové Sifeni aplikaci l1ékaifského ozdnu bylo potlaceno nedostate¢nymi
nebo zavad¢jicimi informacemi o tomto tématu. Dnes vSak poptivka po zafizenich
tohoto typu vyrazné stoupa. Dle HTF Market Intelligence se v roce 2021 ptedpoklada, ze
celosvétovy trh s 0zonovou terapeutickou jednotkou mezi lety 2021 a 2025 vyznamné
poroste. Hlavnim faktorem bude zvysujici se vyskyt rakoviny a rtiznych chronickych
onemocnéni. V roce 2020 se ocekéavalo, ze chronické onemocnéni bude piedstavovat 60
% celosvétové nemoci [56; 57].
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Vyzkumna zprava, provedena HTF Market Intelligence, oznacila spolecnosti
uvedené, které uvadi tabulka 11 jako nejvétsi klicové hrace na svétovém trhu s 0zonovou
technologii.

Tabulka 11: Svétovi vyrobci na trhu s ozonovou technologii [56]

Vyrobce zemé puvodu
Dr. J. Hansler GmbH Némecko
Hermann Apparatebau GmbH Némecko
Humares GmbH Némecko
Kastner-Praxis bedarf GmbH Némecko
Ozonline Italie

Sedecal Spanélsko
Zotzmann+Stahl BmbH+Co. KG Némecko

Distribuce zdravotnického piistroje Ozosmart v ramci Ceské republiky bude zajisténa
prostiednictvim  obchodnich  zastupci ZAT ¢ vybranymi  obchodnimi
partnery/distributory zdravotnickych prostfedkt. Distribuce na ostatni trhy v rdmci EU
amimo EU bude zajistovana C¢ist¢ prostfednictvim distributori zdravotnickych
prostfedkt v dané lokalité. Pro ZAT je dlouhodobé distributorem na ruském trhu
Formed.ru [interni zdroj firmy ZAT, a.s.].

Ozonoterapie v Rusku
V Rusku prosla ozonoterapie takzvanym znovuzrozenim diky zdsadnim a aplikovanym
studiim, které¢ byly provadény vice nez 30 let. Hlavnimi centry vyvoje ozonoterapie
V Rusku jsou zdravotnickd zatizeni v Moskvé a Niznim Novgorodu. Byla zaloZena Ruska
asociace ozonoterapie [58].

Zastoupeni vyrobct na ruském trhu bylo odhadnuto na zikladé konzultaci
a materiall od zaméstnancl firmy ZAT, které byly doplnény distributorskou siti
Formed.ru tzce pracujici se spole¢nosti ZAT. Néktera data jednotlivych vyrobet jsou
dostupna na webovych strankach.

Bylo zjisténo, ze na ruském trhu je mnoho lokalnich vyrobcu, ktefi jsou uvedeni
v tabulce 12. Produkty vyrobené v Némecku maji tradi¢né v Rusku dobrou poveést. To
dokazuje i vysledek z podkapitoly 2.3.5. Neni tedy piekvapenim, ze ¢ast trhu pokryvaji
némecké technologie. Dal$imi vyznamnymi hraci jsou tedy jiz nékteré zminované
némecké firmy. Jako posledni je uveden vyrobce z Ukrajiny [58; 59; 60; 61; 62].
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Tabulka 12: Dodavatelé ozonovych piistrojii na rusky trh

vyrobce zem¢é pivodu produkt
Dr. J. Hiinsler GmbH « OZONOSAN
[62] Némecko
Hyper Medozon comfort
Hermann Apparatebau GmbH Némecko Medozon compact
[59] Medozon mini
Medozon beauty
Lepse A-s-GOKSF-5-04- ,,0ZON*
Rusko A-s-GOKSF-5-05- ,,0ZON*
[60]
Ozone UM-80
Medozone Ukrajina 0zone UM80+COH-40
[61] Ozone UM80+SON-40
MEDOZONS-BM
Medozons Rusko MEDOZONS-BM-02
[58] MEDOZONS-System

MEDOZONS-Beauty

Poti‘eba produktu

Zakazniky pro ozonové ptistroje tvoii pfevazné nemocnice a dalsi zdravotnicka zatizeni.
Obrazek 6 ukazuje, ze po¢et nemocnic ve sledovaném obdobi postupné klesal. Od roku
2010 se snizil do roku 2019 o tisic. Vroce 2019 putsobilo po celé zemi
5 100 nemocnicnich zatizenich [63].
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Obrazek 6: Vyvoj po¢tu nemocnic a zdravotnickych zatizenich v Rusku [63]

Populace v Rusku pomalu klesa. Do roku 2030 se podle OECD c¢eka vzestup poctu osob
starSich 65 let az o 19 %. Tato skupina bude tvofit 19,7 % z celkové populace. Na

vrow s

populacni pyramidé, kterou znazoriiuje obrazek 7, Ize vidét, ze pomérné objemnéjsi ¢ast
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populace zastupuje obyvatelstvo star§tho véku. Ocekava se, Ze vzhledem k nizsi
porodnosti se bude tento pomér neustale zvysovat [64].
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Obrazek 7: Populaéni pyramida - Rusko 2021 [65]

Starnuti populace je spojeno s vyskytem onemocnéni, které jsou indikaci pro ozonovou
terapii. Dynamika téchto onemocnéni se bude nadale zhorSovat. Tabulka 13 zobrazuje
pfiblizny pocet pacienti, u kterych se vroce 2020 diagnostikovaly nejcastéji se
vyskytujici indikace pro ozonoterapii - rakovina, nemoci ob&hové soustavy, AIDS,
kloubni onemocnéni.

Tabulka 13: Vyskyt vybranych onemocnéni v Rusku

onemocnéni pocet pacienti za rok 2020
rakovina 591 371

nemoci obéhové soustavy [66] 35 461 800

AIDS [67] 72023
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5.5 Analyza registrace zdravotnického prostiedku pro vstup
na rusky trh

5.5.1 Registrace zdravotnickych prostiredkii

Registrace zdravotnickych prostiedkli je statni postup vyvinuty pro obéh vysoce
kvalitnich, u€innych a bezpecnych vyrobkl na trhu. Je to ptedpoklad pro jejich dovoz,
pouziti, prodej a vyrobu na uzemi Ruska. Registraci provadi RZPRO na zakladé
hodnoceni potvrzujici kvalitu, G€innost a bezpecnost vyrobktl. Hlavnim povolujicim
dokumentem pro volny pohyb zdravotnickych prostiedki na ruském trhu je osvédceni o
registraci Ministerstva zdravotnictvi Ruska (Roszdravnadzor), které se vydava na jméno
pravnické osoby nebo jednotlivého podnikatele. Samotné schvaleni a registrace mize
trvat i nékolik let [68; 69].

5.5.2 Faze registrace zdravotnickych prostredku

Postup pro statni registraci zdravotnickych prosttedkt (viz obrazek 8) v Rusku provadi
Federalni sluzba pro dohled ve zdravotnictvi, jejimz tcelem je umoznit dovoz a distribuci
zdravotnickych prosttedkt na izemi Ruska.

Registrace zdravotnického zafizeni se provadi na zékladé vysledkl piisluSnych
zkousek, které byly zminény vyse.
Technické zkousky zdravotnickych prosttedklise provadeji formou zkousek,
vyhodnoceni a analyzy tdajii. Ugelem zkoudek je ovéfeni kvality a bezpe&nosti
zdravotnickych prostredki.

Toxikologické studie zdravotnického prosttedku se provad€ji ve vztahu
k prostiedku, ktery ptichazi do styku s lidskym télem.

K podani pfipadu u Roszdravnadzor je tieba poskytnout dokumenty, které jsou
uvedeny v podkapitole 5.5.3.

Po podani zadosti o registraci obdrzi Zadatel ¢islo, pomoci kterého muze sledovat
stav registrace na webu Roszdravnadzor. Podle piedpist do 3 pracovnich dnii musi
Roszdravnadzor zkontrolovat uplnost a soulad souboru dokumentd s pozadavky
stanovenymi nafizenim vlady 1416. Pokud nebyly nalezeny Zadné piipominky,
Roszdravnadzor vyda doporuceni pro 1. fazi zkouSky jedné ze dvou odbornych
organizaci. Pokud byly komentafe nalezeny, pak Roszdravnadzor musi Zadatele
informovat o nutnosti eliminovat poruseni. Lhiita pro odstranéni komentaiti neptesahuje
30 pracovnich dnii. Pokud Zadatel ve stanovené lhiité¢ nema ¢as na odstranéni ptipominek,
je nutné podat odvolani s zadosti o prodlouzeni lhiity. Lhita pro absolvovani 1. faze
pfezkoumani potvrzeni zminovanych pifedpokladi u ZP by neméla pifesahnout 20
pracovnich dnli. Na zakladé¢ odbornika ma expertni organizace moznost informovat
zadatele a poskytnout mu pftileZitost ve stanovené lhtité 20 pracovnich dnt. V této dobé
mize zadatel opravit zadost. Pokud se nedodrzi tento postup, odborna organizace tuto
zadost odmitne. Z toho vyplyva, Ze zdravotnicky prostiedek nelze doporucit pro klinické
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zkousky. Pokud odbornéd organizace nezjisti v zasadé dokumenti zadné komentaie, je
vydan odkaz na klinické zkousky. ZkuSebni doba je neomezena, ale zadatel je povinen
informovat Roszdravnadzor do 10 dnd od zahéjeni klinickych hodnoceni.

Zkousky v akreditovanych laboratofich se provadéji pouze v piipadée, Ze je
k dispozici vzorek. Pokud neni mozné zorganizovat dovoz vzorku podléhajici statni
registraci, provede se navstéva mista vyroby a zkousky se provadéji v zavodé.

Pti provadéni statniho registracniho fizeni jsou na zdravotnické prostredky ruské
1 zahrani¢ni vyroby kladeny stejné ptisné pozadavky. Aby bylo mozné vydat osvédceni
0 registraci zdravotnického zafizeni, musi ruskd vyroba spliiovat fadu zvlastnich
podminek a norem a vysokou troven kvalifikace personalu [69].

44



expertni organizace
zavér o
34dné komentafe k moZnosti/nemoZnosti
dokumentaci provadéni klinickych
hodnoceni, doporuéeni ke
oy klinickému hodnoceni
v =
% :
« W .
Roszdravnadzor
k *
“%ﬁmh doporuéeni pro klinické
primarni zkousky nebo zamitnuti
dokumentace registrace
zkusebni strediska, klinicka centra
technické a toxikologické vysledek
zkousky klinickych
hodnoceni
e
’ hY
rozhodnuti o registraci nebo
T odmitnuti registrace
¥
(*J'
.............. -
Roszdravnadzor
nézor odbornika

expertni organizace

Obrazek 8: Postup pro registraci ZP v Rusku (vlastni tvorba)

45



5.5.3 Seznam dokumentii k registraci

Pro registraci je potfeba predlozit n€kolik dokumentt, do kterych se fadi:

plnd moc od vyrobce pro pravo zastupovat zajmy vyrobce pii registraci
zdravotnickych prostiedkii na uzemi Ruska;

certifikat potvrzujici systém jakosti vyroby ISO 9001 nebo 9002, 13485;
certifikaty potvrzujici shodu uveden¢ho produktu s mezinarodnimi nebo
narodnimi normami kvality;

osvédceni o registraci vSech vyrobnich spolecnosti (vypis z rejstiiku obchodni
komory v zemi ptivodu);

technicka dokumentace k produktu od vyrobce;

navod k pouziti v rusting;

Klinicky piehled;

kopie dokumentid potvrzujicich kvalitu 1é¢ivého pripravku, farmaceutické latky,
biologického materialu a jiné latky, pomoci nichz je zdravotnicky prostfedek
vyrabén nebo které jsou jeho soucésti a které jsou ureny k pouziti pouze
s ptihlédnutim k ucelu zdravotnického prostiedku ur¢enému vyrobce a vyddno
v souladu s legislativou zemé pivodu lé¢ivého ptipravku, farmaceutické latky,
biologického materidlu a jiné latky;

doklady potvrzujici registraci ochranné znamky na tizemi Ruska (jsou-li ochranné
znamky se symbolem ® pouzity na zdravotnickém prostiedku nebo na jeho obalu)
- Osvédceni Rospatent/Osvédceni o mezinarodni registraci podle Madridské
dohody (pokud existuje);

propagac¢ni materialy, katalog spotiebniho materialu a pfislusenstvi;

fotografie o velikosti nejmén¢ 18x24 cm, fotografie stitku se sériovym ¢islem (pro
zatizeni), fotografie musi byt kvalitni, produkt musi byt smontovan;

protokoly o zkouskéach v zemi vyrobce (zkouska - zprava) o shod€ s obecnymi
a specifickymi bezpe¢nostnimi normami pro registrované vyrobky;

vzorky produkti pro testovani (technické, toxikologické, klinické atd., v zavislosti
na vlastnostech a rozsahu registrovanych produkta) [69].
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5.6 Porteruav model 5 sil

Tato kapitola se zabyva analyzou 5 sil, které svou existenci puisobi na podnik riznym
zpusobem a intenzitou. Nejprve je vhodné popsat obecné konkurenéni prostiedi vyrobcti
ZP v oblasti ozonoterapie.

5.6.1 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Ptistroje vyuzivané pro ozonoterapii neni snadné vyrobit. Na trhu jsou vSak zdravotnické
prostiedky, které jsou svou funkénosti schopny nahradit pravé tento typ technologie. Za
zminku stoji pfedevSim japonsky pfistroj Suisonia, ktery slouzi k inhalaci vodiku.
Indikaci k této metodé je stejné¢ jako u ozonoterapie rakovina, chronické onemocnéni,
zanétlivé onemocnéni aj. Pfistroje vyuzivajici ozon by mohly byt také nahrazeny
ozonovymi naplastmi, které se vyuzivaji pro oSetfeni ran. A v neposledni fad¢ by se
mohly zatadit mezi substitu¢ni vyrobky rizné medikamenty [70].

Tabulka 14: Zhodnoceni hrozby substitu¢nich vyrobka

odhad experti
hrozby ohodnoceni =

1 2 3

snadné nahrazeni produktu a sluzeb o
firmy ZAT jinymi vibec (1), snadno (10) 10 9 9
hrozby substituti v budoucnosti nizka pravdépodobnost (1), vysoka

o 6 7 6

pravdépodobnost (10)

Vyvoj cen substituti zvySovani cen (1), snizovani cen (10) 4 4 5
uZzitné vlastnosti substituta zhorsovat (1), zlepSovat (10) 6 5 5
celkem (max. 40 bodu) 26 25 25
prumérné skore dle experti 6,5 6,3 6,3
primérné skére celkem 6,3
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5.6.2 Analyza odbératelti a vyjednavaci sily

Potencialni zékaznici firmy spolecnosti ZAT byli jiz okomentovani v kapitole 5.4.
Muzeme tedy zkracené fici, Ze obchodni partnefi, distributofi a zdravotnicka zatizeni jsou
hlavnimi zédkazniky vyrobkul zdravotnickych prostiedki, v tomto ptipadé Ozosmartu.

Personal zafizeni, Casto figurujici jako tzv. ,,opinion leader* a pomahajici pfi
rozhodovani (pfi tvorb¢ zadavaci dokumentace tendert), 1ze také povazovat za zékaznika.
Je tedy dilezité udrzovat s touto skupinou Uzky a staly kontakt. Informace od nich maji
velkou vahu jak pfi tvorbé nabidky, tak jeji specifikace. Jako dobry krok se nabizi ud¢lat
pro dané zdravotnické zafizeni Skoleni se zdravotnickym prostfedkem, kdy se personal
seznami s vyrobkem a otestuje si ho.

Tabulka 15: Zhodnoceni odbératelll a vyjednavaci sily

hrozby e odhad experti

1 2 3

intenzita smluvni sily zdkaznika (horizontalni velka vyjednavaci sila (1), 5 6 5
dohody mezi distributory a odbérateli) mala vyjednavaci sila (10)
hrozba prechodu zakaznika ke konkurenci vysoké naklady (1), nizké 5 4 4
(existence nakladi na pirechod ke konkurenci) naklady (10)
faktory ovliviiujici osobni vztahy kladné (1), zaporné (10) 8 8 7

. . P rychlé reakce (1), pomala
rychlost dodavky specifického feSeni reakce (10) 7 6 7
celkem (max. 30 bodi) 25 24 23
primérné skore dle experti 63 60 58
primérné skére celkem 6,0

5.6.3 Hrozba vstupu nové konkurence

Ozonové ptistroje maji na svétovém trhu silné zastoupeni. V nejblizsi dobé se nepocita
s ohrozenim ze strany novych konkurentd, a to v podobé vyznamného hrace. Vzhledem
Kk ptekazkam zpomalujici vstup na trh (rizné licence) a konzervatismu Ruska, neni ani
jednoduché pro novou firmu vstoupit na tento trh.

Ohrozeni miZe nastat, pokud uZ na trhu n&jaky vyrobce je. OhroZeni piedstavuji
1 spolecnosti, které vyrabéji podobné produkty, tedy firmy majici podobné technologie.

Pro potencialni novou konkurenci ze zahrani¢i by byl problém sehnat spravného
distributora nebo distributorskou sit’. Mistni distributofi jsou konzervativni a spiSe tthnou
ke spolupréci se zavedenymi znackami na ostatnich trzich. To mize i hodné ovlivnit
rozhodovani zdkaznika. Na ruském trhu zédkaznici neradi investuji do nezndmych znacek.
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Tabulka 16: Zhodnoceni hrozby vstupu nové konkurence

odhad experti

hrozby ohodnoceni 1 5 3
oOtevienost vstupu na trh (sila existujicich témér zadna hrozba (1), velka 5 5 5
administrativnich bariér) hrozba (10)

T c e naklonéna negativné (1 bod),
vladni politika (legislativni bariéry) naklonéna pozitivng (10 bodd) 4 5 5
sniZovani cen vyrobnich faktoru (tlak na témer zadna hrozba (1), velka 4 6 5
sniZeni cen) hrozba (10)
loajalita zdkaznika k zavedené znadce u témer zadna hrozba (1), velka 6 6 5
konkurenta hrozba (10)
pFistup k distribu&nim sitim obtizny (1 bod), snadny (10 3 4 4

bodi)

pristup k surovindm, pracovni sile, energiim ?le (I)l 1bs01:1al%ny (1bod), je snadny 6 5 5
zvySena poptavka po produktu (vysoka témef zadna hrozba (1), velka 5 5 6
cenova sensitivita poptavky) hrozba (10)
zména trzni struktury (nap¥. od oligopolizace = téméf zadna hrozba (1), velka 4 5 4
k monopolistické konkurenci) hrozba
celkem (max. 80 bodu) 37 41 39
prumérné skore dle experti 4.6 51 4.9
priamérné skore celkem 4.9

5.6.4 Analyza dodavatelii a vyjednavaci sily

Spolecnost je do jisté miry sob&stacna a nékolik potiebnych komponentt, které jsou
potiebné pro finalni produkt, je schopna si vyrobit Sama, napi. mechaniku a elektroniku.
U zbylych komponentt Se v§ak vyuziva sit’ kvalitnich dodavateli, ktefi dodavaji prevazné
sterilni vyrobky, pfikladem jsou Sety pro ozonoterapii.

Na nakup komponentd ma spolecnost samostatnou divizi. Od dodavatelid se
ocekava vysokd kvalita dodavek, kompletnost a vcasnost dodavek a splnéni vSech
technickych pozadavkil na zbozi a sluzeb. Schvaleni dodavatele miiZze nastat, pokud
provede strategicky nakup¢i audit dodavatele. Kritéria dodavatelti (¢as dodani, cena
produktu) jsou hodnocena periodicky. Produkt ma navic vytvofeny seznam kritickych
polozek, které musi mit Iékatskou certifikaci. Kvuli kvalité, kterd je ve zdravotnictvi
nutnost, se dodavatelé téchto sou¢asti meni jen ojedinéle.

Shromézdéni a vyhodnoceni nékolika nabidek od dodavatelti je nutné pro
vyhodnoceni poptavkového fizeni a nasledny vybér dodavatele. Dalsi dodavatelé jsou
beéhem poptavkového fizeni uschovani v databazi alternativnich dodavateli z divodu
nahrazeni aktualniho dodavatele na tzv. vendor listu. Takova situace mize nastat, pokud
by dodavatel nebyl schopen plnit dodaci termin nebo by jeho kvalita poklesla. Také
mohou slouZit jako operativni dodavatelé. Spole¢nost vyuziva jak lokalni, tak evropské
dodavatele. To umoziuje zkraceni lhity dodavek [interni zdroj firmy ZAT, a.s.].
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Tabulka 17: Zhodnoceni dodavateld a vyjednavaci sily

odhad experta

hrozby ohodnoceni 1 ) 3
zastupitelnost dodavateli velkd z_astupltelnost (1), nizkd 3 4 4
zastupitelnost - monopol (10)

zvySeni vstupnich nakladi malé riziko (1), velké riziko (10) 5 6 5
pocet obtizné nahraditelnych dodavateli malo (1), hodn¢ (10) 6 6 5
fl?)s(;:x:‘:lg”’d“kce bez klicovych uréité ne (1), uréité ano (10) 5 4 4
Celkem (max. 30 bodu) 19 20 18
Primeérné skore dle experti 475 50 45
Pramérné skore celkem 4,75

5.6.5 Analyza stavajici konkurence

Na trhu s ozonovymi pfistroji se vyskytuji dva lokalni vyrobci, a to Lepse a Medozons.
Jejich produkty jsou povazovany za zlaty standard v mistnich nemocnicich, coz dokazuje
rozsahlé pokryti jejich produkty v mnoha ruskych nemocnicich. To pomaha
I k jednodussim objednavkam. Dale na trhu figuruji némecké firmy Dr. J. Hansler GmbH
a Hermann Apparatebau GmbH a firma z Ukrajiny Medozone.

Produkty téchto firem se v zasad¢ nelisi. Jsou navrzeny tak, aby produkovaly smés
ozonu a kysliku. Jejich ozonizator 1ze pouZit ve vSech oblastech mediciny pro jakykoli
postup ozonoterapie. Ceny produktii se pohybuji v rozmezi 5 000-10 000 eur. Technické
parametry jednotlivych produkti uvadi Ptiloha 3 Vizualizace Ozosmart pro pouziti u

zakaznikt: Vizualizace Ozosmart pro pouziti u zakaznikt [58; 59; 60; 61; 62; 54].
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Tabulka 18: Zhodnoceni hrozeb stavajici konkurence

i odhad experti
hrozby ohodnoceni

1 2 3
- o o . malé riziko (1), velké

mobilita zaméstnanci — fluktuace ke konkurenci riziko (10) 3 4 4
fjroz.ba ze strany dominantniho hrace — obsazeni velké neni (1), je (10) 7 6 5
¢asti trhu
hrozba cenové konkurence (nap¥. v dusledku sniZovani = malé riziko (1), velké 3 2 4
nakladi a zlepSovani sluzeb existujicich konkurenti) riziko (10)
hrozba rychlé inovace ze strany konkurenti (lepsi malé riziko (1), velké 4 5 5
technologické zazemi a know-how) riziko (10)

hrozba zvys$ené nabidky diferencovanych produkti

/sluzeb (vnik konkurenéni vyhody) vysokd (1), nizké (10) | 4 5 5

hrozba exkluzivnich vztahi s dodavateli (vznik ur¢ité nema (1),

konkuren¢ni vyhody u konkurenti) urcité ma (10) 2 3 3
finanéni stabilita konkurence — schopnost resistence urcité ano (1), urcité

A , . ;o 5 5 6
proti pFipadnym poptavkovym Sokim ne (10)
celkem (max. 70 bod) 28 30 32
pramérné skore dle experti 40 43 456
pramérné skore celkem 4,3

5.6.6 Vyhodnoceni Porterovy analyzy 5 sil

V tabulkach 14 az 18 zéstupci spolecnosti ZAT vyhodnotili jednotlivé sily. VSichni
hodnotici plisobi v segmentu zdravotnickych prostiedkit v ZATu dlouhodobé. Jsou to
zastupci oddéleni marketingu, servisu a projektového fizeni. Vysledkem této analyzy je,
7e vsech 5 sil se pohybuje v hodnotach, které ptedstavuji stiedni hrozbu pro spole¢nost.

Nejvétsi silou, kterd nejvice piisobi na podnik, je hrozba substitucnich vyrobki.
To se dalo 1 o¢ekavat, jelikoz existuje n€kolik 1écebnych metod, kterymi Ize ozonové
pfistroje nahradit.

Druhou nejvétsi silou je vyjednavaci sila odbératelii. Je to dano pfedevsim nynéjsi
napjatou politickou situaci mezi Ruskem a Ceskou republikou, kterd by mohla ovlivnit
obchod mezi t€mito staty vV podobé sankci.

Vzhledem k tomu, Ze je ozonoterapie na vzestupu a poptavka po zafizenich tohoto
typu vyrazné stoupd, mize se oCekavat ohrozeni nového vyrobce. Vstup na rusky trh
predstavuje vSak fadu bariér, které tuto hrozbu snizuji. Ptikladem je legislativa. Aby
mohla byt znac¢ka zvazena u odbératelti v Rusku, je také vyhodou mit vybudované silné
jméno.

Na ptedposlednim misté je vyjednavaci sila dodavatelti. Hrozbou pro tuto silu jsou
vysoké dovozni cla na surové materialy v Ceské republice. Proto jsou dovazené suroviny
mnohem draz§i a zvySuje to i ndklady na vyrobu. DalSim problémem je, Ze vyroba
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produktu piedstavuje nékolik kritickych polozek, bez kterych se produkce znacné
zkomplikuje. Stim souvisi i to, Ze je vysoky pocet dodatelti, ktefi jsou obtizné
nahraditelni.

Nejmensi silu pfedstavuje konkurencni rivalita v odvétvi. I tak je zde vysoké
riziko pro vstup na rusky trh. Riziko pfedstavuji tradi¢ni vyrobci s pevnym postavenim.
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@ Vyjednavaci sila dodavatela @ Konkurenéni rivalita v odvétvi

Obrazek 9: Vyhodnoceni Porterova modelu 5 sil

5.7 Content Marketing Analysis Temp

V dnes$ni dobé vyuZziva socidlni sit€¢ velké mnozstvi lidi. Jsou jedine€nym vhodnym
marketingovym ndstrojem. Staly se skv€lym nastrojem pro prodej znacek, sluzeb
a produktii firem. Firmy zde mohou udrzovat kontakt se svymi zakazniky, ziskavat nové,
motivovat je k vyuziti sluzeb firmy ¢i s nimi budovat vztah. V kombinaci s vlastni
webovou strankou se stavaji velmi silnym nastrojem. V oblasti socidlnich siti je lidrem
jednoznaéné Facebook. Mezi dalsi servery nebo socidlni sité patii Instagram, Twitter,
Youtube ¢i LinkedIn [71].

Firmy ZAT, Hermann Apaparatebau GmbH, Lepse ¢i1 Medizons povaZzuji socialni
sit¢ za dilezité pro svlij byznys a vyuZzivaji jejich potencial. Firma Lepse se svymi
1326 sledujicimi vyuziva tak potencial socialnich siti nejvice. O vice jak polovinu méné
sledujicich mé spolecnost Medozons. Z obrazku 10 vyplyva, Ze kazda firma vyuZziva pro
prezentaci své spole€nosti jiné socidlni sité. Firmy Hermann Apparatebau GmbH a Lepse
se zaméiuji predev§im na Youtube marketing. Nejrozsifené;si socialni si, Facebook, maji
vSechny zminéné firmy. Vyuzivaji ho jako inzertni platofmu, ale slouZzi 1 ke komunikaci
se zakazniky. Podobnou funkci nabizi Instagram a Twitter. Twitter neni mezi uvedenymi
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firmami oblibeny. Tuto sit’ vyuzivd pouze Lepse. Naopak silné zastoupeni sledujicich
maji uzivatelé Instagramu, kterymi jsou Lepse a Medozons. Spolecnost ZAT jako jedina
vyuziva Linkedln [72; 73; 74; 75; 76; 77; 78; 79; 80; 81; 126; 127].
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Obrazek 10: Pocet sledujicich na socialnich sitich [72; 73; 74; 75; 76; 77; 78; 79; 80; 81; 126; 127]

5.8 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zamé&fuje na makrookoli spole¢nosti, kde zachycuje mnoho faktorti
ovliviiyjicich rozhodovaci procesy fidicich pracovnikii. Zohlediiuje se pusobeni na
novém trhu ¢i rozsifeni pisobnosti. Nové zdkony, zmény v daitovém systému, obchodni
a trzni bariéry, zmény vladni politiky a demografické zmény mohou byt ptikladem
takovych faktorti. Analyza PESTLE pomaha praveé tyto problémy analyzovat a ujasnit.
Zarazuje je do 6 kategorii. Pro podniky mohou tyto zahrani¢ni faktory znamenat

ptileZitosti, ale zaroven 1 hrozby.

5.8.1 Politické faktory

Rusko hraje v globalni politice nesmirnou roli. Spoluprace mezi Cinou a Ruskem, i kdyz
ma dvoustranné vztahy stadou mocnych zemi na svété, je povazovéna za jednu
z nejvyznamnéjsich, jelikoz oba giganti pracuji na vytvafeni stale hlubsich vazeb v celé
fad¢ oblasti. Stoji za zminku, Ze Rusko neustale soutézi, aby mohlo byt korunovano jako
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nejmocnéjsi zeme na svété. Za zminku stoji také to, ze ruskd anexe Krymu vyvolala
sirokou kritiku z riznych kouti svéta [82].

Forma vlady

Rusko bylo vzdy autokracii a dnes tomu neni jinak. Zistava dale konsolidovanym
autoritaiskym statem. Dokazuje to i obrazek 11, kde se hodnoty demokratického indexu,
ktery je sestavovany britskou spolecnosti Economist Intelligence Unit, pohybuji na
stupnici autoritativni rezim. Moc V ruském autoritdiském politickém systému je
soustfedéna v rukou prezidenta Vladimira Putina [83; 84; 85; 86].
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Obrazek 11: Demokraticky index v Rusku v letech 2010-2020 [83; 84; 85]

Ratingové hodnoceni

Tabulka 19 uvadi ratingové hodnoceni Ruska a to tfemi agenturami — FITCH, Moody’s
a S&P. Rating statu se pouziva pro hodnoceni diivéryhodnosti dané zem¢ a jeji schopnost
splacet své zavazky.

Tabulka 19: Ratingové hodnoceni Ruska [87]
spole¢nost FITCH Moody*s S&P

rating BBB Baa3 BBB-

Z tabulky 19 vyplyva, ze agentura Fitch Ratings hodnoti tivérovou spolehlivost Ruska
stupném BBB. U konkuren¢nich agentur Moody’s Investors Service a Standard & Poor’s
ma Rusko o jeden stupen horsi znamky, a to Baa3 a BBB-. Vysledkem je, ze vSechny
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zminéné mezinarodni ratingové agentury fadi Rusko do investi¢niho stupné s mirnym
kreditnim rizikem. Jde o stfedné bezpecnou investici, ktera se vyskytuje Casto pfi
zhorSenych podminkach v ekonomice. Svym zavazkim je stale dostateéné schopné
dostat, ale muze dojit ke zhorSeni situace. Hodnoceni bylo ovlivnhéno nizkym
potencialnim rastem HDP Ruska, vysokou zavislosti na komoditach a geopolitickymi
riziky. Rusko déle zaséhl propad cen ropy, padajici rubl a propuknuti Covid-19. Negativni
faktory Ruska vyvazuji jeho silna fiskdlni politika, silné vefejné a vnéjsi rozvahy, které
jsou podpofeny pevnou pozici zahrani¢nich aktiv statu a nizkym vladnim dluhem[87; 88;
89].

Politicka stabilita

Svétovy pramér podle zemi ma v letech 2010-2019 hodnotu indexu politické
stability -0,05. Primérna hodnota pro Rusko je v tomto obdobi -0,81. Ze 195 zemi se
v roce 2019 s indexem -0,54 fadi na 141. misto. Model navrzeny Svétovou bankou dava
relativné negativni hodnoceni stability v Rusku. Za to Evropa ma priumérnou hodnotu
0,54. V tomto obdobi se jeji index politické stability pohybuje v kladnych hodnotach
a politicka situace se zda byt stabilni.

Obrazek 120brazek 12 ukazuje, ze politicky systém zemé se jevi jako nejisty, nestabilni a
neusporadany [90; 91; 92].
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Obrazek 12: Rusky, celosvétovy a evropsky vyvoj politické stability v Rusku v letech 2010-2019
[90; 91; 92]
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Mira korupce

Kromé nejistoty ruské politické atmosféry je korupce faktorem, ktery by mél byt pfi
podnikdni v Rusku zohlednén. Index miry korupce CPI, spravujici spole¢nost
Transparency International, byl v roce 2020 na hodnoté 30. Rusko se tak umistilo na
129. misté. Rusko se da oznacit za zkorumpované. Tento faktor je jeden
Z nejproblematictéjSich. Podle nékolika zdroja lze korupci, jakoZ i nepravidelné platby
a uplatky povazovat za rizika na vysoké urovni na vSech urovnich statni spravy, vetejného
a soukromého sektoru, kam se fadi naptiklad i zdravotni péce [82; 93].

Politické podminky ovliviuji firmy. Tato ¢ast modelu analyzy PESTLE urcuje,
jaké jsou dopady vlady na priamyslova odvétvi a firmy. Pro spolecnost ZAT jsou
v makroprostiedi vnéjsi faktory, které byly zminéné vyse:

1) regionalni mocnost (pfilezitost);

2) autoritarsky stat (hrozba);

3) zafazeni do investi¢niho stupné (pfileZitost);
4) politicka nestabilita (hrozba);

5) korupce (hrozba).

5.8.2 Ekonomické faktory

Rusko se fadi podle nomindlniho HDP na 11. misto nejvétsich ekonomik svéta. Primérny
ro¢ni hospodaisky rust od roku 2015 byl 0,52 %. Ekonomika v roce 2020 poklesla
0 odhadovanych 3,1 % na 1 464 mld. USD a Statistics times o¢ekava, ze v roce 2021
poroste 0 2,82 %. Podle makroekonomickych standardii piekonala ruska ekonomika prvni
rok krize z divodu koronavirové pandemie lépe nez témét kazda jind vyznamna
ekonomika na svét€. V1adni vydaje ¢inily v roce 2020 z celkové produkce HDP 40,21 %.
IFF uvedl, ze v kratkodobém horizontu méa Rusko nizky vladni dluh, nizky zahranicni
dluh a velmi vysoké rezervy. Na obrazku 13 niZe lze vidét vyvoj HDP na hlavu, které ma
spiSe kolisavé tempo. Ruska ekonomika by se dala charakterizovat jako volatilni
a nepiedvidatelna. V roce 2020 doslo k poklesu v dusledku koronavirové pandemie.
V soucasné dob¢€ dosahuje hodnoty 11 654 USD. Ve srovnani s celosvétovou primérnou
hodnotou HDP na hlavu ma sice podobné tempo ristu, ale pohybuje se neustale pod
hranici hodnoty. Velky rozdil je pak ve srovnani s evropskou hodnotou, jejiz velikost
HDP na hlavu se pohybuje primérné na hladin¢ 28 284 USD. V roce 2021 ptesahla
hranici 31 000 USD. V tomto roce je tak rozdil mezi evropskym a ruskym HDP na hlavu
20 0096 USD [94; 95; 96; 97].

56



32 000
30 000
28 000
26 000
24 000
22 000
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000

8000

6000

4000

2000

HDP v USD na hlavu

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Rusko B Celosvétova primérna hodnota H Evropa

Rok

Obrazek 13: Rusky, celosvétovy a evropsky vyvoj HDP v letech 2015-2021 [96; 97]

Ruska ekonomika je po né€kolika letech v kategorii pfevazné nesvobodnych jiz druhym
rokem za sebou mirné volna. Skore ruské ekonomické svobody je 61,5. To zjeho
ekonomiky ¢ini 92. nejsvobodné&jsi zemi v roce 2021. Ruské skore se zvysilo o 0,5 bodu,
a to predevsim z diivodu zlepseni danového zatizeni. Dokud nebude vlada zakona znacné
posilena, neliberalizuje se investicni zakonik a nepfestane vladni snaha o zkorumpovani
politik, dalsi rozsifovani ekonomické svobody bude obtizné [98].
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Obrazek 14: Ruska ekonomicka svoboda v letech 2017-2021[98]

Vyvoz a dovoz

Zem¢ je pomérné oteviena zahranicnimu obchodu. Podle Svétové banky predstavuje vice
jak 50 % HDP a to navzdory piisnym zakonim a politikam. MMF uvedla, ze v roce 2020
poklesl v disledku Covid-19 vyvoz zbozi a sluzeb ve srovnani s rokem 2019 o 8,8 %,
zatimco objem dovozu poklesl o0 12,6 %. V roce 2021 by se mél vyvoz ozivit o 1,5 %,
u dovozu se ocekava rast o 4,3 %. Rusko udrzuje celni piekazky zvySujici ceny na
domacim trhu. Obchodné vazena primérna celni sazba je 5,5 % [98; 99].

Kromé vyroby a prodeje zbrani je hlavni ruskou produkci ropa, plyn, hlinik a ocel.
Gazprom je ruska statni plynarenské spolecnost a vlastni nejvétsi svétové zasoby plynu.
Rusko dodéava 30 % evropské ropy a 40 % zemniho plynu. Agresivné tak vyuziva
plynovodovou politiku. T kdyz jsou tyto zdroje obvykle vyhledavané, ceny kolisaji na
zaklad¢ nabidky a poptavky. To znamena, Ze vétSina ruské ekonomiky muiZe byt silna,
ale je také zranitelnd vaci lidské poptavce. Na jafe roku 2020 ztratila ropa 70 % své
hodnoty, kdyz ceny klesly pod 20 USD za barel. Dale ma neomezené mnozstvi ptirodnich
zdroju a vysoce vzdélanou populaci. To by mélo znamenat, ze jeho ekonomika je silna
a prosperuje. Kombinace volatility cen ropy a dopadu ekonomickych sankci zavedenych
Vv reakci na vnimanou ruskou vojenskou agresi vyustila v roky recese. Potencial zemé tak
zustal nenaplnén. Pokud Rusko dokéze znovu ziskat postaveni hlavniho hra¢e na globalni
politické scéné, pak je pfipraveno na velmi svétlou budoucnost [100; 101].
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Transakce spole¢nosti ZAT

ZAT, co se tyCe transakci, operuje v eurech. Jak lze vidét na obrazku 15, od konce roku
2020 koruna zeslabla a stale kolisa nad hranici 25,5 CZK / 1 EUR, to velice napomahalo
a je dobrou zpravou pro exportéry. Pievedenim mény do korun ziskaji vyrobei z Ceské
republiky za danou ménu vice penéz. Firmy kolisani kurzu fesi jeho pojiSténim. To fesi
zajiStovaci nastroje futures, forwards a options. Pokud by tedy kurz kolisal, je tedy pro
subjekty obchodujici se zahrani¢nim trhem vhodné vyuzit tyto zajiStovaci nastroje [102].

EUR / CZK 27.04.2021
27.5
27
26.5
26
KLTZY 25.5
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o Yo o o o Yo Yo Yo Yy Sy Y <y

Obrazek 15: Kurz euro / ¢eska koruna (EUR / CZK) [102]

Vydaje na zdravotnictvi

V Rusku jsou vydaje na zdravotnictvi viceméng¢ stabilni. V poslednich letech se stale drzi
nad hranici 5 %. Celosvétovy prumérny vydaj na zdravotnictvi se vSak blizi 10 %.
Podobnych hodnot dosahuje i Evropa. Lze tedy pozorovat, Ze do zdravotnictvi stat
investuje téméf o polovinu méng¢, nez je celosvétovy i evropsky prumér. Investice do toho
odvétvi jsou témét nedostatecné, coz je pro vyrobce zdravotnickych prostiedki
neptizniva informace. Financovani vydaji na zdravotnictvi se vice zaméfuje na bohatsi
casti Ruska, jako je Petrohrad a moskevské regiony. Rusko ozndmilo plany utratit
26,3 mld. USD na splnéni cile prezidenta zlepsit zdravotni péci do konce jeho posledniho
funkéniho obdobi v roce 2024 [103; 104].
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Obrazek 16: Rusky, celosvétovy a evropsky priamer vydaji na zdravotnictvi v letech 2010-2018
[103; 105]

Pro spole¢nost ZAT jsou dulezité pravé tyto ekonomické vnéjsi faktory v makro
prostiedi:

1) rast ruské ekonomiky (pfilezitost);

2) ekonomicka nesvoboda (hrozba);

3) EUR vs. CZK (pftilezitost pii pouziti zajist'ovacich nastroji);
4) nizké vydaje na zdravotnictvi (hrozba).

5.8.3 Socialni faktory

Rusko 1ze popsat jako zemé dlouhych hranic a vzdalenosti, riznych podnebi a ¢asovych
pasem, vyzev v oblasti infrastruktury a nerovnosti v Zivotni trovni [82].

Socialni a demograficka analyza
V posledni dobé vyvoj populace stagnuje. Odhaduje se, ze do roku 2050 klesne
z 9. nejlidnatéjsi zeme na 17. misto. Rusko zaznamenava nizkou porodnost a podobné
jako v jinych vyspélych zemich populace starne. Je zde jedna z nejstarSich populaci na
svete s prumérnym vékem 40 let. K ruskému poklesu populace déle ptispiva nizkd uroven
imigrace. Pokud Rusko nepiekona tyto problémy, bude nachylné ke kolapsu
infrastruktury diky své rozloze a nevyuzitym ptirodnim zdrojam.

Na obou obrazcich 17, 18 nize je vidét klesajici trend jak v poctu obyvatelstva,
tak zaporna hodnota pfirustku obyvatelstva [65].

60



146,5

146

145,9 1459 1459
145.,5 145,7

145

144,5

Populace v milionech

144

1435 143,7
143,5

143
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rok

Obrazek 17: Vyvoj ruské populace v letech 2019-2021 [65]

Rok

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Piirustek [%]

0,1

Obrazek 18: Piirtstek obyvatel Ruska v % v letech 2019-2021 [65]

Starnouci populace se jevi pro vyrobce zdravotnickych prostiedkl jako pftilezitost. To
plati i pro vyrobce ozonovych ptistrojl, jelikoz starnouci populace trpi Castéji nemocemi,
které jsou indikacemi pro ozonoterapii. Niz§i porodnost na trh s timto zdravotnickym

prostiedkem nema takovy ptiznivy vyvoj.
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Rozmisténi populace

Rusko je jednou zfidce osidlenych zemi na svété a trpi velkymi rozdily v hustoté
obyvatelstva. Je to zplusobené pifevazné kvuli drsnému podnebi. Zem¢é ma hustotu
obyvatelstva pouhych 8,4 obyvatel na km?2. Populace je soustfedéna v jizni a zapadni asti
zemé. Nejhustéjsi je kolem Moskvy a Petrohradu. Moskva je nejvétsi mésto v Rusku
s populaci 12,1 milionu lidi, coz z n¢j také déla 11. nejvetsi mésto na svété. Podle scitani
zije 74 % Rust v méstskych oblastech. Za poslednich deset let vzrostl pocet obyvatel ve
méstech, to odrazi urbanizace Ruska, kdy se lidé st€huji z venkova do mést a hleda;ji lepsi

zaméstnani [65].

Vzdélani

Mira gramotnosti je v Rusku na vysoké urovni. V roce 2018 dosahovala hodnoty 99,4 %.
Podle OECD ma ruska populace jednu z nejvyssich Grovni vzdélani na svété. Vice nez
polovina populace ma vysokoskolské vzdelani. OvSem stat trpi emigraci Spickovych
pracovnikti do zahrani¢i [106; 107].

Navzdory skutecnosti, ze mnoho ruskych Skol a univerzit vyucuje cizi jazyky,
ovlada je jen malo lidi. VétSina ruské populace mluvi pouze rusky a zadnym jinym
jazykem. V poslednich letech se situace ponékud zlepsila. Nékteti mladi lidi, zejména ve
velkych méstech, umi srozumitelné anglicky nebo hovoti dal$imi jazyky [65; 108].

Zdravotnictvi

Rusko se v indexu zvefejnéném agenturou Bloomberg umistilo na 95. pozici nejzdravejsi
zem¢ svéta za vetSinou ostatnich narodt ve vychodni Evropé. Dle OECD odpovédélo na
otazky ohledné zdravi pouze 43 % obyvatel, ze je v dobrém zdravotnim stavu, coZ je
mnohem méné nez primér OECD, ktery ¢inil 69 %. V prizkumu moskevské volebni
agentury Levada Center z roku 2016 uvedla, ze 2 % ruského obyvatelstva je hrda na rusky
systém zdravotni péce [82; 104].

Existuje vysoky politicky zdvazek zlepSovat zdravi populace prostfednictvim
podpory zdravi a prevence nemoci a zlepSovanim ptistupu ke zdravotnickym sluzbam.
Tento zavazek je realizovan prostfednictvim statniho programu ,,Rozvoj zdravotni péce
2018-2025% ptijatém v roce 2017 [109].

Trh prace
Rovnost piilezitosti, naptiklad Zivotni Groven, mzdy, zdravi a vzdélani se v jednotlivych
regionech vyznamné lisi. Kdyz firmy poprvé vstupuji na rusky trh, doporucuje se jim
zaméfit se na velké regiony jako je Petrohrad ¢i Moskva [65; 82].

Obrazek 19 znazoriiuje miru nezameéstnanosti a ucast pracovnich sil. Rusky trh si
1 pfes n€kolik velkych makroekonomickych Sokl udrzuje vysokou zaméstnanost a nizkou
nezaméstnanost. Velké Soky jsou absorbovany pievazné upravnou mezd, kdy pracovnici
za tuto stabilni situaci plati cenou v podobé nestalych mezd a vysokého rizika nizké mzdy.
Doklada to i studie od Russian Journal of Economics . Rusky trh prace 1ze charakterizovat
kombinaci vaznych problémil (nizka mobilita zaméstnancili, zna¢na velikost stinového
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faktoru) a solidniho makroekonomického vykonu ovéfeného trvale nizkou
nezaméstnanosti V poslednich letech [110; 111].

2020 4,43
74,29

4,59
2019 74,37

4,85
2018 &
74,43

Rok

5,21
2017 74,15

5,56
201
016 74,24

2015 5.57
73,68

0 10 20 30 40 50 60 70 80

= Nezaméstnanost = Mira ucasti pracovnich sil
% z obyvatel

Obrazek 19: Mira nezaméstnanosti a i€ast pracovnich sil v letech 2015-2020 [112]

Trh prace je také ovlivnén korupci a nedostate¢nou modernizaci kvality v mnoha
regionech. Infrastrukturdlni problémy omezuji konektivitu, a proto ovliviiuji piijem
piilezitosti, ekonomicky rist, mobilitu pracovnich mist [82].

Trh se zdravotnickymi prostiredky
Ruské zdravotnictvi vykazuje jisté znaky oligopololni trzni struktury. Na trhu operuje
nékolik velkych hrac¢i, kteti maji dominantni postaveni a také silnou podporu ze strany
statu. Mensi spolec¢nosti jsou v nevyhodném postaveni oproti silnym globalnim hra¢im
napf. Siemens. Zapadni vyrobky rusti spotiebitelé vnimaji jako zbozi vyssi kvality,
akceptuji tedy i1 vy$$i cenu. Rusky trh se dle Irkuitské statni univerzity vyznacuje
zastaralou technickou Urovni, uzavienosti sektoru a Stim souvisejicim omezenym
ptistupem k modernim technologiim, slabym prosazovanim se na trhu (slaby marketing),
stagnaci domadcich wvyrobcii, neschopnosti ruskych vyrobcii zajistit poptavku po
zdravotnické technice, nedostatkem kvalifikovanych specialistii jak obsluhujicich, tak
vyuZzivajicich jednotlivé zdravotnické prostifedky, nedostatkem investic potfebnych pro
realizaci vyvoje zdravotnickych prostiedki ¢i neefektivitou domaci distribucni sité. Autor
¢lanku ptfedpoklada ménici se podminky na trhu do budoucna, zejména lepsi akceptaci
novych aktéra, kteti budou na trh vstupovat. Charakter konkuren¢niho prosttredi se tak do
budoucna mize zménit.

Kromé vyrobcii zdravotnickych prostfedkt mé silnou pozici stat, ktery reguluje
situaci na trhu (normy, technické pozadavky, strategie k podpoie vyroby zdravotnickych
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prosttedkll). Statni zakazky jsou hlavnim kanalem prodejii v ramci odvétvi. Tvoii az
71,5 % objemu celkového trhu. Diky novym obortim ¢i efektivnimu marketingu dochézi
k rtstu soukromého sektoru [113].

Tato dimenze PESTLE analyzy se zamé&fuje na dopad sociokulturnich trendi na
podnik. V makroprostiedi firmy jsou pro spole¢nost ZAT hlavnimi socidlnimi vné&j$imi
faktory:

1) jazyk (hrozba);

2) starnouci populace (piilezitost);
3) nizka porodnost (hrozba);

4) konzervatismus (hrozba).

5.8.4 Technologické faktory

Zprava Svétové banky uvadi, ze kli¢ pro rlst produktivity spole¢nosti je schopnost
inovovat a pouzivat nové technologie. V roce 2019 vynaloZilo Rusko pfiblizné 1 % HDP
na vyzkum a vyvoj. Interni naklady na vyzkum a vyvoj v zemi ptekrocily 13 mil. USD.
Rusko obecné vede $patné€ inovace. Podle zpravy Svétové banky uvedlo pouze 10 %
ruskych spole¢nosti technologickou aktivitu. To je vyrazné méné nez v jinych OECD
zemich. Jednim z dvodi mize byt skutecnost, ze jsou podniky ve vlastnictvi statu,
blokuji konkurenci a soukromym podnikim chybi pozadované dovednosti nebo
financovani inovaci a ristu. Zemé dale trpi masovou emigraci Spi¢kovych pracovnik.
Vyzkum, vyvoj a inovace byly zminény jako jedna z hlavnich priorit vlady. Ekonomické
otfesy vSak tento vyvoj negativné ovlivnily. Instituce, jako napiiklad RVC, FASIE
a kazdoro¢ni Startup Vilage jsou implementovany na podporu inovaci a ekonomicky rist
v Rusku. Tyto politiky se zamétuji hlavné na podporu technologickych inovaci v oblasti
hightech [114; 82].

Internet
Rusko ma 8. nejvétsi online populaci na svété. Digitalizace a explozivné rostouci internet
zcela zménil tradiéni zpisob podnikani. Tato pfilezitost pro podniky mize byt
povazovana za zasadni technologicky faktor, na ktery je potteba upozornit pfi podnikéani
v Rusku.

V roce 2020 tvoti z celkové populace 75,57 % aktivnich uzivatelii internetu.
V roce 2025 by mél podil aktivnich uZivatelli internetu dosdhnout 79,08 % z celkové
populace. Bezdratové mobilni Sirokopasmové piipojeni se na rok 2020 odhadoval na vice
nez 135 mil. uzivatell, to je piiblizn€é ctyfikrat vySSi poCet neZ u pevného
Sirokopdsmového pfipojeni.

Srostouci mirou penetrace hraje rusky internet, znamy také jako RuNet,
vyznamnou roli ve spoleénosti v zemi. V poslednich letech se pocet obyvatel vice
propojil, jelikoZ internet pomahal Rustim v jejich kazdodennim Zivoté a umoznoval jim
napiiklad platit ucty ¢i komunikovat prostfednictvim socialnich siti. Béhem vyluky
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zpusobené pandemii Covid-19 se pouzivani internetu a vyuzivani digitalnich sluzeb
zvysilo. Lidé se ptizpusobili pracovanim na dalku a skolstvi praktikovalo distan¢ni vyuku
[115; 116; 82].

Technologie ve zdravotnictvi

Rusko vyrabi Sirokou skalu produktii pro 1€katsky priimysl, v€etné 1ékarského vybaveni,
farmaceutik a diagnostickych systéml. Jednd se o jeden zpéti nejvykonnéjSich
exportnich sektorti z hlediska objemu. Vlada se v oblasti 1ékatského primyslu snazi
dostat na svétovou troven. Uspéch ruskych vyrobcti na mezinarodnim trhu je zaji§tén
aktivni podporou, kterou primysl ziskava od vlady. V ramci statniho programu ,,Rozvoj
farmaceutického a lékatrského primyslu 2013-2020* se vyviji mnoho novych vysoce
kvalitnich produkti. Od zacatku roku 2017 bylo na rusky trh uvedeno 65 nahradnich
a 10 inovativnich 1é¢ivych piipravkli. Nejenze je v Rusku velkd poptavka po téchto
produktech, ale také postupné piebiraji zahraniéni trhy [117].

Kvalita IT a kyberneticka bezpec¢nost je dilezitou otdzkou v oblasti zdravotnictvi.
Pokroky v technologiich a digitalizace zdravotnickych dat doprovazi vSudypiitomné
a pretrvavajici kybernetickd rizika, kterd vedou k moznym obchodnim ztratdm
¢i k propadu obratu. Obavy se také zvySuji u bezpeénosti a duvérnosti pacientskych dat.
Zdravotnické prostiedky jako takové jsou ve zdravotnictvi velmi prospé$né. Zaroven ale
predstavuji rizika pro bezpecnost informaci a pacienti. Vyrobce ziské na trhu obrovskou
vyhodu, pokud se vybavi dostate¢n¢ zabezpecenymi technologiemi.

Na spolecnost ZAT maji technologické faktory vliv a to zejména z toho diivodu,
ze jde o technologicky podnik. Mezi nejdilezitéjsi technologické faktory
v makroprostiedi firmy jsou:

1) pocitacova kriminalita (hrozba);
2) vyuzivani internetu (pfileZitost);
3) rostouci vyuzivani elektronického obchodu (piilezitost).

5.8.5 Legislativni faktory

V Rusku se nezavislost prava a sila pravniho pfedpisu V letech zvysila, ale podle OECD
je oznacovana za nedostatecnou. Podle zpravy BTI uvazuji ruské soudy zaujaté, trpi
zasahy statu a korupce. Korupce je povazovana za hlavni rozsiteny problém v zemi a tieti
nejproblematictéj$i faktor pro podnikani v Rusku. V zemi je tfeti nejvétsi pocet
nevyfeSenych ptipadi u Evropského soudu pro lidskd prava. Mezipodnikovéd soudni

w7

rozhodnuti se oproti rozhodnuti statnim agenturam povazuji za spravedlivéjsi [118; 82].
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Obrazek 20: Nezavislost prava, sila pravniho pfedpisu v Rusku (2010-2017) [118]

Podle zpravy o globalni konkurenceschopnosti mohou ptedstavovat sazby i1 danové
ptispévky riziko pro spoleénosti pisobici v Rusku. Ruska legislativa a regulace
souvisejici s podnikatelskym prostfedim zaznamenala rychlé tempo zmény v poslednich
letech a moZnost rychle zménit kurz bez schvaleni soudniho systému. Tyto pravni
predpisy a regulace zmén, jako jsou politiky nahrazovani dovozii, maji za cil snizit ruskou
zavislost na zahrani¢nim zboZi ¢i sluzbach a usiluji o zvyhodnéni ruskych spolecnosti
a diverzifikovat vlastni vyrobu [82].
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Obrazek 21: Dai a sazba ptispévku v Rusku v letech 2013-2019 [119]

Na zakladé téchto zjisténi je pro zahrani¢ni spolecnosti piisobici v Rusku dilezité védomi
o mozné neefektivité a korupci pravnich predpist a soudnich systémt. Korupce byla vSak
feSena vladou a byly proti ni implementovany programy a zékony, napt. Rusky federalni
protikorupéni zakon a zakon o tuplatcich. Kromé toho byl zifizen Rozvoj soudniho
systému v letech 2013-2020 za tucelem zlepseni soudniho systému v Rusku [119].

Podnikani spolecnosti ZAT ovliviiuje pravni systém. PESTLE analyza zobrazuje
ptredpisy a zakony, které maji vliv na podnikéni. Jde o faktory:

1) horsi podminky pro zahrani¢ni dodavatele (hrozba);
2) sazby a danové ptispévky (hrozba);
3) diverzifikace ruské vyroby (hrozba).

5.8.6 Environmentalni faktory

PrestoZze je Rusko oblibenou turistickou destinaci, trpi nékolika environmentalnimi
problémy. Podle Svétové banky predstavuji environmentalni vyzvy, jako jsou ucinky
globélniho oteplovani ¢i degradace zdkladnich pfirodnich zdrojl, vyznamné riziko.
Hlavnimi hrozbami pro Zivotni prostfedi je naptiklad znecisténi ovzdusi, jaderny odpad,
Spatna zemédélska praxe, povodné, znecisténi vody, neefektivni vyuzivani piirodnich
zdrojti, expozice chemikalii a Skody zplsobené skladkami. Obc¢ané jsou znepokojeni
témito environmentalnimi problémy a soucasnym stavem ruského podnebi. Lze vSak
udélat jen malo, pokud se to netyka i vlady [82].
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Postaveni vlady k environmentalnim problémiim

Zivotni politika odraZela v Rusku pomalou rovnovahu mezi ochranou Zivotniho prostedi
a hospodaiskym rozvojem. Zptisobila tak fadu negativnich dopadi. Na poc¢atku 21. stoleti
se koncept ekonomického mechanismu ochrany Zzivotniho prostiedi 1 jeho struktura
zménila. Systém nyni zahrnuje jak diive zavedené normy (materidlni a technickou
podporu, katastry pfirodnich zdrojt), tak i moderni ekonomické pobidky (vybér poplatk
za vyuzivani pfirodnich zdroji, tvorba fondl, zavedeni ekologického pojisténi). Ruska
vlada ve své politice nyni upfednostiuje zalezitosti zivotniho prostfedi. Federalni sluzba
pro dohled nad piirodnimi zdroji, zvana Rosprirodnadzor, ohlasila narust kontrol
auspésné prosazovani piedpisi v oblasti zivotniho prostiedi. I kdyz v nékterych
regionech Ruska stdle pietrvavaji problémy s prosazovanim environmentélni legislativy,
Rosprirodnadzor uvadi vyssi ucinnost u riznych donucovacich opatieni, coz ma za
nasledek mensi poskozeni zivotniho prostiedi [120].

V roce 2020 bylo do vystavby a technické modernizace za ucelem ochrany
zivotniho prostfedi a raciondlniho vyuzivani pfirodnich zdroji investovano pies
2 mld. USD, to ve srovnani s pfedchozim rokem znamena nariast. Obrazek 22 zobrazuje
investice na ochranu zivotniho prostiedi v letech 2010 az 2020. Je rozd€len na investice
do ochrany vodnich zdroji, ochrany ovzdusi a ochrany ptdy. Od roku 2010 se hodnota
investic do Zivotniho prostiedi v zemi zvySila témét 2,5 krat. Nejvetsi ¢ast investic do
fixniho kapitalu alokovanych na ochranu Zivotniho prostiedi a racionalni vyuzivani

ptfirodnich zdroji v Rusku byla zaméfena na ochranu vodnich zdroji, pficemz v roce
2020 ¢inila kolem 1 mld. USD [121]./
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Obrazek 22: Investice do zivotniho prostiedi v Rusku v letech 2010-2020 [121]
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ZAT musi do svého strategického rozhodovani zahrnout ekologické obavy. Tato ¢ést
0 modelu PESTLE analyzy urcuje obavy, které se tykaji zivotniho prostfedi ve vztahu
Kk podnikéani. V makro prostfedi jsou hlavnimi faktory:

1) ptirodni katastrofy (hrozba);
2) investovani vlady na ochranu zivotniho prostiedi (pfilezitost);
3) pInéni norem (piilezitost).
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5.9 SWOT analyza

Analyza SWOT zachytila na ruském trhu silné a slabé stranky a jeho ptilezitosti a hrozby.
Informace Kk vytvoreni SWOT analyzy vyplynuly jak ze znalosti vnitiniho prostiedi
spolecnosti, tak z PESTLE analyzy, kde informace poslouzily pro zhodnoceni vnéjSiho
prostiedi. SWOT analyza byla ohodnocena zaméstnanci firmy z odd¢leni marketingu,
servisu a projektového fizeni

Zavér SWOT analyzy vyvstal v podobé strategie MAXI MINI. Pii secteni
internich faktord, tedy silnych a slabych stranek, dosahl vysledek hodnoty 0,66. Vysledna
hodnota externich faktort, pfilezitosti a hrozeb, byla -0,46. Celkova bilance SWOT
analyzy pak ¢ini 0,20. Spolecnost by méla maximalné vyuzit svych silnych stranek
k eliminaci hrozeb. Jedna se tedy o stiet silnych stranek spole¢nosti s vnéj$imi hrozbami.
Uctelem je anulovat nebo omezit jejich negativni dopad. Nékteré faktory jdou viak tézko
ovlivnit. Tabulka 20 na nasledujici stran¢ detailnéji ukaze ptehled nad vysledky analyzy.
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Interni faktory

Externi faktory

Tabulka 20: Vyhodnocena SWOT analyza (vlastni tvorba)

Silné stranky
Vyznamné postaveni na trhu CR/SR
Proces ,,vyvoj-vyroba-servisovani-skoleni fizeny firmou
Finan¢ni stabilita
Rust firmy
Flexibilita — pfizptsobeni k pozadavkiim zakaznika
Dobré vztahy s partnery a zakazniky
Interni komunikace zaméstnanci na vysoké tirovni
Suma

PrileZitosti

Rust trhu zdravotnickych prostiedki
Ozonoterapie — rozvijejici se 1ékaiska disciplina
Rostouci vyuzivani IT
Starnouci populace
Rust ruské ekonomiky
EUR vs. CZK (pfi pouziti zajist'ovacich nastroji)
Regionalni mocnost
Zatazeni do investi¢niho stupné
EUR vs. CZK
Priblizeni se k potencialnim zakazniktim, lepsi poznani trhu
Rostouci vyuzivani elektronického obchodu
Investovani vlady na ochranu zivotniho prostiedi
Plnéni norem (Zivotni prostfedi)
Suma

Viaha
pramér
0,200
0,133
0,133
0,133
0,133
0,167

0,100
1

Viha
primér
0,067
0,133
0,150
0,100
0,067
0,050
0,067
0,050
0,083
0,083
0,050
0,050
0,050
1

Hodnoceni
pramér
4,67
4,00
4,33
3,33
4,67
5,00
3,67

Hodnoceni
primér
3,00
3,67
3,33
4,00
2,67
2,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,67
2,33
2,33

Celkem
0,93
0,53
0,58
0,44
0,62
0,84
0,37
431

Celkem
0,20
0,49
0,50
0,40
0,18
0,10
0,20
0,15
0,17
0,25
0,13
0,12
0,12
3,01

Nedostate¢né silna znacka na ruském trhu

Nedostatek kvalifikovanych sil

Nezastupitelnost lidi

Komplikovanost nékterych krokt z dtivodu procesniho nastaveni

Ur¢ita neukotvenost orientace na zahraniéni trhy z divodu nové vznikajicich obora

Zavislost na dodavatelich

Obtizna nahraditelnost dodavateli
Suma

Politicka nestabilita v Rusku
Celosvétova konkurence
Pfirodni katastrofy

Nizké vydaje na zdravotnictvi
Pokles poctu nemocnic
Konzervatismus

Korupce

Autoritaisky stat
Ekonomicka nesvoboda
Nizka porodnost

Jazyk

Pocitacova kriminalita
Legislativa pro vstup na rusky trh
Suma
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Slabé stranky

Hrozby

Viha
priamér
0,200
0,067
0,067
0,200
0,167
0,167

0,133
1

Viha
priamér
0,100
0,100
0,050
0,050
0,050
0,067
0,167
0,167
0,067
0,042
0,042
0,050
0,050
1

Hodnoceni
priamér
-5,00
-2,67
-2,67
-3,33
-3,67
-3,67
-3,00

Hodnoceni
priamér
-3,67
-3,33
-1,67
-3,00
-3,67
-3,67
-4,33
-4,33
-3,33
-2,00
-1,67
-3,33
-2,67

Celkem
-1,00
-0,18
-0,18
-0,67
-0,61
-0,61
-0,40
-3,65

Celkem
-0,37
-0,33
-0,08
-0,15
-0,18
-0,25
-0,72
-0,72
-0,22
-0,08
-0,07
-0,17
-0,13
-3,47



5.10 Formy podnikani v Rusku

Dalsim dil¢im cilem bylo vypracovat postupy procest pro zalozeni jednotlivych moznosti
podnikani v Rusku.

Vstup na rusky trh zavisi na mnoha faktorech, jako je napfiklad strategie
spole¢nosti, komodita nebo dlouhodobé cile. V Rusku je realizovani podnikani mozno
nekolika zptsoby. Nabizi se predevsim tfi zdkladni formy. Prvni moznosti je podnikat
prostiednictvim ruské obchodni organizace. Déle lze ziidit pobocku nebo vyuzit
zastoupeni zahrani¢ni pravnické osoby na ruském uzemi. Tteti moznosti je distribuce
prostrednictvim distributora [122].

5.10.1Pravni formy

Pravni formy podnikani se v Rusku od téch evropskych, respektive i svétovych tolik
nelisi. Obecné se voli mezi spolecnosti s ru¢enim omezenym, otevienou akciovou
spolecnosti a uzavienou akciovou spolecnosti.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (O0OQ)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym znacena ,,000“ je plnohodnotna pravni forma
s moznosti svobodné obchodovat na ruském trhu. OOO muze vlastnit jedna nebo vice
ruskych ¢i zahrani¢nich fyzickych nebo pravnickych osob. Jeji prerozdéleni a velikost
podilii jsou definované v zakladatelské smlouveé. Pocet zakladatel této formy je
libovolny, maximalni je vSak 50. Firma mtiZe byt vlastnéna i1 jednim zakladatelem.

Pro spolecnost s ru¢enim omezenym je minimalni vstupni kapital 10 000 rubld.
Ztéto sumy musi byt splaceno alesponn 50 % pited provedenim statni registrace
spolecnosti. Pokud dojde ke splaceni zakladniho kapitalu, vyzaduje se zalozit zvIasStni
bankovni Gcet, ktery je uréeny pro slozeni penéznich vkladt do zakladniho kapitalu firmy.
Zakladatel ma povinnost splatit cely sviij podil a to ve lhité stanovujici spoleCenska
smlouva. Lhiita nesmi ¢init od provedeni statni registrace spolecnosti vice nezZ 1 rok
[122; 123; 124].

Akciova spole¢nost (OA)

V tomto piipadé se jednd o ruskou spolecnost, kterd je znacena ,,OA*. Je vlastnéna
nékolika ruskymi nebo zahrani€nimi akcionafi. Kapital spolecnosti se rozdéluje do
stanoveného poctu akcii, které maji ur¢itou nominalni hodnotu. Za zavazky spolecnosti
neruci akcionafi, ale nesou riziko ztraty. To vyplyva z ¢innosti spolenosti ve jmenovité
hodnoté¢ jejich akcii.
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Rozlisuji se dva typy akciovych spolecnosti — otevieny a uzavieny typ. Rozdily mezi
vyse uvedenymi typy jsou:

a) Oteviena akciova spole¢nost ,,OAQ* je pravnicka osoba, kde mohou byt jeji akcie
bez souhlasu ostatnich akcionait vefejné obchodovatelné na burze. Svoje akcie
muze OAO distribuovat na neomezeny pocet akcionaii a neomezen¢ je prodavat.
Spolecnost ma pfi zakladani zékladni kapital minimaln€¢ 100 000 rubld.

b) Uzaviena akciova spole¢nost ,,ZAO* je také pravnicka osoba. V tomto piipadé se
jeji akcie rozdéluji mezi omezeny pocet akcionaiti. Tento pocet by nemél
piesahovat 50. Pfi zakladani je minimalni zékladni kapital spole¢nosti 10 000
rubld.

Podminky
K otevieni potiebuje spolecnost oficidlni adresu, zakladni kapital a také generdlniho
feditele a hlavniho tcetniho.
Cizi obcan, ktery se chce stat zakladatelem jedné z pravnich forem, musi legalné
pobyvat na ruském uzemi, tj. musi mit obchodni vizum nebo povoleni k pobytu.
Povinnosti spolecnosti je zaregistrovat se na Federalnim ufad¢ pro cenné papiry.
Dale se registruje na finan¢nim, statistickém ufadé a na pojistovnach a fondech. Oteviraci
fizeni trva 5 pracovnich dnti od data predlozeni dokumentii do pfijeti osvédceni. Naklady
(v priméru 10-15 tisic rubld) zahrnuji naklady na pieklad s notafskym ovérenim,
certifikaci a zasilani dokumentd, jakoz i statni povinnost ve vysi 4 tisic rublu.
Zahrani¢ni spole¢nost bude dale muset predlozit legalizované dokumenty ze zem¢
zalozeni, které obsahuji zdkladni informace o spole¢nosti. Dokumenty musi byt

ptreloZeny do rustiny a ovéfeny ruskym notarem.

Vyhody
Clen spole¢nosti neruéi za dluhy celé spoleénosti-jeho odpovédnost je omezena velikosti
jeho podilu jako ¢lena. ma schopnost uplatiiovat zjednoduSeny danovy systém (STS),
protoze stat pro tento typ organizace poskytuje preferencni danovy rezim. K otevieni
OOO/OAO, ZAO muze byt 100% ucastnikem zahrani¢ni obCan nebo zahranicni
pravnicka osoba, tj. jedinym vlastnikem.

Pti vytvareni spolec¢nosti od nuly si mize byt zahrani¢ni zakladatel jisty, Ze vyvoj
a obchodni povést spolecnosti budou zcela zaviset na ném [122; 123; 124].

5.10.2Z¥izeni pobocky nebo zastoupeni zahranicni spole¢nosti

Pobocka a zastoupeni zahrani¢ni spolecnosti jsou samostatné divize jednajici podle
pokynii mateiské spolecnosti a vykonavajici vSechny jeji funkce nebo jejich ¢ast. Divize
jsou plné€ podfizeny spole¢nosti, ktera je zalozila, za zdvazky odpovida matefska
spolecnost.

73



Podminky

Pro zahajeni prace v Rusku podstoupi pobocky a zastupitelské urady je nutné akreditacni
fizeni, které trva 25 az 30 pracovnich dnii a bude vyzadovat platbu statniho poplatku
120 tis. rublu.

Pobocky a zastoupeni jsou v podstaté formou pfitomnosti na ruském trhu. Pfi
kontaktu s témito pobockami a zastoupenimi, rusti klienti chapou, ze se obraceji na
zastupce znamé znacky, jejichz povést a spolehlivost jsou dobie zndmy. U zahrani¢ni
spoleCnosti pritomnost pobocky/ zastoupeni v Rusku rozhodné zvySuje efektivitu pfi
interakci s ruskymi a zahrani¢nimi klienty ptisobicimi v Rusku.

Vyhody
Pobocky a zastoupeni mohou otevirat a zavirat ucty v ruskych a zahrani¢nich bankéch,
uzavirat transakce, podepisovat smlouvy.

Pobocky a zastoupeni jsou fizeny jmenovanymi vedoucimi/fediteli téchto
utvarli. Matetfska spolecnost, kazdd pobocka/zastoupeni samostatné nebo jedna z nich
muze vést ucetni zdznamy jedné nebo vice divizi a predkladat dokumenty daniové sluzbe¢.

Pti otevieni pobocky nebo zastoupeni bude zahrani¢ni spole¢nost povazovana za
nerezidenta a jeji zdanéni bude upraveno dvoustrannou dohodou o zamezeni dvojiho
zdanéni, pokud je mezi zemémi uzaviena.

Pfi prondjmu kancelafe pobockou/zastupitelskou kancelati v Rusku najemné
Vv souladu s daitlovym zdkonem Ruské federace nezahrnuje DPH.

Hmotnd podpora pobocek a zastupitelskych ufadii je provadéna na néklady
majetku a majetku matefské spolecnosti. ,,Pohyby* takového majetku a aktiv mezi
matefskou spole¢nosti a poboCkami / zastupitelskymi ufady se odehravaji v samotné
spolecnosti. To plati i pro bankovni pfevody. Zahrani¢ni spole¢nost tak bude moci
rychleji pfevadét finan¢ni prostfedky na vydaje spojené s aktivitami v Rusku [123; 124].

5.10.3Distribuce prostirednictvim distributori

V této fazi spolecnost jest¢ nemd v Rusku zaméstnance na plny tvazek a spolehlivé
mechanismy prodeje. Zahrani¢ni spole¢nost se proto obraci na distributory a uzavira
s nimi smlouvy o dodavkach. Spole¢nost prodava své vyrobky distributorovi, ktery je
nasledné¢ prodava v Rusku.

Podminky

Tato forma prace nevyzaduje otevieni samostatného pravniho subjektu
v Rusku. Spole¢nost potiebuje spolehlivého distributora a pravné kompetentni dohodu
0 dodavkach, kterou se strany pii své spolupraci budou fidit. Je tfeba mit na paméti, ze
klientskd zakladna neni trvald, protoze distributor se miize rozhodnout spolupracovat
S jinymi spole¢nostmi a zahrani¢ni investofi mozna budou muset hledat jinou cestu na
rusky trh.
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Vyhody

Distributor zajistuje nejrychlejsi cestu na mistni trh. Distributor zajistuje dopliikové
sluzby (servis, zaruky na zakazku ¢i montaz). Spole¢nost si diky spolupraci s distributory
osvoji mistni trhy. Nejsou nutné ndklady na dopravu a skladovani. Dale se nemusi
spole¢nost tcastnit vybérovych fizenich, které jsou v Rusku ¢asto zkorumpované [124].
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6 Diskuse

Pojem ,,emerging market* a jeho vymezeni se napfi¢ literaturou lisi. Pro Gcely této prace
byly vybrany pro analyzovani moznych hrozeb a pfilezitosti nejprve stity BRICS
(Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafricka republika). Lze nicméné konstatovat, Ze staty
BRICS se od sebe v mnoha aspektech 1isi, podobnost Ize sledovat v nékolika zakladnich
rysech, jako je rozloha, rozsahla populace nebo prave status rozvojovych EM. Kazda
z péti ekonomik ma jiné ristové perspektivy a sva specifika [3; 9; 10; 11; 12]

Ekonomické ukazatele stath BRICS vykazuji ve svych hodnotich rovnéz
vyznamné rozdily. Napt. HDP na osobu ukézalo, Ze nejvice prosperujicimi zemémi jsou
Rusko a Cina. Indie a JAR za nimi spiSe zaostavaji. Nejrychleji roste ¢inska ekonomika
a dale Indie, naopak v JAR a v Brazilii lze sledovat klesajici tendenci. Mezi staty BRICS
existuje také velky rozdil v mife nezaméstnanosti. Prace pti hodnoceni ekonomickych
ukazatell vyuziva rizné informacni zdroje, nicméné metodika méteni a sbéru dat vychazi
ze stejnych zéaklada.

Na zaklad¢ dat spolec¢nosti Fitch Solutions byly systematizovany poznatky
vztahujici se k problematice zdravotnickych prostfedki. Trh zdravotnickych prostiedkt
rostl v Indii a Cin& 0 2,9 % a 0,8 %. V Brazilii, Rusku a JAR doslo k poklesu meziro¢né
0 11,6 %, 0,8 % a 6,7 % Diskutabilni je vliv pandemie Covid-19. Dle Fitch Solutions lze
usuzovat, ze vlivem pandemie dochazi k poklesu v lokalitaich Brazilie, Rusko a JAR,
nicméné autofi se na této skutecnosti neshoduji jednoznaéné [45; 46; 47; 48; 49].

Pro jednotlivé staty byli dale definovani klicovi hraci, ktefi ovliviji trh se
zdravotnickymi prostfedky. Z vysledk analyzy také vyplyvd, Ze kazdy stait ma
zastoupeni svych vyrobctl na trhu, nicméné vyznamné je také zastoupeni distributorti. Je
tteba dodat, Ze pro komplexni pohled na danou lokalitu nestaci analyzovat pouze
tuzemské aktéry, ale pfi analyze trhu se ZP je nezbytné zohlednit také vyznamny vliv
globalnich aktéri jako napt. (Medtronic, Johnson-Johnson, ThermoFisher) [125].

Pfi analyze podminek registrace zdravotnickych prostfedkd na trhu stati BRICS
a EU bylo zjisténo, ze kazdy stat ma svého regulatora a stanovena jina kritéria pro uvedeni
zdravotnického prostiedku na trh. Z hlediska pozadavki na splnéni téchto kritérii se
Rusko jednoznacné fadi ke stattim, které ma vyssi poZzadavky pro vstup na trh. Divodem
muZe byt silny protekcionismus ze strany Ruska. Rusko se spole¢né s JAR fadi na
posledni pozici, co se tyce exportu zdravotnickych prosttedka do stati EU. Na druhou
stranu tvoti dovezené zdravotnické produkty 72,4 % z celkového trhu. Lze fici, Ze Rusko
je sohledem na vysoky potencial na strané poptavky velice zajimavou destinaci pro
tuzemské (Ceské) vyrobcee zdravotnickych prostiedkti [45; 46; 47; 48; 49].

Spole¢nost ZAT, a. s. zvazuje penetraci na rusky trh s pfistrojem Ozosmart, ktery
je mozno vyuzit pro lécebnou metodu ozonoterapie. Je t0 multifunk¢ni terapeuticky
produkt, ktery se stal dota¢nim projektem v rdmci Ministerstva pramyslu a obchodu. Je
urceny pro aplikaci ozonu v klinické 1 ambulantni praxi zdravotnickych zatizeni. Vyuziti
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tohoto pfistroje je na diagnozy v oblastech radiologie, pediatrie, imunologie, geriatrie,
dermatologie ¢i v lazenstvi. Mezi u€inky tohoto pfistroje patii podpora prokrveni vSech
tkani véetné¢ CNS, ma fungicidni, virucidni efekt, podporuje regeneraci, dale ma
energeticky piinos a protinadorovy efekt, vyuziva se také k aktivaci imunitniho systému.
Bylo prokazéano, ze 1ékatské ozonové pfistroje slouzi jako doplnék ke standardnim
lé¢ebnym rezimim u onemocnéni Covid-19. S ohledem na vysoky potencial ruského trhu
byly pro ucely této prace blize analyzovany podminky pro vstup ptistroje Ozosmart do
této lokality [54].

V ramci analyzy ruského trhu bylo potvrzeno, Ze se trh jevi jako atraktivni
Z mnoha diivodu: zavislost na dovozu zdravotnickych prostiedkti, dlouholeta historie
ozonoterapie na ruském trhu, starnouci populace spojena s vyskytem onemocnéni jako je
rakovina, AIDS, kloubni onemocnéni ¢i nemoci obéhové soustavy. Problém vSak nastava
U snizeni poctu nemocnic ¢i zdravotnickych zafizeni, které jsou hlavnimi odbérateli
spole¢nosti. Od roku 2010 do roku 2019 doslo k poklesu o 1200. Bariérou pro vstup na
rusky trh je také konzervatismus tohoto statu. Prosadit se tak na tomto trhu miize byt
tezké, jelikoz prevazuji svétové znacky nebo se drzi ruskych firem. Na trhu se objevuji
dva lokalni vyrobci — Lepse a Medozons. Ze svétovych hraci jsou to pak spole¢nosti
Dr. J. Hénsler GmbH a Hermann Apparatebau GmbH z Némecka, odkud je Rusko zvyklé
odebirat produkty nejen tohoto typu. Jelikoz md ZAT s ruskym trhem zkusenosti, diky
uvedeni produktu Stimsmart na tomto trhu mutize vyuzit své postaveni, jméno a znalosti
na ruském trhu pfi distribuci pfistroje Ozosmart.

U analyzy registrace zdravotnického prostfedku bylo zjisténo, Ze kroky
bariéru pro vstup na rusky trh. Diivodem jsou technické zkousky, toxikologické studie
a klinické zkousky, jejichZ proces muize trvat i nékolik let. Registraci provadi registra¢ni
organ RZPRO na zaklad¢ a hodnoceni potvrzujici kvalitu, G¢innost a bezpecnost vyrobki.

U Porterovy analyzy 5 sil, ktera byla hodnocena zaméstnanci spole¢nosti ZAT, se
doslo k zavéru, Ze vSechny sily pfedstavuji podobnou hrozbu, jejichZ hodnoty se pohybuji
v rozmezi 4,3 — 6,3. Nejvétsi hrozbou pro firmu jsou substitu¢ni vyrobky, mezi které se
fadi japonsky pfistroj Suisonia, medikamenty ¢i 0zonové néplasti.

Porteriv model 5 sil byl dale u stavajici konkurence rozsifen o Content Marketing
Analysis Temp, kde se hodnotilo postaveni jednotlivych firem na socialnich sitich. Dobie
vedeny marketing na socidlnich sitich je perfektnim zptisobem, jak na sebe upozornit
a dale ovliviuje vztahy spolecnosti a jejich zakazniky. Nejznaméjsi je na téchto sitich
ruskd znacka Lepse s poctem sledujicich 1 326. Spole¢nost ZAT vyuziva jen nckteré
z uvedenych. Nejvice mé vybudovanou komunitu na siti Linkedln. Analyza vSak ukazuje
fadu mezer, co se tyce této problematiky. Pro vétsi povédomi firmy u zakazniki by mohly
byt pravé socialni sité zafazeny do marketingové strategie spoleénosti. Resenim miize byt
naptiklad zaloZeni instagramového uctu, ktery ma v soucasnosti nejveétsi potencial.

Analyza PESTLE jinym pohledem zhodnotila vn&jsi faktory a pfedstavila fadu
ptilezitosti a hrozeb. Ukdzalo se, Ze v Rusku ptevysuji hrozby nad ptilezitostmi. Ve vSech
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sférach se ukazalo vice hrozeb. Co by bylo vétsi potizi, se neda fici. AvSak horsi
legislativni podminky pro zahrani¢ni dodavatele, snizeni vydaji na zdravotnictvi, nizka
porodnost, konzervatismus ¢i korupce by se mohly zaradit, co se tyce se ZP, mezi nejveétsi
piekazky. Naopak nejveétsi prilezitosti, které z PESTLE analyzy vyplynuly, byly
naptiklad starnouci populace, rostouci vyuzivani IT ¢i rast ruské ekonomiky.

Pfedchozi analyzy a znalost firemniho prostiedi daly podklady pro SWOT
analyzu. Po zhodnoceni zastupci spolecnosti vyplynulo, Ze by firma méla maximalné
vyuzit svych silnych stranek k eliminaci hrozeb. Finan¢ni stabilita, rist firmy a flexibilita
k pozadavkim zékaznika, jsou jedny ze silnych stranek, kterymi firma disponuje. Jako
silné stranka spole¢nosti by se mohla oznacit i vyroba produktu, ktery ma potencial. Jsou
vSak hrozby, kterym zadné opatieni nepomutze. Témto hrozbam je nutné vénovat
pozornost a obezietnost. At uz se jedna o politickou nestabilitu statu ¢i hrozbu ptirodnich
katastrof.

Dalsim bodem byla forma podnikani v Rusku, u které doslo k dekompozici
a vyhodnoceni podminek a pfilezitosti, které existuji pro zahrani¢ni spole¢nost. Jako
pobocky nebo zastoupeni zahrani¢ni spolecnosti a nésledné distribuce prostfednictvim
distributord. Nejlepsim fesenim se pro ZAT jevi moznost distributora, kterou i firma na
ruském trhu pro svij prvni produkt vyuziva (Formed.ru). Rozvinuta distributorska sit’
zajiStuje nejrychlejsi cestu na mistni trh. Navic distributorské spolecnosti zajist'uji
doplikové sluzby, jako je napiiklad servis, zaruky na zakazku ¢i montaz. Dalsi vyhodou,
kterou piinasi vyrobcim spoluprace s distributorem, je osvojeni si mistnich trhii, absence
nakladii na dopravu a skladovani. Neni potfeba Gcastnit se statnich vybérovych fizeni,
kde se vyskytuje korupce. Nevyhodou se jevi to, ze mistni distributofi se povazuji za
konzervativni a spiSe spolupracuji se zavedenymi znackami [113].

Na zaklade¢ zjisténych poznatki by se dalo Fici, ze Rusko ptedstavuje slozity trh s fadou
hrozeb. Avsak existuje zde obrovsky potencial vzestupu diky pfilezitostem, kterymi
disponuje. Pro penetraci na tento trh by bylo vhodné, aby firma ZAT vyuzila dobrého
jména Ceskych vyrobkl s dirazem na pravou ¢eskou kvalitu. Dale je nutné najit vhodného
distributora, ktery rusky trh zna, ma zde zkusenosti a pomuze této spolecnosti k prosazeni
na tomto trhu. K obraceni na divéryhodného zastupce by mohlo mit i vyhodu napt. pfi
vybérovém fizeni, diky jejich propojeni se zakazniky.

Diplomova prace vznikla na zéklad€ spoluprace s firmou ZAT se sidlem v Piibrami.
Ocekavany cil prace zjiSténi hrozeb a pfilezitosti na ruském trhu byl splnén tak, Ze
diplomova prace ma dle marketingového specialisty spolecnosti ZAT praktické vyuziti,
at’ uz pii vytvareni marketingovych strategickych pldnd spolec¢nosti ZAT pro dalsi
obdobi, tak i v oblasti 0zonové terapie a jejiho dal§iho rozvoje (viz Ptiloha 1 ProhlaSeni
spole¢nosti ZAT: Prohlaseni spole¢nosti ZAT).
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7 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofit doporuceni pro spole¢nost ZAT a zjistit
hrozby a pfilezitosti pro jejich vyrobek Ozosmart, které jsou spojeny s penetraci na rusky
trh.

Hlavni cil i dil¢i cile byly dosazeny pomoci rozsahlé analyzy zahrani¢nich zdrojii,
na jejiz zaklad¢ byl nejprve priblizen pojem ,,emerging market™ a vytipovany lokality,
které pod tento termin spadaji. U téchto stati bylo provedeno shrnuti ukazateli jak
ekonomickych, tak vztahujicich se k problematice zdravotnickych prostfedkt. Pro praci
byla vybrana spole¢nost ZAT, pro kterou byl analyzovan blize rusky trh. Na zakladé
internich firemnich zdroja i analyzy zahrani¢nich zdroji byla provedena analyza trhu,
analyza registrace zdravotnickych prostfedkt, Portertiv model 5 sil ¢i PESTLE analyza.
Zjisténé vystupy ztéchto analyz se vyuZily pro tvorbu SWOT analyzy, ktera
identifikovala silné a slabé stranky. Dale ukézala hrozby a prilezitosti nezndmého
prostiedi. Jako dal$im krokem bylo analyzovat mozné formy podnikani v Rusku.

Ve vysledku bylo zjisténo, ze rusky trh ptfedstavuje fadu hrozeb, které by
spolec¢nost mohla eliminovat prostiednictvim svych silnych stranek. Jako nejvhodné&jsi
forma organizace byla zvolena distribuce prostfednictvim distributora.
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Prilohy

Piiloha 1 ProhlaSeni spolecnosti ZAT

Prohlaseni spoleénosti ZAT:

Diplomovd préce Kristyny Lutovské na téma ,Trini penetrace na rychle se rozvijejici trh — strategicky
plan vyrobce zdravotnickych prostfedki” spinila nade ofekavani, pokud jde o zpracované informace |
o oblast zaméfeni. Jsem pfesvédéen o tom, e tato price najde swé praktické vyugiti, af ui jde o
vytvafeni strategickych marketingovych pland spoleénosti ZAT pro dalii obdobi, tak i v oblasti
ozonové terapie a jejiho daldiho rozvoje,

Ondfej Rinke / L,

Marketingovy specialista spoleénosti ZAT
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Ptiloha 2 Technické parametry ozonovych pristroja

1. Technické parametry OzoSmart (ZAT) [interni zdroj firmy ZAT, a.s.]

Zdroj napajeni

Prikon

Koncentrace ozonu

Pritok

Rozméry (Sx V x T)
Hmotnost zakladni jednotky
Kategorie produktu

2. Technické parametry Hyper Medozon comfort (Hermann Apparatebau GmbH)

[59]

Zdroj napajeni

Prikon

Koncentrace ozonu

Prutok

Rozméry (SxV x T)
Hmotnost ziakladni jednotky
Kategorie produktu

230V /50 Hz

100 VA

1 pg/NMldo 80 pg

0,2 nebo 0,8 I/min dle rezimu
380 x 310 x 135 mm

7,5 kg

b

100-240 V

190 VA

2-80 pug/ml

1,0 I/min

424 x 185 x 388 mm
13,5 kg

b

3. Technické parametry Medozon compact (Hermann Apparatebau GmbH) [59]

Zdroj napajeni

Prikon

Koncentrace ozonu

Priitok

Rozméry (Sx V x T)
Hmotnost ziakladni jednotky
Kategorie produktu

100-240 V

190 VA

2-80 pg/ml

1,0 I/min

424 x 185 x 338 mm
13 kg

I1b

4. Technické parametry Medozon mini (Hermann Apparatebau GmbH) [59]

Zdroj napajeni

Prikon

Koncentrace ozonu

Prutok

Rozméry (Sx V x T)
Hmotnost ziakladni jednotky
Kategorie produktu

100-240 V

140 VA

0,5-60 pg/ml

0,6 I/min

337 x 159 x 348 mm
7,4 kg

lla

5. Technické parametry Medozon beauty (Hermann Apparatebau GmbH) [59]

Zdroj napajeni

Piikon

Koncentrace ozonu

Pritok

Rozméry (Sx V x T)
Hmotnost zakladni jednotky
Kategorie produktu
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100-240 V

100 VA

0,2-20 pg/ml

0,6 I/min

337 x 159 x 348 mm
7,5 kg

lla



6. Technické parametry A-s-GOKSF-5-04-,,0ZON* (Lepse) [60]

Koncentrace ozonu 0-30 mg/I

Pritok 1,0 I/min
Rozméry (SxV xT) 230 x 225 x 85 mm
Hmotnost zakladni jednotky 3,5kg

7. Technické parametry A-s-GOKSF-5-05-,,0ZON* (Lepse) [60]

Koncentrace ozonu 0-30 mg/I
Pritok 1,0 I/min

8. Technické parametry MEDOZONS-BM (Medozons) [58]

Zdroj napajeni 220V

Koncentrace ozonu 1 mcg/l

Priitok 0,25; 0,5; 1,0 I/min
Rozméry (Sx V x T) 335 x 180 x 425 mm
Hmotnost zakladni jednotky 10 kg

9. Technické parametry MEDOZONS-BM-02 (Medozons) [58]

Zdroj napajeni 220V

Koncentrace ozonu 1 mcg/l

Priitok 0,25; 0,5; 1,0 I/min
Rozméry (SxV x T) 335 x 180 x 425 mm
Hmotnost zakladni jednotky 10 kg

10. Technické parametry MEDOZONS-System (Medozons) [58]

Zdroj napajeni 220V

Koncentrace ozonu 0,1-80 mg/l

Prutok 0,4-1 I/min
Rozméry (SxV x T) 335 x 290 x 170 mm
Hmotnost zakladni jednotky 10 kg

11. Technické parametry MEDOZONS-Beauty (Medozons) [58]

Zdroj napajeni 220V

Koncentrace ozonu 0,1-80 mg/I

Prutok 0,2-1,5 I/min
Rozméry (Sx V x T) 365 x 280 x 175 mm
Hmotnost zakladni jednotky 10,5 kg
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Piiloha 3 Vizualizace Ozosmart pro pouZiti u zakaznika

Bezdratové Cidlo méreni 0Z0 Smart

0z6Nnu v mistnosti ’
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