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Abstrakt
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Pfedmétem diplomové prace ,Obména dopravniho parku vybrané spolecnosti® je
zhodnoceni pfinosu obmény dopravniho parku vybrané expresni kuryrni spole¢nosti za
elektromobily. Ugelem zmény je zafazeni se mezi ekologii podporované spole¢nosti a
zlepSeni pracovnich podminek kuryrd v Praze. Po seznameni s historii spolecnosti a
predstaveni souCasného dopravniho parku se prace zaméfuje na vypocCet nakladu
souc€asnych i budoucich a nasledné moznosti financovani navrhované zmény. V neposledni
fadé prace zkouma dopady na ekonomickou stabilitu zvolené kuryrni spole€nosti pfi obméné
dopravniho parku. Zavérem diplomova prace prozkouma vSechny uvedené aspekty a
zhodnoti je jako celek.
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Seznam pouzitych zkratek

kWh Kilowatthodina

EL Cast poznavaci znacky pro elektrické vozy
KM Kilometr

KM/HOD Pocet kilometr( za hodinu
PHM Pohonné hmoty

L/KM Litrd za kilometr

L Litr

PNEU Pneumatika

KC Korun &eskych

KS Kus

KC/KM Korun &eskych za kilometr
HOD Hodina

SZP Socialni a zdravotni pojisténi
PN Pfimé naklady

RN Rezijni naklady

CN Celkové naklady

S.r.o. Spole¢nost s ru€enim omezenym
Ah Ampérhodina

Wh Watthodina

DC Rychlé dobijeni

AC Pomalé dobijeni

DPH Dan z pfidané hodnoty

DS Dobijeci stanice

CR Ceska republika
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Uvod

Diplomova prace se zabyva vyménou vozového parku expresni Kkuryrni sluzby za
mozné ziskat z fondu Evropské unie a rovnéz moznostmi financovani a dopadu zmény na

finanéni stabilitu spole¢nosti.

Vivodu vas prace seznami s elektromobilitou, historii elektromobild, vyhodami a
nevyhodami téchto vozidel. DalSi Cast predstavi teorii, zplsoby vypoctd nakladl a
nakladovych tarifd spoleéné s moznostmi financovani obmény vozového parku. JelikoZz se
jedna o praci pfipravovanou pro expresni kuryrni sluzbu, bude nasledovat predstaveni této

spole¢nosti, jeji historie a vozovy park, jehoz zménu prace navrhuije.

Vypodty nakladd a nakladovych tarifG ukdzi moznou uUsporu a jeji vySi. Rovnéz se prace
bude vénovat volbou provozovatele sité dobijecich stanic a volbou zplUsobu dobijeni
elektromobild. Neopomene ani na vypocty nakladd na dobijeni a jejich porovnani s naklady

na pohonné hmoty vozidel se spalovacim motorem.

Po vyhodnoceni vySe uvedeného se bude zabyvat navrhem nového vozového parku
spole¢né s naklady na vyménu tohoto vozového parku tvofeného vyhradné z elektrickych

vozU.

V zavéreCné casti se pak soustfedi na konkrétni moznosti financovani véetné nabidek.
Pomoci vytvofenych predikci rozvah a vykazu zisku a ztraty definuje dopady na finan¢ni
stabilitu spole¢nosti v nasledujicich péti letech.

Cilem prace je zjistit, zda je vyména vozového parku mozna, za jakych podminek a jaky by

méla tato zména dopad na finanéni stabilitu spole¢nosti.
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1 Uvod do elektromobility

1.1 Historie elektromobilt

PrestoZe je rozSifeny nazor, Ze elektromobily jsou zaleZitosti 21.stoleti, prvni byl vyroben jiz
ve stoleti devatenactém. Konkrétné v roce 1834 Thomas Davenport sestrojil maly prototyp.
Tento prototyp v8ak neuvezl ani hmotnost viastni baterie. Ztohoto divodu Davenport
neuspeél u investord a myslenka elektromobilu se tak znovu objevila o Ctvrt stoleti pozdéji.
Do té chvile neméli zékaznici o elektromobily zajem pfedevS§im malé kapacité baterii
a nemoznosti je nabijet. To se zménilo az vynalezem olovéné baterie. Diky ni se prodlouZzil

dojezd a zvySila rychlost.

V Cechéch jsme prvni elektromobil zaznamenali v roce 1895, kdy sv(j prvni dokongil desky
elektrotechnik, FrantiSek Kfizik. Puvodni fizeni pakou vystfidal tradi¢ni volant. Jeho

nasledovnika pak opatfil dvéma elektromotory a disponoval rovnéz benzinovym agregatem,

ktery zajistil delSi dojezd. Stejnym zplsobem své automobily i dnes fesi znacka BMW.

Obrazek 1 - Elektromobil FrantiSka Kfizika [1] Obrazek 3 - Tesla Model S [3]

Obrazek 2 - Japonsky elektromobil 1949 — 1951 [2]

Zacatek 20. stoleti znamenal pro Spojené staty velky rozvoj elektromobill, které tvofily
celkem 38 procent produkce automobild. Tento trend vS8ak zastavilo zvySeni ceny, ktera byla
diky snizujicimu se z&jmu oproti ostatnim automobildm dvojndsobnd. Dulezita udalost, ktera
ji nic mensiho, nez nalez novych lozisek ropy. Diky tomu se raketové sniZila cena benzinu.
Vroce 1912 byl navic vynalezen Charlesem Ketteringem elektricky startér, ktery pro
uzivatele znamenal vétsi komfort. Elektromobily také pFestaly byt zajimavé diky maximalni
rychlosti mezi 24 az 32 km/h a dojezdu mezi 50 az 65 kilometry. Pfestoze elektromobily byly
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ekologické a jejich provoz tichy, nestacily na neustale cenové klesajici a vykonnéjsi
spalovaci motory. [1]

Vyvoj elektromobilt zastavila druhd svétova valka, kdy méli lidé jiné starosti. V padesatych
letech opét zacalo byt aktualni téma znecisténi zivotniho prostfedi. Ceny pohonnych hmot
navic zacali stoupat a lidé si zacali uvédomovat, ze zdroje ropy nejsou neomezené. V letech
1949 — 1951 v Japonsku nastala ropna krize, a tak elektromobily dostaly zelenou. V tomto
obdobi se vyrabély ctyfmistné elektromobily, které vazily 1 100 kg, jejich maximalni rychlost
byla 35km/h a olovéné baterie stacily na dojezd 65 kilometrd. Poté v8ak japonska ropna krize
skoncila a vyroba tak byla zastavena.

Ve stejné dobé doslo k velkému rozvoji vyroby také ve Francii. Zde spole¢nost Compagnie
Normande d'Etudes pour ['Application de Procédés Mécaniques vyvinula elektromobil
s delsim dojezdem a nasledné také kvalitni hybrid, ktery se doc¢kal i druhé generace. Tento
automobil se jmenoval Arbel nebo také Symétric-Paris, Loubiere, Loubiéres, Symétric,
a Arbel-Symeétric. Jeho Ctyfvalcovy motor vynikal silou 45 koriskych sil a sou¢asné obsahoval
Ctyfi elektromotory zabudované u jednotlivych naprav automobilu. Disponoval na tu dobu
kvalitnimi hodnotami. Maximalni rychlost 152km/h a primérna spotfeba benzinu 7,31/100km
byly predzvésti budoucnosti hybridt. Viz postavili vletech 1951 — 1957 v Zenevé.
Spole¢nost dokonce zacala svym zdkaznikGi nabizet také takové vymoZzenosti, jako
je fosforeskujici naraznik.

Prvnim opravdu praktickym elektromobilem se stala v roce 1990 dodavka Ecostar vyrabénd
spole¢nosti Ford. Pfi maximalni rychlosti 112km/h a bézném provozu dokazala na jedno
nabiti ujet 130 az 160 kilometrd. Jakmile se vSak rychlost dodavky snizila na 40km/h, jeji
dojezd se zvySil na uctyhodnych 320 kilometrd.

Na z&dost Svycar(l byla na zakladé modelu Favorit v roce 1992 spusténa vyroba Seského
elektromobilu Skoda Eltra 151L v provedeni klasickém nebo v Pick-up provedeni. Viiz
disponoval ¢trnacti olovénymi akumulatory s napétim 6 V a kapacitou 180 Ah o hmotnosti
420 kg. Dojezd byl asi 80 km. Celkem vyrobili 1 100 voz( a vétSina z nich putovala pravé
do Svycarska.

Vroce 1993 spolecnost Toyota spustila vyvoj hybridniho vozu Prius, ktery sice nebyl
klasickym hybridem, ale nabijel baterie pouze pfi brzdéni. Vyboj byl dokon&en v roce 1997
a Toyota zahdjila jeho vyrobu. Viz byl natolik popularni, ze se ho za prvni rok prodalo
Uzasnych osmnact tisic kusu. [2]

V novém miléniu na trh vstupuje spole€nost Tesla, ktera zahajuje revoluci elektromobilu.
V roce 2008 predstavuje svuj elektromobil Tesla Roadster. Tento dvoudvefovy automobil
s dojezdem 320 kilometrd disponoval zrychlenim z 0 na 100 km/h za 3,9 vtefin.
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Jednim z prvnich bézné pouzivanych elektromobild se stal Nissan Lea, jehoz cena byla
okolo 700 tisic korun.

V roce 2012 Tesla pfichazi s novym modelem S, ktery dokéaze prevézt 7 pasazéru rychlosti
210km/h s dojezdem vice nez 500 kilometr. O tfi roky pozdéji se pocet vyrobenych kusu
prehoupne pfes 75 tisic roéné. V roce 2015 pfichazi s novym modelem elektromobilu SUV
Model X, ktery je srovnatelny BMW X6. Dojezd az 542 kilometrd a rychlost 250 km/h
predznamendva velky posun v oblasti elektromobilt a katapultuje Teslu na prvni misto v této
oblasti. Jejich Model 3 si po jeho predstaveni predobjednalo vice nez 325 tisic lidi. [3]

Dojezd zustava i nadale jednim ze zakladnich pozadavku klienta. | pro Ucel této diplomové

vvvvvv

1.2 Vyhody elektromobilti

Jelikoz se jedna o kuryrni spole€nost pusobici v Praze, zminim zde nejen vyhody obecné,

ale rovnéz ty, které se tykaji prevazné firem pasobicich v nasem hlavnim mésté.

Mezi hlavni vyhodu patfi Setrnost k zivotnimu prostfedi. Toto v souasné dobé velice
aktualni téma je bezesporu jednim z hlavnich ddvod( uZivateld pro pofizeni elektromobilu.

Neméné dulezitym aspektem je cena za provozni naklady.

Pro expresni kuryrni sluzbu pusobici v Praze je rovnéz dllezitd moznost parkovani na tzv.
modrych zdénach. Modré zény jsou dnes jiz v mnoha méstskych ¢astech v Praze a opravnéni
parkovat zde maji rezidenti, osoby majici trvaly pobyt v dané oblasti, pfipadné si spole¢nost
sidlici v dané oblasti musi zakoupit parkovaci kartu. Tyto karty by tim padem spolecnosti
sidlici v Praze mohla vyuZivat pouze pro Cislo Prahy, kde sidli, nicméné kuryfi jezdi

se zasilkami do vSech koutt hlavniho mésta.

V kuryrnich sluzbach je, jak jsem jiz zminila vySe, velikym problémem klientela sidlici
v centru Prahy. Jelikoz se zdny stale rozsifuji, problém se neustéle rozrasta. Vétsinu zasilek
ma kuryr odevzdanu do 5-10minut. V té chvili mohou zastavit na modré z6né. Pokud
kontrolujici auto projede a nalezne auto kuryra na placeném stani, okamzité dostane pokutu,
zatimco pokud kuryr zaparkuje na modré zéné, mlze zde zastavit az na dvacet minut.
Bohuzel jsou i zasilky vétsi, kdy trva delSi dobu vykladka. Pfipadné kuryra zdrzi na recepci
spole€nosti pfi vyzvedavani zasilky kvili nepfipravenosti zasilky. V téchto chvilich bohuzel
ani 20minut nestaci. Kuryfi tedy hledaji mista na parkovani a ztraci tak cenné minuty
pfi doru€ovani expresnich zasilek. Elektromobily, které smi nyni zdarma na téchto zénéach
parkovat, by byly feSenim nejen Uspory vramci pokut, ale také zjednoduSeni parkovani
a zrychleni sluzby.
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Diky danovému baliku, ktery zahrnuje zjednoduSeni vyuzZivani elektromobild zahrnutych
v obchodim majetku pro sluzebni cesty je mozné dle vyhlasky Ministerstva prace
a socialnich véci uctovat kWh pausalné. Pro rok 2020 byla tato Castka stanovena
na 4,80 K&/1 kWh. Pokud v§ak spole¢nost nalezne vyhodnéjsi sazby, neni pfedchozi vyhodu
nutné pouzit [4]

Od ledna roku 2020 diky zmifiovanému zdkonu nemusi nové vozidla se specidlni registracni
znackou EL, kterd znamena, Ze je dané vozidlo elektromobilem, oznacduje vozidla s emisemi
CO2 do 50g na sto kilometrl, pofizovat dalniéni zndmku, coz opét snizuje naklady

a zmensuje vytizeni u€etni spolecnosti. [5]

1.3 Nevyhody elektromobilt

V ramci servisnich poplatki a Uspory na provozu elektromobilu je vyraznou nepfiznivou
polozkou vydaj za pneumatiky. Elektromobily jsou totiz diky baterii t€Z8i, tudiz vyviji vyssi
tlak na pneumatiky a ty je diky tomu nutno ménit ¢astéji, nez u vozl se spalovacim motorem.
Dle doporuceni odbornikt v této oblasti je v nize uvedenych kalkulacich u elektromobilt

pocitano se 100% vyS$Sim opotifebenim pneumatik.

Jednou z hlavnich nevyhod je jednoznaéné kratky dojezd na jedno nabiti baterie u levnéjSich
typu elektromobill. PfestoZe se stav baterii neustale zlepSuje, eska infrastruktura stéle neni
plné pfipravena na kompletni zménu automobill se spalovacimi motory za elektromobily. Sit
nabijecich stanic stale neni rozSifena natolik, aby pojala vétSi mnozstvi elektromobil(
na silnicich. Vroce 2016 se v Ceské republice nachazelo 248 vefejnych i nevefejnych
dobijecich stanic pro elektromobily. Do roku 2020 se mél tento pocCet navysit
az o 1200 stanic. Nas ovSem zajima dobijeni na vefejnych dobijecich stanicich. Dle
Ministerstva pramyslu a obchodu bylo k 26.6.2018 na tGzemi Ceské republiky 131 vefejnych
dobijecich stanic. Oproti 7 000 standardnich Cerpacich stanic je toto Cislo vSak znacné
zanedbatelné. [6]

Presto se sit neustéle rozSifuje a vystavba dobijecich stanice roste stale rychleji. Sou¢asné
je tfeba neustale vylepSovat rychlost nabijeni baterii. Sou€asny stav zachycuje mapa
vobrazku ¢€.4 nize spolecné s mapou aktualniho stavu dobijecich stanic jednoho
z dodavatell, konkrétné Prazské energetiky a.s., vzhledem k planu vyuZzivat pravé jejich
dobijeci stanice. Tyto mapy zobrazuji velky progres v rlstu jejich poctu jak v Praze, tak
v Ceské republice.
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Obrazek 4 — Mapa dobijecich stranic pro elektromobily v CR k 1.8.2021 [7]
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Obrazek 5 — Mapa DS spoleénosti PRE pro elektromobily v CR k 1.8.2021 [8]

1.4 Podpora Evropské unie

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie. PfestoZe tato instituce predstavuje
pro nasi zemi mnoho vyhod i nevyhod, pro podnikatele se jednalo o skute¢né dobrou zpravu,
Diky tomu totiz existuje moznost Cerpat z evropskych fondd mnoho rdznych druhd dotaci.

vvvvvv

Pro nas
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umoznuji spole€nostem pfi pofizeni novych elektromobild jejich nakladim za né& znacné
ulevit. V praci se budu vénovat moznosti ziskani dotace a vypocltu vySe této dotace
s ohledem na pfipadné pofizené elektromobily.
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2 Naklady provozu a financovani vozového parku

2.1 Vypocet nakladu a nakladovych tarifu

Pro nasledujici kapitolu byla pouzita skripta Ing. Jana Tichého, Ph.D. [9]

Vypodet nakladl, které jsou nezbytné nutné pro zajisténi produkce, nazyvame kalkulaci
nakladl. Bez ohledu na to, jestli je produkci sluzba ¢i vyrobek, obecné tzv. kalkulaéni
jednice. Ugelem vypodtu je zjisténi a kontrola mnoZstvi nakladt a vypodet nakladil pro

ocenéni produktu zakaznikovi.

Kritickymi body kazdého vypocltu jsou zvolené postupy kalkulace nakladu. Ty musi byt
rovnéz kompatibilni s vnitropodnikovymi procesy. Z toho nepfimo vyplyvd, Ze kalkulace ceny
musi byt pfimo propojeny s vnitropodnikovymi procesy. Cilem je tedy pfifadit trzby z prodeje
ke konkrétni jednotce produkce, neboli pfifaditelnost vynosu, ke které jsou vztazeny naklady.

Nezbytnosti pro kalkulaci nakladu je provedeni rozsahlé evidence informaci v podniku, které
jsou k samotnému vypoctu nezbytné. Pfesnost daného vypoctu ovliviiuje kvantita a kvalita
téchto informaci. Pfesnost je rovnéz ovlivnéna fazi, ve které jsou naklady pocitany, tj. jde-li
o kalkulace predbézné nebo o kalkulace vysledné. V pfipadé kalkulace predbézné jsou
vstupnimi daty ¢asto dohadované udaje. V pfipadé kalkulace vysledné prakticky verifikujeme
predpoklady se skute€nosti.

Nakladovy tarif vyjadfuje néklady, které vynaloZzil dopravce k produkci kalkulagni jednice.

Duilezitym faktorem je definovani, jaké jsou dopravni &i pfepravni vykony a nezavislost
jednotlivych druht nakladd na téchto vykonech. V naSem pfipadé se budeme vénovat pouze

dopravnim udajam, jelikoZ kuryrni sluzba nepfepravuje cestujici.
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2.1.1 Kalkulace nakladu - vstupni udaje

Tabulka 1 — Technologicko — provozni Udaje

ujeté km (pfip. loZené km) km / rok
ujeté km mimo vyuZiti (manipulacni km / rok
ujeté km celkem km / rok
doba jizdy (pfip. loZena jizda) hod
doba jizdy mimo wyuZiti hod
doba jizdy celkem hod
doha stani (odstav, nakladka, vykladka) |hod
doba provozu [celkem) hod
primérna rychlost (pfip. loZené km) km / hod
prumeérnd rychlost jizdy km / hod

Tabulka 2 — Technologicko — ekonomické Udaje

spotfeba pohonnych hmot |/ km
cena PHM KE /I
mnoZstvi oleje v 1 vwméné I
cena oleje KE /I
interval vwwmény oleje km
cena 1 pneu KE
pocet pneu ks
probéh pneu km
opravy a udrzba KE { km
cena vozidla - pofizvaci KE
cena vozidla - zustatkova KE
Zivotnost roky
mzda fidice KE [hod
KE / km
socialni pojisténi % mzdy
zdravotni pojisténi % mzdy
diety KE / rok
ostatni pfimé naklady KE / rok
provozni rezie KE / rok
spravni reZie KE / rok

Nyni je tfeba si rozdélit naklady na fixni a variabilni, tj. zavislé na dopravnim vykonu

uvedeném v kilometrech (km) nebo na €ase uvedeném v hodinach (hod).
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Tabulka 3 — Kalkulace nakladd

KALKULACE NAKLADO

Polozka kalkulacnih vzorce VARIABILNI P
FIXNI
km hod

1. Provozni hmoty (FHM+oleje) X
2. PryZové obruce X
3. Mzda X X
4. Odpisy X
5. Opravy a udrZba X
6.1 (Povinné odvody (SZF) X X
6.2 Diety X
6.3 Ostatni pfimé naklady X
PRIME naklady celkem (PN) X X X
7. Provozni reZie X
8. Spravni reZie X
REZIJNI naklady celkem (RN) X
Celkové naklady (CN) X X X

Toto rozdéleni nakladu je praktické a dulezité zejména pro manazerské Fizeni ekonomiky
provozu, ale zobchodniho hlediska je neméné dulezité rozpocitani fixnich nakladu
do nakladu na kalkula¢ni jednici. Nyni uvedu postup, jakym zplsobem z této tabulku ziskam
nakladové tarify.

2.1.2 Kalkulace nakladovych tarifa

Kalkula¢ni vzorec uvedeny v nasledujici tab. €. 4 po doplnéni pfisluSnych Udaja stanovi

nakladovy tarif, neboli velikost jednotkovych ndkladl na zvolenou kalkulaéni jednici.

Tabulka 4 — Kalkulace tarift

KALKULACE TARIFU

Polozka kalkulaénih ifni
olozka kalkulacnih vzorce Tarifni sazby Naklady provozu [Ké]
km hod stani

1. Provozni hmoty (FHM+oleje)
2. PryZové obruce

3. Mzda

4. Odpisy

5. Opravy a udrzba

6.1 (Povinné odvady [(SZF)

6.2 Diety

6.3 Ostatni pfimé naklady
PRIME naklady celkem (PN)
7. Provozni reZie

8. Sprawni reZie

REZIJNI naklady celkem (RN)
Celkové naklady (CN)

wWoomox MM M K M M W K M X
L A - L -

Womox MM o M
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze zatimco v nakladovém tarifu na 1 km jsou zapocitany
naklady na vSechny druhy ndkladu, v tarifu na hodinu stani tomu tak neni, protoze nékteré
naklady dopravci pfi stani vozidla zkratka nevznikaji, napfiklad naklady na pohonné hmoty.

V poslednim kroku pronasobenim nakladovych tarifd a mnozstvim pfislusnych kalkulaénich
jednic ziskam celkové naklady provozu. Soucasné jsme zjistili, Ze pfi ocekavanych
dopravnich vykonech a rozloZeni doby provozu jsou naklady spojené s jizdou vozidla
a naklady spojené se stdnim vozidla totozné. Pokud budu pocitat spravné, celkové naklady
se budou vysledky v tabulkach rovnat.

U elektromobild vynechdm v technologicko — ekonomickych udajich olej, ktery elektromobily

nemaji. Soucasné je zde niz8i ¢astka na opravy a udrzbu. [25]

2.2 Moznosti financovani obmény vozového parku

2.2.1 Ze zdroja spolecnosti

Obmeéna vozového parku kazdé dopravni spolecnosti je dalezitda investicni akce, ktera si
zada dikladnou pfipravu. Jednou ze &asti pfipravy je stanoveni vhodné formy financovani
novych vozidel. Jeji vybér je ovlivnén kromé vnéjSich okolnosti (napf. dostupnost a ¢asove
moznosti dodani vybranych modeld) hlavné ekonomickou situaci firmy a jejim aktualnim
stavem dostupnych finan¢nich prostfedkud. PFi ne zcela vyhovujici ekonomické situaci firmy

nemusi byt pro ni dostupné vSechny moznosti financovani z vnéjsich zdroju.
2.2.2 Leasing

Tato specificka forma pronajmu je v Ceské republice velice roz§ifena a stava se velice &asto
nedilnou soucasti nadkupu novy i ojetych vozu. Spolecnosti nabizi dva typy leasingu —
operativni a finanéni. Operativni, nebo-li full-service leasing, je forma dlouhodobého
pronajmu vozidla. Vozidlo vlastni a financuje leasingova spole€nost, véetné pestré Skaly
doplrikovych sluzeb volitelnych zdkaznikem. Vozidlo se po uplynuti smluvné dohodnuté doby
zpravidla vraci leasingové spolecnosti. [29] V pfipadé finan&niho leasingu Jde o pronajem
auta s naslednou koupi. Klient leasingové spolecnosti pfi sjednani finan¢niho leasingu
zaplati akontaci a plati pravidelnou mésicni splatku. Po skon&eni splatek uhradi klient
odkupni cenu pfedmétu leasingu a automobil se stane jeho vlastnictvim, zatimco po celou
dobu leasingu jej vlastnila leasingova spole¢nost. Vtip finanéniho leasingu spociva nejen v
moznosti uzivat auto, na které jsem si jesSté nevydélal, ale zarover podnikateldm umoznoval
zrychlené odepisovani tohoto auta. [30] Leasingova spole€nost rovnéz posuzuje také
ekonomickou stabilitu spole¢nosti, kterd o leasing zada. Po predlozeni uc€etnich materiall
z predchozich let nemusi byt nestabilni spole€nosti tato forma pujcky poskytnuta.
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2.2.3 Uvér

DalSim zpusobem financovani je uvér. V tomto pfipadé se klient zavazuje uhradit s jistinou
rovnéz dany Grok v pribé&hu doby splatnosti & po uplynuti doby splatnosti. V Ceské republice
jsou nabizeny dva typy uvérovych produktl, bankovni, ale i nebankovni. Druhé nabizené
avéry lze ziskat za méné vyhodnych podminek. U tohoto zplsobu financovani ve formé
avéru by byly vozy od zacatku majetkem spolecnosti. Pfesto nelze do akontace zapoditat
dotace z Evropské unie, jelikoz o ty Ize zazadat az po pofizeni vozu. Dotace tedy budou
zohlednény az v Ucetni rozvaze jako pfijem. | zde je tfeba upozornit, Ze pfi zadosti o Uvér
dba banka na finanéni stabilitu spole€nosti. Dle materiald pro puljcku podanych tak muaze

spole¢nost ziskat zamitavé rozhodnuti.
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3 Predstaveni spolec¢nosti

3.1 O spoleénosti SPEEDY

Kuryrni sluzba SPEEDY JT s.r.o. vznikla v roce 1999 a za dobu své existence si jiZ
vybudovala rozsahlou sit spokojenych zakazniku, ktera se den ode dne rozSifuje. Pocet
prepravenych zasilek se denné pohybuje kolem dvé sté kusu a jejich mésicni narast ma
progresivni tendenci. SPEEDY JT zajistuje své sluzby s vysokou profesionalitou vzhledem

ke svym bohatym zkuSenostem v tomto oboru.

Komunikaci se zakaznikem zprostfedkovava skvéle technicky vybavené operacni stredisko,
které zajiStuje, aby pfeprava zasilek byla uskute€néna v co nejkratSim terminu. Diky tomu
jsme schopni poskytnout zakaznikovi jakoukoli informaci v jakémkoli ¢lanku prepravniho

fetézce.

Konkrétni kazdodenni pfepravu zasilek ze startu do cile zabezpec€uje v soucasné dobé 40
zkuSenych Kkuryrd vybavenych modernimi radiostanicemi a mobilnimi telefony, které

umoznuji nepretrzity kontakt s operanim centrem.

Kuryrni spole¢nost SPEEDY JT disponuje vSemi typy dopravnich prostfedkd poc&inaje bicykly
a konce uzitkovymi vozy. Je tedy vice neZ schopna s naleZitou péci prepravit zasilky témér
jakychkoliv rozmérd. Kuryrni sluzba se v souasnosti vzhledem ke stale se zhorsujici
dopravni situaci na silnicich stava kazdodenni nepostradatelnou sou€ésti nejen pracovniho

Zivota.

3.2 Historické milniky spolec¢nosti

Spole¢nost SPEEDY JT s.r.o. si béhem své 20ti-leté existence prosla mnoha ekonomickymi

krizemi i stabilnimi obdobimi.

v~V

zakladnu zakaznikd, trvalo vyrovnani investic, které majitel do firmy dal, témérF rok. Pocatek
21. stoleti se stal pro kuryrni sluzby v Ceské republice zlatym obdobim. Ekonomice stétu
se dafilo, a tak i vSichni podnikatelé si mohli dovolit posilat kuryrni sluzby po celé republice
ve velkém. V letech 2003 - 2008 byla éra kuryrnich sluzeb na svém vrcholu. Zakaznici
utraceli za posilani zésilek v Ffadech nékolika desitek tisic korun. Castka se odvijela
od velikosti spole¢nosti.

Poté v8ak pfisla ekonomicka krize, ktera trvala od roku 2008 a trvala celych 6 let, do roku
2014. Malé a stfedni podniky v Cesku v tu chvili pocitily propad svych pfijmd. Nastal zapas
o kazdou spole¢nost, kterd kuryrni sluzby vyuziva, jelikoz aktuélni pocet zasilek podniku
a jejich fakturace jiz nebyly na provoz dostate¢né. Pravé v uvedenych letech vzniklo nejvétsi
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mnozstvi novych expresnich kuryrnich sluzeb v Praze. Desitky novych firem se objevily
témér ze dne na den a tlacily cenu za pfepravu na historické minimum. Stavajici klienti zacali
bud odchazet ke konkurenci ¢€i pozadovali snizeni cen na zakladé vyhodnéjSi nabidky
od konkurenéni spole€nosti. Spole¢nosti s takto nizkymi cenami b&éhem par mésicl Ci let
ukondcily svoji ¢innost, nicméné nizké ceny jiz zdkaznici pozadovali ponechat. | tato udalost
vyznamné krizi ve spole¢nosti SPEEDY JT s.r.o. prohloubila. Pfesto se ji podafilo
problematické obdobi ustat a zlstala jako jedna z mala tradi¢nich kuryrnich spole¢nosti

fungovat dal a naopak svou pozici v o€ich zakaznika i konkurence upevnila.

Diky vzniku velké konkurence v podobé desitek novych firem mnoho z nich, jak jiz bylo vySe
zminéno, zkrachovalo. Néktefi z nich ale nalezli feSeni jiné. Diky tomu v roce 2012 SPEEDY
JT kontaktovala konkurenéni spole¢nost Ekokuryr. Tato spole¢nost se soustfedila pfedevsim
na ekologickou stranku. Elektromobily v dobé jejiho zalozeni nebyly rozSifené,
a tak se soustredila na co nejvice ekologické automobily. Bohuzel se ji nepodafrilo krizi ustat,
a tak kontaktovali nékolik vétSich kuryrnich spole¢nosti, mimo jiné také SPEEDY JT, aby
s nimi navézali spolupraci. Toto vybérove Fizeni jsem vyhrala a pomohla tak propojit dvé
kuryrni spole¢nosti. Tato spoluprace trva dodnes. Ziskali jsme tak desitky novych zakaznikd
a za domluvenou provizi se stali hlavnim dodavatelem sluzby pro vSechny tyto spole¢nosti.

Velky zvrat nastal v roce 2016, kdy jsme se rozhodli zacit se soustfedit také na zahrani¢ni
sluzby. Zatimco v expresnich kuryrnich sluzbéch je stale velkd konkurence a ceny jsou
tlaCeny neustale doll, v zahrani€nich sluzbach existuji momentélné jen 4 hlavni dodavatelé.
SPEEDY JT tedy zavedlo nové zahrani¢ni oddéleni, které se zaobira pouze zahrani¢nimi
prepravami. Tito dodavatelé totiz, stejné jako SPEEDY JT, davaji zakaznikim ceny podle
jejich obratl. Uspéch tedy tkvi v malych zakaznicich, ktefi od téchto spoleénosti dostanou
ceny pouze ze zakladnich cenikl. Jakmile jsme ale ziskali desitky téchto malych zakaznika,
stali jsme se pro hlavni dodavatele velkym zdkaznikem a dostali ceny nizké. Z této slevy
jsme Cast poskytli zdkazniklm, ktefi tak maji lepSi cenu, pokud poslou zasilku pfes nas nez
napfimo, coZ je nasi nejvétsi konkurenéni vyhodou. A zisk tak tkvi v rozdilech cen. Ze se

jednalo o spravny krok prokazuji v grafu €.1 nize, ktery odrazi zvy$eni obratu spole¢nosti.
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Obraty SPEEDY JT 2016 - 2017
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Graf 1 — Obraty SPEEDY leden 2016 — prosinec 2017 [autor]

V roce 2017 pfisSla nabidka od konkurenéni expresni Kuryrni sluzby Najbert. Firma nabidla
majiteli SPEEDY JT s.r.0. odkup spole¢nosti a planovala propojeni obou spole¢nosti a posilit
tak svou konkurence schopnost na trhu. Najbert kuryr zvazoval, s kterou spole¢nosti fizi
uskutec¢nit. Pravé letecka preprava zpracovavana ve SPEEDY JT s.r.o. ho presvédcila,
Ze pravé tato spole¢nost bude pro rozvoj do budoucna tou pravou.

V roce 2018 vznikla nova spolecnost, kterd prevzala veskeré zdvazky a smlouvy od firmy
pivodni. Pro dal$i posileni sily na trhu zvaZovala spolecnost vyménu vozového parku
za elektromobily, které by byly nejen finan¢ni dsporou, ale také diivodem pro mnoho
prazskych firem, diky jejich firemni politice, zménit kuryrni sluzbu a zacit spolupraci s novou

spolec¢nosti.
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3.3 Vozovy park

Nova spole¢nost disponuje Sirokym vozovym parkem. Pfestoze ma firma v priméru
40 kuryrq, jejich pocet pouzivajicich firemni vozidla je neceld polovina. Zakaznici kuryrnich
sluZzeb poZaduji pfevoz zasilek ruznych velikosti, vahy a povahy. Z toho didvodu je nabidka
riznorodych zpusobl pfepravy nutnosti.

Celkovych 18 dopravnich prostfedkt se déli na kola, motocykly, automobily, pick-upy
a dodavky. Konkrétnéji 2 kola, 2 motocykly/skutry, 10 automobill, 2 pick-upy a 2 dodavky.
Jelikoz kola neznecistuji zivotni prostfedi a jedinym pfinosem by bylo Setfeni fyzickych sil
kuryrd, nebudu u téchto zménu za elektrokola Fesit.

NiZe je uveden podrobné dopravni park, kiterym nova spole¢nost disponuje spole¢né se
zakladnimi udaji o kazdém z dopravnich prostfedku pro budouci vypocty.

3.3.1 MOTOCYKLY

Typ vozidla Spotieba na 100 km Probéh Typ
Skitr Honda Vision 110 1,92 litrd [10] 180 kmiden Benzin

Obrazek B - Skitr Honda Vicion 110 [10]

Typ vozidla Spotieba na 100 km Probéh Typ
Skitr Piaggio Liberty 5 125 2,5 litru [11] 170 kmiden Benzin

Obrazek 7 - Skiitr Piaggio Libarty 5 125 [11]

3.3.2 AUTOMOBILY
— —
e‘_ Typ vozidla Spotieba na 100 km Probéh Typ
e Skoda Octavia Combi 2014 46 litrdi [13] 140 kmiden Diesel
—

Obrazek B - Skoda Octavis Combl 2014 [12]

Typ vozidla Spotfeba na 100 km Probéh Typ
Skoda Fabia 2012 4.2 litrfi [15] 120 kmiden Benzin

Obrazek 9 - Skods Fabisi 2012 [14)
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Typ vozidla
Fod Mondeo 2016

Obrazek 10 - Ford Mondeo 2016 [18]
Typ vozidla
Renautt Mégane 2014
Obirazek 11 - Renault Mégana 2014 [18]
Typ vozidla
Volkswagen Golf 2014
Obrazek 12 - Volkswagen Golf 2014 [18]
Typ vozidla
Volkswagen Touran 2018
Obrazek 13 - Volkswagen Tourzn 2016 [18]
Typ vozidla
Opel Insigma 2011

Obrazek 14 - Jpel Insignis 2011 [18]

Typ vozidla
Hyudai i40 2013

Obrazek 15 - Hyundsi i40 2013 [18]
Typ vozidla
Kia Rio 2009
Obrazek 16 - Kia Rio 2008 [15]
Typ vozidla
Mitzubishi ASX 2015

Obrazek 17 - Mitsubishi ASX 2018 [18]

Spotreba na 100 km
4 9 litri [17]

Spotfeba na 100 km
46 fitrh [17]

Spotreba na 100 km
5,5 litru {17]

Spotreba na 100 km
4.5 litrii [17]

Spotfeba na 100 km
8,8 fitrfh [17]

Spotieba na 100 km
&7 litrl [17]

Spotieba na 100 km
6,2 litrl [17]

Spotieba na 100 km
5.8 litrl [17]

Probéh
160 kmiden

Probéh
140 kmiden

Probéh
180 kmiden

Probéh
195 kmiden

Probéh
330 kmiden

Probéh
420 kmiden

Probéh
115 km/den

Probéh
150 km/den

Typ
Diesel

Typ
Benzin

Typ
Benzin

Typ
Diesel

Typ
Benzin

Typ
Diesel

Typ
Benzin

Typ
Benzin
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3.3.3 PICK-UPY

Typ vozidla Spotieba na 100 km Probéh Typ
Citro&n Berlingo 2013 6,7 ltrli [17] 260 km/den Diesel

Obrazek 18- Citrogn Beringo 2013 [18]

Typ vozidla Spotieba na 100 km Probéh Typ
Peugeot Partner 2015 4.2 Itru [17] 215 kmiden Benzin

Obrazek19 - Feugect Partner 2015 [18]

Typ vozidla Spotieba na 100 km Prob&h Typ
Ford Tranzit 2016 B,5litrd [17] 180 km'den Diesel

Obrazek 20- Ford Tranzit [16]

Typ vozidla Spotreba na 100 km Probé&h Typ
Mercedes-Benz Sprinter 2018 7.9 litru [17] 140 kmiden Diesel

Obrazek 21 - Mercedes-Benz Sprinter 2018 [18]

Ve vySe uvedeném vozovém parku nejsou zminéna kola. Téch spole¢nost viastni 3 kusy.
Elektrokola by byly pouze zbyte€nou investici. Jednalo by se pouze o vydaj, ktery neni pro
Ucely vymény vozového parku nezbytny.

Dulezitym aspektem je fakt, Ze zatimco motorka nemuize prevézt zasilku, ktera velikosti
a vahou pfipada spiSe automobilu, automobil obalku &i zasilku menSich velikosti a vahy
prevézt muze. Snazila jsem se pfedevs§im o pfiblizeni dojezdové vzdalenosti elektrickych
dopravnich prostfedkd k probéhim soucasné vyuzivanych prostfedkd dopravniho parku.

Pofizovaci cena je sice dulezitym, ale nikoli zdsadnim aspektem pro vybér vhodného vozu.
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Pomeér zasilek dle dopravniho prostfedku kvéten - prosinec 2017

<

= KOLO/MOTO mAUTOMOBIL o PICK-UP 0 DODAVKA

Graf 2 — Pomér zasilek dle dopravniho prostfedku kvéten — prosinec 2017 [autor]
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4 Navrh obmény vozového parku

4.1 Vypocet nakladi a nakladovych tarifa

Jak jsem jiz zmihovala vySe, vypocCet nakladl, které jsou nezbytné nutné pro zajisténi
produkce, nazyvame kalkulaci ndkladu. Bez ohledu na to, jestli je produkci sluzba ¢i vyrobek,
obecné tzv. kalkulaéni jednice. Ugelem vypoétu je zjisténi a kontrola mnozstvi naklad a

vypocet ndkladd pro ocenéni produktu zakaznikovi.
Skutr Honda Vision 110 — vz se spalovacim motorem

Pro ziskani podkladd pro vstupni Udaje jsem vyuzila rizné webové stranky, pfipadné
informace, které mi dodal servis vozidel. Ziskala jsem takto Udaje o primérné cené benzinu
a nafty v Ceské republice [22] &i technické parametry vozidel. [23] zistatkovou cenu voz
[24] &i informace o servisnich nakladech elektromobill. Zde se ukazalo, Ze v ramci vstupnich
Udaju je jednou z dalezitych zmén v polozkach vynechani oleje. [25] U ceny za pneumatiky
jsem vyuZzila srovnavaci portal zbozi.cz, na kterém jsem nalezla vzdy nejvyhodné&jsi cenu

kvalitni znacky potfebné pneumatiky.

Vstupni Udaje jsou stejné jak pro vozy se spalovacim motorem, tak pro elektromobily.

Tabulka 5 — Vstupni Udaje pro naklady Skutr Honda Vision 110 [autor]

Vstupni udaje
ujeté km (pfip. loZzené km) 23750 km/rok
ujeté km mimo vyuZiti (manipulacni) 23750 km/rok
ujeté km celkem 47 500 km / rok
doba jizdy (pfip. loZzena jizda) 500 hod
doba jizdy mimao vyuziti 200 hod
doba jizdy celkem 1000 hod
doba stani (odstav, nakladka, vykladka) 2000 hod
doba provozu (celkem) 3000 hod
prumémna rychlost (pfip. loZené km) 47,50 km / hod
prumérna rychlost jizdy 47,50 km / hod
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Tabulka 6 — Vstupni technicko — ekonomické Udaje Skdtr Honda Vision 110 [autor]

Vstupni technicko - ekonomické udaje
vstupni udaje jednotka puvodni hodnota
spotfeba pohonnych hmot |/ 100 km 1,92
cena PHM KE /| 33,17
mnoZstvi oleje v 1 vwméné | 01
cena oleje KE /| 125
interval vymény oleje km 40 000
cena 1 pneu KE 1237
pocet pneu ks 2
probéh pneu km 190
opravy a udrzba KE/km 016
cena vozidla - pofizvaci KE 27900
cena vozidia - zlstatkova K& 39 000
Zivotnost roky 10
mzda fidice KE/hod 133
KEé/km 84
socialni pojisténi % mzdy O
zdravotni pojisténi %omzdy O
diety Ké/rok O
ostatni pfime naklady KE/rok 3000
provozni rezie KE/rok 1500
spravni rezie KE/rok 2000
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Tabulka 7 — Vstupni technicko — ekonomické Udaje elektricky skutr [autor]

Vstupni technicko - ekonomické udaje - ELEKTRO

vstupni udaje

Spotieba energie

cena za dobijeni

cena 1 pneu

pocet pneu

probéh pneu

opravy a Udrzba

cena vozidla - pofizvaci
cena vozidla - zlstatkova

Zivotnost

mzda fidice

diety

provozni rezie
spravni rezie

socialni pojisténi
Zdravotni pojisténi

ostatni pfimeé naklady

jednotka
kWh/100km
K&/ KWh
KE

ks

km

K&/ km
KE

KE

roky

K¢/ hod
KE/km
% mzdy
% mazdy
KE/ rok
KE /rok
KE/ rok
KE/ rok

puvodni hodnota

1,58
413
1237

2

380
0,02
165 272
130 000
10

133

8.4

0

0

0
2000
500

1000

Tabulka 8 — Kalkulace nakladu Skatr Honda Vision 110 [autor]

PoloZzka kalkulaéniho
vzZzorce

1. Provozni hmoty (PHM+oleje)

2. PryZové obruce
3. Mzda

4. Odpisy

5. Opravy a udriba

6.1. Povinné odvody (SZP)

6.2. Diety

6.3. Ostatni piime naklady
PRIME naklady celkem (PN)

7. Provozni refie
8. Spravni rezie

REZIJNI naklady celkem (RN)

Celkové naklady (CN)

KALKULACE NAKLADU

Naklady VARIABILNI
km hod

0,64

0,31

8,40 133,00

0,16

0,00 0,00
0,00

9,50 133,00

9,50 133,00

Naklady FIXNi
(nezavisle)

3 780,00

3 000,00
6 780,00
1 500,00
2 000,00
3 500,00
10 280,00
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Tabulka 9 — Kalkulace n&kladu elektricky skutr [autor]

KALKULACE NAKLADU - ELEKTRO

Polozka kalkulaéniho

Néklady VARIABILNI

vzorce
km

1. Provozni hmoty (za dobijeni) 0,07
2. PryZové obruce 0,61
3. Mzda 8,40
4. Odpisy
5. Opravy a udrzba 0,02
6.1. Povinné odvody (57P) 0,00
6.2. Diety
§.3. Ostatni pfimé naklady
PRIME naklady celkem (PN) 9,10
7. Provozni reiie
8. Spravni rezie
REZIJNI naklady celkem (RN)
Celkové naklady (CN) 9,10

Naklady FIXNIi
hod (nezavislé)

133,00

7 054,40
0,00
0,00

2 000,00

133,00 9 054,40

500,00

1 000,00

1 500,00

133,00 10 554,40

Tabulka 10 — Kalkulace nakladovych tarifl Skatr Honda Vision 110 [autor]

Polozka kalkulaéniho
vZorce

2. Pryzove obruce

3. Mzda

4 Odpisy

2. Opravy a udriba

6.1. Povinné odvody (S7F)
6.2. Diety

6.3. Ostatni pfimé naklady
PRIME naklady celkem (PN)
7. Provozni reZie

8. Spravni rezie

Celkové naklady (CN)

1. Provozni hmoty (FHM+oleje)

REZIJNIi naklady celkem (RN)

KALKULACE TARIFU
Tarifni sazby
km hod stani
0,64
0,31
11,20 133,00
0,03 1,26
0,16
0,00 0,00
0,00 0,00
0,02 1,00
12,35 135,26
0,01 0,50
0,01 0,67
0,02 1,17
12,38 136,43

Naklady
provozu [KE]

30 265,88
14 59175
798 000,00
3 780,00

7 600,00
0,00

0,00

3 000,00
857 237,64
1 500,00

2 000,00

3 500,00
860 737,64

r
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Tabulka 11 — Kalkulace nékladovych tarifi elektricky skutr [autor]

Polozka kalkulacniho
vzorce

1. Provozni hmoty (za dobijeni)
2. PryZzové obruce

3. Mzda

4 Odpisy

5. Opravy a udriba

6.1. Povinne odvody (SZP)
6.2 Diety

6.3. Ostatni piimé naklady
PRIME naklady celkem (PN)
7. Provozni reZie

8. Spravni refie

REZIJNI naklady celkem (RN)
Celkoveé naklady (CN)

KALKULACE TARIFU - ELEKTRO

Tarifni sazby Naklady
km hodstani  Provezu kel
0,07 3099 57
0,61 29183 51
11,20 133,00 798 000,00
0,05 2,35 7054 40
0,02 750,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,01 0,67 2 000,00
11,96 136,02 840 087,47
0,00 0,17 500,00
21,05 0,33 1 000,00
21,06 0,50 1 500,00
33,02 136,52 841 587,47

Tabulka 12-Vysledky Skatr Honda Vision 110 [autor] Tabulka 13—-Vysledky elektricky skutr [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY - ELEKTRO
Naklady na 1 hod stani 136,43] |Naklady na 1 hod stani 136,52
Naklady na 1 km jizdy 12,38] |Naklady na 1 km jizdy 33,02
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani 18,12 |Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 17,72
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 36,241  |Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 35,44
Ostatni vypocty uvadim v pfiloze €. 1. Pro ostatni vozidla zde uvedu jiz jen kone¢né
vysledky.
Skutr Piaggio Liberty S125
Tabulka 14-Vysledky Skutr Piaggio [autor] Tabulka 15-Vysledky elektricky skutr [autor]
VYSLEDKY VYSLEDKY - ELEKTRO
Naklady na 1 hod sténi 122,66 |Naklady na 1 hod stani 136,52
Naklady na 1 km jizdy 12,58| |Naklady na 1 km jizdy 35,44
Naklady na 1 km jizdy v (vé. stani) 18,36| |[Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 18,35
Néklady na 1 km jizdy (loZeny km) 36.71] INaklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 36,70
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Skoda Octavia Combi 2014

Tabulka 16-Vysledky Skoda Octavia [autor]

Tabulka 17-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Néklady na 1 hod sténi 138,26 [Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 15,25| [Naklady na 1 km jizdy 40,96
Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 24,30 INaklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 20,13
Néklady na 1 km jizdy (lozeny km) 48 60] |N4klady na 1 km jizdy (loZeny km) 40,25
Skoda Fabia 2012
Tabulka 18-Vysledky Skoda Fabia [autor] Tabulka 19 Vysledky elektromobil [autor]
VYSLEDKY VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 141 40| |Néklady na 1 hod sténi 135,21
Naklady na 1 km jizdy 15 58| [Naklady na 1 km jizdy 4567
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 25,01 [Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani) 21,36
Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 50,01} [Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 4212
Ford Mondeo 2016
Tabulka 20—-Vysledky Ford Mondeo [autor] Tabulka 21-Vysledky elektromobil [autor]
VYSLEDKY VYSLEDKY
Naklady na 1 hod sténi 176,20| |Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 15,26| |[Naklady na 1 km jizdy 37 45
Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 24,07||Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani) 19,22
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 48 14 |Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 36 44

Renault Mégane 2014

Tabulka 22—Vysledky Renault Mégane [autor]

Tabulka 23—-Vysledky elektromobil [autor]

WSLEDK‘I’ WSLEDKY
Nklady na 1 hod stan 155,60 |Naklady na 1 hod stani 139,21
Naklady na 1 km jizdy 15,32| |Naklady na 1 km jizdy 40,96
Néklady na 1 km jizdy v (v&. stani) 24,21| [INaklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 20,13
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 48 43| |Ndaklady na 1 km jizdy (loZeny km) 40,25
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Volkswagen Golf 2014

Tabulka 24-Vysledky Volkswagen Golf [autor]

VYSLEDKY

Naklady na 1 hod stani 166,73

Naklady na 1 km jizdy 15,34
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 23,68
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 47 35

Tabulka 25-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 37 45
Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani) 19,22
Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 36 44

Volkswagen Touran 2016

Tabulka 26-Vysledky Volkswagen Touran [autor]

Tabulka ¢€.27-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 203 50| |Néklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 14,95| |Néklady na 1 km jizdy 33,08
Naklady na 1 km jizdy v (vé. stani) 23,30] |Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 18,12
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 46,60 |Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 36,24

Opel Insignia 2011

Tabulka ¢€.28—-Vysledky Opel Insignia [autor]

Tabulka ¢.29—-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY

Naklady na 1 hod sténi 32327

Naklady na 1 km jizdy 1513
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 21,94
Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 4388

Hyundai i40 2013

Tabulka 30—Vysledky Hyundai i40 [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 350,27| |Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 14,15| |Naklady na 1 km jizdy 22,86
Naklady na 1 km jizdy v (v&. stani) 20,82| |Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 15,91
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 41 64] |Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 31,82

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod sténi 135,21
Naklady na 1 km jizdy 23,12
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 16,04
Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 32,09

Tabulka ¢.31-Vysledky elektromobil [autor]
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Kia Rio 2009

Tabulka ¢€.32-Vysledky Kia Rio [autor]

Tabulka 33-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 12563
Naklady na 1 km jizdy 16,07

Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani)
Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km)

24,81
49,61

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 4710
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 21,74
Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 4347

Mitsubishi ASX 2015

Tabulka ¢.34-Vysledky Mitsubishi ASX [autor]

Tabulka 35-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 15027| |Naklady na 1 hod stani 135,21
Naklady na 1 km jizdy 15,31] |MNaklady na 1 km jizdy 38,09
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 23,33| |Naklady na 1 km jizdy v (vé. stani) 19,64
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 4665] |Néklady na 1 km jizdy (loZeny km) 39,28

Citroén Berlingo 2013

Tabulka 36—Vysledky Citroén Berlingo [autor]

Tabulka ¢.37-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Néaklady na 1 hod stani 245 73| |Naklady na 1 hod stani 148 97
Naklady na 1 km jizdy 15,54] |Naklady na 1 km jizdy 26,20
Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 23,10] |Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani) 17,41
Naklady na 1 km jizdy {lozeny km) 46,20 |N&klady na 1 km jizdy (loZeny km) 34,82

Peugeot Partner 2015

Tabulka 38—Vysledky Peugeot Partner [autor]

Tabulka €.39-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 200,63
Naklady na 1 km jizdy 14 58
Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 22,05
Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 44 11

VYSLEDKY
Naklady na 1 hod stani 148,97
Naklady na 1 km jizdy 31,38
Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 18,32
Naklady na 1 km jizdy (loZzeny km) 36,64
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Ford Tranzit 2016

Tabulka 40-Vysledky Ford Tranzit [autor] Tabulka 41-Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Néklady na 1 hod sténi 17267 |Néklady na 1 hod stani 136,40
Néklady na 1 km jizdy 15,13] |Naklady na 1 km jizdy 33,29
Naklady na 1 km jizdy v (vE. stani) 22,401 |Naklady na 1 km jizdy v (v€. stani) 17,99
Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 44 81] |Naklady na 1 km jizdy (loZeny km) 35,98

Mercedes-Benz Sprinter 2016

Tabulka 42—Vysledky Mercedes-Benz [autor] Tabulka 43—Vysledky elektromobil [autor]

VYSLEDKY VYSLEDKY
Néklady na 1 hod stani 149,67| |Ndklady na 1 hod sténi 136,40
Ndklady na 1 km jizdy 15,95| |Naklady na 1 km jizdy 40,74
Naklady na 1 km jizdy v (v¢. stani) 24,50| |Naklady na 1 km jizdy v (vé. stani) 19,97
Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 49.00] |Naklady na 1 km jizdy (lozeny km) 39,95

Z vySe uvedenych vysledku je patrné, ze elektrické vozy pfinasi velké uspory v nakladech na
1km. Rada bych Usporu prokazala rovnéz dalSimi vypocty, které zobrazi Gspory na palivu,
potazmo dobijeni. Pocitat budu naklady za mésic, aby byly rozdil patrny.

4.2 Plan strategie vybéru spolec¢nosti pro dobijeni elektromobili

Po prizkumu moznosti dobijeni elektromobil(i v Praze a po Ceské republice jsem srovnanim
ceniku pro klienty spole€nosti a cenikll pro jednorazového zakaznika zjistila znaény cenovy
rozdil, ktery by v kone€nych nakladech zasadné ovlivnil celkovou Usporu. Z tohoto duvodu
jsem se rozhodla pro kalkulaci s cenikem pro zdkazniky pravidelné, a to konkrétné u
spolecnosti Prazska energetika a.s.. Jeji vyhodny cenik a nedavné spojeni se spole¢nosti
EG.D, a.s. umoznuje nabijeni za uvedené ceny nejen u dobijecich stanic Prazské energetiky
a.s., ale rovnéz se stejnym Cipem u dobijecich stanic EG.D, a.s.. Nize uvadim cenik platny
pro zékazniky spole¢nosti PRE. Nabizi zde dvé varianty nabijeni. Prvni variantou je cenik
pro pomalé i rychlé nabijeni, kdyz je tfeba. Pro kuryrni sluZzbu je dulezité pfes den rychlé
nabijeni, Cili DC nabijeni, které je uvedeno v Tabulce 1. Pfes noc by ale mohlo byt
vyhodnéjsi pomalé nabijeni AC v tarifu AC v klidu. Ten naleznete v Tabulce 2 Nyni se budu

vénovat vypoctu porovnani téchto dvou cenika.
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Tabulka 44 — Cenik pro zédkazniky Prazské energetiky a.s. [26]

platny od 1.4. 2021

Typ konektoru Cena za kWh Cena za minutu Chls e
minuty pfi | polatek za
bez DPH s DPH bez DPH s DPH dobiieni Zfizeni éipu
AC 3,31 4.00 041 0,50 120
DC 50/75 4,13 5,00 0,83 1,00 60 Zdarma
DC150+ 579 7,00 1,65 200 30

Tabulka 45 — Cenik pro zdkazniky Prazské energetiky a.s. pro pravidelné pomalé dobijeni [26]

Balicek kWh a minut
AC v klidu Mesicni poplatek
bez DPH s DPH
Mé&sitni poplatek 3719 450 |* pfedplaceny minutowy
K\Wh v cené 120,00 pausal se zacina odecitat
Minuty v cené * 2400 po prvnich 120 minutach
na AC stanici = 40 hodin jednotlivého dobijeni

4.3 Volba ceniku jednotlivych elektrickych vozi, vypocet nakladu
4.3.1 Elektrické skutry

Elektricky skutr 1 (vyména za Skutr Honda Vision 110)

Probéh 190 km/den
Dojezd 210 km
Z téchto udaju vyplyva, ze skutry bude tfeba nabit 1krat denné. Budu tedy pocitat, kolik

bychom zaplatili za dobijeni jednorazové a kolik za dobijeni AC v klidu.

Kapacita baterie 100Ah = 3 600 Wh = 3,6 kWh
Vyuziti kapacity baterie _ 90,48% = 3 kWh / den

Pokud jde o rychlé DC dobijeni, Prazska energetika a.s. v sou€asné chvili nabizi prevaznou
vétSinu DC dobijecich stanic s vykonem 75kW. Budu tedy pocitat s cenikem pro tento
konektor. Pomalé nabijeni pfes noc AC v klidu budu pocitat jako osmihodinové, jelikoz je
pocitano jako dobijeni pfes noc.

DC
4,13 KE/kWh x 3 = 12,39 Ké&/den x 20 pracovnich dni = 247,80 K& bez DPH/mésic

AC v klidu
Pausél 371,90 K& bez DPH je jiz na prvni pohled nevyhodny
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Elektricky skutr 2 (vyména za Skutr Piaggio Liberty S 125)

Probéh 170 km/den
Dojezd 210 km
Kapacita baterie 100Ah = 3 600 Wh = 3,6 kWh

Vyuziti kapacity baterie __ 80,95% = 3 kWh / den

DC
4,13 KE/KkWh x 3 = 12,39 Ké&/den x 20 pracovnich dni = 247,80 K& bez DPH/mésic

AC v klidu
Pausél 371,90 K& bez DPH je jiz na prvni pohled nevyhodny.

4.3.2 Elektromobily
Elektromobil 1 (vyména za Skoda Octavia Combi 2014)

Probéh 140 km/den
Dojezd 270 km

Z téchto udaju vyplyva, ze elektromobil bude tfeba nabit 1krat denné.

Kapacita baterie 40 kWh
Vyuziti kapacity baterie _ 52% = 21 kWh / den

DC
4,13 K&KWh x 21 = 86,73 K&/den x 20 pracovnich dni = 1 734,60 K& bez DPH/mésic

AC v klidu

Jelikoz se elektromobil bude dobijet pfes noc a kuryfi jezdi 12 hodin denng, pocitdm
s pripojenim k dobijeci stanici 12 hodin.

12 hodin x 20 dni = 240 hodin/mésic

2 hodiny x 20 dni = 40 hodin pfedplacenych

21 kWh/vyuzita kapacita baterie x 20 dni = 420 kWh

120 kWh predplacenych

Doplatit:

200 hodin x 60 = 12 000 minut x 0,41 K& = 4 920 K¢

300 kWh x 3,31 K& = 993 K¢

CELKEM ZA AC: 371,90 + 4 920 + 993 = 6 284,90 K¢ bez DPH/mésic

Z vypoctu rovnéz vyplyva, Ze pokud elektromobil bude mit nizSi probéh nez dojezd, bude
tfeba dobijet pouze 1x denné. Na prvni pohled je také patrné, ze pfi dobijeni jedenkrat denné
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bude vyhodnéjsi tarif DC jednorazoveho dobijeni. Na ostatni dopravni prostfedky jsem
pouzila stejny vzorec vypoctu. Tyto vypocéty uvadim v Pfiloze ¢.2. Tabulka €. 3 nize
zobrazuje vstupni Udaje jednotlivych elektromobill a vysledky jednotlivych vypocta.

Tabulka 46 — Vstupni Udaje s cenou za dobijeni jednotlivych elektromobill [autor]

Vozidlo Probéh | Dojezd ":'a':Z:;tEa Vyuziti kapacity baterie C?;Z:;zDDCPH
Elektromobil 2 120 km/den |270km | 40KWh| 44.40% = 18 kWhiden| 1 486,80 K&
Elektromobil 3 160 kmiden |270km | 40KWh| 59.26% = 24 kWhiden| 1 982,40 K&
Elektromobil 4 140 km/den |270km | 40KWh| 51.85% = 21 kWhiden| 1 734,60 K&
Elektromobil 5 160 km/den |270km | 40KWh| 59,26% = 24 kWhiden| 1 982,40 K&
Elektromobil 6 195 km/den |270km | 40KWh| 72.22% = 29 kWhiden| 2 395,40 K&
Elektromobil 7 380 kmiden |270km | 40 kWh| 140.74% = 57 kWhiden| 4 708,20 K&
Elektromobil 8 420 km/den |270km | 40 kWh| 15556% = 63 kWhiden| 5 203,80 K&
Elektromobil 9 115 kmiden |270km | 40KWh| 42,58% = 17 kWhiden| 1 404,20 K&
Elektromobil 10 150 kmiden |270km | 40KWh| 5558% = 22 kWhiden| 1 817,20 K&
Elektricky pick-up/SUV 1 |260 km/den 600 km | 115 KWh|  43.33% = 50 kWhiden| 4 130,00 K&
Elektricky pick-up/SUV 2 |215 km/den |600km | 115 kWh|  35.83% = 41 kWhiden| 3 386,60 K&
Elektricka dodavka1  |190 km/den |280km | 40KWh| 67.86% = 27 kWhiden| 2 230,20 K&
Elektricka dodavka 2  |140 km/den |280km | 40KkWh| 50,00% = 20 kWhiden| 1 652,00 K&

Po souctu nakladu u kazdého elektrického vozu jsem vyhodnotila pro expresni kuryrni sluzbu
jako vyhodnéjsi jednoznacné jednordzova rychlé DC dobijeni. Z toho vyplyva vyhoda pro
kuryry, jelikoz si mohou svuj viz dobit kdykoli béhem dne a toto dobijeni jim zabere pouhych
par minut. Nebudou tak omezovani v parkovani po pfijezdu domu. Kuryfi zacinaji a konci
pracovni dobu ve svém misté bydlisté. Auta nezlstévaji v aredlu spole¢nosti. Diky tomu
mohou vyuZzit kteroukoli z mnoha rychlych dobijecich stanic umisténych na Gzemi Hlavniho

meésta Prahy, ktera pro bude pro jejich lokaci nejvyhodnéjsi.

4.4 Vypocet nakladi na palivo vozl se spalovacim motorem

4.4.1 Motocykly
Skutr Honda Vision 110

Spotieba na 100 km
Probéh

Primérna cena benzinu

1,92 litrd
190 km/den
33,17 K& s DPH/1 litr

Cena za mésic
1,92 spotieba x 1,9 probéh 190/100km x 33,17 cena paliva x 20 pracovnich dni =
2 420,10 K& s DPH/mésic = 2 000,10 Ké bez DPH/mésic
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Skutr Piaggio Liberty S 125

Spotieba na 100 km 2,5 litrQ
Probéh 170 km/den
Prdmérna cena benzinu 33,17 K& s DPH/1 litr

Cena za mésic
2,5 spotfeba x 1,7 probéh 170/100km x 33,17 cena paliva x 20 pracovnich dni =
2 819,45 K& s DPH/mésic = 2 330,12 K& bez DPH/mésic

4.4.2 Automobily

Skoda Octavia Combi 2014

Spotieba na 100 km 4,6 litrQi
Probéh 140 km/den
Prdmérna cena diesel 30,90 K& s DPH/1 litr

Cena za mésic
4,6 spotieba x 1,4 probéh 140/100km x 30,90 cena paliva x 20 pracovnich dni =
3 979,92 K¢ s DPH/mésic = 3 289,19 K& bez DPH/mésic

Na ostatni vozy byl pouzit stejny vzorec vypoctu. Tyto vypocty uvadim v Priloze €.3. Tabulka
¢. 4 nize zobrazuje vstupni udaje jednotlivych voz( se spalovacim motorem a vysledky

jednotlivych vypocta.

Tabulka 47 — Vstupni Udaje s vypoctem ceny pro vozy se spalovacim motorem. [autor]

. . Spotireba . Prumérna cena Cena bez DPH
Vozidlo Prob&h a100km T3V°  paliva [35] Imésic
Skoda Fabia 2012 120 kmiden 4,2 litrd  Benzin 3317 K¢ 276326 K¢
Ford Mondeo 2016 160 km/den 4.9 litrd  Diesel 30,90 K¢ 4 004,23 K¢
Renault Mégane 2014 140 kmiden 46 litrG Benzin 3317 KE 3 530,83 K¢
Volkswagen Golf 2014 160 kmiden 55 litru |Benzin 3317 KE 482473 Ké
Volkswagen Touran 2018 195 km/den  4.61itrd  Diesel 30,90 K& 4 581,37 Ké
Opel Insignia 2011 380 km/den 6,9 litrd  Benzin 3317 KE 14 375,50 Ké
Hyundai i40 2013 420 kmiden | 47 litrd Diesel 30,90 K& 10 082,08 Ké
Kia Rio 2009 115 km/den 6 2litrd  Benzin 33,17 KE 3 909,12 Ké
Mitsubishi ASX 2015 150 km/den  5.8litrd  Benzin 33,17 K¢ 4 769,90 Ke
Citroén Berlingo 2013 260 km/den 6,7 litrd | Diesel 30,90 KE 8 897,16 K&
Peugeot Partner 2015 215 kmiden 4,2 litrd | Benzin 3317 KE 4 950,83 K&
Ford Tranzit 2016 190 kmiden | 6,51litru  Diesel 30,90 KE 6 307,69 K&
Mercedes-Benz Sprinter 2016 140 km/den 7 9litrd Diesel 30,90 KE 5 648,83 Ké
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Tabulka 48 — Uspora za tankovani/dobijeni pro vozy se spalovacim motorem vs. elektromobily [autor]

SOUHRN NAKLADU ZA DOBIJENI ELEKTROVOZU VS VOZU SE SPALOVACIM
MOTOREM ZA MESIC

SPALOVACI MOTOR

ELEKTRICKE VOZY

MOTOCYKL /ELEKTRO SKUTR 1

2 000,10 K¢ bez DPH

247,80 K& bez DPH

MOTOCYKL/ELEKTRO SKUTR 2

2 330,12 K& bez DPH

247,80 K& bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 1

3 289,19 K¢ bez DPH

1 734,60 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 2

2 763,26 K¢ bez DPH

1 486,80 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 3

4 004,23 K¢ bez DPH

1 982,40 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 4

3 530,83 K¢ bez DPH

1 734,60 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 5

4 824,73 K& bez DPH

1 982,40 K& bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 6

4 581,37 K& bez DPH

2 395,40 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 7

14 375,50 K& bez DPH

4 708,20 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 8

10 082,08 K¢ bez DPH

5 203,80 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 9

3 909,12 K¢ bez DPH

1 404,20 K¢ bez DPH

AUTOMOBIL/ELEKTROMOBIL 10

4 769,90 K¢ bez DPH

1 817,20 K¢ bez DPH

PICK-UP/ELEKTRICKY PICK-UP/SUV 1

8 897,16 K¢ bez DPH

4 130,00 K& bez DPH

PICK-UP/ELEKTRICKY PICK-UP/SUV 2

4 950,83 K¢ bez DPH

3 386,60 K& bez DPH

DODAVKA/ELEKTRIC. DODODAVKA 1

6 307,69 K& bez DPH

2 230,20 K¢ bez DPH

DODAVKA/ELEKTRIC. DODODAVKA 2

5 648,83 K¢ bez DPH

1 652,00 K& bez DPH

SOUCET NAKLADU ZA MESIC

86 264,94 K¢ bez DPH

36 344,- K¢ bez DPH

USPORA ZA PALIVO ZA MESIC

49 950,94,- K¢ bez DPH

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze diky elektromobildm by spole€nosti vznikly znaéné Uspory

za néklady, které budou nasledné prokazany v predikci rozvahy a vysledovky pro budoucich

5 let.
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4.5 Navrh na zménu vozového parku

V expresnich kuryrnich sluzbach, kdy musi byt zasilka doru¢ena tyz den a ¢astokrat se jedna
o vybérova Fizeni ¢i material pro |ékare, je rychlost nabijeni ¢i pfipadny dojezd zcela zasadni.
Dojezd na jedno nabiti se u levnéjSich modell elektromobild pohybuje mezi 100 az 200
kilometry, coZz neni dostacujici. Oficialni délka dojezdu se muze liSit podle typu jizdy.
V pfipadé doruCovani v centru mésta a traveni ¢asu v kolonéch, se auto postupné samo
dobiji a dojezd se prodluzuje. Pokud ovSem kuryr pojede po prazském okruhu ¢i dalnici a
nepojede minimalni rychlosti, dojezd se za¢ne velmi rychle sniZzovat. Z tohoto duvodu byl
volen novy vozovy park pfedevSim podle délky dojezdu danych elektromobilt v co nejlepSi
poméru cena x dojezd. Pfidavdm navic poloZzku pofizovaci ceny, jelikoz tento Gdaj bude

nasledné vyuzit v kalkulaci nakladd a moznostech financovani.

4.5.1 ELEKTRICKY SKUTR (2x)

2

-~

:' Druh vozidla Kapacita baterie Dojezdova vzdalenost Cena bez DPH Cena v¢.DPH

@4 Elektricky skitr Puma 100 Ah 210km 165 272 KE 199 990 K¢

Obrazek 22 — Elektricky Skatr Puma [18]

4.5.2 ELEKTROMOBIL (10x)

B o

= Druh vozidla Kapacita baterie Dojezdova vzdalenost Cena bez DPH Cena v&.DPH

‘ QE Missan Lea Acenta 40 KWh 270km 785 124 KE 950 000 KE

Obrazek 23 — Nissan Leaf Acenta [19]

4.5.3 ELEKTRICKY PICK-UP / SUV (2x)

Jelikoz se v souCasné dobé elektrické pick-upy teprve vyviji, nahradim ten tradi¢ni SUV

automobilem.

Druh vozidla Kapacita baterie Dojezdova vzdalenost Cena bez DPH Cena v&.DPH
Mustang Mach-E 115 K\Wh 600 km . 1056446 KE 1278 300 K&

Obrazek 24 — Mustang Mach-E [20]
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4.5.4 ELEKTRICKA DODAVKA (2x)

Zvolila jsem tento typ dodavky, ktery je jiz vyuzivany v kuryrnich sluzbach. Tyto vozy vyuziva
napfiklad jeden z na8ich nejvétsich internetovych prodejct, Alza.cz. Ma tedy jiz s rozvozem
zasilek po Praze bohaté zkuSenosti a osvédcil se.

ﬁfﬂ F—T I l'"{

L Wy |

Obrazek 25 — Nissan E-NV200 VAN [21]

Druh vozidla Kapacita baterie Dojezdova vzdalenost Cena bez DPH Cena vE.DPH
Missan E-MV200 VAN 40 kWh 280 km . 837000 Ke 1012 770 KE

4.5.5 Naklady na vyménu vozového parku

V této Casti prace budou uvedeny naklady na pofizeni nového vozového parku spolec¢né

s prihlédnutim na mozné vynosy, které by tato vyména pfinesla.

Tabulka 49 — Cena pofizeni elektromobilt [autor]

Cena pofizeni elektromobilt do nového vozového parku
Dopravni prostiedky Pocet ks Cenalks Cena celkem
Elektricky skitr P 165 272,00 Ke 330 544,00 KE
Elektromobil 10 785 124,00 K& T 851 240,00 KE
Elektricky pick-up/SUV 2 1056 445 00 Ké 2112 890,00 KE
Elektricka dodavka 2 837 000,00 K& 1674 000,00 KE
CELKEM 11 968 674,00 K&

4.6 Zpusoby financovani

Dle rozvahy a vykazu ziskd a ztrat pro rok 2017, které uvadim v pfiloze €. 4, ma na svém
konté spolecnost zisky, které neni mozné dale investovat. VySe nékladid bude v tomto
pripadé velice dulezitd. Prestoze fuze pfida spoleCnosti na stabilité, expresni kuryrni
spole€nosti nevykazuji zisky v takové vysi, aby pokryly celkovou vyménu. Novy majitel tedy
vlozi do spole¢nosti docasny kapital na akontaci pro dalSi moznosti financovani, ktery si pro
prodeji stavajiciho vozového parku odebere zpét.
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4.6.1 Dotace

Pro nésledujici kapitolu byly pouzity podklady pro vyzvu Evropské unie, Nizkouhlikové
technologie — vyzva IV. [27]

Evropska unie

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie. PrestoZe tato instituce predstavuje
pro nasi zemi mnoho vyhod i nevyhod, pro podnikatele se jednalo o skute¢né dobrou zpravu,
jelikoz velice brzy nastala moznost Cerpat z evropskych fondd mnoho rdznych druhd dotaci.

vvvvvv

Podminky dotac¢ni vyzvy Nizkouhlikové technologie — vyzva IV

V této kapitole jsem zpracovala dotaci, kterd se tykala pravé elektromobilli, probihala od
konce roku 2018 do kvétna roku 2019. Jejim cilem byla podpora konkurenceschopnosti
podnikl a souCastné udrzitelnost Ceské ekonomiky pomoci zavedeni inovativnich technologii
praveé v oblasti elektromobility. Uvedena dotace méla, kromé cile rozSifit elektromobily v co

nejvétsi mife, pomoci také rozvoji nabijeci infrastruktury elektromobild.

Tato dotace byla vypsana pro malé, stfedni i velké podniky. Dle velikosti podniku se také
uréuje vySe poskytované dotace. Cim mendi podnik, tim vy$8i ma moznost ziskat dotaci.
JelikoZ nova spole€nost bude mit pouze 10 zaméstnancu, fadi se mezi maly podnik a muze
tak ziskat dotaci ve velké vysi, konkrétné az 75% celkovych nékladd. Minimalné je mozné

ziskat 50 tisic, maximalni pak 10 miliong.

Zadosti o podporu jsou vyhodnocovany pribézné, stejné tak Rozhodnuti o poskytnuti
0 podpory jsou vydavana prubézné. Pravidla pro zadatele a pfijemce se skladaji ze dvou
¢asti. Tou prvni je obecna, ktera je spole€na pro veskeré dotaéni programy. Druha &ast je
tzv. zvlastni a definuje prfesna specifika daného dotaniho programu. Pravidla jsou
pro program Nizkouhlikové technologie — Elektromobilita jsou vydavana pouze v elektronické

verzi, kde jsou také pribézné aktualizovana.

Projekt musi byt realizovan pouze pro spoleénosti sidlici na tzemi Ceské republiky mimo
Hlavniho mésta Prahy. V pfipadé této prace je uvazovdno ze zménou sidla na

mimoprazskou adresu.

Podporu Ize ziskat na pofizeni elektromobilu v kategoriich podporovanou vyzvou.
Pofizovana vozidla musi splfiovat pozadavky definice nového dopravniho prostfedku. Pokud
vozidlo jiz odepisujeme nebo pokud Zadatel neni zapsan na prvnim misté jako majitel

vozidla, neni mozné pofizeni toho vozidla podporovat.
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Ekonomické hodnoceni projektu

Projekty v programu Nizkouhlikové technologie — Elektromobilita jsou hodnoceny podle
téchto kritérii:

Tabulka 50 — Ekonomické hodnoceni projektu

n-1 n
Zadluzenost < 85% 1 2
ROA 2 2% 1 2
Pomér Pozadovana podpora/aktiva < 0,6 1 2

PFi nesplnéni nékterého z uvedenych kritérii bude u daného pfidélena hodnota 0. Pro postup
do dalSiho hodnoceni je tieba ziskat minimalné pét z deviti moznych bodu.

Zadluzenosti v tabulce se rozumi procentualni podil cizich zdroju a celkovych aktiv.
Rentabilitou aktiv (ROA) se rozumi podil zisku po zdanéni v€etné nakladovych urok
snizenych dle danové sazby a celkovych aktiv.

Béhem vécného hodnoceni Zadosti, od schvaleni zadosti az po rozhodnuti vybérové komise,

nejsou akceptovany zadosti o zménu.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Pfi schvéleni projektu bude Zadateli do aplikace informacniho systému KP14+ vloZeno
elektronicky Rozhodnuti o poskytnuti dotace véetné pfiloh. Od této chvile ma zadatel 90 dnu
na dolozeni pfiloh, které jsou pozadované k podpisu Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Zpusobilé vydaje

Vtéto casti jsou uvedeny dillezité zplsobilé vydajum na pofizeni elektromobild.
Na zakladé rozhodnuti Evropské unie jsou za zpuUsobilé povazovany vydaje souvisejici
ekologii. Naklady na investici do ochrany zivotniho prostfedi uréuje srovnani s podobnou
investici, ktera je k Zivotnimu prostiedi méné Setrna. Jinymi slovy se za zpuUsobily vydaj
povazuje rozdil mezi cenou zvoleného pofizovaného elektromobilu oproti cené za obdobny
konvenéni automobil. Tento rozdil je stanoven jako procentuelni podil investi¢nich nakladd,

a to pro jednotlivé kategorie elektromobill. NiZze je uvedeno konkrétni procentuelni podil u
kazdé jednotlivé kategorie elektromobilu.
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Tabulka 51 — VySe zpUsobilych vydaju z celkové ceny elektromobilu v procentech

Kategorie vozidla

vySe zpusobilych vydaju z celkové ceny elektromobilu (%)

L6e a L7e (Ctyrkolky) 30%
M1 (*) (osobni) 45%
N1 a N2 (nakladni) 45%
M2, M3 (minibus) 45%

* Pro kategorii M1 je stanovena horni hranice 1 mil. K&
ve vy$§i hodnoté, jsou naklady nad tuto ¢astku povazovany za nezpusobilé.

. Pokud bude elektromobil

Vypocet vyse dotace

Dle podkladll a podminek uvedenych v tabulkdch a textu vySe nyni vypocitam celkovou vysSi

dotace, kterou je mozné pfi splnéni podminek ziskat.

Tabulka 52 — Vypocet vySe dotace [autor]

] . Elektricka
DOPRAVNiI PROSTREDEK Elektromobil | Elektrické SUV dodavka
CENA ZA KUS BEZ DPH 785 124,00 K& | 1 056 446,00 K&| 837 000,00 K&
POCET PROSTREDKU 10 2 2
CELKOVA CENA 7 851 240,00 K& | 2 112 892,00 K& | 1 674 000,00 K&
KATEGORIE M M N
VYSE ZPUSOBILYCH VYDAJU 45% 45% 45%

CENA PRO VYPOCET

3 533 058,00 K&

900 000,00 K&

753 300,00 K&

DOTACE VE VYSI 75%

2 649 793,50 K&

675 000,00 K&

564 975,00 K&

CELKOVA CASTKA ZiSKANA

V RAMCI DOTACE 3 889 768,50 K¢

Pokud by spole¢nost chtéla vyuzit dotace, které nabizi Evropska unie, nepfichazel by leasing
v Uvahu, jelikoz zasadnim znakem leasingu je to, Ze vozidla zustavaji po celou dobu splaceni
v majetku leasingové spolecnosti. U operativniho leasingu by dokonce vozy nebyly majetkem
spole¢nosti ani po splaceni. Dotace v§ak pozaduji, aby pro vozidla, na které chce spole€nost
dotace ziskat, byla v jejim osobnim vlastnictvi. V pfipadé volby leasingu by tak spole¢nost

neméla moznost ziskat dotace z Evropské unie.

Zména vozového parku by probéhla vroce 2018, pficemz by novy majitel vlozil
do spolecnosti do¢asny kapital na akontaci pro dalSi moznost ziskani leasingu &i Uvéru.
Tento kapitél si pro prodeji stavajiciho vozového parku odebere zpét.
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4.6.2 Leasing

Jestlize by se spole€nost rozhodla dotace nevyuZit, leasingu by bylo mozno vyuzit pfi
podminkach akontace 20% a maximalni délky splaceni na 5 let, b&€hem kterych by byl Grok
zachovan. Jedna se o délku odpisu vozu,

Podminky a splatky tohoto zplsobu financovani by tedy byly nasleduijici:
Pofizovaci cena vozl (bez DPH): 11 968 676 K&

Akontace 2 393 735 K¢ (20 %)

Celkova vyse leasingového financovani 9 574 941 K&

Délka financovani 60 mésicu

Urokovéa sazba 4,50 % p.a.

VySe mésicni splatky 178 506 K&

V tomto modelovém prikladé uvaZzujeme leasing bez pojisténi a doplfikovych sluzeb a
zaroven bez poplatkll za zpracovani a vedeni leasingové smlouvy. Povinné ruceni a

havarijni pojisténi by si nasledné musela spole¢nost hradit sama separatné.

Tabulka 53 — Souhrnna nabidka na leasing

mésiéni splatka: 178 506
pocet mésici: 60
akontace:; 2393735
celkem zaplatite: 10 710 348
celkem pieplatite: 1135408

Tabulka 54 — Splatky pfi volbé financovani v podobé leasingu

mésic polateéni hodnota konelnd hodnota
1 9 574 941 9432 M1
2 9 432 341 9 289 208
3 9 289 208 9 145535
4 9 145 535 9 001 225
3 9001 225 BBSE 5T
2 B2SEsT4 8711281
7 8711281 8 585 842
8 8 585 442 8419057
4 8419 057 gan212
10 g22122 8124 637
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Tabulka 55 — Vykaz zisku a ztraty pfi varianté leasingu — simulace vyvoje [autor]
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Tabulka 56 — Rozvaha pfi varianté leasingu - simulace vyvoje [autor]
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4.6.3 Uvér

Diky avéru by méla spoleénost moznost vyuzit dotace Evropské unie a tim uSetfit témér Ctyfi

miliony korun. Je zde ovSem vyS$S§i Urok nez leasingu.

Nabidka od banky pro uvér by byla nasledujici:
Pofizovaci cena vozl (bez DPH): 11 968 676 K&
VySe vlastnich zdroji 2 393 735 K& (20 %)
Celkova vysSe avéru 9 574 941 K¢

Délka financovani 60 mésicu

Urokova sazba 6 % p.a.

VySe mésicni splatky 185 110 K&

V tomto modelovém prikladé uvazujeme anuitni splatky, plnou amortizaci Uvéru a zpracovani

a vedeni Uvéru bez dalSich poplatku.

Tabulka 57 — Souhrnnéa nabidka na avér

mésitni splatka: 185 110
potet mésici: 60
akontace: 2393735
celkem zaplatite: 11 106 626
celkem pireplatite: 1531 685

Tabulka 58 — Splatky pfi volbé financovani v podobé avéru

mésic pocatecni hodnota urek  poplatkyumor  konecna hodnota
1 9 574 541 47875 0 137235 9437 705
2 8437 08 4T188 0 3T 822 9235783
3 8 209 T8 43 0 138612 9161172
4 9151 172 45208 0 130 305 9021887
5 20321 8& 45108 @ P40 001 8BS BEE
L] B &0 oes 44409 @ 140 701 &T41 165
7 8 741 165 43706 0 141 405 5589 760
B & 500 TED 42000 0 142 112 B 4ST B0
o 8 45T 40 2288 @ 222 B4R
[ &34 624 41578 0@ 14383 8171280
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Tabulka 59 — Vykaz zisku a ztraty pfi varianté uvér - simulace vyvoje [autor]
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Tabulka 60 — Rozvaha pfi varianté Gvér — simulace vyvoje [autor]
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4.6.4 Z vlastnich zdroja

Vzhledem k vysi nakladd na vyménu byly zvazovany moznosti financovani. Jedna ze
zvazovanych moznosti byla financovanim z vlastnich zdroji spole¢nosti, a to odprodejem
stavajiciho vozového parku. Prdzkumem moznosti prodeje u renomovaného autobazaru
AAA auto byla zjisténa vySe cen, které jsou vedeny v tabulce €.61, [24] Timto prodejem vSak
dosahneme pouze 27,42% penéznich prostfedkd z ndkupni ceny navrhovanych elektrickych

vozU.

Tabulka 61 — Cena pofizeni elektromobilll [autor]

Hodnota stavajiciho vozového parku
Dopravni prostiedek
Skatr

Prodejni cena

Honda Vision 110 39 000,00 K¢
Piaggio Liberty 5125 43 000,00 KE
Automobil

Skoda Octavia Combi 2014 153 000,00 K&
Skoda Fabia 2012 90 000,00 K
Ford Mondeo 2016 326 000,00 K&
Renault Mégane 2014 50 000,00 K&
Volkswagen Golf 2014 184 000,00 K&

Volkswagen Touran 2016
Opel Insignia 2011

405 000,00 K&
135 000,00 K&

Hyundai i40 2013 150 000,00 K&
Kia Rio 2009 58 000,00 KE
Mitsubishi ASX 2015 321 000,00 K¢
Pick-up

Citroén Berlingo 2013 1458 000,00 K&
Peugeot Partner 2015 150 000,00 K&
Dodavka

Ford Tranzit 2016

620 000,00 K&

Mercedes-Benz Sprinter 2016 370 000,00 K&
CELKEM ZA VOZOVY PARK = 3282 000,00 K&

Je tedy tfeba navrhnout vklad kapitalu investorem pomoci bezuro&né pujcky. Tato pujcka by
byla po splnéni vSech legislativnich podminek. Pfiplatek do vlastniho kapitalu je
u spole€nosti s ru€enim omezenym upraven v § 121 obchodniho zakoniku. [31]

V tomto pfipadé je uvazovano o vkladu ve vysi 5 miliond korun. S touto ¢astkou je pocitano
vrozvaze a vykazu zisku a ztrat nize. Souc€asné je zde pocitano se ziskanim dotace od

Evropské unie a financemi z pavodniho vozového parku.
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Tabulka 62 — Vykaz zisku a ztraty pfi varianté vlastni zdroje - simulace vyvoje [autor]
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Tabulka 63 — Rozvaha pfi varianté vlastni zdroje — simulace vyvoje [autor]
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4.7 Dopad vymény vozového parku na finanéni stranku

Ukazatele financni stability

Rada bych zde uvedla vysledky vypoctl ukazatell finanéni stability pro obé varianty

financovani.
Navod k vypoctu
1) podil vlastnich zdroji na aktivech

vlastni kapital

aktiva celkem

2) urokove kryti

vysledek hospodareni pfed zdanér +  nakladové Groky

nakladovée Uroky

3) doba spléaceni dluhu (rezervy jsou nula)

(cizi zdroje - rezervy)

vysledek hospodafeni za uéetni obdobi + odpisy

4) ziskovy ucinek finanéni paky

vysledek hospodareni pfed zdanénim

(vysledek hospodafeni pfed zdanénim + nakladove aroky)
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Vypocet ukazatell finanéni stability

Tabulka 64 — Ukazatele finan¢ni stability — Leasing [autor]

Ukazatele financni stability

Varianta financovani: Leasing
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Podil vlastnich zdroju na aktivect 0,00 0,00 0,00 24 96 67,39 93,80

Urokové kryti n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Doba splaceni dluhu 2,50 5,52 3,79 2,06 1,24 0,29
Ziskovy Uéinek finanéni paky n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Tabulka 65 — Ukazatele finan&ni stability — Uvér [autor]

Ukazatele finan¢ni stability

Varianta financovani: Uvér
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Podil vlastnich zdroju na aktivect 0,00 0,00 0,00 41,81 70,32 88,12

Urokové kryti 42067 599 793 1137 1922 5608
Doba splaceni diuhti 550 692 410 231 144 068
Ziskovy uéinek finanéni paky 095 156 -1250 218 135 111

Tabulka 66 — Ukazatele finanéni stability — Vlastni zdroje [autor]

Ukazatele financni stability

Varianta financovani: Vlastni zdroje
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Podil vlastnich zdroju na aktivect 0,00 2,85 50,00 85,61 93,84 96,92

Urokové kryti n/a n/a n‘a n‘a n/a n/a
Doba splaceni dluhu 5,50 3,60 2,04 0,65 0,37 0,23
Ziskovy uginek finanéni paky -0,95 35,03 2,00 117 1,07 1,03

Pro lepSi porovnani je nize uvedena souhrnna tabulka vypoctu v§ech ukazatell finanéni

stability pro vSechny moznosti financovani.
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Tabulka 67 — Souhrnny soucet ukazateld finan¢ni stability [autor]

Leasing
Uvér
Vlastni zdroje

Leasing
Uvér
Vlastni zdroje

Leasing
Uvér
Vlastni zdroje

Leasing
Uvér
Vlastni zdroje

2018
0,00
0,00
2,85

2018
nfa

5,99
nfa

Podil vlastnich zdroju na aktivech

2019 2020 2021
0,00 2496 67.39
0,00 41,81 70,32
50,00 85,61 93,84
Urokové kryti

2019 2020 2021
nfa n'a nfa
7,93 11,37 19,22
nfa n'a nfa

Doba splaceni dluhu

2018
5,52
6,92
3,60

2019
3,79
410
2,04

2020 2021
2,06 1,24
23 1,44
0,65 0,37

Ziskovy ucinek finanéni paky

2018
nfa

-1,56
35,03

2019
nfa
-12.50
2,00

2020 2021
n'a nfa
218 1,34
1.17 1,07

2022
93,80
88,12
96,92

2022
n'a
56,08
n'a

2022
0,29
0,68
0,23

2022
n'a
1,11
1.03

Jelikoz vzhledem k nestabilité spole€nosti by nebylo mozné ziskat ani Uvér ani leasing, coz
potvrzuje jedna z péti nejvétsich bank v Ceské republice, je financovani z vlastnich zdrojd
pomoci vkladu do vlastniho kapitalu jedinym moznym feSenim. VySe uvedena tabulka navic

potvrzuje navrhované optimalni feSeni.

Vyhodnoceni pro vybranou variantu: Vlastni zdroje

Podil vlastnich zdroji na aktivech

Vyjadfuje finanéni nezavislost podniku. Zvyvoje vletech 2018 — 2022 lIze vidét, Ze
prostfedky spolecnikl se postupné zvySuji a financuji stale vétsi procento aktiv spole¢nosti.

Urokové kryti

Netyka se financovani z vlastnich zdroja.
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Doba splaceni dluhti / zavazku
Oznaduje pocet let, za které by byla spole€nost schopna splatit vSechny své zavazky za
predpokladu stejné arovné zisku. Cim méné, tim Iépe. Pozitivné vnimam postupny pokles

tohoto ukazatele.
Ziskovy ucinek finanéni paky
V pfipadé, Ze je hodnota tohoto ukazatele vy$si nez 1, naznacuje, Ze finanni paka pusobila

priznivé coz tyto hodnoty rovnéz prokazuiji.
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5 Zavér
Tato diplomovéa prace se zabyvala vyménou vozového parku expresni kuryrni sluzby za
elektromobily.

V Gvodu Vés seznamila s elektromobilitou, vysi ndkladd na provoz a moznostmi financovani
obmény vozového parku v prazské expresni kuryrni spole¢nosti SPEEDY JT s.r.o0.
Nasledné predstavila tuto spole€nost a hlavni milniky v jeji historii. Neopomnéla rovnéz
predstavit jeji soucasny vozovy park spole¢né vytizenim jednotlivych vozd. Rozvrzeni

mnozstvi zasilek dle velikosti dokazuji i uvedené probéhy.

Nasledné se soustfedila na vybér spoleénosti provozuijici dobijeci stanice v Praze a Ceské
republice. Vzhledem k cenam a $iroké siti rychlodobijecich DC stanic nejen po Ceské
republice, ale také v Praze, kde se vétSinou vyskytuji pomalé AC dobijeci stanice, byla jako

optimalni partner zvolena spole¢nost Prazska energetika a.s..

Po navrhu nového vozového parku a vybéru provozovatele dobijecich stanic se dale
soustfedila na kalkulaci nakladd a nakladovych tarifd nejen pro elektromobily, ale nasledné
rovnéz pro vozy se spalovacim motorem. Uvedené tabulky poté dokazuji znané uspory,

pokud by byla zména provedena.

Po vypoctu variant financovani a jejich dopadu na vysledky rozvah a vykaz( zisku a ztraty
prace dokazuje, Zze by se zména vozového parku pfiznivé odrazila na finan¢ni stabilité
spole€nosti. Vzhledem k ekonomické situaci spole¢nosti a propo¢tu ukazatell finanéni

stability vzesla jedina redlna moznost financovani, a to vstup investora do spole¢nosti.

Na zavér doporucuji jediné mozné feSeni, a to volbu investora a zajisténi vlastnich zdroja

pro pofizeni nového vozového parku.
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