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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace ,Zmény v kalkulaci nakladni letecké dopravy v rocich 2019 a 2020 je
prozkoumat stavy letecké nakladni dopravy v letech 2019 a 2020, identifikovat zmény, ke
kterym doslo vlivem §ifeni nemoci Covid-19, ukazat jaky vliv mél Covid-19 na vyvoj a
vypocet cen prepravného a vyhodnotit stavajici situaci. Prace také ukazuje postup tvorby

kalkulaéniho vzorce pro stanoveni ceny prepravného v letecké nakladni doprave.

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis "Changes in the calculation of air cargo freight in 2019 and
2020" is to examine the state of air freight in 2019 and 2020, identify changes that occurred
due to the spread of Covid-19, show the impact of Covid-19 on the development and
calculation of freight prices and evaluate the current situation. The work also shows the

process of creating a calculation formula for determining the price of freight in air freight.
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Zkratky

Freight forwarder — zasilatel

Payload — naplInéni (obvykle letadla)

Cargo — néklad

MAWB — master air waybill. Pfepravni smlouva mezi zasilatelem (freight forwarder) a
leteckou spolecnosti.

HAWB — house air waybill. Pfepravni smlouva mezi zasilatelem a zakaznikem.

OOG - out of gauge. Naklad, jehoz velikost prekraCuje standartni povolenou velikost.

SSC - security surcharge. Bezpe€nostni poplatek.

FSC — fuel surcharge. Pfiplatek za vyuzité pohonné hmoty.

LTL — less than truck load. Sbérné nakladni auto.
ULD (unit load device)

ICAO - International Civil Aviation Organization. Mezinarodni organizace pro civilni letectvi.



Uvod

Letecka nakladni preprava hraje dulezitou roli v mezinarodnim obchodé a propojuje tovarny a
podniky po celém svété. Kazdy den se letadly pohybuji tisice tun nakladu. Proto je
optimalizace logistickych procest velmi zadana. Letecka doprava je jednou z nejrychlejSich a
nejdynamictéji se rozvijejicich sfér Cinnosti svétové ekonomiky a je kliCova pro rozvoj
celosvétové hospodarské ekonomiky. Je ziejmé, ze pfinos spociva v propojeni mést i statd,
¢imz je umoznén tok veSkerého zbozi. Aktualni situace na trhu mezinarodni letecké nakladni
dopravy se neustale méni. Za jeden z poslednich a nejzavaznéjSich divodu velkych zmén a
krize mizeme povazovat vliv pandemie Covid-19. Domnivam se, ze §ifeni této nemoci mélo,
a jesté bude dlouho mit, zasadni vliv na rozvoj nakladni letecké dopravy, cenovou hladinu a

obecné podminky zasilatelstvi a cestovani.

Nakladni doprava samoziejmé& neni realizovana pouze letadly. K prepravé se pouzivaji
v8echny druhy dopravy: silni¢ni, namorni, zeleznicni, letecka a jejich kombinace. Kazdy z
téchto druhll dopravy ma své vyhody a nevyhody, ale v této diplomové praci budu pracovat

jen s dopravu leteckou.

Cilem prace bude porovnat jeji stavy v letech 2019 a 2020, stanovit jaky dopad mél Covid-19
v téchto uvedenych letech i jeho dopad na budouci rozvoj letecké nakladni dopravy, srovnat
zmény v kalkulaci cen, provést porovnani cen, analyzovat problematiku vypocltu ceny
pfepravného a faktory, které ji ovliviuji, vysvétlit nové a klasické moznosti pfepravy v

nakladnim letectvi a uvést nové zavedena opatfeni.



1. Charakteristika letecké nakladni dopravy

Letecka pfeprava umoziiuje rychlé a spolehlivé dodani zbozi bez ohledu na zemépisnou
polohu mista dodani. Letecka nakladni doprava je uc€innym faktorem stimulace
hospodarského rozvoje vSech zemi, protoze propojuje trhy riznych zemi, které nutné nemusi
byt na stejném kontinentu. Elektronicka zafizeni, ktera jsou zpravidla povazovana za kiehké
a cenné zbozi, a také zbozi podléhajici rychlé zkaze (jidlo, kvétiny), jsou pfepravovany
zpravidla pouze letecky. Tento druh dopravy je velice dllezity pro malé rozvojové staty,
vhitrozemské rozvojové zemeé o ostrovy, nebot jiny zpusob dodani zbozi ¢asto neni mozny.

Letectvi také hraje dullezitou roli v rychlém dodani I€kU a Iékafské pomoci po celém svété.

Jako pfiklad bych uvedla Kefiu. Tento stat péstuje a prodava kvétiny, pfiéemz jejich vétSina
se prodava v Evropé. Tento priimysl| generuje velké mnozstvi pracovnich mist a pfedstavuje
tak 1,6 % celkového narodniho produktu (coz &ini pfiblizné 1 miliardu USD rocniho vydélku)
[33]. Toto primyslové odvétvi zde existuje jen diky moznosti pfepravy kvétin leteckou
dopravou. Takovych pfikladl je po celé svété mnoho a jedné se tak o jasny ukazatel toho,

jak velkou roli dnes hraje letecka nakladni doprava v ekonomice vSech stata.

Letecka nakladni doprava je povaZzovana za nejspolehlivéjsi, nejucinnéjsi a nejrychlejsi druh
dopravy. V sou€asné dobé mezinarodni nakladni pfepravci spolehlivé a rychle dodavaji
zbozi po celém svété. Prozatim neexistuji Zadné alternativy, jejichz ukazatele a vlastnosti
predci leteckou dopravu. Aviatické spole¢nosti neustale pracuji na planovani lepSich postupt
s cilem minimalizace nakladd spojenych s expedici a pfepravou. Letecka spedice je obtizny
organizaéni proces a zahrnuje slozité technologické procesy na mnoha urovnich. Pfeprava

bez kontaktovani specializovanych logistickych struktur neni snadna a je ¢asto az nemozna.

Letadla poskytuji celou fadu riznych sluzeb, diky nimz je nakladni pfeprava dostupna témer
vSem. Vzhledem ke své hlavni vyhodé — vysoké rychlosti dodani zbozi a relativné nizkym
nakladim (v porovnani s minulym stoletim), je dnes letecka doprava relevantnim

konkurentem pro jiné druhy.

Letecka nakladni doprava je realizovana leteckymi spole€nostmi v letadlech za urcity fixni
poplatek. Cilem dané aktivity je pfeprava cargo (zbozi) v souladu s podminkami smlouvy o

letecké preprave.



1.1 Vyhody a nevyhody

V této kapitole uvedu hlavni vyhody a nevyhody letecké nakladni dopravy.
Vyhody

e NejrychlejSi doprava, pokryvajici témér cely svét. Transit time (doba pfepravy) se
pochybuje kolem 3 az 10 dnu.

e Spolehlivost

e Snizené riziko poSkozeni nebo kradeze nakladu v disledku pfisnych bezpecnostnich

kontrol.
Nevyhody

e Nejdrazsi zpUsob prepravy ze vSech. Primérné sazby se pohybuji kolem 4 USD za
kilogram, zatimco primérna sazba namofni dopravy je pouze 0,3 USD za kilogram.

e U nékladu s nizkou hmotnosti a pfi tom vétSich rozmérech nebo objemech je cena
jesté vyssi — ceny se vypocitavaji na zakladé objemovych poméra.

e Silny ekologicky dopad (500 gram CO2 /1000 kg/km oproti 15 gramim v pfipadé
namorni dopravy [7]).

¢ Ne v8echny druhy nakladu jsou povoleny vzhledem k povaze a rozmérdm.
Z tohoto vyplyva stru¢ny popis pfipadu, kdy se letecka nakladni doprava obvykle pouziva:

e Zbozi je tfeba pfepravit na velkou vzdalenost (pozemni doprava je na kratké
vzdalenosti efektivnéjsi).

vvvvvv

e Naklad mé& velkou hodnotu a bezpec€nost hraje dllezitou roli.

Na zakladé informaci z IATA [2] se 35 % z celkové hodnoty globalné pfepravovaného zbozi
pfepravuje pravé letecky. Zaroven toto zbozi predstavuje pouze 1 % z celkového mnozstvi

pfepravovaného zbozi.

Letecka doprava je v fadé pripadl omezena kapacitnimi, hmotnostnimi a bezpecnostnimi
faktory, které omezuiji typy nakladd, jez je mozné prepravovat. Tfeba v tomto pfipadé ma
namorni nakladni doprava vyhodu. Cargo, které se do letadla nevejde, je vzdy mozné
prepravit lodi. Na obrazku nize je vidét, jak moc se zménily globalni kapacity letecké

nakladni dopravy ve svété:



[ EE g0 S TR Global Air Freight Capacities
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Obrazek 1 — Global Air Freight Capacities 2020 Zdroj: [1]

Stejné jako v dobé pfedpandemické, i v souasnosti je namofni doprava zpravidla vyrazné
levnéjSi nez letecka, a to zejména u vétSich zasilek. Je zifejmé, Ze letecka pfeprava je rychlejsi,
v pfipadé, kdy jsou naklady na pfepravu niz8i nez 25 % hodnoty zbozi. Jedna-li se o pfepravu

drahého nebo kfehkého zbozi, t¢éméF vzdy je sjednavana prave letecka doprava.

1.2 IATA a ICAO

Civilni letecké spolecnosti jsou regulovany fadou mezinarodnich a mistnich organu viady. Mezi
mistni regulaéni organy patfi ministerstva dopravy a odbory konkrétniho statu. Mezi hlavni
mezinarodni organizace v oblasti letecké dopravy patfi mezinarodni asociace leteckych
dopravcu (IATA) a mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAQO). Tyto spole¢nosti nejsou
na sobé& anebo jinych strukturdch zavislé. Kazda z téchto spolecnosti ma své urcité ukoly.
IATA a ICAO tésné spolupracuji na vyvoji letectvi, souvisejicich pramyslovych odvétvi

a pristupnosti letectvi vétSimu poctu obyvatel.

ICAO (International Civil Aviation Organization — mezinarodni organizace pro civilni letectvi)
dohlizi na bezpec€nost a Ffadny vyvoj mezinarodnich leteckych sluzeb. Hlavnim cilem této
spole¢nosti je uspokojovat potfeby vefejnosti v oblasti bezpecnosti a efektivity mezinarodni
letecké dopravy. ICAO podporuje rozvoj leteckého pramyslu pro mirové ucely, podporuje vznik
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a rozvoj novych a stavajicich leteckych spolecnosti, letist a navigacniho leteckého vybaveni

i souvisejicich pramyslovych odvétvi. K naplnéni téchto cild ICAO provadi nésledujici akce:

e Akceptovani mezinarodnich standardi v letecké dopravé, tvorba doporuceni
vztahujicich se ke konstrukci letadel, souvisejiciho vybaveni, bezpecénostnich
pozadavkUl a provoznich postupl atd.

o Akceptovani opatfeni s cilem minimalizace Spatného dopadu letecké dopravy na
zZivotni prostredi, lidstvo, Zivocichy, snizeni emisi a hluku, ktery kvali provozu letadel
vznika.

e Usnadnovani procesu mezinarodniho pohybu letadel, a to v€etné pravidel pro pfepravu
cestujicich, posadek, zavazadel a nakladu.

e Vyvoj pravidel pro tvorbu a upravy leteckych map pouzivanych v mezinarodni navigaci.

IATA je mezinarodni asociace letecké dopravy (International Air Transport Association), ktera
zastupuje vice nez 260 leteckych spoleénosti. IATA poskytuje rGzné reporty (zpravy)
o aktualnich situacich a trendech na trhu, provadi skoleni pro letecké spolecnosti apod. V této
diplomové  préaci budu  vyuzivat reporty  publikované  spole€nosti IATA.
Hlavni rozdil mezi IATA a ICAO spociva vtom, ze cilem IATA je stanoveni zavislosti
jednotlivych subjektl letecké dopravy mezi sebou a také zkoumani tarifni politiky a udrzby
letadel a letist. Cleny IATA jsou letecké spole&nosti, nikoliv staty jako je tomu v ptipadé ICAO.
ICAO navic stanovuje mezinarodni standardy pro letectvi a zfizuje vyvoj bezpecénosti, komfortu

a efektivity letd.
Na zprostfedkovani dopravy se podili vice u¢astnikd. Mezi hlavni z nich patfi:

¢ Principal (zmocnénec) — osoba nebo spoleénost, ktera kontaktuje dopravce (forwarder)
prepravy.

e Shipper (odesilatel) — dodavatel zbozi, ktery poskytuje naklad prepravci.

e Reciever, consignee (pfijemce) - je strana, které je naklad odesilan.

e Forwarder (pfepravce) — spole€nost, jejiz funkci je organizace a sprava prepravy.
Zasilatel je v kontaktu s pfepravcem.

e Carrier (dopravce) — provadi fyzicky pfesun carga. Je tfeba také zminit, Ze spole¢nost
muze byt forwarderem i carrierem (napfiklad DHL je vétSinou pFepravcem
(forwarderem), ale zaroven mize poskytovat mista pro pfepravu jinym spolecnostem).

e Freight broker — je zprostfedkovatel, ktery pomaha pfepravcim pfi prepravé zasilek
z mista prevzeti (pick up place) do mista urCeni vyuzitim sluzeb dopravnich

spolecnosti.
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e 3PL spoleCnosti — jejich cilem je dohledani cen ruznych pfepravcd a vyhledani
smluvnich moznosti spolupréace.
Integrator — tady je dulezité oddélit integratora od pfepravce (forwardera). Jsou to dva
zasadni typy spolecnosti, které poskytuji sluzby letecké nakladni dopravy. Zatimco
forwarder poskytuje prepravni sluzby a dopravni prostiedky nevlastni, integrator
zajistuje dodani zbozi a zaroven letadla, lodé, nakladni auta atd vlastni. Nejznamé;jSimi

integratory jsou spole¢nosti UPS a FedEX.

Dle Evy Onghena [5], mGzeme letecky nakladni pramysl rozdélit do 3 hlavnich skupin:

e z&kladni letecky nakladni pramysl
o letecky expresni primysl

e postovni sluzby

Prvni skupinu zakladniho leteckého nakladniho pramyslu tvofi prepravci, ktefi se zabyvaiji
pfepravou veSkerého nakladu, a to véetné nadmeérného — OOG (out of gauge cargo). Vétsinou
se jedna o sluzby typu port-to-port. Jde o pFepravu specializovanych a konsolidovanych

zasilek.

Druh& skupina je tvofena témi spole€nostmi, které zajistuji pfepravu zbozi za expresnich
podminek (nejkratS$i mozna pfepravni doba). Obcas se pro tyto uc€ely vyuzivaji také sluzby
kuryrd. Tuto skupinu bychom mohli popsat jako takovou, ktera se zabyva pfepravou velmi
cenného zboZzi a zbozi, které je potfeba dorucit za velmi kratkou dobu. Tady se vétSinou jedna
o sluzby typu door-to-door. Mezi spole€nosti, které tyto sluzby nabizeji, patfi napfiklad DHL

Express, FedEx Express a Ziegler Express.

Do tfeti skupiny spada preprava posty. Samoziejmeé existuji i podskupiny. Napfiklad spojenim
prvnich dvou skupin dostavame pfepravu uskute¢nénou kombinaci vice dopravcu. To se stava
v pfipadé, kdy si spoleCnost objedna pfepravu nakladu prostfednictvim sluzeb freight
forwardera, ktery nasledné pfepravu zajisti od vice dopravct (napfiklad urgentni dodavka
z Dublinu do Houstonu: nejprve néklad poleti do Amsterdamu s Lufthansou a pak druhym
letem do Houstonu s CargoLuxem. Kombinace vice dopravct C&asto pfinasi cenové
a nabidkové vyhody, proto freight forwardefi Casto nabizeji lepSi moznosti nez pfimy dopravce

— integrator).

Na obrazku nize je také vidét, Ze spojenim vSech tfi skupin dostavame podskupinu leteckych

integratord. Integrator zajiStuje dodani zbozi a zaroven vlastni letadlo. Mezi nejznamé;si
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integratory patfi spolecnosti jako UPS, FedEX, CargoLux apod. Zatimco freight forwardefi jsou

pouze poskytovateli pfepravy a nevlastni letadla.

General Air Cargo
Industry

Air Express
Industry

Combination
carriers

Air cargo forwarders

All-cargo carriers

Couriers

Indirect air
carriers

Express carriers

Postal Services
Industry

Obrazek 2 — Skupiny v leteckém nékladnim pramyslu Zdroj: [5]

1.3 Air Cargo

Naklad se mlze od sebe vyrazné liSit dle svych fyzickych charakteristik, podminek prepravy,
ceny apod. Misto odeslani zbozi a jeho dodaci misto mohou byt kdekoli na Zemi. NejCastéji

se jedna o zasilani zbozi prodejcem kupujicimu nebo odesilatelem pFijemci.

Letecka nékladni doprava je drazSi, nez alternativni druhy dopravy (silniéni, namorni,
zeleznicni). Pravé kvilli vysoké cené se letecky neprepravuji vSechny druhy nakladu. Typicky

se danym zpUsobem prepravuje:

e posta, expresni zasilky

e zboZi vysoké hodnoty (elektronické)

e zboZi podléhajici rychlé zkaze (jidlo, kvétiny) nebo Zivé (zvifata)
e technické potieby

e |éky (zejména v dobé pandemie Covid-19)

o kriticky naklad
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Vyhodnocenim téchto skupin mohu udélat zavér, ze se letadly pfepravuje zejména cenné,
kritické a rychle se kazici zbozi. Ne vSechny letecké spole€nosti prepravuji vSechny druhy
zbozi (kommodities) na v8ech spojich propojujicich dvé destinace. Néktefi pfepravci se
specializuji na urcity typ nakladu (carga) nebo specialni sluzbu, kterou poskytuji (service level).
Takzvané letecké integratory skoro neposkytuji sluzby pfepravy nadmérného zboZzi, protoze
cilem jejich prace je nalozit co nejvic shodného zbozi do jedné jednotky ULD (unit load device)

¢imz se snizi cena pfepravy carga pro objednavatele dopravy.

Pro urychleni manipulace je naklad bézné pfepravovan v jednotkovych nakladacich zafizenich
ULD [6]. Letecké spole€nosti maji pravo odmitnout jakykoliv naklad na zakladé aktualniho
naplnéni (payloadu) letadla. To se €asto stava v obdobich roku, kdy se vyskytuje nedostatek
volné kapacity (€insky Novy rok, konec Ctvrtleti atd.). Letecka spole€nost muze také v pfipadé
potfeby provadét bezpecnostni kontroly nebo dokonce odmitnout naklad v pfipadé, kdy bylo
zbozi zabaleno $patné anebo je zasilka podeziela. Pod ULD si muzeme predstavit jako ULD
kontejner v letecké nakladni dopravé ktery se pouziva ke konsolidaci nakladu. ULD byvaji ve

dvou formach: kontejnery a palety.

Demi HMA stall LD-1

« IATA ULD code: AYY contoured « |ATA ULD code: HMA horse box on + IATA ULD code: AKC contoured
container on half pallet base. P6P pallet base container
« Prefixes: AVC, AVD, AVK, AV, and
forkable AVY

Obrazek 3 — Typy ULD Zdroj: [41]

Z knihy Willema-Jana Zondaga [4] Competing for air cargo vime, Ze fyzicky tok carga v letecké
dopravé muzeme rozdélit na 3 hlavni €asti: pre-carriage, main-carriage, on-carriage. S tim
také uzce souvisi i jednotlivé service scopes (objednani typu dopravy: door-to-door — ode dvefi
ke dvefim, door-to-port — ode dvefi do portu, port-to-door — od portu do dvefi atd.). Obrazek

nize ilustruje tok zbozi v letecké nakladni dopravé:
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Graf 1 — Diagram tok dopravy v letecké nakladni dopravé Zdroj: Autorka na béz:i [4]

Pre-carriage (pfed pfepravou) je vétSinou pfeprava ode dvefi k portu importu. Main-carriage
(hlavni pfeprava) je pohyb mezi porty vyvozu a dovozu. On-carriage (jinak last leg
transportation) je prfeprava z posledniho transportniho skladu ke dvefim pfijemce.
VétSinou se pouzivaji nasledujici moznosti service level: Door-to-door (ode dvefi ke dvefim),
port-to-port (od prekladisté ku prekladisti , door-to-port, port-to-door. V zavislosti na arovni

sjednané sluzby (service level), se mize ménit cena a doba prepravy.

V knize Willema-Jana Zondaga Competing for air cargo je ilustrovany pfiklad toku zékladniho
fetézce leteckého nakladu véetné hlavnich zprostfedkovatell. Tento obrazek ukazuje, jakym
zpusobem a ve kterém porfadi zprostfedkovatell postupuje cargo. Tok postupuje zleva
doprava. Nejdfiv od odesilatele nakladnim autem (které je zamluveno pfepravcem — freight
forwarderem) na letisté, pak trvA samotna preprava letadlem leteckou linkou, pak zase
nékladnim autem koncovému pfijemci. PfiCemz integrator se maze podilet na celé dopravé od
odesilatele pfijemci. Do tohoto Fetézce muzou vstupovat i jini Uc€astnici, ktefi se podili na

prepravé: manipulaéni agentury, leti$té apod. Tento fetézec si ukazeme na obrazku nize:
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Customer-Alrport Alrport-to-Alrport - Alrport-Customer

Handling-in at Origin &= Interface - Interface Intarface |- Completion
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————= 2 LB r————
Q Il @a
Integrated | O 3
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Model 9 [
| | . Integrated Express Market |

- Goods Flow

Information Flow
-

Cash Flow

Obréazek 4 — Letecky nakladni primysl a zprostredkovatelé Zdroj: [4]

Pro jednoduchost a nazornost, rozdélim proces organizace letecké dopravy na jednotlivé faze:

e pfijem objednavky

e pfiprava technickych a netechnickych dokladu

e doprava ze skladu odesilatele na letisté

e |etecka doprava

e umisténi zbozZi na celnim terminalu v zemi dodani
e dodani zbozZi do mista dodani

e vyfizeni komplikaci

Pfed propuknutim pandemie Covid-19, existovaly jen 4 zakladni moznosti odesilani zbozi

(service scope):

e Smluvni (contracted rate) — Casto se takové moznosti fika deferred option. V tomto
pFipadé pfepravni doba (transit time) €ini 7 az 10 dni v pfipadé door-to-door sluzby. Je

e Standart rate (standartni moznost) — pfepravni doba ¢ini 5 az 6 dni v pfipadé door-to-
door sluzby.

e Express option (expresni moznost) — pfepravni doba €ini 2 az 4 dny. Pouziva se
v pfipadé urgentnich zésilek.

e Next flight out — ndklad poleti prvnim nejbliZzSim letounem. Tato moznost je nejdrazsi

vvvvvv
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Pravé kvlli seskupeni carga na letiStich v obdobi snizenych prepravnich kapacit, zacaly
vznikat nové, drazsi moznosti jako jsou turbo, premium atd. Ve své podstaté se tyto moznosti
prepravy pfili§ neli§i od klasickych express, které jsou jesté drazsi. Cargo se s vétsi

pravdépodobnosti muze vyhnout frontam, zdravotnicky material ma v8ak vzdy pfednost.

Drive jsem zminila moznost konsolidaci naklad(i od vice dodavatell prostfednictvim ULD (unit
loading device). Je to zjednoduSené kontejner v letecké dopravé. Pfepravce muze ulozit zbozi
od rliznych odesilateltl do jednoho ULD. V tomto pfipadé fikame, Ze se jedna o konsolidovany
booking ULD. Jednotlivé zasilky se sestavuji spole¢né ve skladech a jsou pak nasledné
prepravovany v leteckych jednotkach ULD. Existuje také moznost volné konsolidace (loose
consolidation). V tomto pfipadé zasilatel pfeda letecké spoleCnosti vSechny zasilky uréené
k pfepravé. Poté samotna letecka spoleénost mlize rozhodnout, zda bude naklad pfepravovan
v ULD nebo samostatné. Spole¢nost vyCkava na fadné mnozstvi zbozi k napinéni ULD.
Nenaplnéna ULD nebude odeslana, dokud nebude naloZeno potfebné mnozstvi nakladu tak,
aby byl let z finané&niho hlediska smysluplny. Obecné to neni problém, jako napfiklad u lodni
kontejnerové dopravy. Poptavka je obvykle dostatecné vysoka a kapacita letadla se snadno

naplni.

Konsolidace ma také své nevyhody. V pfipadg, ze je objednavka urgentni nebo je vyZadovana
pfepravni doba (needed date in destination) velmi kratka, konsolidace neni dobrym feSenim.
Nejlépe to pdjde ukazat na konkrétnim pfikladu. Reknéme si, Ze v jednom ULD se nachazi 3
rizné zasilky od riznych dodavatell. V pripadé, Ze bezpecnostni prohlidka (security check)
selze kvuli jedné z téchto polozek, ma cela ULD zpozdéni. V pfipadé, ze se kvali tomu ULD
zastavi ve fronté na let, vSechny 3 zasilky dorazi se zpozdénim. V pfipadé velmi urgentni
zakazky je to zcela nepfijatelné. V tomto pfipadé je lepSi neprovadét konsolidaci.
Konsolidace ma v3ak své vyhody, a to nejen v pfipadé odchozich dodavek (outbound), ale
také v pfipadé téch pfichozich (inbound). Konsolidace navic umozfiuje objednavat od vice
dodavatell najednou. Néktefi dodavatelé mohou vyZadovat minimalni pinéni objednéavky jako
plny kontejner. V tomto pfipadé ma firma diky konsolidaci moznost samostatn& nakombinovat
své zasilky tak, aby spolu vytvofily jednu velkou, ktera se umisti do jednoho kontejneru.
Konsolidace navic muze prispét k vétSi bezpecnosti nakladu, a to diky zavedenym
bezpecnostnim postupim. Konsolidaci nakladu vyuzivaji vétSinou firmy. Lze ji vyuzit i pro
menSi zasilky s tim, Ze pfepravné bude levnéjSi a vyhodnéjsi. Pfitom se uchovavaji vyhody,
které poskytuje leteckd nakladni doprava. Nyni bych radda shrnula vyhody a nevyhody

konsolidace:

o NiZ&i naklady

o LepsSi sprava celého procesu pfepravy
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e ZvySena bezpecnost nakladu

¢ Neni pouZitelna v pfipadé urgentnich zakazek

Zakladem pro vypocet ceny prepravného je vzdy vaha nakladu. Vzdy se berou v potaz 2 vahy:
hruba (gross) a uctovana (chargeable weight). Hruba, nebo jinak skute¢na, vaha predstavuje
vahu poskytnutou zakaznikem, ktery chce prepravit zbozi. Je to skute€na hmotnost nakladu
v&etné obaltl. Uétovana hmotnost je hmotnost, kterou prepravni spoleénost vyuziva k uétovani

poplatk(l zakaznikovi a vzdy predstavuje vétsi z téchto dvou hodnot:

* Celkova hmotnost

*  Objemova hmotnost

Je dllezité upozornit, ze vypocet objemové hmotnosti se mize liSit podle zpUsobu prepravy,
lokace, obdobi nebo smluvnich zavazk( mezi pfepravcem, pfijemcem (consignee) a platici

stranou (paying party). Vypocet ucétovatelné hmotnosti se provadi nasledovné:
1. Dohledam objem nékladu v kubickych metrech pomoci vzorce:
Objem = délka x Sifka x vyska

2. Potom musim vydélit 6000 kubickymi centimetry a dostavam objemovou hmotnost zasilky
v kilogramech. V pfipadé, ze skute€na hmotnost pfesahne uctovatelnou hmotnost,
pouzijeme pro vypoCet nakladi skuteCnou hmotnost. Vyznam vzorce Ize vysvétlit
nasledovné: platba za leteckou dopravu je zalozena na hodnoté hmotnosti nakladu. Déla
se to z toho dlvodu, aby se zabranilo tomu, Ze celé letadlo je naloZzeno lehkym, ale
objemnym nakladem a aby se platilo za hmotnost nakladu. Proto byl pfijat pomér mezi

hmotnosti a objemem. 1 kg nakladu nesmi prekrocit 6000 krychlovych centimetrd.

1.4 Nebezpecény naklad v letecké dopravé

Nebezpecné zbozi je zbozi, které mize ohrozit bezpecnost letadla nebo osob na palubé
letadla. Nebezpe€nym zbozim muzou byt pevné latky, kapaliny nebo plyny. Ve Spojenych
statech, Velké Britanii a v Kanadé se nebezpe¢nému zbozi fika Hazmat (hazardious material

— nebezpecna latka). Je dulezité v angli¢tiné rozliSovat 2 blizké mezi sebou pojmy:
* Hazmat (jsou klasifikovany podle jejich u€inkl na zdravi)

» Dangerous goods (jsou klasifikovany podle jejich fyzikalnich a chemickych u¢inkd, napfiklad

poZar, vybuch atd.)
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Jakykoliv pfepravovany material nebo zbozi, které je povazovano za nebezpecné musi byt

doprovazen pfislusnou dokumentaci (MSDS, DGD atd.).

DGD (dangerous goods declaration) - je to formulaf potvrzujici, Zze naklad byl zabalen,
oznacen a deklarovan podle standardnich mezinarodnich pfepravnich pfedpisl, stanovenych
pro dané nebezpecné zbozi. Hlavnim ucelem DGD je poskytovani dulezité informace
provozovateli dopravy nebo prepravci. Kromé informaci o odesilateli, pfijemci a dalSich
obecnych informaci vyzadovanych formulafem, tento dokument obsahuje kli€ové informace

tykajici se identifikace puvodu a povahy nebezpecného zbozi:

Tabulka 1 — Polozky DGD Zdroj: Autorka

Polozka Popis
UN identifikacni Cislo 4 Cislice identifikujici povahu
nebezpedného zbozi
Spravny pfepravni nazev nebezpecného standardni technicky nazev
zbozi
Trida Trida do které spada nebezpecné zbozi
Obalova skupina Urcuje stupen pozadovaného ochranného
obalu
Dalsi informace Napfiklad radioaktivni / neradioaktivni

MSDS (material safety data sheet) — je to bezpe€nostni list materialu. Je dokumentem, ktery
obsahuje podrobné informace o materidlu nebo zbozi, popisuje jeho, jehoz sloZzeni a mozné
rizika které mohou ohrozit bezpe€nost a zdravi lidi. Hlavnim cilem MDSD je poskytovani
pokynu k bezpe&nému pouzivani, skladovani a manipulaci s vyrobkem a snizeni rizik. Hlavnim

ucelem je poskytnout zakladni informace personalu pracujicimu s timto materidlem.

1.5. Dokumentace

Pro uskuteCnéni jakékoliv pfepravy je zapotfebi zajistit vSechny doklady, a to v souladu
s aktualnimi zakony a vyhlaSkami. Nékteré z nich tvofi zaklad, ktery musi vzdy naklad

doprovazet. Jsou to:

Packing list (nakladovy list) — podrobné popisuje obsah, informace, velikost a hmotnost

kazdého baleni. Slouzi k informovani vSech stran zabyvajicich se pFepravou, vletné
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pfepravnich agentur, vladnich ufadl a zakaznikd. Nékladovy list je jednim z hlavnich

dokumentd. Proto bych rada oznadila jeho hlavni ucely:

* Popisuje naklad v€etné jeho obalu. V pfipadé, ze zbozi obsahuje vice kusu, popisuje
vSechny polozky zvlast.
* Je zakladnim dokumentem pfi objednani prepravy

+ Uvadi podrobnosti, které jsou potfebné pro zfizeni celnich procesu
Proto je nakladovy list kliCovym dokumentem pro spravné vydavani dalSich dalezitych
dokumentt jako faktura, AWB, osvédcéeni o plvodu atd. Nakladovy list musi uvadét:

* Popis zboZi a jeho mnozstvi

* Hmotnost (Cistd/hruba) a velikost

» Veskere potiebné reference, jako jsou &islo objednavky, smlouvy, faktury atd.
* Typ obalu (krabice, paleta, kontejner)

* VesSkeré oznaceni balik({.

* Odesilatele nebo prodejce

* Adresu mista odkud zbozi musi byt pfevzato

» PFijemce a jeho kontaktni daje

« DalSi potfebné detaily, jako je zemé plvodu nebo jiné

+ Datum vydani a Cislo nakladového listu

Commercial invoice (faktura) — pravni dokument sjednany dodavatelem a zakaznikem, ktery
popisuje prodané zbozi. Obsahuje €astku, kterou zaplatil nebo zaplati zdkaznik. Je jednim

z hlavnich dokumentu pouzivanych celnimi organy pfi stanoveni cel.

EAD (Export Accompanying Document — vyvozni doprovodny doklad) — je vyZzadovan pro

jakékoliv zbozi pfepravované z Evropské Unie.
Import and export customs documents — celni dokumenty pro import a export.

MSDS (Material Safety Data Sheets — bezpec€nostni listy materialu) — je zapotfebi v pfipadg,
ze se jedna o nebezpelné zbozi. Je to technicky dokument, ktery poskytuje podrobné

bezpec€nostni informace o produktu.

Arrival notice (hlaSeni o pfijezdu) — slouzi k tomu, aby konecny pfijemce nebo last mile

pfepravce védél, jak se s zbozim nakladat a byl o pfijezdu nakladu do portu v€as informovan.

AWB (air waybill — letecky nékladni list) — dokument, ktery doprovazi zbozi pfepravované
mezinarodnim leteckou spolec¢nosti. Poskytuje podrobné informace o zasilce a umoznuije jeji

sledovani (tracking). AWB ma vice kopii, aby jej mohla kazda strana podilejici se na pfepravé
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zasilky vyuzit. AWB je velmi dulezitym dokumentem protoZe obsahuje hodné informaci o

puvodu, trase a samotném nakladu. Funkce AWB jsou néasleduijici:

e Obsahuje kontaktni informace vSech stran

e Je to potvrzeni prevzeti zbozi leteckou spole€nosti

e Obsahuje popis zbozi

e Je pfepravni smlouvou mezi odesilatelem a pfepravcem
e Pouziva se jako faktura za pfepravu

e Soucasti celniho fizeni

e Pravodce pro manipulaci a dodani zbozi

e Umoznuje sledovani zasilky
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SAD (Customs Import Declaration — celni prohlaseni o dovozu) — Veskeré zbozi dovazené do
Evropské unie (EU) musi byt celnim organem pfislusného ¢lenského statu deklarovano
pomoci jednotného spravniho dokladu (SAD). Je to jednotny formular dovozniho prohlaseni

pro vSechny Clenské staty, stanoveny celnim ufadem Evropské Unie.

Customs Export Declaration (Celni prohlaseni o vyvozu) — Vyvozni prohlaseni je druh
formulafe odevzdaného pfislusnému organu v misté exportu, ktery poskytuje podrobnosti
0 zbozi uréeném k vyvozu. Exportni prohlaseni je vyzadovano pfi kazdém vyvozu zbozi do

zemé mimo EU a dokument je pouzivan celnim organem ke kontrole vyvozu.

1.6 Letadla

Existuji Sest hlavnich vyrobctl civilnich dopravnich letadel, které mizeme rozdélit do dvou

skupin:

* Boeing, Airbus, Tupolev, lljushin. Jejich charakterististickymi rysy jsou Siroky nebo Uzky
trup (jet airliners).

+ Bombardier a Embraer. Jsou to vétSinou regionalni dopravni letadla.

Pro pfepravu zboZi v letadlech je mozné pouzit spodni (lower deck) nebo horni (upper deck)
palubu. Napfiklad na obrazku nize vidime Boeing 767-300 F. Horni ¢ast je povazovana za
upper deck, spodni — za lower deck. Tohle roztfidéni funguje také pro osobni (passanger)

letadla. V tomto pfipadé je horni paluba uréena pro cestujici, spodni - pro zavazadla a naklad.

AR AR ARAAREEA .

Obrazek 6 — Horni a spodni paluby Boeing 767-300 F Zdroj: [43]
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Nakladni letadla Ize rozdélit do 3 hlavnich kategorii:

1. Osobni (passanger) letadlo. Tyto letadla maji uzky nebo Siroky trup. V tomto pfipadé
je horni paluba uréena k prepravé cestujicich a dolni paluba pro zavazadla, postu a
naklad.

2. Nakladni letadlo (freighter). Tyto letadla také maji uzky nebo Siroky trup ale obé horni
a spodni paluby uréeny pro pfepravu nakladu. Vyhodou daného typu je také to, ze
nakladni letadlo umoznuje pfepravu nebezpecného zbozi.

3. Kombinovana letadla. Tyto letadla maji jen Siroky trup. Horni paluba ma sektory. Jeden
typ sektoru je ur€en cestujici, druhy — pro néklad. Dolni paluba uréena jen pro

zavazadla, poStu a naklad.
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2. Srovnani stavu letecké nakladni dopravy v letech 2019 a
2020

Jednim z hlavnich ukazatelu stavu trhu letecké nakladni dopravy je tunokilometr (tonne-
kilometre (z angli¢tiny), zkracené tkm.). Je to mérna jednotka nakladni dopravy, ktera
predstavuje prepravu 1 tuny zbozi (zde je dllezité upozornit, Ze se jedna o hmotnost vCetné
oballl a prepravni jednotky ULD pokud je vyuzivana) danym druhem dopravy (silni¢ni,
Zelezni¢ni, leteckou, namorni, potrubni) vztazeny k 1 kilometru. Je také sledovan pfirlstek
hodnoty FTKs (freight tonne kilometres), a to pro kazdy region zvlast. Hodnoty se obvykle
stanovi pro kazdy mésic nebo celé &tvrtleti. Sleduji se objemy nakladu pro kazdou relaci zdroj
— cil, mezi staty, regiony (napfiklad EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika (Europe, the
Middle East and Africa)). Casto se b&hem pozorovani objevuji odchylky. Pravé ty vykazuiji
nové trendy na trhu (snizeni poCtu expresnich zasilek do urcitych destinaci, zvyseni
nedostatkd volné kapacity atd.). Objemy se poté rozdéli na odchozi (outbound) a pfichozi

(inbound) toky dopravy.

Odchozi logistika (outbound) — zahrnuje procesy prepravy kone¢nych produktd uréenych ke
spotiebé koncovému uzivateli. NejCastéji se jednd o prepravu carga z distribu¢niho centra,
vyrobni  tovarny nebo prodejce ke kone¢nému cili: spotfebiteli, firmé atd.
PFichozi logistika (inbound) — zahrnuje nasledujici procesy: pfeprava zbozi, surovin, hotovych
vyrobkl. Nejcastéji se vtomto pfipadé FeSi dodani carga od vyrobce nebo odesilatele do
fulfilment center (jsou to prostory uréené pro skladovani vyrobk(, které jsou nasledné

prodavané pres internetové obchody jako jsou Amazon) Ci skladist.

AFTKs [3] (available freight tonne kilometers) — dostupné nékladni tunokilometry. Vyjadfuji

mnozstvi volné kapacity uréené k pfeprave.

FLF — freight load factor (Cinitel nakladniho zatizeni) — je roven procentim vyuzitych volnych
kapacit AFTK.

FTK demand heat map — zpusob jednoduchého sledovani dosazenych cild KPI (key
performance indicators — kliCové ukazatele vykonnosti). Pomoci této mapy se d& pozorovat,
jak moc se naplfiuji cile v zemich, oblastech &i regionech. PouZivaji se 3 barvy: zelend, Zluta

a Cervena pro indikaci stavu pInéni KPI.

Rozdily v poptavce a kapacitnich trendech pfimo ovliviiuji ceny za pfepravu a s tim souvisejici
sluzby. V pfipadé nedostatku volné kapacity ceny rostou, klesaji v pfipadé prebytku. Napfiklad

kdyz jeden dopravce zruSi spravovani urcité linky, druhy dopravce ceny zvysi a bude
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prepravovat stejny pocet cestujicich jako dfive, ale bez konkurence. VSechny tyto ukazatele

odrazeji realitu trhu, a i nejmensi vykyv ma dopad na aktudlni ceny dopravy.

Export order level — tento ukazatel popisuje hodnotu novych objednavek pfijatych vyrobnimi
podniky béhem mésice. Dulezité je, Ze tyto objednavky tvofi budouci export. Vysoky index
tohoto ukazatele znamena, Zze ekonomika zemé roste. Tato hodnota té&sné souvisi s hodnotou
FTK.
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2.1. Stav trhu letecké nakladni dopravy v roce 2019

Kdyz COVID-19 zasahl leteckou dopravu, dopad se projevil v celém leteckém primysl véetné
firem a sluzeb, které alespon trochu s leteckou dopravou souvisi. Na zakladé zprav z IATA
vroce 2019, globélni trh nakladni letecké dopravy v roce 2019 vykazoval mirny pokles.
Samotny pokles byl vysledkem slabého rustu svétového obchodu, jen o0 0,9 % [13]. Na konci
4. Ctvrtleti 2019 méli odbornici mirné obavy ohledné trendl v nasledujicim roce 2020 s tim, Zze
pandemie Covid-19 nebyla brana jako vazny problém. Mluvilo se o tom, Zze mize mit
v budoucnu dlouhodobé dopady, ale jak moc by to mohlo ovlivnit svét nikdo nedomyslel. Tady
je dllezité upozornit, Ze mirny pokles nebo zvyseni jsou zcela pfipustné. Svétova ekonomika
se neustale méni a jednotlivé trendy maji dlouhodoby vliv na jednotlivé sektory primysilu.
Podle mezinarodniho ménového fondu (International Monetary Fund, zkratka IMF) se tempo
rdstu svétové ekonomiky postupné zpomalovalo, zejména v disledku napjatych vztah(i mezi
Cinou a USA (zvySeni cel na urgité skupiny zbozi mélo negativni dopad ve smyslu ziskovosti
nakupu téchto produktd jednou zemi od jiné) [13]. Pfedpokladalo se, zZe rust cen bude d&init
3,5%.

IMF pfedpokladalo, ze se mira investic a poptavka po zboZi ve vyspélych a rozvijejicich se
statech jen nepatrné snizi.

Dle zaznamu IATA [9] z&kladni ukazatele stavu trhu letecké nakladni dopravy v letech 2016
— 2019 vypadaly nasledovné:
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Obrazek 7 - Stav ukazatele FTK (freight tonne kilometres) v letech 2016 — 2019 Zdroj: [9]

Z daného grafu je vidét tendence narlstu objemu pfepravovaného zbozi. Vykyvy béhem
kalendarniho roku jsou podminény sezonnimi zménami (jako je klasicky pokles mnozstvi
pfepravovaného zbozi béhem zacatku roku v dusledku aktivniho zvySeni koncem minulého
roku, zvySeni na konci kazdého Ctvrtleti apod.) a trendy, které hodnoty FTK mohou ovlivnit
(napfiklad politické). Ale zaroven je z obrazku vidét, Ze dochazi k mirnému poklesu tempa
celkového rustu FTK, coz odpovida i vysledkim mezinarodniho ménového fondu, které jsem
zminila dfive. Béhem roku 2019 se hodnoty FTK pohybovaly kolem stejnych hodnot.
Na zakladé udaji ICAO [10] (Mezinarodni organizace pro civilni letectvi — International Civil
Aviation Organization) ro¢ni pramér tempa rastu prepravného tunového kilometru FTK &inil
pfiblizné 4,1 % rocné a to béhem poslednich dvaceti let do roku 2017. Po roce 2018, kvuli
snizeni tempa rastu ekonomiky, se ukazatel FTK postupné snizoval az do roku 2019. Ke konci
tohoto roku se hodnota FTK dostala do zapornych hodnot. Pro ndzornost, tyto hodnoty uvadim

souhrnné v tabulce nize:
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Tabulka 2 - Stav ukazateld. Zafi 2019Zdroj: Vlastni zpracovani na bazi: [9]

FTK AFTK
Total market (celkovy -45% 2,1%
trh letecké dopravy)
International market -50% 1,7 %
(trh mezinarodni
letecké dopravy)

Tyto udaje jsou sdileny spoleCnosti IATA a jsou vefejné dostupné. Stav k zafi 2019, hodnota
FTK ¢&ini minus 4,5 % pro celkovy trh letecké nékladni dopravy a minus 5 % pro trh
mezinarodni letecké nakladni dopravy, v porovnani se stejnym obdobim v roce 2018. Hodnoty
AFTK se také snizily, coz znaci snizeni volnych kapacit ur€enych k pfepravé zbozi. Kvuli
nedostatku kapacit na linkadch zakonité ceny za pfepravu rust. Jiz od zacatku posledniho
Ctvrtleti roku 2019 bylo ze sledovani vyvoje cen pfepravného patrné, ze sazby za leteckou
dopravu neustale rostou, a to diky snizeni volnych kapacit. Kvuli ne¢ekanému snizeni poctu
letl a omezeni mobility obyvatel vSech statl se automaticky zmensily i moznosti pro pfepravu
carga. Naklad se nepfepravuje jen nakladnimi letadly ale i osobnimi. V té dobé se spravné
pfedpovidalo, ze se ceny budou
i nadale zvySovat kvili nestabilnim a ¢asto nedodateénym kapacitdm. Lety cestujicich navic
v té dobé nevykazovaly zadné znamky zlepSeni a jejich poCty se snizovaly. Proto se trzni
sazby logicky zvySovaly. Pfeprava zdravotnického materialu se postupné stavala problémem
pro ty zasilky, které Cekaly na svoji pfepravu. Jelikoz se zdravotnické zafizeni pfepravuje jako

prvofady a expresni naklad, na letiStich se zac¢aly objevovat fronty nakladu.

Export order (nebo-li exportni objednavka) vyjadfuje volbu nakupu zbozi zahrani¢nim
kupujicim nebo firmou od vyvozce. V tomto pfipadé ma ukazatel hodnoty novych exportnich
objednavek dllezitou roli. Ukazuje totiz jak vynosné je pro firmu ze zemé& A nakupovat zboZzi
ze zemé B. Pokud pozorujeme kladny pfiristek indexu novych exportnich objednévek, znadi
to rast a vyvoj ekonomiky. V logistice ma samoziejmé pocCet novych objednavek dopad na
celkovy pocet realizovanych transportd. Export order tésné souvisi s hodnotou FTK. Na
obrazku nize jsou hodnoty novych exportnich objednavek zvyraznény cCervenou barvu

a hodnoty FTK modrou.
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Obréazek 8 - Zavislost hodnoty FTK a export order Zdroj: [9]

Ke stejnym vysledkim jsem dospéla i v pfipadé sledovani hodnot FTK pomoci takzvané
demand heat map (teplotni mapa poptavky). Bohuzel vySe zminéna situace méla dramaticky
dopad i na pInéni cili KPI. Uz samotny pocatek snizeni tempa rlistu ekonomiky v roce 2018
meél samoziejmé oborsky vliv na uspésné pInéni cili tovarnami a firmami, ale ne tak tragicky,
jak tomu bylo v roce 2019 kvli Sifeni Covid-19. Na obrazku nize je vidét vyvoj plnéni cild KPI
od roku 2018 (skoro pro kazdy region bylo pInéni cili ohodnoceno jako velmi dobré). Pak od
poloviny roku 2019 skoro vSechny regiony v kazdém mésici zaznamenaly zhor$eni pInéni cila.

V roce 2019 je vidét, Ze ve vétSiné regionl nebyly cile spinény viibec.

2017 2018 2019
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Korea
Global
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Obrazek 9 - Tepelna mapa poptavky Zdroj: [9]
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Pro nazornost jsem provedla porovnani hodnot narustu FTK v letech 2017 a 2019. Rok 2017
jsem zvolila z toho divodu, Ze tento rok byl jednim z poslednich, béhem kterého jsme mohli

pozorovat malé hospodarské oziveni ekonomiky a tempo rlstu se prozatim nazpomalovalo.

Graf 2 — Porovnani hodnot FTK v letech 2017 a 2019 Vlastni zpracovani na bazi: [9]

Latinska Amerika

Blizni Vychod

I

]

Asie Pacifik I
Severni Amerika e
I

I
I
E——
I
Evropa I
Afrika e
Primys| R

-10.00% -5.00% 0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

m 2019 m2017

Rozdil hodnot v letech 2017 a 2019 je vidét na prvni pohled. Kladné pfirustky FTK v roce 2017
jsou ohromuijici v porovnani s vétSinou zapornymi hodnotami v roce 2019, ktery byl ovlivnén
Ukazatel horizontalni uc€innost letu na trati (horizontal en-route flight efficiency), je dulezitym
ukazatelem a porovnava skutenou trasu s nejkratSi vzdalenosti mezi poCatkem letu a cilem.
Je dulezité Fict, Ze Casto nejkratSi ceta neni nejefektivnéjsi. Napfiklad, trasa s vétrem ve sméru
letu na trati se bliZit k nule. Dle Eurocontrol [35], (mezinarodni evropské spole¢nosti, jejimz
cilem je poskytovani duavérovhodnych statistik a postupu pro zlepSovani provozu letecké
dopravy), ukazatel horizontalni neuc€innost letu na trati byl v rocich 2016-2019 stabilni a stfedni
hodnota neefektivnosti u€innosti letu celkové pro Evropu €inila kolem 3%. S polkesem provozu
v disledku Sifeni nemoci Covid-19, doSlo ke zlepSeni ucinnosti letu. Na obrazku niz je vidét
tento vyvoj ukazatelu horizontalni neucinnosti letu na trati (horizontal en-route flight

inefficiency):
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Obrazek 10 - Tendence horizontalni nedacinnosti letu na trati Zdroj: [35]

2.1.1. Souhrn vysledkd roku 2019

Rok 2019 byl rozhodujici pro trh letecké dopravy. Zmény zakladnich ukazatelt ucinnosti
a stavl trhu byly enormni. Rok 2019 byl prvnim rokem, ktery nasledoval po dlouhé prosperité
a rozvoje této sféry. OvSem v tomto roce situace jesté nedoséhla své extremity. Vliv pandemie
Covid-19 bude dlouhotrvajici, coz je ukdzano v analyze stavu trhu letecké nakladni dopravy
v roce 2020 v dalSi kapitole. Dle Journal of air transport management [20], pocet jedinecnych
relaci mezi mésty (typu A — B, B - A) propojenych leteckou dopravou, se snizil o vice nez 30
%, pfiCemz narust se v pfistim roce nejdfive neoCekaval. Hlavnim ddvodem je ruseni linek.
Nejhorsi dopad nastal pro ty relace, kde byl pocet letli i v dobé pfed pandemii Covid-19 vzdy
nizky a snizil se jesté vice. Néktefi experti se obavaji, ze fada takovych spoji uz nebude nikdy
obnovena. Pandemie zpUsobila obrovské ztraty aerolinkam a celému segmentu letecké
nakladni dopravy vcetné firem, které aspon néjak souvisi s letadly (cestovni kancelare, 3 a 4
PL spole€nosti, letisté apod.). Kromé leteckych spole¢nosti uréenych hlavné pro prepravu
cestujicich existuji také letecké spolecnosti, které prepravuji pouze naklad. Napfiklad
Lufthansa prepravuje hlavné cestujici plus naklad. Cargolux pfepravuje pouze naklad. Je
ziejmé, Ze linky pro pfepravu cestujicich utrpéli vice nez nakladové linky. V roce 2019 bylo v
Evropé zprovoznovano vice nez 11 milionu letl. Bylo pfepraveno pres 2,4 miliardy cestujicich.
V roce 2020 bylo zaznamenano jen 4 miliony letll a az o 1 miliard cestujicich. Desitky tisic lidi
ztratili své pracovni misty. Celkova ztrata pro letecky primysl v tomto roce €ini vice nez 118,5
miliard EUR. [37]
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2.2. Stav trhu letecké nakladni dopravy v roce 2020

Situace v roce 2020 byla silné ovlivnéna Covidem a je vyhradné dusledkem efekt(
zaznamenanych v roce 2019. Opatfeni trvala nadale a zavadéla se po celém svété. Trh uz
nebyl ovlivnén jen $ifenim nemoci a opatfeni v Ciné a Asii, ale a uz i po celém svété. Postupné
se zprisnovaly omezeni, ruSily se pravidelné a charterové lety. Nadale se rapidné snizovaly

volné pfepravni kapacity a zakonité tak rostly ceny pfepravy.

V nékterych pfipadech dokonce doslo k celkovému zruSeni linek a pfiblizeni ke zkrachovani
leteckych spolecnosti (jako napfiklad CSA [18]). Svétovy stav ekonomiky se taky zhorsil: dle
Deloitte [19] (mezinarodni firma, jejimz Ukolem je poskytovani sluzeb v oblasti auditu, financi,
podnikovych rizik atd.), doSlo ke celosvétovému snizeni prodeju, vyroby a investic. Lockdown
nadale trval skoro ve vSech statech, zavadéla se pfisna opatfeni, coz mélo vliv na celkovy stav

ekonomiky jednotlivych statd, funk&nost firem i tovaren.

Slaba spotfebitelska dlivéra, zpusobena nejistotou, jak se bude situace v nejblizS§im Case
vyvijet, vyrazné ovlivnila obchodovani. Rozhodné se davalo tvrdit, ze pandemie Covid-19 ma

obrovsky dopad na svétovy letecky primysl.

Pokud porovname zakladni ukazatele efektivity a stavu letecké nakladni dopravy, mizeme
bezpochyby tvrdit, Ze se stav rozhodné zhorsil oproti roku 2019, ktery uz taky nebyl pro

letecky pramysl nejlepsi.

33



Industry CTKs (billion per month)

25
24
23

22 4
21 +
20 ~
189 ~
18 4
17 +
16 +
15 +
14
13 +
12
11 +

10 T T T T T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Actual

-

Seasonally
adjusted

Obrazek 11 — Zavislost hodnoty FTK a export order Zdroj: [11]

Na obrazku Cislo 7 je vidét, Ze se hodnota FTK propadla o 19 % v porovnani se stejnym
obdobim v roce 2019. Zakonité také klesly objemy novych exportnich objednavek (new export
orders) — kvili snizené poptavce, vyvolané lockdownem a omezenim cestovani, se
objednavalo ze zahrani€i méné zbozi. V tomto roce mél Covid-19 i vyrazny vliv na jiné druhy
nakladni dopravy. Dle zaznamu IATA Statistics, Netherlands CPB, RWI/ISL [8], objemy
kontejnerové lodni dopravy klesly o 10 — 15 % v zavislosti na regionu a o 25 — 35 % u letecké
dopravy. Tento dramaticky vliv se dotknul vSech druht dopravy, ale nejvétsi vliv samoziejmé
meél na dopravu leteckou. Zakonity pokles nésledoval ve vSech regionech véetné Asijského
Pacifiku, Evropy a Spojenych statl, kde mél nejvétSi vliv, a na Stfednim vychodé
a Vv Africe, kde mél méné vyrazny vliv. V porovnani s pfedchozim rokem 2019 se stav
zakladnich ukazatell zfetelné zhorsil. Napfiklad hodnota AFTK dosahla zapornych hodnot,
coz znamena absenci volnych kapacit. | kdyz se v tomto obdobi na trhu pochyboval mensi
objem carga, stéle je zfejmé, Ze pfepravci nemohli poskytnout nutny pocet pfeprav, protoze
neméli moznost zboZi dorudit. Takovy deficit potom ved| k ristu cen pfepravy. Hodnoty FTK

se taky vyrazné snizily.
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Tabulka 3 - Stav ukazateltl. Cerven 2020 Zdroj: [11]

FTK AFTK
Total market (cely trh -17,6 % -34,1 %
letecké nakladni
dopravy)
International market -19,9 % - 33,9 %

(mezinérodni trh

letecké nakladni
dopravy)

Dfive jsem zminila, ze leteckou dopravu je lepSi pouzit v pfipadé, kdy jsou naklady na pfepravu
niz8i nez 25 % hodnoty zbozi. OvSem za aktudlni situace to nemusi vzdy platit. Kvuli ristu cen
je momentalné letecka doprava vyrazné drazsi, nez dfive. Casto se stane, Ze i kdyz je cena
velmi vysoka, jedna se o jediny dostupny zplsob pfepravy. V nékterych pfipadech maze byt
letecka preprava vyloucena pravé kvuli vysoké cené. Konsolidace (anglicky cosolidation) je
zpusob, ktery mize pomoct usetfit penize. Zasilky od nékolika odesilateld mohou byt slou€eny
(konsolidovany) do jedné jednotky, avSak kazda zasilka je vedena pod jinym, unikatnim
nakladnim listem (air waybill). Konsolidace zbozi Setfi naklady a pomaha leteckym
spole¢nostem produktivné planovat lety. Klientdm pak poskytuje celkem efektivni zplsob
pfepravy s vyuzitim snizenych sazeb. Je celkem logicky vyhodnéj$i nez samostatna preprava
zbozi.

Ro¢ni zména hodnoty pfijmu osobokilometri komer¢nich aerolinek (RPK — revenue
passenger-kilometres) se snizila pfiblizné o 60 %, coz je nejhorsi vysledek od roku 1939, kdy
zacala druha svétova valka. V této chvili pfedpokladam, Ze se ukazatel globalniho RPK v roce
2021 vyrazné zlepSi diky vyvoji a masové dopravé vakciny po celém svété. Je také mozné, ze
komeréni aerolinky budou i nadale nabizet letenky cestujicim s vyraznou slevou, tomu je
momentalné s Wizz Airem (kampané jako ,Kupuj ted’ za akéni cenu 15 EUR, let kdykoliv pfisti
rok®). Zvyseni po&tu cestujicich ma pfimy vliv na moznosti pfepravy nakladu. Cim vice letadel
se pouziva pro prepravu cestujicich, tim vice maji aerolinky volnych kapacit pro pfepravu
zbozi. Existuje ale i negativni pfedpovéd: Zze pandemie Covid-19 bude i nadale pokracovat,

¢imz se situace na trhu bude jesté vice zhorSovat.

Drive jsem zminila pokles prodeji a snizeni kupni sily po celém svété. Ale na druhou stranu
Covid-19 mél i pozitivni vliv tfeba na rozvoj segmentu e-commerce (prodej sluzeb a zbozZi
online). V situaci, kdy jsou obchody zavfené, lidi zacali nakupovat vice pfes internet. Dle

zaznamu US Department of Commerce [12] jiZ ve tfetim Ctvrtleti roku 2020 objemy prodeje
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prostfednictvim internet vzrostly o 37 % v porovnani se stejnym obdobim v roce 2019. Tato
rostouci popularita online nakupovéani prospiva nakladni letecké dopravé. Pies 80 % nakupu
pFes internet se prepravuje pravé letecky. V roce 2019 tak bylo mozné pozorovat mirny narust

této hodnoty, ovSem tyto zmény byly pfedvidatelné a zakonité.

V situacich, jako je pravé pandemie Covid-19, se viady jednotlivych statl snazi aerolinkam
pomahat prezit. Role vlady a vefejnych organu v daném pfipadé ma zasadni vyznam pro
budouci rozvoj leteckého primyslu. Napfiklad ve Spojenych statech vlada [12] poskytla
leteckému prdmyslu v rdmci zakona o péci 58 miliard dolaru, a to ve formé grantt a puljcek.
Casto vlady stattl nabizeji dotace na mzdy s cilem zachovani pracovnich mist, protoZe si
uveédomuiji, ze v pfipadé ignorovani téchto problému aerolinky brzo zkrachuji a propusti své
zaméstnance, ¢imz se zvySi mira nezaméstnanosti. Je pochopitelné, Ze uroven dotaci
a subsidii v Evropé&, Spojenych Statech a v rozvinutych statech Asie (Koreji, Cine apod.) se
znacné lisi od situaci v Latinské Americe, Africe atd. Musime si uvédomit, Ze rozsah pokryti
leteckou dopravou a kvalita sluzeb zavisi na mnozstvi spoji. Pokud aerolinky Nigerie
zkrachuiji, bude to mit vliv i na dodavatelské fetézce takového giganta jako Baker Hughes ktery
ma tovarny po celém svéte. ZruSenim letd v tomto stétu, kde je menSi volba dopravnich
spolecnosti, s sebou nese riziko ekonomického kolapsu celého odvétvi. VIAdni pomoc ma za
cil poskytnout do¢asnou ulevu leteckym spole¢nostem do té doby, nez bude opét mozné

znovu volné cestovat.

Dle Statista [17], mizeme rozdélit subsidia poskytnuta statem do 5 zakladnich skupin: pfima
pomoc, dotace na mzdy, korporatni dané (odpusténi) zdanéni pramyslu (odpusténi), dotace
na palivo. Nejvic dotaci pfipada na pfimou pomoc aerolinkdm, které jsou ztratové a museji
stéle platit za parkovani letadel na letistich, ochranu, udrzbu letadel apod. Ackoliv se nékteré
lety stale realizuji (i kdyZz v menSim mnozstvi), viady jednotlivych statd plné nebo Caste¢né
odpousti nékteré typy dani a tim sniZuji finanéni tlak na aerolinky. Finanéni podpora ze strany
vlady Casto byva rozhodujici pro preziti hlavné mensich leteckych spole¢nosti. Na obrazku
nize je vidét v jakém poméru se rozdéluje statni pomoc aerolinkam. Nejvice se pfispiva na
pfimou pomoc, dale na vyplaceni mzdy zaméstnancim, odpusténi dané a kompenzace

spojené s pohonnymi hmotami.
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161.9

Total

Direct aid*

Wage subsidies

Corporate taxation

Industry taxation

Fuel charges
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Government aid in billion U.5. dollars

Obrazek 12 — Druhy viadni pomoci leteckym spoleénostem v dusledku Sifeni Covid-19 Zdro;j:
[17]

Situace s Covid-19 ma vliv na stav trhu nakladni letecké dopravy po celém svéte a rychle se
méni. Z davodu omezeni volného pohybu a uzavfeni hranic, ma totiz dopad na volné
kapacity letadel. Na zakladé vyzkumu McKinsey Global [25] se nejvétSi pokles objemu
volnych kapacit uskutecnil béhem globalni finanéni krize v roce 2008 a ¢inil cca 5 %. Nyni
bych rada ukazala jaky mél Covid-19 dopad na letecké trhy nékterych zemi. Informace jsou
prevzaty ze soukromych zdroju speditérské spolecnosti. Nazev spole¢nosti nebude zminén

z dlvodu ochrany citlivych udaju.
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Tabulka 4 — Kapacity globalni letecké nakladni dopravy. Rozdéleni dle klicovych destinaci

Zdroj: Interni zdroj logistické spole¢nosti

Origin (pavod) | Destination (cil) Celkova Kapacity letadel | Kapacity letadel
kapacita uréené uréené
k prepravé k pfepravé
cestujicich [%] nakladu [%o]
Austrélie Evropa, Asie a Nizka SniZeni 0 80-90 | Snizeni 0 40-50
Asijsky Pacifik,
Stifedni vychod,
Amerika, Cina
Cina Evropa, Stfedni Stiedni Snizeni 0 80-90 | Snizeni o 1-10
vychod,
Amerika
Cina Asie a Asijsky Stiedni Snizeni 0 40-50 Normalni
Pacifik, Indie hodnoty
USA Cina Dostupné Snizeni 0 10-20 Normalni
hodnoty
USA Evropa, LATAM, Stiedni SniZeni 0 20-60 Normalni
Stiedni vychod, hodnoty
Jihovychodni
Asie
Evropa Cina Nizka Snizeni 0 40-80 | Snizeni 0 1-10

Z tabulky kapacit globalni letecké nakladni dopravy jsou vidét urcité zakonitosti. Kapacity letd
ur¢ené k preprave cestujicich v porovnani s letadly uréenymi k pfepravé nakladu, utrpély vice.
Je to logické kvuli omezeni volného pochybu obyvatel jednotlivych statd. Instantni snizeni
kapacit nakladovych letadel probéhlo pouze v relaci Australie — Evropa, Asie a Asijsky Pacifik,
Stiedni vychod, Amerika, Cina. VétSinou se jednalo pouze o mirny pokles volnych kapacit. Je
taky vidét, Ze pocet letadel uréenych k prepravé cestujicich do anebo z Ciny vykazal znaény
pokles. Pandemie velmi pravdépodobné zasahne globalni obchod hloubéji a jeji u€inky budou

citit déle, nez to bylo v jinych krizich v minulosti.
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Dle [36], vice nez polovina ledeckého nakladu se prepravuje nakladnimi letadly typu all cargo
ale v Evropé tento ukazatel Cini kolem 3-4%. Z toho vyplyva, Ze se naklad v Evropé pohybuje
osobnimi a kombinovanymi letadly. Sifeni nemoci Covid-19 velmi ovlivnilo pohyb pravé téchto

letadel a malo ovlivnilo nakladni.

Dle [36], doslo skoro 0 90% snizeni poctu letu osobnich letadel a 0 6% pokles u nakladnich.
Pak nasledovalo zvétSeni poctu letu nakladnich letadel a jejich poc¢et piekrocil hodnotu roku
2019. Na obrazku niz je vidét, ze podil letli nakladnimi letadly na zacatku roku 2020 rychle
rostl a v dubnu a kvétnu 2020 predstavoval az 20% od celkového poctu uskuteénénych letu

v Evropé. Pak se tato hodnota nasledné snizila do 10-11%.

-e- All-cargo
28.9% -+ All-cargo + passenger-as-cargo

 23.0%

Share of all European flights

Obrazek 13 - Nakladovy podil na evropskych letech Zdroj: [36]

Podle CAPA Fleet Database [39] se poCet osobnich letadel leteckych spole€nosti na konci
roku 2020 vratil na uroven roku 2008, zatimco pocet pfepravenych cestujicich klesl na uroveri
roku 2003. Obrat cestujicich (Revenue Passenger Kilometers) se vratil na urover roku 1999.
Na konci roku 2020 dle analytické centrum CAPA (centre for aviation) se v provozu nachazeji
jen 16 700 letadel. To je 0 29% méné ve srovnani s prosincem 2019, kdy tato hodnota €inila
vice nez 23 600 jednotek. Postupnym odstrariovanim poctu letadel doSlo az k jejich drovni

jako v roce 2008. V dubnu 2020 tato hodnota klesla a odpovida hodnoté jako v prosinci 1996.
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Global number of passenger jets* in service: 2000 to 2020**
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Obrazek 14 - Pocet osobnich leti v letech 2000-2020 Zdroj: [39]

Global scheduled passenger numbers (millions): 1970 to 2020
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Obrazek 15 - Pocty pfepravenych cestujicich v letech 2000-2020 Zdroj: [39]
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3. Kalkulace nakladu v letecké nakladni dopravé

Kalkulaci ndkladu v této diplomové praci predstavim ze dvou pohledd: objednavatele pfepravy

a samotné letecké spole€nosti. Tyto dva pfistupy se zasadnim zplisobem lisi.

Dle Zoltdna Bokora [15] je kalkulaéni vzorec zalozen na sluzbach, které jsou pouzité pro
prepravu zbozi. Konkrétné zmifuje metodu vypocétu ABC (Activity-Based Costing), ktera
pomaha definovat naklady v ramci vypoctu. ABC pomaha jiz desitky let mnoha spole¢nostem
ziskavat skute€¢né znalosti o svych nakladech spojenych s vyrobou a distribuci produktd
zakaznikim. ABC poskytuje pfesny pohled na naklady na velmi rozsahlé Urovni — konkrétné

na urovni jednotlivych produktd, sluzeb a zakazniku.

ABC se dnes v logistice vénuje relativné mala pozornost kvili rastu obchodovani typu
e-commerce. ABC vsak zlstava zasadnim zakladnim nastrojem, ktery ma za cil zajistit, aby
firma mohla lépe urcit dlivod vzniku svych nakladd a mohla je 1épe kontrolovat. Hlavnim cilem
logistické analyzy metodou ABC je klasifikace vyuziti zdrojl dle fady parametrd pro zvyseni
presnosti planovani pfepravy, lepsi kontroly, regulaci a snizeni nakladd. Spravné skladovani
Uzce souvisi se spravnym planovanim prepravy. Pokud je tok zbozi disledné naplanovan
predem, je mozné minimalizovat poCet nouzovych expresnich pfeprav, které jsou vzdy vyrazné
drazsi.

ABC je metodika, ktera firmam umoznuje pfesné zachytit skute€né naklady. Tato metoda
spoCiva v rozdéleni zasob surovin a materialll do tfi kategorii podle stupné dulezitosti
v zavislosti na jejich jednotkovych nakladech. Cela fada zbozi je Fazena sestupné v zavislosti
na celkové hodnoté vSech polozek. Skupina A zahrnuje vSechny produkty, jejichz celkové
naklady na nakup &ini 75—-80 % celkovych nakladl v pfepoctu na ro¢ni objem nakupu. Skupina
B zahrnuje polozky, jejichz celkova vySe nakupl je 10-15 % z celkové Castky, ve skupiné C
— polozky nomenklatury, jejichz nakupy predstavuji 5 — 10 % z celkové ¢astky ro€nich nakupa.
Analyzu ABC v dodavatelském fetézci Ize pouzit k uréeni postupl planovani pozadavkl na
prepravu zbozi. PFi vybéru FeSeni pro organizaci fizeni zasob se doporu€uje kombinovat

metodiku analyzy ABC s metodikou analyzy XYZ.

Dle knihy Buzukova E.A., Sysoeva S.V. analyza XYZ predpoklada klasifikaci polozek podle
primérné statistické odchylky hodnoty od primérné miry spotieby: ,Pokud se tedy spotfeba
pro urcité zbozi béhem jednoho mésice rovna 100 jednotkam a v dalSim 10 jednotkam (to
znamena, zZe je nerovnomeérna), pak tyto vyrobky spadaji do skupiny X. Pokud je naopak pro
toto zbozi spotfeba kazdy mésic 100 jednotek, pak bude spadat do skupiny Z, to znamena, ze
bude odkazovana na nomenklaturu s jednotnou spotfebou. Y je pfechodnou moznosti mezi X
aZ[34].
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ABC analyza vychazi z Paretova zakona, jde ale o specifikovanou analytickou metodou
zminéného zakona. Ve svém klasickém znéni zni Paretdv princip nasledné: prameni 80 %
dusledkd z 20 % pficin [23]. Jinymi slovy je napfiklad 80 % zisku generovano 20 % zbozi firmy.
Sam Paret formuloval toto pravidlo ve vztahu k rozdéleni pfijm0 ve spolecnosti: ,mensi Cast
spolecnosti (20 %) ovlada vétSinu (80 %) blahobytu.“ [23]. Toto je pfimym vysledkem pravidla
,20:80". P¥i pouZiti v logistické analyze Ize toto pravidlo interpretovat nasledujicim zpusobem:

e 20 % pruamyslovych firem vyrabi 80 % celkového objemu zbozi

e 20 % slozek produktu uréuje 80 % jeho hodnoty

e 80 % objemu vyroby se vyprodukuje za 20 % pracovni doby

e 20 % skladovych polozek zasob predstavuje 80 % nakladl souvisejicich se

skladovanim

Paretiv zakon a pravidlo 20:80 jsou zakladem metody kontroly fizeni zasob metodou ABC,
ktera se v fizeni logistiky Siroce vyuziva. Algoritmus analyzy ABC spociva v tom, ze vSechny
materialové zdroje (z procesu dodavky a vyroby) a hotové vyrobky (z procesu distribuce) jsou
usporadani v sestupném poradi podle celkové hodnoty vSech polozek ve skladech spoleCnosti.
V tomto pfipadé se cena za jednotku zdroje vynasobi jeho mnoZstvim spotfebovanym v
posuzovaném obdobi, po kterém se poradi provede v sestupném poradi podle téchto hodnot.
Buzukov E.A. a Sysoev S.V. fikaji, Zze ,pocatecni pfifazeni ke kategorii ,A“ vSech nazvl zdroju
v seznamu, pocinaje prvnim a kondcicim tim, ktery v kumulativnhim souctu poskytne vysledek

80 %, je mechanické, stereotypni a neodrazi podstatu jevu®. [34]

3.1. Zakladni sluzby v letecké nakladni dopravé a nakladni polozky

Ceny v letecké nakladni dopravé vychazeji z velkého mnozstvi polozek naklad(l a jsou
obvykle &tyfikrat vy$Si nez u silniéni dopravy a 12 az 16krat vy$Si nez u namorni dopravy (ve
srovnani ceny pfepravy za 1 kg zbozi). Zakladni sazba (air freight) se obvykle pohybuje mezi
1,5 az 6 USD za kilogram. Cargo prepravované letecky ma vysoké poZadavky na pfepravu
(kFehké, drahé zbozi, se kterym je zapotiebi zachazet nejopatrné&jSim zpusobem) a €asto je

dulezité pfepravit jej za nejkratSi moznou dobu (transit time).

Air freight (zakladni sazba) — samotny poplatek za pfepravu zbozi. Je vypocitavan na zakladé
uctovatelné hmotnosti. Sazba je obvykle stanovena na zakladé meznich nakladd (marginal
costs — naklady, které je potfeba vynalozit na vyrobu nebo poskytnuti dodateéného mnozstvi
vyrobku nebo sluzby) a je poté upravena podle urovné sluzby (deferred, standart, express,

must fly apod.). U charterovych sluzeb jsou sazby obvykle vyS8Si, coz odrazi rozdil mezi
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aktualni poptavkou a dostupnou kapacitou. Pojdme se podivat na hlavni rozdily mezi 3

hlavnimi a nejpouzivanéjSimi urovnémi leteckych sluzeb.

Tabulka 5 — Rozdily urovni sluZzeb Zdroj: [22] Vlastni zpracovani

Express Standart Deferred

vvvvvv

Pfepravni doba nejrychlejsi Standardné dana nejekonomictéjsi

Zadna omezeni X X X

hmotnosti a velikosti

Jasné dana X X
pfepravni doba
(absence odlozeni
bookovani, cargo
ma prednost)
PIn& kontrola a X X X

pristup ke sledovani

zbozi

Expresni celni X

odbaveni

Naklad je sjednocen X X
S jinymi
objednavkami jinych

zasilatel a je

zapecetén

Mezi dalSi zakladni polozky nakladu patfi:

SSC (security surcharge) — bezpe€nostni poplatek, u¢tovany v pfipadé letecké zasilky jako
pFiplatek za citlivy naklad. Tento pfiplatek se vztahuje pouze na leteckou nakladni dopravu

a zahrnuje dalSi bezpe€nostni opatfeni nafizena uradem letisté.

FSC (fuel surcharge) — pfiplatek za vyuZzité pohonné hmoty. Pfepravni spole¢nosti uctuji

poplatek za palivo, aby se ochranily pfed kolisanim cen pohonnych hmot. U smluvnich pfeprav
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plati pravidlo, Ze vySe FSC za 1 kg pfepravovaného zboZi je stejna béhem celého mésice
(z vlastni zkuSenosti vim, Ze obvykle vy$e FSC €ini cca 0,5-1,5 USD v zavislosti na tom, odkud
a kam zbozi leti). V dusledku nedavného zvySeni ceny ropy palivo nyni pfedstavuje skoro 50
% roc¢nich nakladl na provoz letadla, at uz jde o nakladni letadla nebo letadla ur¢ena
k pfepravé cestujicich. ProtoZe je spotfeba paliva zhruba umérna hmotnosti carga a ujeté
vzdalenosti, jsou mezni naklady (marginal costs) na pfepravu nakladu pocitany na zakladé
hmotnosti a dalSich aspektech v zavislosti na relaci zdroj — cil. U belly carga (bfiSniho nakladu)
je prostor vzdy oznacen jako dostupny z toho dlvodu, Ze zavazadla cestujicich maji vzdy
prednost pfed cargem. V pfipadé kratSich vzdalenosti jsou obecné vSechny sazby na 1 kg
vySSi.

Existuje cela fada dalSich sluzeb, které je nutné ob&as vyuzit:

Cena za vyuziti sluzeb freight brokera — zprostfedkovatel, ktery pomaha prepravcim pfi

prepraveé zasilek z mista plvodu do mista uréeni vyuzitim sluzeb pfepravnich spole¢nosti.

Insurance (pojisténi carga) — ochrana zasilek pred fyzickym poskozenim nebo kradezi.
Pojisténi nakladu ve skuteCnosti zajistuje ochranu hodnoty zboZi pfed moznymi ztratami, ke

kterym muUze dojit pfi letecké, namorni nebo pozemni preprave.

Customs broker fee (poplatek za vyuZziti sluzeb celniho makléfe) — je zauctovan v pfipadé, ze

celni deklarace feSi zprostfedkovatel nebo broker.
Cartage fee (poplatek za doprovod nakladu)

Documentation fee (poplatek za pfipravu technickych dokladd) — V zavislosti na typu dokladu,

se mlze cena zasadné lisit.

Cancelation fee (poplatek za zruSeni objednavky) — je Castka, kterou musi objednavatel
zaplatit v pfipadé zruSeni rezervace po uplynuti uréitého stanoveného terminu. Kazda

spole¢nost to mize mit nastaveno jinak.

Demurrage (poplatek za zdrzeni) — poplatek, ktery se plati za pouzivani kontejneru ULD

v terminalu po uplynuti bezplatného ¢asového Useku, ktery je soucasti ceny prepravného.
Storage fee (poplatek za uskladnéni) — poplatek za uskladnéni.

3PL services — Cilem spolec¢nosti, ktera poskytuje dané sluzby, je vyhledani a porovnani cen

pfepravy za cilem uspofit.
Dalsi.

VysSe zminéné naklady tésné souvisi s tokem dopravy. V tabulce niz je to znazornény:
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Tabulka 6 — Tok dopravy a néklady Zdroj: Autorka

Tok dopravy

Naklad

Popis

Pre-carriage

Poplatek za vyzvednuti

Naklady na vyzvednuti z
mista odesilani a

dorudeni na letisté

Pre-carriage

Dodateéné naklady spojené

s vyzvednutim

Dodateéné naklady
spojené s vyzvednutim
(nakladaci zafizeni,

vyzvednuti o vikendu atd.)

Pre-carriage

Vyvozni prohlaseni

Poplatek za zpracovani

vyvozniho prohlaseni

Pre-carriage

Doklady

Poplatek spojeny s
pfipravou urcitych

dokumentu

Main-carriage

Poplatek za manipulaci

Poplatek spojeny s
letiStnimi odbavovacimi

pracemi

Main-carriage

Letecka preprava

Hlavni naklady na
dopravu

Main-carriage

Poplatek za pohonné hmoty

PFiplatek za vyuzité

pohonné hmoty

On-carriage dovozni celni odbaveni Poplatek za vyfizeni
dovozniho celniho
odbaveni
On-carriage Poplatek za dopravu k Naklady na doruceni
pfijemci nakladu z letisté
konecnému pfijemci
On-carriage Dodate¢né naklady spojené Dodate¢né naklady

s dopravou k pfijemci

souvisejici s kone¢nou
dodavkou (2 fidici,

dodavka o vikendu atd.)

45




3.2. Kalkulacni vzorec pro leteckou nakladni dopravu z pohledu

objednavatele pfepravy

Tato kapitola je urena k tomu, aby ukazala z ¢eho vychazi kalkulaéni vzorec pro leteckou

nakladni dopravu z pohledu objednavatele pfepravy.

Pfi objednani prfepravy zbozi objednavatel dostava od pFepravce vypis polozek, ze kterych
vychazi cena pfepravného. Ze své zkuSenosti vim, ze kone¢na cena Casto nezahrnuje
v8echny sluzby spojené s pfepravou daného zbozi, které budou vyuzity. NejCastéjSim
divodem jsou dodatecné sluzby (prodlouzena doba ulozeni carga, provedeni dalSich
bezpecnostnich prohlidek, zména urovné service level apod.), které nebyly dfive objednany.

Proto se plvodni vySe pfepravného a kone¢na cena Casto lisi.

Na zakladé kapitoly Zakladni sluzby v letecké nakladni dopravé a nakladni polozky v tabulce
nize uvadim to, jak vypada zakladni kalkulaéni vzorec pro leteckou nakladni dopravu
z pohledu objednavatele prepravy a jeji pfiblizné jednotkové hodnoty. Tyto hodnoty jsem
ziskala za zakladé analyzy obdrzenych nabidek od pfepravcu jako jsou Kuehne Nagel,
Expeditors a Schenker. Ov§em tyto hodnoty jsou pouze orientaéni z divodu ochrany citlivych

udaji.
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Tabulka 7 — Kalkulacni vzorec z pohledu objednavatele prepravy Zdroj: Interni zdroj

logistické spolecnosti

Polozka

Priblizna jednotkova hodnota

Komentar

Air freight

3,5 — 25 [USD/kg]

Minimalni hodnota je
dosazitelna nejCastéji
v pfipadé smluvni
pfepravy (contracted

rates)

FSC

0,5 — 1,5 [USD/kg]

Ceny se pohybuiji
v zavislosti na vyvoji cen

v urcitém regionu

SSC

min 0,5 [USD/kg]

Cena se fidi cenovou

politikou pfepravce

Documentation fee

5-100 [USD/jednotka]

V zavislosti na

dokumentu

Insurance

min 0,3 [USD/kg]

Dalsi

Jak jsem zmifiovala dfive, tento vzorec mize byt doplnén vice polozkami, které jsem uvedla

v pfedchozi kapitole. OvSem tento kalkulaéni vzorec obsahuje vSechny neodkladné néklady,

které jsou vzdy soucasti kalkulaéniho vzorce.
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3.3. Kalkulacni vzorec z pohledu letecké spole¢nosti

Tato kapitola ma za cil ukazat z ¢eho vyplyva kalkulaéni vzorec z pohledu letecké spole¢nosti.
Nékteré letecké spolecnosti pouzivaji rizné kalkulaéni vzorce pro vypocet ceny prepravy
leteckého nakladu. Z analyzy ¢lanka spole¢nosti IATA a ICAO, které shromazduji udaje od

¢lenskych leteckych spole¢nosti, jsem rozdeélila vSechny druhy nakladu do tfi hlavnich skupin:
» Vedkeré naklady na provoz a udrzbu letadla.

* Zvlastni naklady vztazené ke specifickym regiontm.

* Spotfeba paliva.

Do prvni skupiny nakladu ,veskeré naklady na provoz a udrzbu letadla“ logicky spada fada
dalSich letistnich a navigacnich poplatkl, poplatky za pozemni odbaveni, udrzbu, parkovani,
spravu, servis a amortizaci letount. Pfimé provozni naklady jsou uctované za palivo, udrzbu,
pojisténi a praci posadky. VySe pojisténi je Casto fixni. Naklady Ize rozdélit na exogenni
naklady (naklady, které vznikaji necekané), nad nimiz maji pfepravci malou nebo skoro zadnou
kontrolu (napfiklad letistni poplatky, ty obvykle stanovi letiSté a neda se cenu vyjednat a snizit)
a endogenni naklady (ovlivnitelné), které dopravce muze ovlivnit (tfeba pomoci efektivnich

provoznich postup().

Existuje cela fada moznych komplikaci v zavislosti na regionu, kde dochazi k provozu urcitého
letadla nebo linky. V rdznych zemi mizou existovat urcité rozdily v kalkulaci a vysi provoznich
nakladu, témto rozdilim se Casto Fika regiondlni (region features). | kdyz se néklady na
posadku a béznou udrzbu letadel v jednotlivych zemich lisi, rozdily v mzdovych nakladech pro
rizné regiony maji opravdu maly dopad na celkovou vysi. NejdulezitéjSi polozkou
v kalkula&nim vzorci je samozfejmé palivo. Primérna vyse vztazena k tunokilometru zavisi na
konkrétni trase a faktoru zatizeni (AFTK — avaliable freight tonne kilometers). Délka trasy
ovliviiuje naklady na pfepravu jedné jednotky carga. Z davodu €asu, ktery je k zapotiebi pro
uskute¢néni nakladky a vykladky carga na letisti (dUlezité je fict, Ze kazda minuta parkovani
letadla na letisti je vysoce zpoplatnéna), aerolinky obvykle provadéji malo letd (Casto jen jeden
nebo dva lety denné) do jedné destinace. Faktor zatiZeni (load factor) je dulezity pro stanoveni
ceny prepravy jedné jednotky carga. Je zfejmé, Ze vyznamnou Casti celkové ceny provozu
letadla jsou fixni naklady. Ale co kone€nou cenu ovlivni nejvice je palivo, protoZe jeho spotfeba
se méni v zavislosti na celkové hmotnosti letadla, ktera se mize ménit v disledku variabilniho
zatizeni. Cim vét8im mnoZstvim carga je letadlo naloZeno, tim levngjsi je pfeprava jedné
nakladové jednotky (obvykle se pocita jako USD/kg, pfi¢emz se bere v potaz uctovana

hmotnost). Charterové lety maji zpravidla vysSi vytizeni nez pravidelné linky, a proto maji
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tendenci k nizSim pramérnym jednotkovym nékladim. Momentalné vétSina leteckych
spole¢nosti poskytuje soubézné klasické pravidelné linky i charterové lety, a to s cilem
maximalizace urovné vytiZzeni letadel. Spotfeba paliva je umérna jeho naloZené hmotnosti.

Spotfeba na dalSi extra tunu nakladu je tedy zhruba konstantni.

ICAO (International Civil Aviation Organization — Mezinarodni organizace pro civilni letectvi)
hraje stejné dullezitou roli jako IATA a je agenturou, ktera spravuje zasady a technologie
mezinarodni letecké dopravy a podporuje jeji rozvoj. Na zakladé jejich zpravy Economic
development z roku 2017 [14], jsem vytvofila zakladni kalkulaéni vzorec na zakladé pouzitych

polozek nakladd, a to z pohledu letecké spoleénosti.

Tabulka 8 — Kalkulaéni vzorec z pohledu letecké spolecnosti Zdroj: [21]

Platy, vydaje a vycvik letovych posadek

Palivo a pohonné hmoty pro letadla

Pojisténi

Leasing a pronajem letadel

Udrzba a pravidelné technické opravy

Odpisy a amortizace

Pristavaci a letidtni poplatky

Naklady spojené s vyuzitim letist, parkovanim

Sluzby, poskytnuté cestujicim

Prodej letenek, propagace, reklama

Sprava

Tento kalkulaéni vzorec skoro Uplné odpovida vzorci z knihy Jana Tichého ,Kalkulace nakladu
v dopravé a praxi“ [28]. Struktura cen sluzeb v letecké nakladni dopravé je obvykle zaloZena
spiSe na hmotnosti nez na komodité (formé&, tvaru, plvodu) nakladu. V souasné dobé se
Casto nabizeji velké konsolidace. Existence riznych variaci pfepravy (konsolidace, moznost
pfepravy v ULD, moznosti slev, riznych logistickych schémat, variace logistickych cest a typu
air services se €asto pouzivaji k pfilakani zakaznikd, at’ uz soukromych &i firemnich. Proto se

leteck& doprava vyuziva ¢im dal vice a pokryva vétsi Skalu zajemcl po prepravé.

49



3.4. Covid-19 surcharge — Aktualni kalkulacni vzorec z pohledu

objednavatele pfepravy

Jelikoz situace zplUsobena Sifenim nemoci COVID-19 ovliviiuje pfepravni kapacity na
komercnich letech, letecké spole€nosti zaaly od pocatku roku 2020 hromadné zavadét
takzvany Covid-19 surcharge (poplatek), ktery ¢aste€né kompenzuje ztraty zpusobené Covid-
19. Napfriklad spole€nost FedEx [24] uvedla, ze tento poplatek bude pfiblizné roven 45 az 90
centll za jednu libru zbozi u zasilek, které leti z Asie, Australie a Nového Zélandu do Kanady,
Spojenych stath a Latinské Ameriky. OvSem kazda spolec¢nost ma tento poplatek stanoveny

zvlast pro rizné linky.

Samotny kalkula¢ni vzorec z pohledu objednavatele pfepravy se kvulli zavadéni nové polozky
nékladu trochu zménil. Ale to neni jedina véc, ktera méla dopad na aktualni kalkulaéni vzorec.
Zasadnim zpGsobem se zménil proces objednani dopravy. Zadatel nyni fesi vice otazek jako

jsou:

¢ Jak akutné toto cargo potfebuje prepravit
¢ Maximalni mozna vySe ceny za pfepravu

e Zvarzit variant, které pomohou uspofit a jestli jsou v daném pfipadé pouzitelné

Prvni bod jsem dfive zminovala v kapitole ,Zakladni sluzby v letecké nakladni dopravé
a nakladni polozky*, kde jsem rozepsala moznosti urovné prepravy zbozi (service levels), od
¢ehoz se odviji rychlost dodani a stim souvisejici problémy (jako napfiklad moznost
expresniho odbaveni na celnici). Druhy bod pfimo souvisi stim, jaké vSechny sluzby
objednava zakaznik (dedicated vehicle, pfiprava vice originall dokladu atd.). V tfetim bodé
zakaznik fesi, jestli existuji moznosti cenu pfepravy snizit a pokud ano, jaké tyto moznosti
jsou. Mezi nejpouzivangjsi patfi: konsolidace, zména vedeni trasy, zasilani zbozi v jednotkach

ULD u konsolidatoru apod.

V porovnani s predpandemickou dobou dos$lo ke zvySeni cen sluzeb v letecké nakladni
dopravé. Pro nazornost v této kapitole ukazu, jak moc se zménily ceny jednotlivych polozek

a v ¢em je rozdil u kalkulaci vySe pfepravného.

Zakladem pro vypocet je vzdy velikost a hmotnost carga, protoze to urCi typ letadla, ktery je
v daném pfipadé zapotiebi (osobnim nebo letadlem pouze pro naklad (anglicky ,freighter)).
NejCastéji hraje roli vySka carga, ktera je rozhodujici pro volbu letadla. U standardniho
leteckého nakladu jsou ur€eny maximalni pfipustné hodnoty délky (244 cm) a Sitky (315 cm),
které vétSinou nepiekroCuji maximalné pfipustné hodnoty. Lze pfepravovat delsi a SirSi naklad,

ale musi byt nutné zabaleno dle specialnich pozadavku (napfiklad ULD). Pro nazornost jsem
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v tabulce niZ jsem uvedla maximalni hodnoty vy8ky nakladu pro nékteré nejpouzivanéjsi typy
letadel:

Tabulka 9 — Pfipustné hodnoty vysky carga Zdroj: [27]

Letadlo Pfipustné hodnoty vy3ky velikosti carga
[cm]
Letadla pro pfepravu osob (Passenger 155
Planes - PAX)
33X Freighter 240
777 Freighter 240
747 Freighter 300

V nasledujici tabulce uvedeme polozky, které tvofi zakladni kalkulaéni vzorec z pohledu
objednavatele dopravy:
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Polozka

Popis

Vyzvednuti — pre-carriage delivery
v pfipadé sbérného auta (less than
truckload)

Naklady na vyzvednuti z mista odesilani a
doruceni na letidté v pfipadé pouZiti opci

less than truckload

Vyzvednuti — carriage v pfipadé

vyhrazeného vozidla

Naklady na vyzvednuti z mista odesilani a
doruceni na letisté v pfipadé vyhrazeného

vozidla

Manipulace leteckou spolecnosti (Airline

Terminal Fee)

Poplatek spojeny s letistnimi odbavovacimi

pracemi

Exportni celni odbaveni (Export Customs
Clearance)

Poplatek spojeny pfipravou exportnich
dokladu

SSC (security surcharge)

Bezpeclnostni poplatek

Naklad za pfepravu zbozZi (Air freight)

Hlavni naklady spojené s pfepravou

letadlem

Priplatek v dobé Covidu (Covid Surcharge)

Naklad ktery vznikl pro pokryti ztrat

pfepravcl v dobé Covid-19

Néaklady na palivo (FSC)

Pfiplatek za vyuzité pohonné hmoty

Importni celni odbaveni (Import Customs

Clearance)

Poplatek spojeny pfipravou importnich
dokladu

Doruceni ke dvefim (On-carriage delivery at

Destination)

Naklady na vyzvednuti z letiSté koneEnému
pfijemci. Mozné vyuZiti vyhrazeného vozidla

nebo opci less than truck load

Tabulka 10 - zékladni kalkulacni vzorec z pohledu objednavatele dopravy Zdroj: Autorka

3.5. Aplikace na konkrétnim pfikladu

Pro lepSi nazornost ukazeme si kalkulaéni vzorec na konkrétnim pfikladu. Nejdfiv si musime

zadefinovat vSechny vstupni podminky a informace ohledné carga

i podminky prepravy. V tomto konkrétnim pfipadé vstupni Udaje jsou:

bezpecény naklad

nestahovatelné (non-stackable) cargo
paletové baleni

velikost 210 cm x 70 cm x 49 cm

hmotnost 840 kg
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celkova hodnota ¢ini 43 000 USD

z Galwaye v Irsku do Houstonu v USA

nutna doba pfepravy nesmi prekrocit 4 dny

uroven sluzby je door-to-door

V pfipadé, kdy se jedna o nadmérny naklad, mohou byt vyuzité specialni charterové sluzby.
V nasem pfipadé se jedna o pfepravu nakladnim letadlem, nikoliv letadlem uréenym pro
pfepravu lidi vzhledem k vétSi vySce carga. Nejblizsi letisté, ze kterého leti nakladni letadlo do
Houstonu v USA je Amsterdam v Nizozemsku. V tomto pfipadé se bude jednat o nasledujici

trasu, kterou rozdélime na useky:

1. Galwaye, Irsko — Amsterdam, Nizozemsko — nakladni automobil
2. Letisté Amsterdam, Nizozemsko — Letisté Houston, Texas, USA — pfimy spoj
letadlem

3. Letisté Houston, Texas, USA — adresa spole¢nosti, kam je zbozi zapotiebi pfepravit

Nyni stanovim hodnotu uctovatelné hmotnosti (chargable weight). Vime, ze zbozi ma velikost
210 cm x 70 cm x 49 cm a hmotnost 840 kg. Z kapitoly ,Kalkulace nakladu v letecké nakladni
dopravé” pouzijeme vzorec pro vypocet uctovatelné hmotnosti. Nejdfiv dopoc&itame objem
nakladu v kubickych metrech pomoci vzorce: 210 x 70 x 49 / 6000 = 120,05 kg — objemova
hmotnost zasilky v kg. V dal§im kroku srovname objemovou hmotnost s aktualni a vybereme
nejvétsi z nich. Porovnanim 120,05 kg a 840 kg dochazime k zavéru, ze ucétovatelna hmotnost
¢ini 840 kg.

KdyZ se podivame na pozadovanou dobu pfepravy (anglicky transit time), je vidét, Ze zboZi je
uf¢eno k dodani nejrychlejsi z existujicich moznosti. 4 dny pro pfepravu typu door-to-door je
klasickym pfipadem expresniho dodani (anglicky express service level). V kapitole ,Vyhody
a nevyhody letecké nakladni dopravy“ jsem uvedla, Ze leteckou dopravu je lepSi pouzit
v pfipadé, kdy jsou naklady na pfepravu nizsi nez 25 % hodnoty zbozi. V naSem pfipadé se
jedna o zbozi, jehoz celkova hodnota €ini az 43 000 USD z ¢ehoz vyplyva, Ze letecka doprava
je urgité spravnou volbou. Casto se stane, Ze v pfipadé expresni dodavky se pouziva
specialné vyhrazené vozidlo (anglicky dedicated vehicle), nikoliv sbérné nakladni auto. Rozdil
spocCiva v tom, Ze pfepravce nesbird zbozi od vice objednavatell dopravy a pouze v pfipadé
naplnéni celého auta posil4 auto do uréeného cile (letisté, skladu atd.) ale pfepravi jen zbozi
od objednavatele expresni dodavky do uréeného cile. V pfipadé objednani vyhrazeného
vozidla objednavatel hradi cenu pronajmu celého auta a s tim spojenych nakladd. Cena se

muze liSit v zavislosti na typu pouzitého vozidla, ujeté vzdalenosti, poctu fidi€u apod.
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Konkrétné v tomto pfipadé je specialné vyhrazené vozidlo nutné k objednani. Vzhledem
k velikosti carga se nebude jednat o velké auto, ale sta€i nejmensi z aktualné dostupnych
k vyuziti. To plati nejen o 1 Useku Galwaye, Irsko — Amsterdam, Nizozemsko (pre-carriage
delivery), ale i pro tfeti usek Leti§té Houston, Texas, USA — adresa spolec¢nosti (on-

carriage_delivery).

V nasledujici tabulce uvedeme pfiblizny vypocet ceny pro danou objednavku. Zdroje pro
cenové hodnoty jednotlivych polozek byly stanoveny na zakladé mé zkuSenosti s vice nez 10
prepravci jako Kuehne Nagel, Agility, Expeditors, Geodis, Schenker apod. Hodnoty jsou jen
pfiblizné z davodu ochrany citlivych informaci. V tomto pfikladu pouziji nejen zakladni polozky
kalkulaéniho vzorce ale i ty, které se nejCastéji vyskytuji v pfipadé sjednani leteckého
expresniho dodani nakladu.

Tabulka 11 — Vypocet ceny pro vzorovy zakladni pfipad expresni pfepravy

v letech 2019 a 2020 Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka Cenovy odhad do Cenovy odhad v Komentar
roku 2019 roce 2020
Vyzvednuti (less 0,15 EUR/kg 0.18 EUR/kg Pomeérny narlst
than truckload) hodnoty. V naSem

pfipadé se tato

polozka nepfidava.

Vyzvednuti 720 EUR 765 EUR Pomérny narust
(vyhrazené vozidlo) hodnoty
Manipulace leteckou 0,18 EUR/kg 0,18 EUR/kg Hodnota zUstala

spole¢nosti beze zmén

Exportni celni 40 EUR 40 EUR Hodnota zUstala
beze zmén

SSC (security 0,16 EUR/kg 0,16 EUR/kg Hodnota zUstala
beze zmén

Air freight 10,7 USD/kg 11,9 USD/Kkg. Pomérny narust

Min. hodnota Min. hodnota hodnoty a také
78 USD 93 USD zvySeni hodnoty

minimalni castky

pfepravného

(minimal rate)
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Covid Surcharge Neni pouzity 3,5 USD/kg Vznik noveé polozky
FSC 0,49 USD/kg 0,51 USD/kg Pomérny narust
hodnoty
Import Customs 45 USD 45 USD Hodnota z(stala
Clearance beze zmén
On-carriage delivery 800 USD 830 USD Pomérny narust
at Destination hodnoty
Celkem 1045,6 EUR + 1090,6 EUR + Narust o
10379 USD = 14239,4 USD = 3913,78 USD
11619,46 USD 15533.24 USD

V tabulce jsou vidét dvé mény: eura a americky dolar. Je to z toho divodu, Ze se ceny pocitaji
dle mista, kde naklady vznikaji. Napfiklad v naSem pfipadé cena pre-carriage bude uétovana
nejdfiv v eurech a on-carriage v dolarech. Kone¢na cena ale zalezi na tom, ktera ze stran
hradi néklady spojené s pfepravou. V nasem pfipadé je hradi americka spole¢nost, a proto

kone&na hodnota bude v americkych dolarech.

V roce 2019 by takova pfeprava stala 11619,46 USD, nebo 13,83 USD/kg a v roce 2020 —
15533,24 USD, nebo 18,49 USD/kg. Porovnanim kalkulaci v letech 2019 a 2020 jsem ovéfila

svoji hypotézu o zvySeni ceny prepravného, a to z nasledujicich davodu:

e Vznik nove polozky Covid Surcharge

e ZvySeni ceny pohonnych hmot

e ZvySeni hodnoty Air freight v disledku sniZeni volnych kapacit
e Nutnost vyuziti expresni sluzby zduvodu vétSi pravdépodobnosti zpozdéni
u standartni pfepravy

e ZvySeni hodnoty minimalni ¢astky pfepravného (minimal rate)

Dulezité je zminit, Ze dany druh pfepravy (expresni) je jednim z nejdrazSich na trhu z vice

ddavodu:
1. Kratky pozadovany Cas pfepravy a naklady s tim spojené
2. Vaha zbozi
3. Dodatecné sluzby navic
4. Dodani typu door-to-door
5. Dodani v obdobi Sifeni Covid-19 je drazsi nez obvykle
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4. Prognoza

Analyza ma smysl pouze v pfipadé, ze mizeme pouzit jeji data. Cilem analyzy mohou byt
riizné dlivody: hloubkovy vyzkum pro vyhodnoceni stavajici situace, navrhovani jinych
moznych situaci pro vylep$eni v budoucnu a tvorba prognéz. Na zakladé vSech
revidovanych dat, ktera jsem v této diplomové praci uvedla, se pokusim popsat
pravdépodobnou prognézu v této kapitole. Pokud jde o rok 2019, svét zazival zpomaleni
vyvoje trhu letecké nakladni dopravy. To bylo zplsobeno dopadem pomalého tempa rlstu
svétové ekonomiky vlivem napjatych vztahd mezi Cinou a USA, které jsem popsala

v kapitole Stav trhu letecké nakladni dopravy v roce 2019. Letecké spole¢nosti ¢im dal vic
vyuzivaji vicekanalové prodejni pfistupy (riznorodé nabidky, kombinace jednotlivych service
levels, jednotlivé nabidky atd.), protoze se snazi zachytit vSechny typy zakaznik(. At uz
prostfednictvim novych postupll, schémat a rezervacnich platforem, pfepravci se snazi

shadno zpfistupnit sluzby kazdému zakaznikovi.

Covid-19 mél na pramysl jesté horSi dopad, nez se oCekavalo, i kdyz jsem uvazovala pouze
zpomaleni tempa rastu trhu. Cisla zaznamenala historické propady, volné pfepravné kapacity
Sly dol. Od pulky roku 2020 se situace pomalu zaCala zlepSovat, protoze se staty zacaly
adaptovat na nova omezeni. Zac¢ali se zavadét moznosti dodateéného investovani ze strany

vlady statl. Pozitivni trend nastésti pokracoval i v roce 2021.

Globalni objemy nakladu dosahly historického maxima v bfeznu 2021, i kdyz se tempo ristu
ve srovnani s unorem mirné zpomalilo [30]. Tuto tendenci pozorujeme ve vSech dal3ich
mésicich roku 2021: vykon pfepravy v letecké nakladni dopravé stoupd, ovéem pozorujeme
mirné zpomaleni tempa rastu vykonu v porovnéni s zacatkem roku 2021. Na obrazku nize
jsou tyto trendy patrné. Musim tady upozornit, Zze na zaatku roku 2021 IATA provedla nékteré
zmeény ve své terminologii a ptivodné hodnoty FTK (freight in tonne kilometers) pfejmenovala

na CTK (cargo in tonne kilometers). Vyznam této hodnoty vSak zlstal beze zmén.
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Obrazek 16 — Vyvoj hodnoty CTK véetné roku 2021 Zdroj: [30]
Industry CTHs (bilon per rmonth)
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Obdobi, béhem néjz hodnoty CTK (FTK) rostou rychleji nez ostatni, jsou typicky povazovany

za zvySeni ekonomickych obratl a rozvoje ekonomiky.

Svétova ekonomicka aktivita je zakladem daného trendu a timto podporuje rust a navyseni
objemu pFepravy. Objemy se zvétSuji i pfes nedostatek mezinarodni osobni pfepravy (mnoho
linek se stale nevratilo k pavodni frekvenci letl), ovSem celkové se i tento ukazatel nadale

pomalu zlepSuje.

V porovnéani s rokem 2019 mnoho leteckych spole¢nosti ¢im dal vic provozuje nejen nakladni
ale i osobni letadla. | kdyz pocty letd celkové rostou, faktor zatizeni zUstava na zvySené urovni.

V lednu se vzdy klasicky objevuje pochopitelny pokles zatizeni.

Na bazi informaci od spole€nosti CLIVE [32] objemy pFfepravy v dubnu 2021 vzrostly o 78%
v porovnani s dubnem 2020. Ale kdyz rok 2020 porovname s rokem 2019, pfijdeme na to, zZe
narlst ¢ini jen 1%. | v sou¢asné dobé je vSak kapacita na nékterych linkach letecké prepravy
stale nizka. Proto pfepravné zUstava Casto vysoké. | kdyz se ekonomicka aktivita podniku

zvySuje, letecka doprava cestujicich je stale omezena kvuli Covid-19 [31].

Predpovéd, kterou mohu na zakladé dat od asociace IATA udélat, je pozitivni. Pokud nedojde
k nové viné omezeni, bude primysl pokratovat ve svém oZiveni a v budoucnu se vrati do
normalniho stavu. Covid-19 ustédfil pramyslu historickou ranu, ale pouceni z této situace
muze pomoci leteckému primyslu v budoucnu né¢emu podobnému zabranit, nebo alespon

minimalizovat mozné nezadouci dopady.
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Spolehliva fakta jsou nezbytna pro rozhodovani v krizi. Snizeni po¢tu omezeni Uzce souvisi s
vyvojem Sifeni Covid-19. V tuto chvili je hlavni zbrani o€kovani. Zajisténi ockované populace
zaru€uje snizeni infekénosti a Sifeni nemoci a tim usnadriuje podminky pro pohyb osob.
Predpovéd Eurocontrol [38] je zaloZzena na urovni o¢kovani populace v nasledujicich letech.
V zavislosti na okamziku, kdy urCity poCet obCanli dosahne ocCkovani, se pfedpovida rust

letového provozu. Na obrazku niz jsou vidét tfi mozné scénare:
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Obrazek 17 — Scénare rdstu poctu uskute¢nénych letu v zavislosti na o¢kovani obyvatelstva
Zdroj: [38]

Z téchto udaju vyplyva, ze &im dfive bude populace ockovana, tim dfive budou omezeni

zruSena a tim bude umoznén volny pohyb osob a nasledné se zvysi pocet letu.
Existuji urcité divody, pro€ se oCekava, Ze oziveni letectvi bude dlouhé a obtizné.

1. Aktuélni aroven dluhu. Zagatek roku 2020 byl z finanéni strany dobry. Uroveri dluhu
letectvi byl relativné nizky. Navic, finan¢ni pomoc ze strany viad statt branila bankrotu
leteckych spole€nosti, ale na jinou stranu logicky zvySovala uroven dluhu.

2. Provozni zmény. Globalni opatfeni k opétovnému nastartovani prdmyslu vyrazné
zméni provozni procesy (napfiklad zavadéni dezinfekce a dodate¢nych kontrol).

3. Zména chovani spotfebitell a divéra. Toto bude mit vliv na cenové nabidky a zisk.
Pravdépodobné se také zmeéni zpusob cestovani. Oekava se zvySeni poctu letl
takovym zplUsobem, Ze se nejdfiv aktivuji domaci trhy, pak regionalni a poté

mezinarodni.
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"Vyzvou pro rok 2022 je pfeménit snizené ztraty v roce 2021 na zisky, které budou letecké
spole¢nosti potfebovat na splaceni svych dluht v disledku této hrozné krize," fekl de Junac
[40].
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5. Hodnoceni vlivu Covid-19 na leteckou nakladni dopravu

Pandemie Covid-19 ma i nadale obrovsky dopad na leteckou nékladni dopravu a dopravu
cestujicich. Mnoho zemi, region( a teritorii stale zachovava cestovni omezeni, coz ve znaéné
mife ovliviluje mezinarodni dopravu. To i nadale ovliviiuje logistické sluzby a mezinarodni
dodavatelské fetézce. Tato situace se bude v blizké budoucnosti i dale vyvijet. Domnivam se,
ze na zakladé aktualniho vyvoje Sifeni nemoci Covid-19 s neustale se ménicimi nafizenimi
s nimi spojenych, bude i nadale ¢aste¢né omezeno &i zruseno mezistatni cestovani. Hodné
letiSt i nadale pokraCuje v omezeném rezimu. ZruSeni letd z didvodu omezeni pohybu
cestujicich dramaticky ovlivnilo volné pfepravni kapacity leteckych spole¢nosti a dusledkem je
jejich nedostatek dosahujici az 60 % v zavislosti na regionu. IATA zvefejnila analyzu, ktera
ukazuje, Ze letecké spoleénosti pfedpokladaji, ze spole€né vynalozi az 61 miliard USD svych

hotovostnich rezerv béhem druhého Ctvrtleti 2021 pro podporu letectvi.

Zavéry, které mohu ze své prace vyvodit: Pandemie COVID-19 znacné zasahla do segmentu
letecké nakladni dopravy a v tuto chvili stale jeSté neni mozné vratit se
k plvodnim pfredpandemickym ekonomickym hodnotam. Ke konci roku 2018 doslo ke
zpomaleni ristu svétové ekonomiky a konec roku 2019 pfedznamenal budouci velké negativni

zmeény. Rok 2020 byl logickym pokracovanim dusledkd vypuknuti pandemie na konci roku

povazovat:

e obecné snizeni frekvence letli po celém svété

e pokles volnych kapacit uréenych pro pfepravu

e zvySeni hodnoty minimalni ¢astky pfepravného (minimal rate)

e zavedeni dalSiho pfiplatku COVID-19 surcharge

e zavedeni dalSich moznosti pfepravy (turbo, double express atd.)

e pokles ziskovosti letecké dopravy levného zbozi

e narlst poctu konsolidovanych baliku

e zvySeni poptavky po smluvni pfepravé (contracted rate)

e pfepravni doby se v pribéhu roku zvysily o pfiblizné 3—6 dni v dusledku nedostatku
letd a volnych kapacit

e zvySeni dominance e-commerce

Stav ke dni 15.10.2020 aktudlni situace s omezenim cestovani vypada nasledovné:
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Obrazek 18 — Mapa cestovnich pfedpist Zdroj: [29]

Z mapy cestovnich predpislt je vidét, Zze drtiva vétSina zemi ma Castecné nebo celkové
cestovni omezeni. Staty, které maji vétsi dopad na ekonomickou stabilitu svéta (jako jsou
vyspélé zemé a aliance), maji stale dlouhodobé omezeni, coz zasadné ovliviiuje obchodovani
mezi nimi. Pfed pandemii COVID-19 pfepravovaly letecké spole€nosti vice nez 52 milionu

metrickych tun zboZi roéné, coz predstavuje vice nez 35% hodnoty globalniho obchodu [26].

Sazby se podstatné zvysSily, protoZe poptavka po letadlech se zvySila kvuli nedostatku volnych
kapacit. Jednim z dusledkl vyplyvajicich z dramatického uzavieni maloobchodnich prodejen
v ramci lockdownu a zavadéni socialnich distan¢nich opatfeni v mnoha zemich bylo zvySeni
poptavky o 25 — 30% po elektronickém zbozi (televize, pocitate apod.). Lidé zacali vice
objednavat online. Jak jsem zminila dfive, elektronické zbozi ma velkou pfidanou hodnotu,
a proto se skoro vzdy prepravuje pouze letecky. Pravé proto mél letecky pramysl vétsi

poptavku po prepraveé tohoto druhu zbozi.

V ukdzkovém prikladu jsem uvedla klasicky pfipad kalkulace ceny prepravného a dospéla
jsem k vysledku, ze k navySeni cen urcité doslo, pfiCemz navyseni z roku 2020 ¢ini az 33,69
%. Kvuli rychlému rastu vysi pfepravného se logicky zvysil i zdjem o smluvni pfepravu
(contracted rates). Cilem takovych smluv mezi zZadateli o nakladni pfepravu a leteckymi
spole¢nostmi je stanovit pfedem dané zvyhodnéni cenové nabidky. K pfezkoumani ceny se
pouziva porovnani v§ech moznych alternativ (tady se mohou lisit trasy, pfepravni podminky,

cestovni doba, prepravce apod.). Letecké spole€nosti tak mohou vyrazné navysit své vynosy
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diky optimalizaci a rovnéz navysit i poCet podnikovych smluv. Dana moznost je logickou reakci

trhu Zadatelu o pfepravu na zvySeni cen, které budeme jesté néjakou dobu urcité pozorovat.

Prudky pokles objemu pfeprav v letecké nakladni dopravé ohrozuje finanéni zivotaschopnost
spole¢nosti a ohrozuje tak velké mnozstvi zaméstnancu. VSechny strany v oblasti letectvi
véetné leteckych spolecnosti, letist, poskytovatell letovych navigacnich sluzeb, vyrobcl
leteckych produktl a dalSi strany ¢eli témto problémam. Aktualné je letecka nakladni doprava
stdle velmi omezena ale vSechny strany pracuji na vytvarenim lepSich, pfijatelngjSich

podminek pfepravy nakladu leteckou dopravou.

Na zakladé reportl z kapitoly Progn6za mohu konstatovat, ze prognéza je jiz v sou¢asné dobé
pozitivni. Trh nakladni letecké dopravy se dostava do stavu, ve kterém byl pred zaCatkem
Sifeni nemoci Covid-19. Vzhledem k tomu, Ze letecky nakladni primysl hraje vyznamnou roli
v ekonomickém rozvoji vSech zemi, véfim, ze vladni organy vSech zemi budou tento primysl
v budoucnu nadale podporovat. Vliv letecké nakladni dopravy je vyznamny nejen pro podniky
a vyrobni spole€nosti, ale i pro oby¢ejné lidi. Doufam, ze tento pozitivni trend, ktery nyni v roce
2021 pozorujeme v porovnani s rokem 2020, v nejbliz$i budoucnosti naplni oéekavani a splini

prognézu uvedenou v této diplomové praci.
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