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Abstrakt

Frakéni vlastnictvi letadel je jednim z druhl vlastnictvi business letadel. Bakalarska
prace popisuje jeho princip a zminuje také dalsi druhy vlastnictvi letadel. Prace dale
obsahuje rozlisenilegislativy frakéniho vlastnictvi na Gzemi USA a Evropy véetné prikladd
fungujicich spolecnosti nabizejici frak¢ni vlastnictvi. Nasleduje popis proménnych
v modelu frakéniho vlastnictvi. Soucasti prace je pfipadova studie nejvétsi spolecnosti
zameérfené na programy frak¢niho vlastnictvi NetJets. V zavéru prace je vytvofren fiktivni
model zalozZeni spolec¢nosti nabizejici frakéni vlastnictvi zahrnujici nastinéni nakladu

a vynosu této spolec¢nosti.

Klidova slova: frakéni vlastnictvi, vlastnictvi letadel, NetJets



Abstract

Fractional aircraft ownership is a type of owning a business aircraft. The bachelor thesis
is describing its principal and also mentions other types of aircraft ownership. The thesis
contains differentiation of legislation on fractional ownership in the USA and Europe
including examples of working companies offering the fractional ownership. The
following is the variables description in a model of fractional ownership. The thesis
includes the case study of the biggest company that focuses on fractional ownership
programs, NetJets. In the conclusion of the thesis the model of founding a company
offering fractional ownership was created, including outline of costs and profit of that

company.

Keywords: Fractional ownership, aircraft ownership, NetJets
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UuvobD

Letecka doprava je jednou z nejvice rozvijejicich se moznosti pfepravy. A jelikoz patfi
mezi nejrychlejsi, stava se stale oblibenéjsi. Déli se na dva hlavni druhy, kterymi jsou
obchodni leteckd doprava (commercial air transport) a neobchodni leteckd doprava a
zvlastni provoz (general aviation). Do obchodni letecké dopravy patfi komeréni lety
klasickych aerolinek, kdy si zdkaznik zakoupi pouze misto vletadle. Oproti tomu
neobchodni leteckd doprava je zaméfena nejenom na jedno misto vletadle, ale na
letadlo celé. Zakaznik ma zakoupené nebo pronajaté letadlo jako takové. Jde tedy
vlastné o zplsob vlastnictvi nebo vyuziti letound. Do neobchodniho letectvi spada také
napfiklad sportovni a volnocdasové letectvi. Druhl vlastnictvi letadla je vice, kazdy
zakaznik ma ale jiné pozadavky, proto pro kazdého z nich mlze byt vhodny jiny druh

vlastnictvi.

Uplné neboli tradi¢ni vlastnictvi, které je tim nejzndmé&;jsim, je také zaroven finan¢né
nejndrocnéjsim druhem. Zakaznik si zakoupi letadlo a spravuje si vSe sdm nebo si
pronajima na provozovani letadla jinou spole¢nost. Dalsim druhem je frakéni (sdilené)
vlastnictvi, kdy si vlastnik zakoupi na letadle pouze podil. Sluzby provozovani a udrzby
letadla zakaznikovi poskytuje spolec¢nost nabizejici frakéni vlastnictvi. DalSim typem je
leasingovy program, ktery zahrnuje pravidelné mési¢ni poplatky, a i kdyz zajistuje
flexibilitu jako vlastnictvi frakéni, je o néco méné financné narocCny, ¢imz je svym
zplsobem ekonomicky vyhodnéjsi pro zakazniky, ktefi si nemohou dovolit pravé
zakoupeni podilu letadla. ,Jet card” programy jsou dalSim typem a funguji na obdobny
zplsob jako leasingové programy — rozdil je vtom, Ze u ,jet card” programU neni nutny
dlouhodoby zavazek a jedna se o mensi baliCky nabizenych letovych hodin. Nakonec
existuji charterové sluzby, zndmé jako aerotaxi, kdy si zdkaznik zaplati jednordzové
pouze za dany let. Vét3ina si pod charterovymi lety pfedstaviletni dovolenkové lety (tedy
sezénni lety) — zde se také jedna o sluzby pronajimani letadla cestovni agenturou pro

potfebné lety.

Uvodni ¢4st bakalafské prace se bude zabyvat detailn&jsim popisem vy3e zminé&nych

druh( vlastnictvi se snahou pfiblizit rozdily mezi danymi typy.

Nasledné se prace zaméfi na fungovani sdileného vlastnictvi v USA a v Evropé. V kazdé
lokalité je frakéni vlastnictvi ustanoveno jinak. Napfiklad v USA je ustanoveno mnohem
pevnéji, at uz kvili tomu, Ze se zde zacalo vyvijet dfive, nebo také proto, Ze ma pro frakéni
programy jiz dlouhodobé definovanou legislativu — vytvotreny specificky prfedpis vénujici

13



se frakénimu vlastnictvi (podcast K pfidanou k jiz existujicim regulacim zaméfenym na
neobchodni letectvi — FAR Part 91), ktery obsahuje i definici frakéniho vlastnika. Diky
tomu je pak frak¢ni vlastnictvi vnimdano jako neobchodni letecka doprava a neni tak
pfisné regulovano. Vlastnik je zapsan v leteckém rejstfiku u daného letadla, tim padem

se nejedna o cestujiciho, ale o vlastnika prepravujiciho sebe samého ve vlastnim letadle.

V dalsi ¢asti jsou popsany proménné v modelu frakéniho vlastnictvi, na které navazuje
Ctvrta kapitola se zaméfenim na reprezentativni spole¢nost, ktera programy sdileného
vlastnictvi nabizi. Jako takova spole¢nost byla vybrana plivodem americka spolec¢nost
NetlJets, ktera jiz vdnesni dobé nabizi své sluzby také na Uzemi Evropy. Tato spolecnost
je tou nejvétsi, ktera se zabyva frakénim vlastnictvim a je tudiz nejvhodnéjsim ptikladem
fungujici firmy. NetJets nabizi tfi rozdilné programy pfizplsobené na miru pozadavkim
zakaznikd. Prvnim programem je NetJets Share, ktery nabizi zakaznikdm koupi podilu na
letadle a jeho nasledné vyuzivani dle rozsahu podilu s nutnosti uzavfit smlouvu
minimalné na 3 roky. Oproti tomu leasingovy program Netlets Lease nabizi stejné
mnozstvi ro¢nich letovych hodin, minimalni délka smlouvy je vsak rovna 2 rokdm.
Posledni program NetJets Marquis Card je mifeny na zakazniky, ktefi nepotfebuji letoun
vyuzivat tak ¢asto a mimo jiné usetfi zdkaznika od uzavirani dlouhodobého zavazku.

Flotila NetJets nabizi vice nez 750 letadel a zaméstnava vice nez 6 000 lidi.

Zavér bakalarské prace se bude vénovat zalozeni fiktivni spolecnosti, ktera se bude
zameérfovat na poskytovani sluzeb frakéniho vlastnictvi. Toto zalozeni bude provazet
samotna koupé letadel véetné pfikladu podminek a kalkulace Gvérového programu,
stanoveni provoznich nakladi spolecnosti véetné pfijmi od potenciondlnich zdkaznikd
— frakénich podilnikd. Podle toho se nasledné vymodeluje fiktivni mési¢ni plan letdl, ze
kterého bude mozné vydist, zdali potfebny pocet potenciondlnich zakaznikl bude
mozno v tomto mési¢nim letovém planu rozmistit a zvlddnout tak efektivné pozadavky
napldnovanych letd, ze kterych se nasledné stanovi presnéjsi mési¢ni vySe nakladi a

vynosuU. Pro lepsSi odhad business jet letl byla ziskdna redlna data od Eurocontrolu.

V praci se bude objevovat jak obchodni, tak i neobchodni ¢ast letecké dopravy se

zamérfenim na frak¢ni vlastnictvi vyuzivajici mala letadla pro Ucely business letectvi.
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1 ZAKLADNIi ROZDELENIi TYPU VLASTNICTVIi

MoZnosti nebo zplsobl, jakym zplsobem vlastnit letadlo, existuje vice. Tim
nejzakladnéjSim je uplné vlastnictvi. AvSak jsou uzivatelé, kterym by se takovy typ
vlastnictvi nevyplatil. Proto se objevuji také jiné druhy vilastnictvi, mezi které patfi frakcni
vlastnictvi, ,jet card” programy, leasingové programy a charterové sluzby. Tyto programy
jsou vhodnéjsi pro uzivatele, ktefi nemaji tak velkou potrebu ¢i nutnost Iétat tak casto,
koupé celého letadla by pro né byla zbytecna, ale vyuzivaji s urlitou pravidelnosti sluzby

leteckych spolecnosti.

1.1 Uplné vlastnictvi

Tradi¢ni vlastnictvi je jednim znejstarsich a nejzakladnéjsich druhG vlastnictvi
soukromych letadel. Zdkaznik si jednoduse zakoupi letadlo a sam si ho provozuje a

udrzuje, popf. jej mize nechat provozovat jinou firmu.

V publikaci Starryho a Bernsteina [1] jsou zminény vyhody tohoto zplsobu provozovani
letadla, kterou je nejenom dostupnost vlastnéného letadla — je dostupné kdykoliv jej
zakaznik bude chtit, ale vyzdvihuji také dalsi vyhody, jako jsou flexibilita a to, Ze ma

vlastnik Uplnou kontrolu nad letadlem.

Ndasledné také mizZe majitel zafizovat vyuziti letadla, kdyZ jej sdm nevyuziva. Tohoto
dosahne napfiklad vytvofenim podminek pro moznost Cerpani letovych hodin pro
potencidlni zdkazniky v rdmci jakychkoliv vyse zminénych programi (v tomto pfipadé

musi mit osvédcéeni AOC, které by mu umoznilo letadlo vyuzivat pro obchodni Iétani).

Mezi nevyhody patfi velmi vysoké naklady spojené nejen se zakoupenim letounu, ale
také s jeho spravou a provozovanim. A pravé kvuli finanéni naro¢nosti existuje mnoho
jinych druhl vlastnictvi, které nabizeji podobnou flexibilitu, avsak bez toho, aby bylo

nutné nést vSechny ndklady charakteristické pro tento druh vlastnictvi.

1.2 Frakéni (podilové) viastnictvi

Frakéni viastnictvi se zacalo rozvijet nejvice od pocatku 21. stoleti v priib&hu poslednich
dvaceti let. Starry a Bernstein ve svém ¢lanku [1] podotykaji, Ze tento druh vlastnictvi
nabizi mnoho stejnych vyhod jako Uplné vlastnictvi letadla — flexibilitu, soukromi a
garantovanou dostupnost. Diky nizsim pocatecnim nakladdm, kdy je zakoupen pouze

podil na letadle a obecné nizsim hodinovym nékladiim, které jsou zavislé na rozsahu

vlastnictvi, je rovnéz finan¢né dostupnéjsi nez Uplné viastnictvi pro vétsi mnozstvi lidi.
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Gleimer ve svém ¢lanku [2] popisuje povinnosti spole¢nosti nabizejici frakéni vlastnictvi,
ktera vlastnikovi kromé provozovani a adrzby letadla zajiStuje i dalSi sluzby jako
zajistovani ndjmu posadky k danému letu a dalsi administrativni aspekty spojené

s provozem soukromého letadla.

Yufeng Yao et al. [3] vyzdvihuji rovnéZ dalsi vyznamnou vyhodu frakéniho vlastnictvi,
kterou je zlepsSeni ¢asového managementu jednotlivych Ukon{ na letistich, zejména

check-ind, bezpecnostnich kontrol, nebo také zalezitosti ohledné ztraceného zavazadla.

Podstatou frakéniho neboli sdileného vlastnictvi je tedy nabizeni sdileného vlastnictvi
letadla vice zdkaznikldm. Nejdllezitéjsimi polozkami, které ovliviiuji vysi ceny programu
frakéniho vlastnictvi, jsou jeho rozsah (pocet letovych hodin ro€¢né) a velikost samotného
letadla. Rozsah tohoto programu se pohybuje v pevné daném intervalu — ,nejmensim"
je Sestnactinové vlastnictvi, kdy ma zdkaznik moznost nalétat 50 letovych hodin rocné.
Naopak ,nejvétsim" moznym sdilenym vlastnictvim je polovi¢ni vlastnictvi, které nabizi

vlastnikovi nalétat az 400 letovych hodin ro¢né.

Pfikladem jednoho z nejvétsich poskytovatell frakénich program je spolec¢nost NetJets
[4], kterd uvadi rozdily mezi Gplnym vlastnictvim a tim frakénim na svych webovych
strankach — napfiklad ze vlastnikovi zarucuje velmi vysokou uUroven bezpecnosti, o
kterou se zdkaznik nemusi viibec starat. Nebo jde-li o pfemistovaci lety, v rdmci GpIného
vlastnictvi musi vse vlastnik hradit sam, zatimco spoleCnost NetJets tyto lety zafizuje

sama a na své naklady.

1.2.1 Vyvoj

Frakéni vlastnictvi letadel v podobé, kterd funguje dodnes, se poprvé objevilo vroce
1987. UplIné prvni ndznak podobného typu vlastnictvi je pfipsan k roku 1964, ve kterém
spole¢nost Executive Jet Airways zacala provozovat 10 letounl typu Learjet 23
s myslenkou prodavat takzvané ,uzivané bloky" téchto letadel zdkaznikim a umozriovat
jim tim soukromou pfepravu na zdakladé jejich pozadavk({. Letouny Learjet 23 byly
navrzeny pro Sest cestujicich a dvé osoby z posadky. Jednalo se o dvoumotorové

letouny. [5]

Kdyz letoun doletél do pozadované destinace, zlstal zde, dokud nebyl potfebny na jiny
let. Nasledujici let mél videalnim pfipadé zacinat na tomto misté, pokud to ale nebylo
mozné, byl letoun pfesunut do mista pozadovaného letu. V plivodni podobé frakéniho

vlastnictvi hradila vSechny pfemistovaci naklady provozujici spole¢nost a zakaznik platil
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pouze za vyuzité letové hodiny. Dnes zalezi na velikosti spoleCnosti a na tom, co nabizi.
Objevuji se tedy takové spolecCnosti, které viastnikovi pfemistovaci lety hradi, ale také

existuji spolecnosti, které mohou po zakaznikovi chtit Ghradu nakladd téchto letd.

Spolecnost rozsifila svou flotilu a plsobnost, vroce 1986 byla zakoupena RTS Capital
Services a pfejmenovana na Executive Jet, Inc. A pravé tato spolecnost je matefskou
spolecnosti Netlets nabizejici program frakéniho vlastnictvi, jak jej zname dnes. Cilem
konceptu frakéniho vlastnictvi byla kombinace flexibility charterovych letl s vyhodou
vlastnictvi letadel. Zménou v konceptu bylo pfidani tzv. core fleet (nebo také core
aircraft). Doslo-li napfiklad ke konfliktu vrozvrhu pfidélovani letounl a bylo to
nevyhnutelné, byla tahle flotila vyuzivana. Worrells et al. [5] ve svém ¢lanku popsali, ze
jadrem flotily se rozumi skupina letadel vlastnéna pfimo poskytovatelem frakéniho
vlastnictvi, kterd neni rozprodana uzivatellim. Dle jejich nazoru aplikace konceptu jadra
flotily dokazala, ze je zakladem Uspéchu frakéniho vlastnictvi, jelikoz tak umozfuje
spoleCnostem v pfipadé nedostupnosti letadla, jehoz podil zakaznik vlastni, vyuzit

letadlo vlastné&né pravé provozujici spoleénosti. [5, 6]

1.2.2 Popis fungovani

Obvykle frakéni vlastnik zazada o let tim, Ze specifikuje pocatecni destinaci a pocatelni
Cas, cilovou destinaci a cilovy Cas, a to pouze dny nebo hodiny pfed timto pldnovanym
odletovym ¢asem, jak ve svém ¢lanku popisuje Yao et al. [3]. KaZzda spolecdnost si pak
stanovuje nejzazsi ¢asovy Usek, ve kterém je mozZno let ozndmit. VesSkeré dalsi zalezitosti
jiz spole¢nost poskytujici zakaznikovi programy frakéniho vlastnictvi zafizuje sama —
zajisti posddku, kterd let bude obsluhovat a dostupny letoun. To vSe se snazZi vyresit
takovym zplisobem, aby optimalizovala naklady, které jsou pravé s posadkou
aletounem spojeny. Flexibilitu zajistuje velikosti své flotily. Pokud tedy neni k dispozici
letoun, kterého je zdkaznik spoluvlastnikem, spole¢nost mu nabidne letoun jiny, avsak
stejné kapacity. Zakaznik ma také moznost pozadovat letoun vétsi kapacity, musi si za

néj vsak nasledné pfiplatit.

1.2.3 Naklady

Nejvyssi polozkou v ndkladech jsou pro spole¢nost ndklady provozni. Spadad mezi né vse
spojené s provozem letadel od hangarovani, pojisténi a ddrzbu letadel az po mzdy a
Skoleni zaméstnancl. Mezi provozni naklady jsou zarazeny i tzv. mimofadné vydaje,
které je v3ak snaha co nejvice minimalizovat. V publikaci Yaoa et al. [3] jsou rozliseny
mimoradné vydaje na:
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e  repositioning cost" — naklady, které zahrnuji pfemisténi prazdného letadla na
pozadované misto odletu nebo naopak. Spole¢nosti mohou vyzadovat jejich
proplaceni, existuji ale i takové (vétsinou ty vétsi), které po zdakaznikovi tyto
naklady zaplatit nechtéji,

e , upgrade cost" — moznost tzv. rozSifeni letadla, kdy je zakaznikem zazadano o
letadlo vySsi kapacity,

e  transportation cost” — zahrnuje naklady na pfepravu posadky na misto odletu
nebo nasledné zpét na zakladnu komeréni linkou,

e overtime cost” — zamérena na posadku a pracovani prescasu,

e ,charter cost" — naklady na nutné nasazeni ndhradniho letounu pro zadany let.

Oproti tomu frakéni vlastnik plati tfi, predem fixné stanovené, druhy poplatkd. Prvni
jednorazovou c¢astkou je zakoupeni podilu letadla — jeho velikost je ovlivnéna rozsahem
podilu a typem letadla. Dale hradi pravidelny mési¢ni poplatek (¢asto nazyvany jako
,monthly management fee"). Jsou v ném zahrnuty platy zamé&stnancu, ale také poplatek
na hangdrovani letadla. Posledni poplatek se tyka vzdy samotného letu a jedna se o

hodinové naklady, jejichz soucasti jsou poplatky za palivo.

1.3 Leasingové programy

Tento program, uzavirany na dany pocet rokl, je hrazen na pocatku jednordzovym
poplatkem, ddle pevné stanovenym poplatkem placenym mési¢né, a nakonec zdkaznik
plati za nalétané hodiny. PocCet téchto hodin se pohybuje od 100 az do 400. Leasingovy
program garantuje dostupnost letounu, avSak oproti frakénimu vlastnictvi jsou snizeny
finan¢ni naroky o pocatecni kapitalové ndaklady. Timto kapitalovym nakladem je

zakoupeni podilu letadla, které je specifické pravé pro frakéni vlastnictvi. [1]

1.4 ,Jet card” programy

JJet card” program, dale jen card program, nabizi sice stejnou flexibilitu jako programy
frakéniho vlastnictvi, je vSak nejenom odlehceno o ndklady zakoupeni podilu letadla, ale
také nemusi zakaznik prfedem podepisovat dlouhodobou smlouvu, ¢imz se lisi od
leasingovych programd. U card programU se jedna o mensi ,bali¢ky" letovych hodin na
rok. Kazdy vlastnik této karty si tak koupi pouze tolik hodin, kolik potfebuje. Obvykle se

rozmezi téchto hodin pohybuje mezi 25 az 50 hodinami. [1]
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1.5 Timeshare

Daldi moznosti je sdileni letovych hodin (na podobném principu hojné uzivany u
nemovitosti), kdy jde o sdileni letadla s vice lidmi. Vlastnik letadla mdze nékomu dalsimu
nabidnout své letadlo, aby bylo vyuzito, kdyz vi, Ze jej vdaném obdobi nebude vyuzivat.
Nebo se muze pfimo jednat o spolecnost, kterd bude timeshare na letadle
zprostredkovavat. Ve frakénim vlastnictvi se stava zakaznik majitelem casti letadla a
mUze vyuzivat letadlo jako vlastnik. Oproti tomu u timesharingu se nejedna o vlastnictvi
(vlastnikem je pofad stejnd osoba), pouze vdaném obdobi roku jej zdkaznik muze

vyuzivat jako ,vlastnik".

1.6 Charterové sluzby

Charterové sluzby mohou byt spojovany se sluzbami nazyvanymi aero taxi, kdy zakaznik
jednorazové zaplati pouze za pozadovany let, co zrovna potfebuje. Worrells, NewMyer a
Ruiz [5] zminuji jednoduchou definici takovych sluZeb, a sice Ze se jedné se o spole¢nosti
nabizejici letoun a posadku vefejnosti za finan¢ni ndhradu ¢&i k pronajmu. Zakaznici jsou
predem spolec¢nosti informovani o tom, kolik let bude stat, a podle toho se mohou
rozhodnout, zda jim takové podminky vyhovuji nebo ne. Proto se Casto stava, ze
zdkaznici oslovuji vice spole¢nosti nabizejicich charterové lety a ndsledné podle toho
porovnavaji dané nabidky sluzeb. Tato sluzba je vyhodnd, jedna-li se opravdu o
jednordzovou potfebu, jelikoZz zakaznik neplati nic, kdyzZ letadlo nevyuziva. Také nemusi

platit Zadné mésiéni poplatky. [1, 5]
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2 STRUKTURA FRAKCNIHO VLASTNICTVI VE SVETE

Informace pro tuto kapitolu prace Cerpad z dokumentl a odbornych publikaci od
Worrellse, NewMyera a Ruize [5], Ratajczyka [6], Kasabyho et al. [7] a Clarka [8],

s doplnénim informaci pfimo z legislativniho dokumentu FAR Part 91 Subpart K [10].

Vzhledem k odlisSnym narodnim zvyklostem a legislativé napfi¢ riGznymi legislativnimi
oblastmi, mUze byt vdaném misté stejna sluzba jinak stanovena a aplikovadna. A presné
tak je to i s frakénim vlastnictvim, které se zacalo vyvijet nejdfive v USA a az s postupem

c¢asu nachazi své uplatnénii v Evropé.

Poskytovatelé frakéniho vlastnictvi diky tomu maji lepSi zazemi pravé v USA, ale v
soucasnosti se snazi ziskat oporu také v Evropé. Rozdil mezi Evropou a USA je dan tim,
ze narlst vyuzivani frakéniho vlastnictvi v Evropé nebyl tak velky a rychly, jako v USA. To
je zplsobeno mnoha potizemi v evropském prostredi, které se v USA nevyskytuji, které
zaznamenali i Worrells et al. [5] kdyZ dosli k zavéru, Ze dlivodem je Evropska roztfisténa
pravni strukturai firemni kultura, ktera se lisi nejen od té americké, ale i mezi samotnymi

evropskymi zemémi.

Jak jiz bylo zminéno, existuji americ¢ti poskytovatelé frakéniho vlastnictvi, ktefi nabizeji
sluzby také na Gzemi Evropy. V nasledujici kapitole bude pfiblizeno fungovani frakéniho

vlastnictvi pravé v USA a v Evropé.

Frakcni vlastnictvi je primarné ovliviiovano globalni ekonomikou. V ¢lanku od Worrellse
et al. [5] je poukdzdno na tuto pfimou spojitost, kdy konstatuji, Ze je-li ekonomika silnd a
prosperujici, lidé cestuji za dovolenou a za praci a tim nasledné posiluje i letecky primysl

a business letectvi.

2.1 Struktura v USA

Federal Aviation Administration, zkracené FAA, je americky Ufad pro civilni letectvi, ktery
ma za ukol kontrolovat a regulovat videchny ¢innosti leteckého primyslu na tzemi USA.
FAA vydava Federal Aviation Regulations, zkrdcené FAR, které jsou zaméreny pravé na
regulaci leteckych Cinnosti. Business letectvi presnéji reguluji jejich ¢asti FAR Part 91 a
FAR Part 135. FAR Part 91 se vénuje spiSe neobchodni ¢asti letectvi, zatimco FAR Part 135
je zaméren na obchodni lety. Diky zaméfeni na tyto komercni ¢innosti je FAR Part 135
oproti FAR Part 91 vice zatézujici, stanovi totiz pfisnéjsi pravidla, které je nutné

dodrzovat. Kasaby, Tarry a Vlasek [7] rozebiraji programy frakéniho vlastnictvi, které jsou
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vytvofeny tak, aby se vyhnuly obtiznym pravidllm FAR part 135, coZ je ku prospéchu
spole¢nostem vzhledem k moZnosti Uspor nakladl a flexibilnimu rozvrhu letl. Ale
vzhledem ke skutecnosti, Ze provozujici spole¢nost svym zakaznikiim nabizela sluzby
jako jsou udrzba letadel a pilotni sluzby, spadaly programy frakéniho vlastnictvi stéale

pod regule obchodnich letl FAR Part 135, které mély striktnéjsSi bezpecnostni poZadavky.

Ztohoto divodu FAA pevné ustanovila Fractional Ownership Aviation Rulemaking
Committee, neboli FOARC, specificky zaméfenou komisi zabyvajici se frakénimi
programy. V publikaci od Kasabyho et al. [7] je vysvétleno, Ze FOARC prezentoval ndvrhy
podcasti K (v origindle Subpart K), ktery mél byt pfidan k FAR Part 91 a ktery se jako prvni
zaméroval na vedeni frakénich programi. Dle oficidlniho webu National Business
Aviation Association [9], byly tyto ndvrhy pfedstaveny v tinoru roku 2000. Pod¢&ast K [10]
obsahovala nova bezpecnostni a regulacni pravidla, ktera méla méné striktni, ale stale
vysoké bezpecnostni poZadavky, a zaroven ulevila provozujici spole¢nosti od nutnosti

vlastnéni Osvédceni leteckého provozovatele (AOC). [6]

Tato pravidla vesla v platnost v zafi roku 2003. [6] S tim Ze Gnor roku 2005 byl podle FAA
[9] poslednim terminem, do kterého musely byt viechny programy frakéniho vlastnictvi
v souladu s pravidly této pod¢&asti K. Kasaby et al. [7] zdUrazniuji, Ze diky témto pravidlim

nasledné bylo mozné nardstajici byznys frakéniho vlastnictvi Iépe regulovat.

FAR Part 91 Subpart K [10] pfimo zahrnuje koncept frakéniho vlastnika. Takového
vlastnika definuje jako ,provozovatele letadla”, a to i pres to, Ze provozujici spolec¢nost
provadi témér vSechny ¢innosti spojené s provozem letadla a dohlizi na zpUsob, jakym
je letadlo provozovano. Proto diky téhle specifické definici frakCni vlastnictvi spada do

neobchodni oblasti letectvi.

2.2 Struktura v Evropé

Evropska legislativa se od americké lisi. A stejny problém, se kterym se potykaly
spolecnosti zabyvajici se frakénim vlastnictvim v USA, se objevuje i v Evropé. Spolecnost
je provozovatelem zdkaznikova letadla, jelikoz zajistuje vse ohledné jeho provozu a je
za to finan¢né odménovana. Diky tomu je frakéni vlastnictvi povazovano za obchodni
letectvi a tim je tedy pfisnéji regulovdano. V porovndni se zminénymi americkymi pravidly

by tedy podléhala pravidlGm v FAR Part 135.

Z toho dlvodu evropské staty uznavaji, Ze by bylo idedlni pfijmout pravidla uvedena

v FAR Part 91 Subpart K, coz Ize dohledat i v publikovanych nazorech Evropské agentury
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pro bezpelnost letectvi z roku 2004 [11]. Evropské staty zjistily, Ze by takova specificka
pravidla (podobna t&m z pod&asti K) zajistila potfebnou Urover bezpe&nosti a mohla by
byt provozovéana pod zastitou neobchodnich letli. Novéjsi divéryhodné zdroje a
informace vénujici se pravidldm frakéniho vlastnictvi se vsak nepodafilo nalézt. Proto se
vychazi z poslednich dohledanych zdroji se zavérem, Ze na Uzemi Evropy specificky

predpis vénovany frakénimu vlastnictvi nebyl doposud vydan.

Evropské spolecCnosti, které nabizeji programy frakéniho vlastnictvi, jsou ve vétsiné

pripadl mladsi oproti tém z USA.

V Ceské republice zkusila nabizet frakéni programy letadel pouze jedna spole¢nost (OK
Aviation Wings s.r.0.). VSichni vlastnici letadel (at uz frakéni nebo GplIni) by méli byt
v Ceské republice dle § 4 zakonu ¢&. 49/1997 Sb., zakon o civilni letectvi [12], ve znéni
pozdéjsich predpist, dale jen zakon o civilnim letectvi, zapsani do leteckého rejstfiku.
Ztoho plyne, Ze frakéni podil na letadle miZe byt dale pfedmétem obchodovani
(odkoupeni, prodeje, dédictvi, a jiné majetkové zdlezitosti). Po prozkoumdani vyse
zminéného leteckého rejstfiku a snaze najit letadla vlastnéna vice vlastniky bylo
zjisté&no, ze v Ceské republice 24dné takové neni. Pravni fad v Ceské republice pojem
frakéni vlastnictvi jako takovy neznd, tudiz nemize byt provozovano pod zdastitou
neobchodnich letd, coz znamend pfisnéjsi regulaci. Spole¢nost nabizejici frakéni
programy by tak v Ceské republice podle § 67 zakonu o civilnim letectvi [12] musela mit
Osvéddeni leteckého provozovatele. Je tedy mozné, ze pravé ztohoto divodu
spole¢nost OK Aviation Wings s.r.o. aktudlné podily na letadlech nenabizi. Pofad vSak
moznost jejich zakoupeni uvadéji na svych webovych strdnkach, proto jsou v praci
nabizené programy zminény (viz kapitola 2.4 Poskytovatel v Ceské republice — OK

Aviation Wings s.r.o.).

Zakon ¢&. 89/2012 Sb., obdansky zdkonik [13], ve znéni pozdéjsich pfedpisl, dale jen
obcansky zakonik, obsahuje pouze pojem Spoluvlastnictvi. Spoluvlastnictvi je pravnim
institutem, diky kterému mdiZe vice osob vlastnit jedinou véc. Ustanoveni § 1121
obcanského zakoniku stanovi, Ze kazdy ze spoluvlastnikl je Gplnym vlastnikem svého
podilu. To znamena mimo jiné to, Ze kazdy ze spoluvlastnikl mdize s véci nakladat, jako
by byla jeho vlastni, zaroven vsak musi respektovat pravo ostatnich spoluvlastnikd na
totéZz. Podstatnym institutem je tak rovnéz spolecna sprava véci — dle ustanoveni§ 1116
obcanského zakoniku se vzhledem k véci jako celku povaZzuji spoluvlastnici za jedinou

osobu a nakladaji s véci jako jedina osoba. V pfipadé frakéniho vlastnictvi letadel vsak
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spravu véci provadi spolecnost, ktera frakéni vlastnictvi zprostfedkovava. Vtom tak

zfejmé spociva hlavni rozdil oproti béznému spoluvlastnictvi dle ob&anského zakoniku.

Po prozkoumani leteckého rejstfiku je zfejmé, Ze frakéni vlastnictvi neni v Ceské
republice momentdlné pouzivané. V zahrani¢i (obzvlasté v USA) je legislativa vice
Zzpracovana a rozvinuta, proto je tento druh vlastnictvi vice zazity. U nas je ale dana
problematika frakéniho vlastnictvi aktualné v=zacatcich a da se oclekavat, ze
v nasledujicich nékolika letech by se zacala vice rozvijet a mohla by byt zajimavou

oblasti na investovani, podnikdani a provozovani business letadel.

2.3 Poskytovatelé ve svété

Jednou z nejvétSich spolecnosti nabizejici sluzby frakéniho vlastnictvi je americka
spole¢nost Netlets. Vyvoj spole¢nosti je popsdn v podkapitole 1.2.1 Vyvoj. Velmi
vyznamnym navysenim majetku spolecnosti byla objednavka letadel uskutecnéna
v roce 2012, kterd je popsana také na webu spole¢nosti NetJets [14], a to jako nejvétsi
objednavka letadel v soukromém letectvi v historii: 275 letadel Bombardier Challenger a
150 letadel Cessna Citation Latitude v celkové hodnoté 9,6 miliard americkych dolard. A
pravé mimo jiné diky vSem témto kroklim dnes spolecnost NetJets vlastni nejvétsi flotilu
soukromych letadel na svété. Kromé nabidky programu frakéniho vlastnictvi nabizi také
.Jet card" program a program leasingovy. Detailngji je tato spoleCnost popsana

v kapitole 4 Pfipadova studie spole¢nosti NetJets.

Dalsi vyznamnou spolecnosti zaméfenou na programy sdileného vlastnictvi v USA je
Clevelandska spolecnost Flexjet, kterd byla zaloZzena vroce 1995 jako divize vyrobce
letadel Bombardier [15]. Tato spole¢nost provozuje flotilu business letadel, které patfi
mezi jedny z nejnovéjsich. Mimo programu frakéniho vlastnictvi nabizi zakaznikim také
jet card programy. Minimalni pfedstih, ktery je nutné dodrZet pfi rezervaci letadla, je u
frakéniho vlastnictvi roven 10 hodinam. Na druhou stranu u card programi je nutny
pfedstih minimalné 24 hodin a ve Spi¢kach je navySen na 48 hodin. Dale nabizi specidlni
program nazyvany Versatility Plus, ktery umoznuje frakénim vlastnikm nabidnout své
nevyuzité hodiny, které nestihli odlétat, ostatnim sdilenym podilnikim (frakénim
vlastnikiim), pfipadné naopak od ostatnich vlastnik( zakoupit jejich nevyuZité hodiny.
Mezi dalsi zvyhodnéni patfi snizeni hodinové sazby pfi mezistatnich letech, zavislé na

délce tohoto letu — &im delsi let je, tim vice je tato sazba regulovéna. [16]
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Jako dalsi pfiklad Ize uvést spolecnost Jetfly, ktera vznikla v roce 1999. Tato spolecnost
se stala prikopnikem frakéniho vlastnictvi v Evropé tim, Ze ma flotilu sloZenou z
turbovrtulovych letounl typu Pilatus PC-12. Na svych internetovych strankach [15]
spolec¢nost vyzdvihuje vyhodu letadel PC-12 vtom, Ze jsou schopné létat ve vysokych
vyskach a pfistavat jak na velkych mezinarodnich letistich, tak i na menSich letiStnich
plochach. Dnes tato spole¢nost vlastni nejvétsi flotilu v Evropé, jelikoZz provozuje 40

letadel typu PC-12. Sidli v Lucemburku. [17]

Fractional Jet Europe vznikla vroce 2008 a sidli vLondyné ve Spojeném Kralovstvi.
Spolecnost prezentuje svoje sluzby tak, Ze zdkaznici maji nyni moZnost |état se svétovou
jedni¢kou na trhu s proudovymi letadly (NetJets) bez nutnosti ndkupu podilu na letadle
a bez dlouhodobého zdvazku. Tato spolecnost fidi tedy sekundarni trh frakéniho
vlastnictvi — spolupracuje se spole¢nosti NetJets, ktera s ni sdili svou flotilu letadel. Tato
spole¢nost nabizi card programy nebo i zakoupeni pouze nékolika hodin letu na rok (od
25 do 150 hodin ro¢né) bez nutnosti dlouhodobého kontraktu. Spole¢nost tedy neni
zamérfena pfimo na nabizeni sluzeb frakéniho vlastnictvi, je vSak specificka tim, Ze nabizi
zdkaznik@m sluzby se stejnymi benefity, jaké maji frakéni vlastnici, jen bez nutnosti
dlouhodobého zavazku. Vyhodou je také setfeni velkého mnozstvi nakladt a poplatkd,
kdyz letoun neni vyuzivan. Spole¢nost ma pfistup ke ¢tyfem modeldm spolecnosti
NetJets, mezi které patii Embraer Phenom 300, Cessna Citation Latitude, Bombardier
Challenger 350 a Bombardier Global 6000. Jedna se o modely, které patfi do evropské

flotily spole¢nosti NetJets Europe. [18]

2.4 Poskytovatel v Ceské republice - OK Aviation Wings

S.r.o.

V Ceské republice existuje pouze jedinad spole¢nost, kterd na svych strdnkach nabizi

programy frakéniho vlastnictvi, a tou je OK AVIATION Wings s.r.o.

OK AVIATION nabizi na internetovych strankach [19] program podilového vlastnictvi
nazvany NetFlight, ktery byl vyvijen od roku 1995. AvSak azZ v roce 2006 byl vykonan prvni
let s frakénimi vlastniky. Jeji flotila je sloZena ze sedmi letadel — modeld Piper Meridian
a Pilatus PC-12.

Tento program NetFlight nabizi zakaznikovi dvé moznosti. Jednou z nich je klasické
frakénivlastnictvi, druhou je poté leasingovy program. NetFlight podily jsou na webu [20]

poskytovany ve tfech podobach — prvni je takzvany ,Basic” typ, kdy se jedna o 50
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letovych hodin ro¢né (coz je po prepoditani na silniéni vzddlenost rovno cca. 25 000
kilometrim). Dal3im typem je ,Silver”, kdy je fe¢ o 100 letovych hodinach (cca. 50 000

km). Poslednim typem je ,Gold", ktery nabizi mozZnost ro¢né nalétat az 200 hodin.

V pfipadé frak¢niho vlastnictvi zakaznik plati pravidelny mési¢ni poplatek a nasledné
provozni ndklady na poZzadovany let. Smlouva se uzavira na délku péti let. Po skonceni
smlouvy mize vlastnik bud pokracovat vtomto frakénim vlastnictvi nebo mize svij
podil odprodat spolecnosti. Vtabulce 1 je uveden pfiklad vyse poplatkl placenych
zakaznikem na jedno z nabizenych letadel Piper Meridian, ktery uvadi spolecnost na

svych webovych strankach.

Operativni leasing je oproti tomu uzavirdn pouze na jeden rok. Zakaznik hradi pouze
pravidelny mésicni prondjem, do kterého jsou zapocitany i provozni naklady. Zakaznik

vyuziva stejnych prav i benefitl jako frakéni viastnik. [21]

Tabulka 1 — Pfiklad investi¢niho ceniku na letadlo Piper Meridian (upraveno z [22])

Nel:;lc;ﬂght Cena podilu Mési¢ni poplatek Hodin:;/ke’lfégvoznl’
Basic 153 345 EUR 890 EUR 449 EUR
Silver 306 699 EUR 1700 EUR 449 EUR
Gold 613 398 EUR 3 250 EUR 449 EUR

V mésicnich poplatcich je pfispévek na fixni ndklady letadla — jako je napfiklad pojisténi
letadla ¢i platy pilotl. VSechny naklady spojené s letem — véetné poplatkl za palivo,
letiStnich poplatkl a naklady na udrzbu, jsou zafazeny do hodinovych provoznich

nakladd. [22]
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3 PROMENNE V MODELU FRAKCNIHO
VLASTNICTVI

Skutelnosti, nebo také proménnych, které ovliviiuji zakaznika pfi vybéru nejenom

spolecnosti nabizejici frak¢ni vlastnictvi, ale také jeho specifického typu, je mnoho.

Prvni a nejspisSe také nejdilezitéjsi skutecnosti je pocdet hodin, které méa zdkaznik v planu
nalétat za jeden rok. Podle toho si vybere velikost sdileného vlastnictvi, ktera se
pohybuje od nejmensiho Sestnactinového vlastnictvi s moznosti nalétat 50 hodin ro¢né
az po nejvétsi moznou volbu frakéniho vlastnictvi, a tim je vlastnictvi polovi¢ni. V této

velikosti vlastnictvi mUze zdkaznik nalétat ro¢né 400 hodin.

Druhou proménnou je to, o jaké kapacité pozaduje zdkaznik letoun. Ta je samoziejmé
ovlivnéna tim, co nabizi dana spolecnost. LepSi spoleénosti maji vétsi flotilu letadel, diky
¢emuz nabizi uzivatelim vétsi vybér. Podil je moZno zakoupit nejenom u proudovych a
turbovrtulovych letadel, ale také helikoptér. Jednim z nejvétSich business letount je
napfiklad Boeing Business Jet — obrazek 1. Samotna spolec¢nost Boeing nabizi na svych
webovych strankach [23] Business Jet s pfedpokladem, Ze zakaznici nej¢astéji vyzaduji
pfistup ke stejnym vymoZenostem ve vzduchu tak jako maji na zemi, véetné kancelafe,
loznice, sprchy, jidelen, zabavnich prostorl aj. A to vsechno tento letoun muzZe

poskytnout.

Obrazek 1 - Jeden z nejvétdich modell business letadel Boeing Business Jet [22]
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Déale mlze zdkaznika pfi vybéru letadla ovlivnit jeho vydrz, se kterou souvisi také dolet
letadla. Neni to UpIné pravidlem, ale vétdinou se vydrz (a zaroven i dolet) zvét3uje se
zvétsujici se kapacitou letadla. Napfriklad 7mistna Cessna Citation Latitude nabizi vydrz
az 7 hodin. Oproti tomu vy3e zminény model Boeingu Business Jet [23] nabizi moZnost
délky doletu se 75 pasazéry na palubé presahujici az polovinu obvodu Zemé, ¢imz nabizi

zdkaznikdm témér neomezeny vybér destinaci bez mezipfistani.

DalSi proménnou je minimalni ¢as nebo doba, kterou je nutné dodrzet pfi ohlasovani
zamluveni letadla. Kazda spolecnost nabizi jina ¢asovd minima, ktera zavisi nejenom na
velikosti a schopnosti spolecnosti, ale také na druhu vlastnictvi (pfi leasingovych a card
programech se casy lisi). Jeden znejvétsich poskytovatell sdileného vlastnictvi,
spole¢nost Netlets [24], nabizi garantovany pfistup skratkym 4 aZz 6hodinovym
upozornénim na let (zalezi na velikosti podilu a typu letadla) k vice nez 750 letadlim v

jejich flotile po svété.

Mimo jizzminéné proménné se mlze zakaznik také rozhodovat podle flotily spole¢nosti.
Zaméfi-li se na jeji velikost, ma pfi vétsi flotile de facto k dispozici vétsi mnozstvi letound.
Rozhodnuti zdkaznika v3ak mUze ovlivnit stafi flotily — jsou spolecnosti, které nabizi
relativné nové letouny, mezi které patfi napfiklad spole¢nost Flexjet. Oproti tomu

NetJets vlastni jednu z nejvétSich flotil letadel.

A v neposledni fadé je nutno zaradit mezi proménné také cenu programu — a to jak

mésicniho poplatku, tak i ceny letové hodiny.
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Na obrazku 2 jsou znazornény vsechny zminéné promeénné v modelu frakéniho

vlastnictvi.

Pocet letovych hodin
roéné

— Kapacita letadla

— VydrZ/dolet letadla

Proménné v modelu ||
frakéniho vlastnictvi Minimalni pfedstih
oznameni letu

Velikost flotily
Stafi letadel

— Flotila spole¢nosti

— Cena programu

Obrazek 2 - Proménné modelu frakéniho vlastnictvi’

Zakaznik se tedy pfi vybéru nejvhodnéjsiho typu programu a spolecnosti zamérfuje
pfedevsim na mnozstvi pozadovanych letovych hodin. Po vyjasnéni tohoto pozadavku
muizZe zakaznika ovlivnit minimalni doba, kterou spole¢nost vyZzaduje na ohlaseni
pozadovaného letu. Zalezi, s jak velkym predstihem se tento zakaznik dovida napftiklad
o svych sluZzebnich cestach. Ddle se rozhoduje podle letadla a toho, jakou nabizi
kapacitu, zdali si vystaci s malym letadlem ¢i bude potiebovat letadlo vétsi kvdli
cestovani ve vétsim poctu pasazéri. Pri vybéru letadla je ovlivnén také jeho vydrzi a
doletem. S letadly souvisi také samotna flotila spoleCnosti — modely letadel a jejich stafi.
Nékteré vdak muzZe ovlivnit velikost flotily spolecnosti, kterd dava zakaznikovi pocit
jistéjSi dostupnostiletadlaiv dennispicce. Posledni proménnou, podle které se zakaznik

miZe rozhodnout, je cena podilu a vySe poplatka.

" Diagram vytvofen v trial verzi programu XMind.
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4 PRIPADOVA STUDIE SPOLECNOSTI NETJETS

Zakladna této spolecnosti sidli ve mésté Columbus v Ohiu. Na zacatku 21. stoleti vSak
rozsifila svoji plsobnost také na Gzemi Evropy, kde se jeji zdkladna nachazi v Lisabonu
v Portugalsku. Mimo jiné ma v Evropé podfizené pobocky v Londyné&, Pafizi a v Mnichové.
V roce 1998 si spolecnost pofidil vyznamny investor Warren Buffett, ktery je vlastnikem
spolecnosti Berkshire Hathaway. Berkshire Hathaway je nyni matefskou spolecnosti

NetJets. [24]

Ve vyroéni zpraveé spole¢nosti Berkshire Hathaway [25] je popisovéna spole¢nost NetJets
Inc. (,Netlets") jako svétovy vedouci poskytovatel programi sdileného vlastnictvi

v oblasti business letectvi.

VétSina informaci v této kapitole je Cerpdna ze samotné webové stranky spolecnosti
NetJets [24] a ze zminéné vyroéni zpravy [25], pouze parinformaci bylo doplnéno z jinych

vefejné dohledanych zdroji — konkrétni odkazy uvedené pfimo u danych informaci.

4.1 Rozdéleni programii NetJets

NetJets nabizi tfi druhy programd, jejichz specifikace se ale na Gzemi USA a Evropy
v nékterych aspektech lisi. Témito tfemi programy jsou NetJets Share, Netlets Lease a

NetJets Marquis card.
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Na nasledujicim obrazku 3 jsou znazornény nabizené programy v USA a v Evropé.

50+ letovych hodin
roéné
. = . USA: 4-6 hod.
— NetJets Share min. pred_stlh ‘
oznameni letu Evropa: 10 hod. ‘
smlouva na min.
36 mésicl
| 50+ letovych hodin
roéné
min. predstih USA: 4-6 hod. ‘
— NetletsLease [] 5 i
Programy NetJets - oznameni letu Evropa: 10 hod. ‘
USA: 24 mésic |
| smlouva na
minimalni dobu Evropa: 36
mésicu
25+ letovych hodin
roéné
| | NetJets Marquis min. predstih USA:10 hod. ‘
Card oznameni letu Evropa: 24 hod. ‘
zadny dlouhodoby
zavazek

Obrazek 3 — Rozdéleni programU NetJets v USA a Evropé’

4.1.1 Program — NetJets Share

Tento program se tyka frakéniho vlastnictvi, které je nejvyhodnéjsi pro soukromé osoby
¢i firmy, které ro¢né nalétaji minimalné 50 hodin nebo vice. Rozsah( vlastnictvi je vice,
pohybuji se vSak v 25hodinovych intervalech. Let je moZno ohlasit s 4 aZz 6hodinovym
prfedstihem, coz je ovlivnéno nejenom druhem letadla, ale také rozsahem vlastnictvi.
Vlastnik ma pfistup ke flotile, kterd je sloZena z vice nez 750 letounid po celém svété.
Letadla v této flotile spadaji nejenom pod samotnou spole¢nost Netlets, jsou v ni
zahrnuta také letadla ve vlastnictvi spolecnosti Executive Jet Management, kterd je
dcefinou spolecnosti NetJets. Smlouvu je mozné uzaviit minimalné na dobu 36 mésicd.

Takové podminky jsou stanoveny pro USA. [24]

T Diagramy vytvoreny v trial verzi programu XMind.
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Evropska pravidla se oproti americkym mirné liSi. Rozsah vlastnictvi je vytvaren stejnym
zplsobem, stejné tak se v nicem nelisi minimalni délka smlouvy. Rozdil je vdak v tom, Ze
je let nutno ohlasit s minimalné 10hodinovym predstihem, ¢imz je doba ohlaseni oproti

USA navysena pfiblizné o 4 hodiny. [24]

4.1.2 Program - Netlets Lease

DalSim programem je leasingovy program, ktery cili také na soukromé osoby ci firmy,
které maji potfebu odlétat rocné 50 a vice hodin. | pfes to, Ze nabizi stejné benefity jako
program frakéniho vlastnictvi, je vhodny pro ty, ktefi nechtéji mit tak vysoké pocatecni
vydaje spojené s nakupem podilu letadla. Ceny tohoto programu jsou sloZzeny z pfedem
pevné danych poplatkid. Velikost programu je opét odstupriovdna po 25hodinovych
intervalech a smlouvu je mozné uzavfit v minimalni délce 24 mésicl. Je vsak také
stanovena maximalni délka smlouvy, ktera je rovna 60 mésicim. Pozadovany let je opét
mozno nahldsit pouze se 4 az 6hodinovym predstihem a zdkaznik m3, tak jako frakcéni

vlastnik, pfistup k celé flotile, kterou tvofi vice nez 750 letadel. [24, 25]

V Evropé je program opét rozdilny. Potfeba zdkaznika Iétat 50 a vice hodin ro¢né zlistava
nemeénna, co je ale odlisSné, je minimalni doba ozndmeni letu, kterd se, stejné jako u
frak¢niho programu, zvySila na 10 hodin. Mimo to lze smlouvy uzavirat minimalné na

dobu 36 mésicu. [24]

4.1.3 Program — NetJets Marquis Card Program

Tento program nabizi benefity Netlets, ale jedna se pouze o kratkodoby zavazek.
Zakaznikovi je nabizena moznost Iétat méné nez 50 hodin — s hranici minimalné 25 hodin
ro¢né. Zakaznik plati fixni poplatek, ve kterém je zahrnuto vSechno, co souvisi se
zakaznikovymiletovymi hodinami. Oznamit let vtomto programu stac¢i 10 hodin

pfedem. [24]

Pro Evropu je program podobny, lisi se pouze v podmince, kolik hodin pfedem je nutno

ohlasit let. Jedna se o nejdelSi dobu ze vSech programd, a to 24 hodin.
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4.2 Flotila NetJets

NetJets vlastni nejvétsi flotilu soukromych letound na svété. Aktudlné je sloZzena z vice
nez 750 letadel, kam spadaji letadla jak spolec¢nosti Netlets, tak i dcefiné spolenosti
Executive Jet Management. Netlets si klade vysoké naroky na svou flotilu, kterou si
udrzuje nejenom investovanim do novych letounl, ale také tim, Ze udrzuje silna
partnerstvi se samotnymi vyrobci letadel. Aby si spoleC¢nost udrzela naprostou kontrolu
nad svou flotilou, nezapljcuje ani nepronajiméa sva letadla zadné jiné spolecnosti a

vSechna tato letadla ma zabezpecena proti nedovolenému pfistupu k nim.

Tak jako vSechno ostatni, i samotna flotila se liSi nejenom svou velikosti, ale hlavné
modely, které na daném Uzemi nabizi. NetJets svoje letouny rozdéluje do Ctyf skupin,
které jsou vytvoreny podle velikosti a kapacity. Prvni skupina se nazyva ,light cabin”, kam
jsou zafazena letadla vhodna pro maximalné 7 pasazérl. Druhou skupinou je ,midsize
cabin” (letadla pro maximalné& 8 cestujicich), dale ,super midsize cabin”, kterd se
zaméfuje na letadla pro maximalné 9 pasazérl. A nakonec skupina letoun(
s maximalnim omezenim 14 pasazért - ,large cabin”. Graficky nahled na flotilu — viz

obrazek 4. [24]
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Obrazek 4 — Flotila NetJets'’

"Vytvofeno v trial verzi Adobe Photoshop CS6. Obrazky ¢erpany z webu spol. NetJets [24]
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4.2.1 Flotila NetJets v Evropé

Flotila v Evropé je mensi a nabizi mensi mnoZstvi modell letadel. Z kazdé vySe zminéné

skupiny poskytuje pouze jeden model letadla. Tyto modely jsou vyobrazeny v tabulce 2.

Tabulka 2 — Flotila NetJets v Evropé [26]

Skupina letadel

Modely letadel

Vydrz (v hod)

Light cabin Embraer Phenom 300 4:00
Midsize cabin Cessna Citation Latitude 7:00
Super midsize cabin Bombardier Challenger 350 7:45
Large cabin Bombardier Global 6000 13:30

Do prvni skupiny ,light cabin” spada letadlo Embraer Phenom 300 navrzené takovym

zpUsobem, aby bylo schopno bezpeéné pfistavat i na té&ch nejmensich letistich. [24]

Skupinou vétSich letadel je ,midsize cabin”, do které je zafazeno letadlo Cessna Citation

Latitude, v NetJets patii mezi nejprodavanéjsi. [24]

4.2.2 Flotila NetJets v USA

V USA je flotila mnohem pestfejsi a nabizi svym zdkaznikim 11 modeld letadel (tabulka

3). Nejrozsifenéjsi skupinou je posledni large cabin” skupina, kterad nabizi 5 typd letadel.

Tabulka 3 - Flotila NetJets v USA [24]

Skupina letadel

Modely letadel

Vydrz (v hod)

Embraer Phenom 300 4:00

Light cabin
Cessna Citation XLS 4:15
Cessna Citation Sovereign 7:15

Midsize cabin
Cessna Citation Latitude 7:00
Bombardier Challenger 350 7:45
Super midsize cabin

Cessna Citation Longitude 7:45
Bombardier Challenger 650 8:45
Gulfstream G450 9:45
Large cabin Bombardier Global 5000 11:45
Bombardier Global 6000 13:30
Bombardier Global 7500 16:00
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Mimo zminéné Ctyfi modely, které figuruji v Evropé, tj. Embraer Phenom 300, Cessna
Citation Latitude, Bombardier Challenger 350 a Bombardier Global 6000, funguji v USA
dalsi modely letadel. Poslednim modelem, ktery nabizi spolecnost Netlets, je
Bombardier Global 7500. Letadlo Global 7500 je nejvétsi letadlo s nejvétSim doletem
v business jetech, uvadi na svych internetovych strankach [25] vyrobce Bombardier. Pro

prfehlednost zpracovano i na obrazku 5.

Vydrz letadel
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Obrazek 5 — Modely letadel a jejich vydrz v grafu’

4.2.3 Vyuziti flotily v obdobi pandemie Covid-19

Pro pfedstavu vyuziti flotily byla ¢erpdana data z webovych stranek flightradar24.com
[27], na kterych je mozné vyhledat samotnou spole¢nost a webova stranka zobrazuje
vSechna jeji letadla. Jak v USA, tak na Uzemi Evropy jsou letadla stale vyuZivana a
aktualné se nepredpoklada zadny vyraznéjsi pokles letl, ke kterému ale mohlo dojit
v obdobi prvni viny této pandemie, kdy mnoho statli nejenom v Evropé, ale i ve svété

UplIné uzavrelo své hranice.

4.3 Zaméstnanci

Spolecnost NetJets je velmi obsahla a zaméstnava velké mnozstvilidi. V posledni vyroéni
zpravé zarok 2018 [25] je zapsan celkovy podet zaméstnancd, ktery je roven 6 484 lidem.

Vsichni tito zaméstnanci jsou rozdéleni do mnoha riznych oddéleni a ve vysledku je
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ztoho dokonale fungujici spolecnost, diky cemuz si Netlets ziskala velké mnozstvi
zakaznik(. Spole¢nost za jeden den nalétd kolem 350 letl plus prfemistovaci lety, ve

vytizenéjsi dny zvlddne obslouzit az 700 letd. [28]
Flight Center

,Bijicim srdcem” spolecnosti, jak je to pfirovnavano na webu Sherpa report [28], je tzv.
letové centrum (v origindle Flight Center). Jedna se o otevienou velkou mistnost, kde se
nachazi tymy dispecerd, meteorologli, samostatny tym poskytujici sluzby zakaznikdm
aj. VSechna tato oddéleni pracuji dohromady a snazi se zajistit hladky prtbéh letu.
Netlets nabizi sluzby, které jsou nachylnéjsi na vnéjsi vlivy. Oproti klasickému
obchodnimu letectvi jsou tyto sluzby objednavany v podstaté ze dne na den a z hodiny
na hodinu. Vlastnik si miZe zazadat o let pouhé ¢tyfi hodiny prfed poZadovanym letem a
spole¢nost musi vse zajistit. A ma-li spolec¢nost takovych zdkaznikl 7 tisic, mlzZe dojit ke
komplikacim. Proto vtomto druhu sluzeb existuje mnohem vice proménnych, které
mohou provoz ovlivnit, jako napfiklad dostupnost letadla, dostupna posadka, ktera je
zaucend na dany typ letadla, pocasi, a jiné. DalSimi tymy ve Flight Center jsou napfiklad
letovi koordinatofi, ktefi se zabyvaji informacemi o letu, planovanim a dokumentaci
vlastnikova letu. Dalsi skupiny tvofi dispecefi, ktefi jsou v neustdlém kontaktu
s posadkou a piloty, tym zabyvajici se planovanim posadek a letadel, v logistice jsou zde
osoby zaméfené na catering a pozemni prepravu. Ve spolecnosti plsobi také
zaméstnanci zabyvajici se monitorovanim a analyzou potenciondlnich problém0 na
letiStich, lidé zaméFeni na Udrzbu letadel, ¢i tym zabyvajici se planovanim mezinarodnich

letd. [28, 29]
e Owner Services Team

Tym poskytujici sluzby zdkaznikGm, neboli Owner Services Team, komunikuje se
zakazniky a zjistuje jejich preference a poZzadavky, které zahrnuji i detaily jako oblibené
noviny, jidlo a piti. To vSechno vede kcili, aby zdkaznik ziskal pocit opravdového
vlastnika. Owner Services Team pracuje 24 hodin denné&, 7 dni v tydnu a zabyva se letem,
jeho planovanim akoordinovanim. Sestava zhruba z 200 zaméstnancl, ktefi pred

vpusténim do provozu musi projit 6tydennim vycvikem. [28, 29]
e Safety Team

NetJets vlastni software, ktery mu umozZiuje kontrolovat a posuzovat dlouhodobou

Unavu pilotl. Tento software zpracovava jejich cesty za poslednich 7 dni a nasledné
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vytvafi specificky model, ktery stanovi jejich ¢asovy harmonogram aktivity a odpocinku.
Spole¢nost ma nastavena pravidla tak, Ze staci, aby sam pilot uvedl, Ze se citi unaveny, a
tim je okamzité uvolnén ze sluzby, takze nemusi v danou dobu letét a je nahrazen jinym
pilotem. Warren Buffett, CEO spolecnosti NetJets fekl: ,Utratte tolik penéz, kolik bude
potfeba ktomu, aby byla spolecnost tou nejbezpecnéjsi a nejvice chranénou. Poté
utratte tolik penéz, kolik bude potfeba k tomu, aby to tak zlstalo.” [30] Tym zaméfeny na
bezpecnost (Safety Team) pomaha pilotdm, ktefi se na né& mohou kdykoli obratit

s pozadavkem o pomoc, ¢imz bylo u pilotd snizeno velké mnoZzstvi stresu. [28, 31]
e Tym meteorologl

Jelikoz hraje pocasi velkou roli v planovani letl a jejich odletd a pfistani, je pro NetJets
dllezité mit svlj vlastni tym meteorologU, ktefi zkoumaji vdechny lety nasledujiciho dne,
aby pfipadné mohli odhalit a eliminovat jakékoliv neo¢ekdvané nasledky vlivem pocasi.
Ty by nasledné feSili svlastniky, na jejichz naplanovany let by to mélo mit vliv, a
projednavali s nimi pfipadné zmény letového pldnu. Zajimavosti jsou napfiklad konané
Juplikové lety”, kterych bylo vroce 2017 pfiblizné 500, jelikoz néktefi klienti chtéli
Uplnék také nasledovat. To zaradilo tyto Upliikové dny k 10 nejvice vytizenym dnim v
roce. [28]

Piloti

V roce 2018 méla spolec¢nost NetJets zhruba 2 500 pilotl a neustale nabira dalsi. Takové
mnozstvi pilotd mohlo vykonat zhruba 250000 letl a nalétat okolo 376 000 letovych
hodin ro¢né. Kazdy pilot je drzitelem certifikatu a 1éta pouze s jednim typem letadla, coz
predstavuje vyhodu, jelikoZ znaji svoje letadlo do posledniho detailu a dokdZou tak Iépe
vyfeSit mozné neCekané situace. Piloti maji povinnost dvakrat ro¢né absolvovat kondi¢ni
lety na simulatoru nazyvanym ,state-of-the-art". Jedna se o simulator, ktery testuje
reakce pilotd na rlizné scénére, které byly vytvofeny na zdkladné skutecnych letovych

dat. Program vycviku na simulatoru je neustdle vyvijen a méni se kazdych 6 mésicu. [28]
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5 NAVRH MODELU SPOLECNOSTI POSKYTUJICIi
SLUZBY FRAKCNIHO VLASTNICTVI

Nejdfive je potfeba si uvédomit, za jakych podminek bude spolecnost i vzacatcich
poskytovat sluzby frakéniho vlastnictvi. Aby se opravdu jednalo o frakéni vlastnictvi,
bude potfeba pro zacatek pofidit minimalné dvé letadla. To splni podminku, kdy bude
mit vlastnik zakoupen na letadlu jen podil, ale bude mu k dispozici také jiné letadlo
z flotily, bude-li to jeho zrovna nedostupné. Samozrejmé ze zacatku nebude moci byt
nabizena tak velkd flexibilita a komfort dostupnosti letadla, jako ji nabizi dnes jiz

zavedené spolecnosti (napf. NetJets, FlexJet, aj.)

Ze zacatku tak bude muset byt nabidka financ¢né zajimava s nabidkou pfipadnych
nadstandardnich sluzeb, aby bylo mozZné ziskat prvni zdkazniky, ktefi se presvéddi o
kvalité nabizenych sluzeb a pomalu se budovala divéra firmy. V prvni fazi se bude jednat

o udrzeni kvality nastavenych sluzeb a vytvofeni pevného mista na trhu.

5.1 Vyhody frak¢niho viastnictvi

Jednou zvyhod je pofizeni podilu na letadle, ktery umozni zdkaznikovi nejenom
prepravu ve ,vlastnim” soukromém letadle, jehoz Uplné vilastnictvi by si budto nemohl
dovolit viibec, pfipadné by ho pIné nevyuzil anebo si diky pouhé koupi podilu mdze
dovolit letadlo vyssi tfidy s plnym servisem. Zakoupenou ¢ast letadla si mizZe ve svém
Ucetnictvi zafadit mezi majetek a podil nasledné finanéné odepsat. Letadlo patfi do 2.
odpisové skupiny a je odpisovano 5 let. Odpis je mozno provadét bud linedrnim
zplsobem, kdy je kazdy rok odepsana 1/5 ¢astky, nebo zrychlenym zplsobem, ktery
umoznuje vlastnikovi odepsat v pocatec¢ni fazi odepisovani pomeérové vétsi podil
letadla. Smlouva bude uzavirdna na pét let z dlGvodu zminénych odpist s naslednou

moznosti odkoupeni podilu letadla od zdkaznika.

S koupi daného podilu se vaZze moznost nalétani pfidéleného zaru¢eného poctu letovych
hodin, se kterou mulze vlastnik nalozit dle svého — muUZe snimi napfiklad i dale

obchodovat a nabidnout lety tfeti osobé.

SpolecCnost zafizuje vSe spojené s provozem letadla i se samotnymi lety. Zdkaznik se
tedy nemusi starat viibec o nic, jenom s dostateénym pfedstihem oznamit pozadovany

let a spolecnost vse obstard. Pfemistovaci lety budou hrazeny spolecnosti.
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5.2 Flotila spolecnosti

Pro spolecnost byl zvolen model od americké spole¢nosti Cessna, ktera se zabyva
vyrobou business letadel. Jedna se o model Cessna Citation XLS+. Cessna na svém webu
[32] uvadi, Ze nejprodavanéjsi model od nejprodavanéjsi znacky, letadlo Cessna Citation
XLS+, kombinuje transkontinentalni dolet a nevSedni vykonnost v téle krasného midsize

jetu.

Tento model letadla byl vybran nejenom kvili tomu, Ze je z business letadel jednim
z nejoblibenéjsich. Také byl zvolen kvili jeho velikosti — nabizi kapacitu az 12 pasazéra.
| kdyZz bude pravdépodobné financné nakladnéjsi v provozu nez jiny, mensi model
bizjetu, strategie byla zvolena takovd, Ze se zdkazniky stanou spiSe spolecnosti, které
kvili obchodnim zélezitostem budou potfebovat vétsi kapacitu letadla, protoze budou
cestovat ve vétSim poctu. Takovou spolec¢nosti mlze byt napfiklad velmi rozsifeny a
Uspésny automobilovy vyrobce ¢i jina zabéhld spolec¢nost s pobockami, kontakty
a partnery po Evropé nebo rovnou po celém svété. Mimo jiné je pravdépodobné, Ze by o
tento druh vlastnictvi zadalo mit zdjem véts3i mnozstvi nejenom spolecnosti, ale i
soukromnikl, ktefi se dfive prepravovali pravidelné prvni tfidou komerénimi

aerolinkami, ale aktudlné je mnohem bezpecnéjsi a také pohodInéjsi doprava soukroma.

Dalsim divodem pro vybér takového modelu je zjisténi, Ze jej u nds provozuji fungujici
spolecnosti nabizejici aerotaxi. | presto, Ze ndklady na pofizeni i provoz letadla Cessna
jsou vysoké, jsou tyto spolecnosti provozujici aerotaxi schopny diky nabizenym sluzbam

a flexibilité schopné si nejen udrzet svou pozici na trhu, ale i profesné rist.

NiZze v tabulce 4 je uvedena technickd specifikace letadla, se kterou se musi nasledné

pocitat — pfedevsim s hodnotou maximalniho doletu.

Tabulka 4 — Specifikace letadla Cessna Citation XLS+ [32]

Parametr Hodnota parametru
Délka letadla 16 m
Vyska letadla 523 m
Maximalni dolet 3889 km

39



5.3 Ekonomické parametry spolecnosti

Aby bylo co nejvérnéji popsano ekonomické ,know-how" fungovani letecké spolecnosti,
byl navazan kontakt se spolecnosti provozujici ,letecké aerotaxi”. Bohuzel jsou to pro né
velice citliva data, a proto je prace postavena predeviim na datech dohledanych

z vefejnych zdrojd na internetu.

5.3.1 Porizeniletadel na avér

Je vice mozZnosti, jak pofidit letadlo — nejcastéji vyuzivanou moznosti je pofizeni letadel
na leasing. Leasingy na letadla se na feském trhu zabyva pouze mensi pocet
leasingovych spolecnosti. Mezi takové spolecnosti patfi spoleCnost Raiffeisen Leasing
[33], dale IMPEXCAR Leasing a.s. [34] a také spole¢nost SG Equipment Finance [35], ktera
se zabyva financovanim letadel. V pfipadé pofizeni letadla na leasing vSak majitelem
letadla zUstava leasingova spolecnost. JelikoZ fiktivni spole¢nost bude nabizet podily na

letadlech, musi byt pofizeni letadel vyfeSeno jinym zplisobem.

Jednou z mozZnosti je vyuZiti opci, diky kterym by se spole¢nost mohla vyhnout pofizeni
uvéru — se zdkazniky se podepise smlouva s pfedkupnim pravem, a diky tomu by se
mohla nasledné pofridit letadla. Také by byla moZnost kombinace opcis Gvérem, ¢imz by
spole¢nost byla stale uSetfena o mnozZstvi poplatkli za Uvér a vyhnula by se placeni
urokd. Vzhledem k navazani kontaktu s firemni bankérkou bylo rozhodnuto o pofizeni
letadel na dvér. Pro Uclely této prace byla firemni bankéfkou vytvofena hypoteticka
nabidka, ktera byva vypracovdvana pro nakup technologie, ale podle informaci od
firemni bankérky ji lze vyuzit i na nakup letadel diky obdobnym podminkam. Dle
poskytnutych podrobnych informaci touto firemni bankéfkou je cerpani Gdvéru
limitovano dobou 1 mésice na zakladé predloZzené kupni smlouvy, pficemz pfi
nedocerpani nejsou uplatnény 7adné sankce. Uvér bude muset byt zajistén zastavou
véci movité, k Cemuz bude sepsan notdrsky zapis a dale sménkou s avalem a vinkulaci
pojistné smlouvy ve prospéch banky. Pfi sepisovani smlouvy na poskytnuti ivéru jsou
zde navic poplatky za jeho poskytnuti ve vysi 0,5% z vySe Uvéru a také mési¢ni poplatek

za vedeni Gvérového uctu ve vysi 500 K& po dobu ¢erpani Gvéru.

Vyhledana cena jednoho letadla Cessna Citation XLS+ je 12,75 milionG dolar(. V pfepoctu
na K¢ (s aktudlnim kurzem $1 = 22,5 K& ke dni 11.11.2020) je cena rovna 286 875 000 K¢.
Na zakladé predlozeného predmétu pofizeni a pozadavku na predpoklddanou mésiéni

splatku za letadlo ve vysi cca 5,1 miliénu K¢ byla bankéfkou stanovena pfi Grokové sazbé
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6,4%, ktera bude zafixovana po celou dobu Uvéru, meésicni splatka 5 103 467 K¢ na jedno

letadlo. V niZze uvedené tabulce 5 jsou shrnuty zdkladni data k poskytnutému tvéru.

Tabulka 5 — Specifikace Gvéru na letadla

VysSe Gvéru 573 750 000 K¢
Mésicni splatka 10 206 934 K¢
Pocet splatek 67

5.3.2 Provozni naklady spolecnosti

Provozni naklady jsou uvedeny v orientacnich ¢astkach, jelikoz se lisi misto od mista —
napfiklad co se tye pronajmu prostor zakladny spolecnosti, platd zaméstnancd,
poplatkl za hangar ¢i obycejné parkovani. Také je nutné zajistit pribézné Skoleni
personalu jako je napfiklad vycvik pilotd, ktefi by jej méli absolvovat pravidelné v danych
intervalech. Vzhledem k vysoké cené letadla je potfeba pojistit nejen samotné letadlo,
ale i predmeét podnikani ve spojeni s provozem. Mimo tyto naklady je nutnost platit
letistni poplatky, jejichz vySe je variabilni a individualni, a mimoradné premistovaci
naklady. Z dostupného vyhledaného zdroje [36] se vdechny tyto provozni ndklady mohou
pohybovat u business letadel od 11 250 000 K¢ do 22 500 000 K¢ na jedno letadlo rocné.
Samoziejmé je to svazané nejenom s typem letadla, ale také s tim, jak ¢asto spole¢nost
[éta. Vysledna hodnota, se kterou se bude podcitat, se ziska vycislenim zakladnich

nakladd na provoz spolecnosti.

V nasledujici tabulce 6 je zndzornén rozpis provoznich ndkladu, které jsou sloZzeny jak
z nakladl spojenych s provozem letadla, tak z ndkladl rezZijnich, které jsou placeny

nezavisle na mnozstvi provozovanych letound.
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Tabulka 6 — Provozni mési¢ni naklady

N&aklady na 1 ReZijni
letadlo néklady
Palivo Celkem ro¢né 19 200 000 K&
2 kapitani, 1 pomocny 270 000 K¢
Stevardka, mechanik, navigator 162 000 K¢ /
M2dy (hrubé) Ekonom / 54 000 K%
Manazer zakéazek / 94 500 K¢
Uklid prostor 13 500 K¢
Celkem ro¢né 5 184 000 K& 1 944 000 K¢&
Hangar 45 000 K¢
Najem Kancelaf 20 000 K¢
Celkem ro¢né 540 000 K¢ 240 000 K&
Mzda mechanikl 160 000 K¢
Udrzba Material 140 000 K¢
Celkem ro¢né 1 200 000 K¢&
Skolenf Celkem ro&né& 240 000 K&
MZ;"t'eur:(n';d' Celkem ro&né& 5 220 000 K&
Odpovédnost 250 000 K¢
Pojist&ni Havarijni se spolutcasti 1 mil k¢ 1 500 000 K¢
Celkem roc¢né 1 750 000 K&
E":I:egki?ﬁ(:g"' Celkem ro&n& 66 000 K&
CELKEM ROCNE 33 334 000 K& 2 976 000 K&

Po 200 letovych hodindach bude provddéna pravidelnd udrzba, kterou zajisti
nasmlouvana servisni firma. UvaZuje se se 4 mechaniky (1000 K&/hod), ktefi budou
pracovat 8 hodin denné po dobu péti dni, a nasledné s materidlem nutnym na udrzbu.
Zapocitané skoleni se nebude platit kazdy mésic, proto bude pocitano s celkovou ro¢ni

7 v

c¢astkou. Na myti, uklid a catering se pfedpoklada ¢astka 15 tisic K¢ na let.

Jednim z nejvétsich variabilnich naklad{ jsou poplatky za palivo, jehoZ cena je vazana
nejenom na lokalitu, ale také na samotné odlétané ro¢ni hodiny. Vyhledana spotfeba
paliva Cessny na jednu letovou hodinu je po pfepoctu z galont asi 800 I/hod [37]. Sazba,
se kterou budu poditat, je 30 K¢&/I [38] — proménlivost ceny paliva v této praci neni

zohlednéna.
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Naklady vazané k letadlu (v K&) jsou shrnuty v tabulce 7.

Tabulka 7 — Naklady Cessny Citation XLS+

Cena letadla 286 875 000 K¢
Cena paliva 30 K¢/I
Spotfeba paliva 800 I/hod
Celkové rocni provozni naklady 34 822 000 K¢

5.3.3 Stanoveni tarifia podili
V Gvodni ¢asti v kapitole 1.2.3 Naklady bylo zminéno, Zze zdkaznik hradi tfi druhy naklada:
pocatelni jednordzova koupé podilu letadla, pravidelny mési¢ni poplatek a sletem

spojend hodinova sazba.

Ke stanoveni ceny podilu letadla se vychazi z celkové ceny letadla (286 875 000 K¢) a tato
cena bude vzdy rozpoditavana dle rozsahu daného podilu. Pro vétsi nazornost byly
stanoveny néazvy téchto rozsahl (s inspiraci u ¢eského provozovatele frakéniho

vlastnictvi NetFlight). Stanovené podily jsou vyobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8 — Stanoveni cen podild letadla

Rozsah podilu Cena podilu letadla
Bronz (1/16 podilu) 17 950 000 K¢
Silver (1/8 podilu) 35 850 000 K¢

Gold (1/4 podilu) 71 700 000 K¢
Platinum (1/2 podilu) 143 450 000 K¢

Pro stanoveni vySe mési¢niho poplatku a ceny letové hodiny byla ¢erpdna inspirace
nejenom u ¢eského provozovatele frakéniho vlastnictvi NetFlight, ale také u spole¢nosti
NetJets [39, 40] a jejich nastavenymi tarify, pomérovymi ukazateli mezi cenou letadla,
velikosti podilu a hodinovou sazbou. Marketingové je prace inspirovdna u vyse citované
spolecnosti, kde byla stanovena stejnd zakladni hodinova sazba pro vSechny podily, ale
mési¢ni poplatky jsou stanoveny tak, aby vysledna hodnota letové hodiny vychazela

vyhodnéji pro zakazniky s vysSim podilem.

Po rozpoditani podill byla stanovena cena letové hodiny — u konkurencnich nabidek se
vysledna cena letové hodiny pohybovala dle jednotlivych podilli frakénich vlastnik( a

Cinila u podilu 1/16 cca 95 700 K¢ a u podilu ¥2 cca 84 400 K&. Aby byla spolecnost
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konkurenceschopna, byla stanovena cena nizsi, tedy u 1/16 93 750 K& a u ¥2 78 750 KC.
Z jejich rozdild pak byla stanovena i hodnota letové hodiny pro 1/8 a 1/4, kdy , krok” mezi
nimi vychazel na 5 000 K¢&. Tak byly ziskany findlni pozadované hodnoty letové hodiny,
které jsou pro ndzornost umistény vtabulce 9 vcéetné porovnani s konkurencni

spolecnosti.

Pro marketingové Gcely se nabidka upravi tak, ze hodnota letové hodiny bude stanovena
pro vSsechny podily stejné a zbytek ceny se pfesune do mési¢niho pausalu. Opét bylo
vyuzito vyhledanych informaci od spoleCnosti Netlets a jeji marketingové strategie,

kterd stanovila v nabidce zdkladni hodnotu letové hodiny.

Tabulka 9 — Porovnani ceny letové hodiny

Podil Konkurence Fiktivni
spolecnost
Bronz 95 700 K¢ 93 750 K¢
Platinum 84 400 K¢ 78 750 K¢

V tomto pfipadé je tedy zakladni hodnota letové hodiny 63 500 K¢. Stanoveni mési¢niho

poplatku je pak pro jednotlivé podily nasledujici:

(finalni pozadovana hodnota letové hodiny — zakladni hodnota letové hodiny) * podil (hod)
12

(93 750 K&—63 500 K&)* 50 hod
12

1/16: = 125000 K¢

(78 750 K¢—63 500 K¢)*400 hod
12

1/2: =508 000 K¢

Celkova tabulka se stanovenymi poplatky bude vypadat takto (tabulka 10).

Tabulka 10 — Stanoveni tarifl frakénich podild

Podil Cena podilu letadla Mésicni poplatek | Cena letové hodiny
Bronz 17 950 000 K¢ 125 000 K¢ 63 500 K¢
Silver 35 850 000 K¢ 210000 K¢ 63 500 K¢
Gold 71 700 000 K¢ 337 000 K¢ 63 500 K¢
Platinum 143 450 000 K¢ 508 000 K¢ 63 500 K¢
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Po stanoveni minimalniho mnozstvi frakénich vlastnikl, kde se zpfesni mnozstvi
spotifebovaného paliva a jeho celkova cena, budou ziskany celkové naklady, které se pak

porovnaji s navrhovanymi tarify a hodnotou letové hodiny.

5.3.4 Koncepce ekonomiky spolecnosti po dobu Gavéru

Z vySe zminénych hodnot byla vytvofena tabulka s hrubym odhadem vypoctu financnich
tokl ve spolecnosti, diky kterému je mozno zjistit, zda bude spole¢nost po splaceni
uvéru ve vysledku vzisku Ci ve ztraté. Pocitd se snahrubo stanovenymi roc¢nimi
provoznimi ndaklady, které jiz byly zminény v podkapitole 5.3.2 Provozni naklady
spolecnosti, a také s mési¢nimi splatkami Uvéru vcéetné pocatecniho poplatku ve vysi

0,5% z celkové Castky uvéru.

Jednd se o tabulku, se kterou je mozno pracovat i ddle — Sedd zvyraznéna poli¢ka lze
ménit a zjisStovat tak kombinace minimalniho mnozstvi zakaznikl s danymi velikostmi

podilQ, diky kterym by se spole¢nost do konce obdobi pohybovala v zisku.

NiZe je pfiloZena tabulka 11 s pfikladem naklad( spolecnosti. Uvedeny pocet zakaznikl
v modelovém pfikladu by mélo zajistit dostatek financnich prostfedk( nejen pro
splaceni Gvéru, ale i pro provoz. Jedna se vsak o minimalni nutny pocet zdkaznikd, aby

po splaceni Gvéru byla spolecnost v zisku.

Pro zacatek projektu je ovSem lepSi optimisti¢téjSi nahled — pocitani sidedlnim
mnozstvim zdkaznikl tak, aby byla letadla na podily zcela rozproddna. Nasledné ovéreni
ekonomiky spolecnosti na zakladé zpresnénych cisel a ekonomickych ukazateld bude

provedeno v kapitole 5.4.3 Analyza naklad( a vynosa.

Tabulka 11 — Tabulka ekonomiky spolecnosti

Bronz 0
Podet frakénich Silver 3
vlastnik Gold 1
Platinum 2
Pocet letadel 2
Vynosy 1104 226 000 K¢
Provozni ndklady 333012 000 K¢
. z toho mzdy 71 856 000 K¢
Naklady
z toho palivo 187 200 000 K¢
Jvér (67 mésici) 686 733 328 K¢
Ekonomicky Ztrata
vysledek Zisk 84 480 672 K&
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5.4 Tvorba modelu mésiéniho planu leti

Pro vypracovani fiktivniho modelu mési¢niho planu letl bylo nutné si specifikovat
zdkazniky — spole&nosti fungujici nejenom v Ceské republice, ale i jinde ve svété
(napfiklad SKODA Auto, Siemens, aj.), jejich? manazefi budou pravidelné& cestovat do
jinych zemi. Dalsi cilovou klientelou by mohly byt cestovni kancelare, které by nabizely
zazitkové vylety a dovolené vrliznych destinacich. Mezi témito lety vSak budou
nékolikadenni pauzy, které se podle potifeb budou fesit pfemistovacimi lety na naklady
provozujici spolecnosti, nebo v pfipadé nevyuziti letadla vyckani v destinaci na zpatecni

let. V tabulce 12 je zndzornéno rozdéleni zdkaznikl mezi dvé letadla.

Tabulka 12 — Rozdéleni frakénich viastnikl letadel

Velikost] Bronz Silver Gold Platinum
podilu] (50h) (100h) (200h) (400h)

Letadlo 1 2X 1x
Letadlo 2 2X 3x 2X

5.4.1 Vybér destinaci

K analyze byl vyuzZit zpfistupnény soubor s daty od Eurocontrolu, ve kterém je mozZno
vidét historii letd business letadel po cely mésic zari 2018. Pro zjisténi destinaci, do
kterych bylo nejCastéji Iétdno soukromymi letadly byla z dat vytvofena kontingencni
tabulka, podle které se zjistilo TOP 10 nejvice vyuZzZivanych letist. Tato letisté jsou
vyobrazenav tabulce 13. Uvedené destinace byly pouzity pfi navrhu fiktivniho mési¢niho

modelu letd.

Tabulka 13 — Nejvice vyuzivand letisté soukromymi letadly

kéd ICAO [Mésto
EDDF |Frankfurt
EDDM [Mnichov
EGKK|[Londyn (Gattwick)
EGLL|Londyn (Heathrow)
EHAM|Amsterdam
LEBL|Barcelona
LEMD|[Madrid
LFPG|Pafiz
LIRF|Rim
LTBA(Istanbul

O |0 |® N[O ||, [W]IN ]~

—_
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Ztéchto dat bylo také zjistovano, jak vdaném mésici vyuzily sva letadla ceské
spole¢nosti provozujici aerotaxi. Vyfiltrovanim dvou vybranych spolecnosti bylo
zjisténo, ze jedna spolecnost vytézuje sva dvé provozovana letadla na maximum, kdy
s kazdym letadlem nalétd mési¢né kolem 85 hodin (coZz vychazi ro¢né pies 1000
letovych hodin). Je vdak mozné, Ze u nékterych letl se mizZe jednat o lety pfemistovaci.
Oproti tomu druhd spole¢nost provozujici vétSi mnozstvi letadel vdaném obdobi letadla
tolik vytizend neméla — byla vybrana dvé letadla, kterd nalétala primérné kolem 35

letovych hodin mésicné.

5.4.2 Maésicni planletd

Z kazdého podilu byl vypocitan pridmérny pocet letovych hodin za mésic, ktery je uveden

v nasledujici tabulce 14.

Tabulka 14 — Primérny pocet letovych hodin za mésic

Podil hoFc;r/ur:éesrl’c
Bronz 4
Silver 8
Gold 16
Platinum 33

S timto mnozZstvim hodin bylo poditdno pfi tvorbé modelu mési¢niho planu letd.
Zakaznik by specifikoval ¢as odletu, destinaci a dobu, po kterou bude potfebovat setrvat
v dané destinaci ¢i zadany cas pfiletu zpét. Podle toho by spolecnost rozhodla, zda bude
vyhodnéjsi v destinaci s letadlem pockat a pfipadné zafidit ubytovdni pro posadku nebo
zdali bude vyhodnéjsi se s letadlem vratit zpét, aby mohlo byt k dispozici pro pfipadné
dalsi pldnované lety. To by se také odvijelo od toho, pokud by druhé letadlo bylo
k dispozici ¢ine. V tabulkdch 15 a 16 uz jsou zndzornény ukazky vytvofeného modelu pro

kazdé letadlo, ktery vyznacuje pfiklad naplanovanych letl pro cely kalendarni mésic.
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Tabulka 15 — Model mési¢niho planu letl (letadlo 1)

. Misto Cas odletu Doba letu | Cas pfiletu
- Poznamka
Den v m&sicll (,4ietuspriletu) (SEQ) (hod) (Sed) z

1. Praha - Lisabon 1.6.21 8:00 3:30 1.6.2111:30 | Zakaznik 1
Lisabon - Praha 1.6.21 17:00 3:30 1.6.21 20:30 | Zakaznik 1

2.
3. Praha - Helsinki 3.6.21 8:30 2:10 3.6.21 10:40 Zakaznik 2
Helsinki - Praha 3.6.21 18:45 2:10 3.6.21 20:55 Zakaznik 2
4, Praha - Dublin 4.6.21 9:20 2:15 4.6.2111:35 Zakaznik 3
Dublin - Praha 4.6.21 19:10 2:15 4.6.21 21:25 Zakaznik 3
5. Praha - Ankara 5.6.21 7:15 2:40 5.6.21 9:55 Zakaznik 1
6. Ankara - Mnichov 6.6.21 7:00 2:50 6.6.21 9:50 Zakaznik 1
Mnichov - Praha 6.6.21 19:25 0:50 6.6.21 20:15 Zakaznik 1

7.
8. Praha - Kyjev 8.6.21 12:10 2:25 8.6.21 14:35 Zakaznik 2
9. Kyjev - Rim 9.6.21 8:40 2:55 9.6.21 11:35 Zakaznik 2
Rim - Praha 9.6.21 17:45 1:35 9.6.21 19:20 Zakaznik 2

10.

11.

12.

13.
14. Praha - Lisabon 14.6.21 9:25 3:30 14.6.21 12:55 | Zakaznik 3
Lisabon - Praha 14.6.21 18:05 3:30 14.6.21 21:35 | z&kaznik 3

15.
16. Praha - Rim 16.6.21 10:10 1:55 16.6.21 12:05 | zakaznik 1
17. Rim - Tallinn 17.6.21 7:40 4:40 17.6.21 12:20 | Z&akaznik 1
Tallinn - Praha 17.6.21 17:25 4:00 17.6.21 21:25 | zakaznik 1

18.
19. Praha - Rim 19.6.21 9:10 1:55 19.6.21 11:05 | Zakaznik 2
Rim - Praha 19.6.21 17:55 1:55 19.6.21 19:50 | Zakaznik 2
20. Praha - Brusel 20.6.21 8:15 1:19 20.6.21 9:34 | zZ&kaznik 1
Brusel - Praha 20.6.21 16:30 1:19 20.6.21 17:49 | Zakaznik 1

21.
22. Praha - Oslo 22.6.21 10:00 1:55 22.6.21 11:55 Zakaznik 3
Oslo - Praha 22.6.21 20:00 1:55 22.6.21 21:55 | Zakaznik 3

23.

24.
25. Praha - Kodan 25.6.21 6:30 1:30 25.6.21 8:00 | zakaznik 2
26. Kodan - Praha 26.6.21 16:15 1:30 26.6.21 17:45 | Zakaznik 2
27. Praha - Sofie 27.6.21 10:00 1:55 27.6.21 11:55 | Z&akaznik 1
28. Sofie - Praha 28.6.21 14:30 1:55 28.6.21 16:25 | Zakaznik 1

29.
30. Praha - Bukurest 30.6.21 9:50 1:55 30.6.21 11:45 | Zakaznik 1
Bukurest - Praha 30.6.21 18:20 1:55 30.6.21 20:15 Zakaznik 1

2 (hod) 67,6




Tabulka 16 - Model mé&si¢niho planu letl (letadlo 2)

N——— Misto Cas odletu Doba letu | Cas priletu PoznamkKa
(odletu+pfiletu) (SEQ) (hod) (SEQ)
1.
2. Praha - Edinburgh 2.6.21 8:00 2:00 2.6.21 10:00 Zakaznik 4
Edinburgh - Praha 2.6.21 17:00 2:00 2.6.21 19:00 Zakaznik 4
3.
4.
5. Praha - Pafiz 5.6.21 7:15 1:45 5.6.21 9:00 Zakaznik 4
Pafiz - Praha 5.6.21 18:00 1:45 5.6.21 19:45 Zakaznik 4
6.
7. Praha - Brusel 7.6.21 7:00 1:20 7.6.21 8:20 Zakaznik 5
Brusel - Praha 7.6.21 19:25 1:20 7.6.21 20:45 Zakaznik 5
8. Praha - Barcelona 8.6.2112:10 2:20 8.6.21 14:30 Zakaznik 6
9. (Barcelona - Praha) 9.6.21 12:00 2:20 9.6.21 14:20 pfemistovaci let
10. Praha - Helsinki 10.6.21 8:40 2:10 10.6.21 10:50 Zakaznik 4
Helsinki - Praha 10.6.21 17:45 2:10 10.6.21 19:55 Zakaznik 4
11. Praha - Madrid 11.6.21 9:00 3:05 11.6.21 12:05 Zakaznik 7
12.| (Madrid - Barcelona) 12.6.21 8:00 1:15 12.6.21 9:15 premistovaci let
Barcelona - Praha 12.6.21 13:15 2:20 12.6.21 15:35 Zakaznik 6
13. Praha - Londyn 13.6.21 8:10 1:55 13.6.21 10:05 Zakaznik 8
Londyn - Amsterdam 13.6.21 18:00 1:00 13.6.21 19:00 Zakaznik 8
14. Amsterdam - Praha 14.6.21 16:30 1:19 14.6.21 17:49 Zakaznik 8
15. Praha - Kypr 15.6.21 7:00 4:55 15.6.21 11:55 Zakaznik 5
Kypr - Praha 15.6.21 19:00 4:55 15.6.21 23:55 Zakaznik 5
16. (Praha - Madrid) 16.6.21 10:00 3:05 16.6.21 13:05 pfemistovaci let
Madrid - Praha 16.6.21 17:00 3:05 16.6.21 20:05 Zakaznik 7
17.
18. Praha - Rim 18.6.21 11:00 1:35 18.6.21 12:35 Zakaznik 6
19.
20. Rim - Praha 20.6.21 10:15 1:35 20.6.21 11:50 Zakaznik 6
21. Praha - Vilnius 21.6.21 8:30 1:40 21.6.21 10:10 Zakaznik 8
Vilnius - Praha 21.6.21 18:00 1:40 21.6.21 19:40 Zakaznik 8
22.
23. Praha - Pafiz 23.6.21 10:00 1:45 23.6.21 11:45 Zakaznik 7
24.
25. PafiZ - Praha 25.6.21 15:30 1:45 25.6.2117:15 Zakaznik 7
26.
27. Praha - Frankfurt 27.6.21 10:00 1:10 27.6.2111:10 Zakaznik 9
Frankfurt - Praha 27.6.21 18:30 1:10 27.6.21 19:40 Zakaznik 9
28.
29. Praha - Istanbul 29.6.21 7:30 2:30 29.6.21 10:00 Zakaznik 10
Istanbul - Praha 29.6.21 17:45 2:30 29.6.21 20:15 Zakaznik 10
30. Praha - Sofie 30.6.21 8:50 1:55 30.6.21 10:45 Zakaznik 4
Sofie - Praha 30.6.21 18:20 IES5! 30.6.21 20:15 Zakaznik 4
T (hod.) 67,2
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Podle vytvofeného fiktivniho modelu bylo stanoveno mnozstvi posadek. Ve specifickém
pfedpisu FAR Part 91 Subpart K[10] jsou jasné specifikovana pravidla a omezeni posadek
vzhledem k maximalnimu poctu nalétanych hodin a maximalni délce letu ¢i smény apod.
| presto, Ze se jedna o predpis platny pro dzemi USA, je specifikovan pro programy
frakéniho vlastnictvi a na zakladé uvedeného bylo tedy stanoveno mnozstvi posadek.
S touto védomosti byly vybrany dvé posadky sloZzené ze dvou pilotl a jedné stevardky.
A nasledné, aby se posadky mohly stfidat, by byla vytvofena jesté jedna nahradni

posddka se dvéma piloty a stevardkou.

Z tabulek je mozno vidét cca 10 volnych dni v mésici na kazdé letadlo, které by se daly
vyuzit v externim komerénim prostiedi (s osvédéenim leteckého provozovatele AOC) —
nabizenim aerotaxi. To by vSak bylo mozné v situaci, kdy by nebyla rozprodana celkova

kapacita letadla, ¢imz by alespon ¢ast letadla patfila provozujici spole¢nosti.

5.4.3 Analyza nakladi a vynosii fiktivhiho modelu

Podle vytvofeného fiktivniho mési¢niho modelu je v tabulce 17 vyobrazeno pfesnéjsi
meési¢ni mnozstvi spotfebovaného paliva a nasledné naklady na néj. VSe se tykd pouze
fiktivniho modelu jednoho mésice, Cdstka bude samoziejmeé kazdy mésic jina v zavislosti

na poctu odlétanych hodin.

Tabulka 17 — Naklady na palivo

Celkem letovych hodin 134:52
Spotfeba paliva 107 893 |
Naklady na palivo 3236 800 K¢

Za cely mésic letadla dohromady nalétala 134 hodin a 52 minut.

Tabulka 18 je zjednodusenym ekonomickym vykazem zobrazujicim vsechny vynosy

a naklady spoleénosti.

Zdrojem trzeb jsou vynosy dle podilu frakénich vlastnikl, které budou slozeny

z pravidelnych mési¢nich poplatkl vliastnik( a variabilni ¢asti, kterou predstavuje pocet

nalétanych hodin nasobeny cenou jedné letové hodiny.

Do vykonové spotieby spadaji kromé naklad{ na palivo také naklady na ndjem, Gdrzbu,

Skoleni, myti, pojisténi ¢i energie. Z uvedeného vyctu jsou nejvice proménlivé naklady

spojené s vlastnim provozem letadla — palivo, UdrZzba a catering.
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Dalsi polozkou jsou osobni naklady zahrnujici hrubou mzdu a odvody, které se skladaji

z odvodi zdravotniho pojisténi ve vysi 9 % a socialniho pojisténi ve vysi 24,8 %. Celkové

se tedy jedna o odvod statu ve vysi 33,8 %.

Tabulka 18 — Zjednodu$eny ekonomicky vykaz (v tis. K&)

Obdobi

Oznadeni 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
Vynosy (trzby z 134940 134178 134559 134623 134 242 134 432
prodeje sluzeb)
Vykonovd spotfeba
(provozni ndklady bez 56 798 56510 56 678 56 534 56 582 56 606
mezd)
Osobni naklady 12312 12312 12312 12312 12312 12312

hrubé mzdy 9202 9202 9202 9202 9202 9202

odvody 3110 3110 3110 3110 3110 3110

Provozni vysledek 65 830 65 356 65 569 65777 65 348 65514
hospodafenf (+/-)
Bankovni poplatky 8 607 0 0 0 0 0
Uroky z Gvéru 1644 0 0 0 0 o]
Financni vysledek
hospodareni (+/-) 10250 0 0 0 0 0
Vysledek hospodarent 55 580 65 356 65 569 65 777 65 348 65 514
pfed zdan&nim (+/-)
Dafi 10 560 12418 12 458 12 498 12416 12 448
IELE R [LERf Ee Al 45020 52938 53111 53279 52 931 53 066
po zdané&ni (+/-)
Finan&ni majetek 45 020 97 958 151 069 204 348 257 279 310 346

Vysledek hospodareni pfed zdanénim naznacuje, jak se spole¢nosti vdaném roce dafilo

a zda je vysledek v plusovych hodnotdch a bude se stanovovat dafn (ve vysi 19 %) a

odvadét statu nebo bude vdaném roce vykazana ztrata.
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V nasledujicich tabulkach 19 a 20 je porovnani mési¢nich nakladd a vynost spolecnosti.
V tabulkach je zndzornéno, Ze vytvotené tarify inspirované konkurenci, ackoli jsou mirné
upravené, aby byla spole¢nost konkurenceschopnd, jsou stale nastaveny tak, ze
spolecnost bude dosahovat zisku. Diky tomu by mohla po 4-5ti letech pofidit dalSi model

letadla a rozsifit tak nejenom svoji flotilu, ale také svoji klientelu.

Tabulka 19 — Mési¢ni vynosy podle modelu

Mési¢ni vynosy

! j i 53 500 K&/hod
Vynosy z
Vynosy z letovych mési¢nich
hodin 8 564 033 K&/mésic pau3ala 2 736 000 K&/ mésic

Tabulka 20 — Mé&si¢ni naklady podle modelu

Mési¢ni ndklady
Variabilni ndklady Fixni ndaklady
Spotreba paliva 3 236 800 K¢/ mésic Mzdy 1 026 000 K¢/ mésic
Catering, Uklid 870 000 K&/ mésic Ndajem, hangar 110 000 K&/ mésic
Udrzba 200 000 K&/ mésic Skoleni 40 000 K&/mésic
Pojisténi 291 667 K&/ mésic
Energie 5 500 K¢/ mésic
Celkem 31934 K¢/hod Celkem 1473 167 K&/ mésic

5.4.4 Zhodnoceni modelu

Z pfedstaveného ekonomického modelu fungovani spolecnosti vyplyva, Ze by
spole¢nost pfi predlozeném rozlozeni ziskanych podilnikd, a tim i predpokladaném
rozlozeni vynost a nakladU, zvladla prfedcasné splatit Gvér bance v mimoradné splatce,

a tim splatit také letadla.

Srovnanim upfesnéného ekonomického vysledku hospodafeni s hodnotou
pfedpokladanou v ,hrubém” nastinéni na za¢atku kapitoly (5.3.4 Koncepce ekonomiky
spole¢nosti po dobu Gvéru) je vidét pomérné velky rozdil, coZ je zplsobeno nejenom
prfedéasnym splacenim Gvéru, diky ¢emu spole¢nost nemusela platit velké mnozZstvi
urokd, ale také dariovym plnénim. Vytvofeny model zobrazuje klidny chod Uspésné
spolecnosti nabizejici programy frakéniho vlastnictvi, které si na nasem Gzemi prozatim
nenaslo svoje misto. Ale je mozZno olekdavat, Ze v blizké dobé tento druh vlastnictvi najde

i unas své zajemce.
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6 DISKUSE

Frake¢ni vlastnictvi neni ve svété zadnou novinkou, obzvlasté v USA ma velkou tradici,
presto v Ceské republice, potazmo v Evropské unii, svou pozici stéle hleda. Pfitom ve
sjednocujici se Evropé se rozsifeni tohoto zplsobu vlastnictvi pfimo vybizi — jednotna

pravidla by mohla umoznit vétsi rozmach.

Z jednotlivych odbornych ¢lankl byl sestaven vyvoj tohoto vlastnictvi jak v misté zrodu,
tedy v USA, tak i jako expanze do Evropy. Bohuzel legislativné se nepodafilo v Evropé
dosahnout takového nastaveni, aby mohlo byt globdlné rozsifeno, takze i pfi modulaci
spolecnosti provozujici frakéni vlastnictvi bylo vychazeno ze zkusSenosti nastavenych
pravidel, kde dané vlastnictvi funguje (USA). V pfipadé, kdy by se evropska legislativa
nezkoordinovala stou americkou, pfipadné by nepfevzala pravidla ¢ nahled na
fungovani, asi by se stézi adaptovala v evropském prostfedi a nedosdhlo by toto
vlastnictvi takového rozmachu a obliby jako je tomu v Americe. A vdneSnim svété, kde
prevladd snaha o co nejvétsi globalizaci, je tato oblast vzorovym pfikladem, kde by
pravidla fungovani mohla byt pfevzata a aplikovana celosvétové. To by ulehdilo vznik
novych spole¢nosti po celém svété a umoznilo tak vétsi rozsifeni leteckého primyslu. |
v soucasnosti, kdy se celd spole¢nost potyka s celosvétovou pandemii covidu-19, by diky

vyuzivani nizkokapacitnich letadel byla dodrZzena nastavena hygienickd pravidla a bylo

zajisténo fungovani, byt vomezeném rezimu, mnoha spolec¢nosti.

K podobnym zavériim nas mUlze privést rozbor fungovani aerotaxi v souc¢asné dobé, kdy
se mnoho spolec¢nosti poskytujici tuto soukromou prepravu potykalo se zvétSenym

zdjmem. [41, 42, 43]

Navrzeny model spolecnosti nabizejici frakéni vlastnictvi tak vychazi z pfedpokladu, ze
plati stejna pravidla provozovani jako v USA. Pro fungovani spolecnosti bylo zapotfrebi
zajistit dostate¢né mnozstvi potenciadlnich zdkazniklG (podilnikd). | zde byla skute¢nost
ziskani frakénich vlastnik( zidealizovana a bylo pfedpokladano, ze hned na pocatku se
podafilo vyprodat vSechny podily na letadlech a spoleC¢nost nadale jiz fesi ,jen" provozni
zéalezitosti fungovani. Nebylo zde zohlednéno postupné ziskavani zadkaznikd, pfipadné
zajistovani chodu spolecnosti pfi pfipadném nedostatku financ¢nich prostfedkld napf.
provoznim kratkodobym mezitivérem od banky, nebo pfi malém poctu zdkaznikd vyuziti
letadel v ramci nabizeni sluZzeb aerotaxi (kdy by spole¢nost musela vlastnit osvédceni

leteckého dopravce AOC). | kdyZ by asi takovy model vice odrazel (reflektoval) realitu
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zacinajici spolecnosti, nebylo toto cilem prace — tim bylo pfiblizit frak¢ni vlastnictvi a

naznacit fungovani spolecnosti provozujici tento typ vlastnictvi.

Navic vymodelovat autenti¢téjsi spole¢nost by vyzadovalo mit pfistup k presnéjsim
vstupnim datlim, coZ se ukazalo jako pomérné zasadni problém. Nakonec tak byla data

o provoznich nakladech a i pfijmech prebirana z vefejné dostupnych zdroji na internetu.

Jak vSak bylo uvedeno, cilem prace bylo uvést do praxe spolec¢nost provozujici frakéni
vlastnictvi a nastinit fungovani spolecnosti. Zakladnim pilifem spravné funkce frakéniho
vlastnictvi je bezesporu legislativa. Zde by bylo vhodné vyjit z fungujicich pravidel a
zadaptovat je do jednotlivych ndrodnich prostfedi tak, aby to zdsadni bylo jednotné pro
celou Evropskou unii, respektive svét i vzhledem k sou¢asnému trendu spolec¢nosti o
globalizaci. To s sebou pfinasi i zvysené nebezpedi ohrozeni v podobé pandemie, jaka
nas naposledy postihla vsoudasné dobé, coZz vede nasledné komezovani volného
pohybu osob. Ale nizkokapacitni letadla ,frakénich vlastnik(" a aerotaxi mGzZou pfi
zmirnéni protiepidemickych opatfeni Iépe dodrZzovat nastavena hygienicka pravidla a

zajistovat tak jejich bezpecny pfesun v rdmci podnikani.
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Cilem prace bylo pfiblizit a popsat frak¢ni vlastnictvi letadel a objasnit rozdily mezi
dals$imi druhy vlastnictvi, vysvétlit mozné varianty téchto programi, vypracovat

pripadovou studii fungujici spole¢nosti vénujici se programim podilového vlastnictvi a

aplikovat ziskané poznatky vytvofenim modelu zalozZeni takové spolecnosti.

Cil prace byl tedy splnén. Bylo zjisténo, Ze vytvofenim predpisu pro frakéni vlastnictvi
FAR Part 91 Subpart Kna Gzemi USA byl podporen dalsi vyvoj a rlst tohoto zplsobu
vlastnictvi a jeho nasledné ukotveni na trhu. A Ze naopak v Evropé podle dohledanych
zdroju legislativa vénujici se frakénimu vlastnictvi prozatim neni. Po prozkoumani
fungovani frakéniho vlastnictvi byly zjistény hlavni proménné ovliviiujici zdkazniky
téchto programu, mezi které patii pocet letovych hodin ro¢né, kapacita a vydrz/dolet
letadla. Dale minimalni pfedstih ozndmeni letu a flotila spoleénosti (velikost a stafi). A
v neposledni fadé samotnd cena programu. Sinspiraci u spolecnosti, o které byla
vytvofena i pfipadovd studie, byl vytvofen model spolecnosti nabizejici frakéni
vlastnictvi. Spole¢nost by na zacatku podnikani pofidila na avér dvé letadla modelu
Cessna Citation XLS+. Tato letadla by byla zcela rozproddna na podily a uvér byl z téchto
penéz predcasné splacen. Po hrubém stanoveni provoznich nakladid letadel a tarifl
podill a také po vytvoreni mési¢niho modelu letl byla vy&islena ekonomika spolecnosti.
A s témito stanovenymi tarify a ekonomikou by spoleCnost dokazala nejen fungovat, ale

i prosperovat a pomyslet na pfipadnou expanzi a profesni rist.

Limitaci prace bylo mnozstvi dostupnych a dohledanych zdrojd a informaci. Pfedevsim
v oblasti struktury a legislativy Slo nejenom o maly pocet zdroj(, ale i o jejich stafi. Jelikoz
se jednd jesté stale o novy druh vyuzZivani business letadel a na Gzemi Evropy je dosud
vyuzivan jen velmi mélo (z toho v Ceské republice pravd&podobné viibec), nebylo mozné
dohledat dostate¢né mnozstvi divéryhodnych novéjsich zdroji o jeho fungovani na
tomto kontinentu. Ztoho dlvodu se predpokladd, Zze zde zminéna forma vlastnictvi

letadel své misto na trhu v Evropé stédle hleda.

Kapitola tvorby fiktivni spolenosti byla limitovana také ztizenou dohledatelnosti

finan&nich aspektd programi (podrobnéjsi idaje o vysi jednotlivych poplatkd, finanéni
naroc¢nosti jednotlivych Gkoni spojenych s provozovanim daného vlastnictvi, pfipadné
jednotlivé tarify frakénich podilnik( stanoveny pouze dle dvou dohledanych zdroju [39,

40] - ty byly porovnany se ziskanymi celkovymi ndklady spole¢nosti a ndsledné bylo
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vyhodnoceno, zda by byla fiktivni spolecnost konkurenceschopna. Obé podminky byly

splnény a z toho bylo usouzeno, Ze v praci vytvofeny model by mohl byt fungujici.

Lze predpokladat, Ze v budoucnu, po ziskani vétsiho mnozstvi zdrojd, by mohly byt
zminéné limitace odstranény, ¢imz by mohla byt prace ohledné legislativy aktualnéjsi,

UpInéjsi a presnéjsi.
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