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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje predstaveni technologie blockchain. Cilem prace je poskyt-
nout prehledny a komplexni obraz o této technologii, popsat jeji fungovani, vyhody i nevyhody a
navrhnout, jak by tato technologie mohla byt prakticky prospésna v rGznych odvétvich pramyslu s
uvedenim konkrétnich projektd, které v jednotlivych odvétvich jiz vznikaji.

Prace se v prvni ¢asti zabyva technickou strankou technologie, dale popisuje, jak blockcha-
inovy systém funguje, jak se klasifikuje a fadi. V jakych odvétvich naléza vyuziti a kde vSude se bu-
dou moci stavajici zastaralé systémy a procesy nahradit témi na bazi blockchainu.

Po precteni této prace by tak ¢tenar mél byt zorientovan v dané problematice, mél by ro-
zumét zakladnim konceptim blockchainu a chapat, kdy ma nasazeni této technologie smysl a mize
pfinést vyznamné benefity.

PFi psani této prace se postupné projevily jako nejvétsi benefity blockchainu odbourdni cen-
trélni autority a eliminace dodatecnych naklad(, které jsou generovany za zprostfedkovani dané
sluzby. Déale pak neménnost dat, diky které blockchain funguje jako dlvéryhodné a stabilni uloZisté
Cistych, autentickych zaznamu. A na zavér, mozZnost vyuZit blockchain jako spoleénou sdilenou da-
tabazi/platformu ¢i jako technologii pro monetizaci technickych dat. Tyto ¢tyti hlavni vyhody pfi
nasazeni blockchainu se neustale v jednotlivych pfipadech uziti opakovaly a jsou klicovymi indika-
tory pfi rozhodovani, zdali ma byt v dané oblasti blockchain vyuzit ¢i ne.

Klicova slova

blockchain, decentralizace, chytré kontrakty, kryptomény, konsenzus, decentralizované aplikace



Abstract

This diploma thesis deals with the introduction of blockchain technology. The aim of this
work is to provide a clear and comprehensive picture of this technology, describe its operation,
advantages and disadvantages and suggest how this technology could be practically beneficial in
various industries with specific projects that are already emerging in each industry.

The work in the first part deals with the technical side of technology, further describes how
the blockchai-new system works, how it is classified and can. In which industries can it be used and
where else can existing obsolete systems and processes be replaced by those based on blockchain.

After reading this work, the reader should be oriented in the issue, should understand the
basic concept of blockchain and understand when the use of this technology makes sense and can
bring significant benefits.

In writing this work, the biggest benefits of blockchain are gradually the elimination of cen-
tral authority and the elimination of additional costs that are generated for the mediation of the
service. Furthermore, the immutability of data, thanks to which blockchain functions as a
trustworthy and stable storage of clean, authentic records. Finally, the possibility to use blockchain
as a shared data-base / platform or as a technology for monetizing technical data. These four main
advantages of using a blockchain are constantly repeated in individual use cases and are key indi-
cators in deciding whether a blockchain should be used in a given area or not.

Key words

blockchain, decentralization, smart contracts, cryptocurrencies, consensus, decentralized applica-
tions
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Uvod

Poprvé myslenku digitdlni mény na zacatku roku 1980 predstavil David Chaum (UniCredit,
2016). Pozdéji se odehraly ¢etné pokusy o komercializaci kryptomény diky vstupu na trh rGznych
znacek elektronickych penéz. Nékteré z nich mély Stésti, ale prevazna vétsina nikoliv. Napfiklad z
divodu nesouladu s pozadavky pravnich predpist, Spatného fizeni byznysu nebo sitové centrali-
zace.

V disledku finanéni krize z let 2008-2009 byla ve stejné dobé vytvofena kryptoména Bit-
coin, ktera ziskala obrovskou popularitu a proménila financni svét. V roce 2008, po zverejnéni kon-
cepce Satoshi Nakamoto, zacala revoluce, ktera vedla k vyznamnému Sifeni kryptomén. Technolo-
gie blockchain se nestala Siroce znama ihned, ale jenom po popularizaci bitcoinu. Pfedtim o ni védél
jenom uzky kruh odbornika.

Ale dnes, po vice nez 20 letech od zacatku hromadného uZivani internetu, se s ristem a
vyvojem nejmodernéjsich technologii situace zménila. Dle nazoru Melanie Swan, ktera se vyjadfuje
ve své knize "Blockchain: Schéma nové ekonomiky" (Swan, 2015), blockchain-technologie mlze byt
chapana jako paté paradigma computingu po osobnim pocitadi, internetu, mobilni revoluci a revo-
luci socialnich siti. S ni souhlasi i dal$i odbornici. Podle jejich nazoru, v dneSnich podminkach a pfi
soucasné rychlosti vyvoje technologii, blockchain jako samostatna jednotka védeckého a technic-
kého pokroku postupné pfesahuje hranice finan¢niho trhu a rozsahu kryptomén v zajmu spole¢-
nosti a byznysu.

Cilem prace je pribliZit ¢tenafi podstatu blockchainu, jeho moZnosti vyuZiti a pokusit se na-
stinit technickou stranku této technologie, jak technicky funguje a jakym zplisobem je docileno da-
nych znak( a vlastnosti, které jsou hlavnimi rysy blockchainu. Na zdkladé teoretickych podkladu a
poznatk( expert( je moZné se zaméfit na trzni prostredi a pokusit se definovat motivace investort
Ci startup( nasledovat tuto technologii. Dale se pokusim provést analyzu aktualniho stavu trhu s
blockchain startupy a investicemi firem do blockchainu, definovat mozné trendy a nastinit redlnou
budoucnost této technologie. Nedilnou soucasti prace je i analyza vlivu pandemie koronaviru na
vyvoj a adaptaci blockchain technologie a na samotny proces digitalizace ve vsech sférach lidského
pUsobeni.

Zavérem se nabizi predstavit nové typy investi¢nich fondd, konkrétné ETF fondd, které
vlastni akcie ve spolecnostech, které maji obchodni operace v blockchainové technologii nebo z
toho néjakym zplsobem profituji. Da se totiZ predpokladat, Ze se vzrlstajicim potencidlem a za-

jmem se tento sektor stane stale vyznamné;jsi doménou v oblasti investic do technologickych aktiv.


https://www.investopedia.com/terms/b/blockchain.asp
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1 Predstaveni blockchain technologie

Blockchain je nova fundamentalni technologie, kterd predstavuje sdilenou, repliko-
vanou a propojenou databazi, kde uUcastnici sdileji pfistup pro zapis, a vSichni provadéji ové-
feni. Je to v zadsadé feCeno ucetni kniha, kterd bezpecné zaznamenava vsechny transakce

kryptoménou.

Blockchain ma nékolik prvk(, které jsou spolecné rdznym blockchainovym systé-
mUm (DBS Innovation Group, 2016):

1. Ulozisté dat, které mGze obsahovat jakykoli druh informaci, ale obvykle pokryva
finanéni transakce;

2. Replikace dat napfic fadou systému v redlném case;

3. Topologie sité peer-to-peer namisto hierarchickych model( klient-server;

4. Vyuziti kryptografie a digitalnich podpist k prokazani identity, pravosti a vynuceni
pristupového prava pro ¢teni/zapis;

5. Mechanismy, které zplsobuji potiZe s Upravou historickych zdznamu a zjednodu-

Suji proces odhaleni pokusl o to.

Blockchain je matematicky propojeny retézec blok, ktery se sklada z informaci. In-
formace jsou uloZeny stejnym zplsobem jako v béZzné databazi. Systém je Casto odkazovan
do distribuované databaze. Neustale synchronizuje vSsechny zaznamy, a tim pfidany zaznam
jednim z ucastnikl sleduje uUdaje kazdého predchoziho ucastnika. Blockchain umozniuje

novy vstup pouze po ovéreni a potvrzeni ostatnimi ucastniky. (Murray, 2018)

Technologie funguje nasledujicim zpisobem. Nékdo vytvofi primarni blok, nazyvany
také jako blok Genesis nebo blok 0, kde neni zaznam predchoziho bloku. Data zadavana v
blocich jsou vytvofeny pomoci hashovani. Toto je proces kddovani zprav pomoci special-
niho algoritmu. Vysledkem je, Ze vystup je 60mistny alfanumericky vyraz. Kazdy dalsi blok
obsahuje data o nadfazeném uzlu, typu transakce a vlastni data, ktera se pouzivaji pfi ge-
nerovani dalSiho bloku. UZivatelé vidi pocet blokd Uplné, ale maji pouze pristup na jejich
vlastni. Bloky obecné predstavuji shromazdénd a zpracovana data, ktera jsou vloZena do

souboru pomoci procesu nazyvanému ,tézba“. (DBS Innovation Group, 2016)
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Obrdzek 1 Illustration of blockchain (Nakamoto, 2008)

V bitcoinovém blockchainu existuje datova struktura, ve které je kazdy nelistovy
uzel hash predchozich uzl(, toto uskupeni se nazyva strom Merkle. Kazda transakce na nej-
jsou uloZzeny na stromé o Uroven vyse. Vysledkem je, Ze takova datova struktura blockcha-

inu, ktera je zndzornéna na obrazku €. 2, umoZniuje rychlé ovéreni. (Antonopoulos, 2014)

Merkle Root
HaBCD
Hash[HMp H(D]
HAB Hep
Hash(H 4 + Hg) Hash(H ¢+Hp)
Ha Hg Hc Hp
Hash(Tx A) Hash(Tx B) Hash(Tx C) Hash(Tx D)

Obrdzek 2 Blockchain architecture: Merkle tree. (Antonopoulos, 2014)

| 8



PFi provadéni transakci adresat obdrzi hashovanou zpravu a desifruje ji pouzitim al-
goritmu a pfijetim hashe. Zprdva je potvrzena pouze v pfipadé, Ze tento hash je stejny jako

plvodni. Tento proces zarucuje adresatovi prijeti potifebné zpravy.

V praxi to |ze popsat nasledujicim pfikladem. Jeden ucastnik, Jeffrey, posle 10 000 $
dalsi osobé, Mary, ktera Zije v jiné zemi. Obnos penéz je naléhavé potiebny a jakykoliv ban-
kovni prevod bude trvat dva az sedm dni. Pfatelé se rozhodnou provést transakci pomoci

blockchainu, protoze to bude trvat asi 10 minut, v zavislosti na provizi a zatizeni sité.

Jeffrey vytvofi bitcoinovou penéZzenku a koupi bitcoiny v hodnoté 10 000 S. Mary
uz ma takovou penézenku. Kdyz Jeffrey posle bitcoinovou transakci v hodnoté 10 000 $
(plus provize), transakce je zahrnuta v bloku a zaznamenana do blockchainu tézafi spolecné
s dal$imi transakcemi. TéZafi predstavuji uzZivatele, ktefi podporuji funkce blockchainu.
Poté, co je transakce zaznamendna v blockchainu, je povazovana za potvrzenou a Mary

obdrzi do své penéZenky ¢astku bitcoinu ve vysi 10 000 S.

Existuji situace, kdy jsou v kratké dobé vypocitany dva bloky, které zpUsobi vidlici.
Nasledujici bloky zUstavaji v platnosti a vychazeji z obou. Sit pfijima pouze jeden retéz, ktery
je delsinez ten druhy. Nejslavnéjsi priklady bitcoinovych vidlic vyustily ve vznik Bitcoin Cash

a Bitcoin Gold. (Seitz, 2018)

|9



1.1 Konsensualni algoritmy

Aby bylo moZné transakce potvrdit a dosahnout konsensu, pouZiva bitcoinovy bloc-
kchain algoritmus proof-ofwork (PoW), ktery se pouziva pfi tézbé. Myslenkou této metody
je, Zze blockchainové sitové uzly provadéji slozité vypocty, které kontroluji jiné uzly. Prvni
uzel, Ze byl proveden vypocet, za ktery ziskate odménu. VSechny uzly soutézi mezi sebou,
aby ziskaly odménu jako prvni diky zvySeni kapacity vypocetnich zdrojd. Hlavni nevyhodou
PoW jsou vysoké naklady na energii, kdy velké mnoZstvi uzlG provadi ty stejné vypocty,
nicméné odménu ziskd pouze jeden uzel. (Binance Academy, 2018)

Dalsim Siroce pouzivanym konsensem v blockchainovych sitich je Proof-of-Stake
(PoS). Tento algoritmus znamen3, Ze bloky jsou potvrzovany podle podilu uzivatell, ktefi
nahodné vyberou uzel, ktery ma vétsi mnozstvi zdroju, napfiklad mince, a podle stafi minci.
Validatory nejsou uréeny jejich vypocetnim vykonem, ale investici do kryptomény. Pro vy-
tvoreni samotného bloku uzel neobdrzi odménu, ktera je vyplacena za transakci. (Binance
Academy, 2018)

Hlavni vyhodou jsou vyrazné nizsi ndklady na spotfebu elektrické energie ve srov-
nani s POW konceptem o prokazani prace, podpore poctivosti a sniZzeni poctu validatora
podvodného chovani. Nevyhodou je moZzna koncentrace financ¢nich prostfedkl a centrali-
zace sité vzhledem k tomu, Ze ti Ucastnici, ktefi drzi vice token(i, maji vice pfiznivé pod-
minky.

Existuje forma konsensu Proof-of-Stake, ktera se nazyva Delegated Proof-of-Stake,
kde volici sité, zvani svédci, jsou voleni zd¢astnénymi stranami a zodpovidaji za né pfidanim
blok(, za které jsou odménéni. Algoritmus je podobny PoW, protoZze bohatsi voli¢ ma vyssi
vahu hlasu. Systém tvori mensi pocet Ucastnikd, coz umoznuje systému pracovat rychleji,
protoZze proces rozhodovani se zrychluje. Konsensus dale podporuje vice decentralizaci a
minimalizuje ndklady na elektfinu i ve srovnani s PoS jakoZzto mnozstvi zbytecné prace je
redukovano. Vyuziti tohoto typu konsensu roste a je implementovano v takovych krypto-

ménach, jako jsou EOS a Cardano. (Mycryptopedia, 2018)

Algoritmus konsensu celkové umoznuje uZivatelGm ovérovat zlstatky a podpisy,

provadét ovérovani blokl a potvrzovani transakci. Existuje vSak vice ovérovacich algoritm{,
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jako je Leased Proof-of-Stake (LPoS), Proof-of-Capacity (PoC), Proof-of-Importance (Pol)

atd. Stale vSak nejsou Siroce rozsifeny v blockchainovych projektech.

1.2 Chytra smlouva Ethereum

Jednim z dalSich nastrojl blockchainu mezi nejpopularnéjsimi inovacemijsou chytré
smlouvy na ekosystému Ethereum, ktery jako prvni implementoval protokol umoznujici
platby kryptoménou za urcitych podminek. Dnes mnoho startupt a blockchainovych pro-

jektl nabizi vytvareni inteligentnich smluv pro podniky.

Chytré smlouvy umoznuji dvéma a vice strandm prevadét prostfedky automaticky a
bez jakychkoli zprostredkovatelll podpisem digitalni smlouvy po splnéni urcitych kritérii.
Prikladem muze byt tydenni vyplata kapesného ditéti rodicem. S chytrou smlouvou by dité

ziskalo automaticky kazdé pondéli dohodnutou ¢astku kryptomény. (Ray, 2019)

Vyhodou chytrych smluv je nizsi cena, transparentni podminky, eliminace zpro-
stfedkovatell a okamzité automatické platby. Chytré smlouvy jsou stdle vyvijejici se tech-
nologie, které dosud nebyly Siroce rozsireny. Oblast, ve které jsou implementovany ne-
jefektivnéji je pocatecni nabidka minci (ICO). Je to nova forma crowdfundingu, kde spolec-
nosti nabizeji investorim nakup jejich digitalnich aktiv zvanych tokeny. Investofi usiluji o

ziskani zisku z rastu ceny token( v pfipadé, Ze je projekt Uspésny. (Investopedia, 2018)

Vétsina ICO je zaloZena na siti Ethereum vyuzivajici chytré smlouvy. Chcete-li se zu-
¢astnit ICO, investor musi prevést urcité mnozstvi kryptomény, vétSinou Ethereum, k inte-
ligentni smlouvé ICO, kterd je zase naprogramovana tak, aby odesilala urcité ¢islo token(

investorim po dokonceni kampané.

Financni sektor se zajima o chytré smlouvy, protoZze mohou zlepsit jeho efektivnost
a snizit naklady. Distribuci dluhopist lze naptiklad provadét prostiednictvim blockchainu
pomoci chytrych smluv. Kazdy drzitel dluhopisu by mohl obdrzet svij urok a platby podle

dohody pfimo z digitalni penézenky vydavajici spole¢nosti.
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Protoze inteligentni smlouvy a cela technologie blockchainu jsou relativné mladé,
vyZaduje to urcity €as k dosazeni Sirokého pfijeti. Chytré smlouvy vSak maji potencial na-
hradit papirovy stereotyp a technologie blockchain pravdépodobné zméni stavajici systémy

v mnoha pramyslovych odvétvich, které skokové privadéji své vyvojové uspéchy do Zivota.

1.3 Definice Smart kontraktu a decentralizované aplikace

Kniha obsahuje nejen data, jako jsou transakce, bloky a metadata blokd, ale také
muzZe také drzet spustitelny kus kodu, ktery se chova jako spoustéce, které jsou vyvolany
automaticky pokazdé dojde ke konkrétni udalosti. Tento kus kédu bézi na virtualnim poci-
taci, ktery bézi na kazdém uzlu sit. Jak bylo vysvétleno, data na blockchainu se nikdy ne-
méni, proto tento kousek kddu nemuze byt také upraveny. Kazdy, kdo pouziva tento kus
kodu na blockchainu, si mize byt jisty, Ze bude vzdy funguje v tom smyslu, Ze bude vzdy k
dispozici a spustitelny. Tento béZecky kousek kddu je spojena s adresou osoby, kterd kdd
pridala na blockchain, a je to na tom osoba, kterd rozhodne, které ¢asti kodu budou verej-
nosti nezpochybnitelné. TakzZe i kdyzZ to vsichni vidi co kéd dél3, Ize jej pouZit pouze zpUso-
bem, jakym jej vlastnik implementoval.

Tento kus kédu se oznacuje jako inteligentni smlouva. Inteligentni smlouvu vytvoril
Nick Szabo v 90. letech minulého stoleti a bylo popsano nasledovné: ,Chytrd smlouva je
pocitacovy transakcni protokol, ktery provddi podminky smlouvy. Obecnymi cili je spinit
bézné smluvni podminky (jako jsou platebni podminky, zdstavni prdva, divérnost a dokonce
vymahdni), minimalizovat Skodlivé a ndhodné vyjimky a minimalizovat potiebu divéryhod-
nych zprostredkovatelli. Pribuzny ekonomické cile zahrnuji sniZeni ztrdaty z podvodu, nd-
kladi na arbitrdZe a vymadhani a dalsich transakénich ndkladd. “ (Bashir, 2018, s. 198). Tech-
nicky vzato, smlouva je ¢ast kédu sloZzend z pole, kterd predstavuji jeho stav, a funkce, které
stav méni. Tento kousek kédu je nahran ve format bajtového kédu EVM na adresu v siti a
odtud je kazdy vyvolatelny. Pokud jde o Zivotni cyklus tohoto kédu, je napsan v jazyce na
vysoké Urovni, jako je Serpent, Viper, LLL nebo Solidity, poté zkompilovan do bajtového
kodu EVM a poté nasazen do sité, kde zUstane navzdy.

Inteligentni smlouva ztélesfiuje dohody mezi stranami ve formé kédu a ma 4 hlavni
vlastnosti (Bashir, 2018). Za prvé, je automaticky spustitelnd. Jsou-li spInény urcité predem

stanovené podminky, inteligentni smlouva automaticky provede svou ztélesnénou logiku.
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Za druhé, je vymahatelnd. VSechny smluvni podminky obsazené v logice jsou provadény
podle definice a ocekavani, podle zdsady, Ze kodex je zdkonny, a to i v nepfitomnosti treti
strany ve formé rozhodce nebo dokonce za pfitomnosti protivnik(, kteti by chtéli ziomysiné
zasahnout.

Za treti, je nezastavitelnda. Logika obsazena v inteligentni smlouvé musi byt imple-
mentovana takovym zpUsobem, aby byla odolna vici chybam a spravné udrzuje svij vnitini
stav, i kdyzZ existuji vnéjsi prvky, které nejsou pfiznivé. Nakonec chytré smlouvy musi byt
deterministické. To zajistuje, Ze bez ohledu na to, na kterém uzlu je kdd spustén, vidy vy-
tvori stejny vysledek.

Decentralizovana aplikace (ddle jen ,Dapp”) je podobna moderni webové aplikaci,
ktera se sklada z uzivatelského rozhrani a backendu provozujiciho centralni nebo distribu-
ovany server slouzici k ukladani dat a provadéni vypocta (Bambara et al., 2018). Backend v
Dapp je vSak napsan ve formé chytrych kontrakt(, které bézi na platformé Ethereum, jinymi
slovy na decentralizované siti peer-to-peer, kde jsou provadény vypocty a data jsou ukla-
dana kazdym uzlem v siti.

David Johnson ve whitepaperu Obecna teorie decentralizovanych aplikaci, Dapps4
definuje nékolik kritérii, ktera musi byt splnéna, aby byla aplikace povazovana za decentra-
lizovanou. Za prvé: ,Aplikace musi byt zcela open-source, musi fungovat autonomné a bez
jakékoli entity, ktera by ovladala vétsinu svych tokent. Aplikace muiZe prizpisobit svij pro-
tokol v reakci na navrZené vylepseni a zpétné vazby od trhu, ale o vsech zméndch musi roz-
hodnout konsenzus jeho uZivatel(i.”. Za druhé: ,,Data a provozni zaznamy aplikace musi byt
kryptograficky uloZeny v souboru verejny, decentralizovany blockchain, aby se zabrdnilo
centrdlnim bodim selhdni.” Za tteti: ,,Aplikace musi pouZivat kryptograficky token (bitcoin
nebo token pochdzejici z jeho systému), ktery je nezbytny za pristup k aplikaci a jakykoli

hodnotny prispévek od (hornikt / zemédélcti) by mél byt odménén v tokenech aplikace. “

Nakonec , Aplikace musi generovat tokeny podle standardniho kryptografického al-
goritmu, ktery funguje jako dikaz toho, Ze hodnotové uzly prispivaji k aplikaci ...“. Abychom
to shrnuli, Dapp je charakteristicky pro 3 hlavni vlastnosti. Je decentralizovany, open source

a pobidnutelny.
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Vyhodou aplikace Dapp je, Ze neexistuje jediny bod selhani a je velmi obtizné ji cen-
zurovat (Prusty, 2018). Na druhou stranu je pfidavani novych funkci a odstranovani chyb v
Dappu, ktery jiz bézi na blockchainu, obtizné, protoze jak jiz bylo zminéno, inteligentni
smlouvy jsou neménné, a proto vsSichni uzivatelé v siti musi migrovat na novou adresu, kde
doslo ke zméné verze Dapp bézi (Prusty, 2018). V dobé psani této prace je v soucasné dobé
zaloZeno 2139 etherea Dapps v existenci.

Existuje nékolik decentralizovanych platforem pro vyvoj inteligentnich smluv. Vitak
Butelin vytvofil Ethereum v roce 2013 a v té dobé to byl prvni verejny blockchain s virtual-
nim strojem a jazyk Turing-Complete na vysoké urovni, kde by vyvojafi mohli vyvijet chytré
smlouvy a decentralizované aplikace. Nyni jiz existuji dalsi, napriklad Maidsafe, Lisk, EOS,

Stellar, Cardano a Neo.

1.4 Klasifikace blockchainu

Odbornici Consumers' Research rozdéluji blockchain systémy na tfi skupiny:

e do prvni jsou zafazeny digitalni mény

e druhd skupina umoznuje pracovat se smart kontrakty, decentralizacnimi organi-
zacemi a programovatelnymi aktivy

e tfeti je zamérena na pouziti blockchainu za neekonomickym uéelem, napftiklad v

ramci e-13 governmentu nebo pro organizaci a konani voleb.
Britskd poradenska skupina Consult Hyperion, kde feditelem pro inovace je Dave

Berch, ktery je uzndavany odbornik v oblasti elektronickych penéz a transakci, nabizi svou tfi

faktorovou klasifikaci.
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Melanie Swan rozliSuje tfi urovné ve vyvoji blockchain-technologie:

e Blockchain 1.0 — vytvoreni a rozvoj kryptomén a blokového fetézce do algoritmu
kterého je zapsan ekonomicky vyznam a ochrana proti zdsah(im tretich osob pomoci kryp-
tografie.

® Blockchain 2.0 — kontrakty nebo tfidy ekonomickych, marketingovych a financ-
nich aplikaci, které pracuji s rGznymi typy financnich nastroja.

* Blockchain 3.0 — aplikace, jejichz oblasti pouziti presahuji oblasti penéznich trans-
akci a financi. Tento typ se vztahuje na oblast statni spravy, zdravotnictvi, védy, Skolstvi,

uméni a kultury (Swan, 2017).

Zajimavy popis raznych historickych druh( blockchainu je uveden na verejné pfi-

stupné prezentaci D. Ermolajeva.

Urceni konkrétniho blockchain prostiedi potfebného pro provadéni kazdé kon-
krétni ulohy vyZaduje znalost dulezitych a nedulezZitych vlastnosti. Pro pouZiti v redlnych
podminkach jsou dulezité:

e protokol prostredi (nebo pravidla pro vytvareni a prenos zaznam)

e primérna velikost zdznamu nebo bloku

* pocet Ucetnich jednotek, které Ize vytvofit na Urovni protokolu (u blockchainu 1.0
jen jedna ucetni jednotka)

e rychlost provadéni transakci nebo redukce dat zaznam(

* moznost na Urovni protokolu nastavovat prdva ucastnik(i prostredi

e komu nalezi pravo vytvofit vstupni blok— genesis block

e kdo ve skutecnosti fidi prostfedi — minefi, soukromé spolec¢nosti, nebo nékdo jiny
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Spolu s bitcoin blockchainem v poslednich letech se objevila fada dalSich nezavis-
lych blockchainu. Ani jeden jesté nedosahl stejného rozsahu, jako bitcoin, ale tyto systémy
nabizeji jiné vyhody: vétsi rychlost, vétsi vykon pocitacd pro zpracovani dat, rizné metody

pro dosazeni konsensu nebo pokrocilejsi funkcionalitu.

Litecoin, napfiklad, neni vaznym konkurentem bitcoinu, ale transakce v jeho siti pro-
chazeji rychleji. Ripple Transaction Protocol je jednodussi typ blockchainu. Poskytuje oka-
mzité, dvéryhodné a cenové dostupné sluzby pro mezinarodni platby bank i nebankovnich
finan¢nich organizaci. Transakce v distribuovaném registru Ripple Transaction Protocol jsou
schvaleny vSseobecnym souhlasem, misto toho, aby byl pouZit princip dlikazu odvedené
prace (PoW), jako napftiklad u bitcoinu. Je to mozné diky tomu, Ze mezi stranami jiz je na-

stavena urcitd uroven duivéry. (Jani, 2018)

Ethereum je crowdfundingovym projektem s otevienym zdrojovym kdédem, je v

mnoha ohledech podobny bitcoin-blockchainu, nicméné pro sité uzl(i umozZnuje obsluhovat

své vlastni smart kontrakty.
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1.5 Blockchain ve financ¢nim sektoru

Blockchain by se mohl stat nejvétsi technologickou inovaci v odvétvi financnich slu-
Zeb. To by zvysilo efektivitu a rychlost vyporadani riznych typu transakci, snizZilo by trans-
akéni naklady a uvolnilo by pfistup na trh. Kryptograficka technologie registru by mohla ve
vysledku nahradit ndkladné financ¢ni zprostfedkovatelé na financnich trzich, coz by vy-

znamneé ovlivnilo infrastrukturu oboru.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina financnich aktiv, jako jsou dluhopisy, akcie, derivaty a
avéry jiz maji elektronickou podobu, je dost pravdépodobné, Ze v nékterych pripadech cely

systém bude nahrazen decentralizovanou strukturou.

Blockchain umoznuje rovnocenné vyhody jak pro zakazniky trhu, tak pro spotrebi-
tele. Umozni se potvrzeni a prenos skute¢né ¢ehokoliv, vstupenky na koncerty a predplatné
na c¢asopisy nebo reklamacni listy na opravu vozu, bonusové mile leteckych spole¢nosti a
najemni smlouvy na byty. Blockchain pravdépodobné vyznamné ovlivni a bude mit Siroky
dopad na financni trhy a ovlivni oblasti jako jsou platby, bankovnictvi, kalkulace cennych

papird, kyberbezpecnost, brokerské reportovani a analyzy obchodu.

Blockchain ozivi nové "smart" cenné papiry a derivaty, které budou moci ocerfiovat
sami sebe v realném &ase, samostatné se ukladat do databaze, automaticky Uctovat a pro-
vadét marginové platby, a dokonce i rusit se v pripadé selhani protistrany. (Bedford, 2018)

Blockchain, pravdépodobné mze pomoct finanénim spolec¢nostem usetfit az 20 mi-
liard dolard roéné na infrastrukturnich a provoznich nakladech. (Pratap, 2018)

Shrnuti vSech vyhod blockchainu na finanénim trhu ukaze, ze nejdllezitéjsi jsou:

* nové Sifrovaci metody

® vzajemna autentizace

e smart smlouvy

e univerzalni zdroje dat

e kompletni datové struktury (je mozné, napfiklad, zadat informace o vlastnictvi,

které odrazeji rizné Urovné vlastnictvi)
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e distribuované databdze (které jsou uloZeny u uUcastniky lokdlné a v nichz je obsa-
Zena duvéryhodna informace)
® pouZiti transparentnich a aktudlnich dat

* (Cinnéjsi provadéni a zpracovani transakci.

JelikoZ vsichni ucastnici budou pouzivat jednotny soubor dat, blockchain sniZi riziko
vyskytovani chyb, neshod, zpozdéni a urychli celkovy proces (Tapscott, 2016)

Vsichni odbornici se shoduji na tom, Ze to, jak rychle se vyhody technologie bloc-
kchain budou ovladnuté na finan¢nim trhu, zavisi na sjednani prlmyslovych standardu,

zpUsobech vykazovani dat, smluvnich dokumentacich a na radé dalsich faktora.

1.6 Blockchain ve statnim sektoru

Podle progndzy poradenské spole¢nosti Gartner do roku 2020 zmizi 30 % funkci
statni spravy v jejich soucasné podobé a nasledné se objevi asi 20 % novych funkci. Podle
vice-prezidenta spolecnosti Gartner Andrea di Mayo v blizké budoucnosti oblast verejného
sektoru za¢ne aktivné pouzivat blockchain, big data a API-management. Dllezitymi faktory,
jak pro verejny sektor, tak i pro rozvoj podnikani je technologicka predvidavost a potreba

aktivniho vyuziti stavajicich komunikacnich kanal(, fikd Andrea di Mayo (Mogayar, 2018).

Jak poukazuji odbornici spole¢nosti Deloitte, verejny sektor je slozity stroj, ktery je
centralizovany, co se ty¢e jeho odpovédnosti za fizeni a poskytnuti statnich sluzeb a zaro-
ven je fragmentovany a ¢asto rozdéleny z hlediska organizaéni struktury a schopnosti sdilet
mezi sebou data. Z vySe zminénych skutecnosti vyplyva, Ze nejvice slibny smér, ktery
umozni realizovat vSechny vyhody technologie blockchain je oblast statni spravy. Ve statni
spravé se pravé skryva mnoho pfileZitosti odstranit stavajici slaba mista a dostat se na no-
vou uroven dlveéry obc¢ani ke statu.

Ke stejnym zavérdm prichdazeji vlady rliznych zemi po celém svété zkoumajici moz-
nosti blockchainu a pouziti téchto moznosti v poskytovani sluzeb statni spravy. Nedavno
britska vlada ohlasila svij pohled na zavedeni technologie distribuovaného registru. Podle
zavérl britské vlady, blockchain-technologie mize dat organiim statni spravy nové na-

stroje, které umoznuji snizit mnozstvi podvodd, snizit pocet chyb a snizit naklady spojené s
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papirovanim. Technologie ma potencial pro vytvareni novych zplsobd, jak zajistit prava na

vlastnictvi, potvrzeni o plvodu zboZi a dusevni vlastnictvi. (Mogayar, 2018)

Hlavnim ukolem statu pfi podpore rozvoje blockchain-technologie je vytvofit jasnou
koncepci pouZiti s cilem zlepSit obchodni procesy statni spravy a poskytovani sluzeb obéa-
nlm. Nasledné obstarat blockchainy pro pouZiti tam, kde jsou vhodné. Timto zplsobem

stdt mlze podporovat rozvoj ekonomické aktivity v tomto sektoru a mit vliv na ni.

Autofi zpravy také doporucuji britské védecké komunité investovat do vyzkumd,
které jsou potrebné pro zajisténi Skalovatelnosti a bezpecnosti distribuovanych registr( a
také poskytovani davéry potvrzujici sprdvnost obsahu tohoto registru. Je tfeba zajistit vy-
soky vykon a minimdlni ¢as na zpracovani pozadavk(l. Samoziejmé nelze zapomenout na

zajisténi efektivity vyuZivani energie.

Technologie blockchain je potencidlné schopnd preménit rozsah verejnych a sou-
kromych sluzeb. Ma potencial k tomu, aby redefinovat vztah mezi statem a obcany, pokud

jde o spravovani dat, transparentnost a davéru.

Dnes mUzeme vyclenit nékolik oblasti, v nichz technologie distribuovaného registru
jsou potencidlné schopné pomoci viadé:

e vybér dani

e distribuce davek statni socidlni podpory

e vydavani pasl a obcanskych prikazu

e prace s pozemky a katastrem

e zajisténi dodavky zbozi

e udrzovani verejnych zdznam a sluzeb v celostni podobé (Walport, 2016)
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Spole¢nost Datachains.world propaguje v mediich a na socialnich sitich svij vlastni
servis - "statni blockchain". Podle zakladatell jsou jiz implementované nasledujici moz-

nosti:

¢ identifikace a ovéreni ob¢anl (kazdy obcan jednou predlozi prohldseni s uvede-
nim svého verejného klice registracnimu organu. Dale se obcan stava divéryhodnym cle-
nem statniho blockchain prostfedi a mize samostatné podepisovat vSechny dokumenty,
poddvat zadosti, tajné nebo oteviené vest korespondenci s Ufedniky a statnimi organy. Po-
tencialni zadkaznik: sluzby verejné spravy)

» korespondence se statnimi organy (zakaznik: organy)

® podani prihlasky vynalezu a jiného dusevniho vlastnictvi (zakaznik: institut pra-
myslového vlastnictvi)

e systémy obsahujici dlleZitou z pravniho hlediska dokumentaci (objednatel: Mi-
nisterstvo spravedInosti);

e evidence majetku (nemovitosti, motorovych vozidel; zakaznik: statni registr)

e registr statusu obyvatel (zakaznici: ministerstvo financi, statisticky urad atd.)

e evidence pohybu rozpoctovych prostiedku (zakaznici: Ministerstvo financi, minis-
terstvo Obrany atd.)

e evidence vzdélani a diplomu obcant (zdkaznici: ministerstvo Skolstvi atd.)

V budoucnu se planuje dale realizovat na verejném blockchainu:

e evidence dopravnich nehod

e dalsi registry (identifikace ob¢an(, pocet odpracovanych let, Iékarské karty, pojis-
téni atd.)

e rodokmeny

* moznost sledovani reakce na dotazy ob¢anl smérovanych statnim organim

aukce na prodej statniho majetku

evidence cyklG udrzby pro pramyslova zafizeni

evidence certifikatd na vyrobky (Vigna, 2016)
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2 Tokenizace akcii jako alternativa k IPO

Technologie blockchain ma potencial transformovat pramysl financ¢nich technologii,
znamy také jako fintech. V soucasném systému si kazda strana zapojena do tradi¢niho ob-
chodu (napf. Makléri, zprostfedkovatelé, spravci, clearingové a zuctovaci domy) vede
vlastni kopii stejného zaznamu transakci, coz ve vysledku vytvafi ucinny systém nachylny k
chybdm (Bambara et al., 2018). V této kapitole rozvedu, proc¢ by feseni tokenizace akcii
souvisejici s blockchainem mohlo byt vhodnym zplisobem korekce ¢i potencidlni nahrazeni
IPO.

Kryptomény a tokeny uzce souvisi s technologii blockchain. Lze definovat krypto-
ménu jako ,,... digitalni aktivum, ve kterém se pouzivaji Sifrovaci techniky k regulaci gene-
rovani jednotek mény a ovérovani prevodu financnich prostiedki fungujicich nezavisle na
centralni bance” a jako ,,...Sifrovanou decentralizovanou digitdlni ménu pfendsenou mezi
vrstevniky a potvrzenou ve verejné knize prostifednictvim procesu zndmého jako tézba“
(Bambara et al., 2018, s. 33). Kryptoména ve své podstaté predstavuje digitalni formu

mény, kterd je zaznamenana v Ucetni knize transakci, ke kterym doslo mezi vrstevniky.

Digitalni token predstavuje digitalni aktivum jakéhokoli druhu. Konkrétné v ekosys-
tému Ethereum je to reprezentace obchodovatelného zbozi, jako jsou vérnostni body za-
kaznik(, auto, akcie. VSechny tokeny v Ethereu maji zakladni sadu funkci, protoze imple-
mentuje standardni rozhrani tokenu ERC20. Tento standard definuje sadu funkci a uddlosti,
které musi token Ethereum implementovat. To poskytuje zdkladni funkce, jako je pfenos
tokenu, umozZnéni utraceni token( jinou treti stranou a schopnost ziskat aktudlni zUstatek

tokend konkrétniho vlastnika.
Diky tomuto standardnimu rozhrani jsou tokeny kompatibilni s chytrymi smlouvami,

penézenkami, decentralizovanou kryptoménou, sménarnami token( a dalSimi aplikacemi

tretich stran, které spoléhaji a pouzivaji stejné standardni API. (Bobusky, 2019)
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2.1 Zivotni cyklus transakce s cennymi papiry

Zivotni cyklus b&Znych transakci s cennymi papiry zahrnuje nékolik zprostfedkova-
telG. Obecné to zacind investorem, ktery si preje koupit nebo prodat cenny papir. Investor
zadava svUj obchodni ptikaz prostfednictvim maklére, ktery preda transakci na burzu po-
moci systému elektronické shody, aby se shodoval odpovidajici protistrané. Kdyz je trans-
akce sparovana, transakce prochdzi procesem zuctovani, které identifikuje, které jistoty a
jaké mnoistvi je dluzno konkrétnimu kupujicimu, a také urcuje jaké platby jsou dluzné pro-

davajicimu. Tuto identifikaci provadi centralni zuctovaci stfedisko protistrany.

Jakmile je tento proces dokoncen, je zahajen proces vyporadani, ve kterém jsou za-
vazky vici kupujicimu a proddvajici splnény. Kupujici tedy obdrzi splatné cenné papiry a
proddavajici obdrzi splatnou platbu. Tento proces je fizen centralizovanym depozitarem
(napf. statnim centralnim depozitdfem cennych papira), ktery mlzZe jmenovat uUcastniky
depozitare (napf. depozitat investora, depozitar cenného papiru vybrany makléfem atd.).

Ucastnici depozitafe plsobi jako prostfednici mezi centralnim depozitafem a makléfi.

Jakmile je transakce vyfizena, je odeslana do registru, aby aktualizoval jeji seznam
akciondr(, tj. aby byl odstranén prodejce cenného papiru ze seznamu a pfidan kupujiciho
cenného papiru do seznamu. Cely tento proces zahrnuje entity tfetich stran a v urcitych
pfipadech mize zpracovani transakce trvat az 3 dny. (Bobusky, 2019)

Spole¢nost ma na vybér bud' vydavani soukromych cennych papirli, nebo vydavani
verejnych cennych papirQ. Pokud jde o soukromé cenné papiry, je tento proces relativné
snadny a naklady na pocatecni vydani jsou minimalni. Jakmile jsou viak soukromé cenné
papiry vydany, jejich obchodovani je komplikovanéjsi kvlli nezbytnym zprostredkovatel-
skym stranam, jako jsou makléfi, clearingové domy a burzy, které musi byt do procesu za-
pojeny.

Emitent musi také kontrolovat, komu jsou cenné papiry prodavany z divodu uloZe-
nych regulac¢nich povinnosti. To vSak mUzZe cenné papiry ucinit méné likvidnimi. Pokud jde
o vefejné cenné papiry, pocatecni emise je pomérné komplikovana, vyzaduje cas a je na-
kladna. Jakmile je vSak emise dokoncena, obchodovani na sekundarnim trhu je jednodussi

kvlli objemu, a tedy kvali vétsi likvidité. (Bobusky, 2019)
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2.2 Tokenizace akcii pomoci Ethereum blockchainu

Technologie blockchain predstavila vefejnou, neménnou, decentralizovanou, bez-
pecnou a distribuovanou uUcetni knihu v globalnim méritku, kterd eliminuje zdavislost na
zprostredkovatelskych stranach a umoZiuje transakce provadét v fadu sekund a také cini
trhy transparentnéjSimi. Ethereum blockchain predstavil chytré smlouvy, které ztélesiuji
smluvni ujednani mezi stranami, které se provadéji samy, jakmile jsou splnény urcité pod-
minky, jsou bezpecné, neménné a nezastavitelné. To umoZiuje vytvareni decentralizova-

nych, bezpeénych a divéryhodnych sluzeb, které mohou obsahovat finanéni logiku.

Chytré smlouvy mohou byt vyuzity také pro tokenizaci akcii spole€nosti do formy
digitalniho bezpecnostniho tokenu, ktery predstavuje majetkovy podil ve spolecnosti nebo
narok na bohatstvi generované aktivitami spolecnosti. Takovy token by implementoval
standardni rozhrani tokenu ERC20, aby mohl byt nabizen k prodeji a byt obchodovany na
vice online platformach. Diky tokenizaci akcii mize spolecnost téZit ze snadnosti emise cen-
nych papir(l jako je tomu pfi vydavani soukromych cennych papir( a tézi z likvidity obcho-

dovani na sekundarnich trzich, jako v pripadé verejnych cennych papirli. (Bobusky, 2019)

Blockchain se zda byt dokonalym kandidatem pro transformaci IPO a obchodovani
s cennymi papiry. Vyrazné to zkracuje dobu vyporadani, eliminuje neefektivni sitovani,
clearing a spravu kolateralu, zvySuje transparentnost trhu, zjednodusuje regulaéni dohled,

odstranuje riziko protistrany, zlepSuje celkovou bezpecnost a zefektiviiuje provoz.

Pokud jde o stavajici proces IPO, vedeni spolec¢nosti zacina hodnocenim a analyzou
vsech typl dostupnych financnich prostredk( a jejich ekonomicky dopad na spolecnost.

Jakmile dospéje k zavéru, Ze IPO je nejvhodnéjSi mozZnosti, spusti se samotny proces IPO.

Proces je sloZen ze tfi fazi. Prvni je pfipravna faze, béhem niz musi spole¢nost projit
transformaci, aby jeji organizacni struktura byla v souladu s poZadavky kladenymi vybra-
nym trhem pro vydavani akcii. Tato transformace obecné spociva v pfijeti zasad OECD pro
podniky Rizeni a dodriovani standardd IFRS. Béhem této faze obvykle také vedeni spoleé-

nosti najde upisovatele, ktery procesu pomaha. (Bobusky, 2019)
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Za druhé je faze realizace, béhem niz je due diligence analyza situace spole¢nosti
hotova, spolecnost vytvari prospekt pro investory, Zadda reguldtora trhu ke schvdleni pro-
spektu a vytvari marketingovou kampan na propagaci podilové emisni akce s cilem najit a
prilakat potencialni investory. V rdmci marketingového usili se porfadaji dvé akce, roadshow
a tvorba knih. Cilem Roadshow je podporovat emisi, pficemz Géelem bookbuildingové akce
je urcit emisni cenu akcie a celkovy objem akcii emitovanych béhem emise. Jakmile vyda-
vajici spolec¢nost ucini takové rozhodnuti, odesle zadost o vydani akcii organizatorovi pri-

marniho trhu.

Treti je faze po realizaci, béhem které organizdtor primarniho trhu pftijima akcie k
vydani na primarnim trhu a k obchodovani na sekundarnim trhu. Jakmile je emise uzaviena,
zbytek akcii, které nebyly prodané investordm na primarnim trhu jsou obchodovany na
sekundarnim trhu, kde s nimi mohou investofi zacit obchodovat. Jakmile jsou akcie obcho-
dovany na sekundarnim trhu, emitujici spoleénost se snazi stabilizovat cenu béhem prvnich
30 dnu po emisni uddlosti, aby se zabrdanilo volatilité obchodovani. Po tomto obdobi stabi-

lizace je proces IPO ukoncen. (Bobusky, 2019)

Jakmile IPO skonci, vydavajici spole¢nost je povinna dodrzovat zakony a predpisy,

které diktuji chovani spole¢nosti na trhu. Pfikladem takové povinnosti je poskytovani pra-

videlnych a nepretrzitych hlaseni investorlim. Postup je znazornén na obrazku nize.
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Obradzek 4 Stdvajici proces IPO (EPC diagram)
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Pokud jde o navrhovany proces (jak je znazornéno na obrazku nize), spole¢nost musi
vytvofit prospekt, protoZe je vyZzadovan zdkonem. K tomu musi nejprve projit due diligence.
Jakmile je prospekt vytvoren, spolecnost potfebuje uvést na trh emisni akci, aby prilakala

investory.

Obrdzek 5 EPC diagram navrhovaného postupu
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V ramci marketingu jsou organizovany akce roadshow a bookbuilding. BEhem bo-
okbuildingu shromazduje vydavajici spolec¢nost informace o mozné poptavce za Ucelem
stanoveni emisni ceny a celkovy objem akcii. Jakmile je takové rozhodnuti provedeno, spo-
le€¢nost token vyda a pridéli jej investoriim ze seznamu predplatitelt a bud poskytuje ob-
chodovani na sekundarnim trhu na svych webovych strankach nebo vyuziva vymény kryp-
tomeén, které jsou integrovatelné s vydanymi tokeny ERC20. Jakmile jsou akcie obchodo-
vany na trhu, emitujici spole¢nost potrebuje stabilizovat jejich cenu. Poté je proces vyda-

vani hotovy. (Bobusky, 2019)

2.3 Vysledné benefity pro emitujici spolecnost

Prvnim zjisténim je, Ze uvedené feseni fesi nékolik negativnich aspekt( tradi¢niho
procesu IPO.

Za prvé, emitujici spole¢nost netrpi ztrdtou soukromi, ktera by ji mohla vystavit ri-
ziku, Ze konkurenti ziskaji cenné a citlivé informace o spole¢nosti. Pfesto tomu tak neni
mozné zabranit Uplné ztraté, protoze data na blockchainu jsou verejné pfistupna.

Za druhé, navrhované reSeni neresi problém, nad kterym vedeni spoleénosti ztraci
Uplnou kontrolu spolecnost, protoze investori maji stale hlasovaci prava, pomoci kterych
mohou ovlivnit spole¢nost podnikani.

Za treti, vyrazné to zjednodusuje cely proces vydavani a zkracuje ¢as potiebny k jeho
dokonceni. Zatimco tradicni proces IPO muzZe trvat az 3 roky, predpokladany proces muaze
byt divodné se ocekavalo, Ze bude trvat jen nékolik mésicu.

V neposledni fadé muze snizit naklady na pfipravnou fazi emise odstranénim po-
tfeby upisovatele a nutnosti podstoupit strukturalni zménu. To také sniZuje naklady na re-
alizacni fazi odstranénim poplatk( placenych organizatorovi trhu. Neni vSak povaZovano za

mozné snizit naklady na sluzby poradct, hrubé rozpéti, marketing a dalsi oblasti.

Druhym zjisténim je, Ze nastinéné feseni nema negativni dopad na vétsinu vyhod-
nych aspektl tradi¢niho procesu IPO. Emitujici spole¢nost mUze stale tézit z optimalizace
své kapitalové struktury a z posileni uznani spolecnosti v Siroké verejnosti. Spole¢nost Celi
delSimu prospéchu ze vstupu na svétovy trh diky bariéfe mezi mechanismy stdvajiciho glo-

balniho trhu a trhu blockchainu. (Bobusky, 2019)
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Tretim zjisténim je, Ze uvedené reSeni prinasi vydani nékolik novych dalSich vyhod
spolecnost, ktera presahuje ty, které prinasi tradicni IPO. Za prvé, spole¢nost ma uplnou
kontrolu nad vyddvanim tokent a béhem Zivotniho cyklu tokend. Za druhé, jak transakéni
poplatky, tak doba zuctovani transakci se vyrazné zkratila. Nové transakce trvaji desitky
sekund proces misto dnd (v nejhorsim pripadé) a poplatky nové dosahuji pouze nékolika
centd. Nakonec, likvidita token( se vyrazné zlepSuje, protoZe tokeny jsou kompatibilni s
ERC-20, a proto investofi je mohou kupovat a proddvat na jakékoli burzovni platformé po
celém svété, ktera tento standard podporuje.

Ctvrtym zji$ténim je, Ze nastinéné feseni zavadi pro vydavajici spoleénost novou ob-
last rizika a investory. ProtoZe technologie blockchain je novd a nezrald, existuje mnoho
zranitelnosti a rizika, kterd mohou vyplyvat ze Spatné implementace inteligentnich smluv.
MuUZe to vést k Uplné ztraté prostfedky nebo ztrata tokenl v nejhorsim pripadé. Bylo vsak
vynaloZeno usili na zmirnéni téchto rizik na misté v navrhovaném reseni - implementace
konceptu vlastnictvi, implementace ovérovani shody, implementace ovérovani povoleni a

implementace efektivni mechanismus pro opravu chyb a upgrade chytrych smluv.

Zavérem lze fici, ze zatimco navrhované reseni mlze prinést nova rizika vyplyvajici
ze Spatné implementovanych inteligentnich smluv a necestné jednajicich stran, vySe uve-
dené vyhody pfinasi spole¢nost, ktera uvazuje o ziskani kapitalu vydavanim akcii, prevazuje
nad negativy. Navrhované reseni zaloZzené na blockchainu je proto pro spole¢nost vyhod-
néjsi nezZ stavajici model IPO proces. To je fe¢eno, aby byly zcela jisté, vSechny funkce na-
vrzené na bazi blockchainu muselo by byt vyvinuto reSeni, muselo by byt pouzito v redlném

Zivoté a poté prikazné muselo by byt provedeno hodnoceni. (Bobusky, 2019)
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3 Uspora diky implementaci blockchainu

Nova studie spolec¢nosti Cointelegraph Consulting a Insolar zdlraziiuje potencialni obrov-
ské uspory, kterych by bylo mozné dosahnout pfijetim podnikového blockchainu. Implementace
blockchainové technologie v dodavatelskych retézcich by mohla usetfit podnikim v zapadni Evropé

naklady na logistiku az 450 miliard dolard.

Podle nové studie spolecnosti Cointelegraph Consulting a Svycarské firmy zabyvajici se bloc-
kchainem, Insolar, miZe technologie blockchainu snizit naklady souvisejici s dodavatelskym retéz-
cem mezi 0,4% a 0,8%. | kdyZ to mlze znit jako malé ¢islo, samotny objem sektoru znamen3, Ze toto
procento se promita do potencialnich stovek miliard Uspor. Zprava ddle tvrdi, Ze se technologie
zaplati sama: " 94% lidri dodavatelského fetézce rikd, Ze digitdini transformace zdsadné zméni ri-
zeni dodavatelského retézce." Pri pfechodu na primysl 4.0 mohou primyslové podniky do roku 2035
ocekdvat 25% hruby ndrust [ndvratnosti zaméstnaného kapitdlu]. “

Ve spolec¢né studii spolecnosti Cointelegraph Consulting a Insolar zjistuji problémy, s nimiz
se podnikové firmy potykaji pfi fizeni svych dodavatelskych fetézcd, pficemz uvadi, Ze 60% spolec-
nosti preplaci své dodavatele dodavatelského fetézce. A 70% firem ma , mezery ve viditelnosti“
mezi systémy pocatecniho dodavatele a internich klient(, coz sledovani zdroj(i dodavatelského re-
tézce ztéZuje nebo znemoiznuje.

Soucasna technologie nemf(ize vyresit problémy s dodavatelskym fetézcem. Podle studie
nejsou soucasna technologicka reseni, jako je planovani podnikovych zdrojl a tradi¢ni databaze,
dostatecné vybavena k feseni soucasnych problém( dodavatelského retézce. Jeden dlvod: Témér
80% podnikovych dat je zablokovdno a nachylné ke sniZeni integrity. Studie uvadi: "Databdzovy
pristup neposkytuje inherentni podil dat souvisejicich s dodavatelskym retézcem, coZ je zdsadni pro
protistrany, které si navzdjem neduvéruji pfi ziskavdni informaci o urcitém produktu, jeho cené, do-
dacich podminkdch atd. Tyto informace nejsou vZdy aktudlini od nékterych stran a nékterd data mo-
hou byt skryta. “

Zakladatel spolecnosti Insolar, Peter Fedchenkov, poznamenava, Ze prijeti blockchainu ne-
musi nutné vykorenit soucasné IT systémy, pricemz uvadi, Ze jej Ize aplikovat soubézné se stavajici
infrastrukturou. Rekl Cointelegraph: "Kdy? lidé premysleji o blockchainu, existuje mylnd predstava,
Ze je to nové paradigma vyZadujici uplnou zménu v podnikdni." Véfime, Ze je to Spatné, a nabizime

pfistup k dopinéni stdvajicich IT infrastruktur organizaci pomoci nasi platformy blockchain. “
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Cointelegraph Consulting byla zahajena 3. prosince a jejim cilem je podpofit pfijeti bloc-
kchainu mezi malymi a stfednimi podniky tim, Ze je spoji s podnikovymi blockchainovymi feSenimi,

ktera jsou pouzitelna pro jejich provoz.

Blockchain je pfinosem pro dodavatelské retézce. Technologie blockchain zaznamenala roz-
sahlé prijeti v rliznych dodavatelskych fetézcich rlzného zboZi véetné diamantd, vzacnych kovd,
maodnich pfedmétll a potravin. Podle hlavni americké maloobchodni firmy Walmart technologie
distribuovanych ucetnich knih, jako je blockchain, usnadniuji firmé vybavit si problematickou medi-
cinu nebo potraviny v pfipadé potreby. Minuly tyden spustila jedna z auditorskych spolec¢nosti

JVelké Ctyrky” KPMG v Australii, Ciné a Japonsku blockchainovou platformu pro ,track and trace”.

V posledni dobé se maloobchodni gigant Carrefour a Svycarsky konglomerat potravin a na-
poju Nestlé pripojily k platformé IBM Food Trust, aby sledovaly dodavatelsky fetézec mlécné vyzivy
pro kojence s technologii blockchain. V srpnu spolecnost Cointelegraph uvedla, Ze druhy nejvétsi
indicky stat Maharashtra pfipravuje regulacni karanténu pro testovani blockchainu v rliznych apli-
kacich véetné dodavatelskych fetézcll, zemédélského marketingu, registrace vozidel a spravy doku-

ment(. (Cointelegraph, December 2020)

4 Vysledky teoretické casti

Po analyze rGznych teoretickych zdroja se da vytvofit nasledujici nazor. Blockchain je vse-
mocnou technologii, kterou Ize uplatnit v mnoha riznych oblastech a fesit Sirokou skalu problém.
Obrovské mnozstvi startupt je zaklddano na této technologii, které se snazi byt Uspésné a
fesit urcité problémové oblasti. Nejen startupy, ale i velké podniky investuji do této technologie a
pokousi se prozkoumat vyhody blockchainu pro svou potfebu. Vyhody a zmény, které prinasi pou-

Ziti blockchainu jsou nasledujici.

Blockchain muze zvysit efektivitu procest a systému. Mohou to byt napfiklad finanéni trans-
akce, ovéreni pravosti nebo provadéni administrativnich procest. Efektivita roste diky snizeni na-
kladQ, diky zaniku duplicitnich operaci nebo kvili zarucené pravdivosti informaci, kterou neni tfeba
ovérovat. Blockchain technologie je bezpecnéjsi a poskytuje vétsi soukromi pro uZivatele v porov-

nani s jiz existujicimi systémy pro spravu databazi.

Diky usporam nakladd v logistice, dokumentaci a dalSich podnikovych procesech, velké

mnozstvi produktl a sluzeb budou levnéjsi pro koncového spotiebitele. Z dlouhodobého hlediska
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zaniknou zprostredkovatelé tykajici se ukladani a pfenosu zabezpecenych dat. Pravdépodobné
zmizi notdfi, eliminuje se potreba lidského procesovani bankovnich plateb. Vyrazné se snizi pocet
bank, advokatnich kancelafi, pojistoven a Gfadud statni spravy. Decentralizovany platebni systém je
nejpravdépodobnéjsi klicovou technologickou inovaci, kterd umozZni otevrit nové zpUlsoby inter-
akce.

Je dost pravdépodobné, Ze blockchainové aplikace zacne pouZivat vétsina velkych hracd na
trhu. To se stane v dusledku rozsifeni stavajicich oblasti, kde pouZiti blockchainu bude Uspésné.
Nebo diky vzniku inovativnich ndpad( nové generace, které maji zkusSenosti z pfedchozich netlspé-
cha.

Blockchain je vice transparentni, informace, ktera je zaznamenana v jeho registru, je ve-
fejné dostupna a muze byt zkontrolovana kdykoli a jakymkoli uZivatelem. Pfitom si zachova svou
pGvodni podobu. Nicméné tato otevienost systému je soucasné i nevyhodou, jelikoZ informace ulo-
Zenou v blockchainu je mozné vyuzit i k podvodnym uceliim. Blockchain rozsifuje pfrileZitosti pro
realizaci lidskych prav. Prava vsech uZivatell jsou si rovna a matematicky model, ktery tvori zaklad

této technologie, je odolny proti pisobeni korupce a dalsich lidskych faktor(.
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5 Blockchainovy investicni boom

Druhy kvartal roku 2021 byl nejsilnéjsim ctvrtletim financovani v historii fintech technologii.
V rdmci 657 obchod ziskaly globalni fintechové spole¢nosti podporované VC rekordnich 30,8 mili-
ardy dolar(, coz rozbilo rekord financovani za posledni ¢tvrtleti o 30%. Tento pUsobivy rust finan-
covani byl doprovazen mirnym 2% ristem mezictvrtletniho Ctvrtleti (QoQ) a meziro¢nim narlstem
0 29% (mezirocné).

Vybuch megakola pohanél boom financovani. V tomto Ctvrtleti ziskaly globalni fintechs 88
megakol (obchody v hodnoté 100 milioni USD+) oproti 60ti v 1. ¢tvrtleti 2021, coZ pfedstavuje 70%
celkového financovani. Vysledkem je, Ze primérna velikost obchodu vzrostla o 28% z témér 37 mil.

USD v 1. ¢tvrtleti 2021 na 47 mil. USD.

Jizni Amerika vedla k rdstu financovani i poétu obchod(. Financovani fintecht se sidlem v
Jizni Americe dramaticky vzrostlo o 153% mezictvrtletné, zatimco aktivita obchod( na kontinentu
vzrostla o 52% mezictvrtletné, coZ je nejvétsi narlst mezi regiony. Aktivita obchodu se ménila s
mezikvartalnim rlstem v Severni Americe, Jizni Americe a Australii, zatimco Asie, Evropa a Afrika

zaznamenaly pokles obchodu. Vsem kontinentlm vsak doslo ke zvySeni financovani.

Verejné exity fintech spole¢nosti dosahly novych maxim. Ve 2. ¢tvrtleti 2021 probéhlo 19
verejnych exitl (v€etné oznamenych, ale dosud nedokoncenych obchod) pro fintech spole¢nosti
podporované VC. Kromé tradi¢nich IPO predstavovala vyznamna cast téchto obchod( SPAC, které

se staly stale oblibenéjsi cestou pro vstup fintech na verejné trhy. (Cbinsights, July 22, 2021)

5.1 Nejinovativnéjsi projekty na bazi blockchainu

Rizikovi kapitalisté nalévaji miliony dolar( do projektt a fesSeni zaloZenych na kryptoménach

a blockchainu. Od zacatku roku se souhrnna trzni hodnota kryptomén mnohondasobné zvysila.

V prvnim Ctvrtleti roku 2021 blockchain startupy nashromazdily vice nez 2,6 miliardy dolart
venture kapitalu, coZ je podstatné vice, nez tomu bylo v roce 2020. Od této chvile se blockchain
upevnil jako rusiva sila, pfipravena prinést zménu paradigmatu v nékolika primyslovych odvétvich.
Pro investory rizikového kapitalu je naruseni bojem provéreny zplsob generovani obrovské navrat-

nosti jejich investic.
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Jak se do krypto ekosystému dostavaji stale inovativnéjsi decentralizovana reseni, poca-
tecni nabidky DEX (IDO) a soukromy prodej nabizeji pohled do budoucnosti a potencial blockchainu

pro vybusny rist ve stfrednédobém horizontu.

Automata Network je nové teseni, které vypadd, Ze bude poskytovat anonymni sluzby
ochrany osobnich Gdaji pro dApps, protokol pravé uzaviel kolo financovani ve vysi 2,4 mil $ vedené
Spickovymi VC, jako jsou KR1 a I0SG ventures. Platforma byla spusténa na Binance launchpoolu jen

pred par dny a jiZz dosahla neuvéritelné hodnoty vice nez 5 miliard dolard v Total Value Locked.

Redeni startupu Automata podporuje aplikace Web 3.0 a podniky postavené na Binance
Smart Chain, Ethereum a Polkadot. Jejich cilem je vytvofit vrstvu middlewaru jako nejjednodussi
zpUsob, jak pro dApps bezproblémové integrovat soukromi do svych feseni. Automata ma navic za
ukol vytvofit rdmec, ktery z ochrany osobnich Gdajl a zabezpeceni ucini integrovanou moznost mezi
decentralizovanymi aplikacemi. Jejich potencial jiz uzndvaji Spi¢kovi hraci v oboru, od ozndmeni Bi-
nance Launchpool, pres grant od nadace Web3 po Berkeley Blockchain Xcelerator v roce 2021 a
injekci 1 milion dolarll v bfeznu tohoto roku to vypada, Zze Automata Network je nova nastupuijici

vychazejici hvézda. (ValueWalk, June 3, 2021)

Protokol Panther, vedeny krypto veterany Oliverem Galeem a Dr. Anish Mohammedem,
vytvari feSeni ochrany osobnich udaju, které resi potieby soukromi obchodnikl a investor( DeFi.
Inovativni FeSeni zajistuje Uplné transakéni soukromi tim, Ze umoznuje uZivatellm prevadét digi-
talni aktiva do zAssets, coz je typ plné kolateralizovanych soukromych aktiv, které lze pouzit v riz-

nych produktech a sluzbach DeFi.

Projekt podporuji néktefi z nejvyznamnéjsich investoru, jako jsou Rarestone Capital, Master
Ventures, DeepVentures, Moonwhale, Alphabit Fund, Ex Network, MarketAcross, Nextgen a néko-
lik dalSich. Unikatni reSeni Panther Protocol ptildkalo kolosalni Ucast vice nez 140 VC firem a andél-

skych investor(, ¢imz se zvysil rizikovy kapital v hodnoté 8 milionl dolar(.

Spolecnost Impossible Finance, vyvinuta vedoucimi predstaviteli odvétvi DeFi, ma za ukol
vybudovat multifunkéni platformu DeFi, ktera uzivateldm umozni pridavat likviditu, vymeénovat to-
keny a sazet své podily z jediného rozhrani. Cilem spolec¢nosti je odstranit komplikace spojené s

kryptoménami a umoznit netechnickym uZivatelim byt soucasti krypto vesmiru.
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Spolecnost Impossible Finance v neddvném kole financovani ziskala 7 milion( dolar( od
nékolika velkych jmen v kryptoméné, véetné spolecnosti True Ventures, CMS Holdings, Hashed,
Alameda Research, Genesis Block Ventures, a dalSich. Surfovani na viné nebyvalé poptavky firem
VC, maloobchodni DeFi startup Cryption Network ziskava 1,1 milionu dolard ze svého kola soukro-
mého financovani. Slibny koncept pfildkal spoustu investord, véetné GenBlock, Master Ventures,
CMS Holdings, X21 Digital, GravityX Capital, Water Drip, AU21, Sandeep Naliwal (Matic) a Humayun
Sheik (Fetch.ai). (ValueWalk, June 3, 2021)

Platforma postavena na Polygonu si klade za cil pfedefinovat uzivatelské prostfedi DeFi tim,
Ze uzivatelim umozni vyménovat, farmovat a investovat do fady produkt( DeFi 2.0 z jednoduchého
rozhrani a zdroven minimalizovat pretiZeni sité a snizovat transakcni naklady. Platforma odstraniuje

komplikace spojené s investicemi do kryptomén a je tak dostupnéjsi pro bézné uzivatele.

5.2 Nejlepsi bitcoinové a blockchainové akcie roku 2020

Zda se, Ze pro investory je nyni témér nemozné realizovat zisk z ozivujici ndlady na bitcoi-
novych burzach s prijatelnym pomérem Sanci a rizik. Existuji vSak také méné rizikové akcie vétsich
spolec¢nosti, které realizuji rostouci podil svych prodeja v kryptoménach, jako je Bitcoin nebo jiné
blockchainové technologie. Pokud bude boom pokracovat i v nasledujicich letech, mohlo by to ddle
posilit nasledujici bitcoinové a blockchainové akcie. Investi¢ni horizont se viak pohybuje v fadech

let. NiZe naleznete nejlepsi akcie spole¢nosti vazané na Blockchain a Bitcoin pro rok 2020.

V nize uvedené tabulce najdete seznam 10 bitcoinovych a Blockchainovych akcii. Najdete
mezi nimi také spolecnost Bank of America, ktera drzi nejvétsi portfolio blockchainovych patent(
na svété. Poté predstavim tfi akcie ze seznamu s mimoradnym potencidlem. Zde je tedy seznam

nékterych moznosti pro blockchain investice. (viz. obrazek Cislo 6)
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Akcie
AMD

Bank of America
Bitcein Group
Facebook
Fujitsu

BM
Microsoft
Nvidia
Riot Blockchain

Square

ISIN

UsS0079031078

US0605051046

DEOCOOATTNVS

US30303M1027

JP3818000006

US4592001014

US59491817045

US67066G1040

C

57672921050

US8522341036

SQ

Obrdzek 6 Seznam akcii s mimorddnym potencidlem

5.2.1 Akcie Nvidia: Vypocetni vykon pro krypto-tézare

Chcete-li téZit Bitcoiny a dalsi kryptomény, potiebujete vykonné pocitace. Bylo zjisténo, Ze

grafické Cipy (GPU) jsou zvlasté vhodné pro komplexni vypocet kryptografickych kli¢l. Poptavka

byla tak velka béhem velkého bitcoinového boomu na konci roku 2017, Ze nékteré elektronické

fetézce umozZnily nakup maximalné tti grafickych karet, a dokonce i pouZité GPU dosahly rekordnich

cen.

| kdyZ to mUze byt minulost, vyrobci grafickych karet, jako je Nvidia (ISIN: US67066G1040 —

symbol: NVDA — ména: USD), naddle zasobuji bitcoinové tézare vykonnéjsimi procesory. Nezalezi

na tom, ktera digitalni ména je téZzena. | kdyz je akcie Nvidia po vyrazném poklesu cen stéle vysoka,

je ohodnocena mnohem mirnéji nez na zacatku roku 2018.

V té dobé dosahla hodnota vice nez 292 USD, cozZ je témér dvojnasobek soucasné ceny.

Vzrusujici véc ohledné Nvidia je, Ze dalsi ristovy potencial neni zdaleka zavisly pouze na Bitcoinu

nebo na trhu her pro PC.
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Obrdzek 7 Graf akcie Nvidia (NVDA).

Za posledni tti roky zvysila spolec¢nost Nvidia trzby v priméru o 14 %, zatimco zisky se v
prameéru zvysily o 18 %. To je o néco méné nez v predchozich letech, protoze rlist se v roce 2018
docasné zastavil. Cena akcie vSak znovu roste a profituje z vysoké popravky po vypocetni kapacité. V
poslednich tfech Ctvrtletich se zisky zvySily v priiméru o 32 %. Ocekava se, Ze v béZiném fiskalnim
roce 2020/21 bude zisk na akcii 7,59 USD, coz je o 28 % vys$$i nez v pfedchozim roce a v pFistim roce

se oc¢ekava nardst zisku na akcii dokonce na 9,13 USD na akcii.

PFi souCasném poméru P / E ve vy$i 42 neni akcie Nvidia levna. V horizontu 3-5 let vsak
mUze hodnota akcie jesté znaéné posilit, jelikoZ se jednd o technologického lidra a také o jednu z
10 nejlepsich spolecnosti pracujici v sektoru umélé inteligence. Nové technologie, jako jsou krypto-
mény, dalsi aplikace blockchainu, , Internet véci“ a uméla inteligence, budou vyZzadovat stdle vyssi
vypocetni kapacity, které Nvidia mizZe poskytnout. Investofi by vSak pfed nakupem akcii méli pockat

na urcitou korekei.
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5.2.2 Akcie AMD: Pro spekulativni investory

Spole¢nost Advanced Micro Devices (ISIN: US0079031078 — symbol: AMD —ména: USD)
byla po dlouhou dobu povaZzovdna za spolec¢nost, kterd neni schopna udrzet konzistentni zisk. V
poslednich letech vsak spolecnost provedla plsobivy vyvoj a velky comeback. Zatimco na zacatku
roku 2016 byla hodnota akcie nizsi nez 2 USD, nyni stoji akcie AMD kolem 30 USD. Spole¢nost AMD,

zaloZend v roce 1969, je jednim z prikopnikl v IT prdmyslu.

Nejvétsi hrozbou pro AMD je konkurenéni spolecnost Intel, ktera je lidrem na trhu. AMD
neméla v poslednich letech mnoho Uspéch(, a vétsinu ¢asu spolecnost koncila v ¢ervenych déis-
lech. Aby se vratila na cestu k Uspéchu, byla nutna restrukturalizace. Prilom nastal, kdyZ pred vice
nez dvéma lety si spolecnosti jako Alibaba a Alphabet vybraly ¢ipy AMD pro fizeni svych cloudovych

aplikaci.

Published on TradingView.com,
Aug 19, 2021 18:01 UTC
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Obrdzek 8 Graf akcie Advanced Micro Devices (AMD).
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Kromé Bitcoinu, také pro kryptoménu Ethereum jsou primarnim zdrojem ¢ipy AMD, z éehoz
spolecnost profituje jesté vice nez Nvidia. Nejvétsi rozdil mezi AMD a Nvidia spociva v tom, Ze pro-
dej grafickych karet pro téZebni procesy Blockchainu predstavuje vétsi podil na celkovém podnikani
spolecnosti AMD. V dobach boomu je to jasna vyhoda, ale pokud se horecka kolem kryptomén za-

stavi, vysoka zavislost by se také mohla obratit.

Rozvoj spolecnosti AMD byl v poslednich tfech letech velmi plsobivy. S primérnym rlstem
trzeb 22 % dosahla spolecnost AMD mnohem vice, neZ ocekavali analytici. Meziro¢ni narust zisku o
418 % je také lukrativni. Ocekava se, Ze zisk na akcii vzroste z 0,45 USD na 0,63 USD v béZzném fis-
kalnim roce, cozZ je narlist o 40 %. V nasledujicim roce 2020 analytici jiz o¢ekavaiji zisk ve vysi 1 USD

na akcii, coZ predstavuje dalsi vyrazny nardst o 59 %.

Rozvoj spolecnosti AMD byl v poslednich tfech letech velmi plisobivy. S prdmérnym rlistem
trzeb 13 % dosahla spolecnost AMD mnohem lepSiho vykonu, nez ocekdvali analytici. Meziro¢ni
narUst zisku 0 173 % je také lukrativni. Ocekava se, Ze zisk na akcii vzroste v bézném fiskalnim roce
z 0,64 USD na 1,04 USD, coz je narlst o 59 %. V nasledujicim roce 2021 analytici ocekavaji, ze zisk

na akcii posili o dalSich 47 % na cenu 1,53 USD.

Spolecnost je vSak stale pomérné draha. Zda se vsak, Ze obrat byl udrzitelny a kapitalova
pozice je nyni mnohem silnéjsi nez pred nékolika lety. To je dlvod, proc jsou akcie AMD stéle zaji-
mavé. Na soucasné cenové Urovni 34 USD, je jiz cena dobfe situovana a vhodna pro spekulativni

investory.

5.2.3 Akcie Microsoft: Priikopnik technologie Blockchain

Pater kryptomeén, jako je napftiklad Bitcoin, tvofi tzv. , blockchainova“ technologie. Jedna se
v podstaté o decentralizovanou databazi, kterd uchovava nejen transakce a data, ale i celou jejich
historii. Transakce vSseho druhu tak mohou byt provadény velmi bezpecné i mezi jednotlivymi Ucast-

niky trhu bez centrdlni fidici jednotky (peer-to-peer).

Microsoft (ISIN: US5949181045 — symbol: MSFT — ména: USD) buduje sluzbu prostfednic-
tvim cloudu Azure, ktery poskytne rdmec pro blockchainové aplikace a spoleénost byla také pra-
kopnikem prvni sluzby Ethereum Blockchain Service v listopadu 2015. Azure podporuje vice blok(

protokolu Blockchain a mize implementovat naptiklad pravné zdvazné ,chytré smlouvy”.
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Jedna se o pocitacové protokoly, které zobrazuji a ovéruji zakdzky nebo poskytuji technic-
kou podporu pfi vyjednavani nebo realizaci transakce. To zajistuje vyssi bezpecnost smluv nez u
tradi¢niho smluvniho prava. Inteligentni smlouvy mohou napfiklad mapovat autorskd prava nebo
financni transakce v oblasti spravy digitalnich prav.

Kromé Azure spolec¢nost Microsoft buduje také blockchainové prostredi pro korporace po-
moci Coco Frameworku. Coco je zkratka ,, Confidential Consortium“ a jeho cilem je umoznit spolec-
nostem implementovat blockchainové sité, které splnuji jejich poZzadavky na vykonnost, diveéry-
hodnost a spravu spolecnosti.
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Obrdzek 9 Graf akcie Microsoft (MSFT).

Microsoft i pres svoji velikost nadale zaznamenava silny rist. Trzby softwarového giganta
se za posledni tfi roky zvysily v priméru o 14 %, zatimco zisky se neumérné zvysily o 18 %. Pro bézny
financ¢ni rok analytici ocekavaji, Ze prijmy znovu porostou o0 20 % na 5,69 USD a pro rok 2021 zistane

rast vynosu také dvojciferny.
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Spolecnost vyviji fadu dalSich blockchainovych aplikaci, které maji potencial zasadné zménit
nase budouci Zivoty. Investice do spolecnosti Microsoft neni o Bitcoinu, ale spiSe o zakladni tech-
nologii. Vidéno v tomto svétle, akcie spolecnosti Microsoft mohou byt nejkonzervativnéjsi ze tri

uvedenych akcii, které mohou profitovat z blockchainovych technologii v ndsledujicich letech.

6 Velikost trhu a analyza trendu blockchainové

technologie

Velikost globalniho trhu s technologiemi blockchainu byla v roce 2020 ocenéna na 3,67 mi-
liardy USD. Ocekava se, Ze se v letech 2021 az 2028 bude rozsifovat slozenym ro¢nim tempem rlstu
(CAGR) 82,4%. Blockchain se ukazal jako velmi slibnd technologie v oblasti IT. Je to oteviend, ne-
ménn3, distribuovana verejna ucetni kniha, ke které ma pristup nékolik stran zapojenych do trans-
akce a funguje jako univerzalni depozitar vSech transakci mezi zacastnénymi stranami. Rostouci
prijeti kryptomény po celém svété je jednim z hlavnich faktord, které ovliviuji rdst trhu. Komeréni
a centrdlni banky po celém svété nyni pouzivaji technologii blockchain pro zpracovani plateb a vy-
davani svych digitdlnich mén. Tato technologie umoZniuje pfeshranicni platby, které jsou ve srov-

nani s tradi¢nimi systémy levnéjsi a rychlejsi.

l U.S. blockchain technology market size, by type, 2016 - 2028 (USD Million)
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Obrdzek 10 Graf rastu U.S. blockchain trhu 2016 — 2028
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Naklady na prevody v ramci blockchainu jsou 2% aZ 3% z celkové ¢astky ve srovnani s jinymi
tfetimi stranami, protoze blockchain nevyZaduje autentizaci treti strany. RUzni poskytovatelé fi-
nancnich sluzeb a feSeni vstupuji do partnerstvi s poskytovateli feseni blockchain, aby vylepsili své
preshranicni platebni procesy. Napftiklad v zafi 2019 spolecnost Mastercard ozndmila partnerstvi s
R3, poskytovatelem softwaru pro blockchain pro podniky, s cilem vyvinout feseni pfeshranicnich

plateb s podporou blockchainu.

Tradi¢ni burza zahrnuje mnoho byrokracie a fazi, a proto jeji zpracovani vyzaduje tfi dny.
Decentralizace blockchainové technologie v bankovnictvi vSak odstranfiuje zbytecné meziprodukty a
umoziiuje obchodovani na pocitacich globalné. Blockchain zaroven pomaha zlepsovat vykon tim,
Ze snizuje nadbytecnost informaci v obchodnich transakcich. RGzni poskytovatelé financnich sluzeb
pouzivaji technologii blockchain k vylepseni svych burzovnich procest. Napfiklad v lednu 2021 se
spolecnost SBI Holdings se sidlem v Japonsku spojila se spolecnosti Sumitomo Mitsui Financial

Group, aby do roku 2022 spustila digitalni burzu v zemi.

Rostouci celosvétova poptavka po digitalnich platebnich systémech v soucasnosti hybe rist
trhu. Digitalni platby pfi zpracovani transakci zavisi na vice stranach, véetné obchodnich bank, re-
tailovych bank, vydavatell karet a platebnich softwarovych spoleénosti, coz vytvari poptavku po
technologii blockchain k zabezpeceni transakci. Soucasné také spolehlivost uzivatell na dlivéryhod-
nych institucich pfi provadéni jejich kazdodennich elektronickych transakci vytvafi poptavku po

technologii blockchain.

Trh s blockchainovymi technologiemi byl béhem pandemie COVID-19 svédkem ristu. Tech-
nologie blockchain hraje zasadni roli pfi vyvoji platformy pro zvladani pandemie COVID-19. Rlizné
nemocnice pouzivaji technologii blockchain ke sledovani vakciny COVID-19. Dvé nemocnice ve
Warwicku (Londyn) a Stratford-upon-Avon pouZzivaji technologii blockchain ke sledovani skladovani
teplotné citlivé vakciny COVID-19. Absence specializovanych predpist upravujicich pouzivani bloc-

kchainu pro fin-tech aplikace brani ristu trhu. (GrandViewResearch, 2020)
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6.1 Jednotlivé segmenty

Segment financnich sluzeb ovladl trh v roce 2020 a podilel se na svétovych pfijmech vice
nez 38,0%. Financni sluzby vyuZivaji technologii blockchain pro spravu financ¢nich transakci probi-
hajicich v podnicich. Technologie blockchain poskytuje zabezpecené a efektivni transakce, coz zvy-
Suje poptdvku po této technologii ve financnich sluzbach. Ocekava se, Ze tato technologie bude v
této vertikale Siroce prijata v disledku faktor(, jako jsou rostouci kryptomény, vysoka kompatibilita
s pramyslovym ekosystémem, rychlé transakce, pocatec¢ni nabidky minci (ICO) a sniZeni celkovych

nakladl na vlastnictvi.

l Europe blockchain technology market share, by end-use, 2020 (%)

B Financial Services
Government
Healthcare

B Media & Entertainment

B Retail

B Transportation & Logistics
Travel

Others

Source: www.grandviewresearch.com
Obradzek 11 Graf podilu jednotlivych segmenti

Ocekava se, Ze segment zdravotni péce zaregistruje nejvyssi CAGR za progndzované obdobi.
Rostouci pocet predpisti na ochranu spotrebitelskych dat zvySuje pfijeti blockchainové technologie
ve zdravotnictvi. VIady na celém svété zavadéji prisné predpisy na ochranu informaci pro spotrebi-
tele v dUsledku rostoucich pripadl kradezi a poruseni dat. Napfiklad zakon Evropské unie o ochrané
udaju, ,,obecné nafizeni o ochrané osobnich tdaji (GDPR)“, vstoupil v platnost v kvétnu 2018. Cilem
GDPR je chranit obc¢any EU pred narusenim soukromi a dajl. Takové predpisy nuti spolecnosti po

celém svété investovat do zvyseni zabezpeceni dat. (GrandViewResearch, 2020)
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6.2 Regionalni prehledy

V roce 2020 dominovala na trhu Severni Amerika a na celosvétovych pfijmech se podilela
vice nez 38,0%. Rostouci adopce blockchainové technologie organizacemi v regionu pohani rist
regionalniho trhu. Odvétvi, jako je vldda, maloobchod a BFSI, implementuji feseni pro platby a pe-
nézenky, inteligentni smlouvy a rfeSeni pro detekci digitalni identity, coZ vytvafi potfebu blockchai-

novych technologii. Kromé toho pfitomnost velkého poctu hracl v regionu také zdUraznuje rast
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Obrdzek 12 Graf porovndvajici jednotlivé regiony a odvétvi

Ocekava se, Ze Asia Pacific bude v progndzovaném obdobi svédkem vyrazného ristu. VIady
zemi, jako je Cina, Japonsko a Indie, v poslednich dnech podporuji pouZivéni technologie bloc-
kchain. VIady téchto zemi podporuji pouzivani blockchainu diky jeho vyhoddm, jako je vysokad trans-
parentnost, vyssi Uc¢innost, mimo jiné poskytovana vice primyslovym odvétvim. Napfiklad v roce

2019 oznamila jihokorejska vlada investici 880 miliont USD do projektl vyvoje blockchainu.
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6.3 Klicové spolecnosti a jejich podil na trhu

Konkurenéni prostfedi trhu je velmi roztfisténé. U&astnici trhu se zamé&Fuji na partnerstvi,
inovace produktl, vyzkum a vyvoj a geografickou expanzi, aby posilili své postaveni na trhu. Napfi-
klad v bfeznu 2019 spolecnost Circle Internet Financial Limited dokoncila akvizici SeedlInvest, coz je
akciova crowdfundingova platforma. Cilem akvizice bylo poskytnout tokenovy trh, ktery by jednot-
livedm a podniklim umoznil ziskat kapital a komunikovat s investory prostfednictvim oteviené

krypto infrastruktury.

O%g) I0OT ANALYTICS Insights that empower you to understand loT markets

Comparison of Global loT-Related Blockchain Project
Spending Scenarios

Upper Limit
Scenario

loT Analytics Consensus
$573m

Lower Limit Scenario

Global Spending on Industrial & loT blockchain Market in

™

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Year

Note: The overall spending for loT-related blockchain refers platforms refers to all companies spendingmoney on projects integrating loT solutions with blockchain

Source: loT Analytics — October 2018

Obrdzek 13 Scéndre odhadu velikosti trhu (loT Analytics, 2019)

Podrobna analyza 140 prodejct technologii blockchain poskytujicich feseni pro pramyslové
pripady a ptipady poutziti internetu véci odhalila IBM jako soucasného lidra na trhu priimyslovych a
loT blockchainovych trhil s odhadovanym 20% podilem na globdalnim trhu. Supply Chain byl identi-

fikovan jako oblast aplikace ¢islo 1 pro blockchain z hlediska projektu Industrial & IoT.

Vydaje na prlimysl a blockchain loT dosahly v roce 2018 vyse 174 milionl USD, z nichz velka
Cast byla vénovana pilotnim projektlm v rané fazi. Zprdva popisuje pristup zalozeny na scénatich k
odhadu velikosti trhu. Scénar horni hranice (viz obrazek vyse) oznacuje nejlepsi scénar pro trh, za-
timco dolni limit oznacduje scénar nejhorsiho pfipadu. Konsensudlni pripad loT Analytics se blizi scé-

nafi spodniho limitu a predpovida, Ze vydaje budou do roku 2023 tésné pod 573 miliony USD.
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Ucastnici trhu se také zaméFuji na zlepovani své nabidky produkt(, aby [épe vyhovéli mé-
nicim se potfebam uzivatell a zUstali konkurenceschopni. Napfriklad v ¢ervenci 2016 spolecnost IBM
Corporation oznamila spusténi cloudového feseni pro blockchainové sité. Toto cloudové feseni za-
jistilo bezpecnost transakci aktiv proti kradezi, padélani a dalSim hrozbam. Mezi vyznamné hrace

pUsobici na trhu blockchainovych technologii patfi:

IBM Corporation

spole¢nost Microsoft

Linux Foundation

BTL Group Ltd.

Chain, Inc.

Circle Internet Financial Limited
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Digital Asset Holdings, LLC

Global Arena Holding, Inc. (GAHI)
Monax

Ripple

Spolecnosti vynakladaji priblizné 25% celkového rozpoctu na digitdlni marketing na placena
média. Obchodnici utrati pfiblizné 7 miliard USD za online reklamy, které uzivatelé nevidi. Koncept
blockchainu Ize aplikovat na reklamy, takze nabizi Ucinny a transparentni systém pro online trzisté.
Pomaoci distribuovaného systému a decentralizované ucetni knihy mohou inzerenti snadno audito-

vat reklamy, aniz by byli podvedeni. (GrandViewResearch, 2020)
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6.4 Vyznamné trendy na trhu blockchainu

JelikoZ je blockchain tézké zkorumpovat a zaznamendva presné historie online chovani, je
také schopen sledovat Sedé oblasti online reklamy. Sleduje se pocet reklam, které si divaci prohléd-

nou, a mlzZe spoleénosti pomoci neprekrodit jejich zobrazovani.

Jednou z hlavnich aplikaci, ktera ziskala zna¢nou pozornost a také pomobhla pfi ristu trhu
blockchainu, je kryptoména, zejména ,bitcoiny”. Pfestoze je bitcoin nejvétSim jménem ve svété

kryptomén, ostatni mény jako XRP a Ethereum jsou také ziskani vyznamného podilu na trhu.

Blockchain prospiva i bankam. PFiblizné 69% bank experimentuje s povolenym blockchai-
nem. Tato technologie by mohla bankam usetfit az 8 az 10 miliard USD ro¢né. Experimentovani

blockchainu v bankovnim sektoru také podpofilo rist trhu.

Blockchain nabizi maximalni ochranu proti hackerlm a také nabizi transparentnost a zabez-
peceni proti neopravnénému zasahu do informaci. Eliminuje potifebu tfeti strany jako svédka trans-

akci a je také vyhodny pro inovativni podniky.

V soucasné dobé je lidrem trhu Severni Amerika, ale ocekava se, 7e ji Cina v pfistich letech
prekona. Vydaje zemé na trh se kazdoro¢né zdvojnasobuji a rostouci pocet zacinajicich podnik( v

zemi soutézi o vétsi podil na trhu.

Gatcoin planuje kombinovat blockchain a mobilni cileni, aby maloobchodnikdim pomohl pfi-

lakat a udrZet si stavajici zakazniky. (Reports and Data, 2019)

6.5 Prognodza trznich podilli v jednotlivych regionech

Ocenéni na trhu blockchainu bylo v roce 2018 7,31 miliardy USD a ocekava se, Ze do roku
2026 dosahne 60,12 miliardy USD.

Pritomnost maloobchodnich gigantd, jako jsou Walmart, Amazon, Costco a The Home De-
pot, mimo jiné v Severni Americe, vyuziva systém sdileni dat blockchain, ktery jim pomaha dat za-
kaznik(im védét o jejich potrebach a preferencich a posilat jim nakupni seznamy ve formé chytrych
smluv. Sektor maloobchodu a elektronického obchodovani v Severni Americe by mél v prognézo-

vaném obdobi rlist s CAGR 24,7%.
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Predpoklada se, Ze digitaIniidentita si v roce 2026 udrzi trzni podil ~ 16%. Data v technologii
blockchain nevlastni Zadna entita; poskytuje tak soukromi a ochranu osobnich Udajli pfed zneuzi-
tim. Data vloZzena do blockchainu jsou diky své kryptografické povaze odolna proti neopravnéné

manipulaci, coz ¢ini blockchainovou technologii Zadanéjsi.

Blockchain otevira nové vyhlidky také v energetickém a energetickém sektoru. V roce 2018
drzeli trzni podil ~ 6%. V dubnu 2016 obyvatelé Brooklynu v New Yorku obchodovali s obnovitelnou
energii mezi ¢leny, ktefi Uspésné pouzivali inteligentni smlouvu na verejné platformé Ethereum
Blockchain.

Predpoklada se, ze si Evropa v roce 2026 udrzi trzni podil ~ 32%. V dubnu 2018 podepsala
Evropska unie a Norsko prohlaseni o vytvoreni evropského partnerstvi v oblasti blockchainu (EPB).
Prohlaseni bylo podepsdno na podporu spoluprace pfi zfizeni evropské infrastruktury blockchaino-
vych sluzeb (EBSI), od které se ocekava pomoc pfi poskytovani preshranicnich digitalnich verejnych

sluZzeb s nejvyssim standardem ochrany soukromi a zabezpeceni.

Predpovida se, Ze Asie a Tichomofi bude v progndézovaném obdobi rist s nejvyssi CAGR
24,6%. Tento region je centrem mezinarodnich financi, které posiluje rlst sektoru BFSI a fizeni do-
davatelského retézce. Vladni nafizeni jsou v regionu také pratelska k blockchainu. Nejvyssi miru
pfijeti blockchainu bude mit Cina. Zemé zakdzala kryptomény a vyviji novou fazi ,Blockchain, nikoli

bitcoin“, aby definovala strategii zemé. (Reports and Data, 2019)
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[ Tfi blockchainové ETF pro Q4 2021

Fondy obchodované na burze blockchain ( ETF ) vlastni akcie ve spole¢nostech, které maji
obchodni operace v blockchainové technologii nebo z toho néjakym zptsobem profituji. Blockchain
se sklada ze slozitych blok( digitalnich informaci a stale vice se pouziva v bankovnictvi, investovani,
kryptoméné a dalSich sektorech. Zatimco blockchain je relativné nova technologie, mnoho spoleé-
nosti, které v tomto prostoru pusobi, je dobfe zavedené. Nékteré priklady zahrnuji International
Business Machines Corp. ( IBM ), Oracle Corp. ( ORCL ) a Visa Inc. (V).

Mnoho investor( si dava pozor pfi riskovani investice do blockchainu kvUli spojeni techno-
logie s volatilnim trhem s kryptoménami. Blockchain vSak neni totéz jako kryptoména a blockchai-
nové ETF investuji pouze do akcii regulovanych spolecnosti, z nichZ mnohé jsou velkymi technolo-
gickymi firmami s modrymi Cipy, a nikoli pfimo v kryptoméné.

V USA se obchoduji tfi ETF blockchainu, vyjma inverznich a pakovych ETF a fondd s méné
nez 50 miliony dolart spravovanych aktiv ( AUM ). Tento seznam nezahrnuje ETF Bitwise Crypto In-
dustry Innovators ETF ( BITQ ), ktery byl spustén v kvétnu 2021 a nema dostatecnou historii obcho-
dovéni, aby mohl byt zatazen do Zebfticku.

Tyto tii blockchainové ETF za poslednich 12 mésicll prekonaly Sirsi trh a zaznamenaly vyssi
celkové vynosy nez celkovy vynos S&P 500 ve vysi 34,0% k 10. srpnu 2021. Nejvykonnéjsi blockchain
ETF za 4. Ctvrtleti 2021 na zdkladé vykonnosti za posledni rok, je Amplify Transformational Data
Sharing ETF ( BLOK ). Nize zkoumame tfi ETF blockchainu. V3echna ¢isla jsou k 10. srpnu 2021.

(Investopedia, 2021)

1. Zesileni ETF v oblasti sdileni transformacnich dat (BLOK)

Vykon za jeden rok: 112,9%

Pomér vydaju: 0,71%

Rocni dividendovy vynos: 1,30%

Pramérny denni objem za tfi mésice: 448 406
Sprava aktiv: 1,2 miliardy USD

Datum vzniku: 16. ledna 2018

Emitent: ZvySeni investic
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BLOK je aktivné spravovany ETF, ktery investuje minimalné 80% svych cistych aktiv do akcii
spolecnosti zabyvajicich se vyvojem a vyuzivanim blockchainovych technologii. Sleduje smiSenou
strategii, investuje do kombinace hodnotovych a ristovych akcii riznych trznich kapitalizaci po ce-
I[ém svété a sklada se prevaziné ze spolecnosti plsobicich v odvétvi softwaru a sluzeb a diverzifiko-
vaného financ¢niho primyslu.

Tti nejlepsi podily fondu jsou akcie tfidy A spolecnosti MicroStrategy Inc. ( MSTR ), posky-
tovatele platforem podnikového softwaru; akcie tfidy A spolecnosti Square Inc. ( SQ ), spole¢nosti
poskytujici finanéni sluzby a digitalni platby; a Hut 8 Mining Corp. ( HUT: TSE ), kanadskd spole¢nost

pro téZbu bitcoinl a blockchainovou infrastrukturu. (Investopedia, 2021)

2. Siréna Nasdag NexGen Economy ETF (BLCN)

Vykon za rok: 38,9%

Pomér vydaja: 0,68%

Ro¢ni dividendovy vynos: 0,63%

Pramérny denni objem za tfi mésice: 55 737
Spravovana aktiva: 289,1 milionu USD
Datum vzniku: 17. ledna 2018

Vydavatel: Poradci SRN

BLCN sleduje index Nasdaqg Blockchain Economy Index, ktery méri vykonnost spole¢nosti
zapojenych do vyvoje, vyzkumu, podpory, inovaci nebo vyuzivani technologie blockchain. ETF sle-
duje smiSenou strategii, investuje do rlstovych a hodnotovych akcii, a jejimi tfemi nejlepsimi po-
dily jsou akcie tfidy A spole¢nosti Coinbase Global Inc. ( COIN ), provozovatele platformy pro sménu
kryptomén; akcie tfidy A spolecnosti Square Inc .; a akcie tfidy A spole¢nosti MicroStrategy Inc.

(Investopedia, 2021)
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3. First Trust Indxx Innovative Transaction & Process ETF (LEGR)

Vykon za jeden rok: 36,4%

Pomér vydajd: 0,65%

Rocni dividendovy vynos: 1,12%

Primeérny denni objem za tfi mésice: 18 962
Spravovana aktiva: 117,8 milionu USD
Datum vzniku: 24. ledna 2018

Vydavatel: Prvni divéra

Spoleénost LEGR sleduje index Indxx Blockchain, ktery méfi vykonnost spoleénosti, které
aktivné vyuzivaji, investuji, vyvijeji nebo maji produkty, které maji z blockchainové technologie pro-
spéch. ETF obvykle investuje minimalné 90% svych cistych aktiv do majetkovych cennych papirq,
které tvofi index a ma celkem 100 podild, s vyjimkou hotovosti, z nichZ vétsina plsobi v informac-
nich technologiich a finanénim primyslu.

Mezi tfi nejvétsi spolecnosti LEGR patfi Nvidia Corp. ( NVDA ), vyrobce grafickych proce-
sorl; Oracle Corp., nadnarodni spoleénost v oblasti pocitacovych technologii; a Advanced Micro

Devices Inc. ( AMD ), vyrobce polovodicu. (Investopedia, 2021)
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8 Vliv pandemie covid na adaptaci blockchainu

Rok 2020 prinesl zdjem o blockchainovou technologii na vysoké Urovni. Nespoutany zdjem
o technologii nebyl anomalii. Pandemie COVID-19 a z ni vyplyvajici vyzvy odhalily zna¢né nedostatky
ve stavajicich obchodnich procesech a systémech, jakozZ i v technologiich, které je podporuji. Pri-
myslové subjekty napfi¢ vSemi odvétvimi, véetné hospodarskych a zdravotnickych, se potykaji se

znacnymi bezpecnostnimi vyzvami a dalSimi mezerami.

Rok 2020 se ukazal byt dobrym rokem pro blockchainovou technologii, kterd ma vysoky
zadjem a rlst. Takovy byl technologicky dopad blockchainu, Ze Kongresovy blockchainovy klub uspél
u federalni vlady USA, aby tuto technologii pouZivala v boji proti koronaviru. Senator napsal dopis
vyzyvajici k pouziti technologie blockchain v boji proti COVID-19, protoze poskytuje ochranu iden-

tity, zabezpecené dodavatelské retézce, autentizaci registrl a mnoho dalSich sluzeb.

Pandemie COVID-19 fungovala jako obrovsky urychlovac technologie blockchain. Mame
razné hréace, ktefi prosazuji blockchainové iniciativy napfic jinymi sektory, aby fesili mezery a vyzvy.
V poslednim desetileti bylo pfijeti technologie blockchain hlavné na podporu dodavatelskych fe-
tézcd, smluv a financnich transakci. Ve viech téchto pfipadech bylo jedinou vyzvou, Ze byl zvazovan
pro pouziti pouze v prvotridnich ptipadech a dlikazy koncepce, které se setkaly s urcitym uspéchem,
ale také vyznamnou mirou selhani. Néktera z prvnich selhani implementace technologie blockchain
vzesla z nedostatku silnych obchodnich pfipad(l. Vedouci pfedstavitelé podnik( a nadseni zicast-

nénych stran pro novou technologii vedly k investicim do technologie jen kvali ni.

S uddlostmi, které se odehraly v roce 2020, zejména béhem pandemie, se dynamika zmé-
dlouhou dobu, ale byly vystaveny zdravotni krizi nebo ji jesté zhorsily. Nékteré z problém( umoc-
nénych pandemii zahrnuji naruseni dodavatelskych fetézct, které maji dopad na maloobchod, pro-
blémy s bezpecnym prenosem zaznamu pacienttd zdravotnickymi zafizenimi a problém podvodnych
tvrzeni, s nimiz se musely vyporadat vladni Ufady pro nezaméstnanost. VSechny tyto problémy pfi-
nutily pFislu$né urady prozkoumat zpGisoby feseni zékladnich problém(. Re$eni mnoha vyzev spo-
Civa ve vyufZiti technologie blockchain. Stale vice podnikl nachazi ve svych systémech a procesech
aplikace pro blockchain. Konverzace o blockchainu se podle Melanie Cutlanové, generalni reditelky
spolec¢nosti Accenture, firmy poskytujici profesionalni sluzby, a jejiho spoluzakladatele pro bloc-

kchainovou a multiparty systémovou obchodni skupinu, dostala do popredi zajmu.
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| kdyZ rostouci vyuziti blockchainu prokazalo svou hodnotu béhem pandemie COVID-19,
dostatecné investice do technologie se teprve uvidi. Zrychlené pfijeti blockchainu v podnikovych
iniciativach by mohlo pomoci tladit investice do technologie. Jednou z oblasti, kde byl blockchain
Siroce pfijat, jsou iniciativy distribuované ucetni knihy (DLT) v logistice a dodavatelskych fetézcich.
Zrychlené vyuZivani této technologie bylo rovnéz zaznamendno v oblastech, kde podniky musi fun-

govat efektivnéji a podporovat dodrzovani povinnosti.

Technologie blockchain mlze naptiklad pomoci viddam rozesilat stimulaéni penize efektiv-
néji, nakladové efektivnéji a rychleji pfijemcim. Tato technologie bezpochyby prekona kontroly pa-
piru a pfimé vklady. MGze také prinést zefektivnéni v rdmci dodavatelskych retézcl a dalsich ob-
chodnich oblasti, zejména pokud jsou podniky finanéné omezené a potiebuji snizit naklady. Pfi pri-
lomovém vyvoji Ize technologii blockchain pouZit k podpore digitalnich pasu, které funguji jako da-
kaz oc¢kovani proti COVID-19 a stavu imunity, aby bylo mozné urychlit zru$eni blokaci/omezeni a

podpofit hospodarské oziveni.

Mnoho podnikli ma tendenci zadrZovat obrovské vydaje v tézkych ekonomickych casech.
Nalezeni vakcin proti COVID-19 a jejich masivni zavadéni pomUZe normalizovat globalni financéni
situaci a ozivit podnikani. Podle zpravy skupiny Everest z roku 2020 bude vysledny ekonomicky do-
pad pandemie jen kratkodobé potlacovat investice do blockchainu. Ve stfednédobém a dlouhodo-
bém horizontu povedou nasledujici krize-zdravotni a financni-pouze k vétSimu pfijeti blockchainu,
protoze firmy se snazi vybudovat odolnost ve svych procesech a najit modely optimalizované pro
rizika, aby vytvarely diferencovanou a vylepsenou hodnotu. Blockchain ve skute¢nosti neni jen o

vylepseni stavajicich metod, ale také o vytvoreni prostfedi, které umozni nové aktivity a pfilezitosti.

Nakonec pandemie posunula podniky dale do jejich digitalizanich program( nebo iniciativ.
V nékterych odvétvich se ma za to, 7e pandemie urychlila digitalizaci zhruba o tfi a pét let. Slo o
prizplGsobeni se novym skuteénostem, jako je vzdalena prace, pfechod na cloud a dodrZovani pro-
tokol(, jako je socialni distancovani a nedotykani se povrchi. VSechna tato nova opatfeni polozila
zaklad pro implementaci blockchainu. Pandemie COVID-19 fungovala jako ukdzka toho, jak mohou
procesy podporované blockchainem prekondvat konvencni technologie a prinést obrovské vyhody
podnikiim ve vsech odvétvich. Vedouci predstavitelé a vedouci pracovnici nevyzZzaduji silnéjsi po-
bidky pfi rychlém sledovani pfechodu na technologii blockchain na podporu kritické infrastruktury

a procesu. (LinkedIn, February 20, 2021)
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9 Vysledky praktické casti

Blockchain navzdory kryptoménam, které funguji na bazi této technologie, ma stabilni vyvoj
jak v redlné ekonomice, tak na investicnich trzich, kdy investofi a podnikatelé vidi v technologii po-
tencial a neboji se ji davérovat. Kryptomény v poslednich letech zaZivaji prudké vykyvy a stale se

radi mezi velmi volatilni aktiva.

Z analyzy vyuZiti blockchainu v praxi vyplynulo, Ze nejvétsimi pfednostmi a ddvody, proc
vymeénit stdvajici technologie za blockchain jsou zejména odbourani centralni autority a snizeni tak
poplatkd za poskytované sluzby, vyuZiti blockchainu coby vrstvy pro monetizaci technickych dat z
loT zatizeni, neménnost, ochrana a zpfistupnéni dat pouze povolanym subjektlim a vyuZziti bloc-
kchainu coby sdilené platformy/databaze pro validaci jednotlivych operaci a sdileni dat mezi sub-
jekty. Tyto ¢tyfi hlavni vyhody pti nasazeni blockchainu se neustdle v jednotlivych pfipadech uziti
opakovaly a ukdzalo se, Zze kdyz néktera uloha vykazuje nékterou z téchto vlastnosti, je minimalné

dobrym kandidatem pro uvahu, zdali zde nasadit blockchain ¢i ne.

Kdybych méla v prdaci uvedené oblasti ekonomiky zhodnotit z hlediska $anci, Ze by tyto ob-
lasti mél blockchain v blizsi dobé zménit, asi nepfekvapi, Ze bych na prvnim misté jmenovala fi-
Na druhém misté bych uvedla logistiku, kde jiZ také existuji urcité projekty v ukladani historie pro-
duktu a kde problematika okolo fizeni dodavatelskych fetézcl splfiuje mnoho podminek pro nasa-
zeni blockchainu. Na pomysliné treti misto bych zaradila decentralizovany volebni systém, protoze
si myslim, Ze implementacné se jedna o pomérné snadno realizovatelny projekt, kdy v podstaté

staci zprovoznit decentralizovanou volebni aplikaci.

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, blockchainové implementace jsou vidy zaleZitostmi
vice subjektu. Proto je potfeba, aby existovala dostatecné silna sit uzivatell a uzld, ktera by pfina-
Sela stabilitu, dGvéru a systém jako takovy mélo vibec vyznam budovat. O ekonomickych benefi-

tech Ize mluvit jen tehdy, prospiva-li technologie spolecnosti, a ne pouze malé hrstce nadsenca.
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10 Zaveér

Blockchain je jednou z revolucnich technologii pouZivanych za poslednich nékolik let v mo-
dernim obchodnim modelu. Pro vétSinu obyvatelstva tato technologie predstavuje néco slozitého
a hrozivého, jako si lidé predstavovali elektfinu nebo globalni internet. Ale dneska si lidstvo bez

téchto véci nedokdze predstavit obycejny Zivot a vSechny existujici zakladni procesy.

Technologie blockchain mize byt vyuZita pro mnoho Gcel(, v soucasné dobé ji spolecnosti
pouzivaji ke zjednoduseni ukoll a procesq, k poskytovani novych sluzeb a zvySovani kvality stavaji-
cich, snizeni naklad(, zvyseni bezpecnosti a dosazeni vyssiho vynosu. Potencidlné v podniku stéle
existuje velké mnoistvi zplQsob, jak vyuZit blockchain pro feseni konkrétnich problému nebo od-
stranéni slabych mist. Jako ptiklad jednoho ze zpUsob( pouZiti technologie blockchain, ktery fun-
guje nejen v podniku, Ize uvést, Ze drive dvé strany, které si navzdjem nedlvérovaly, nemohly pro-
vadét transakce bez treti divéryhodné strany, napriklad bez néjaké banky, coZ pfimo souviselo s
naklady na kazdou takovou operaci. Diky blockchainu a vlastnostem, které tato technologie nabizi,

otazka dUvéry se automaticky vyresila.

Zaroven tato technologie umoZznuje Sifrovani transakci a navazani transakci na jakoukoli
obchodni podminku nebo splnéni jakékoli udalosti. Pfitom lze zverejnit spInéni nebo nesplnéni této
podminky. Avsak pro kazdy podnik to m(ze mit jak své klady, tak i zapory, protoZze ne viechny mo-
derni obchodni modely maji zajem o zverejnéni svych informaci. Nicméné technologie sama o sobé

ma velké Sance zUstat na trhu, i kdyZz ma své silné, ale i slabé stranky.
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