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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace ,Alternativni zdroje financovani podniku” je uvedeni a néa-
sledny rozbor jednotlivych alternativnich zdroji pro financovani podniku. Zaméruji se
predevsim na nejzndméjsi alternativni zdroje financovani podnikatelské ¢innosti, pre-
devsim potom na: leasing, faktoring, forfaiting, franchising a projektové financovani.
Celd prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti se zamérim na nejcastéjsi zplsoby
alternativniho financovani podniku. V druhé, praktické ¢asti, se zabyvdm analyzou a
vyvojem na leasingovém trhu, dale pak vyuzitim a porovnanim leasingu s ostatnimi
zdroji financovani podniku a jejich dopadem na podnikové finance.

Klicova slova

Finance, Leasing, Faktoring, Forfaiting, Franchising, Projektové financovani, Uvér

Abstract

The goal of this particular bachelor thesis “Alternative Sources of Business Financing”
is to mention and analyse most frequently used forms of alternative business financ-
ing. I'm mainly focused at the major and most common forms of alternative business
financing, such as: leasing, factoring, forfaiting, franchising, and project financing. The
whole thesis is structured into two parts. The first section is focused at describing most
common finance sources of business financing. The second, practical section, is de-
voted to a practical use comparison and analysis of leasing with other income re-
sources, concerning its impact on business financing.
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Uvod

Pro samotny Uvod do problematiky alternativnich zdrojd financovani podniku
je nutné vymezit pQvod samotnych financi, které se v podniku vyskytuji. Financovanf{
podniku mlze byt vnitfni ¢i vnéjsi, popripadé alternativni financovani. Mezi vnitini
zdroje financovani podniku mdzZzeme zaradit napr. samofinancovani ze zisku, financo-
vani z dlouhodobych rezerv a financovani z prostfedkd uvolnénych zrychlenym obra-
tem kapitélu. Do této skupiny se daji zaradit vSechny prostfedky, které generuje sa-
motny podnikatelsky subjekt. Mezi vnéjsi zdroje fadime vSechny zdroje financi jako
jsou napf. dluzni Upisy, akcie, podily, nebo Gvéry. Podle pana Synka a pani Kislingerové
fadime mezi vnéjsi zdroje i alternativni zdroje financovani podniku.’ Jedna se o speci-
alni formu financovdni podnikatelské cinnosti. Nejcastéji zmiflované alternativni
zdroje financovani, na které se ve své praci zaméruji, jsou leasing, faktoring, forfaiting,
franchising a projektové financovani.

Teoretickd ¢ast je rozdélend pravé na pét alternativnich zdrojd financovani.
V kazdé z téchto podkapitol se vénuji predevsim vzniku a historické strdnce kazdého
jednoho zplsobu financovani. Poté kazdy z pojmU0 definuji, pficemz témér Zadny
z pojmud nema vétsinou jednotnou a zavedenou definici. Definici dopliiuji charakteris-
tickymi rysy a naslednym délenim podle stanovenych jednotlivych kritérii. S kazdym
z uvedenych zdroji financovani se pojf jisté vyhody a nevyhody, které je nutné vzit
v Uvahu pfi rozhodovani, ktery ze zplsobd financovani vyuzit. Proto tyto vyhody a ne-
vyhody rovnéz uvadim ve své praci.

Teoreticka ¢ast vychazi ze zdroj(, a to jak tisténych, tak elektronickych, dostup-
nych online. Vzhledem k epidemiologické situaci je i tiSténa literatura dostupna pouze
z online Ulozist, jako je napft. Digitadlni knihovna Kramerius, Narodni digitalni knihovna.
Nejvétsi ¢ast teoretického podkladu vychazi z knih, hlavné pak z knihy Podnikova eko-
nomika od Miloslava Synka a Evy Kislingerové, dale pak z Finanéniho fizeni podniku od
FrantiSka Kaloudy a dalSich, které jsou doplnény online publikacemi a ¢lanky, at uz od
samotnych bankovnich instituci, & leasingovych spole¢nosti.

V praktické ¢asti se nejprve zabyvadm vyvojem a analyzou leasingového trhu. Cil
této prace je porovnani alternativniho zpdsobu financovani (operativniho leasingu)
s konven¢nim zplsobem financovani podnikatelské ¢innosti (Gvérem). Kromé samot-
ného porovnani leasingu s ostatnimi formami financovani podniku, se budu snazit po-
tvrdit nize uvedené hypotézy:

e H1 - ,Operativni leasing je nejvyhodné&jsi formou financovani firemniho vozu".

' SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikové ekonomika. 6., pfeprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2015. ISBN 8074002748;9788074002748;
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e H2 - ,Operativnileasing je pro zavedenou spole¢nost finanéné vyhodnéjsi, nez
klasicky avér".

e H3-"Alternativni zdroje financovani jsou budoucnosti bankovniho/nebankov-
niho trhu”.

DUleZitd data pro samotnou analyzu a porovnanileasingu a faktoringu jsou pre-
vzata z internetovych zdrojd, predevsim ze stranek Ceské leasingové a finanéni asoci-
ace (CLFA), tyto internetové stranky rovnéz poslouZily jako zdroj grafd a schémat.
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1 Alternativni zdroje financovani pod-
niku

Alternativni zdroje financovani, ¢asto také oznacovany jako ostatnizdroje finan-
covani, stoji pomysIiné mimo zakladni rozvrzeni zdrojd financovani v podniku. Jsou ze
své podstaty tak specifické, Ze se jen téZko zarfazuji mezi vlastni, i cizi zdroje financo-
vani. Jednd se o otevienou skupinu zdrojQ, kterd se lisi predevsim svym vznikem, pU-
vodem a komplikovanosti, ¢i objemem investic od standardizovanych podnikovych
zdrojd. Tyto standardizované zdroje se nejcastéji ¢lenf na interni a externi. V ¢em jsou
ale alternativni zdroje financovani tak odlisné, je pravé ona otevrenost. Kdykoliv md-
Zeme oclekévat rozsiteni o nové typy zdroj0.

Nej¢astéji zminované alternativni zdroje financovadni podniku jsou napfr.: lea-
sing, forfaiting, faktoring, fransiza a projektové financovéani. Nejdrive je nutné, si alter-
nativnizdroje financovani zasadit do samotné struktury financovani podniku a vymezit
odkud pochazeji. Pro tento Uc&el vyuZiji schéma prehledné zobrazujici druhy financo-
vani podniku.

Obrazek 1 Druhy financovani podniku

* ze zisku (samofinancovani),
» vnitini + zdlouhodobych rezery,
* z prostredkd uvolnénych zrychlenym obratem kapitalu.

Financovani =
akcie

» Z vlastnich zdroja > 2
podily

* vnéjsi
* aveér (pujcky)
bankovni
dodavatelsky
odbératelsky
od zaméstnancl
Dluzni tpisy
Alternativni zdroje financovani (napf. leasing,
faktoring)

* Z cizich zdroja

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (WAWRQOSZ Petr, 1999, str. 242)

Existuji tfi zpGsoby financovani podniku, financovani viastnim kapitdlem (emise
akcii, vécné vklady), cizim kapitdlem (bankovni Gvér, obchodni Gvér, pljcka, obligace,
zalohy od dodavateld) a samofinancovanim (finance plynouci ze zisku z podnikatelské
¢innosti, odpisy a dalsi vnitfni zdroje).?

2 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovéd ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8, str. 277.
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1.1 Leasing

1.1.1 Definice leasingu

Jedna z moznych definic popisuje leasing takto: nastroj pro vyuzivani majetku
(na pevné stanovenou dobu), aniz by presel do vlastnictvi uzivatele. Vyuzivani majetku
v pfipadé leasingu neni zavislé na jeho vlastnictvi.?

1.1.2 Historie a vznik

Leasing vznikl v 50. letech v USA, jako velmi pruzny nastroj pro financovani po-
treb podnikd, zvlasté téch dlouhodobych. Jak jiz samotny ndzev napovida, pojem lea-
sing pochazi zanglického slova ,lease”, oznacujiciho ndjemni smlouvu, presnéji
smlouvu o prondjmu. Leasing se rozhodné déa oznadit za alternativni zdroj financovani,
nevyzaduje totiZ nové finance v podobé vlastnich, nebo cizich zdrojG. Firma ziské po-
tfebny hmotny ¢i nehmotny statek, aniz by musela okamzité platit plnou cenu. Firma
se vten moment stdva ndjemcem platici ndjemné vilastnikovi. Ndjemnym splacime
¢ast kupni ceny onoho vybaveni. Kromé placenych splatek (vétdinou mési¢né), budou
také vznikat provozni ndklady. Pokud ndjemce splati celou kupni cenu, tak pfedmét
prechdzi do jeho vlastnictvi.*

Leasing mdze byt snadno zaménitelny s Gvérem a to hlavné v pfipadé, kdy do-
davatel dodd odbérateli predmét, za ktery ale zaplati az v pozdéjsim okamziku budto
najednou, nebo splatkami v pozdéjsi dobé. Vtomto pfipadé se, na rozdil od leasingu,
odbératel nedostdva do pozice ndjemce. Ato ani v prfipadé, ze by se stal vlastnikem az
po Uplném zaplaceni predmétu. DlleZité je, Ze po celou dobu plnéni smlouvy zlstava
majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Klient disponuje pouze pradvem tento majetek
pouzivat. V kupni cené, kterou odbératel dodavateli uhradi v pozdéjsi dobé&, neni pfri-
poctené navyseni o leasingovou marzi pronajimatele, a proto se nebude tolik lisit od
kupni ceny, kterou by byval odbératel zaplatil za statek, kdyby ho uhradil ve chvili do-
dani.

Leasing je v podstaté tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimate-
lem a uzivatelem pronajimaného predmétu (ndjemcem). V ramci leasingové smlouvy
kupuje pronajimatel od dodavatele dlouhodoby majetek (tim se stdva vlastnikem),
tento majetek obratem dava, za pevné stanovenych podminek k dispozici ndjemci (ten
se stava uzivatelem). Tim se dostdvame k tomu, Ze je tfeba rozliSovat vice druhd lea-
singu.®

3 KALOUDA, Franti$ek. Financ&ni fizeni podniku. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6, str. 103.

4 KALOUDA, FrantiSek. Financ&ni fizeni podniku. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cené&k,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6, str. 103.

SWAWROSZ, Petr. Zdroje financovani podnikatelské cinnosti. Ostrava: Sagit, 1999. ISBN 80-7208-
106-3, str. 243.
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1.1.3 Leasing v tuzemsku

Na strané nabidky je vyznamny pocet subjektd tvoreny prevazné nezavislymi
leasingovymi spolec¢nostmi, dale pak bankami a jejich dcefinymi spolecnostmi, spo-
le¢nostmi dovozcd, ale i specializovanych vyrobcd. Tyto leasingové spolecnosti jsou
velmi ¢asto bez jakékoliv komoditni specializace (jsou univerzalni). V soucasné dobé
plati, Ze z polatku prevazujici poptdvka se vyrovnala s nabidkou. Tato pfevaha po-
ptavky byla vynucena situaci ve firmach a to predevsim z dlvodu nedostatecnych
vlastnich zdroji a omezenych moznosti emisi firemnich cennych papirG (akcii, ale i
dluhopist). Tyto faktory ovliviiuji Uroven nabizenych leasingovych sluzeb, hlavné
sluzby vyznacujici se vys$si ziskovou prirdzkou, pfesunem rizika na ndjemce a nedosta-
te¢nym doprovodnym servisem.

Rozhodujicimi investicemi jsou u nas investice movité, kde vice nez 30 % vSech
movitych investic je financovéno leasingem. To samoziejmé podporuje trh v rlstu, uz
v roce 2004 poskytly leasingové spolecnosti se sidlem v CR do leasingového uzivani
budovy v hodnoté ,vice nez 11 mld. K&".®

1.1.4 Druhy leasingu

V zdkladnim déleni budeme uvazovat tfi formy leasingu a to:
e |easing neprimy,
e leasing primy,
e leasing zpétny.

Leasing jako tfistranny pravni vztah se oznacuje jako nepfimy, ktery je nejcas-
téjsi. V pripadé, Ze je vyrobce predmétu zaroven i pronajimatelem, hovorime o lea-
singu pfimém. Pokud je dodavatel pfedmeétu leasingu zaroven najemce, jednd se o
leasing zpétny. Kazda z téchto forem financovani podniku je povazovana za specialni
formu financovani investi¢ni ¢innosti podniku za pouziti ciziho kapitalu.
podnikatelské praxe, kde je klicovym kritériem smluvni ujedndni tykajici se zptsobu
ukonc&enileasingu. Skutecnost, zda se pfedmét vraci zpét pronajimateli, nebo zda pre-
chazi do vlastnictvi ndjemce. Tento pohled na problematiku ndm leasing rozdéli na
dalsi dvé skupiny:

e |easing finan<ni,
e leasing operativni.’

6 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: Ekopress, 2005.
ISBN 80-86119-38-6, s. 404-408, str. 390.

7 CIZINSKA, Romana. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. Prospe-
rita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 142.
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Finan¢ni leasing

Vramci standartniho finanéniho leasingu pronajimatel prevadi na ndjemce,
v rdmci prondjmu daného predmétu, také veskerad rizika, ale i benefity plynouci ze sa-
motného vlastnictvi pronajimaného predmétu. Po uplynuti smlouvy je na najemce
pfevedeno posléze i vlastnické pravo.

Z pohledu finan¢niho predstavuje finanéni leasing droceny zdroj financi. Na-
jemce splaci samotnou cenu pronajimaného predmeétu navysenou o smluvné stano-
venou Castku. Tato ¢astka je pro pronajimatele vynosem. Tato cena navySena o vynos
pro pronajimatele méa formu splatek ve stejné vysi, tzv. anuit.® Ndjemné v sobé zahr-
nuje pomérnou ¢ast odpisd najaté véci a dale pak Urokové naklady financovani rozsi-
fené o pojisténi a rozpoctené rezijni ndklady spolu se ziskem pronajimatele. Leasin-
gové Urocleni je poté rozdil mezi pofizovaci cenou majetku a cenou leasingu.

Urokové sazba, kterd se uvadi v pfipadé Gvéru ¢ileasingu, zavisi hned na néko-
lika faktorech. Nejddlezit&jsim faktorem je zakladni sazba CNB. Pravé od této sazby se
odviji vedkeré Uroceni Gvérd poskytnutych bankami. Urokové sazba je jednim ze z4-
kladnich nepfimych néstroji ménové politiky. Vysi Grokd ovliviiuje CNB chovani pod-
nikatelskych subjektl. Pokud dojde ke zvySeni zédkladnich sazeb (diskontni, lombardni,
¢i reposazby) budou leasingy a hypotéky zdraZzovat.?

Operativni leasing'™

Operativni ¢i provozni leasing je zjednoduSené fec¢eno zapuljcka predmétu za
urcitou Uplatu. Tento typ leasingu umoznuje ndjemci nehradit celou pofizovaci cenu,
ve vétsiné pripadech vozidla. Klient hradi ve splatkdch pouze rozdil mezi pofizovaci a
zUstatkovou hodnotou automobilu. Operativni leasing standardné upravuje pocet
moznych najetych kilometrQ, stejné jako u finanéniho leasingu nenese klient urdita ri-
zika spojend svlastnictvim vozu a hradi pouze amortizaci vozidla pfimo Umeérnou
dobé najmu a poctu najetych kilometrd. Leasingova spolecnost se stard o zajisténi za-
konnych pozadavkd jako: silni¢ni dan, pojisténi, nebo poplatky s provozem vozidla
spojené. V podstaté se tedy jednd o dlouhodoby prondjem. Délka operativniho lea-
singu se radové pohybuje od 24 do 84 mésicl, jednotlivé nabidky se mohou lisit. Jedna
z nejvétsich leasingovych spolecnosti, Arval CZ s.r.o. upfednostiiuje 48 mésicd."

8 Anuita” je zpravidla stala mésicni platba dlouhodobého dluhu vztaZzend k Gvéru, v nasem
pripadé k leasingu. Zahrnuje v sobé splatku umoru a droku.

° CIZINSKA, Romana. Zéklady finan&niho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. Prospe-
rita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 142-143.

10 podle CIZINSKA, Romana. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 142.

" Akéni nabidky voz( na operativni leasing [online]. Praha [cit. 2021-2-26]. Dostupné z:
https://www.arval.cz/cs/nabidky?type__car=3&manufacturer=301

| 11


https://www.arval.cz/cs/nabidky?type_car=3&manufacturer=301
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Graf v obrazku ¢. 2 ndm zobrazuje sniZzeni hodnoty vozu, respektive zlstatkovou
hodnotu v procentech vztazenou k ndjezdu kilometrd za rok. V tomto pripadé je ope-
rativni leasing vymeéren na 36 mésicy, jak jsem ale jiz zminil, doba pronajmu vozidla se
lisi v zavislosti na vyjednanych podminkdch dané smlouvy.

V dnedni dobé hojné vyuzivanou nadstavbou je tzv. full-servise leasing. Jednd
se 0 komplexnéjsi operativni leasing doplnény o sluzby potfebné k provozu vozidla.
Timto typem leasingu ndjemce outsourcuje sluzby v oblasti spravy vozidla. Balicky
téchto sluzeb jsou velmi obsdhlé, ale typicky zahrnuji: zaru¢ni a pozarucni servis,
uskladnénia sluzby spojené s vyménou pneumatik az po havarijni a zakonné pojisténi,
poplatek za rddio a veskeré vedeni administrativy. Je standardem, Ze leasingova spo-
lecnost zajisti asistencni sluZzbu, dalni¢ni zndmku, tankovaci kartu a dalsi sluzby s full-
servise leasingem spojené. Na leasingové spolecnosti jsou tedy sluzby potfebné k za-
jisténi komfortniho a bezrizikového fungovani mobility, bez bezprostfedniho naroku
na klientovy vlastni zdroje. | kdyz se jednd o nadstavbu, je to zdroveri dominantnf
forma operativniho leasingu. Malé tuzemské firmy, nadndrodni korporace, dokonce i
velké korporace jako napfiklad jiZz mnou zminény Arval CZ s.r.o., vyuzivaji hlavné tento
typ leasingu.'

Obdobné funguje operativnileasing i v pripadé leasingu strojd a zafizeni, nikoliv pouze
automobild.

2 Amortizace [online]. Té$nov [cit. 2021-2-28]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/doku-
menty/544-charakteristika-leasingu.docx
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1.1.5 Vyhody a nevyhody leasingu

Jako s kazdym zpUlsobem financovani seis finanénim leasingem poji urcita po-
zitiva i negativa.

Vyhody™

e Nespornou vyhodou je pouZivani majetku, a to bez potfeby vycerpani viastnich
penéznich prostfedkd najednou, to do jisté miry vede kvétsi konkurence
schopnosti a rozvoji podniku.

e Infladni riziko zOstdva na strané pronajimatele, kde ovSem zdlezi na samotné
konstrukci a nastaveni leasingovych splatek.'®

e leasingové splatky mohou byt ze strany ndjemce nastaveny tak, aby se shodo-
valy se skute¢nymi vykonnymi parametry, tak miZe ndjemce splécet jen tolik,
kolik finan¢niho objemu dand véc (predmét leasingu) realizuje, v ndvaznosti
napr. na sezdnni provoz je mozné, po predchozi dohodé s leasingovou spolec-
nosti, sjednat nepravidelné splatky.

e Nijemce vyuzivd majetek a nedostavé se do rizika spojeného s pofizenim sa-
motného majetku, zaroven nemdze nastat situace, kdy se objevi neocekdvané
naklady spojené napf. s prostoji pri realizaci projektu.

eV z4avislosti na velikosti leasingové spolecnosti, mizeme olekavat lepsi pod-
minky refinancovani od bankovnich instituci.

e Hlavné v pripadé mensich podnikd se jedna o dostupnéjsi zplsob financovani,
nez v pfipadé dvéru.

e Leasingové splatky se daji pouzit ke snizeni zdkladu dané.

Nevyhody'®

e Leasing potladuje vyhody odpis(, po naplnéni smlouvy prechazi veskery maje-
tek do rukou pronajimatele, ¢imzZ se naprosto ztréci vyhoda odpis0 jako darové
uznatelnych néaklad(, misto kterych Ize ovéem uplatnit ndjemné.

e Druhym negativem je moZzné omezovani ze strany pronajimatele plynouci ze
skutecnosti, Ze po celou dobu spldceni neni majetek ve vlastnictvi ndjemce,

e vzdy zalezi na nastavenych podminkach, ale v pfipadé vypovézeni smlouvy
musi ndjemce pocitat s platbou penale, dle smluvnich podminek.

14 Podle CIZINSKA, Romana. Zéklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 143.

5 Dané, banky, kalkulacky, sporeni, kurzy mén [online]. Praha: Finance.cz, 2021 [cit. 2021-3-15].
Dostupné z: https://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/leasing/abeceda-leasingu/vyhody-a-ne-
vvyhody/

16 Podle CIZINSKA, Romana. Zéklady finan&niho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 143.
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e Firmy musi zvazit také riziko spojené s pripadnym bankrotem leasingové spo-
le¢nosti a nadslednym vracenim predmétu a jedndnim o kompenzaci s tim spo-
jené.

e Ndajemcova prava jsou omezena leasingovou smlouvou.

e Pfijakékoli Upraveé ¢izasahu, ze strany ndjemce je potfebny souhlas pronajima-
tele (leasingové spolecnosti).’”

1.2 Faktoring

1.2.1 Historie a vznik

Faktoring se radi k zavedenym zpdsobUm alternativniho financovani podniku.
Pokud bychom hledali kofeny faktoringu, nejspise bychom se dostali do starovékého
Rima, kde bohati obchodnici zaméstnévali agenty, jinak fe¢eno faktory, ktefi spravovali
prodej a dorucenf zboZi. Vlbec prvni zdznamy o faktoringu pochézeji z let 500—336
pr.n.l. Vyrazné se faktoring do déjin zapsal v 15. stoleti pfi obchodovéani s dfevem, ko-
zeSinami a dalSimi komoditami vyvadzenymi z Ameriky. Zdznamy ukazuji, Ze se tento
trend déle rozvijel ve stfedovéku. At uz v Anglii ¢i napfi¢ Evropou 16. stoleti, faktoring
byl vyuzivan ke zvySeni odbytu. V tomto obdobi se ale faktoring v mnoha aspektech
liSil od faktoringu, jak ho zndme dnes. B&Zné bylo fyzické prevzeti zasilky a uloZeni
zboZi, ndsledné vyhledavani zdkaznikd a doru¢eni zboZi. A nakonec prevzeti platby od
kupcl. Za odménu byl faktor vyplacen pomérnou ¢astkou z celkové ceny prodaného
predmétu. NejdUlezitéjsi je, podle mého nazoru, vyvoj faktoringu v pribéhu 20. stoleti,
kdy se formoval do podoby, jak ho zndme dnes. Od pocatku 20. let se faktoring vyuzival
v odévnim a textilnim prdmyslu. Opravdovy rozkvét ale nastdva az v 80. letech minu-
l[ého stoleti, hlavné diky zméndm na financnich trzich a v bankovnim odvétvi. Pro malé
a stredni podniky bylo bankovni financovani ¢asto nedosazitelné, a proto musely hle-
dat jiny zpUsob financovani. Je tedy patrné, ze se plvodné pouzival ve sféfe zahranic-

v v

niho obchodu, pozdé&ji se rozsifil i na tuzemské obchodni vztahy.'®

7 V\yhody a nevyhody leasingu [online]. Praha: Zpravy - Aktudlné.cz, 2021 [cit. 2021-3-15]. Do-
stupné z: https://zpravy.aktualne.cz/finance/vyhody-a-nevyhody-leasingu/r~i:article:250445/
8 A Brief History of Factoring [online]. Istanbul: Fiba Faktoring, 2013 [cit. 2021-3-17]. Dostupné
z: https://www.fibafaktoring.com.tr/en/a-brief-history-of-factoring
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1.2.2 Definice

Jednd se o prodej pohleddvek podniku bance &i specializované instituci (fakto-
rovi), ktery se tak stadva v podstaté véfitelem. Tyka se predevsim kratkodobého finan-
covani (jde tedy o financovani kratkodobymi zdroji)."

Pfedstavme sifirmu, kterd mé pohledavku vid&i svému odbérateli (napf. neuhra-
zené sluzby, za dodané zbozi) a tyto pohledavky proda (postoupi) faktoringové firmé.
Kdyby tuto pohleddvku firma neprodala, stejné by penize od svého odbératele dostala.
Hlavni vyhodou je, Ze firma dostane své penize okamzité, resp. dfive a nemusi Cekat
na zaplaceni od odbératele, resp. na splatnost faktury.

Odkupované pohledavky vznikaji z doddvek na otevreny Ucet, které nejsou ni-

jak jistény zaddnym ze zarucnich instrumentd jako je napf. akreditiv (bankou garanto-
vany zpUsob Uhrady za zbozi az v okamziku, kdy dojde k predani a kontrole kvality, re-
spektive k potvrzeni prejimacich dokumentd a doruceni bance)?®, bankovni zaruka,
nebo sménka s bankovnim ruc¢enim. Odkupované pohledavky jsou kratkodobého cha-
rakteru, zpravidla s dobou splatnosti az 180 dni. Tyto pohledavky nejsou z pravidla za-
jistény zaddnym z vySe zminénych zajistovacich instrument(. Naproti tomu u dlouho-
dobych pohledavek je tato forma zajisténi obvykla. S pohledavkami zaroven nesmi byt
spjata zddna treti osoba a musi u nich existovat moznost cese (postoupeni). Ze strany
faktora musi byt pohledavka s akceptovatelnou bonitou (hodnoceni schopnosti zdkaz-
nika dostat svym zdvazkdm vadi instituci) a z pfijatelného trzniho sektoru.?’
Faktor nakupujici pohleddvky pred splatnosti vyhledava budto vsechny pohledavky,
jednotlivé pohledavky (hlavné pak ty vétsi), nebo objemové vymezené pohledavky.
Z hodnot jednotlivych pohledévek si poté faktor srazi Urok za dobu od ndkupu do doby
splatnosti (vynos — diskont), rezii (nepfiraditelné, spole¢né ndaklady), rizikovou provizi
(pro pfipad, Ze prevzaté pohledavky nejdou na odbyt) a dalsi pfipadné naklady spo-
jené s faktoringem. Pohledavka je poté pri splatnosti inkasovana od dluznika. Ziskem
z tohoto typu pohledéavky je tzv. inkaso, od kterého jsou odecteny veskeré ndklady né-
kupu pohledéavky a souvisejici naklady.??

19 KALOUDA, Frantigek. Finanéni fizeni podniku. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale Cené&k,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6, str. 100.

2 Co je to Akreditiv | Bankovni slovnik | Banky.cz. Ve o bankdch a bankovnich produktech: srov-
ndvace, pobolky, bankomaty | Banky.cz [online]. Copyright © 2021 Top [cit. 10.03.2021]. Do-
stupné z: https://www.banky.cz/bankovni-slovnik/akreditiv/

21 CIZINSKA, Romana. Zdklady finan&niho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. Prospe-
rita firmy. ISBN 978-80-271-0194-8, str. 194.

22 KALOUDA, Frantigek. Finanéni fizeni podniku. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6, str. 100-101.
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1.2.3 Schéma tuzemského faktoringu

Takto nabizi faktoringové sluzby jedna z nejvétsich bankovnich instituci, Ceska
sporitelna.

Obréazek 3 Schéma faktoringu Ceské spofitelny

———— > Vyrobky a sluzby, faktura

1. Faktura
3. Platbave

splatnosti

2. Zalohova platba
Dodavatel h FAKTORING ﬁ- Odbératelé

4, Vyrovnani

S —

Rémcova
faktoringova
smlouva

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (Factoring Ceské spofitelny, 2021)%

Ceskd spofitelna (faktor) uzavre s dodavatelem rdmcovou faktoringovou smlouvu. Do-
davatel poskytne vyrobky a sluzby odbérateli, v zavislosti na konkrétni pohledévce a
vystavi fakturu, v nasem pripadé Ceské spofitelné. V reakci na pfijeti faktury, vystavi
Ceské spofitelna zalohovou platbu (aZ 90 % z ceny pohledévky), tim ma dodavatel své
penize na Uctu s predstinem. Jakmile ve I1h(té splatnosti uhradi odbératel poZzadova-
nou ¢&stku, mdze dojit ke kone&nému vyrovnani mezi Dodavatelem a Ceskou spofitel-
nou.

1.2.4 Druhy faktoringu

Faktoring Ize délit z vice pohledd, my ho budeme délit podle:
e prevzeti Uvérového rizika faktorem,
e poctu smluvnich odkupd,
e zpUsobu postoupeni pohledavky,
e podle sidla dodavatele a odbératele.?

2 Factoring Ceské spofitelny: Casté dotazy. [online]. Copyright © 2021 Factoring Ceské spofi-
telny, a.s. [cit. 10.03.2021]. Dostupné z: https://www.factoringcs.cz/cs/fag

24 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1, str. 347.
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Faktoring podle prevzeti dvérového rizika faktorem

Z tohoto hlediska délime faktoring na bezregresni (pravy) a regresni (nepravy).
V prvnim pripadé prejima faktor Gvérové riziko a garantuje uhrazeni pohledavky iv pfi-
padé, Ze odbératel nezaplati. Garancni platba se vétSinou uskutecnuje do 90 az 120
dni, u nestandartniho faktoringu do 10 aZz 20 dn0. Povinnosti uhradit pohledavku, se
ale v zavislosti na vymezenych podminkach ve faktoringové smlouvé, mGQze faktor zba-
vit. Nejbéznéjsi je reklamace ze strany odbératele.
Regresni faktoring je pfedeviim pouze Gvérovym néstrojem. Uv&rové riziko z0stava na
strané dodavatele. Pokud by nastala situace, kdy odbératel nezaplati, musi dodavatel
vratit faktorovi jiz predplacenou ¢astku vcéetné uhrazeni Urok( a ostatnich plateb se
smlouvou spojenych. Poskytovany Gvér je nejcastéji ve vysi 60—80% hodnoty pohle-
davky.

Faktoring podle poc¢tu smluvenych odkupd

Smluvni odkup se mUze tykat pouze jednotlivé pohledavky, nebo baliku pohle-

davek. Poté hovorime o faktoringu jednordzovém. Tento faktoring je zaroven faktorin-
gem pravym.
Pokud faktor odkupuje vSechny pohledavky az do predem stanoveného Uvérového
rémce, jedna se o tzv. rdmcovy faktoring, ktery ve vétsiné pripadd vystupuje jako fak-
toring nepravy. Odkup vSech pohledavek je spojen s fadou dopliikovych sluzeb, které
se tykaji pfednostné spravy pohledavek.

Faktoring podle zplGsobu postoupeni pohledavky

Podle tohoto rozdéleni se faktoring déli na zjevny a tichy. Ve zjevném faktoringu
odbératel vi o postoupeni pohledavky faktorovi a plati pfimo jemu. V soucasné dobé
je to dominantni typ faktoringu. Na druhou stranu u skrytého (tichého) faktoringu od-
bératel nevi o postoupeni pohledavky, a proto hradi pohledavku dodavateli (prostied-
nikovi), ktery ¢astku preposilé faktorovi za ic¢elem pInéni smlouvy, Ghrady predplacené
¢astky, Urokl a dalsich poplatkl. Dnes neni pouzivani tichého faktoringu bézné, spise
vyjimecné.

Faktoring podle sidla dodavatele a odbératele

Vyse v textu jsem nastinil schéma tuzemského faktoringu. Je tu v8ak otazka, co
to ale vibec tuzemsky faktoring je? Jako tuzemsky mize byt oznacen takovy faktoring,
jehoz dodavatel i odbératel sidli ve stejné zemi.V Ceském prostfedi pfevazuje regresni
faktoring na rdmcovém zakladé.

Mezindrodnim faktoringem oznacujeme situaci, kdy odbératel, dodavatel nebo
faktor maiji sidlo v rGiznych zemich. Faktor se v tomto pripadé dostdva do nelehké situ-
ace, protoze nenfi lehké provést analyzu dGvéryhodnosti firmy v zahranic¢i a stanovit
odpovidajici Uvérovy limit. Mezinarodni faktoring proto vyuziva dvou-faktorovy sys-
tém:
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1) export faktora se sidlem v zemi vyvozce,
2) import faktora se sidlem v zemi dovozce.

Predpokladem Uspéchu tohoto typu faktoringu je skutecnost, Zze oba subjekty
jsou ¢leny stejného sdruzeni (Heller Group, Factors Chain International apod.) Mezina-
rodni faktoring byvéa vétsinou faktoringem pravym.?

Obréazek 4 Mezinarodni faktoring

Vyvoxce Dovozce
(dodavatel, prijemce) (odbératel, platce)

Import faktor

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle (MAREK Petr, 2009, str. 348)%°

Popis mezindrodniho faktoringu a jednotlivych krok:

1 = podéani zadosti na odkup pohledavky,

2 = odeslani zadosti o provéreni ddvéryhodnosti dovozce a sdéleni Gvérového limitu,
3 2 poskytnuti informace o Gvérovém limitu,

4 = sdéleniinformace o Gvérovém limitu,

5 = podpis faktoringové smlouvy,

6 = dodani zbozi,

7 = odeslani faktury,

8 - odeslani dvou kopii faktury,

9 - odeslani 1 kopie faktury,

10 = poskytnuti Gvéru na pohledavku (60—-80 %),

11 = proplacenf faktury,

12 = prevod vyplacené ¢astky po odecteni provize import faktora,

25 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.

ISBN 978-80-86929-49-1, str. 347.
26 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.

ISBN 978-80-86929-49-1, str. 348.
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13 = prevod vyplacené ¢astky po odeclteni provize export faktora, predplacené ¢astky
formou Gvéru a GrokG z Gvéru.?’

DalsSi déleni faktoringu

Revolvingovy faktoring. Subjekt odkupuje vsechny postupné vzniklé pohle-
davky véritele do pfedem uréeného limitu na zakladé ramcové smlouvy, splacené po-
hled&vky jsou poté nahrazovany nové vzniklymi.

Vyvozni faktoring je obvykle oznacovan jako faktoring Uplny. Zakladem je od-
kup pohledavek za zahrani¢nimi odbérateli. Diky dodavateli je mozné prekonat nezna-
lost obchodnich podminek a zvyklosti na zahrani¢nich trzich, pravni rdmec a déle pak
devizové a kurzové problémy. Pro dodavatele se tento typ faktoringu vyplati v pripadé,
Zze doddavd bez kvalitniho zajisténi.

Blokovy faktoring je produktem z rozhrani mezi faktoringem a bankovnim Gveé-
rovym ramcem. Jak sem jiz zminil, faktor nesleduje obchody jednotlivé, nemonitoruje
jednotlivé postoupené pohledavky. Faktor eviduje celkovy financni objem saldokonta
a porovnava sevidenci sumarizovanych obchod( uZivatele. Blokovy faktoring je
vhodny pro firmy s velkym poctem faktur s nizSimi ¢astkami. Propldcené procento sal-
dokonta je obvykle 80 %. Na faktora jsou postupné postupovany nové pohledavky a
on postupnym financovanim plni hodnotu saldokonta do smluvné stanoveného po-
méru (80 %).

Bilan¢ni faktoring slouZzi k rychlému sniZeni zadluZenosti, kterd se promitne do
rozvahy spolecnosti. Pohyby zaznamend pouze strana aktiv, postoupeni pohledavek
se projevi v nardstu penéznich prostfedkd na bankovnich Gc¢tech. Postoupenim pohle-
davek se ndm nezvysuje celkovd zadluzenost a zdroven se nenavysuje objem cizich
zdrojd. Nastroj pro zlepSeni rozvahy a ukazateld finanénf analyzy.

1.2.5 Vyhody a nevyhody
Vyhody?®

Faktoring mGZe dodavateldm v tuzemsku, i v zahrani¢i nabidnout fadu vyhod:
e ZvySeniobratu dodavatele.
e Navysenilikvidity dodavatele (nema védzané penézni prostifedky v pohle-
dévkach).

27 MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1, str. 348.

2 podle ZEMAN, Véclav a Tomé&$ MELUZIN. Bankovnictvi: studijni text pro prezenéni i kombino-
vanou formu studia. Vyd. 2., rozs. a dopl. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. ISBN
978-80-214-3581-0, str. 48.
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Dodavatelsky Uvér kupujicimu poskytne faktor namisto dodavatele a
konkuren¢ni vyhoda zGstdva tak na strané dodavatele.

Zlepseni cash-flow.

Administrativu vede faktor, dodavatel Setfi na persondlu a vécnych na-
kladech.

RizikGm celi faktor misto dodavatele (pripadné neplaceni atd.).

Snizuje bilan¢ni zadluzeni, zvySuje vynosnost aktiv.

Ma potencidl pokryt napr. sezéonni vykyvy ve spotrebé zdrojd na financo-
vani podnikatelské ¢innosti.?®

Subjekt nenf zatizen dvérem.

Rychlé ziskani platebnich prostiedkd.

Vyhnuti se inkasu a navazujicim nakladm.©

Nevyhody?®'

Neni samozfejmé mozné, aby se sfaktoringem pojila pouze pozitiva, mezi

hlavni nevyhody faktoringu patff:

Radi se mezi draz&i zp@soby financovan.

MUze dojit k poskozenivzajemnych vztah(, pfi agresivnim vymahani po-
hledavky.

Je nutnd stabilni struktura vztahl mezi dodavatelem a odbératelem
s relativné vysokymi obraty.

Faktoringové néklady se velmi ¢asto promitaji do cen dodavanych vy-

robkd a sluzeb.

Vzdy rozhodujici je bonita® odbératele (pokud z pohledu faktora ne-
bude u firmy hrozit platebni neschopnost, ochotné vam pohleddvky pro-
financuje, pokud ale podnik dobrou bonitu nemé, pravdépodobnost od-
kupu se snizuje).

Dodavatel se vyuzitim faktoringu nezbavi povinnosti souvisejicich s od-
povédnosti za kvalitu sluzeb ¢i zboZi (i presto, Ze postoupite pohledavku
faktorovi, nejste zbaveni ostatnich povinnosti vyplyvajicich z dodavek
sluzeb a zboZi, typickym pfikladem je zdkonna zarudni Ih(ta, odpovéd-
nost za $kodu zplsobenou vadou vyrobku, nebo i neodborné poskytnu-
tou sluzbou.

29 ZEMAN, Véclav a Tomas MELUZIN. Bankovnictvi: studijni text pro prezené&ni i kombinovanou
formu studia. Vyd. 2., rozs. a dopl. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. ISBN 978-80-

214-3580-3.

PAlternativni zdroje financovani[online]. Brno: Masarykova Univerzita [cit. 2021-3-20]. Do-
stupné z: https://is.muni.cz/el/1456/jaro2005/KFFF/um/FF__p11_ Alt..pdf

31 Podle Vse o Faktoringu pro malé firmy: iFaktoring - Vase cesta k prosperité [online]. Praha [cit.
2021-3-20]. Dostupné z: https://ifaktoring.cz/faktoring-od-a-do-z/

32 “Bonita”: Vyjadruje hodnoceni schopnosti zakaznika dostat svym zavazkGm vaciinstituci, od
kterych si pljcuje penize. Bonitu stanovuje banka i nebankovni instituce v souvislosti se Za-
dosti o financovani, nebo refinancovani.
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1.3 Forfaiting

1.3.1 Vznik>

Forfaiting jako finan¢nf instrument vznikl okolo roku 1950 ve Svycarsku, je tedy
vyrazné mladsi nez faktoring. Forfaiting vznikl v dobé, kdy se evropské velmoci vzpa-
matovavaly z védle¢ného obdobi a zaroven se zacal rozvijet zahraniéni obchod.®*

Forfaiting je v podstaté provadény odkup pohledavek splfujici uréité pod-

minky. Doba splatnosti pohledavek je na rozdil od faktoringu v délce od 180 dni, v né-
kterych ojedinélych pripadech m{ze cinit i nékolik let. Hlavnim rozdilem oproti fakto-
ringu je skutecnost, Ze firma postupuje zajisténé pohledavky. S pohleddvkou nejsou
spojena zadnd prdva tretich osob a zaroven neni vylouceno postoupeni pohledéavky na
dalsiho véfitele. Forfaiter nemUzZe zpétné stihat vyvozce, ale pouze ruditele (zajistujici
subjekt). Oproti blokovému faktoringu se vyhradné odkupuji pouze jednotlivé pohle-
davky. Faktoring je spojovan s celou skalou doplrikovych sluzeb, které ale nejsou spo-
jovany s forfaitingem. Samotny odkup mUzZe byt provddén i béhem splatnosti pohle-
davek.
Forfaiting ma pro firmy stejny nebo dokonce vétsi vyznam nez faktoring. Firmy ziska-
vaji ve velmi kratké dobé nebo okamzité od forfaitera penize, které by jinak, stejné jako
u faktoringu, obdrzely az za urcitou dobu. Odkup byva relativné brzy po dodani zboZi,
Ci poskytnuti sluzby. Tyto odkupy se vyznacluji vyssi diskontni sazbou, za kterou jsou
forfaiterem pohledéavky odkupovény, a kterd stanovi diskont, o ktery se snizi forfaite-
rem placend ¢astka (klientovi). Nominalni hodnota odkupovanych pohledédvek byva
zpravidla vy$sinez 1 000 000 K¢&.3°

1.3.2 Definice

Forfaiting je specidlni forma stfedné az dlouhodobého UGvérovani pohledavek,
které jsou nakupovany v zahranili. Ze zahranici také pochéazi alternativni definice,
podle které je forfaiting pouze faktoring v zahrani¢né-obchodnich vztazich.®
Je také dllezité nadefinovat, za jakych podminek mdze forfaiting, popfipadé faktoring,
probihat. Jak faktoring, tak i forfaiting, jsou zaloZzeny na postoupeni pohledavky.
Vtomto kontextu je nutné nadefinovat rozdil mezi faktoringem a forfaitingem na

33 Podle WAWROQSZ, Petr. Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti. Ostrava: Sagit, 1999. ISBN
80-7208-106-3, str. 292.

34 Forfaiting Services-Export Financing Forfaiting. Trade Funding - Project Finance - Import Fi-
nance - Monetization [online]. Copyright © 2016 [cit. 15.03.2021]. Dostupné z: https://globaltra-
defunding.com/trade-finance-solutions/export-financing/export-forfaiting/

35 Faktoring a forfaiting | Priivodce podnikdnim | CSOB. Priivodce podnikdnim | CSOB [onlinel.
Copyright © 2021 CSOB [cit. 16.03.2021]. Dostupné z: https://www.pruvodcepodnika-
nim.cz/clanek/faktoring-a-forfaiting-zlepsete-si-provozni-cash-flow-firmy/

36 KALOUDA, Frantigek. Finanéni fizeni podniku. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6.
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jedné strané a odkupem pohledéavek na strané druhé. U odkupovéani pohledavek at uz
vici tuzemskym nebo zahrani¢nim odbérateldm, budou faktori a forfaitefi vzdy odku-
povat relativné bezproblémové pohleddvky. Od takovych pohleddvek nikdo neoce-
kdvéa vétsi potize pfi jejich spldceni. Na druhou stranu firmy odkupujici pohledévky
obecné se predevsim soustredi na pohledavky problémové Cili takové, které dluznik
nespléaci vibec nebo je se placenim ve zpozdéni. Takové pohledavky

jsou odkupovany za zlomek plvodni hodnoty, béZné i méné nez 40 % plvodni hod-
noty. Firma prodavajici své pohledavky doufd, Zze pokryje alespon ¢ast z plGvodniho
prislibeného zisku a pohledavku k odkupu rdda nabidne. Logika veli, Ze takto proble-
matické pohledavky nikdo neodkoupi, nicméné po takovychto pohleddvkach je po-
ptavka ze strany firem, které se specializuji na vymahani pohledévek a ndslednou sa-
naci. Obdobné jako u faktoringu si cely proces zndzornime na schématu, které zobra-
zuje jednotlivé vztahy.

Obrazek 5 Mezinarodni forfaiting-schéma

Dovozce

[en] [ee] [&]

Forfaiter

(5] =]

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle (wikipedie, 2019)%’

37 Obvykld struktura forfaitingové operace [online]l. 2019 [cit. 2021-8-3]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Forfaiting#/media/Soubor:Forfaiter.png
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Popis mezinarodniho forfaitingu:

1 > vznik zdvazku, pohledéavky budou od exportéra odkoupeny,

2 2 uzavreni obchodniho kontraktu,

3 2 dodavka zbozi, &i sluzby,

4 - poskytnuti bankovni garance,

5 - predani potfebnych dokumentld (napr.: konosamentu ¢i viastnického prava)?®
6 > dodani dokumentd,

7 2 platba diskontem,

8 2 predlozeni dokumentl pro platbu,

9 = splaceni v predem dohodnuté Ih(té,

10 2 platba forfaiterovi.

Vyvozce (dodavatel) dodavé zbozi ¢i sluzbu dovozci prostfednictvim dodava-
telského Uvéru. Pred vyprsenim Ihdty splatnosti preda vyvozce pohledavku forfaiterovi,
ktery ji ndsledné proplati. Samotny forfaiter z pohleddvky srazi Grok, rizikovou pfirdzku
a zisk spolec¢né s rezijnimi naklady.>®

1.3.3 Zajistovaci instrumenty”

Tyto instrumenty slouZi prfedevsim k zajisténi pohledavky prfed nesplacenim a
délime je do trfech skupin:
e platebn,
e pojistné,
e ostatni zajistovaci instrumenty.

Platebni zajiStovaci instrumenty jsou instrumenty vdzané na urcity platebni
instrument, typicky zavazek banky zaplaceny sménkou, zdvazek banky nepredat od-
bérateli dokumenty opravnujici k prevzeti zboZi, dokud nebude proveden inkasni pfi-
kaz Ci akceptace sménky. Dale pak opravnéni banky srazit pfislusnou ¢astku z Gctu od-
bératele pfi predlozeni dokumentd (platebni pfislib) nebo zavazek faktora uhradit zby-
vajici ¢ast pohledavky a nevyZzadovat vraceni predplacené ¢astky, pokud nebude od-
bératel schopen platit.

Pojistné zajistovaci instrumenty umoznuji dodavateli pojisténi proti komerc-
nim a politickym (teritoridlnim) rizikim. Komeréni rizika jsou predevsim takova, kdy je

38 "Konosament”: Jinymi slovy nalozZni list, je typem cenného papiru a zaroven dopravnim do-
kumentem pouzivanym pfi prepravé nakladu na mofi. Predstavuje také dispozicni pravo ke
zboZi, které je v konosamentu uvedeno.

39 KALOUDA, FrantiSek. Financni fizeni podniku. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cené&k,
2019. ISBN 978-80-7380-756-6.

40 podle MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2009. ISBN 978-80-86929-49-1, str. 349-350.
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odbératel v platebni neschopnosti nebo platit odmita. Politicka rizika jsou velmi po-
dobné rizikim komerénim, lisi se ale v dlvodu platebni neschopnosti. Platebni ne-
schopnost nastava v ddsledku politickych udéalosti. Typickym pfipadem je revoluce,
valka, zména v pravnim prostiedi a s tim zastavené platby do zahranicéi apod., nebo
dale pfirodni faktory (pozary, zemétreseni, nedostatek vody atd.). Vtomto pfipadé se
jako pojistnd udélost bere nezaplaceni pohledavky ze strany odbératele v urdité Ih(té.
Pokud se tak stane, je dodavatel povinen nahldsit vznik pojistné udélosti pojistovné.
Tim zadinéd béZet relativné kratkd karenéni IhGta (6—9 mésici*), vtomto obdobi se vy-
mahéani pohledavky Gcastniipojistovna. Pokud tato Ihlta ubéhne bez vyplaceni ¢astky,
pfistoupi pojistovna k vyplaceni pojistné ¢astky. Veskeré pojisténi pohleddvek mé vy-
sokou spolutlicast pojistitele. Na eském trhu pdsobi v oblasti pojisténi pohledavek do
zahranici napr. Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost a. s. Tato instituce je ve vy-
hradnim statnim vlastnictvi a tvori nedilnou soucast vlddni politiky podporujici export.

1.3.4 Vyhody a nevyhody
Vyhody

Sjednanim forfaitingu ziskavaji vSechny zGc¢astnéné strany radu vyhod, které se
v mnohém shoduji s vyhodami, které nabizi faktoring. Jednd se zejména o nasledujict:
e Pro prodavajiciho spodiva hlavni vyhoda v okamzité platbé za pohle-
davku a s tim spojené navyseni kapitdlu, ktery je potfebny pro vyrobni,
hospodarskou a ostatni ¢innost.
e Neni tfeba bankovniho Uvéru na kryti pohledévek,*
e vyvozce neni zatizen rizikem platebni neschopnosti obchodniho part-
nera a rizika prechazeji na forfaitera,
e Forfaiting zarovent umoznuje exportérovi podnikat v zemich, kde by ji-
nak byl vystaven pfilis vysokému riziku.
e \/yvozce je zdroven chranén pred budoucim zvySovanim Urokovych sa-
zeb a kolisdnim sménnych kurzg.
e \rozvaze exportéra nejsou zahrnuty pohledavky, bankovni pQj¢ky, ani
ostatni podminéné zavazky.
e DalSi nesporna vyhoda je samotna jednoduchost dokumentace a ab-
sence zbytecné byrokracie, dokumentace eliminuje ndklady na pravni
zastoupeni.

4T MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1

42 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005. Vysokogkolsk& u¢ebnice
(Linde). ISBN 80-7201-515-x, str. 579.
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e Poslednivyhodou je flexibilita, transakce se mohou pohybovat v rozpéti
od Sesti mésicl do péti let.*

Nevyhody

S touto formou alternativniho financovani vsak jsou svazany i jisté nevyhody.

e Jednd se orelativné drahou formu financovani.

e 7 pohledu banky neexistuje Zadny pravni ramec na ochranu finanéni in-
stituce, kterd Celi riziku v podobé politického, nebo sménného rizika a
rizika spojeného se zahrani¢nimi transakcemi.

e Zpohledu exportéra se jednd o velmi drahy zpUsob financovani, vzhle-
dem kvysokym bankovnim poplatkdm spojenych s vysokou mirou ri-
zika.

e Pro forfaiting neexistuje Zddny sekundarni trh, a proto zde mdzZe chybét
likvidita.

e Potenciondlni ovlivnéni dlvéry mezi dodavatelem a odbératelem,
¢emuz ale Ize predejit véasnym informovanim druhé strany.*

1.4 Franchising

1.4.1 Historie a vznik

Pdvod franchisingu je pomérné nejasny, stale se s presnosti nevi, kdo prodal
prvni licenci k podnikani. Nicméné licence k provozovani jakékoliv ¢innosti ma své ko-
feny ve stfedovéku minulého tisicileti, jako je napfiklad zpoplatnéné vyuzivani lesq,
organizovani trhl nebo poskytovani sluzeb. Poskytovatelé vtomto pfipadé byli ¢elni
predstavitelé cirkve, Slechta nebo kralové. Pokud se zaméfime na udélosti 19. stoleti,
nejvétsimi poskytovateli, prvnich pfedchiddcl dnesnich licenci, byli predstavitelé fe-
meslnych cech( v Britanii, ktefi po predchéazejicim zaskoleni byli uzpdsobeni k udélo-
vani povoleni k vykonavani remesliné &innosti.

Jako u vétsiny financ¢nich instrument(, tak jako je zndme dnes, mizeme jejich
rozmach a kofeny najit v Americe. Prdvé v Americe zaZila fransiza nejvétsi rozmach, ne
nadarmo je USA povazovano za kolébku moderniho fransizingu. Za pomysliné otce se
povazuji Izdk Singer a John S. Pemberton. Izédk byl vyrobcem Sicich strojQ, ktery v 19.
stoleti vytvoril sit distributord, ktefi vyménou za poplatek mohli distribuovat jeho vy-
robky. V ndvaznosti na Izdka koncem 19. stoleti zpfistupnil John S. Pemberton své

43 Forfaiting [online]. Credit Europe Bank, 2015 [cit. 2021-3-25]. Forfaiting. Dostupné z:
https://www.crediteuropebank.com/bank-relations/forfaiting.html

4 Advantages and Disadvantages of Forfeiting: LetsLearnFinance - Finance Guide for Begin-
ners [online]. Udaipur: Lets Learn Finance, 2009 [cit. 2021-3-25]. Forfaiting. Dostupné z:
https://www.letslearnfinance.com/advantages-and-disadvantages-of-forfeiting.html
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know-how na vyrobu Coca Coly americkym vyrobclm napojd. Ti tak mohli vyrébét na-
prosto stejny napoj jako on. Franchising je neodmyslitelné spojeny s pokrokem a roz-
vojem motorizace ve 30. letech 20. stoleti, kdy byli vyrobci automobill nuceni hledat
nové zplsoby prodeje. Tento zplsob prodeje pretrval do soucasnosti ve formé dea-
lerskych siti, které funguji na principu franchisingu. Naprostou revoluci na poli franchi-
singu znamenalo obdobi po druhé svétové valce, a to nejen v automobilovém prd-
myslu, ale napri¢ vSemi hospodarskymi oblastmi. Pfedevsim ve sluzbdch a gastrono-
mii. SluZzby a gastronomie vyzaduji vétsi zapojeni ze strany majiteld licenci. Fransizanti
tedy ziskavali zkuSenosti jak s fizenim celého podniku, tak s prodejem ¢&i s poskytova-
nim sluzeb. Po ustdleni na americkém trhu zacal franchising expandovat do Evropy.*®

1.4.2 Definice*

Jednotnd definice franchisingu neexistuje, vzdy zéalezi na pravnim fadu dané
zemé, kterd vede k rozdilné definici. Nejlepsi definice, promitajici se do vSech ostatnich
pochézi, od DFV (Némecky franchisovy svaz) a zni nasledovné: ,Franchising je verti-
kélné — kooperativné organizovany odbytovy systém pravné samostatnych podnika-
telti na bazi smluvnich dlouhodobych zavazk(. Tento systém vstupuje na trh jednotné
a vytvari se prostrednictvim vzajemného plnéni partner( patricich do jednoho sys-
tému a kontrolnim systémem. Franchisoriiv souhrn podminek pro poskytnuti franchi-
singu se nazyva franchisovy balik. Je sestaven z nakupniho, odbytového a organizac-
niho konceptu, vyuzivani ochrannych prav, vychovy franchisanta, zavazku franchisora
podporovat aktivné franchisanta a pribézné rozvijet tuto koncepci. Franchisant vystu-
puje viastnim jménem a na vlastni ucet. Ma pravo a povinnost vyuZzivat franchisovy
balik za Uplatu. Jako vykonnostni prispévek dodava praci, kapital a informace."*’
Podle doporuceni Mezinarodni asociace americkych franchisort mtze byt franchising
definovan jako: ,Smlouva nebo dohoda, pisemna nebo psana, mezi dvéma nebo vice
partnery, za podminek, kdy:

e Je franchisantovi poskytnuto pravo podle marketingového pldnu sesta-
veného franchisorem, a to predevsim prodavat vyrobky, nebo poskyto-
vat sluzby.

e [fzeni podnikatelské ¢innosti, které je spojeno s oznalenim vyrobkd, slu-
Zeb, a pfedevsim obchodniho jména a ostatnich symbold, podle kterych
jsou jednotlivi podnikatelé rozpoznatelni,

4 Historie fransizingu: Fransiza a vlastni firma [online]. Praha: Franchising.cz, 2019 [cit. 2021-3-
28]. Forfaiting. Dostupné z: https://franchising.cz/abc-franchisingu/1/historie-fransizingu/

4 podle REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999.
Beckova edice pravo a hospodarstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 7-9.

47 podle REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999.
Beckova edice pravo a hospodarstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 7-9.
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e franchisant se dobrovolné zavazuje platit pfedem stanovenou ¢astku za
vyuZivani franchisingu.”*®
Co ale samotny franchisor, kromé zisku, poskytovanim fransizy ziskd? Pfedevsim moz-
nost expanze na urcitém teritoriu, coz je obvykle jednou z jeho nejvyssich priorit. Tak-
téz ziskdva dobre motivované lidské zdroje disponujici motivaci po Uspéchu, schop-
nosti mezilidské interakce a podnikatelskym smyslenim.

1.4.3 Charakteristické znaky

Charakteristické znaky vystupuji pfimo z definic franchisingu, jsou jimi napf.

e Spolupréace dlouhodobého charakteru mezi franchisantem a franchiso-
rem,

e znémecké definice odvozend vertikdlné organizovand struktura sys-
tému,

e naprostd pravni a ¢adstecdné podnikatelskd samostatnost franchisanta,

e poskytnuté pradvo pouzivat ochrannou zndmku, obchodni jméno a
znacku vyrobkd/technologii, know-how, image, zkusenosti, nebo odby-
tové a marketingové programy,

e pravo franchisora fidit franchisovy systém,

e povinnosti franchisanta jednat ustanovenym zpUsobem,

e podpora franchisora pfi vedeni a vystavbé podniku.*

Na zdkladé charakteristickych znakl mGzeme franchising jasné oddélit napf. od
licencni smlouvy. Na rozdil od licenéni smlouvy jsou pfedmétem franchisové smlouvy
mimo prdmyslova prava také préva tykajici se prodeje vyrobkd/sluzeb pod obchodnim
jménem, franchisant takto v podstaté prebird image, goodwill a celé know-how, stejné
jako systémy vyroby a prodeje. Franchisovd smlouva je tedy mnohem Sirsi pojem a
licenéni smlouva do ni byva velmi ¢asto implementovdna. Podobnym, i kdyZ ne stej-
nym systémem, je komisiondfsky systém, kde se komisionat zavazuje, Ze zaridi vlast-
nim jménem, pfitom ale na Ucet komitenta, urcité obchodni Ukony, a komitent se za-
vazuje vyplatit Uplatu. Komisionar, podobné jako franchisant, je povinen jednat od-
borné a podle pokynd komitenta. Hlavnim rozdilem mezi komisionarskym a franchiso-
vym systémem je v délce vztahu mezi jednotlivymi stranami. Komisionarsky systém je
kratkodobého charakteru a naplno nevyuziva veskerého know-how, obchodni zndmky
atd., zaroven nezné kontrolni prdvo komitenta. Pfiklad{ bych nasel mnohem vice, ale
pro predstavu ndm tyto dva priklady postadi.

8 podle STENSOVA, Anténia a Zuzana GIERATOVA. Viete ¢o je franchising?. Bratislava: Elita, 1991.
ISBN 80-85323-10-9, str. 40.

49 REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999. Bec-
kova edice prédvo a hospodéarstvi. ISBN 80-7179-257-8. str. 7-9.
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1.4.4 Druhy franchisingu

Franchising mdzeme rozdélit s ohledem na nékolik hledisek, napr.:

e podle historického hlediska,
kdy prvnim a nejstarSim zdstupcem byl tzv. vyrobkovy franchising, s kte-
rym jsme se jiz setkali na zacatku této podkapitoly. Mluvim samozrejmé
o vynélezci receptury Coca Coly, Johnu S. Pembertonovi, ktery vydaval
povoleni a know-how na vyrobu Coca Coly. Kazdy franchisant ziskal
pfesny popis vyrobniho postupu pro vyrobu a naslednou distribuci.
Tento vyrobkovy franchising se postupné vyvijel a nyni bava uprednost-
novan odbytovy nebo také package franchising. Dal by se oznacit jako
podnikdani na kli¢, kdy podnikatel ziskdvd otestovany podnikatelsky na-
pad, popripadé také pomoc se zalozenim a fizenim vlastniho podniku.
Tento typ franchisingu je typicky pro oblast sluzeb,

e podle vertikdIniho ¢lenénti,
délime franchising na jednostupnovy, ktery spolupracuje pouze s fran-
chisanty na stejné Urovni a dale na franchising vicestupnovy, kde jsou
franchisanti na vice Urovnich.

e sohledem na pfedmét mdzeme franchising délit ndsledovné,
vyrobkovy/primyslovy franchising (zaméreno na samotnou vyrobu),
odbytovy/distribuéni franchising (zaméreno na prodej vyrobk(),
franchising sluzeb (pfedmétem je poskytovani sluzeb),

e podle vztahu ke tfetim stranam,
master franchising, kde franchisor poskytuje pravo "distribuovat” fran-
chising dal$im franchisantdm, poté hovofime o tzv. subfranchisingu.
Quasi franchisofi tak mohou vykonéavat svou c¢innost, i kdyz jen v pevné
vymezené oblasti. Druhym typem je jednoduchy franchising, kdy mé
franchisant zakdzané takové typy ¢innosti, které by mohly vést k prozra-
zeni ddlezitych informaci a Gdajd tykajicich se franchisingového sys-
tému jakékoliv treti strané.®°

Pro prehlednost si oba typy franchisingl ukdZzeme na schématu. Jako prvni
uvedu jednoduchy franchising, ze kterého posléze vychazi master franchising.

50 REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999. Bec-
kova edice pravo a hospodéarstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 13—-15.
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Obrazek 6 Jednoduchy franchising-schéma

Franchisor

Franchisant Franchisant Franchisant

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle (REZNICKOVA Martina, 1999, str. 15)%

Ve schématu je vyobrazen jednoduchy franchising, ve kterém franchisor zaka-
zuje jakoukoliv ¢innost, kterd by mohla prozradit ddlezité informace a Udaje tykajici se
podnikani a franchisového systému tretim stranam. Firma tedy neni opravnéna prova-
dét master franchising, to je mozné az v schématu néasledujicim.

Obrdazek 7 Master franchising-schéma

Franchisor

Master franchisant

Franchisant Franchisant Franchisant

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (REZNICKOVA Martina, 1999, str. 15)%2

Master franchising vychazi z franchisingu jednoduchého, pouze je rozsifen o
master franchisanta, ktery disponuje pravem dale poskytovat franchising dalsim fran-
chisantdm. Koncovi franchisanti se tak stavaji quazi franchisanty, ktefi maji ale ome-
zend opravneéni, kterd jsou smluvné osSetrena.

V Gvahu musime také vzit ¢lenénf podle teritoria neboli Uzemi. Z tohoto po-
hledu ¢lenime franchising na narodni, ktery je uskuteénovdn mezi franchisantem a

51 REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikéni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999. Bec-
kova edice pravo a hospodérstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 15.
52 REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikéni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999. Bec-
kova edice pravo a hospodérstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 15.
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franchisorem z téhoz statu. Druhym typem bude poté franchising mezinarodni, ktery
je poskytovan do jiného statu.

Jako posledni zminim déleni podle exkluzivity (vylu¢nosti) vyrobkd. V pfipadé
exkluzivnich vyrobkd je spiSe pouzivany vyraz minifranchising. Tyto vyrobky jsou ur-
c¢eny pro velmi maly okruh spotrebitell a jsou poskytovany exkluzivnimi firmami. Fran-
chisor poskytuje pravo prodeje téchto vyrobkld na predem domluveném Uzemi. Mimo
to také urcuje samotny franchisovy sortiment, vstupni kapitalovy vklad, reklamni ma-
teridly, dodrzovani pfedepsanych cen, specifické zafizeni prodejen a to pravé pro op-
timalni naplnéni nabidky exkluzivnich firem.>?

1.4.5 Vyhody a nevyhody>
Vyhody

Samotna podstata franchisingu, kdy franchisor zprostfedkovdva jednomu nebo
i vice franchisantdm prdvo vyuzivat cizi pfedmét podnikani, ochrannou zndmku, ob-
chodni znacku a jméno a dalsi specifické znaky spojované s franchisingem jako tako-
vym, cozZ ale samozrejmé predstavuje pro obé stranu mnoho vyhod a nevyhod. Pfitom
ma kazda ze stran snahu co nejvic minimalizovat nevyhody a maximalizovat vyhody.
Nesmi pritom ale opomijet jejich spolecné cile. Mezi ty predevsim patfi dosazeni vy-
hodné&jsi pozice na trhu, snizeni ndkladd, lepsi financni hospodareni, nebo lepsi orga-
nizace podnikového fizeni. Vyhod, které franchising nabizi, je mnoho. Pro lepsi orien-
taci je podle mé dobré jednotlivé vyhody rozdélit na vyhody pro franchisora a dale na
vyhody pro franchisanta.

Vyhody pro franchisora

Vyhody franchisingu, pro franchisora, které budu dale uvddét, mohou byt brany
jako obecné a plati pro vSechny odvétvi franchisingu.

e Tvorba vlastni struktury odbytové sité a jeji ndsledny rozvoj. Timto se
franchising stava prostfedkem expanze pfi zapojeni minima vlastniho
kapitalu, nebot franchisant vynakldda svdj kapitél a riziko spojené s pod-
nikdnim nese také on.

e Pfima expanze a s tim spojené ziskani podilu na trhu. Franchisor vyuziva
zkusenosti franchisanta, ke kterym by jinak nemél pfistup a ziskava tak
atraktivni umisténi svych podnikd.

53 REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999. Bec-
kova edice prédvo a hospodérstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 15.

54 Podle REZNICKOVA, Martina. Franchising: podnikdni pod cizim jménem. Praha: C.H. Beck, 1999.
Beckova edice pravo a hospodarstvi. ISBN 80-7179-257-8., str. 17-23.
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Intenzivni zpracovani a pokryti trhu. Franchisor mQze trh kontrolovat a
zaroven ho diverzifikovat tak, aby si jednotlivy franchisanti vzajemné ne-
konkurovali.

Celkové snizeni ndklad( na provoz a zavedeni novych pobocek. Celkové
se tedy bude jednat o vyhodné&jsi financovani a zlepseni ekonomické si-
tuace. S tim se samozrejmé poji dalsi prisun prijmG pro vyvoj a expanzi
na trhu.

Propagace a prezentace firmy jako jeden celek. Pfi vyuZiti franchisisngu
znacka roste a nadale upevnuje pozici na trhu. To vSe diky faktu, Ze fran-
chisanti franchisor vystupuji pod jednotnou znackou.

Zajisténi kvalitniho persondlu. Franchisor si mizZe jednotlivé franchi-
santy vybirat a ndsledné zasahovat do samotného vybéru zaméstnanca,
tak aby vyhovovali jeho cildm a celkové vizi. To vSe je zahrnuto ve
smlouvé o poskytnuté licenci.

Vyhody pro franchisanta

Vyhody, ze kterych tézi pfedevsim franchisant, mohou byt nasledujici:

Okamzity pfistup na trh, franchisant je timto zplsobem schopen snizit
rizika pfi vstupu na trh a je v zacatcich podnikani jistéjsi. Jiz jsem zmino-
val, ze franchisor ziskdva zkusenosti a know-how franchisanta. Ten samy
vztah funguje i naopak a franchisant se mizZe pfi vstupu na trh spoleh-
nout na zkusenosti franchisora.

Franchisant ziskd pristup k samotné marketingové strategii, kterd je jiz
ovérend a pouze ji za¢ne aplikovat. Franchisor zpfistupni jiz osvédceny
podnikatelsky plan, i projekt.

V zdjmu franchisora i franchisanta je Uvodni zaskoleni a predani kli¢o-
vych myslenek a vzdélani, ze kterych ale predevsim profituje franchisant.
Franchisor poskytuje i pribézna skoleni pro personél, ¢asto zakoncena
urcitym certifikdtem ¢&i osvédcenim. Franchisant si tak pomérné jedno-
duse mUze v pribéhu podnikdni udrzovat vzdélané a pfipravené za-
meéstnance.

Stabilni komunikace mezi zainteresovanymi subjekty zajistuje absolutni
moznost vénovat se jen a pouze svému podnikdni, franchisant tedy ne-
musi rozdélovat své sily.

Jedna z hlavnich vyhod je propUjceni image velkopodniku a velkého
hrace na trhu. Stim souvisi chrdnéné obchodni jméno ¢&i ochrannd
znamka. V zdkaznicich je vyvoldn dojem, Ze franchisant je pouhou po-
bockou franchisora.

Franchisor také poskytne pomoc pfi tvorbé sortimentové skladby, tim
pomUze predejit problémim se zdsobovanim. Tomu ze strany franchi-
sora predchéazi prlzkum k presnému urceni sortimentu a nabidky sluZzeb
¢i vyrobkd na urditém Uzemi. Uréeny dodavatel, nebo dodavatelé poté
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zajistuji zdsobovani a franchisant se tak jiz nemusi touto problematikou
zabyvat. S timto typem zapojeni do zdsobovaciho systému se také poji
urcité vyhody. MlzZe diky velkému objemu dodavek levnéji nakupovat,
vyuziva tedy benefitl z rozsahu.

Franchisant také vyuziva faktu, Ze franchisor ma pfedem zpracované ce-
nové hladiny pro sortiment, konkrétni ceny si ovsem franchisant stanovi
sam.

Franchisant disponuje vyssi kreditovou schopnosti. Diky tomu, Ze je
schopen poskytnout ovérené podnikatelské pldny, mu mohou byt po-
skytnuty Gvéry. A to i diky tomu, Ze jako ruditel vystupuje zndma a silné
spolecnost franchisora. Bankovni instituce maji pfimo oddélenf pro styk
se subjekty vyuzivajici franchising, jako predmét podnikéni, zacaly proto
vznikat tymy zamérené primo na franchising. Timto zplsobem musely
banky reagovat na stéle pribyvajici pocet franchisingovych podnikateld.
Podnikani, zalozené na principu franchisingu, pod vedenim franchisora
vytvari srovnatelny zisk oproti konvenénimu zpUsobu podnikani, ale za
nesrovnatelné kratsi dobu. | proto je franchisant schopen rychleji splatit
napr. poskytnuty Uvér, ai potom zbyvaji finanéni prostredky potfebné na
dalsiinvestice.

Celkové riziko se rozlozi mezi franchisanta a franchisora, i kdyz vétsi ¢ast
rizika nese stale franchisant. Franchisor na sebe bere riziko spojené
s chodem a kvalitou celého franchisového systému.

Minoritni vyhodou je financni a ¢asova Uspora pfi tvorbé loga, ndzvu,
nebo napf. sloganu firmy.

Ekonomické vyhody franchisingu

Kromé vyhod pro franchisora, i franchisanta nelze opomenout vyhody pfimo
pro firmu a jeji ekonomiku (hospodarstvi) a pro spotrebitele. Nejdllezitéjsi vyhody jsou

nasledujici:
[ ]
[ ]

udrzeni soucasnych podnikd a tvorba podnikd novych,

udrZzeni a tvorba novych pracovnich mist,

restrukturalizace a zmény v hospodarstvi,

zlepseni v oblasti vyuZiti lidskych a podnikovych faktorl (préace, kapital,
know-how),

podpora arozvoj stfedni podnikatelské vrstvy, jako vyrovnavaci sily proti
koncernim, popripadé velkopodnikatelGm,

franchising zdGraznuje prvky a dileZitost spoluprace v kontextu konku-
rence,

franchising nabizi blizkost zavedenych a osvédcenych sluzeb, diky tomu
Ize franchising provozovat i mimo velkomé&sta, kde by jinak ekonomicky
neddvalo smysl zfizovat samostatné zdvody, ¢i pobocky,
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e franchising napomahé transparentnosti a celkovému prehledu na trhu,
diky produktlm, ¢i sluzbdm, které jsou pod zastitou velké znacky a
ochranné zndmky,

¢ franchising napomdaha a garantuje kvalitu a stabilitu, kvalita by méla byt
hlavnim cilem kazdého podniku, u franchisingu, kdy mé franchisor kon-
trolnf pravo vici franchisorovi je ddraz na kvalitu jesté zietelngjsi,

e jako poslednivyhodu je nutné zminit dostupnost jednotlivych vyrobkd a
sluZzeb, ze strany spotrebitele, to je moZzné predevsim diky rychlé ex-
panzi, kterou franchisingova sit umoznuje.

Nevyhody

Vedle vyhod musi nutné existovat i nevyhody, které se s franchisingem poji. |
proto se na poli franchisingu musi poditat s uréitymi kompromisy. Dale zminéné nevy-
hody pocituji obé strany, jak franchisor, tak franchisant. Za obecné nevyhody spojené
s franchisingem se povazuji tyto:

e obchodni koncept jako takovy je hotovy a neménny, nenabizi se prostor
pro vlastni ndpady a kreativitu,

e vétsinou se nepfipousti sebemensi zmény, vSe podléha urcitému radu,

e pokud se vramci fransizy pfistoupi ke zméndm, je nutné brat na zretel
vSechny franchisanty a ne pouze jednoho,

e franchisant se musi celkovému konceptu podnikani podridit,

e franchisor ziskavé veskerd dlleZitd data od vsech partnerd z franchisin-
gového systému (je bézna vysokd mira transparentnosti),

e velké franchisingové systémy trpi stejnymi nemocemi, jako velké korpo-
raty, vsechny procesy maji tendenci spadat k byrokracii, Castym problé-
mem je vznik vztahu nadfizeného a podfizeného (franchisor ma ten-
denci franchisanta chrénit, vést, nebo dokonce fidit).

Kromé téchto obecnych nevyhod musime rozliSovat také nevyhody z pohledu franchi-
sora a samoziejmé franchisanta.

Nevyhody pro franchisora

Pro franchisora v tomto odvétvi predstavuji nejvétsi problém persondlni otdzky,
mnoho z nize uvedenych nevyhod se s touto problematikou prfimo &i nepfimo poji. Je
nutné si uvédomit, Ze dobré vztahy s franchisanty jsou pro franchisora klicové. Tyto
vztahy je nutné neustédle prohlubovat a rozvijet, pokud ma vzdjemna symbioza nadale
fungovat. Mezi nevyhody z pohledu franchisora fadime predevsim:

e nezanedbatelné ndklady na provadéni kontroly, franchisor mé préavo na
kontrolu franchisanta, kterd je ovSem limitovdna postavenim samot-
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ného franchisanta, ktery vystupuje jako samostatny podnikatelsky sub-
jekt, tuto formu kontroly tedy nejde srovnavat s pravomocemi napft. fe-
ditele, ¢i vedouciho smény,

e 7 hlediska, jiz zminéné kontroly, je nejvétsim problémem dodrzovani po-
zadovaného standartu, franchisant nedodrzZujici zavedeny standart celé
sité mGZe ohrozit cely franchisingovy systém,

e vzdy hrozi, Ze z "podrfizeného" franchisanta si franchisor, diky svym zku-
Senostem a know-how, kterd poskytuji, mohou jednoduse vychovat
moZzného konkurenta,

e franchisingovd smlouva obsahuje ujedndni, které upravuje dobu, po kte-
rou se franchisant vzdé jakéhokoliv konkurenéniho jednani vadci franchi-
sorovi. Toto jednani byva zpravidla vynucovéani tzv. smluvnim ujednanim
(pokutou), jehoz poruseni byvd kompenzovano moznym odskodnénim.
Jakmile ale prestane franchisant s franchisorem spolupracovat a dojde
k rozvazani simuvniho vztahu, franchisant jen téZzko nabyté informace
zapomene,

e s nabytymizkusenostmi souvisi také pocit samostatnosti ze strany fran-
chisanta, to je samozrejmé nevyhodnd situace pro franchisora, ktery se
témto tlakdm musi brénit, vétsinou na tyto situace pamatuje franchisor
ve spolecné smlouvé, kdy franchisorovi umoznuje do urcitého pomeéru
prodévat zboZi cizich dodavteld,

e obecnou nevyhodou je striktni dodrZovani podnimek ve franchisingové
smlouvé.

Nevyhody pro franchisanta

e Franchisor kontroluje franchisantovo podnikdni, nikoli pouze z pozice
nadrazenosti, ale hlavné pro udrzeni kvality sluzeb, ¢i vyrobk({ pod svou
ochrannou znadmkou.

e Franchisant je tedy ¢astecné omezen ve svém podnikdni, to predevsim
v nemoznosti ziskani vétSiho trzniho podilu, ten je pfesné vymezen
v uzaviené smlouvé.

e SniZzené podnikatelské riziko je vyvazovdno nemoznosti ziskani vétsiho
trzniho podilu.

e Kapitdlovd ndvratnost je zpravidla dlouhodobéjsiho charakteru, diky vy-
sokym vstupnim investicim, franchisant by nicméné mél byt schopen, po
dobu svého plsobeni pod spole¢nou smlouvou amortizovat svou
vstupni investici.

e Jednou z nejvétSich nevyhod je povinnost platit franchisorovi pravidelné
poplatky za poskytnuti franchisy (vétsinou se jedné o procenta ze zisku,
¢i obratu).
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1.5 Projektové financovani

Projektové financovani splaci vlastni i Gvérové zdroje z cash-flow generova-
ného projektem. Finanénf struktura je tedy pfipravovana predevsim s dlrazem na sa-
mofinancovatelnost projektu. Projekt musi tedy byt schopny generovat finanéni pro-
stfedky takové, aby byly dostatecné na splatku dluhové sluzby, dosédhly dostatecné
navratnosti kapitdlu a vytvorily dostatecné rezervy na pokryti rizik. Projektové financo-
vani tedy ziskava finanéni prostredky alternativnim zplsobem.5®

1.5.1 Vznik a historie

Projektové financovani vdéci za svij vznik predevsim energetickému prdmyslu
70. let minulého stoleti. Z plvodné vyspélych oblasti jako byla Severni Amerika, Japon-
sko a Zadpadni Evropa se prfedevsim vlivem reforem a politiky 80. let rozsifuje projek-
tové financovani i do rozvojovych zemi. K samotnému rozvoji a rozmachu projekto-
vého financovani dochazi az o deset let déle.>®

1.5.2 Definice

Projektové financovani bylo vzdy vyuzivano pro pokryti rozsdhlych a kapitalové
naro¢nych investi¢nich projektd. Prevazné se s touto formou financovani mizeme se-
tkat pfi investicich do téZebnich projektl, energetiky, ndro¢né dopravni infrastruktury
(napft. zelezniéni, vodni doprava), ropovodd a elektraren.’

1.5.3 Charakteristické znaky

Charakteristickych znak(l je vice, uvedeme si ty hlavnf:

e predpokladem je existence rozsahlého investicniho projektu se special-
nim finanénim a technickym ohodnocenim projektu nezavislym exper-
tem,

e samotné financovani projektu je nutné oddélit od ostatnich aktivit pod-
niku, toho se dosdhne tvorbou nové, specidlni projektové firmy, do této
nové firmy se soustredi vesSkeré zdroje na predpokladany projekt. Z nej-
vétsi ¢asti se na financovani podniku podili syndikované Uvéry bank

% Projektové financovani: Co je to projektové financovani? [online]. [cit. 2021-8-4]. Dostupné z:
https://www.ipp-consulting.cz/novinka-projektove-financovani

56 Why The World Needs Project Finance (And Project Finance Lawyers..): Finance and Banking
- United States. Welcome to Mondagq [online]. Franchising.cz [cit. 2021-3-29]. Forfaiting. Do-
stupné z: https://www.mondag.com/unitedstates/project-financeppp-pfi/814988/why-the-
world-needs-project-finance-and-project-finance-lawyers

57VVALACH, Josef. Investicnirozhodovani a dlouhodobé financovani. 3. preprac. a rozs. vyd. Praha:
Ekopress, 2010, 513 s. ISBN 978808692971 2.
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dlouhodobého a stfednédobého charakteru. Podil vlastnich prostredkd
(vlastniho kapitdlu) je relativné nizky, vét§inou méné nez 20 %. Minoritné
se ve financovani projektu mohou objevit napf. i dotace od statu, Ci lea-
singové zdroje,

e kompletadni zaruka a zaruka stavebni firmy,
kompletac¢ni zaruka je v podstaté zaruka za zpozdéni pfi realizaci pro-
jektu, terminu dokoncenfi projektu. Dodrzeni Ih(t a ndkladd na stavbu
jsou nejvétsim nebezpedim pro veéfitele. Banky proto vyzaduji tzv. kom-
pletadni zaruku od akcionarl (sponzord), ti v pfipadé poruseni této za-
ruky plati pendle a hradi vydaje, které vznikly pfi nedodrzeni Ih(t. V riz-
nych fazich béhem realizace projektu se setkdvdme s tzv. zarukou sta-
vebnifirmy. Tato zaruka je poskytovdna bankou stavebni firmy firmé pro-
jektové. Jednd se napf. o zaruku za prevzeti kontraktu,

e splatky dlouhodobych Uvérd musi co nejlépe odpovidat mozZnostem
projektu generovat penézni prostredky na jejich Uhradu, splatky jsou pfi
projektovém financovani hrazeny z provozovani projektovych aktiv.*®

1.5.4 Pfredméty financovani

Pri vyuzivani sluzeb projektového financovani chce klient predevsim financovat
velké investi¢ni zaméry (energetika, obnovitelné zdroje energie, infrastruktura, teleko-
munikace apod.). V takovém pripadé se bavime o financovani vyrobnich celkg.

Pokud se podnikatelsky zadmér tyka napf. financovani developerskych projektd, a to i
véetné rezidencnich projektd, ndkupu komerénich nemovitosti ¢i pfimo portfolia ne-
movitosti atd., hovofime o financovani nemovitosti. S pfedmétem podnikani se také
poji zplsob Cerpani dvéru, které maze byt:
e postupné,
spociva predevsim v postupném vyplaceni na zakladé danovych ¢i ji-
nych dokladd, které dokazuji provedené prace, ty musely byt predem
odsouhlaseny externim expertem bankovni instituce,
e jednordzové,
cerpani Uvéru pfimo na Ucet Uvérovaného, pripadé na prislusny uUcet
v zavislosti na formé prodeje (napf. drazebni Gcet).>®

Urokovéa sazba

%8 VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., preprac. vyd. Praha: Eko-
press, 2006. ISBN 80-86929-01-9.

5 Projektové financovani: Raiffeisenbank. Banka inspirovana klienty [online]. Praha: Raiffeis-
enbank, 2021 [cit. 2021-3-30]. Forfaiting. Dostupné z: https://www.rb.cz/firmy/financovani/pro-
jektove-financovani
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o v

Urokova mira projektového financovani mdze byt:

e pohyblivg,
tato Urokovéd sazba se sklddad z nestélé referendni sazby, PRIBOR, refe-
renéni sazba uréend a pouzivand komerénimi subjekty, EURIBOR, refe-
renéni sazba vyhlasovana ECB (Evropska centrdlni banka)., LIBOR, refe-
renéni sazba pro ménu LIBRA.

e fixni,
tato sazba je stanovena na predem stanovené obdobi (1-15 let), vzdy
seale prihlizi k splatkovému plénu jistiny Gvéru. Je dllezité zminit, Ze pro
obdobi Cerpani mUze byt nastavena jind Urokovéa sazba neZ pro obdobf
samotného splaceni. Je nutné vzit v dvahu moZnou kapitalizaci droku.

Zajisténi Gvéru

Firma nejcastéji zajistuje takto velké Gvéry veskerymi aktivy, kterymi disponuje,
predevsim vsak predmétem financovani (hodnotné vybaveni, budovy). Bé€Zna je také
zéstava podild nebo samotnych akcii financované spolecnosti. Doba splatnosti byva
15 let i vice, pficemZ nesmi byt delSi, nez samotna Zivotnost investice. Samotny splat-
kovy kalendar mize byt nepravidelny, anuitni, popfipadé linearni. Nepravidelny splat-
kovy kalendér Ize nastavit pfimo podle potreb a préni klienta. Odklad splatek je mozny
pfi vystavbé a miZe byt napr. v délce 2 let od data podpisu smlouvy.

PoZzadavky na poskytnuti projektového financovani

K samotné zadosti o Cerpdni Uvéru je tfeba vzdy pfilozit doklady, které prokazuji
Ucelovost ¢erpani samotného Uvéru. Pokud Uvér pozadujeme ze stavebnich dGvodd,
bankovnfiinstituce bude pozadovat posudek nezavislym odhadcem. Zddost se obvykle
musi podlozit doklady, které prokazuji Ucelovost Cerpani (kupni smlouvy, faktury,
ostatni dokumenty atd.). Jednotlivé pozadavky bychom v bodech mohli shrnout nésle-
dovné:

e Zadatel je oprdvnén a schopen podnikat na Gzemi Ceské republiky, pfi-
¢emz disponuje zkusenostmi s danym typem investice,

e klientem muiZe byt pouze pravnickd osoba, kdy jedinym provozovanym
objektem je objekt, ktery je zaroven pfedmétem financovani,

e 0od zadatele je pozadovan predevsim financni plan, ddle pak harmono-
gram vystavby, kupni smlouva a smlouva o dilo, to vSe akceptovatelné
bankou pro doloZzeni budoucich vynos(,

e podpis smlouvy o Uvéru s prislusnou zajistovaci dokumentaci,

e v poslednitadé je nutné splnéni vsech podminek k ¢erpani.®®

0 Projektové financovani: Raiffeisenbank. Banka inspirovand klienty [online]. Praha: Raiffeis-
enbank, 2021 [cit. 2021-3-30]. Forfaiting. Dostupné z: https://www.rb.cz/firmy/financovani/pro-
jektove-financovani

37


https://www.rb.cz/firmy/financovani/projektove-financovani
https://www.rb.cz/firmy/financovani/projektove-financovani

Zainteresované strany projektového financovani

V projektovém financovani vystupuje vétsinou 5 zainteresovanych stran:
. Akcionafi (sponzofi projektu),
vkladdaji vlastni kapitdl do samotného projektu, jedna se pfedevsim o
materskou spolecnost, odbératele a dodavatele, stavebni firmu, provo-
zovatele a v neposledni fadé stat,
. Projektova firma,
usmeérnuje kapitalovy tok, stard se o samotnou ekonomicko-technolo-
gickou pfipravu projektu. Koordinuje cely proces a zajistuje kooperaci
mezi vsemi zUcastnénymi stranami,
° Stavebni firma,
zajistuje samotnou vystavbu. Je obvyklé, Ze v pfipadé vétsich projektl
spolupracuje vice stavebnich firem dohromady. Na ty se samoziejmé
vazi dalsi dodavatelé a subdodavatelé,
° Provozovatel,
samotny uzivatel projektové investice. Provozovatel uzavird smlouvu
s projektovou spolednosti, hlavni naplni této smlouvy je predevsim
ddrzba a provozovani dokoncené investice.
. Konsorcium bank,
posledni a snad i nejddlezitéjsi strana zapojend do projektového finan-
covani. Bankovni instituce jsou hlavnim zdrojem financovani projektd.
Pritom celou dobu spolupracuji s ostatnimi stranami, podili se na zpra-
covani souhrnného dokumentu o projektu (tzv. informaéni memoran-
dum), ocenuji, pomoci expertl riziko projektu. Vystupuji jako kontrolni
orgéan pfi dodrzovani podminek v uzaviené smlouvé

1.5.5 Vyhody

Objektivné nejdllezitéjsi vyhoda projektového financovani je prenos velké
¢astirizika kazdého projektu na banky. Dluhy vici bankdm se dluzné spoleénosti ne-
projevuji v bilanci. Ziskani jednoho Uvéru na projekt ve spolecné rezii vice firem je zpra-
vidla snadné&jsi nez ziskani vice Uv&rl pro fadu firem, které vystupuji samostatné. Zi-
votaschopnost projektu financovaného projektovym financovanim je poté podporo-
véna systémem splatek Gverd.®

61 Projektové financovani: Raiffeisenbank. Banka inspirovana klienty [online]. Praha: Raiffeis-
enbank, 2021 [cit. 2021-4-12]. Forfaiting. Dostupné z: https://www.rb.cz/firmy/financovani/pro-
jektove-financovani
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2 Tuzemsky vyvoj leasingu

Néasledujici ¢ast je vénovdna predevsim popisu a analyze financovani formou
leasingu. Leasing je jeden z nejpouzivanéjsich alternativnich zdrojd financovani,
proto se jim budu zabyvat podrobnéji. Zabyvat se kazdym alternativnim zdrojem fi-
nancovani zvlast by bylo nad rdmec této prace.

V praktické ¢asti budu vychazet predevsim z dat Ceské leasingové a finanéni
asociace. Budu predevsim vychdazet z dat pro rok 2020. Jedna se o nejnovéjsi data,
kterd tim padem vérné odrazeji poptavku po nebankovnich finanénich produktech.

Tento sektor zaznamenal vyrazny pokles poptavky vliivem pandemie onemoc-
néni COVID-19. Urcita odvétvi, diky pozastaveni doddvek a poklesu poptavky musela
prerusit veskeré aktivity spojené s podnikatelskou ¢innosti. V ndvaznosti na to se sni-
Zila napf. investi¢ni aktivita ¢i spotfeba domacnosti, signifikantni pokles zaznamenal
prodej dopravnich prostfedkd. V disledku toho se meziroéni objem nebankovniho
financovani podstatné snizil.

2.1 Informace o vyvoji nebankovni ekonomiky v CR

pro rok 2020

Nase domaci ekonomika v roce 2020 zaznamenala ve svych déjindch bezpre-
cedentni propad. Jednalo se zdaleka o nejhorsi vysledky v historii. Hruby doméci pro-
dukt (HDP) meziro¢né klesal ndsledovné:

. Ctvrtleti: 0 2,0 %,
. Ctvrtleti: 0 11,0 %,
. Ctvrtleti: 0 5,0 %,
. Ctvrtlet: 0 5,0 %.

A W N 2

Podle predbéZznych odhadd je pokles HDP pro rok 2020 =~ 5,6 %.

e | pres celkové nepfiznivou situaci se na poli primyslové produkce, i pres
pocatelni propad ve druhém ctvrtleti, v fijnu, realizoval nardst o 1,3 %,
v listopadu poté o 0,4 %.

e Vyznamny propad prob&hl na poli investi¢nich aktivit, pokles zazname-
nala pfedevsim tvorba hrubého fixniho kapitalu (HFK), meziroéni pokles
¢inil 10,7 %.

e Maloobchodni trzby klesaly vlivem opatfeni pro Sifeni koronaviru, prede-
vsim pak v fijnu 0 0,2 %, znatelnéji poté v listopadu 0 5,3 %. Tato opatieni
se dotykala predevsim prodejen se spotfebnim zbozim. Tyto provo-
zovny byly omezeny nebo Uplné uzavreny.

e Vautomobilovém odvétvi, se kterym souvisi i mnou zminovany leasing,
poklesl prodej novych automobild. Téch bylo zaregistrovdno o 18,8 %
méné nez v roce prededlém. Zaregistrovano bylo pouze 202 971 ks vozU.
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Totéz platilo i v pripadé dovozu ojetych aut, ktery mezirocné klesl 0 15 %
na pouhych 150 731 ks.

e Inflace,iv dlsledku epidemie, vzrostla na 3,2 %.

e Mira nezaméstnanosti se, vkontextu sdanou situaci, visak zvysSila o
pouhé 0,3 %, z 2,9 % (konec r. 2019) na 3,2 % (konec r. 2020).

Poptédvka po financ¢nich produktech, jako je pravé napfiklad leasing, byla spo-
jena se znacnymi riziky, kterd nemohla byt obezfetnym zakaznikem akceptovana. To
mélo za néasledek znatelny pokles celkového objemu financovani podnikatelskych
subjektl, stejné jako objem poskytnutych spotrebitelskych Uvéru a leasingu. Samotny
pokles podnikatelského financovani byl vyrazné vyssi nez pokles spotfebitelského fi-
nancovani. V pripadé financovani podnikatelskych subjektd rostlo vyuziti dvérového
financovani na Ukor financovani formou finanéniho leasingu.

2.2 Leasing v CR

Webové stranky Ceské leasingové a finandni agentury poskytuji data o vyvoji
leasingu na ceském trhu jiz od roku 2007. Od té doby se mnohé zménilo. Clenské spo-
le¢nosti CLFA za rok 2007 financovali prostfednictvim leasingu, stroje, dopravni pro-
stfedky a zafizeni v pofizovacich cendch 122,75 mld. K&. (pred pri¢tenim DPH), to proti
predchozimu roku znamenalo nardst o 14,94 %. Leasingové obchody mély jiZ od roku
2007 rostouci trend. To plati pro leasing movitych, ale i nemovitych véci.
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Obrazek 8 Rist leasingovych obchodt ¢lend CLFA do roku 2007

Rst leasingovych obchodi ¢lenti CLFA do roku 2007
(vmld. K¢.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CLFA, 2007)6?

Dle grafu, ktery zndzornuje vyvoj leasingovych obchod( do roku 2007, vyuzivani
a oblibenost leasingu rostla jiz od roku 1991. Ato i pres drobny propad mezi léty 2003-
2005, tykajici se predevsim financovani movitého majetku. Tento trend by bezpochyby
pokracoval i v dalSich letech, nebyt hospodéarské krize v roce 2009, kdy nésledoval pro-
pad vsech leasingovych sluzeb. Pro ziskdni prfesného obrazu stavu leasingu, je nutné
se zabyvat minulym rokem (2020), stejné jako prvnim ctvrtletim roku 2021.

2.2.1 Analyza leasingu pro rok 202093

Pro podrobny rozbor leasingu je nutné leasing rozdélit na:
e Leasing movitych investic,
e Leasing nemovitosti.

Leasing movitych investic (dopravni prostfedky, zafizeni, stroje)
V tomto typu leasingu byl zaznamendan jednoznacny pokles objemu vyuzivani
tohoto nebankovniho produktu. Vstupni dluh ¢inil 29,22 mld. K& (to je o 14,96 mld.

82 \/lastni zpracovdni, ze zdroje Statistika CLFA (2007) - grafy [online]. Ceské& leasingovd a finanénf
asociace, 2007 [cit. 2021-4-14]. Forfaiting. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/doku-
menty/263-2007-grafy.xls

83 podle Statistiky rok 2020 - zpréva: Statistiky CLFA. Ceskd leasingové a finan&ni asociace [on-
line]. Praha, 31.12. 2020 [cit. 2021-7-19]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/doku-
menty/1164-rok2020zprava.pdf
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méné, nez vroce predeslém), mezirocni pokles o 33,9 %. Odhad celého trhu pfitom
¢inil 33,20 mld. K¢&. Vétsinu leasingovych obchodl movitych véci pritom zpUlsobil ope-
rativni leasing.

Obrazek 9 Slozky leasingu movitych investic

Slozky leasingu movitych investic (2020)

m financni leasing = operativni leasing

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CLFA, 2020)

Operativnileasing mél jiz v roce 2019 majoritni zastoupeni na poli leasingu mo-
vitych investic (55,9 %), meziro¢né to znamend nardst o 5,9 %. Tento nardst se da pfri-
psat mimo jiné i snaze drzet financéni prostredky, vlivem nejistoty vzniklé okolo pande-
mie, kterd u nas naplno propukla zacatkem minulého roku.

Tato nejistota méla vlivi na pocet leasingovych smluv uzavienych v roce 2020.
Celkem bylo uzavieno 33 654 smluv o leasingu zafizeni, dopravnich prostfedkd a strojG
pro podnikatelskou cinnost. Celkovy pokles oproti roku 2019 byl o 15940 smluyv, to
znadi pokles o0 32,1 %. Jednotlivé typy smluv uzaviené za rok 2020 jsem rozradil pro
vétsi prehlednost do tabulky (1).

Tabulka 1 Déleni smluv o leasingu movitych véci (2020)

Druh 2019 2020 Pokles o Pokles v %
Financni leasing 13184 7634 5550 42,1 % ‘
‘ Operativni leasing 11135 6927 4208 37,8 % ‘

8 Vlastni zpracovani, ze zdroje Statistika CLFA, Statistiky rok 2020 — zprdva. Home - ¢lIfa [online].
copyright © [cit. 19.07.2021]. dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1164-
rok2020zprava.pdf str. 3.

| 44


https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1164-rok2020zprava.pdf
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1164-rok2020zprava.pdf

Full servise leasing 23747 18034 5713 24,1 %

Kratkodoby pronajem 1528 1059 469 30,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: (CLFA, 2020, str. 4) ©°

Kromé noveé vzniklych smluv probihaly leasingy dopravnich prostredkd, strojd a
zafizeni uzaviené jiz v pfedchozich letech. Celkem se jednalo o 181 317 leasingovych
smluv uzavrenych &lenskymi spole¢nostmi CLFA. Podrobnéji se jednalo o:

e 65112 smluv o finan¢nim leasingu,
e 29135 smluv o operativnim leasingu,
e 86644 smluv o full servise leasingu,
e 426 smluv o krdtkodobém prondjmu.

Obrazek 10 Rozdéleni leasingu movitych véci ¢lend CLFA

Rozdéleni leasingu movitych véci €lent CLFA (2020)
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Zdroj: Vlastnf zpracovani podle (CLFA, 2020, str. 3)%

8 Vlastni zpracovani, ze zdroje Statistika CLFA, Statistiky rok 2020 — zprdva. Home - &lIfa [online].
copyright © [cit. 19.07.2021]. dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1164-
rok2020zprava.pdf str. 4.
¢ Vlastni zpracovani, ze zdroje Statistika CLFA, Statistiky rok 2020 — zprdva. Home - ¢lIfa [online].
copyright © [cit. 19.07.2021]. dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1164-
rok2020zprava.pdf str. 3.
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Jednotlivé komodity se, podle ocekavani, objemové fadi podle Sife moznosti
vyuziti v podnikatelské ¢innosti. Nejvétsi zastoupeni maji proto osobni automobily, ne-
jmensi zastoupeni na druhé strané maji napr. autobusy ¢i motocykly. Jednd se o po-
loZky, které jsou budto velmi specializované (jiz zminéné autobusy a trolejbusy), nebo
prosté nejsou tolik nadkladné, aby se uzivatel rozhodl pro financovani formou leasingu
(motocykly).

Celkové pohledavky z uzavienych smluv o leasingu movitych véci pro podnika-
telskou ¢innost dosdhly na konci roku 2020 97,41 mld. K& (pokles oproti roku 2019 o
7,91 mld. K¢ tzn. 0 7,5 %).

Lze s jistotou konstatovat, ze v rémci podnikatelské ¢innosti se zvysil podil Gvé-
rového financovani a vyrazné poklesl podil financovadni formou finan¢niho leasingu.

Leasing nemovitosti

| v pfipadé leasingu nemovitosti doslo k poklesu objemu financované &astky.
Vstupni dluh ¢inil 1,62 mld. K& (pokles oproti roku 2019 0 0,62 mld. K&, tzn. 27,8 %). Cely
objem financované &astky byl financovan prostfednictvim finanéniho leasingu. Pfitom
v roce 2020 probihaly leasingy na zdkladé 221 evidovanych leasingovych smluv, z toho
209 na zdkladé smlouvy o finanénim leasingu a 12 na zdkladé smlouvy o operativnim
leasingu. Uzavrené smlouvy a pohleddvky z nich plynouci dosahly ke konci roku 2020
10,1 mld. K& (rGst oproti konci roku 2019 o0 1,28 mld. K¢, tzn. 0 14,5 %).

3 Operativni leasing

Ze zpravy CLFA pro rok 2020 vyplyvé stéle se zvy$ujici zdjem o vyuzivani opera-
tivniho leasingu jako zdroje financovani hmotného i nehmotného majetku. Tato kapi-
tola vyvrati ¢i potvrdi vyhodu operativniho leasingu jako takového ve srovnani se stan-
dartnim dvérem.

Jako podnikatelsky subjekt, ktery bude vyuzivat operativnileasing, byla vybrana
spole¢nost PricewaterhouseCoopers (zkracené PWC). PWC je nadnarodni poradenska
spolecnost poskytujici auditorské, danové a poradenské sluzby. Spolecnost se speci-
alizuje predevsim na firmy plsobici v tézkém a dopravnim primyslu, ale neomezuje
se pouze na tato odvétvi. Po celém svété zaméstnava vice nez 276 000 lidi (2021)¢7, Ize
tedy predpokladat, ze jako formu financovani firemni vozové flotily firma zvoli pravé
operativni leasing, ze kterého bude schopna nejvice profitovat.

87 PWC: O nés [online]. Praha, 2021 [cit. 2021-8-4]. Dostupné z: https://www.pwc.com/cz/cs/o-
nas.html
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3.1 Planovana investice

Firma PWC se rozhodla pro nové vzniklou pobocku v Brné zakoupit novy viz.
Celkové se bude jednat o 1 viz uréeny pro nizsi management firmy. Vzhledem k ros-
toucim pofizovacim cenam, bude idedlni vyuzit operativniho leasingu.

Do uzsiho kruhu vybéru se dostaly, diky nizké pofizovaci cené, nasledujici
osobni automobily:

e Skoda Scala — 1,0TSI, 70 kW
e Hyundaii30 - 1,4l,73 kW

Vzhledem k rozsahlé servisni siti a lep&imu zastoupeni zvolime Skodu Scala.

Konkrétni specifikace je uvedena véetné volitelné vybavy a samozrejmé je zahrnuto i
DPH.

Specifikace podle Skoda Auto konfiguratoru
e tovarniznacka: Skoda,
e model: Scala,
e typ karosérie: hatchback,
e palivo: benzin,
e motorizace: 1,0 TSI/70 kW, 6 - stup. mech.,
e vybava: Ambition,

e cena vC DPH: podle jednotlivych nabidek.

Pro financovani toho vozu se budeme rozhodovat mezi operativnim leasin-
gem a uvérem. K samotnému financovani jsem zvolil 3 zavedené leasingové/ban-
kovni spolec¢nosti, jejichZ jednotlivé nabidky budou posouzeny a vybrana bude ta
financné nejvyhodnéjsi.

3.2 Financovani operativnim leasingem

V pripadé leasingu (v nasem pfipadé operativnino) budeme poditat s dobou tr-
vanidvou let (24 mésicd), jedna se o dobu, na kterou leasingové spolecnosti nejéasté;i
vypocitavaji operativni leasing vzhledem k opotrebeni a snizeni z(statkové ceny vozi-
dla. V pripadé téchto vozl mdzeme ocekévat vyssi roéni ndjezd, budeme tedy poditat
s ndjezdem 20 000 km/rok.
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3.2.1 Nabidka operativniho leasingu — Barth Operak

Mnou vybrana spolecnost poskytuje Full-servise leasing, ktery zahrnuje:
e havarijni pojisténi (spoluti¢ast 10 %),
e servisni ndklady véetné rutinni Udrzby,
e finandnisluzby spojené s vozem,
e povinné ruceni,
e pojisténi Celniho skla,
e poplatek za silni¢ni dan,
e poplatky spojené s rozhlasovym vysilanim,
e poplatky spojené s registraci vozidla.®®

V rédmci marketingové strategie nabizi spole¢nost volnou hranici prejetych kilometr(,
a to az do hranice 5000 kilometr(. Volna hranice prejetych kilometr( se stadva ¢astou
praxi, dfive se za kazdy prejety kilometr vymérovalo penéle (napf. 1,5 K&/km). Kom-
pletni nabidka leasingové spolecnosti je shrnuta v nasledujici tabulce (2).

Tabulka 2 Barth Operak

Hodnota vozu 347 700 K& 420 700 K¢

Mésic¢ni splatka 6317 K¢ 7644 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Barth Operak, 2021)6°

Podle vygenerované nabidky operativniho leasingu pfi ndjezdu 10 000 km/rok
a smluvni Ihdté 24 mésich ¢ini mési¢ni splatka 6317 K& bez DPH, 7644 K¢ je poté cena
zahrnujici DPH. Hodnota nového vozu cini 347 700 K¢ bez DPH, cena s DPH je poté
420 700 K¢.

Vzhledem ktomu, Ze se automobil, z pohledu dariovych odpisl, povaZzuje za
hmotny majetek za podminky, Ze jeho cena presahuje 80 000 K¢ a jeho technicky stav
umoziuje alespon rok pouzivani, Ize si ho odepsat jako danové uznatelny vydaj. To Ize
ucinit i v pripadég, Ze je viz predmeétem leasingové smlouvy jako tomu je pravé v na-
Sem pfipadé. Podle paragrafu 30 o danich z pfijmd (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijm0-ZDP), se hmotny majetek déli do $esti odpisovych skupin. Osobni automobily
se fadi do druhé odpisové skupiny a musi se odepisovat minimalné pét let.

8 \/lastni zpracovani, ze zdroje BARTH Operédk. Operativni leasing | BARTH Operék [online]. Copy-
right © BARTH Operdk, 2021 [cit. 21.07.2021]. Dostupné z: https://barth-operak.cz/detail/skoda-
scala-1-0O-tsi-ambition-70-kw-564577?annualRaid=10000&rentalPeriod=48&variants=true

| 48


https://barth-operak.cz/detail/skoda-scala-1-0-tsi-ambition-70-kw-564577?annualRaid=10000&rentalPeriod=48&variants=true
https://barth-operak.cz/detail/skoda-scala-1-0-tsi-ambition-70-kw-564577?annualRaid=10000&rentalPeriod=48&variants=true

Pred samotnym podpisem smlouvy o operativnim leasingu je nutné stanovit
tzv. leasingovy koeficient. Ten je nutny, ke stanoveni poméru urcujiciho, kolik ve vy-
sledku firma za operativni leasing zaplati navic oproti konvenénimu zakoupeni nového
vozu. Pro samotny vypocet je nutné zjistit leasingovou cenu, ve které jsou zahrnuty:

e |easingové splatky,

e z(statkovéa cena vozu,

e (astka za zprostredkovani,
e |easingovd marze.

Leasingové splatky stanovi sama leasingovéa spole¢nost (Barth Operdk), zlstat-
kova cena se urci podle rovhomérnych darnovych odpist automobilu, po ¢tyrech letech
pouZivani (tuto cenu si vypolteme v daldim kroku). Castku za zprostfedkovani si uréi
kazdé leasingova spolec¢nost sama, tudiz se bude liSit v zavislosti na firmé. Tato cena
neni ani u jednoho zprostfedkovatele zverejnéna. Leasingova marze je poté tvorena
rozdilem mezi cenou vyrobku a zaplacenymi spldtkami, tuto cenu leasingové spolec-
nosti rovnéz nezverejnuji. Je nutné si nejprve stanovit vysi odpisd.

Pri vypoctu odpist vychdzime z pofizovaci ceny vozu v¢. DPH. Cena vozu s DPH
je, viz. tabulka (2), 420 700 K¢&. Pro odpis hmotného majetku pfifrazujeme ke kazdému
roku tzv. maximalini ro¢ni odpisovou sazbu. V prvnim roce odpisovani je sazba stano-
vena na 11 %, v kazdém néasledujicim roce je poté sazba stanovena na 22,25 %. K sa-
motnému vypoctu odpist pouzijeme nasledujici vzorec (1).

potizovaci cena X ro¢ni odpisova sazba (_I )
100

rocni odpisova vyse =

Odpisy — 1. rok:
B (420700 x 11) _ 16277 K&
*= 100 - y
Odpisy — 2. rok:
_ (420 700%22,25) — 93 606 K&

100

Samotnou vysi odpisl nalezneme v nasledujici tabulce:

Tabulka 3 Odpisy osobniho automobilu Skoda Scala

2021 374 423 K¢ 46 277 K¢ 46 277 K&

2022 280 817 K¢ 93 606 K¢ 139 883 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (1)
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Vyse odpist hmotného majetku nam je tedy zndma, mdZzeme prejit k vypoctu
leasingového koeficientu. Jak sem jiz zminil, leasingovy koeficient uddva, kolikrat vice
zaplati potencionélnizdjemce za predmét (automobil), nez kdyby si ho zakoupil pfimo.
Koeficient je uréen nasledujicim vzorcem (2).

, , . . celkové vydaje na leasin
leasingovy koeficient = s b g (2
porizovaci cena vozu

Po dosazeni do vzorce (2), ziskdme leasingovy koeficient, ktery je uveden v nasledu-
jici tabulce:

_ (183456 + 280 817)

=1,1036
420700
Tabulka 4 Vypocet leasingového koeficientu
Leasingové splatky celkem 183 456 K¢
Zlstatkova cena 280 817 K¢
Pofizovaci cena 420 700 K¢
Leasingovy koeficient 1,1036

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (2)

Vysledny koeficient je 1,1036. Spolecnost PwC pfi vyuziti operativnino leasingu preplati
pofizovaci cenu vozu o 10,36 %.

3.2.2 Nabidka operativniho leasingu — Auto na Operak

Spolecnost Auto na Operdk nabizi operativni leasing s pojisténim a poplatky za
rédio a registraci vozidla. Na prani m0ze spolec¢nost zahrnout do smlouvy o operativ-
nim leasingu nasledujici polozky:

e servisa mimoraddnou Udrzbu,

e vymeénu letnich a zimnich pneumatik,
e pojisténi skel,

e monitoring vozidla,

e tankovaci kartu,
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e nadstandartni asistenci.”®

Na rozdil od spolecnosti Bart Operédk si miZe potencionalni zajemce o operativni lea-
sing zvolit, zda bude vyuzivat sluzbu s akontaci nebo bez ni. Pro co nejlepsi srovnani
s konkuren&nimi nabidkami je operativni leasing vymeéren na dobu dvou let a 20 000
ujetych kilometrQ, stejné jako u predchozi nabidky. Kompletni nabidka je shrnuta v na-
sledujici tabulce (5).

Tabulka 5 Auto na Operdk

Hodnota vozu 354 131 K¢ 397 900 K¢
Mésicni splatka bez akontace 10 % 6067 KE 7 341K¢
Meésicéni splatka s akontaci 10 % 4751KE 5749 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (AUTONAOPERAK.cz, 2021)""

Pofizovaci cena vozidla je stanovena na 354 131 K& bez DPH a 397 900 K& s DPH.
Pokud se klient rozhodne pro variantu bez akontace, zaplati mésicné 6067 K& bez
DPH, splatka s DPH bude poté 7341 K¢&. Splatka s akontaci bez DPH bude 4751 K¢,

s DPH bude mésicni splatka ve vySi 5749 K&. Splatky po celou dobu splaceni jsou fixni,
jejich vyse se tedy neméni. Opét je nutné zjistit vysi odpisl za ur¢ené obdobi.

Odpisy — 1. rok:

(397900 x 11)

100 = 43769 K¢

X

Odpisy — 2. rok:

(397900 x 22,25)

100 = 88532 K¢

X

70 Skoda Scala Ambition 1.0 TSI 70 kW na operativni leasing | AUTONAOPERAK.cz. Automobily na
Operativni leasing | AUTONAOPERAK.cz - nejvyhodné&jsi financovani vozu prostfednictvim ope-
rativniho leasingu [online]. Copyright © 2015 [cit. 22.07.2021]. Dostupné z: https://www.au-
tonaoperak.cz/osobni-vuz/1281

1 Skoda Scala Ambition 1.0 TSI 70 kW na operativni leasing | AUTONAOPERAK.cz. Automobily na
Operativni leasing | AUTONAOPERAK.cz - nejvyhodnéjsi financovani vozu prostfednictvim ope-
rativniho leasingu [online]. Copyright © 2015 [cit. 22.07.2021]. Dostupné z: https://www.au-
tonaoperak.cz/osobni-vuz/1281
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Samotnou vysi odpist shrnuji v ndsledujici tabulce (6).

Tabulka 6 Odpisy osobniho automobilu Skoda Scala

[16] ¢ Zistatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
354 131 K¢ 43 769 K¢ 43 769 K¢

265 598 K¢ 88533 K¢ 132 302 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (1)

Po dosazeni do vzorce (2) spocteme leasingovy koeficient, koeficient stanovujeme
pro variantu s akontaci, i bez akontace. Pro prehlednost shrnuji oba vypocty v oddéle-
nych tabulkach.:

_ (176 184 + 265 598)

397 900 =1,1102

Tabulka 7 Vypocet leasingového koeficientu

Polozka Castka (bez akontace)

176 184 K¢

265 598K¢

397 900 K¢
1,1102

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (2)

Vysledny koeficient je 1,1102. Spolecnost PwC pfi vyuZiti operativniho leasingu pre-
plati pofizovaci cenu vozu o 11,02 %.

(137976 + 265 598)
N 397 900

=1,0143

Tabulka 8 Vypocet leasingového koeficientu

Polozka Castka (s akontaci)

137 976 K¢

265 598K¢

397 900 K¢
1,0143

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (2)

Leasingovy koeficient vtomto pfipadé vySel mnohem mensi, nez vtabulce (7), je
ovSem nutné samotnym splatkdm pfipoditat 10 % akontaci (39 790 K&). Vysledny koe-
ficient by poté vysel 11,4 %.
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3.2.3 Nabidka operativniho leasingu - Auto Horejsek

Autosalon Horejsek vytvofil nabidku na produkt operativni leasing. Kalkulace
pocitd opét s ndjezdem 20 000 km roc¢né, na dobu dvou let. Leasingové spolecnost po-
zaduje nulovou akontaci.

V cené leasingu je zahrnuto:

e finandni sluzby,

e havarijni pojisténi,

e povinné ruceni,

e pojisténi Celniho skla,

e pojisténi pravni ochrany — asistence,
e poplatek za SD,

e rozhlasovy poplatek,

e prihldseni/odhladseni vozidla — poplatek za registraci,
e management fee,

e (drzba a servisni ndklady,

e likvidace pojistnych udalosti.”?

Jedna se tedy o full servise leasing, se vSemi sluzbami, kterd by mohl zédkaznik potre-
bovat.

Tabulka 9 Nabidka-Auto Horejsek

Hodnota vozu 357 273 K¢ 432300 K¢

Mésicéni splatka 6 723 K¢ 8135 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (AUTO Horejsek, 2021)73

Hodnota vozu bez DPH je 357 273 K&, cena se zapocitanym DPH &inni poté 432 300 K¢.
Mésicni splatka bez DPH je 6723 K¢, ¢astka s DPH poté je 8135 KC. VySe splatek je opét
v pribéhu spldceni neménna.

72 SKODA SCALA 125 LET 1,0 TSI 81 kW | Operativni leasing. Prodej a servis vozidel Volkswagen,
Skoda, Kia a Hyundai | Auto Horejsek [online]. Copyright © [cit. 22.07.2021]. Dostupné
z. https://www.auto-horejsek.cz/skoda-scala-125-let-1-0-tsi-81-kw-seda-quartz-metaliza-
875720

73 \/lastni zpracovani ze zdroje, SKODA SCALA 125 LET 1,0 TSI 81 kW | Operativni leasing. Prodej a
servis vozidel Volkswagen, Skoda, Kia a Hyundai | Auto Horejsek [online]. Copyright © [cit.
22.07.2021]. Dostupné z: https://www.auto-horejsek.cz/skoda-scala-125-let-1-0-tsi-81-kw-
seda-quartz-metaliza-875720
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Odpisy — 1. rok:

(432300 x 11)

=4 K¢
100 7 553 K¢

X

Odpisy — 1. rok:

(432300 x 22,25)
N 100

x = 143 740 K¢

Vy$e odpisl je shrnuta v ndsledujici tabulce (10).

Tabulka 10 Odpisy automobilu Skoda Scala

Rok

Zistatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
383 747 K¢ 47 553 K¢ 47 553 K¢
288 560 K¢ 96 187 K¢ 143 740 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (1)

Vypoctené hodnoty odepisovaného hmotného majetku pouZijeme pro stanoveni lea-

singového koeficientu.:

_ (195 240 + 288 560)

432 300 =1,1191

Tabulka 11 Vypocet leasingového koeficientu

Polozka Castka (s akontaci)

195 240 K¢

288 560 K¢

432 300 K¢
1,1191

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vzorce (2)

| 54



3.2.4 Srovnani nabidek operativniho leasingu

Srovndani polozek operativniho leasingu

Tabulka 12 Srovnani poloZek operativniho leasingu

Mésicni splatka 7 644,00 K¢ 7 341,00 K¢
Soucet splatek 183 456,00 K¢ 176 184,00 K¢
Poftizovaci cena vozu 420 700,00 K¢ 397 900,00 K¢
Leasingovy koeficient 1,1036 1,1102

Zdroj: vlastni zpracovéni podle (str. 55-61)

8 135,00 K¢
195 240,00 K¢
432 300,00 K¢

1,1191

Vzajemné porovnanijednotlivych nabidek zobrazuje tabulka (12). Pfi vyuziti na-

bidky od spolecnosti Barth operak by ndmi vybrana spolecnost preplatila pofizovaci
cenu vozu o0 10,36 %. V souhrnu by za mési¢ni splatky PwC zaplatilo 183 456 K¢. Druha
nejvyhodnéjsi nabidka je poté od spolecnosti Auto na Operdk, vtomto pfipadé klient

preplati porizovaci cenu vozu o 11,02 % a souhrn mésicnich splatek &ini 176 184 K¢.
Nejméné vyhodna je nabidka od spolecnosti Auto Horejsek, spolecnost preplati pofi-
zovaci cenu vozu o 11,91 %, souhrn mésicnich splatek poté bude 195 240 K¢.

Jednotlivé nabidky se lisi pfedevsim v rozsahu nabizenych sluzeb, pro vétsi pre-

hlednost jsou opét shrnuty do nasledujici tabulky.

Tabulka 13 Srovnani sluzeb operativniho leasingu

havarijni pojisténi X X
servisni naklady X na prani
rutinni Udrzba X na prani
povinné ruceni X X
financni sluzby

pojisténi celniho skla X na prani
poplatek za silni¢ni dan X na prani
Poplatek za rozhlas X X
Registrace vozidla X X
Tankovaci karta na prani
Nadstandartni asistence na prani

mnagement fee

likvidace p. udallosti

Volna hranice prejetych

kilometrd X (5000 km)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (str. 55-61)

> [ > X > > X X

>
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Spolecnost Barth Operdk nabizi v rdmci full-servise leasingu vse, co by spolec-
nost PwC v rdmci standardniho pouzivani firemniho vozidla mohla poZadovat. Nejdd-
se tedy vyhne "outsourcovani” téchto sluzeb, které nejsou v provozu vozidla zanedba-
telnou polozkou. Jako jedna spolecnost nabizi Barth Operak volnou hranici prejeti na-
jetych kilometrd (5000 km.). Auto na Operdk nabizi vétSinu polozek "na prani”, a to
véetné jiz zminovanych servisnich ndkladd a GdrZzby. Lze tedy ocekévat, Ze vyslednd
cena splatek operativnino leasingu bude podstatné vyssi. Spolecnost Horejsek nabizi
auto ve vySsi specifikaci nez predchozi spolecnosti, to zahrnuje vy$si mési¢ni splatky
vzhledem k vy$si pofizovaci cené vozu a nabizenym polozkadm.

Po porovnani jednotlivych leasingovych koeficientd a portfolii sluzeb jednotli-
vych spolecnosti ziskdvame nejvyhodnéjsi nabidku. Nejvyhodnéjsi nabidka je od spo-
le¢nosti Barth Operdk.

4 Financovani avérem

Pro financovani podnikatelského zdméru Uvérem jsem vybral nabizené Gvéry
(online) od dvou zavedenych bankovnich instituci, které na ¢eském trhu maji relativné
dlouhou tradici.

e Sberbank CZ, a.s. — zapsdna do obchodniho rejstfiku 31. 10. 1996,
e mBank S.A. — zapsédna do obchodniho rejstiiku 14. 08. 2007.

Obé bankovni instituce maji tedy dlouhou historii a jsou vhodné pro poskytnuti Gvéru
v celkové vysi 421 000 K¢, to je zaokrouhlend suma odpovidajici pofizovaci cené auto-
mobilu u spolecnosti Barth Operak. Pro co nejpresnéjsi komparaci bude doba poskyt-
nuti Gvéru 24 mésica (2 let).

4.1 Nabidka avéru - Sberbank CZ, a.s.

Nabidka Uvéru od spoleénosti Sberbank, v celkové vysi 421 000 K& a dobou
splatnosti 24 mésicl. Nejdfive je nutné stanovit vysi anuitni splatky, tu ndm samozre-
jmé Uvérova kalkulacka nabizi, pro Uplnost si mési¢ni splatku stanovime podle nasle-
dujiciho vzorce (3).

Ux— bt
— 12x100
S = i —12Xn (3)
1-(145)
12x100

kdy,
e \V =vysSe poskytnutého Uvéru,
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e S =vysSe anuitni splatky,
e i=rolniUrokova sazbav %,
e n=doba splatnosti v letech.

Po dosazeni ziskavame nasledujici splatku.:

6,49

s = =18 730 K¢

—12X2
1= (1+ 175 100)

Sberbank CZ, a.s. nabidla ro¢ni Grokovou miru ve vysi 6,49 %. Po dosazeni do vzorce (3)
ziskdvame fixni mési¢ni splatku, a to ve vysi: 18 730 K&.74

Tabulka 14 Jednotlivé polozky Gvéru

Vyge pjeky 421 000 K¢
Doba splatnosti 24 mésicl
Urokové sazba (p.a.) 6,49 %
RPSN (p.a.) 6,80 %
Zaplacena castka 449 520 K¢
Meésicni splatka 18 730 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani’®

Tabulka (14) shrnuje jednotlivé atributy Gvéru. Urokova sazba vyjadfuje ¢astku,
kterou bankovniinstituce (vé&fitel) ziskavé od PwC (dluznika) jako odménu za zapUjceni
penéz, tato sazba je 6,49 %. Ro¢ni procentudini sazba nakladd (RPSN) se vyuziva k po-
rovnani spotrebitelskych Uvérd od rliznych bankovnich instituci, tato sazba je 6,80 %.

Celkova zaplacend ¢astka je 449 520 K&. Mésicni splatka, po dobu 24 mésicy, ¢ini 18 730
K¢.

74 Sherbank CZ | FER pljc¢ka s bonusovou sazbou. Document Moved [onlinel. Dostupné z:
https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/pujcky/fer-pujcka?gclid=CjOKCQjw3f6HBhDHARI-
sAD__i3D-7FVa3LpPCagixccpgRBmMmWpj200z aGAUtWvn94ggdgdaflgdWoamQaAsmHE-
Alw__wcB

75 \lastni zpracovani, dle: Sberbank CZ | FER pUj¢ka s bonusovou sazbou. Document Moved [on-
linel. Dostupné z: https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/pujcky/fer-
pujcka?gclid=CiOKCQjw3f6HBhDHARISAD _i3D-7FVa3LpPCgixccpgRB-

mMWpj200z _aGAUtWvNn94ggdadafig4WoamQaAsmHEALwW _wcB
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https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/pujcky/fer-pujcka?gclid=Cj0KCQjw3f6HBhDHARIsAD_i3D-7FVq3LpPCgixccpgRBmWpj200z_aGAUtWvn94qqdqdqf1g4WoamQaAsmHEALw_wcB
https://www.sberbank.cz/cs-cz/obcane/pujcky/fer-pujcka?gclid=Cj0KCQjw3f6HBhDHARIsAD_i3D-7FVq3LpPCgixccpgRBmWpj200z_aGAUtWvn94qqdqdqf1g4WoamQaAsmHEALw_wcB

4.2 Nabidka avéru - mBank S.A.

Nabidka od spole¢nosti mBank S.A., celkovd vySe Uvéru je 421 000 K& Doba
splatnosti je opét 24 mésicl (2 roky). Po dosazeni do vyse uvedeného vzorce (3), jsme
ziskali vysi mési¢ni splatky.

7,9
421 000X—2— .
520 _ 19 021 K¢&

)—12><2
12X100

S =
1-(1+

mBank S.A. nabidla ro¢ni drokovou miru ve vysi 7,90 %. Po dosazeni do vzorce (3) zis-

kdme fixni mési¢ni splatku, a to ve vysi: 19 021KE.

Tabulka 15 Jednotlivé polozky Gvéru

Vyge pjeky 421 000 K¢
Doba splatnosti 24 mésicl
Urokova (p.a.) 7,90 %
RPSN (p.a.) 8,19 %
Zaplacena castka 456 516 K¢
Meésicni splatka 19 021 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (mBank SA, 2021)7°

Tabulka &15 shrnuje jednotlivé atributy pGj¢ky. Urokové sazba je 7,90 %. RPSN
je poté na Urovni 8,19 %. Celkovéa zaplacend ¢astka poté je 456 516 K& Mésicni splatka,
po dobu 24 mésicd, ¢ini 19 021 K¢&.

4.3 Porovnani nabidek bankovnich instituci

V nédsledujici tabulce 16 je zndzornéno celkové shrnuti nabizenych bankovnich
avérd. Oba tyto Uveéry jsou poskytnuty ve vysi 421 000 K¢ a vyméreny jsou na dobu 24
mésicd. Bankovni spole¢nosti nevyZaduji akontaci ani u jednoho z GvérQ. Rozhodujici
pro ndas tedy bude celkovéd zaplacend c¢astka, mésicni splatka a celkovy preplatek za
poskytnuti dveéru.

76 Vlastni zpracovani, podle Vyhodné& pUj¢ka online: AZ do 1 000 000 K& | mBank.cz. [online].
Copyright © mBank S.A. [cit. 28.07.2021]. Dostupné
z: https://www.mbank.cz/osobni/uvery/mpujcka/
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Tabulka 16 Porovnani jednotlivych avérl

VyZe pljeky 421 000 K& 421 000 K&
Doba splatnosti 24 mésicl 24 mésicl
Urokova sazba (p.a.) 7,90 % 6,49 %
RPSN (p.a.) 8,19 % 6,80 %
Zaplacena castka 456 516 K¢ 449 520 K¢
Mésicni splatka 19 021 K¢ 18 730 K¢
Celkovy preplatek 35 516 K¢ 28 520 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (str. 64-65)

Podle tabulky (16) je vyhodné&jsi nabidka od spolenosti Sberbank CZ, a.s. V obou pfi-
padech si povinné a havarijni pojisténi plati klient nad rémec Uvérové smlouvy, v ta-
bulce proto neni pojisténi zahrnuto.

5 Porovnanileasingu a uvéru

Pro samotné srovnani operativniho leasingu a Uvéru jsem vybral tzv. metodu
Cisté vyhody leasingu, ta porovnava vyhodnost leasingu a Gvéru. K porovnani mdze byt
také vyuZita tzv. metoda diskontovanych naklad(, tu ovSem miZeme pouZit pouze
v pfipadé, ze dokdzeme odhadnout potfebnd data (napf. hodnotu penéz v budoucich
obdobich). Oproti metodé diskontovanych nékladd je metoda cisté vyhody leasingu
jednodussi. Tato metoda je zaloZzena na Cisté soucasné hodnoté investice financované
leasingem a cisté soucasné hodnoté investice financované Uvérem. Pro samotny vy-
pocet vyuzivam nasledujiciho vztahu:
CVL = kapitélovy vydaj (K) — (diskontované a zdan&né leasingové splatky + diskonto-
vany odpisovy danovy $tit). Pfi samotném vypoctu ¢isté vyhody leasingu porovndvame
Cistou soucasnou hodnotu (CSH) Gvéru (kapitalového vydaje (k) s ¢istou soucasnou
hodnotou leasingovych splatek. Plati tedy: CVL = CSH Gvéru — CSH leasingu.

o N Ly X(1—t)+0p, Xt
VL=K-Y 2 mage @

kde:
e CVL - &istd vyhoda leasingu,
e K-vydaj kapitdlu (vyse Gvéru),
e L,-leasingové splatky v jednotlivych letech,
e 0,- odpisy vjednotlivych letech,
e i —RPSN
e t—sazbadané z prijm0
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e n-—|éta trvanileasingové smlouvy.

Po dosazeni do vzorce (4) ziskdvdme néasledujici hodnotu CVL.
91 728x%(1-0,21)+46 277%0,21 91 728%(1-0,21)+93 606%0,21
+ =
(1+0,068%(1-0,21))! (140,068%(1-0,21))?

8218329 | 9212238 _ 4571000 — 226 816,0672 = 194 183,9328 K¢
0,84372 0,711863438

CVL =421 000 —

=421 000 —

Cista vyhoda leasingu je po zaokrouhleni 194 184 K¢&. Pokud tato hodnota vyjde kladnd,
znamena to, ze pofizeni firemniho automobilu je vyhodnéjsi financovat pomoci ope-
rativniho leasingu.

5.1 Shrnuti

Spole¢nosti PwC Ize tedy doporudit viz Skoda Scala financovat pomoci opera-
tivniho leasingu od spolecnosti Barth Operdk. Financovani operativnim leasingem
bude finan¢né vyhodnéjsi predevsim z ddvodu, ze spole¢nost PwC nebude po dvou
letech vz vlastnit, ten se tak vrati do viastnictvi leasingové spolecnostijako dvouroéni
ojety v0z. Pro nadnéarodni spolecnost typu PwC je typické ¢asté obménovani vozového
parku, proto jsem i po konzultaci se zaméstnanci této firmy vybral dobu leasingu 24
meésicd. Pokud by si chtéla firma vz nechat na delsi uzivani, volil bych formu Gvéru.
Mozné je samozrejmé viz od leasingové spole¢nosti ndsledné odkoupit, to vse je poté
na individudIni domluvé.

Zaver

Cil bakalatské prace je porovnani operativniho leasingu s konvencéni formou fi-
nancovani podniku (konkrétné Gvéru) pfi koupi sluzebniho automobilu. V mé préaci
srovnavam jednotlivé nabidky operativniho leasingu od spole¢nosti Barth Operdk,
Auto na Operdk a Auto Horejsek. Nejvyhodnéjsi operativni leasing poté srovnavam
s nejvyhodné&jsim Gvérem. Uvér poskytuji zavedené spole&nosti a to mBAnk S.A. a
Sberbank CZ a.s. Nasledné pomoci metody Cisté vyhody leasingu volim nejvyhodnéjsi
formu financovéni vozu Skoda Scala.

V prvni ¢asti se vénuji nejprve samotnému déleni financovani podnikatelské
¢innosti, poté se zaméruji na pét nejcastéjsich druhd alternativniho financovani pod-
niku a to leasingu, faktoringu, forfaitingu, franchisingu a projektovému financovani. U
jednotlivych forem financovani podniku se vénuji historickému kontextu a vzniku, sa-
motné definici, déleni, charakteristickym znakdm a v neposledni fadé pozitivnim a ne-
gativnim strankdm jednotlivych forem financovani podniku.

V druhé, praktické ¢asti se poté vénuji nejprve vyvoji nebankovni ekonomiky
v Ceské republice, pfedevéim pak leasingu, za vyuziti dat CLFA. Poté se jiz zabyvam fi-
nancovanim podnikatelského zdméru za vyuziti operativniho leasingu. Nejprve
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stru¢né predstavuji pldnovanou investici a ndsledné jeji financovani za vyuziti opera-
tivniho leasingu. Nadale srovndvdm celkem tfi nabidky od zavedenych leasingovych
spolecnosti. Ze srovnani vychazi nejlépe nabidka od spolecnosti Barth Operék, u které
by byla pofizovaci cena vozu preplacena o 10,36 %. Samotné porovnani nabidek ope-
rativniho leasingu je provedeno za pomoci leasingového koeficientu. Nabidku od spo-
le¢nosti Barth Operdk, jako nabidku s nejnizSim leasingovym koeficientem, nasledné
srovnavam s nejvyhodnéjsim dvérem. Pro pofizeni nového firemniho automobilu jsou
vybrany dvé zavedené bankovni spolecnosti. Vyhodnéjsi Gvér dokaZe poskytnout spo-
le¢nost Sberbank. Oba Uvéry jsou ve vysi 421 000 K¢, a to na dobu 24 mésicl. Vyuzivam
vzorce umorovatele pro vypoclet mésicni splatky. Nasledné jsou oba Uvéry srovnany
le¢nosti Sberbank CZ a.s., kde klient preplati 28 520 K&. Tento Uvér je poté metodou
Cisté vyhody leasingu srovnan s nejvyhodnéjsim operativnim leasingem. Vzhledem
k vysledku tohoto porovndnije poté zvolen nejvyhodnéjsi zdroj financovani. Nejvyhod-
néjsije operativnileasing od spoleénosti Barth Operdk, ten je levnéjsi o 194 184 K¢, nez
nejvyhodnéjsi tvér od spolecnosti Sberbank CZ a.s.

Podle vysledku metody cisté vyhody leasingu potvrzuji hypotézu H1, ktera
znéla ,Operativni leasing je nejvyhodnéjsi formou financovani firemniho vozu". VZdy
vSéak musime brat v Gvahu specifické poZadavky klienta (PWC). Zaroven Ize potvrdit hy-
potézu H2, kterd znéla ,Operativni leasing je pro zavedenou spolecnost finanéné vy-
hodnéjsi, nez klasicky uvér". V pripadé, kdy firma nadnarodniho formatu neobménuje
vozovy park kazdé 2 roky, a méa zdjem o nasledny prodej automobilu tato hypotéza
platit nemusi. Pokud pomineme obdobi pandemie, které lze jen téZko povazovat
v bankovnim/nebankovnim prostfedi za “"normalni’, mdzZzeme alternativni zdroje finan-
covani povazovat za budoucnost bankovniho/nebankovniho trhu. Potvrzuji tedy hypo-
tézu H3, kterd znéla "Alternativni zdroje financovani jsou budoucnosti bankovniho/ne-
bankovniho trhu".
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