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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Prace je zamérena na hodnoceni postaveni konkrétniho podniku na trhu a aplikovani standardnich metod pro
strategické analyzy. Neptindsi nové podnéty Ci zavéry, je ale prakticky zamérena.

Splnéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZzend zavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zadani, které
nebyly zcela spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se
posoudit zavaZnost, dopady a pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Autor si stanovil nasledujici cil: ,..analyza soucasného stavu strategického marketingového Fizeni, analyza
konkurence a charakteristika daného trhu. Na zdkladé téchto analyz navrhnu opatfeni ke zlepSeni
marketingového fizeni...” PfedloZena prace cil splfiuje pouze z ¢asti. Autor se snazi popsat jednotlivé slozky napr.
modelu Porterovy analyzy, ale neprokazal schopnost z analyzy provést syntézu, a poskytnout relevantni zavéry a
doporuceni. Predlozeny zavér z Porterovy analyzy je velmi obecny a firma by s podobnym doporu¢enim nemohla
pracovat. Autor uvadi: ,Porterova analyza ndm ukazala, jak si podnik vede na trhu s ohledem na jeho konkurenci.
Spolec¢nost Phatec s.r.o. je sice velmi konkurence schopn3, ale i tak neustale ménici se trh mize predstavit nové
hrozby a novou konkurenci.” Jakou strategii ma tedy spole¢nost Phatec a jakou zménu by autor na zakladé
Porterovy analyzy navrhoval? Podobné obecnéi zavéry jsou u vSech autorem predloZzenych analyz.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace C - dobie

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své feseni pribézné
konzultoval a zda byl na konzultace dostatecné pfipraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.
Student praci zpracoval velmi rychle, ale nevénoval dostatecny ¢as na promysleni konceptu prace (tvorba
reSerse literatury), prostudovani doporuceni psani prace, proc¢teni podobnych praci na Spickové urovni a byl
zaméren a rychlé splnéni cile / terminu. Prace nema velkou pfidanou hodnotu pro samotny podnik. Autor
nevyuZzil prilezitost pfi psani prace k vlastnimu rozvoji, pouceni a pozndvani novych souvislosti a dalSich
kompetenci.

Odborna uroven E - dostatecné

Posudte uroven odbornosti zdavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti
podkladi a dat ziskanych z praxe.

Po odborné strance vnimam jako nejzavaznéjsi problém prejimani citaci ze sekundarnich zdrojl. Autor
evidentné nemél k dispozici primarni zdroje, ze kterych by citoval, ale vyuZil jiz zpracované ¢asti teorie z jinych
publikovanych praci. To ma za nasledek, Ze predklada Porterlv model zpracovany podle Nyvltové, Marinice
(navic neni uveden v seznamu zdroju). Pti troSe uvazovani by studenta mélo napadnout, Ze autorem Porterova
modelu bude Michael E. Porter a bylo by tedy vhodné citovat pfimo autora. Teoreticka ¢ast je spiSe nahodilym

vyctem odkazUl, bez jasného cile a vybéru nejrelevantnéjsich zdroji. Autor zbytecné plytva ¢ast rozsahu prace
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tim, Ze v teoretické ¢asti vysvétluje teorii smény, pfipadné se zabyva definovanim TQM, pfestoZe se v praktické
Casti timto pfistupem nezabyva. Chybi zdlvodnéni, proc se autor vénuje jednotlivych oblastech, jak na né bude
navazovat v praktické c¢asti.

V praktické &asti chybi skuteéna analyza (dozvime se, jak se vyvijela v CR inflace a HDP, ale nevime, jak se
vyvijela ekonomika vybraného podniku, konkurence, obchodni vztahy, a to v konkrétnich Cislech!). Doporuceni
jsou vagni a pro firmu v zasadé prakticky nepouZzitelné.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace E - dostatecné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisti obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.
Prace by méla projit jazykovou korekturou, protoze obsahuje velké mnozstvi preklept. Vzhledem k velkému
rozdilu v jazykové Urovni, kdy autor myslenky prejima a kdy formuluje vlastni, plsobi prace roztristéné.

Vybér zdrojti, korektnost citaci E - dostatecné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich material( k Feseni zdvérecné prdce.
Charakterizujte vybér pramenu. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny
prevzaté prvky fadné odliseny od vlastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou
bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami.

Nejvétsi slabinou prace je prejimani citaci z jinych zdroju, tzn. Ze autor nemél k dispozici zdroj, ktery cituje, ale
vyuziva citaci jiného autora, ktery jej uvadi. Stejné tak je problematické citovani sekundarnich zdroja (napf. jiz
zminény Porter(iv model).

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkt, nebo
k drovni a funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim,
experimentdlni zru¢nosti apod.

Prace predklada doporuceni pro firmu, které nevyplyvaji z analyzy, nejsou k nim ptredloZena Zadna data. Napf,
jedno z doporuceni je implementace informacéniho software. Autor doporuceni zdlvodnuje nasledovné:
,»-..Poslednim navrhem je implementace informacéniho softwaru. Podnik by se mél pfedevsim zaméfit na CRM,
pro zjednoduseni fizeni vztahu se zakazniky. Informacni systémy mohou byt drahé, ale jedna se predevsim o
investice, které z dlouhodobého hlediska Setfi penize a zvysu;ji kvalitu firmy. Valna vétsina nejznamé;jsi softwar(
je vSak mifena na obfi firmy a z toho dlivodu mensim firmam nevyhovuje jejich nedostatek flexibility. Proto by
se firma méla zaméfit na implementaci informacéniho systému, ktery je tvofen na miru. Méla by zvazit informacni
systém napfiklad od spolecnosti Timepress s.r.o., kterd ho pomoci programovaciho jazyku Ruby tvofi na miru
pfimo zakaznikovi. Nestane se tedy, Ze by informacni systém mél funkce, které

by zUstaly nevyuZity ¢i naopak by mu nékteré funkce chybély.”

Pro obhajobu doporucuji studentovi seznamit se s ekonomikou firmy, revidovat své doporuceni a rozsifit je o
konkrétni vystupy s jasnym konceptem.

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Prace nevynika v zddném z hodnocenych kritérii. Nema vyraznou pfidanou hodnotu, doporuceni pro firmu nejsou
podloZena skutec¢nou analyzou, konkrétnimi daty. Ocenuji snahu studenta zkompletovat jednotlivé pfistupy a
vytvofit z nich kompaktni celek, aby vSak prace byla kompaktni a presvédcivd, musel by ji autor vénovat vice ¢asu
jiz na pocatku pfti tvorbé celého konceptu prace (vybér, resersi zdrojl literatury, ziskani a zpracovani ekonomickych
vysledkl vybrané spole¢nosti atp.)

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném E - dostatecné.
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