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Anotace

Hlavnim zaméfenim této diplomové prace je vytvotreni tii kalkula¢nich
modelid pro readlny strojirensky podnik. Konkrétné se jednd o variabilni
kalkulaci, hodinovou nakladovou sazbu a analyzu bodu zvratu. Prace je
délena na tfi hlavni Casti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickou strankou
pouzivanych pojmil v diplomové praci. Jednd se pfedevSim o néklady,
kalkulace a analyzu bodu zvratu. V druhé Casti je analyzovan business
plan podniku, jehoz data jsou nasledné vyuzZivana pro vypocet
kalkulacnich modeli. Ve tfeti Casti jsou navrzeny a vypoclteny tyto ti1

modely.
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Annotation

The main topic of this thesis is to create three costing models for a real
industrial enterprise. Specifically, these are variable costing method,
hour cost rate and break-even point analysis. The thesis is divided into
three main parts. The first part deals with the theoretical aspect of the
concepts used in this thesis. These are mainly costs, costing methods and
break-even point analysis. In the second part, the business plan of the
company, whose data is then used to calculate the costing models is

analyzed. In the third part, the three models are created and calculated.

Keywords

Costing method, variable costing method, hourly cost rate, break-even point

analysis, costs, business plan, costing system, costing system analysis
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1 Uvod

Tato diplomova prace se vénuje vytvoreni tii kalkulacnich modela pro strojirensky
podnik vyrab¢&jici zuSlechtény ocelovy drat. Jedna se o variabilni kalkulaci,
vypoc¢teni hodinové nakladové sazby linek tazeni a indukéniho kaleni, a poté je

vytvoien i jednoduchy nastroj pro vypocet analyzy bodu zvratu.

Pfedmétem diplomové prace je tedy strojirensky podnik, ktery se zabyva
vyrobou a prodejem zuSlechténého ocelového dratu. Jeho pravy ndzev zlstava
vzhledem Kk pozadavku vedeni podniku a ochrané¢ dat v anonymité. V praci se
pracuje s realnymi daty, které jsou pro potfebu vynasobeny vybranym koeficientem.
Podniku byl v této diplomové praci pfitazen nazev CTUWire, ktery vyplyva
z anglického nazvu Ceského vysokého uéeni technického v Praze a anglického slova

,wire“, které v ¢estiné znamena drat.

Diplomova prace je ¢lenéna do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola, teoreticka
¢ast, se zabyva vymezenim teoretickych pojmi, se kterymi se v ramci diplomové
prace pracuje. Lze zde tedy nalézt vymezeni pojmu ndkladii, kalkulaci a jejich

metod, a také teoreticky zaklad pro analyzu bodu zvratu.

Druhé kapitola je pojmenovana analytickd ¢ast. V této Casti se prace vénuje
popisu vyroby jako takové, dale se vénuje také popisu procesu nakupu a prodeje,
zde jde hlavné o pfibliZzeni metody vyjedndvani s odbérateli a dodavateli.
V nasledujici ¢asti je analyzovan business plan podniku, respektive jeho ¢ast, ktera
se zabyva planovanim néakladd. V ramci této ¢asti jsou popsany jednotlivé polozky,
které jsou nasledné pouzity jako zdroj informaci a dat pro vypocty v posledni,
navrhové ¢asti. V zavéru této Casti je popsdn soucasny stav metody kalkulace
v podniku. Je zde vysvétleno, ze podnik supluje kalkula¢ni metodu svym ucetnim

programem a soucasné nevyuziva zadnou konkrétni kalkula¢ni metodu.

Tteti kapitolou je navrhova Cast. V této casti jsou na zakladé¢ domluvy
s podnikem vytvofeny modely variabilni kalkulace, hodinové ndkladové sazby
a analyza bodu zvratu. Variabilni kalkulace je pro snadnou implementaci do
podnikového systému navdzana pravé na business plan podniku. Hodinova
nakladova sazba je vypoctena pro linky tazeni a indukéniho kaleni, respektive

popousténi. Pro hodinovou nakladovou sazbu jsou vyuzivana data z podnikového
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Total Quality Managementu. Analyza bodu zvratu je vytvofena za uc¢elem zlepseni
a vytvofeni nového manazerského nastroje pro rozhodovani a vyjednavani

0 budoucich zakazkach.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedy vytvoireni téchto tii nastroji,
variabilni kalkulace, hodinové nakladové sazby a analyzy bodu zvratu, a to

z divodu, ze podnik témito nastroji v soucasné dob¢ nedisponuje.

Variabilni kalkulace bude slouzit v procesu planovani pro piehlednéjsi
zobrazeni trzeb, fixnich a variabilnich nakladl, a hlavné tvorby hospodatského
vysledku. Hodinova nakladova sazba je vytvofena pro zjisténi a stanoveni nakladt
na proces reklamace vadného dratu. A v posledni fad€ analyza bodu zvratu poslouzi
jako manazersky nastroj, ktery bude ndpomocen pti vyjednavani urcitych aspektt

budoucich zakazek.

11



2 Teoreticka cast

2.1 Niklady

Vyznamnou polozkou v kazdém podniku jsou naklady, které je nutno sledovat a
analyzovat. Bez ¢innosti podniku, které spotiebovavaji naklady, nevznikne zadny
podnikovy produkt (vyrobek ¢i sluzba), proto je mozné fict, Ze bez nakladu podnik

nemuze existovat a dale se rozvijet.!

Cinnost podniku Naklad Produkt

Obrazek 1: Schéma podstaty nakladi, Zdroj: Vlastni zpracovani
Obecné existuje dvoji pojeti nakladi. Prvni z nich je pojeti ndkladd ve
finan¢nim ucetnictvi, které je urené zpravidla pro externi uzivatele (banky,
investofi apod.), a druhé pojeti ndkladd je z hlediska vnitropodnikového tcetnictvi,
které naopak vyuZzivaji interni uZivatelé, zejména vedeni a manaZzeti podniku. Proto

se také vnitropodnikovému ucetnictvi jinak fikda manaZerské.

Kazdé z téchto pojeti definuje ndklady jinym zptisobem. Podle ekonomické
teorie jsou naklady ,,penézné ocenovana spotieba vyrobnich faktoru, vcetné
verejnych vydaju, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosii“. Podle u¢etniho
pojeti jsou naklady ,.spotiFeba hodnot v daném obdobi zachycené ve financnim

ucetnictvi“.?

2.1.1 Finanéni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndkladl se vyuziva ve finan¢nim ucetnictvi. Toto pojeti je zaloZeno
na faktu, Ze néklady jsou vyjadieny jako sniZeni ekonomického prospéchu podniku.
Toto snizeni je zptisobeno bud ubytkem aktiv, nebo nartistem dluhti podniku. Obé

tyto varianty vedou ve sledovaném obdobi ke snizeni vlastniho kapitalu.

! POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladé: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladd a jejich snizeni. 2., aktualizované a roz$ifené vydani. Praha:
Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy., s. 27. ISBN 978-80-247-5773-5.

2 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. Praha: Grada, 1996. s. 76. ISBN 80-7169-211-5.
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Ekonomicky
prospéch »| Ekonomicky
podniku prospéch > Ekonomicky
podniku prospéch
podniku
Spotfebovani obéznych Zavazek vudi
aktiv podniku dodavatelam

Obrazek 2: Priklady snizovani ekonomického prospéchu podniku, Zdroj: Vlastni zpracovani

Charakteristickym rysem tohoto pojeti nakladi je, Ze naklady jsou vyjadieny
v Getnich cenach ¢i evidované hodnotd vzriistu pasiv. Udetnimi cenami jsou
rozumény ceny, za které byla dana spotfebovana aktiva nakoupena. Néklady jsou
vV tomto pojeti tedy chapany jako spotieba externich vstupi, a proto toto pojeti
vyuzivaji externi uzivatelé. Naklady jsou v ramci tohoto pojeni zaznamendvany ve

vysi, ve které byly zachyceny pravé finanénim Géetnictvim. 3

2.1.2 ManazZerské pojeti nakladua

Toto pojeti se uplatiluje v manazerském ucetnictvi. Vychézi z ptfedpokladu, Ze za
néklady jsou povazovany jen urcité prostiedky, které piimo souvisi s urCitou

podnikovou aktivitou, at’ jiz stavajici nebo budouci.
Oproti finanénimu pojeti se v manazerském pojeti pocita s ekonomickymi
naklady, tyto ekonomické naklady obsahuji i oportunitni néklady.

Oportunitni naklady se daji chapat jako ¢astka, kterou by podnik ziskal,

kdyby penize vynalozené na urcitou podnikovou aktivitu investoval do jiné, lepsi

3 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 27 ISBN 978-80-247-5773-5.
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alternativy. V ramci oportunitnich nakladi se pracuje s naklady explicitnimi
a implicitnimi.

Explicitni nédklady jsou takové, které pfimo souvisi s podnikovym provozem.
Implicitni ndklady nejsou zddnym finan¢nim ndkladem, jsou pouze vycislenim

oportunitniho nakladu.*
2.2 Clenéni nakladi

Jak jiz bylo zminéno naklady jsou dilezitym ukazatelem, ktery urcuje kvalitu,
objem a kvantitu c¢innosti daného podniku. JelikoZ jsou takto vyzmamnym
ukazatelem, ma management podniku za kol efektivné tyto naklady ridit a
snazit se je optimalizovat. K tomu, aby mohly byt efektivné nédklady fizeny je

potieba je spravné Clenit a tfidit.

2.2.1 Druhové ¢élenéni naklada

Toto Clenéni je rozdéleno na zdkladé vzniklé spotieby jednotlivych vyrobnich
faktord a jejich ¢innosti. Druhové ¢lenéni nékladi je pouzivano v podniku zejména
pro vyhodnocovani, pozorovani a planovani nékladi na vyrobu. Zakladnimi

ndkladovymi druhy jsou nejcastéji uvadény:

o spotieba zejména surovin materialu, energie a paliv ¢i provoznich latek,
o odpisy stroji, budov, vyrobnich nastrojli ¢i nehmotného majetku,

o mzdové a ostatni osobni néklady, tim jsou mysleny piedev§im mzdy, platy ¢i socidlni

a zdravotni pojiSténi,
o finan¢ni naklady pod které spada pojistné, poplatky a placené troky,

o ndaklady na sluzby, tim jsou mySleny externi sluzby, tedy rizné opravy, udrZzovani,

dopravné a cestové.®

4 SYNEK, Miloslav. Manazerské ekonomika. Praha: Grada, 1996. s. 79-80. ISBN 80-7169-211-5.

5 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické Fizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie
(Linde). s. 118-119. ISBN 978-80-7201-932-8.
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2.2.2 Uckelové ¢lenéni nakladi

Toto Clenéni je zalozeno na sledovani néakladi podle jejich vzniku a ucelu

vynalozeni. Dé&li se pfedev§im na naklady podle utvarti a vykont.

o Naklady ¢lenény podle utvarii jsou nadklady zejména podle stfedisek, ktera byla
ziizena kvili vykonu urcité ¢innosti. Tyto naklady jsou tedy vztazeny k urcitému

mistu jejich vzniku, diky ¢emuz je mozné sledovat kdo za tyto nédklady odpovida.

o Naéklady ¢lenény podle vykonu patii do kalkula¢niho ¢lenéni nakladt. Na zékladé
téchto nakladl maze podnik zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobki a sledovat proces

uskutedovani vykon.®

2.2.3 Kalkulaéni élenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladt slouzi predevsim ke zjisténi nakladi na jednotlivé
vykony v podniku. Toto ¢lenéni je Siroce pouzivano v kalkulaénim ucetnictvi. Také
se uplatiiuje pii rozhodovani ve vztahu k efektivnimu priabéhu vyrobnich procest.
Toto ¢lenéni spociva v rozdéleni ndkladi na ptimé (jednicové) a neptimé (rezijni).
o Ptimé (jednicové) néklady souvisi pfimo s uréitym druhem vykonu, mizeme je tedy
vztahnout konkrétné k urcitému vyrobku.
o Nepiimé (rezijni) naklady jsou naklady, které se nevaZou ptimo k druhu vykonu, ale
zajiStuji jeho pribch a s vykonem souvisi. Jsou to ndklady vynaloZené na celé

mnoZstvi vyrobkii nebo zajisténi chodu celého podniku.’

2.2.4 Variabilni a fixni naklady

Déle se v podniku vyuziva ¢lenéni nékladld v zavislosti na objemu provadénych
vykont. Tyto naklady se ¢leni podle toho, zda rostou pii zméné objemu vyroby ¢i

produkce.

® LAZAR, Jaromir. ManazZerské tgetnictvi a controlling. Praha: Grada, 2012. Ucetnictvi a dand
(Grada). s. 11. ISBN 978-80-247-4133-8.

7 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 36-37. ISBN 978-80-247-5773-5.
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o Variabilni ndklady jsou zavislé na zmén¢ objemu produkce. Do variabilnich nakladt

fadime jednicové naklady, coz jsou naptiklad piimé mzdy, pfimy material apod.

o Fixni ndklady naopak na zméné objemu produkce zavislé nejsou a jejich vyse je
konstantni, tedy neménnd a pevna. Do téchto nakladi patii naklady, které musi byt
vynaloZzeny na zabezpeceni chodu podniku jako celku. Do téchto fixnich naklada
patii naptiklad rezijni néklady, tedy odpisy stroji a budov, ndjemné, uroky z ptjcek

&i razné poplatky.®

2.2.5 Prvotni a druhotné naklady

Dalsim druhem déleni je déleni na prvotni a druhotné néklady. Prvotni naklady jsou
takové, které vzniknou na zakladé stietnuti podniku s okolim. Jde napfiiklad
0 spotfebu materialu nebo o mzdové ndklady. Prvotni ndklady jsou ndaklady

jednoduché, protoze se nedaji dale rozkladat.

Druhotné néklady jsou takové, které vznikly spotiebou vnitropodnikovych
aktivit. Jde naptiklad o vyrobu vlastniho ptipravku, ktery se ddle pouziva ve vyrobé.
Jsou to tedy interni nédklady, které vznikaji v rdmci podniku a maji komplexni
charakter. To znamenad, ze se daji rozkladat a rozkladem je podnik schopny zjistit

ptvodni nakladové druhy.®
2.3 Kalkulace

Kalkulaci je mozné vyjadrtit jako ,,propocet nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturalné

vyjadienou jednotku firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i nakladovy objekt .1

Prehledny a efektivni systém kalkulaci je nezbytnou soucasti finan¢niho
fizeni podniku. Kalkulace podnik totiz informuje o tom, zda produkt, ktery podnik

nabizi ma dostatecné vys$si prodejni cenu nez vyrobni ndklady. Na zaklad¢ tohoto

8 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické rizeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde). s. 120-
121. ISBN 978-80-7201-932-8.

® SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada, 1996. s. 76-77. ISBN 80-7169-211-5.
OpOPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 59. ISBN 978-80-247-5773-5.
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zjisténi se podnik néasledné¢ muze rozhodnout co vyrabét nebo od ¢eho naopak

upustit.!

Dale se da rict, ze kalkulace vypocita hodnotu naklada. Ta je zavisla na
ur¢eni predmétu kalkulace a také na tom, jak podnik naklady ptitazuje predmétu

kalkulace a v neposledni fadé na struktufe ndkladd v rdmci kalkula¢ni jednice.?

Jeden z problému, které se vyskytuji u nakladovych kalkulaci, souvisi
s rozifazenim nakladd podniku. Jde o rozrazeni na naklady pfimé a nepfimé. Jde
pravé o neprimé naklady, které se slozité prirazuji k jednotlivym podnikovym
produktim. Proto je diilezité, aby podnik vyuzival kalkulaci, které je vhodna

pro podnikovou charakteristiku vyroby.™

2.3.1 Kalkulaéni jednice

Kalkulaéni jednotka je konkrétni produkt (vyrobek, sluzba apod.) podniku, ktery je
vymezen méfitelnou jednotkou a druhem, na ktery podnik nasledné v kalkulaci
stanovi jednicové naklady. Kalkula¢ni mnoZstvi obsahuje dany pocet kalkulaénich

jednic, pro které se nasledné stanovuji nebo naopak zjist'uji celkové naklady.*

2.3.2 Nakladova alokace

Nakladovéa alokace je proces pfifazovani nakladi podnikovému produktu. V rdmci
nékladové alokace jsou naklady, které podnik v ucetnictvi eviduje jako jednotlivé
ucetni polozky, ptipisovany danym produktim podniku, zdkaznikim podniku ¢i

jinym nakladovym objektim souvisejici s podnikem.

Naklady, jez jsou konkrétnimu objektu pfipisovany, jsou fizeny podle
kalkula¢niho c¢lenéni nakladt. Pfimé naklady lze v rdmci ptipisovani nakladu
ptifadit pfimo k produktu alokace, jelikoZ mezi konkrétni ndkladovou polozkou

a objektem alokace, tedy produktem podniku, existuje pfima souvislost. Pro

11 7RALY, Martin. Management a ekonomika podniku: sbirka iiloh pro cviceni. 2., pteprac. vyd. V Praze:
Ceské vysoké uceni technické, 2014. 5.52. ISBN 9788001054604.

12 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické #izeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde). s. 130.
ISBN 978-80-7201-932-8.

13 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 59. ISBN 978-80-247-5773-5.

14 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické #izeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde). s. 130.
ISBN 978-80-7201-932-8.
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pfipsani pfimych nakladt se vyuziva jednoduché piimé pfifazeni k produktu
podniku.

Nepfimé néaklady jsou naopak takové, které se k danému podnikovému
produktu nedaji pfipsat pfimo. Pro pfipsani téchto ndkladi musi podnik vymyslet
uréity prepocet, diky kterému bude schopen vyjadiit podil produktu na spotfebé
dané¢ho nepfimého nédkladu. Pro tento pfepocet a pfifazeni je uzivan pojem

,nhakladova alokace*.

V ramci nékladové alokace se tedy ptitazuji ndklady k produktim podniku,
u kterych existuje pfimé vazba mezi nakladem a vykonem. Pti ndkladové alokaci se
vyuziva veli¢ina, pomoci které se pfifazuji nepfimé néklady objektl alokace. Tato
veli¢ina se nazyvéa ,rozvrhovd zdkladna“. Mozné typy rozvrhovych zékladen

V navaznosti na druhy nakladd ilustruje nasledujici tabulka.®

Tabulka 1: Priklady rozvrhovych zdakladen, Zdroj: Popesko, 2016, s. 61.

Skupina naklada Rozvrhové zékladny
rezijni ndklady rucni montéze pfimé mzdy
rezijni naklady strojové vyroby strojohodiny
rezijni ndklady Gseku ndkupu pfimy material
rezijni ndklady obchodniho useku pfimé naklady

Alokacéni faze

Ptipisovani nakladi objektl alokace je provadéno ve tfech po sobé jdoucich fazich.
Alokaéni faze jsou dil¢i ¢asti vysledného procesu ptipisovani nakladl konkrétnim
produktim podniku.

Mrwe

o Prvni faze alokace pfipisuje ptimé naklady produktu alokace, jez zapficinily jejich

vznik. Jedna-li se o jednicové ndklady mlze se jednat o kone¢ny vyrobek.

15 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 60-62. ISBN 978-80-247-5773-5.
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o ,,Cilem druhé faze je co nejpresnéejsi vyjadieni vztahu mezi dilcimi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostredkujici velicinou,

vyjadrujici souvislost mezi findalnimi vykony a jejich neprimymi naklady.

o ,,Cilem treti faze alokace je pak co nejpresnejsi vyjadreni podilu neprimych nakladii
pripadajicich na druh vyrabéného nebo provadeného vykonu. V této fazi jde tedy o
prirazeni nakladu ze zprostredkovatele, kterému byly naklady prirazeny ve druhé

fazi, primo konkrétnimu vykonu. “*°

Alokacni principy

Da se fict, ze existuji tfi zédkladni alokacni principy, které vystihuji cile alokace
nakladd. Témito cili je mySleno rozdéleni nepfimych nakladi pro jednotlivé

konkrétni produkty podniku.

Prvnim principem je princip oznacovany jako princip pfi¢inné souvislosti.
Ten tika, ze kazdy podnikovy produkt by mél nést jen ty nédklady, které s nim
souvisi. Pokud tento princip nemutze byt aplikovan, jsou vyuzivany nésledujici

principy.

Princip unosnosti nakladu, jak je oznacovany druhy z alokacnich principi, se
pouziva, pokud podnik vyuziva kalkulaci pro stanoveni produktovych cen.
V kontrastu s principem pti¢inné souvislosti tento princip neinformuje o nakladech,
které produkt skutecné vyvolal, ale snazi se k produktu ptifadit veSkeré naklady,

které by produkt mohl obsdhnout.

Ttetim aloka¢nim principem je princip nazyvany princip primérovani. I tento
princip by mél byt aplikovan az v ptipadé€, Ze princip pfi¢inné souvislosti neni
mozné vyuzit. Zabyva se otdzkou primérnych nakladu ptipadajici na konkrétni
produkt podniku. Tento princip by se mé&l vyuzivat jen v podnicich, které nevyrabi

riiznorodé produktu, jelikoZ v tomto piipadé je tento princip zavadéjici.t’

16 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 62. ISBN 978-80-247-5773-5.

17 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 63. ISBN 978-80-247-5773-5.
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2.3.3 Kalkulacni systém

Jednotlivé druhy kalkulaci nejsou odlisné jen vypocltem nakladi na kalkulacni
jednici, jsou také odlisné tim, ze se kazda kalkulace vyuziva pro jiny ucel. Naptiklad
podnikovy obchodni zastupce pottebuje relativné rychlou a jednoduchou kalkulaci,
pomoci které by mohl okamzité a piehledné zjistit cenu pro zdkaznika, jemuz se

snazi nabidnout a prodat podnikovy produkt.

Na druhou stranu kalkulace, ktera slouzi jako podklad pro sestaveni
vyrobniho planu bude zcela odlisnd, i kdyz se ve vysledku vztahuje na stejny

produkt podniku, jelikoz zkoum4 véci podrobnéji.

Ve valné vétSiné podnicich existuje nékolik druht@i kalkulaci, které se
vyuzivaji v riznych pfipadech. VSechny tyto druhy kalkulaci tvofi kalkulaéni

systém podniku.!®
Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se pfevazné vyuziva v podnicich, ve kterych je vypocet celkovych

nakladt komplikovany nebo nema az takovy vyznam.

Pro ptfedstavu je mozné uvést priklad supermarketu nebo maloobchodu, ktery
operuje na zaklad¢ toho, Ze nakupuje zbozi od vyrobctl a s ur€itou marzi je prodava
koncovym zdkaznikim. Tim se stava zprostfedkovatelem obchodu mezi

velkovyrobcem a koneénym zdkaznikem.

Supermarket ¢i maloobchod tedy nefeSi vyrobni nédklady, jelikoZ pro n¢j
naklad je cena, za kterou nakoupil dany produkt. K této cené poté pfipocita svou
pozadovanou ziskovou marZi. Soucet ceny, za kterou supermarket ¢i maloobchod
nakoupil zbozi, a pozadované ziskové marze dava poté vyslednou prodejnou cenu
produktu. V ziskové marzi jsou skryté naklady na provoz supermarketu Ci

maloobchodu, napiiklad jde o naklady na prodej, mzdy nebo dopravu.?®

18 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 2., rozs. vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 186. ISBN 80-
7261-141-0.

pOPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 67-68. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Tabulka 2: Priklad cenové kalkulace, Zdroj: Viastni zpracovani

Cena zbozi [K¢] 1000
Ziskova marze [%] 25
= | Prodejni cena [K¢] 1250

+
+

Predbézna kalkulace

Ptedbéznou kalkulaci vyuziva podnik pfed samotnym zahajenim vyroby. Snazi se
predbézné vykalkulovat veskeré naklady, které budou s vyrobou spojeny. Tato
predbézna kalkulace je ptfesnd pouze tak, jak pfesné jsou odhadnuté vyrobni

naklady.

Pro odhadnuti téchto nakladd se vyuzivaji technicko-hospodaiské normy
nebo data z podnikové minulosti, pokud se jedna o produkt, ktery jiz byl v podniku
vyrabén, nebo ktery je velmi podobny nékterému z vyrabénych podnikovych

produkti. 2
Vysledna kalkulace

Vyslednou kalkulaci podnik pouziva po ukonceni vyroby daného produktu nebo po
ukonceni vyrobni série. Tato kalkulace pracuje jiz s velmi piesnymi daty, jelikoz
podnik ma k dispozici redlna data o tom, jaké vSechny zdroje se na vyrobu

spotiebovaly.

V rameci porovnani predbézné a vysledné kalkulace je moZné hodnotit
kvalitu planovani, ale také pozorovat rozdily v planu a skute¢nosti, na které se
podnik miiZe nasledné zamérit. V ramci téchto rozdilii miiZe podnik posléze
opravit technicko-hospodaiské normy zavedené v podniku, tak aby Ilépe

odpovidaly realité.?!

2 KOCMANOVA, Alena. Ekonomické #izeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde). s. 130.
ISBN 978-80-7201-932-8.

2L KOCMANOVA, Alena. Ekonomické #izeni podniku. Praha: Linde Praha, 2013. Monografie (Linde). s. 131.
ISBN 978-80-7201-932-8.
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2.3.4 Jednoducha a strukturovana kalkulace

S jednoduchou kalkulaci se lze setkat v mensich ¢i zacinajicich podnicich. V ramci
této jednoduché kalkulace podnik déli naklady nejcastéji do tfi zakladnich kategorii.
Témi jsou:

o Pfimy material, ¢imz se rozumi v tomto piipadé veskery material, ktery se da

jednoduse a jednoznacné prifadit k finalnimu podnikovému produktu.

o Pfimé mzdy, cozZ jsou mzdy v ramci podniku, které se daji jednoduse a jednoznacné

prifadit k danému produktu podniku.

o Nepfimé (rezijni) ndklady, coZ jsou nédklady, které souvisi s vyrobou produktu, ale
i s celkovym chodem podniku. Tyto naklady nelze jednoznacné piifadit k findlnimu
produktu podniku jako to lze u pfedchozich dvou kategorii jednoduché kalkulace.
V ramci jednoduché kalkulace se nepiimé naklady dale necleni a rozpocitavaji se na

produkt jako celkova suma.

Strukturovana kalkulace slouzi k rozdéleni a zobrazeni struktury nepfimych
(rezijnich) nakladt. Strukturovana kalkulace dava podniku tedy informace o tom,
jak se jednotlivé podnikové produkty podileji na vys$i nakladi pro jednotliva

podnikova oddéleni ¢i strediska.

Tuto strukturovanou kalkulaci miZze podnik nadale vyuZivat v rdmci zmén
situace na finan¢nim trhu. Pokud tedy naptiklad dojde ke snizeni prodeji nékterého
ze zavedenych starych produkti, mize podnik na zéklad¢ této kalkulace snizit cenu
tim, Ze nepficte v rdmci nepfimych nédkladi naklady na vyvoj a vyzkum témto

produktim.??

Pro pfedstavu je nasledné uvedeno schéma zakladni strukturované kalkulace.

2 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 70-71. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Strukturovana kalkulace

Ptimy material

Ptimé mzdy

Vyrobni rezije

Konstrukéni ptiprava

Naklady na prodej a distribuci

Vedeni a sprava podniku

Marketing

Vyzkum

Obrdzek 3: Urovné ndkladii v ramci kalkulace, Zdroj: Popesko, 2016, s. 70

2.3.5 Typovy kalkula¢ni vzorec

Forma, kterou se uzivateli prezentuji kalkulace, ma ur€itou strukturu. Tato struktura
se nazyva kalkulacni vzorec. V ramci kalkulaéniho vzorce jsou zobrazeny jednotlivé
kalkula¢ni polozky, které jdou za sebou ve zvolené a vyhovujici ndvaznosti. Tyto
polozky také obsahuji bud planované, nebo vysledné, tedy redlné naklady,

respektive vyjadieni naklada v urcité finanéni méné naptiklad v Koruné ceské.

Kazdy podnik si kalkulaéni vzorec upravuje podle svych predstav
a pozadavkd. Nicméné v Ceské republice se vzhledem k politickym zménam zacal
pouzivat tzv. typovy kalkula¢ni vzorec, ktery mél vytvoftit jednotny postup kalkulaci

pro vsechny podniky.

Typovy kalkula¢ni vzorec dava piehlednou, nicméné zakladni pfedstavu
0 ¢lenéni kalkula¢ni poloZzek v ramci podnikovych vykont. Jeho vyhodou je, ze je
adekvatni pro vétSinu mensich podniki, které si ho dokdZou rdmcove uzpisobit pro

vlastni potieby. 2

23 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské téetnictvi. Praha: Grada,
2008. Ucetnictvi a dané (Grada). s. 177-178. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Tabulka 3:Typovy kalkulacni vzorec, Zdroj: Hradecky, 2008, s. 178

Jednicovy material
Jednicové mzdy
Ostatni jednicové naklady

>

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

- Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

- Uplné vlastni néklady vykonu

V tabulce ¢islo 3 je zobrazena ukazka typového kalkula¢niho vzorce, ktery
déli naklady na piimé (jednicové) a nepiimé (rezijni). Tento vzorec déli nepiimé
(rezijni) naklady celkem a pouze do tfech kategorii — vyrobni (provozni) rezie,

spravni rezie a odbytova rezie.

2.3.6 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Pro celou fadu podnikd, hlavné pro ty, které se vyskytuji na vysoce konkurencnich

trzich, je nezbytné oddélit kalkulaci nakladi od kalkulace ceny produktu.

V ptipad€¢ téchto podnikli neni cena produktu pouze ziskova pfirdzka
k celkové cené nakladu, nybrz tyto podniky musi cenu upravovat na zaklad¢ situace
na trhu, kde se vyskytuji, a také na zaklad¢ toho, jakou cenovou strategii voli

konkurenti.

Podnik si tedy v této situaci vykalkuluje zakladni cenu produktu, od které

nasledné odecitd rizné cenové zvyhodnéni, které vychazi pravé ze situace na trhu.

V néasledujici tabulce c¢islo 4 je uvedena zdkladni struktura retrogradniho

kalkula¢niho vzorce. %4

24 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 70-71. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Tabulka 4. Retrogradni kalkulacni vzorec, Zdroj: Popesko, 2016, s. 73

Zékladni cena produktu

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikiim:

- sezOnni

- mnozstevni

Cena po upravach
- Naklady
Zisk

2.3.7 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Pro vyrobni podniky je vhodné, aby ve svém kalkulacnim vzorci mély moznost
sledovat vyuziti svych vyrobnich kapacit. Sledovani kapacit jde pouze v pripadé, ze

kalkulaéni vzorec dokéze oddélit fixni a variabilni slozku nakladu.

Pokud mé podnik vyrobni néklady rozdéleny na fixni a variabilni, muize
néasledné sledovat, jak mnozstvi produktd ovliviiuje vyuziti fixnich nakladd,

napiiklad jestli vyrobni linka vyrabi dostate¢né mnozstvi produkti, ¢i nikoli.?®

V nasledujici tabulce bude uvedena zakladni podoba kalkula¢niho vzorce,

ktery oddé¢luje fixni a variabilni néklady.

Tabulka 5: Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady, Zdroj: Popesko, 2016, s. 74

CENY PO UPRAVACH
- Variabilni ndklady produktu
- ptfimé jednicové naklady

- variabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)

Fixni néklady v priméru
- ptipadajici na vyrobek

ZISK v priiméru ptfipadajici na
vyrobek

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 73-74. ISBN 978-80-247-5773-5.
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2.3.8 Dynamicka kalkulace

Na kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni ndklady navazuje dynamicka
kalkulace, ktera dale zkouma a rozviji schopnost oddéleného sledovani téchto

nakladi.

Dynamicka kalkulace se zamétuje na rozdéleni naklada v ramci fungovani
celého podniku. Od fungovani procesu ndkupu a vyroby, az po proces prodeje.
V ramci dynamické kalkulace podnik ptehledné vidi, jak zména objemu vyrabénych
produktt ovliviiuje celkové néklady v podnikovych procesech. Pfehled téchto zmén
l1ze vidét v podnikovych reziich naptiklad ve vyrobni rezii, prodejni rezii a spravni
rezii. 2

Tabulka 6: Kalkulacni vzorec dynamické kalkulace, Zdroj: Popesko, 2016, s. 74

Piimé jednicové néklady
Ostatni pfimé ndklady:
- variabilni

- fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie:
- variabilni

- fixni

Néklady vyroby
Prodejni rezie:
- variabilni

- fixni

Néklady vykonu
Spravni rezie
PIné naklady vykonu

% POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladi: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani ndakladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 74. ISBN 978-80-247-5773-5.
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2.4 Zakladni metody kalkulaci

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude uvedeno nékolik zakladnich metod

kalkulaci, které se v dnesni dob€ v podnicich vyskytuji.

Kalkula¢ni metoda je postup, ktery bud’ ur¢i predbézné vysi nékladl na
produkt podniku (v ramci pfedbézné kalkulace), nebo naopak zjiStuje skutecné
naklady, které byly vynaloZeny na podnikovy produkt (v ramci vysledné kalkulace).
Kalkulaéni metody se odlisuji pravé ve zplusobu ptifazovani ndkladi na produkt

podniku. '

2.4.1 Metoda kalkulace délenim

Metoda kalkulace délenim je povazovana za jednu z nejjednodussich metod
kalkulaci. Tato metoda kalkulace se vyuzivd v podnicich, které maji homogenni
hromadnou vyrobu. Jde naptiklad o podniky, které vyrabi elektrickou energii nebo
se zaméfuji na tézbu nerostnych surovin. Lze do této skupiny zatadit také

pramyslové podniky, které vyrabéji také pouze jeden druh produktu.?

Tabulka 7: Ukdzka metody kalkulace délenim, Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulace d€lenim
Polozka K¢
Material 1 000 000
Energie 250 000
Udrzba 100 000
Odpisy 400 000
Mzdy 300 000
Celkem 2 050 000

Cena

K¢ ] Suma celkovych nakladi na dany pocet kust

kus Pocet kusu

27 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské uéetnictvi. Praha: Grada,
2008. Ucetnictvi a dan¢ (Grada). s. 188. ISBN 978-80-247-2471-3.

28 HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské uéetnictvi. Praha: Grada,
2008. Ucetnictvi a dané (Grada). s. 189. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Jednoduchost této metody kalkulace spociva v tom, ze podnik pouze secte
veSkeré naklady, které se poji s vyrobou produktu, a tyto naklady poté vydéli
celkovou produkci. Tim podnik ziska naklady potfebné na vyrobu jednoho produktu
a k témto nakladim mize podnik pfidat pozadovany ziskovy koeficient, ¢imz

nasledné ziska i cenu daného produktu.

2.4.2 Metoda kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Metoda kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly je vyuzivana v podnicich
s hromadnou vyrobou a Skalou produktd, které si jsou velmi podobné a lisi se
naptiklad jen velikosti, vdhou nebo primérem. V tomto pfipad¢€ je mozné vyuzit této
podobnosti a stanovit ekvivalenéni ¢islo, které charakterizuje rozdil mezi

jednotlivymi navzdjem podobnymi produkty.?

Jako ptiklad lze uvést slévarnu, ktera vyrdbi zavazi o vaze 2, 5 a 10
kilogramt. Vyroba bude totozn4, ale produkty se li§i svou vdhou. Podnik si v rdmci
této metody kalkulace stanovi zakladni vyrobek, jehoz ekvivalencnim ¢islem bude
1. Ekvivalen¢ni Cislo pro ostatni vyrobky se stanovi jako pomér dané vlastnosti

u zédkladniho vyrobku a podobného dal$iho vyrobku.

Tabulka 8: Portfolio produktii, Zdroj: Viastni zpracovani

Zavazi MBI Pocet kusu
[Kd]
A 2 100
B 5 100
C 10 300

2 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho
vynakladani nakladii a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. s. 83. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Tabulka 9: Metoda kalkulace délenim s ekvivalencnimi Cisly, Zdroj: Vlastni zpracovani

... | Hmotnost | Pocet |Ekvivalencni| Pfepocteny Néklady C,elkove
Zavazi o “r < 5 y naklady
[Ko] kust Cislo pocet kust [K¢/kus] (K&
A 2 100 1 100 600 60 000
B 5 100 3 250 1 500 150 000
c 10 300 5 1500 3000 900 000
Celkem 1850 1110000

V nasledujici ¢asti je popsan postup a vypocet dané kalkulacni metody:

1. Nejprve se zvoli zakladni produkt, v ptipad¢ ukazky se jedna o zavazi A.

2. Vypocet ekvivalen¢nich ¢isel pro zavazi B a C viz nasledujici vzorec.

Ekvivalencni ¢islo =

Hmotnost zakladniho produktu (zavaii A)

Hmotnost produktu (zavazi B)

3. Piepocet poctu kusti u vyrobku B a C.

Prepocteny pocet kust zavazi B = Pocet kust zavazi B * Ekvivalencni Cislo zavazi B

4. Vypocet nakladi na kus (podnik zné celkové naklady).

Naklady na kus [~ -] =

Celkové naklady [K(]

~ Suma prepoéteného poétu kust '’

Timto propoctem podnik ziska néklady na kus pro zakladni vyrobek (zavazi

A). Pro zjiSténi ndkladl na kus pro zavazi B a C musi tyto ndklady podnik vynésobit

ekvivalen¢nim ¢islem.

5. Vypocet celkovych nakladl pro jednotlivd zavazi A, B a C podnik dostane tak, ze

zjisténé naklady na kus vynasobi redlnym poctem kusi.

Celkové naklady zavazi B = Naklady na kus zavazi B * PoCet kusu zavazi B

2.4.3 Variabilni kalkulace

Variabilni kalkulace, kterd je Casto nazyvédna také jako neabsorpéni kalkulace,
vyuziva ve svych vypoctech tzv. ptispévek na thradu neboli kryci ptispévek.
Variabilni kalkulace vychazi z vynosi, respektive trzeb, a v ramci kalkulace
pfitazuje jen pfimé naklady. Rozdil mezi vynosy a pfimymi naklady urcuje vysi
piispévku na uhradu. Tento pfispévek na uwhradu nésledné¢ slouzi k pokryti
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veSkerych ostatnich podnikovych nékladt, které se nedaji piimo pfiradit

k nékterému podnikovému produktu.

Tabulka 10: Zdkladni schéma variabilni kalkulace, Zdroj: Freiberg, 2003, s.50

+ | Vynosy (trzby)

- | Variabilni pfimé néklady

= | Prispévek na uhradu 1

V praxi ovSem nastava situace, kterou ilustruje nasledujici tabulka, ze pfimé
naklady tvofi jen malé procento ndkladd, proto si podniky zédkladni schéma
variabilni kalkulace upravily. V ramci kalkulace se ptfifazuji tedy také i vérohodné
nepiimé ndklady naptiklad pomoci metody hodinové ndkladové sazby. Déle se téz

Vv ramci variabilni kalkulace pfifazuji pfimé fixni naklady.

Tabulka 11: Schéma upravené variabilni kalkulace, Zdroj: Freiberg, 2003, s. 51

+ | Vynosy (trzby)

- | Variabilni pfimé néklady

= | Prispévek na uhradu 1

- | Vérohodné ptifaditelné néklady

= | Prispévek na uhradu 2

- | Pfimé fixni ndklady

= | Prispévek na uhradu 3

Po odecteni vSech téchto ndkladii 1ze ziskat koneény piispévek na uhradu,
ktery slouzi k tthradé rezijnich podnikovych ndkladl. Z tohoto pfispévku se také

tvofi podnikovy vysledek hospodafeni, potazmo zisk.*°

% FREIBERG, Frantisek a Martin ZRALY. Ekonomika podniku. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2003, s. 50-
52. ISBN 80-01-02812-7.
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2.4.4 Metoda hodinové nakladové sazby

V ramci metody hodinové nakladové sazby se stanovuji naklady, které ptripadaji na
hodinu prace v daném podniku. Naptiklad si lze pfedstavit vycCisleni nakladi na

hodinu provozu CNC obrabéciho centra.

V ramci kalkulace se posléze tato hodinova nakladova sazba nasobi casovou
spotfebou pro dany podnikovy produkt. Hodinova nékladova sazba je univerzalni
V tom, ze lze stanovit pro vétSinu podnikovych ¢asti, naptiklad pro stroj, pracoviste,

¢innost ¢i stiedisko.

Hodinova nakladovad sazba se vypocitd jako podil rezijnich ndkladid a

hodinové kapacity viz nasledujici vzorec.

S, , K¢ Rezijni naklady [K(C]
Hodinova nakladova sazba ] =

Hodinyl = Kapacita [Hodiny]

Krom¢ univerzalnosti jsou dal§imi vyhodami této metody:

o Jednoduchost, a tedy snadna pochopitelnost,
o nenaro¢nost aplikace v podniku,
o srozumitelnost a jednoduché pochopeni dat, které metoda pfinasi,

o snadna vyuzitelnost s ostatnimi metodami kalkulace (naptiklad s metodou variabilni

kalkulace).

Naopak mezi slabé stranky této metody patii naptiklad citlivost na pfesny

odhad nékladi i kapacity daného podnikového utvaru.3!

31 FREIBERG, Frantisek a Martin ZRALY. Ekonomika podniku. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2003, s. 48-50.
ISBN 80-01-02812-7.
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2.5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu neboli break-even point analysis, je bézna metoda, ktera
podnik informuje o tom, kolik musi vyrobit a prodat urcitého podnikového
produktu, aby tento produkt pokryl veSkeré fixni a variabilni naklady spojené se

svou produkei.®
Pocetni tfeSeni daného kritického mnozstvi vyplyva z funkce nékladi a
vynosu pro dany objem vyroby.
CV =p=xq
CN = PVN+q+FN
Zkratky a pismena v rovnicich vyS$e znamenaji:

o CV =celkové vynosy

o CN = celkové naklady

o FN = fixni néklady

o PVN = jednotkové variabilni naklady
o p =cena vyrobku

o (= objem produkce

Bod zvratu, respektive kritické mnoZstvi produkce, které pokryje veskeré
fixni a variabilni naklady se vypocte tak, ze se rovnice celkovych vynost a naklada

daji do rovnosti.
CN =CV
p*xq=PVN=x*xq+FN

_FN
dkr = » — PUN

32 LEMBERSKY, Michael. Realistic cost estimating for manufacturing, 3rd edition. 3rd edition. Dearborn,
MI: Society of Manufacturing Engineers, 2015, s. 321-324. ISBN 978-0-87263-875-4.
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gkr je tedy kritické mnozstvi ziskané z analyzy bodu zvratu, a praveé pti tomto
mnozstvi jsou celkové vynosy rovny fixnim a variabilnim ndkladim spojené

s produkci daného produktu.*?

Analyzu bodu zvratu lze také tesit graficky. Graf, ze kterého se nasledné

¢erpaji informace muze vypadat nasledovné:

naklady a trzby
Trzby
Oblast zisku
Bod zvratu Celkové naklady
Variabilni naklady
(presnéji: fixni + variabilni naklady)
Oblast ztraty
Fixni naklady

objem produkce —_—

Obrazek 4: Ukazka grafického reseni analyzy bodu zvratu, Zdroj: Lazar, 2012, 5.8

3 FREIBERG, Frantisek a Martin ZRALY. Ekonomika podniku. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2003, s. 23-25.
ISBN 80-01-02812-7.

33



3 Analyticka cast
3.1 Analyza soucasného stavu

Pted samotnou analyzou soucasného stavu kalkula¢nich vzorct v podniku je nutné
uvést, co podnik CTUWire vlastné vyrabi a nasledné nastinit charakter podnikové
vyroby. Charakter vyroby totiz ze znacné miry ovliviiuje pouzity typ kalkulace

a kalkula¢nich vzorcht.

3.1.1 Popis vyroby
Hlavnim a jedinym produktem podniku CTUWire je zuSlechtény drat, ktery se
néasledné pouziva na vyrobu pruzin pfevazné pro uziti v automobilovém primyslu.

Podnik se tedy zabyva procesem tazeni dratu, kdy drat nejprve tahne na
pozadovany primér a nasledné¢ tento drat kali a popousti (temperuje) pro zuSlechténi

a ziskani pozadovanych vlastnosti.

CTUWire ma k dispozici celkem tfi linky tazeni a Ctyfi linky tepelné upravy.

Kapacita podniku je 1250 tun vyrobeného dratu mési¢né.

Descaling

capstan
Drawing die P

Defect
remove

(G

Obrazek 5: Schéma procesu tazeni, Zdroj: Podnikova prezentace
Na lince tazeni je vstupnim materidlem nakupovany drat, ktery si podnik
nejdiive musi rozvinout z civek, nasledné¢ ho pomoci véalcovani rovna. Dal§im
krokem je tryskani, kde se pomoci abrazivnich kuli¢ek drat zbavi necistot, mastnoty

a rzi. Po tryskéani drat projde prvni kontrolou ECT.
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ECT je takzvany Eddy Current Testing a jedna se o neinvazivni
a nedestruktivni defektoskopickou metodu, kterd funguje na bazi vitivych proudi.
Tato metoda je vhodna pro vétSinu elektricky vodivych materiali. Mezi vyhody

metody ECT se fadi rychlost vysledk® a schopnost méfeni i vnitinich vad.*

Po kontrole metodou ECT je v ptfipadé nutnosti odstranéna (pokud je to
mozn¢) detekovana vada brouSenim. Pokud vadu neni mozné odstranit aplikuje se

na misto vady barva ze specialniho spreje.

Dalsim krokem je samotné tazeni dratu na pramér, ktery pozaduje zakaznik.
Prumér dratu, ktery je podnik schopen vyrobit, se pohybuje od 7 mm do 17 mm. Dle

informaci se nejcastéji tdhne drat na primér 14 mm.

Poslednim krokem na lince tazeni je navinuti tazeného dratu na civku, kterd

je nasledné pomoci jefabu presunuta na linku tepelného zpracovani.
high frequency generator

Drawn JE"L AECT
. C——a | 0 >
mate”a"@ﬁ‘[@%&% 4 O = —

HeatmglCooIlng Heating Coollng
Stralghtemng Quenching Tempering

Obrazek 6: Schéma procesu tepelného zpracovani, Zdroj: Podnikova prezentace
Prvnim krokem, jak lze vidét na obrazku cislo 5, na lince tepelného
zpracovani je rozvinuti civky s jiz taZenym dratem a jeho ndsledné rovnéani opét

pomoci valcovani.

Po narovnani dratu nésleduje kaleni. Jedna se o takzvané induk¢ni kaleni,
kdy drat prochazi sklenénou trubkou, kterou obklopuje civka. Civka je napojena na
elektricky zdroj stfidavého napéti vétSinou o frekvenci 50 Hz, tim se zahfeje a
napiimo ohteje drat prochazejici sklenénou trubkou na pozadovanou teplotu kaleni.

Po zahtati ptichazi na fadu rychlé ochlazeni vodou. Tim skonéi proces kaleni.

3 BLITZ, Jack. Electrical and Magnetic Methods of Non-destructive Testing. Electrical and
Magnetic Methods of Non-destructive Testing. Second Edition. Glasgow: Springer Science +
Business Media Dordrecht, 1997, s. 94-95. ISBN 978-94-011-5818-3.
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Po kaleni néasleduje popousténi. Drat opét prochézi sklenénou trubkou, okolo
které je civka. Civka opét pomoci indukéniho ohfevu napfimo zahieje drat na

pozadovanou teplotu popousténi. Po zahtati opét pfichazi na fadu chlazeni vodou.*®

Po popousténi drat opét projde defektoskopickou kontrolou ECT a pokud je
vS§e v poradku, drat se olejuje a namota se na civky. Poté se necha olej odkapat

a civky se bali a pfipravuji se na expedici k zdkaznikovi.

civlgik&lr% i | Rovnani | Vstupni
A.27) o dratu | kontrola
Tazeni Indukéni Popousténi
dediti > kaleni »(temperovani)
dratu dratu
V¥ : Namotavani s
ystupni | efeakedston Expedice
kontrola = [
A.2T) civek

Obrazek 7: Jednoduché schéma vyroby, Zdroj: Vlastni zpracovani
3.1.2 Planovani ndkupu a prodeji
Podnik CTUWire planuje ndkup materialu, ktery pro vyrobu bude potiebovat,

v ¢asovém horizontu Sesti mésici. To samé plati 1 pro prodeje. Podnik ma

s odbérateli naplanované tedy i prodeje na Sest mésict dopiedu.

% HAIMBAUGH, Richard E. Practical Induction Heat Treating. Practical Induction Heat Treating.
Second Edition. Ohio: ASM International, 2015, s.9-21. ISBN 978-1-62708-089-7.
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Civky s dratem o hmotnosti jedné a dvou tun podnik nakupuje od dvou
riznych hutnich spole¢nosti z Némecka. Mezi sebou si tedy v casovém horizontu

Sesti mésicti dohodnou cenu materidlu za tunu a o¢ekdvany odbér tun dratu.

S odbérateli je proces planovani odlisny. CTUWire planuje prodeje prevazné
podle vyjednéavani s klienty. Podnik ma stabilni zédkladnu klienti, ktefi pfichdzeji
a kupuji si ¢ast podnikové kapacity, naptiklad 100 tun mésicné z celkové mésicni
kapacity 1250 tun. Mezi sebou si takto domluvi cenu za tunu dratu a odbér v tunach

opéet na Sest mésict dopiedu.

Vyjimeéné podnik CTUWire podepiSe s odbératelem tzv. Letter of Intent
neboli dohodu o spolecném zaméru. Jde o dokument, ktery pfedbézné definuje obsah
budouci smlouvy, napfiklad pravé prodejni cenu nebo podminky prodeje. Nejedna

se nicméné o zavaznou smlouvu.3®

Domluva a planovani je postavena na vzajemné duvéie a motivaci. CTUWire
napfiiklad v rdmci motivace poskytuje dlouhodobym odbératelim mnoZzstevni slevy,

a také jim prodluzuje dobu splatnosti jejich pohledavek.

3.1.3 Analyza poloZek pro kalkulace

Poté, co byla popsana vyroba v podniku CTUWire a proces planovani ndkupu

a prodejt, je mozné prejit k samotné analyze poloZek pro kalkulace.

Kalkulaéni polozky budou ukdzany a popsany na modelu business planu
zroku 2018, konkrétné se jedna o plan nakladi (cost plan). VesSkeré polozky
V business planu jsou pojmenovéany a vedeny v anglickém jazyce, jelikoz jde o
mezinarodni podnik. Proto jsou puvodni anglicka oznafeni zachovana i V této
diplomové praci v nasledujicich tabulkadch a vzdy je k nim pfifazen odpovidajici

Cesky preklad.

Business plan je ¢lenén do ¢tyf hlavnich kategorii. Jednd se o plan trzeb, plan

nakladl na vyrobu, plan nevyrobnich nékladi a plan neprovoznich trzeb a naklada.

36 MILLER JR., Edwin L. a Lewis N. SEGALL. Mergers and Acquisitions. Mergers and
Acquisitions: A Step-By-Step Legal and Practical Guide. Hoboken, New Jersey: John Wiley,
2008, s. 43-44. ISBN 978-0-470-22274-4.
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Analyza planu trZeb

Tabulka 12: Tabulka planu trzeb, Zdroj: Vlastni zpracovani

2018 Cost plan Jan
Plan Actual Difference
Quantity |Sales [Tuny] 1074 1094 21
Raw input [Tuny] 1113 1216 104
Production [Tuny] 1074 1148 74
Amount of sales [K¢E] 34 937 128 36 586 658 1649 530
Products 34 742 406 36 075 937 1333531
[K¢&/Tuny] 32 356 32 962 606
Scrap | Qty [Tuny] 39 83 44
Unit price | [K¢&/Tuny] 6 250 7687 1437
Amount [K¢] 242 188 510 720 268 533

V tabulce planu nakladd lze pozorovat, ze podnik planuje a kalkuluje na mési¢ni
bazi a ceny vztahuje na tuny. To je vzhledem ke druhu vyroby vhodné feSeni.
Tabulka planu prodeji je rozdélena na mnozstvi (Quantity), kde podnik fesi Cisté
jen mnozstvi vyrabénych tun, a na vysi trzeb (Amount of sales), kde se uz planuje i

po finan¢ni strance.

V business planu podnik také kombinuje kalkulace ex ante a ex post, vede si
tedy udaje, které se naplanovaly (ex ante) a poté, co ma k dispozici redlnd data
z mé&sicniho reportingu, je dopliluje do kalkulace (ex post) a ziskava prehledné

rozdil mezi pldnem a redlnou vyrobou.

Z popisu procesu planovani nakupt a prodeju je zifejmé, Ze planovani tun
prodejt (Sales) je brano z pfedb&Zného vyjednavani s klienty, ktefi si kupuji urCitou
kapacitu vyrobni linky. Proto se toto ¢islo 1i§i maximalné v fadech jednotek procent.
To je v této situaci, kdy podnik nema pfimo smluvné zabezpeceny odbyt, velmi
dobrd odchylka, ktera odraZi dobré vztahy s obchodnimi partnery a také stabilni

odbyt.

U cisté spotieby dratu (Raw input) je situace jina. Samoziejme se vychazi
z planovanych prodejii, nicméné¢ neni pravidlem, ze by se =z tunové civky
kupovaného dratu vyrobila tunova civka dratu pro odbératele. Casto se stava, Ze
napiiklad na jednu civku dratu pro odbératele je za potiebi dvou civek od
dodavatele. To je naptiklad disledkem vadného kupovaného materialu, ktery se
nasledné¢ reklamuje. Proto jsou tuny z prodeji vyndsobeny koeficientem. Tento
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koeficient podnik ziskal z historickych dat a jde o primér v procentech, kterym

hodnotu v tunach z prodeju 1ze vynasobit.

Plan produkce (Production) v tunach je vzdy stejny jako plan prodeju
vV tundch. Podnik ve svém pldnovani totiz nepocitd s tim, ze by vyrobil néco do
zasoby. Dlvodem je velkéd variabilita praméra drati. Nicméné, pokud podnik od
odbératele obdrzi pobidku, muze zacit vyrabét pozadovany primér dratu napied.
Poté jsou prodeje niz$i nez produkce, a to proto, Ze vyrobeny drat se proda az
nasledujici mésic.

Vyse trzeb je rozdélena na dvé Casti. A to na trzby za produkt, tedy prodané
civky dratu, a na trzby za Srot (Scrap), to je drat, ktery neprojde vstupni kontrolou

a odesila se vyrobci na reklamaci.

Trzby za produkt jsou v podniku vypocitany vynasobenim odbéru v tunach
a primérnou cenou kazdého odbératele. Vysledna suma jsou celkové trzby, které
podnik utrzi v dany mésic. Pro piehlednost je poté tato ¢astka vydélena celkovou
mésicni produkei v tunach, a tim podnik ziska ptehled o primérné cené jedné tuny
produktu, tedy jedno tunové civky dratu. Odchylky mezi planem a skute¢nosti jsou

zaptic¢inény vyhradné jinou celkovou prodanou mési¢ni produkei.

Trzby za Srot vychdzeji z uznanych reklamaci nakupovaného dratu u hutnich
spolec¢nosti, od kterych podnik nakupuje. Mnozstvi §rotu v tunach je pocitano jako
rozdil mezi ¢istou spotiebou dratu a produkci v tunach. Poté podnik odhadne cenu
za tunu Srotu na zakladé historickych dat. Vyndsobenim odhadnuté ceny Srotu za
tunu a celkovou hmotnosti Srotu v tunadch dostane podnik pfedpokladané trzby za

reklamaci Srotu.

Cena za tunu je planovand vzdy nizka, to je dano slozitosti a nejistotou uznani
reklamace od hutnich spole¢nosti. Situace s reklamaci a naslednym prodejem Srotu
je totiz takovd, Zze podnik od hutnich spole¢nosti kupuje drat a pozaduje kvalitu,

kterou bohuzel hutni spolec¢nosti nejsou schopny zajistit.

Podnik a hutni spole¢nosti tedy mezi sebou maji dohodu, ktera umoznuje
podniku CTUWire reklamovat nakupovany drat, ktery neprojde vstupni kontrolou

(drat ma pfti kontrole vice nez 10 chyb, které podnik neni schopen odstranit).

Vysledna hodnota trzeb je suma trzeb za produkt a trzeb za prodany Srot.
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Analyza planu niaklada na vyrobu

Tabulka 13: Tabulka plianu ndkladii na vyrobu, Zdroj: Vlastni zpracovdini

, 5 Jan
2018 cost plan (v celych K¢) Plan Actual Difference

Direct material cost | V 24199514| 25448 775 1249 262

Manufacturing cost |V | Sub material + Parts 1422 719 1805236 |- 382517
expense

| Unit cost/Ton 1 656 1965 - 309

Water/Gas/Electric 1 305 890 1200010 105 880

| Unit cost/Ton 1216 1306 - 90

Total variable cost 2 728 609 3005246 |- 276637

F | Payroll + tax 2 104 200 1634471 469 729

Technical support from NJ - - -

Benefit package - - -

Depreciation 3046 875 3042 333 4543

Repair and maintenance 478 750 220 061 258 689

Leasing (Forktruck) 57 906 59100 | - 1193

Others (water Vactex) 34414 11 289 23125

Total fixed cost 5722 145 4 967 254 754 891

Total manufacturing cost 8 450 754 7972 499 478 254

Inventory Adjustment -1 - 1213596 |-1213596

Adjustment - - -

Na prvni pohled je zfejmé, Ze podnik CTUWire déli vyrobni nédklady na dvé casti.
Prvni c¢asti je pfimy material (Direct material cost), ktery je zaroven fazen jako
variabilni naklad. Druhou casti jsou naklady na vyrobu (Manufacturing cost),
v téchto nakladech jsou dal$i polozky, které si podnik déli taktéZ na variabilni
a fixni. Soucet fixnich a variabilnich nakladt dava celkové naklady na vyrobu (Total

manufacturing cost).

Néklady na pfimy material jsou pocitany na zdkladé cisté materidlové
spotfeby a primérné ceny za jednu tunu materidlu od hutnich spolec¢nosti. Plan, co
se tyCe ceny materidlu, je pfesny, jelikoz podnik ma smluvné zajiSténou cenu
materialu na Sest mésict dopfedu. Odchylka tedy pfevazné vznikd na rozdilném
mnozstvi dratu, ktery je potfeba pro vyrobu. Dal§im moznym vznikem odchylky je

ménici se kurz Eura viaci Koruné Ceské.

Ve vyrobnich nékladech jsou zahrnuty vSechny ndklady, které¢ je mozZné

adekvatné ptifadit k vyrobnimu procesu.
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Do variabilnich ndkladi podnik dobfe tadi pouze nédklady, které rostou

s produkci. V podniku jsou zastoupeny pirevazné dvéma kategoriemi.

Prvni kategorie variabilnich nakladii jsou néklady na pomocny material
a naklady na dily (Sub material + Parts expense). Tam podnik fadi veskery material,
ktery je potfebny pro chod vyrobnich linek. Mezi ndklady na pomocny material tak
podnik fadi naptiklad abrazivni kulicky na tryskani, barvy na oznaceni vad
materialu, olej nebo prasek, ktery zajistuje nizsi tieni pfi tazeni dratu. Mezi naklady
na dily patifi naptiklad sklenéné trubky, které se pouzivaji pfi kaleni, dale pak
spirdly, které slouzi k zahtati dratu, nebo naptiklad celisti, které jsou potieba pro
zkouSku tahem. Odhad vySe téchto nédkladi je bran =z historickych dat
shromazd’ovanych v rdmci TQM (Total Quality Management). Podnik pfi planovéani
tedy pocita s dlouhodobym primérem téchto nakladu na tunu materialu. Celkovou
sumu téchto nakladt podnik ziska tak, Ze vyndsobi primérnou vysi téchto nakladi

na tunu s predpoklddanym objemem produkce dany m¢ésic.

TQM neboli komplexni fizeni kvality je koncept pivodem z Japonska a jedna
se o systém fizeni podniku. V rdmci TQM se podnik zaméfi na uspokojeni
pozadavkia zakaznika tim, Ze se zlepsi ve vSech svych aktivitdch. Proto je potieba
spoluprace vSech pracovniku podniku, od nejvys$siho managementu aZ po bézné

pracovniky.?’

Druhou kategorii variabilnich nékladd jsou naklady na energie
(Water/Gas/Electric), konkrétné vodu, plyn a elektfinu. Odhad téchto nakladt op¢t
vychdzi z historickych dat. Podnik ma tedy k dispozici primérné naklady na energie
vztazené na jednu tunu produktu. Tyto primérné ndklady se opét vynasobi

planovanou produkci v tunach, ¢imz ziskame vyslednou vysi danych nakladu.

Do druhé c¢asti nakladt na vyrobu patii ndklady fixni. Tedy néklady, které

mayji stejnou vysi nehled€ na objem produkce.

Prvni ¢asti fixnich ndklada jsou naklady na mzdy (Payroll). Velikost téchto
nakladl podnik bere taktéz z reportu v ramci TQM, konkrétné z reportu lidskych

zdroji podniku. Odchylka vzniké ptevdazné z diivodu zapocitani ptescast do planu.

S MISHRA, R.C. Reliability and Quality Management. Reliability and Quality Management. New
Delhi: New Age International (P), 2009, s. 137-143. ISBN 978-81-224-2869-8.
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Dalsi ¢asti jsou nadklady na technickou podporu z matetské spolecnosti
(Technical support from NJ) a naklady na benefity pro zaméstnance (Benefit
package). Tyto ndklady jsou dlouhodobé nulové. Naklady na technickou podporu
byly vyznamné pti vzniku spolecnosti CTUWire, kdy podnik potieboval od
mateiské spolecnosti pomoc se zavedenim linek. Naklady na benefity jsou nulové,

jelikoz jsou zapocitany do mezd a nejsou dale déleny.

DalSim a nejvySSim vyrobnim nékladem jsou odpisy (Depreciation). Odpisy
veskerych linek a stroji v podniku pocitdny rovnomérne v horizontu 10 let. Tudiz
plan a skute¢nost jsou téméf totozné a odchylka je zapfi¢inéna tim, ze podnik
planuje nejdiive v Eurech a nasledné tuto ¢astku vynasobi stanovenym kurzem viéi
Koruné ceské. Naopak pfi revizi uz podnik zapisuje pfimo odpisy v korunach,

jelikoz uctuje vSe v Korunach ¢eskych.

Dalsi ¢asti fixnich nékladid jsou opravy a udrzba (Repair and maintenance).
Tyto ndklady jsou opét planovany na zdklad€ historickych dat ziskanych v ramci

reportl z TQM.

Dalsim fixnim nékladem jsou prondajmy vysokozdviznych voziki
(Forktruck). Vyse pronajmu je ptedem smluvné stanovena a rozdil vznika opét kvuli
tomu, Ze se nejdiive planuje v Eurech, které se piepocitavaji v rdmci stanoveného
kurzu, ale skute¢né néaklady uz jsou udavany v korunach, protoze podnik plati

pronajem voziku taktéz v korunéch.

Posledni polozkou fixnich ndkladi jsou ostatni fixni naklady (Others), kam
podnik fadi pouze cenu primyslové vody, kterou pouziva pro chlazeni materialu po
kaleni a popousténi. Maji totiZ uzavieny ob¢éh vody, o ktery se stard externi

spolecnost Vactex.

Posledni dvé polozky vyrobnich nakladi jsou opravné poloZzky zasob
(Inventory Adjustment) a opravné polozky (Adjustment). Tyto polozky podnik
neplanuje a jsou do kalkulaci a planu dopliiovany vzdy po daném obdobi z ucetniho

programu, ktery podnik vyuziva.
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Analyza planu nevyrobnich nakladi

Tabulka 14: Pldn nevyrobnich nakladii, Zdroj: Vlastni zpracovani

. . Jan
AU Gt R (eRleilSy) Plan Actual Difference

S.G.A V |Royalty 295 281 307 482 - 12201
expense Delivery cost 505 858 618 900 - 113 043
Total variable cost 801 139 926 382 - 125 244
F | Payroll+Tax/Donation 543 481 496 245 47 236
Royalty (Fixed) - - -
Benefit package - - -
Depreciation (Office) 327 455 327 455 0
Water/ Electric 31 250 25 312 5938
Travel expense 23 438 27 270 - 3833
Entertaining expense 25 000 7 563 17 438
Insurance 32730 33914 - 1184
Commnication cost 26 563 45 338 - 18776
Leasing (Office) 71 348 67 274 4 074
Plant maintenance 87 500 38 363 49 137

Agent service fee
(Lawyer - CPA) 351 563 280 043 71519

Business expense
(Office Ex.) 23438 24 366 - 928
Tax and public charges 27 094 33 200 - 6106
Others 140 625 146 768 - 6143
Total fixed cost 1711483 1553110 158 373
Total S.G.A. 2512 621 2 479 492 33129

Podnik pro nevyrobni naklady pouziva oznaéeni z Gcetnictvi SG&A expense neboli

v ptekladu prodejni, spravni a rezijni nadklady. Dale si tyto ndklady dé€li na variabilni

a fixni.

Mezi variabilni naklady podnik fadi licen¢ni poplatky (Royalty) a ndklady na

dopravu (Delivery cost).

Licen¢ni poplatky musi podnik CTUWire platit své matefské spolecnosti.

Jedna se o stanovenou c¢astku za kazdou tunu produkce. Proto 1 odchylka od

skute¢nosti je dana rozdilem mezi pldnovanou a skute¢nou produkci.

Néklady na dopravu jsou odhadovany na zdklad€ pfedem domluvenych

podminek s odbérateli.
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Vsechny ostatni ndklady spojené s nevyrobnimi procesy uz podnik fadi mezi
fixni.
Nejvyssi zastoupeni v téchto ndkladech maji mzdy. Tyto naklady vychazeji

stejn¢ jako mzdy u vyrobnich ndkladii z mési¢niho reportingu v rdmci TQM.

Déle podnik vede tdaje o fixni ¢asti licencnich poplatki, v dnesni dobé vSak
licen¢ni poplatky vychdzeji pouze z objemu vyroby, a Zddnou fixni polozku podnik

neplati, naklady jsou proto dlouhodobé& nulové.

Stejné jako u vyrobnich ndkladi je to 1 s benefity, ty jsou také dlouhodobé

nulové, jelikoz jsou benefity zapocitany do mezd.

Dal§i vyznamnou polozkou jsou odpisy kancelafské casti budovy.
Kancelatfska ¢ast budovy je odepisovand rovhomérné, proto jsou méesiéni naklady

na odpisy budovy stejné.

Do fixnich nakladd podnik také fadi vodu a elektiinu (Water/Eletric), ktera
se spotfebuje v kancelafské budové. VySe téchto nakladl je brana z dlouhodobého
priméru pro kazdy mésic a samoziejmé se vySe nakladi upravuje pro kazdy mésic.

Spotteba plynu naptiklad tizce souvisi s rocnim obdobim.

Dalsim fixnimi naklady jsou naklady na cestovné (Travel expense), naklady
na podnikové reklamni pfedméty (Entertaining expense) a naklady na pojiSténi
kancelarskych prostortt a véci (Insurance). VySe téchto ndkladu opét vyplyva

z dlouhodobého priméru.

Dal$im fixnim nékladem je poplatek za silni¢ni provoz v primyslové oblasti,
ve které podnik sidli. Tento poplatek je pfedem domluven s obci, které patii

prumyslova oblast, nicméné obec ma pravo na upravu vyse poplatku podle provozu.

Do fixnich nékladu také spada polozka na upravu zelené (Plant maintenance),
podnik mé stanovenou meési¢ni ¢astku na drzbu a smlouvu s externi firmou, ktera
se o zelen stard. VySe nékladu se méni predevSim kvili roénimu obdobi a pocasi,
kdy v letnich mésicich je vyuzivana témérf celd stanovena ¢astka, nicméné v zimnich

mésicich je tento naklad vyrazné nizsi.

Dal§im velmi vyznamnym a vysokym fixnim nékladem je ndaklad na

poradenské firmy (Agent service fee), konktrétné jde o poradenské firmy, které
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zajiStuji pravni podporu a kvartdlni audit. Podnik ma opét stanoveny mésiéni

rozpocet na tuto sluzbu, ktery se ¢erpa podle v dany mésic vyuzitych sluzeb.

Mezi fixni nevyrobni ndklady patii také polozka obchodni vydaje (Business
expenses). Ty souvisi napfiklad s pronajmem licence na urcité programy vyuzivané

v podniku.

Posledni dv¢ polozky, které podnik fadi mezi fixni nevyrobni naklady jsou
naklady na dané a vefejné poplatky (Tax and public charges) a ostatni naklady
(Others). U prvni zminéné polozky se jednd naptiiklad o poplatek za uzivani
vefejného prostranstvi a také veSkeré dané, které nejsou spojené s mzdami
a vyrobou. U druhé se jedna o veSkeré nefinancni nédklady, které podnik neni
schopen v ramci planu a potazmo kalkulace jednozna¢né ptifadit k zadné

z popsanych polozek.
Analyza neprovoznich trZzeb a nakladi

Tabulka 15: Tabulka neprovoznich trzeb a ndakladii, Zdroj: Vlastni zpracovani

, y Jan

AU SRR (v e tein ) Plan Actual Difference
Non-operating income - -
Non- Financial | Short term interest - -
operating | cost | Loan
expense Long term interest  (4.05%) 136 421 136 421

| Remaining
Total financial cost 136 421 136 421 -

Exchange rate difference -] 1199975 1199975

Other financial cost 12 500 10864 | -

Total Non-operating results 148921 1347261| 1198339

Posledni pfijmy a néaklady, které podnik rozliSuje jsou z kategorie neprovoznich
nakladl a pfijmul. Jedna se o naklady, které nikterak nesouvisi s provozni ¢innosti

ani s vyrobou.

Z tabulky ¢islo 15 je patrné, ze podnik negeneruje zadné neprovozni piijmy

(Non-operating income), ale pouze neprovozni naklady (Non-operating expense).

Neprovozni naklady se skladaji z financnich ndkladt (Financial cost), rozdilu
kurzu (Exchange rate difference) a ostatnich finan¢nich ndkladii (Other financial

cost).
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Podnik CTUWire nehospodaii s zddnym kratkodobym uvérem (Short term
interest), tudiz naklady v této polozce jsou nulové. Naopak podnik splaci uvér své
mateiské spolecnosti (Long term interest), ktery je stanoven na presnou meésicni

vysi, proto nedochazi k zadné odchylce.

Nejvys$si polozkou z neprovoznich ndkladt jsou ndaklady zapti¢inéné
konstantnim ménénim kurzu Ceské koruny viéi evropskému Euru. Tyto naklady
nejsou pocitani, kviali slozitosti az nemoznosti odhadnuti vyvoje kurzu. Naklady

jsou tedy pocitany zpétné kazdy meésic.

Posledni polozkou jsou ostatni finan¢ni naklady, které jsou mésicné

vycislené na ¢astku 12 500 k¢ a kazdy mésic se kontroluji v rdmci TQM.

3.1.4 Analyza kalkulace

Ptedchozi ¢ast prace byla vénovana k analyze veskerych polozek, se kterymi podnik
pracuje pii kalkulaci. Podnik vSak nevyuzivd v soucasné dobé zadnou z bézné
pouzivanych kalkulaci (napf. variabilni nebo pfirazkova kalkulace). D4 se fict, ze
podnik kalkuluje pravé jen v business planu, a to jesté tak, Ze se zamétuje spiSe na

naklady nez na nacenéni vyroby.

V business planu je mozné pozorovat ndznaky kalkulace délenim, jelikoZ si
podnik vede informace o celkovych nékladech a tyto ndklady (pokud to dava smysl)
vydéli poctem vyrabénych tun v daném meésici, potazmo roce. Tim podnik ziska

hrubou pfedstavu o nékladech spojené s vyrobou jedné tuny dratu.

Podnik se tedy v ramci kalkulace nefidi Zzadnym béznym kalkulaénim
vzorcem a jako kalkulaci bere pouze postup, kdy secte vesSkeré trzby a od nich
odecte sumu vesSkerych nakladi. Timto postupem podnik ziskd mésicni, potazmo

ro¢ni vysledek hospodateni.

Podnik CTUWire v prvni fadé zpracovava data v podnikovém ucetnim
systému, prostfednictvim kterého si zajist'uje konstantni piehled o svych finan¢nich
vykazech. Tyto vykazy tedy podniku c¢astecné supluji absenci kalkula¢ni metody,

konkrétné jde o vykaz ziskl a ztrat.

I na zaklad¢ této skutecnosti bude v ramci této diplomové prace navrZena a
aplikovana variabilni kalkulace, kterd zajisti snadnéj$i a prehlednéj$i postup, a
hlavné zefektivni pohled na vysledna data. Vysledna kalkulace bude slouzit i jako
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nastroj pro management podniku, jelikoz bude smysluplné zobrazovat tvofeni

hospodaiského vysledku, ktery vychéazi z podnikovych trzeb a naklada.
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4 Navrhova cCast

V nasledujici ¢asti je navrzena variabilni kalkulace, dile vypoctena hodinova
nakladova sazba protahovaci a kalici linky. V posledni ¢asti je provedena analyza

break-even pointu.

Variabilni kalkulace byla vytvofena na zdkladé faktu, ze podnik CTUWire
nedisponuje zadnou klasickou metodou kalkulace. Po konzultaci s podnikem byl
navrzen model variabilni kalkulace, jelikoz je adekvatni pro druh podnikové vyroby

a snadno se lze napojit na data, ktera byla pro tuto praci podnikem poskytnuta.

Hodinova nakladova sazba je vypoctena kvuli zjiSténi ndkladi na proces
reklamace vadného dratu. Podnik totiz nema ptehled o ndkladech, které jsou spojené
s procesem reklamace. Pokud by podnik zacal sledovat pfesné ¢asy vyroby, bylo by
mozné hodinovou nékladovou sazbu implementovat do upravené verze vytvotfené

variabilni kalkulace.

Analyza break-even pointu je vytvofena za ucelem zlepSeni podnikového

TQM. Jde o néstroj, ktery bude slouzit pro manazerska rozhodnuti.
4.1 Navrzeni variabilni kalkulace

4.1.1 Vstupni data pro kalkulaci

Pti navrhovani variabilni kalkulace bylo feSeno, zda pro kalkulaci vytvofit novou
zdrojovou tabulku dat, tedy projit vSechny podnikové néklady a ty rozfadit podle
potieby. Druhou moZnosti bylo napojit variabilni kalkulaci na data z business planu,
se kterym podnik pracuje, a ktery byl analyzovan v analytické ¢asti této diplomové

prace.

Pt1 vytvotfeni nové zdrojové tabulky dat by bylo mozné podnikové néklady
pfesnéji roz€lenit podle stfedisek (napfiklad stfedisko protahovani, montaze,
kontroly apod.). To by vramci variabilni kalkulace ve vysledku vedlo
k vicestupiovému c¢lenéni nakladi a v ramci variabilni kalkulace by bylo mozné

piehledné sledovat naklady na jednotliva stiediska.

Pokud by wvariabilni kalkulace vychazela =z business planu, ndklady

jednotlivych stiedisek by se v ramci kalkulace nerozliSovaly, jelikoz business plan
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pracuje jen s naklady na vyrobu a dale nerozlisuje, zda se jedna o naklady na kaleni,
protahovani nebo napfiklad o naklady na kontrolu jakosti. V ramci variabilni
kalkulace by se nepiifaditelné naklady objevily jako naklady vyrobniho stfediska a

pfimé fixni podnikové naklady, jelikoz i takto jsou ¢lenény v business planu.

Z dat podnikového TQM managementu a poskytnutych informaci od podniku
je zjevné, ze podnik CTUWire ma piehled a vede si tdaje o ndkladech jednotlivych
oddéleni. Proto byla variabilni kalkulace napojena na data z business planu, coz

vedlo ke snaz$i implementaci kalkulace do podnikového systému.

4.1.2 Variabilni kalkulace podniku CTUWire

Na zéklad¢€ napojeni na business plan je mozné v rdmci variabilni kalkulace vytvoftit
kalkulaci planovanou (ex ante) a kalkulaci skute¢nou (ex post), kterd vyuziva jiz
realna data. Vzhledem k této skute¢nosti byl do variabilni kalkulace pfidan sloupec
»rozdil®“, ktery prehledné zobrazuje pravé rozdil mezi pldnovanymi a skuteénymi
nédklady. Tento sloupec by mohl informovat vedeni podniku o tom, zda v n¢kterych

ptipadech neplanuje ptilis pesimisticky nebo naopak optimisticky.

Variabilni kalkulace byla vytvofena pro rok 2018, coz zna¢né usnadnilo
i kontrolu spravnosti vytvotfené variabilni kalkulace, jelikoz bylo mozné ke kontrole
vyuzit oficidlni podnikovou vyrocni zpravu, kterd zahrnuje i vykaz ziskl a ztrat.
Hospodaisky vysledek z variabilni kalkulace byl tedy porovnan s hospodaiskym

vysledkem ptfed zdanénim pravé z podnikového vykazu ziski a ztrat.

Vzhledem k tomu, Ze variabilni kalkulace byla napojena na business plan, je
mozné také udéelat kalkulaci pro jednotlivé mésice a pozorovat jeji zménu v pribéhu
jednotlivych mésict, nicméné kalkulace je v ramci diplomové prace zhotovena pro

cely rok 2018.
Postup tvorby variabilni kalkulace

V ramci tvorby podnikové variabilni kalkulace byl stanoven nasledujici postup:

o Nejprve se secetly veskeré ro¢ni trzby za produkt a za Srot. K témto trzbam se piicetly
neprovozni trzby (podnik v roce 2018 zZadné takové trzby nemél). Od celkové sumy

trzeb se odecetly pfimé variabilni ndklady. V rdmci kalkulace tvoii pfimé variabilni
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naklady jen naklady na materidl. Timto odectem se ziskal ptispévek na thradu prvni

urovng, tedy trzby, od kterych byly odecteny naklady na material.

Od ptispévku na thradu prvni urovné byly dale odecteny nepiimé variabilni naklady.
V ramci téchto nédkladi se jednalo pfevazné o materialy, které Uzce souvisi
S provozem protahovaci a kalici linky (abrazivni kulicky, lubrikaéni prasSek, mazaci
olej, topné spirdly apod.). Dalsi polozkou zafazenou mezi nepiimé variabilni naklady
byla energie, ktera souvisi s vyrobou, ta byla snadno zjistitelna, jelikoz vyrobni linky
jsou pfipojeny na své vlastni méfiCe energie. Obdobné byl po provedeni odectu
ziskan prispévek na thradu druhé urovné, tedy trzby, od nichz byly odecteny piimé

a nepiimé variabilni naklady.

Dalsim krokem bylo od piispévku na uhradu druhé trovné odecist veskeré naklady
vyrobniho stfediska. Tedy naklady, které podnik eviduje jako fixni vyrobni néklady.
V ramci vyrobniho stfediska se objevuji fixni naklady spojené jak s provozem linek
jako takovych, tak i ndklady naptiklad na kontrolu kvality. Business plan tyto fixni
naklady nedéli, nicméné podnik je sleduje vramci svého ucetnictvi a také
podnikového TQM systému. Na zaklad¢ této skutecnosti se tyto naklady v kalkulaci
taktéZ nerozliSovaly a vSechny byly slouceny do vyrobniho stfediska. Jednd se
pfedevs§im o mzdy pracovnikil, odpisy strojli, idrzbu a opravy a podobné. Odectenim
nakladii vyrobniho stfediska byl ziskdn piispévek na uhradu tfeti urovné, tedy

vysledné suma trzeb, ktera slouzi k pokryti zbyvajicich, jiz nevyrobnich nakladi.

Dalsi, ¢tvrta Groven piispévku na thradu byla ziskéana tak, ze se od ptispévku na
uhradu tfeti irovné odecetly veskeré podnikové variabilni ndklady. Jedna se o dvé
polozky, a to o licen¢ni poplatky matce podniku CTUWire a o naklady na ptepravu.
Obé tyto polozky by se daly ptifadit k produktu, nicméné na zakladé¢ napojeni
variabilni kalkulace na business plan a vzhledem k tomu, Ze v ramci UcCetnictvi se
tyto polozky fadi mezi nevyrobni nédklady, jsou v rdmci kalkulace zatazeny jako

podnikové variabilni ndklady.

Pro ziskédni piispévku na uhradu paté trovné byly od ptedchoziho piispévku na
uhradu odecteny podnikové fixni ndklady. Mezi tyto ndklady patii predev§im mzdy
managementu podniku, odpisy kancelafskych zatizeni nebo napiiklad poplatky za

externi sluzby. Opét se vychéazelo z business planu.
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o Posledni ptispévek na thradu Sesté tirovné se ziskal odectem neprovoznich néklada
od prispévku na uhradu paté Grovné. Mezi tyto naklady patii splatka avéru od

mateiské spolecnosti, nebo naptiklad kurzovy rozdil.

o Poslednim krokem kalkulace je odecteni opravnych polozek (ty se ziskaji
z podnikového uletnictvi) od ptispévku na uhradu Sesté trovné. Timto se ziska

hospodaisky vysledek pted zdanénim.
Ukazka modelu variabilni kalkulace

Na nésledujicich strankach je zobrazena ukédzka variabilni kalkulace pro rok 2018.
Nejprve je uvedena kalkulace, ktera vychazi z podnikovych dat. Poté jsou uvedeny
dva alternativni scénaie, kdy u prvniho scénate poklesnou trzby o 10 % a u druhého

0 25 %.

Zminéné alternativni scéndfe byly voleny podle existence hypotetické
moznosti poklesu odbéru podnikového produktu, ktery by mohly vzniknout na
zékladé nedodrzeni dohody o odbéru dratu ze strany nékterého z odbérateld. Je na

nich mozné pozorovat disledky poklesti odbéru.
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Tabulka 16: Variabilni kalkulace, Zdroj: Vlastni zpracovani

VARIABILNI KALKULACE (v celjch K&)

PLAN SKUTECNOST Rozdil

NA TUNU DRATU| NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM |NA TUNUDRATU| NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM CELKEM
Trzby za produkt 33 582 4272 423 969 34 247 423 780 891 1 356 922
Trzby za Srot 181 2281120 527 6 516 868 4 235 747
Triby celkem 33 764 424 705 0389 34774 430 297 759 5592 670
Neprovozn trzby - - -
Piimé variabilni ndklady 22027 277 076 640 22743 281 426 083 - 4349 443
PU1 147 628 449 148 871 676 | 1243227
Nepiimé variabilni ndklady 2 465 31005 209 2125 26 291 307 4713 902
P12 116 623 240 122 580369 5057129
Virobni stfedisko 5523 69 476 622 5122 63 376 850 6 099 772
PU 3 47 146 6138 59203 519 | 12 056 901
Podnikové variabilni naklady 11 537 685 9116 383 2421 302
PU 4 35 608 933 50087 137 | 14 478 203
Podnikové fixni naklady 20965 506 20418 727 546 779
PUS 14 643 427 29 668 410 | 15024 983
Neprovozni naklady 1756 251 797 618 958 633
PUG 12 887 177 28 870 792
Opravné polozky 1217932 - 1217932
Hospodiisky vysledek 12 887 177 27 652 860 | 14 765 683
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Tabulka 17: Variabilni kalkulace pri poklesu trzeb o 10 %, Zdroj: Vlastni zpracovani

VARIABILNI KALKULACE (v celich K&) - Pokles trzeb o 10 %

PLAN SKUTECNOST Rozdil

NA TUNU DRATU| NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM |NA TUNU DRATU| NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM CELKEM
Trzby za produkt 33 582 380 181 572 34 247 381 402 802 1221 230
Trzby za 3rot 181 2053 008 527 5 865 181 3812173
Triby celkem 33 764 382 234 580 34774 387 267 983 5033 403
Neprovozni triby - - -
Piimé variabilni niklady 22027 249 368 976 22 743 253 283 475 - 3914499
PU1 132 865 604 133984 508 | 1118904
Nepfimé variabilni ndklady 2 465 27 904 688 2125 23 662 176 4242 512
P12 104 960 9216 110 322 332 | 5361 416
Vyrobni stfedisko 6 137 69 476 622 5 691 63 376 830 6 099 772
PU 3 35 484 204 46 945 482 [ 11 461 188
Podnikové variabilni naklady 10 383 916 8204 744 2179172
PU 4 25100 378 38 740 738 | 13 640 360
Podnikové fixni ndklady 20965 306 20 418 727 546 779
PUS 4 134 872 18 322 011 | 14 187 140
Neprovozni niklady 1756 251 797 61§ 958 633
PUG 2378 621 17 524 393
Opravné polozky 1217932 1217932
Hospodiisky vysledek 2 378 621 16 306 461 | 13 927 840
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Tabulka 18: Variabilni kalkulace pri poklesu trzeb o 25 %, Zdroj: Vlastni zpracovani

VARIABILNI KALKULACE (v celich K&) - Pokles trieb o 25 %

PLAN SKUTECNOST Rozdil

NA TUNU DRATU | NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM |NA TUNU DRATU| NA CELKOVOU PRODUKCI| CELKEM CELEEM
Trzby za produkt 33 382 316 817 977 34 247 317 835 668 1017 692
Trzby za Srot 181 1 710 840 527 4 887 651 3 176 811
Triby celkem 33 764 318 528 817 34 774 322723 319 4 194 502
Neprovozni trzby - - -
Pfimé variabilni ndklady 22027 207 807 480 22 743 211 069 562 - 3262082
PU1 110 721 337 111 653 757 932 420
Nepfimé variabilni naklady 2465 23 253 907 2125 19 718 480 3 535 426
P2 87 467 430 91 935277 44067 847
Vyrobni stiedisko 7364 69 476 622 6 829 63 376 850 6 099 772
PU 3 17 990 808 28 558 427 [ 10 567 619
Podnikové variabilni naklady 8 653 263 6 837 287 1815977
PU 4 9337 544 21721140 12 383 596
Podnikové fixni ndklady 20965 506 20 418 727 546 779
PUS - 11 627 962 1302413 12930375
Neprovozni naklady 1756 251 797 618 958 633
PUG - 13384212 504 795
Opravné polozky 1217932 - 1217932
Hospodiisky vysledek - 13384212 713137 | 12671075
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Jak je z variabilni kalkulace patrné, podnik CTUWire Vv ramci planovani
pocitd s podstatné vy$§imi naklady, nez ve skute¢nosti jsou. To jde fict na zakladé
porovnani vysledku hospodaieni jednotlivych scénait. Ve vSech je totiz vysledek
hospodateni, ktery vychézi ze skute¢nych dat vZzdy miniméln¢ o 12 miliont K¢ lepsi

nez vysledek hospodareni, ktery vychazi z planu podniku.

Jednim z diavodu tohoto rozdilu mize byt zména kurzu mény Euro. Podnik
CTUWire totiz velké polozky plati pravé v Eurech, zaroven i business plan podniku
je veden v Eurech, a tak se planované polozky tedy pfepocitavaji na Koruny ¢eské
s jinym kurzem nez polozky ze skute¢nosti, které jsou jiz pfepocteny s pfesnym
kurzem mezi Eury a Korunami ¢eskymi. Napiiklad v roce 2018 podnik v ramci
pfepoctu Eur na Koruny €eské pocital s kurzem 26 K¢ za Euro, pfitom primérny

kurz v daném roce dle dat Ceské narodni banky byl 25,64 K& za Euro.

Vyse rozdilu mezi nepfimymi variabilnimi naklady je zpiisobena ptfevazné
Spatnym odhadem pomocnych variabilnich ndkladi potfebnych pro vyrobu. Jde
napfiiklad o lubrikacni prasek, abrazivni kulicky, olej nebo o sklenéné trubice, které
se pouzivaji pti indukénim kaleni.

Nejvyssi rozdil se vyskytuje u vyrobniho stfediska. Tento rozdil pfevazné

tvofi rozdilné ndklady u mezd zaméstnancl a ndkladii na opravy a udrzbu.

Vzhledem k existenci kvalitniho TQM podniku, jsou nékteré rozdily opravdu
markantni. Naptiklad rozdil ve mzdach je ve vysi bezmala 4 miliond K¢. V tomto
pfipad¢ je nutné doporucit zménu planovani téchto ndkladt, napiiklad vychézet
z historickych redlnych dat, které ma podnik k dispozici pravé diky TQM a vysi

tohoto nakladt vynasobit uréitym koeficientem.
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Grafické zobrazeni vychazejici z variabilni kalkulace

Na nasledujicich grafech je zobrazeno, jak trzby kryji podnikové naklady a tvofi

hospodaisky vysledek. Pro piehlednost je uvedena tabulka, ktera informuje

0 hospodaiském vysledku.

Tabulka 19: Prehled hospodarskych vysledkii, Zdroj: Viastni zpracovani

Pokles trZeb o 25 %

Pokles trzeb o 10 %

-13384 212 K¢&

Plan 12 887 177 K¢ 2378 621 K¢
Skutec¢nost 27 652 860 K¢ 16 306 461 K¢ -713 137 K¢

Pokles trzeb o0 25 %

Pokles trzeb o 10 %
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= Pfimé variabilni naklady
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® Podnikové variabilni naklady

Podnikové fixni naklady

B Neprovozni naklady
® Hospodaisky vysledek
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ge-

Graf 1: Pokryti ndkladii a tvorba hospoddarského vysledku (planovani), Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu cislo 1 je patrné, ze pouze v piipadé poklesu trzeb o 25 % jsou

naklady vy$si nez trzby a nedochazi k tvorbé kladného hospodaiského vysledku.
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Pokryti naklada a tvorba hospodatského vysledku (skute¢nost)

Pokles trzeb 0 25 %

Pokles trzeb o 10 %

Skute¢nost
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Podnikové fixni naklady
B Opravné polozky
B Neprovozni naklady

® Hospodaisky vysledek
w
(8]

[Miliony K&]

Graf 2: Pokryti ndkladii a tvorba hospodarského vysledku (skutecnost), Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu vySe lze pozorovat, zZe opét v pfipadé poklesu trzeb o 25 %

nedochazi ke kryti vSech podnikovych ndkladl a dochazi tedy k tvorbé zdporného

vysledku hospodafteni.
Dale lze z grafu vypozorovat, ze podnik v ramci business planu planuje spise

negativné jelikoz v ptipadé, ze se vychazi ze skuteénych dat, je vysledek

hospodateni ve vSech pfipadech lepsi.

Na néasledujici strance jsou zobrazeny dal§i dva grafy, které piehledné

zobrazuji, jak pfispévky na uhradu tvofi hospodaisky vysledek.
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Tvoteni hospodaiského vysledku na zakladé ptispevkil na tthradu
(planovani)
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B Plan ®Pokles trzebo 10 %  ® Pokles trzeb 0 25 %

Graf 3: Tvoreni hospodarského vysledku na zdakladé prispévkii na vhradu (planovani), Zdroj: Vlastni
zpracovani

Tvoteni hospodaiského vysledku na zakladé ptispevkil na tthradu
(skutecnost)

e —

PU 1 PU2 PU3 PU 4 PU5 PU 6 Hospodaisky
vysledek

m Skuteénost W Pokles trzeb o 10 %  ® Pokles trzeb 0 25 %

Graf 4: Tvoreni hospodarského vysledku na zdkladé prispévkii na whradu (skutecnost), Zdroj: Viastni
zpracovani

Na téchto grafech je zjevné, Ze pfispévek na thradu Sesté urovné se vyskytuje
jen ve variantach vychdazejicich ze skute€nosti. Je to zapfi¢inéno, jak jiz bylo
zminéno tim, Ze business plan s opravnymi polozkami nepocitd, a tyto polozky jsou

doplnény az na zaklad¢ redlnych dat.
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Opét lze taktéz pozorovat, ze pokud se vychazi z hodnot business planu,
veSkeré hospodaiské vysledky jsou vyrazné niz§i. Zaporny hospodarsky vysledek

lze pozorovat opét pouze v piipadé poklesu trzeb o 25 %.

Rozdil vyse ptispevkl na thradu mezi skutecnosti a

planovanim
__ 40
2 35
2 30
2 25
S 20
15
E I I I I I I I I
5 I
O | | B
PU 1 PU2 PU 3 PU 4 PU 5 PU 6 Hospodatsky

vysledek
m Skutecnost - plan ~ ® Pokles trzeb o 10 % = Pokles trzeb o 25 %

Graf 5: Rozdil vyse prispévkii na iihradu mezi skutecnosti a planovanim, Zdroj: Vlastni zpracovani
Na tomto grafu lze prehledné pozorovat, jak se lisi jednotlivé pfispévky na
uhradu mezi skutecnosti a planovanim. U pfispévku na uhradu Grovné 4 je pii
poklesu trzeb o 25 % skokovy narust, ten je zplisoben tim, Ze v planovani se podnik

dostava jiz u tohoto ptispévku do zadpornych hodnot.
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4.2  Navrzeni hodinové nakladové sazby

Hodinova nakladova sazba (HNS) je v této diplomové praci vytvofena za Gcelem
zjisténi hodinové nakladové sazby linky tazeni a linky indukéniho kaleni. Podnik
CTUWire ma kvalitni pfehled o vSech néakladech spojené s vyrobou, nicméné Si
nevede konkrétni piehled o hodinovych nékladech jednotlivych podnikovych

utvart, jako jsou napfiklad zminéné linky protahovani a kaleni.

Pro podnik to znamena, Ze nemé piehled o spojenych ndkladech s reklamaci
nakupovaného dratu. Na zaklad¢ toho je proto v této diplomové praci HNS

jednotlivych linek vypoctena.

Pokud podnik pfi vstupni kontrole zjisti vady dratu (nad rdmec tolerance
a dohody mezi odbératelem a podnikem), mize tento vadny drat reklamovat
U dodavatele. Nicmén¢ podnik musi v rdmci reklamace odeslat natfezané kusy dratu,
ve kterych se vyskytuji vady. Aby podnik drat, na kterém se tyto vady vyskytuji,
nafezal, musi i vadny drat projit jednak protahovaci linkou, tak i kalici linkou,

jelikoz az po kaleni je podnik schopen drat fezat.

K procesu reklamace se doposud tadily pouze néklady za spotfebované
pomocné materidly (nepifimé variabilni ndklady). Vhodnéjsi by ovSem bylo nacenit
proces reklamace pravé pomoci hodinové nakladové sazby, jelikoz proces
reklamace spotfebovava urcitou kapacitu vyrobnich linek, ktera by jinak byla

vyuzita na vyrobu podnikového produktu.

4.2.1 Postup tvorby HNS

Pro tvorbu HNS byla vyuzivana data z TQM z roku 2018. Vyhodou je, Ze data jsou
velmi pfesna, a proto i vytvofend HNS z téchto dat bude relativné adekvatni. Dalsi

vyhodou je snadnd implementace do podnikového systému.

Nicméné podnik disponuje tfemi linkami ur¢enymi pro tazeni dratu a ¢tyimi
linkami indukéniho kaleni. V TQM nejsou ovSem naklady ¢lenény pro jednotlivé
linky, proto se v této praci nejdiive stanovi HNS pro stiedisko tazeni a stiedisko
indukéniho kaleni. Na zakladé¢ téchto hodnot se posléze odhadne HNS pro linky tak,
ze se pro jednotlivé linky stanovi koeficient na zdkladé dat o redlném chodu linek
(ty jsou v ramci TQM zaznamenavany). Témito koeficienty se posléze vynasobi
HNS daného stiediska a tim se ziskaji HNS pro jednotlivé linky.
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V ramci tvorby HNS byl tedy zvolen tento postup:

o Nejprve se z podnikového TQM pfifadily jen takové naklady, které pfimo souvisi
s provozem linek. Na zakladé domluvy s podnikem CTUWire se do téchto nakladt
nezafadily mzdy zaméstnancti obsluhujici jednotlivé linky.

o ZTQM zroku 2018 byla zjisténa realné kapacita daného sttediska.

o Suma veskerych nakladi se vyd¢lila kapacitou daného stiediska, tim se ziskala
pozadovana HNS.

o HNS daného stiediska se vynasobila koeficientem (ten byl ziskan na zakladé riznych
realnych Casech provozu), a tak se dospélo k HNS jednotlivych linek.

= Odpisy, které se daly zjistit z podnikového Gcetnictvi, se koeficientem

nenasobily, ale pouze se k jednotlivym linkdm roztadily.

4.2.2 Ukazka vypoctu HNS stredisek a jednotlivych linek

Stredisko tazeni

Tabulka 20: HNS strediska tazeni, Zdroj: Vlastni zpracovani

HNS strediska tazeni

DRUH NAKLADU [K&/rok] [K&/mésic] | [K&/hodina]
Odpisy 11 493 813 957 818 2 360
Energie 3570533 297 544 733
Abrazivni kulicky 970 497 80 875 199
Lubrikacni prasek 410412 34 201 84
Drawing dies 200 373 16 698 41
Color check 303 439 25 287 62
Flaps 461 066 38 422 95
Opravy a udrzba 1161 842 96 820 239
Ostatni 1721 164 143 430 353
CELKEM 20293 140 | 1691095 4167

Po ptifazeni veSkerych nakladu, které pfimo souvisi se stfediskem, byly tyto
naklady vydéleny kapacitou stfediska a byla ziskana HNS stifediska tazeni. Pro
piehlednost jsou v tabulce ¢islo 20 uvedeny i celkové ro¢ni naklady a také prumérné
mésicni ndklady.

Po stanoveni HNS stfediska tazeni, byly vypracovany koeficienty pro

jednotlivé linky (na zéklad¢é dat o redlném provozu linek). Témito koeficienty se
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vynasobilo HNS stiediska vyjma odpis, ty se totiz daji ptifadit pifimo k jednotlivym
linkdm.

Tabulka 21: Koeficienty linek tazeni, Zdroj: Vlastni zpracovanit

Koeficient linka 1 0,329
Koeficient linka 2 0,377
Koeficient linka 3 0,294

Tabulka 22: HNS danych linek tazeni, Zdroj: Viastni zpracovdni

HNS linky 1 [K&] 1369
HNS linky 2 [K&] 1572
HNS linky 3 [K&] 1226

Porovnani HNS jednotlivych linek tazeni

HNS linky 3 [K¢]

HNS linky 1 [K¢]

0 400 800 1200 1 600

Graf 6: Porovnani HNS jednotlivych linek taZeni, Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 22 i grafu vyse lze pozorovat vypoctenou vysi HNS
jednotlivych linek. Nejniz§i HNS ma linka ¢islo 3, proto by bylo vhodné proces
reklamace provadét pravé na této lince. Linky, které maji HNS vySsi by se mély

vénovat produkci dratu, jelikoz prodej dratu generuje vyssi trzby.
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Pro zefektivnéni manazerskych reporti v ramci TQM je zde vytvofen

| pfehledny graf, tedy graf ¢islo 5, na kterém je vySe jednotlivych HNS piehledné

zobrazena.

Stredisko indukéniho kaleni

Tabulka 23: HNS strediska indukcniho kaleni, Zdroj: Vlastni zpracovani

HNS strediska induk¢niho kaleni

DRUH NAKLADU [K&/rok] [K&/mésic] | [K&/hodina]
Odpisy 13131 136 1094 261 2 464
Energie 7900 159 658 347 1482
Olej 402 677 33 556 76
Balici drat 33314 2776 6
Ocelové pasky a svorky 338 001 28 167 63
Balici papir 189 750 15 813 36
Sklenéné trubky 411 339 34 278 77
Opravy a udrzba 840 080 70 007 158
Ostatni 1 295 366 107 947 243
CELKEM 24 541 823 2 045 152 4 605

Stanoveni HNS pro stfedisko induk¢éniho kaleni probihalo stejnym zpisobem jako
vypocet HNS pro stfedisko tazeni. Nejprve se tedy pfitadily pfimé fixni a variabilni
nédklady. Jejich celkova suma se posléze vydélila kapacitou daného stfediska, tak se

ziskala HNS strediska indukéniho kaleni.

HNS pro jednotlivé linky se opét ziskalo pomoci vynasobeni HNS stfediska
koeficienty jednotlivych linek (opét vypocteny na zaklad€ dat o redlném provozu

linek).

Tabulka 24:Koeficienty linek indukcniho kaleni, Zdroj: Viastni zpracovani

Koeficient linka 1 0,277
Koeficient linka 2 0,253
Koeficient linka 3 0,223
Koeficient linka 4 0,247

63



Tabulka 25: HNS danych linek tazeni, Zdroj: Vlastni zpracovdni

HNS linky 1 [K¢&] 1274
HNS linky 2 [K&] 1164
HNS linky 3 [K&] 1029
HNS linky 4 [K¢] 1137

Porovnani HNS jednotlivych linek indukéniho
kaleni

HNS linky 4 [K&]
HNS linky 3 [K&]

HNS linky 2 [Ke] [,
HNS linky 1 [Ke] [

- 200 400 600 800 1000 1200 1400

Graf 7: Porovndani HNS jednotlivych linek indukcniho kaleni, Zdroj: Vlastni zpracovani

cv v

té by z tohoto divodu mél byt provadén proces reklamace kupovaného dratu.

Se stejnym divodem jako ptfi stanoveni HNS linek tazeni byl vytvofen graf,
tedy graf cislo 6, ktery poslouzi k pfehlednému zobrazeni hodinovych sazeb

jednotlivych linek v ramci podnikového TQM.

Vypoctenim HNS jednotlivych linek bude mit podnik v budoucnosti nastroj,
kterym bude moci sledovat finanéni naro¢nost procesu reklamace vadného dratu.
HNS zaroven miZe poslouZit k pozorovani vyrobnich naklad na rtzné priméry
dratu. Pro toto pozorovani by podnik nicméné¢ musel zaznamenavat i ¢asy produkce

jednotlivych civek, avSak tyto ¢asy ovSem podnik nezaznamendva. Proto bude HNS
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prozatim vyuzivana v podniku jen za Gcelem zjiSténi a pozorovani ndkladi na proces

reklamace, jelikoZ tyto ¢asy podnik naopak zaznamenava.
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4.3 Analyza bodu zvratu

Vypocet bodu zvratu, respektive break-even point analyzy, je zrealizovan za u¢elem
zlepSeni TQM podniku. Bude slouzit jako manazersky néstroj, na zakladé kterého
se bude moct podnik CTUWire v budoucnu rozhodnou o pfijeti nebo odmitnuti
objednavky, poptipadé na zdkladé¢ analyzy bodu zvratu vyjednat urcité podminky

zakazky.

Analyza bude opét vychéazet z business planu, coz =zajisti snadnou
implementaci do podnikového TQM systému. V diplomové praci je vypocten bod
zvratu z dat pro cely rok 2018. Navrhnuty vzorec, respektive vypocet, bude moct
podnik posléze snadno napojit na soucasny rok ¢i mésic, popfipadé na konkrétni

budouci zakazku.

4.3.1 Postup vypoctu bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu v rdmci této diplomové prace byl zvolen nésledujici

postup.

o Nejprve byly z business planu vymezeny variabilni naklady spojené s vyrobou
i naslednym prodejem (zde se jednalo o naklady na dopravu a licen¢ni poplatky).
Tyto naklady byly nasledné vydéleny celkovou produkci. Tak byly vypoéteny
pramérné variabilni naklady na jednu tunu produkce.

o Dalsim krokem bylo vymezeni veskerych fixnich nakladi, tedy nakladi, které se
s rostouci produkei neméni.

o Nasledné byly veskeré trzby vydéleny celkovou produkei, tim byly ziskany
pramérné trzby na tunu produkce.

o Nasledujicim krokem byl vypocet samotného bodu zvratu. Celkové fixni naklady
byly vydéleny rozdilem primérnych trzeb na tunu produkce a primérnymi

variabilnimi néklady na tunu produkce.

Poté, co je vypocten bod zvratu, je jeho hodnota (kolik tun dratu musi podnik
vygenerovat, aby trzby za n¢j pokryly veSkeré néklady) vydélena poctem meésict
v roce. Tim podnik zjisti, kolik v priméru musi mési¢né vyprodukovat tun dratu.

Tato hodnota by neméla byt vy$s§i nez mésicni vyrobni kapacita podniku.
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4.3.1 Ukazka vypoctu bodu zvratu

Vypocet byl, jak jiz bylo zminéno, proveden pro cely rok 2018. Opét se pocitalo
nejprve s planovanymi hodnotami a nasledné i s realnymi daty z tohoto roku.

Tabulka 26: Analyza bodu zvratu pro rok 2018, Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza bodu zvratu pro rok 2018
Plan Skutecnost
Trzby 424 705 089 430 297 759
Produkce 12 579 12 374
Primérné trzby 33764 34774
Variabilni vyrobni naklady 308 081 849 307 717 390
Variabilni ndklady spojené s prodejem 11 537 685 9116 383
Primérné variabilni nédklady 25 409 25 604
Fixni vyrobni naklady 69 476 622 63 376 850
Fixni podnikové néklady 22 721 757 22 434 277
Bod zvratu 11 036 9358
Primérna mésicni vyroba 920 780

Z tabulky ¢islo 26 1ze vycist, ze podnik na pokryti veSkerych svych naklada
potfeboval vyprodukovat v roce 2018 minimalné 9 358 tun tazeného a kaleného
dratu. Skutec¢nost se od planu lisi téméf o 2 tisice tun, coz zna¢i o znacné
pesimistickém planovani (vezmeme-li v potaz, ze maximalni mési¢ni produkce je
1 250 tun dratu, to znamena, Ze by podnik musel na pokryti nakladi vyrabét o témért
dva mésice déle). Rozdil vySe bodu zvratu prameni ze stejnych divodi jako rozdil

vysledkl hospodafeni ve variabilni kalkulaci, kde jsou i popsany.

Spolecné s vypoctem bodu zvratu bylo pro podnik vytvotené 1 jednoduché
grafické zobrazeni analyzy bodu zvratu, na kterém 1ze ptehledné pozorovat zavislost
néakladi, trzeb a zisku na celkové produkci a samoziejmé 1ze vidét 1 zlom, tedy bod

zvratu, od kterého je tvofen zisk.
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Analyza bodu zvratu (planovani)
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Graf 8: Analyza bodu zvratu (planovani), Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza bodu zvratu (skute¢nost)
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Graf 9: Analyza bodu zvratu (skutecnost), Zdroj: Vlastni zpracovani
Na grafu ¢islo 7 a 8 je pro pfedstavu uvedeno grafické zobrazeni analyzy
bodu zvratu, které bylo vytvofeno pro podnik a bude slouzit jako jednoduchy nastroj

v ramci podnikového TQM systému.
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5 Zavér

V ramci diplomové prace byly vytvoieny tfi kalkulaéni modely. Konkrétné¢ se jedna

o variabilni kalkulaci, metodu hodinové nékladové sazby a analyzu bodu zvratu.

Vzhledem k tomu, ze ke zpracovani této prace byla poskytnuta podnikova
data, at uz z business planu nebo z Total Quality Managementu podniku, byly
vSechny tyto kalkulac¢ni modely napojeny pravé na tato data, coz vede ke snazsi
implementaci vytvofenych nastroji do podnikového systému. Na zaklad¢ vstiicnosti
podniku, ktery poskytnul vSechna potiebna data pro vytvofeni téchto modelt, bylo
mozné modely kvalitné zpracovat. JelikoZz byly modely vytvofeny z dat pro rok
2018, bylo snadné jiz v pribéhu psani prace vyhodnotit, zda jsou modely funkéni

a efektivni.

Vzhledem Kk tomu, Ze podnik doposud nedisponoval zadnym konkrétnim
kalkulaénim postupem, byla v této praci, na =zakladé¢ dikladné konzultaci
s podnikem a z divodu jednoduchosti a piehlednosti, navrhnuta pravé variabilni
kalkulace. Jeji spravnost se dala ovéfit na zakladé vyuziti dat z roku 2018. Vysledek
hospodateni z navrhnutého modelu kalkulace bylo mozné porovnat s jiz zndmym
vysledkem hospodateni z auditni zpravy z roku 2018, a tim byla dokdzana funk¢nost
navrhnutého modelu. Dilezitou skutecnosti je, Ze model byl ziroven napojen na
podnikova data z business plinu, podnik tedy model muZe snadno
implementovat do svého podnikového systému a vytvoifenou variabilni

kalkulaci v budoucnosti za¢it vyuZivat napriklad v procesu planovani.

DalSim dileZitym faktem je, Ze: hodinova ndkladové sazba jednotlivych linek
taZzeni a induk¢niho kaleni byla vytvofena za Gcelem zjiSténi ndkladnosti procesu
reklamace. Podnik totiz doposud nemél piehled o hodinovych nakladech
jednotlivych linek. Vzdy kalkuloval naklady pouze na jednu tunu vyprodukovaného
dratu. To je vzhledem k charakteru vyroby vhodny postup, nicméné praveé v procesu
reklamace vadného dratu zcela nedostate¢ny. Podnik si v ramci TQM vede casy,
které stravil reklamaci. Na zdkladé téchto Casii a vypoctené hodinové nakladové
sazby, ma tak k dispozici nastroj, kterym bude moct zjistit a pozorovat finan¢ni
nakladnost reklamace vadného dratu u dodavatele, coz opét zvySi kvalitu

sledovanych dat.
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Analyza bodu zvratu bude podniku slouzit jako manazersky néstroj, ktery
bude podnik moct vyuzit pfi vyjednadvani o novych budoucich zakéazkéach. Thned
uvidi, kolik tun dratu bude muset v ramci zakazky vyprodukovat, aby pokryl veskeré
své naklady a tvofil zisk. Analyzou bodu zvratu tak bude moct pozorovat od jakého

mnozstvi produkce lze zakazku ptijmout.

Na vsSech tifech vytvofenych modelech lze pozorovat, ze podnik ve svém
business planu planuje S vyraznou finan¢ni rezervou. Bylo by vhodné, aby podnik
op¢t zanalyzoval proces svého planovani. Naptiklad vySe planu mezd je oproti
skute¢nosti velmi vysokd, coz je u podniku, ktery netrpi fluktuaci zaméstnanci,

velmi netypické a je zde prostor ke zlepSeni.

Dalsi prostor ke zlepSeni podnikovych dat je ve zlepSeni déleni nakladu
v ramci TQM. Naptiklad ve variabilnich ndkladech u linky indukéniho kaleni se
vyskytuji Celisti, které se vyuzivaji pro zkousku tahem. Jde tedy o naklad, ktery
S linkou vibec nesouvisi a mél by byt pfefazen. Bylo by vhodné rozdélit i fixni
a variabilni cast elektrické energie. Podnik totiz plati urCitou fixni castku za

elektrickou energii, ta by tedy méla byt vedena ve fixnich ndkladech.

Vytvofeni téchto tfi modeld, coZ bylo hlavnim cilem této diplomové préce,
se ukézalo jako uzite¢né a efektivni. JelikoZ tyto vytvofené modely by mohly byt
skutecnym pfinosem, podnik nyni bude rozhodovat o mozZzné implementaci

a zatazeni téchto modell do podnikového systému.
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