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Hlavnim cilem této diplomové prace, nazvané Kalkulace metodou
hodinovych sazeb, jako nastroj fizeni mzdovych nakladd, je zabyvat
se mzdovymi néklady a kalkulacemi v podniku BENES a LAT a.s. Prace
je rozdélend na tfi ¢asti, a to na teoretickou, analytickou a ndvrhovou
¢ast. V prvni ¢asti jsou vysvétleny pojmy, ktera jsou pro praci klicové.
V druhé &asti je nejprve predstaven podnik, nasledné je provedenad
analyza kalkula¢niho vzorce a ve tieti ¢asti je implementovana

hodinova nakladova sazba.

The main aim of this diploma thesis called Hourly Rate Costing as a
Tool for Managing Labor Costs is to deal with labor costs and
calculations in the company BENES a LAT a.s. The work is divided
into three parts as follows: theoretical, analytical and proposal part.
The first section covers explanation of keywords that are crucial for
further understanding. The second part focuses at first on the
introduction of the company, and then the analysis of the calculation
formula is performed. In the third portion, the hourly cost rate is

implemented.
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Uvod
Téma diplomové prace je ,Kalkulace metodou hodinovych sazeb, jako nastroj fizeni mzdovych
naklad(”. Tato prace se zabyva kalkulacemi mzdovych rezZii. Rlizné podniky pouZivaji odlisné

kalkulaéni vzorce, které si podniky voli dle zaméreni podnikani a druhu vyrobkid dané spolecnosti.

Podniky s rliznymi zamérenimi maji rozdilné naklady, proto pouzivaji odlisné kalkulaéni vzorce.

Cilem diplomové prace je analyza kalkulaéniho vzorce spolecnosti Benes$ a Lat, kterd umoznila
pristup k potfebnym datim pro vypocet mzdovych reZii. Konkrétnéji se potom zaméfime na

hodinové nakladové sazby.

Prace je rozdélend na tfi ¢asti, teoreticka, analyticka a ndvrhova cast. V teoretické ¢asti budou
popsany jednotlivé pojmy, které Uzce souvisi s tématem této diplomové prace, jako jsou naklady,
kalkulace, kalkulaéni systém, kalkula¢ni vzorec a metody kalkulaci. V analytické ¢asti bude detailnéji
popsan vznik podniku, jeho cesta vyvoje, rozsifovani a ¢im se podnik v dnesni dobé zabyva. Déle se
podivame na mzdy zaméstnancd, jejich vliv na trzby a celkovy zisk podniku. V dalsi ¢asti prace si
priblizime kalkulaéni vzorec na ptikladu konkrétniho vyrobku z informacniho systému. Nasledné si
ukazeme, jak podnik kalkuluje mzdové reZie. V ndvrhové casti se podivame na manazersky pohled
hodnoceni mzdovych naklad( a poté na mzdové naklady z pohledu obchodniho zastupce. Posledni
¢ast se bude vénovat implementaci hodinové nakladové sazby. Nejprve klasickou metodou a

nasledné pouzijeme alternativu poloZkovou a controllingovou.

V zavéru bude prace zhodnocena a navrhneme mozna doporuceni pro podnik, kterd by mély vést

k lepSimu fungovani podniku z hlediska kalkulaci.
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1 Teoreticka cast

Nejprve si v této diplomové praci definujeme nékteré dllezité pojmy, kterd nasledné vyuzijeme

v analytické a navrhové casti prace.

1.1 Naklady

Naklady jsou finan¢éné vyjadreny Ubytek vSech vstupll do podnikani (prace zaméstnanc(, spotieba
obéZného majetku, odpisy dlouhodobého majetku, energie, poplatky atd.). Je to tedy soucet

financi, které firma spotfebovala za Géelem ziskani financnich prostfedkd (vynosa).

1.1.1 Financni pojeti nakladu
Naklad je ve finan¢nim Ucetnictvi povazovan za hlavni slozku pro méreni zisku. Jedna se o snizeni
ekonomického uzitku, ktery se projevuje jako narUst zavazkd nebo pokles aktiv. Naklady vedou k

Ubytku vlastniho kapitalu.

Naklad je mozné popsat jako penézni spotfebu vyrobnich faktord, ktera je podnikem vynaloZena za
Gcelem ziskani vynosa.
Rozdil v pojeti nakladu je v jejich ¢asové odlisnosti. Z finan¢niho pohledu naklad vznika v tu dobu,

kdy ekonomicky zdroj dosahne své prospésnosti. [1], [2]

1.1.2 Manazerské pojeti nakladu
Naklad z pohledu manazerského pojeti musi mit Ucelovy charakter. Za naklad se povaZuje pouze
vynaloZeni ekonomickych zdrojd, které jsou pfiméfené vysledku ¢&innosti. Ucelem takového

vynaloZeni je jeho zhodnoceni.

Z manazerského pohledu naklad vznika v tu dobu, kdy je ekonomicky zdroj vynaloZzen. Nedochazi

tedy k ubytku majetku, jednd se o zmény ve strukture. [1]
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1.1.3 Clenéni nakladt

Clenéni nakladG usnadriuje Fizeni nakladil. Existuje mnoho zplisobd ¢lenéni nakladil. Nékteré

vvvvvv

1.1.3.1 Kapacitni ¢lenéni nakladd
e Fixni (FC— Fixed Cost) — naklady, které nezavisi na objemu vyroby, jsou neménné. Mezi tyto
naklady se fadi naptiklad najemné, odpisy budovy, leasing automobill, mzdy manazer( aj.
Ke sniZeni fixnich nakladd dojde zefektivnénim, a to zvySovanim objemu. Najemné se plati
stejné, at se vyrabi 100 nebo 200 ks. ZvySenim objemu se snizi naklady na jeden vyrobek.
Celkové fixni ndklady budou stale stejné, ale rozdéli se mezi vic vyrobkd.
Na obrdazku 1 je graf, kde jsou zobrazeny fixni naklady. Na ose x je mnoZstvi produkce (Q z

anglického ,Quantity”) a na ose y je realiza¢ni cena (P z anglického ,,Price”)

(CZK)

Mnozstvi produkce, Q

Obrdzek 1: Graf fixnich ndkladd

e Variabilni (VC - Variable Cost) — opak fixnich nakladu, tedy naklady, které pfimo souvisi
s objemem vyroby a vyse téchto nakladd se pfi zméné objemu vykond zméni. Radi se sem
jednicové (definice viz dale v ¢asti 2.1.5) a ¢ast reZijnich naklad(, jako je spotfeba materialu,
mzdy délnikd atd. V piipadé spotfeby materialu se jednd o pfimou uméru. Cim vice vyrobk

se bude vyrabét, tim vice materialu se spotrebuje.

10
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(CzK)

Mnozstvi produkce, Q

Obrdzek 2: Graf variabilnich ndkladd

Dle toho, jak se naklady méni se zvySovanim produkce, je mGzZeme délit na naklady proporcionalni,
nadproporcionalni a podproporcionadlni. Vztahy mezi témito naklady jsou znazornény na obrazku 3,

kde jsou zndzornény i fixni ndklady. [3]

Nadproporcionalni naklady

P
(CzK) T Proporcionalni naklady

Podproporcionalninaklady

Mnoizstvi produkce, Q

Obrdzek 3: Graf — Variabilni ndklady v zdvislosti na objemu vyroby. Zdroj: [2]

Hlavni ¢ast variabilnich nakladd tvofi proporcionalni naklady. Tyto naklady rostou pfimo imérné
s tim, jak roste objem vyroby. V grafu je vidét linearni prlibéh téchto nakladi. Nadproporcionaini
naklady se zvysuji rychleji, nez roste objem vyroby a podproporcionalni naklady naopak rostou

pomaleji nez objem vyroby. Nadproporcionalni naklad mlzZe byt napfiklad prace prescas, naklady

11
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jsou vyssi neZ v pripadé normalni pracovni doby, ale objem vyroby se nezvysi. Podproporcionalni

naklady jsou naptiklad naklady na udrzbu a opravy. [3]

1.1.3.2 Druhové clenéni nakladii
e Provozni — mezi provozni naklady se radi spotifeba materialu a energii, naklady na opravy a
udrzbu, mzdy a odmény, socialni pojisténi a jiné socidlni naklady a dalsi.
e Financni — zde patfi predevsim bankovni poplatky, Uroky z uvérd.

e Mimoradné — naklady, které neni mozné ovlivnit — jako jsou napftiklad skody. [4]

1.1.3.3 Kalkulacni ¢lenéni nakladii
e PFimé — naklady, které se pfifadi k jednomu konkrétnimu vyrobku. Pfimé naklady na
vyrobek jsou spotfeba materidlu na vyrobu, naklady na ¢lovéka atd.
e Nepiimé — na rozdil od pfimych naklad(i jsou to naklady, které nemuizZeme pfriradit
k jednomu vyrobku, ale pfifazuji se k celému pracovisti nebo podniku. Je to napfiklad

najemné ¢i odpisy budovy. [3]

1.1.3.4 Prvotni a druhotné ndklady
e Prvotni — naklady, které se objevi poprvé a nebyly jesté nikde zaznamendany. Oznacuji se
taky jako naklady externi.
e Druhotné - ndklady, které jsou zaznamendvané opakované. Tyto ndklady jiz byly

zaznamenany napfiklad na jinych stfediscich.

Kazdé stredisko pracuje s naklady prvotnimi i s naklady druhotnymi. Toto ¢lenéni je dulezité pro

kalkulaéni ucely, je tedy nutné tyto dvé skupiny rozliSovat. [5]

1.1.4 Alokace naklada

Alokace nakladu je pfirazovani nakladd konkrétnimu vyrobku. Spociva v uréeni objemu néklad,
které se priradi konkrétnimu vystupu. Ndaklady jsou evidované v Ucetnictvi jednotlivé a nasledné
prifazovany danému vyrobku. Alokace nakladd souvisi s kalkulacnim ¢lenénim nakladd, jak jiz bylo
popsano vyse, a to na naklady pfimé a nepfimé. Pfimé naklady se pfifazuji pfimo kalkulacni jednici,
protoZze mezi ndkladem a danou jednici je pfima souvislost. V pfipadé nepfimych nakladd, kde neni

12
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pfima souvislost s jednici, je potfeba provést vypocet, pomoci kterého se urci podil spotfebovaného
nakladu ve vztahu ke konkrétni kalkula¢ni jednici. K tomu slouZzi kalkulacni vzorce, které si popisSeme

v nasledujicich kapitolach. [6]

1.1.5 Jednicové naklady

Jednicové naklady je mozné pfiradit k urcitému vyrobku, vykonu ¢i konkrétni operaci. Jsou to
naklady, které se fadi mezi pfimé, a patti mezi né mzdové naklady, spotfebovany material a dalsi

naklady jako napfiklad patenty, naklady na licence, mimoradné naklady na expedici, Skoleni aj.

Tyto néklady se pouZivaji pfi stanoveni vyrobni ceny vyrobku, kterd slouzi pro tvorbu prodejni ceny.

[15]

1.1.6 Mzdové naklady

Naklady, které se Uctuji na Ucet 521 se nazyvaji mzdové naklady. Jedna se o vSechny pracovnépravni
naroky zaméstnancu, jako jsou mzdové naroky z pracovniho poméru nebo z dohod konanych mimo
pracovni pomér. Tyto ndklady netvofi jen hrubd mzda zaméstnance, ale zahrnuji i pojistné placené

zaméstnavatelem. Zahrnuji také naklady na zaskoleni, pojisténi nebo rozsiteni kvalifikace. [16], [17]

1.2 Kalkulace

Dale je potreba si definovat pojem kalkulace. Nejobecnéji se tento pojem da definovat jako zjisténi
nebo stanoveni nakladl, marze, zisku ceny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci.
Neexistuje pouze jeden postup pro stanoveni ndklad(i a z toho dlvodu je narocné urcit, ktery

pristup by podnik mél zvolit, aby to pro konkrétni podnik bylo nejvhodnéjsi. [1]

1.2.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace naklad( ukazuje cilové nebo skutec¢né vynaloZené ndklady, které jsou potfeba pro
vytvoreni vyrobku a poté kjeho prodeji. Vsoucasné dobé se kalkulace nakladl povaZuji za
nejcastéjsi nastroj hodnotového fizeni. Vychazi to z potreby identifikovani naklada. Kalkulaci
muizZeme definovat jako vycisleni naklad(, marze, zisku ¢i jiné hodnotové veli¢iny na konkrétni

vyrobek nebo jinou kalkulaéni jednici. [7]

13
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1.2.2 Kalkulacni jednice
Kalkulaéni jednice je pfesné, vécné, jakostné, rozsahové a objemové definovana veli¢ina, ke které
se vazi naklady a s tim i souvisejici ekonomicky prospéch jako jsou pfimé a neptimé (rezijni) naklady.

Kalkula¢ni jednice je napf. kus, kg, m, hod. atd. [18]

1.2.3 Predmeét kalkulace

Pfedmétem kalkulace je produkt, at uz interni ¢i externi. Je to tedy produkt, vykon nebo sluzba

poskytovana danym podnikem. Pfedmét je urcen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.[1]

Jako predmét kalkulace se oznacuje vyrobek, pripadné skupina vyrobkl, kdyzZ se jednd o malé
predméty, které se vyrabi ve velkém rozsahu. Predmét mlzZe byt i poskytovana sluzba ¢i celé

zakazky sluzeb nebo vyrobkd, kdyZ jde o sériovou vyrobu. [5]

1.2.4 Vyznam kalkulaci pro fizeni
Kalkulace jsou velmi duleZité v oblasti fizeni a kontroly, a to predevsim pfi ziskavani dileZitych
informaci v pfipadé fizeni vyrobniho procesu v zavislosti na hodnoceni efektivnosti nakladd.

Kalkulace hraji vyznamnou roli pfi:

e optimalizaci objemu a struktury vykonu

e hodnoceni ndakladové naro¢nosti

e hodnoceni ziskovosti

e ocenovani odbytovych i vnitropodnikovych vykon(

e feSeni nakladové unosnosti produktd

Hlavnim cilem je snizit ndklady a dosdhnout tak ziskovost. Takto zaméfené jsou metody vcasného
fizeni jako je napriklad metoda hodnotové analyzy, metoda cilovych nakladd, metoda kontinualniho

snizovani nakladd, soubézné kalkulace. [1], [6], [8]

1.2.4.1 Metoda kontinudlniho sniZovani nakladii
Metoda kontinudlniho sniZovani nebo také metoda ,kaizen costing”. Jedna se o metodu cilovych

nakladd, ktera se aplikuje v priibéhu vyrobniho procesu. Ukolem je co nejvice snizit naklady, a
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naopak zvysit efektivitu vyroby. Kaizen costing se zaméfuje na drobné zmény a dilCi zlepSeni

systému. [9]

1.2.4.2 Metoda standardnich ndkladi
Standardni naklady jsou budouci naklady. Cilem metody standardnich nakladd je vymezeni
budoucich naklad(l a porovnani se skute¢nymi ndklady. V fizeni naklad( a v controllingu je tato

metoda velmi vyznamna. [3]

1.3 Kalkulacni systém a jeho struktura

Kalkulaéni systém je mozné definovat jako soubor kalkulaci v podniku a spojitostmi mezi nimi. Je to
jeden z hlavnich nastroj pro fizeni nakladl. Je dulezité, aby kalkulacni systém zajistil ndvaznost
jednotlivych kalkulaci mezi sebou. Kalkulaéni systém je soubor kalkulaci predbéZznych a vyslednych.
Mezi pfedbéZiné se radi propoctové, operativni a planové kalkulace, tyto kalkulace se ptipravuji pred

samotnym vyrobnim procesem, zatimco vysledna kalkulace se sestavuje po dokonceni procesu. [1]

Kalkulace
|
|
Naklada Ceny
[
| |
Predbézna Vysledna
[ |
Propoctova Planovani Operativni
[
\
Realnych Cilovych
nakladt nakladt

Obrazek 4 - Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni. Zdroj: [1]
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1.3.1 Kalkulace predbézna

Pfedbéznd kalkulace nebo také kalkulace ex ante se urcuje pred zacatkem vyrobniho systému.
Duavod, proc se predbézné kalkulace sestavuji je, Ze se pomoci nich urci predbézné naklady vykonu
a jeho cena. Predbézna kalkulace se dale déli na propoctové, operativni a planové kalkulace, které

zavisi na zpusobu sestavovani kalkulace. [1]

1.3.2 Kalkulace propoctova

Principem propoctové kalkulace je poskytnout podklady, které slouZi pro ndvrh ceny nového
vykonu (produktu). Je moZné takto kalkulovat vykony, které se prodavaji mimo podnik, tak i uvnitt
podniku. Kalkulace se sestavuje na zakladé znalosti o podobnych produktech. Pomoci této kalkulace
tedy podnik vyjadFi ndkladovou naroc¢nost vykonu, diky které zpracuje cenovou nabidku. V dnesni
dobé, kdy roste pocet konkurencnich firem, je potieba si uréovat cilové podminky, kterych chce
podnik dosahnout, aby byl na trhu Uspésny. Tomuto pfistupu se fika kalkulace cilovych naklad

nebo také Target Costing. [1]

1.3.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace je velmi dlleZitd pro vykony (vyrobu produktt), které se boudou opakovat. Urcéuji
se v souvislosti s podrobnymi pripravami vyroby daného produktu. Soucasti jsou spotifebni a
vykonové normy, které vychazi ze stavu konstrukéniho feSeni vyrobku dané technologie a
organizace vyroby. Dale se upravi o inovace a zmény. Inovace a zmény jsou obvykle uvedené
v planu, ktery uréuje cile a Ukoly danych pracovist. Pomoci planové kalkulace se sestavuje
rozpoctova vysledovka. Slouzi pro konkretizaci pfimych jednicovych naklada pfipadné i prirtstkové

pfimé i neptfimé naklady vznikaji na zakladé planovanych zmén. [1]

1.3.4 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je sestavovana v polozkdach pfimych jednicovych nakladd na zakladé
operativnich spotfebnich a vykonovych norem. Operativni kalkulace se pouzivd predevsim pfi

zadavani nakladového Ukolu vyrobnim utvariim a pti kontrole jejich plnéni. [1]
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1.3.5 Kalkulace vysledna

Kalkulace vysledna nebo také kalkulace ex post se urcuje po provedené vyrobé produktu. Pomoci
vysledné kalkulace podniky kontroluji hospodarnost, ktera se pfimo podili na vyrobé. Urcuje
skutecné naklady, které v priméru pripadaji na jednotku vykonu. Vysledna kalkulace se porovnava

s operativni kalkulaci. Dale slouZi k ovéreni opravdovosti operativnich kalkulaci. [1]

1.4 Kalkulacni vzorec

Podniky maji rzné strukturované naklady pro kalkulaci, které jsou zaznamenany v konkrétnim
kalkulaénim vzorci, ktery musi dodrZovat nékteré zasady clenéni nakladd. Aby se mohl pouZivat
kalkula¢ni vzorec, je potfeba mit v podniku peclivé pfipravena data, ktera jsou vstupem pro spravné
pouzivani kalkulaci. Kalkulaéni vzorec pro podniky neni striktné dany a podniky si ho tedy mohou

uspordadat podle svych potieb.

1.4.1 Typovy kalkulacni vzorec
+ Pfimy material

+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady

+ Vyrobni rezie

= Vlastni ndklady vyroby

+ Spravni a zasobovaci reZie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytova naklady

Lo N Ui~ W N R

= Uplné vlastni néklady vykonu

10. + Zisk (ztrata)

11. = CENA VYKONU

Typovy kalkulaéni vzorec je jedna z nejpouzivanéjSich metod, pomoci které podniky pocitaji
kalkulace. Jde o princip, kde naklady + zisk = cena. Tento vzorec umoziiuje naplanovat naklady pro
ucetni obdobi a podniky ho pouzivaji pro kontrolu rentability provadénych vykond podniku. Typovy
vzorec kalkuluje s uplnymi naklady, které se vztahuji ke kalkulaéni jednici. Cena se pouziva pro
jednani se zdkazniky. [19]

17



FAKULTA DIPLOMOVA PRACE USTAV RiZENi A EKONOMIKY
STROJNI
CVUT V PRAZE PODNIKU

Pro upresnéni uvedeme konkrétni priklady nakladl, které se poji, k jaké polozce kalkula¢niho

vzorce.

e Primy material — zakladni material, polotovary a vyrobky pouZzivané pfi vyrobé

e Primé mzdy — mzdy, které ptrimo souvisi s produkci vyrobku

e Ostatni pfimé naklady — ostatni ¢asové rozlisSné naklady, které se daji urcit na kalkulaéni
jednici mezi které patfi odpisy, socidlni a zdravotni pojisténi

e Vyrobni rezie — jsou naklady, které souvisi s produkci vyrobku, ale nelze je urcit pfimo na
kalkulaéni jednici, jako jsou naptiklad odpisy, energie, pomocny material

e Spravni a zdsobovaci reZie — naklady které souvisi s fizenim a spravou celého podniku

e Odbytové naklady — jsou ndklady na skladovani, prodej a expedici

e Zisk —rozdil mezi uréenou prodejni cenou a Uplnymi vlastnimi naklady vykonu

1.5 Vyuzivani modernich kalkula¢nich metod v podnikové praxi

Davod proc se v ramci podniku pouzivaji kalkulace je stanoveni naklad, které byly vydany na
jednotlivé vykony a tim padem urceni nakladll na naklady v nadchazejicim obdobi. Kromé nakladl
se pomoci kalkulaci stanovi i marze, zisk i cena vyrobku, sluzby, prace nebo ¢innosti a operace, které
se musi provést. Kalkulace jsou duleZité i z pohledu rozhodovani o vyrobkovém portfoliu a velkych
investicich, které souvisi s produkty dané firmy. V pfipadé Spatnych i nepresnych informacich o

nakladech miZe mit rozhodnuti za nasledky velké ztraty. [1], [10]

Kalkulace slouZi pro stanoveni nakladd na dany vnitropodnikovy vykon a je v ni zobrazena struktura
téchto nakladl. Detailnéjsi struktura kalkulace pfinasi vic informaci, které slouZi pro rozhodovani

manazer( a pro domlouvani cen s odbérateli. [3]

V soucasné dobé je kalkulace integralni sloZkou fizeni ndkladd, nebo taky integralni slozkou systému
fizeni podniku. To znamen3, Ze viechny zmény, které souvisi s produkty, procesy a ¢innostmi ma

dlsledky, které se projevi v kalkulaci, ktera souvisi s danymi zménami.

DuleZité je si uvédomit, Ze se jedna o soustavu metod a postupu, které zpracovavaji informace.

Cilem je urcit spravné naklady na jednotku produktu. DlleZité je slovo spravné a jednotka produktu.

V idedlnim pfipadé bychom slovo spravné nahradili slovem presné, coz by byl ptijatelnéjsi pojem.
Ovsem kalkulace neni presné vyjadreni nakladl. Kalkulace je vidy pfibliznda, ale to nesniZuje
dlleZitost a nutnost kalkulace na produkt stanovovat. SnaZzime se pak prizptsobit metody, techniky

a postupy k tomu, aby kalkulace byla co nejmin neptesna.
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Jednotkou produktu je naptiklad vyrobek, sluzba ci jejich dil¢i ¢asti. MlzZe to byt také Cinnost,

proces, faze procesu, vyrobni pfikaz, vyrobni zakdzka nebo obchodni pfipad. Této jednotce fikdme
kalkula¢ni jednice nebo nositel nadkladl. MizZeme mit fadu kalkulacnich jednic, které se od sebe
razné lisi. Je potreba tyto kalkula¢ni jednice spravné identifikovat z divodu duleZitosti pro Uvodni
kroky kalkulacnich postupl. Pomoci souctu dil¢ich kalkulaci, jednotlivych komponent(, se urci

vysledna kalkulace.

Ukolem kalkulaci je tedy ur¢it jednicové nebo priimérné naklady produktl a v disledku zjisténi
téchto nakladd se podnik snaZi tyto naklady sniZit. Pfipadné pak podle jednicovych nakladid
zjistujeme, zda je tfeba dany produkt rozsifit ¢i utlumit. K takovému rozhodnuti slouzi predevsim

hospodarsky vysledek podniku. [11]

1.6 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je postup, kterym se v predbézné kalkulaci urci rozpoctova vyse nakladll, a ve
vysledné kalkulaci zjistuje skuteénou vysi nakladd. Metody jsou odlisné v pri¢itani nakladd
kalkulaéni jednice. Jednici mlZeme pficitat pfimo, nebo nepfimo. Ddale se zabyvam péti

nejbézné;jsimi kalkula¢nimi metodami. Tyto metody jsou

e Metoda hodinové ndkladové sazby
e Kalkulace délenim

e Pfirdzkova kalkulace

e Metoda ABC

e Variabilni kalkulace [1]

1.6.1 Metoda hodinové nakladové sazby

Hodinova ndkladovd sazba (HNS) je zakladni funkci, ktera poskytuje relevantni informaci o
nakladech na jednu hodinu Cinnosti uréitého oddéleni, stfediska, procesu, pracovisté nebo jiné
entity. Naklady se urcuji pomoci rozpoctu. Je dilezité nadefinovat si kapacitu, kterd se urcuje
kapacitnim planem. Kapacita byva vétsinou vyjadiena v hodinach. PouzZiva se pro vnitropodnikové
fizeni. HNS muzZe byt planovana ¢i skutecna. Je to statistickd metoda, jelikoZ sazba se urcuje pro
dané hodnoty rozpoc¢tovanych nakladl a pro urcité obdobi. Vyhodou této metody je, Ze vychazi
z konkrétniho obdobi, za které se ¢innosti a procesy spottrebuji pro konkrétni produkt. Tim se lisi od
ostatnich kalkulacnich metod, jako je napfiklad pfirdzkova metoda, kterou si popisSeme v nasledujici
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kapitole. Klicovou veli¢inou této metody je tedy Cas, ktery je v soucasnosti jednou z hlavnich veli¢in

podnikového fizeni.

Vypocet HNS

Kde N jsou naklady na provoz dané entity v korunach, KAP je kapacita entity v hodinach (mze se

jednat o kapacitu pracovnika, stroje nebo jiné entity).

evvs

vyuZivat kapacity, protoZe naklady entit stdle rostou.

Metoda HNS je jednoducha a srozumitelnd, na druhou stranu je potfeba, aby v podniku byly

spravné alokovany néaklady a kapacita, vypocet je na pfirazeni nadklad( a kapacit velmi citlivy.

Mezi prednosti kromé jiz zminéné jednoduchosti a srozumitelnosti patfi aplikacni nenarocnosti,
srozumitelnost informaci, odstrafiuje procentni ptirdzku, vyuZitelnost pro vyhodnocovani

hospodareni strediska i jiné entity a dalsi.

Tato metoda ma ovsem i slabiny. Jak jiZ bylo feceno je potfeba spravné alokovat ndklady. Metodu

neni mozné vidy vyuzit, je potfeba pfifadit casovou spotrebu atd. [5], [11]
Metoda hodinové ndkladové sazby ma tfi alternativy:

e Polozkova alternativa
e Vertikalni alternativa

e Controllingova alternativa

1.6.1.1 Polozkovada alternativa Metody hodinovych ndkladovych sazeb
Jedna se o metodu, kterd vznikla kv(li potfebé stanoveni hodnoty dil¢ich poloZek v rdmci vysokych

hodinovych nakladovych sazeb. Vétsinou se to tyka vysoce automatizovanych pracovist nebo drahé

kazdd bude propojena s jinou skupinou nakladovych polozek. Clenéni maze byt napfiklad:

e Naklady souvisejici s pofizenim kapacity (odpisy, leasingové splatky)

e Naklady na opravy a udrzbu
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e Personalni naklady
e Naklady na prostory a reZijni material

e Ostatni naklady [11]

1.6.1.2 Vertikadlni alternativa Metody hodinové ndkladové sazby

Tato metoda prizplisobuje metodu HNS pro velmi draha dil¢i pracovisté. Dlvod muzZe byt jak
rozdilna vySe nakladd, tak i odlisné vyuZiti kapacit. Tato metoda misto jedné spolecné sazby pro
celé pracovisté vyuziva vice sazeb. Vétsinou to byva rozdélené na dvé Urovné sazeb. Jedna je vyssi
spole¢na sazba a poté jsou diléi sazby. Pro kazdou dil¢i ¢ast se berou v potaz pouze ty naklady
souvisejici s danou ¢asti. Pro urceni spolecné vyssi ¢asti se uvazuji naklady, které nejsou prifaditelné

k jednotlivym ¢astem. [11]

1.6.1.3 Controllingova alternativa Metody hodinové ndkladové sazby

Tato metoda je manaZersky nejpfinosnéjsi. V pripadé, ze se urci faktory, které by mohly mit
rozhodujici vliv na rozdil mezi skute¢nou a planovanou hodnotou HNS, je mozné pomoci této
metody urdit jak velky vliv, ktery faktor mél. Controllingova alternativa se tedy zabyva urcenim

odchylek skute¢né hodnoty HNS od planované hodnoty HNS. [11]

1.6.1.4 Integracni charakter metody HNS

Ukolem HNS je poskytnout souvisejici data o nakladech, které se vazou k dané entité za jednu
hodinu. HNS je podil, kde v ¢itateli jsou ndaklady na urcitou entitu v K¢ a ve jmenovateli je kapacita
v hodinach. HNS pouziva veskera data dané entity (stfedisko, oddéleni, pracovisté, ¢innost, profese,
proces atd.). Pro vSechny tyto entity se vypocitd HNS, z ¢ehoz je moZné urcit, ktera ¢ast vyrobniho
procesu je nejnakladnéjsi. Mezi nedostatky HNS patfi nepropojeni produktu se zdkazniky. HNS se
zjistuje pouze pomoci dat z podniku a na navaznosti na zakazniky nebere zfetel. Je potfeba sledovat
naklady na danou entitu a v pfipadé rostoucich nakladd maximalizovat vyuZivanou kapacitu, aby
doslo ke snizeni nakladd. Data, kterd diky HNS ziskame, jsou vhodna pro strategické rozhodovani
jako jsou naptiklad investice. HNS se nezabyva kvalitou produktu, vlastnostmi ¢i poptavkou

zakaznikd.
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1.6.1.5 Motivace zaméstnancii pomoci metody HNS

Motivace zaméstnanc( za vyuZiti metody hodinové nakladové sazby spociva v odpovédnosti za
naklady a vyuziti kapacity. Diky metodé HNS je mozné urcit odpovédnost jednotlivému pracovisti
nebo primo konkrétnimu zaméstnanci. Prfifazuje se zodpovédnost za stanoveni ndkladl a
kapacitnich pland, tak i zodpovédnost za dodrzeni nakladd a kapacitniho planu. Metoda HNS poté

poskytuje informace o dodrZovani téchto faktord. [12]

Metoda hodinové nakladové sazby se v praxi pouziva ¢im dal ¢astéji, a to i proto, zZe ¢as hraje velmi
dlleZitou roli. Je to Ucinnd metoda, ktera podporuje efektivni organizaci podniku. Vstupni data,

kterd se v této metodé porovndavaji, jsou snadno zjistitelna.

1.6.2 Kalkulace délenim

Hlavnim faktorem pro urceni vhodné kalkulaéni metody je typ vyroby. Typ vyroby urcuje
hromadnost vyroby, at uZ je to kusova, sériova ¢i hromadna vyroba. Mezi dalsi vlivy se radi
stejnorodost vyroby, pracnost a sloZitost. KdyZ spolecnost vyrabi stejné vyrobky, je nejvyhodné;jsi
pouzit metodu kalkulace délenim. Tato metoda je nejjednodussi metodou kalkulace, kterd se
pouziva v podnicich, kde se jedna o stejnorodou hromadnou vyrobu, jako jsou napfiklad vyroba
elektrické energie, téZba uhli, obsluzné Utvary pridmyslovych podnikd, sluzby a dalsi. Metoda se

tedy pouZziva, kdyz se vyrabi jediny druh vyrobku pfipadné vykonu.
Kalkulace délenim se stanovi jako podil celkovych naklad(i organizace a poctu jednotek vykonu.

Prosta kalkulace délenim se pouziva ve vyrobnich firmach, kde se naklady na vyrobek uréi jako podil

celkovych nakladl firmy a pocet vyrobenych vyrobkd. [3], [5]

celkové naklady firmy
pocet vyrobenych vyrobki (2.)

rezijni ndklady na vyrobek =
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1.6.3 Kalkulace pfirazkova

Zakazkova kalkulace neboli kalkulace pfirazkova je nejvice pouzivana pro kalkulaci nakladd vykonu.
Ptirazkova kalkulace ma sirokou vyuZitelnost v riznorodé vyrobé a sluzbach. Je velmi jednoducha a
kalkuluje vysi nepfimych nakladd k uréitému vykonu v té mite, v jaké byly vyrobou urcitych vykon(
vyvolany. Ve vétsiné pripadech se neptimé naklady ve vyrobku rozdéli podle dopfedu uréené
rozvrhové zakladny. Rozvrhova zakladna musi reagovat na zménu objemu vyroby. Pfimou Uméru
ale nejde zajistit, a to z dlvodu zahrnuti fixnich naklad(, které pfimo Umérné nerostou
s pfibyvajicim po¢tem vyrabénych vyrobkl. Musime brat tedy ohled na to, Ze informace o alokovani
nakladd muizou byt zkreslené. V praxi v pfipadé nizkych fixnich nakladl je moiné pfirdzkovou

kalkulaci pouzit. Tato metoda nerozliSuje fixni a variabilni naklady. [5], [13]

1.6.4 Kalkulace dle dil¢ich cinnosti (ABC)

Kalkulace Activity based costing je kalkulaéni metoda, kterd vznikla z ddvodu problémového
aplikovani tradi¢nich kalkulacnich metod. Principem je rozdélit celkové naklady podniku pomoci
méreni jejich skutecnych jednotlivych vykonavanych Cinnosti a aktivit. Sleduje se tok nakladl kolem
celého procesu, z ceho se pak identifikuji urcité aktivity, které zptsobuji vznik nakladd, a nasledné
se urdi vztah k objemu vykonu. Néklady se tedy pfriradi jednotlivym vyrobkim podle toho, kolik

aktivit je na dany vyrobek potreba. [14]

Metoda ABC zahrnuje pfimé naklady a pfifazenou cast vyrobnich, ale i nevyrobnich rezijnich
nakladud. Cilem neni pfifadit nepfimé naklady urcitym vykonlm nebo stfediskim. Jde o to najit

aktivity, které zpUsobily vznik nakladd.

Kalkulaéni metoda ABC md zakladni kroky. Nejprve je potfeba urcit si seznam aktivit, které
spolec¢nost provadi a z jakého dlivodu. Nasledné se rozdéli naklady podle aktivit a ptiradi se podle
toho, co dané naklady produkuje (cost drivers). Urci se celkové naklady na konkrétni aktivity (cost
pool) a na zavér se naklady alokuji kjednotlivym vyrobkim/sluzbdm v souvislosti s danou

spotfebou té aktivity.

Mezi hlavni pfednosti metody ABC patti konkrétnéjsi rozdéleni nepfimych naklad(, disledkem jsou
presnéjsi naklady na jednotlivé vyrobky. Pro lepsi kontrolu a fizeni nakladl slouZi analyza pficin
vzniku nakladd. Tato metoda je vhodna pro spolec¢nosti s velkym mnozZstvim vyrabénych produktd

a s vysokymi nepfimymi naklady, kde je potieba naklady radné rozdélit.
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Zavedeni metody ABC je ¢asové narocné, obtizné a nakladné, proto tuto metodu mensi podniky

moc nepouzivaji. Nékteré naklady neni snadné pfriradit. [20]

1.6.5 Variabilni kalkulace

Jednd se o metodu, kterd pracuje pouze s naklady variabilnimi a fixni naklady se do hodnoty
produktu nezapocitavaji. Fixni naklady se zahrnuji do samostatné kalkulacni polozky, ktera se skryva
pod nazvem prispévek na Uhradu fixnich nakladd za predpokladu, Ze jsou v podniku ¢lenény
variabilni a fixni naklady. V pfipadé, Ze naklady takto ¢lenény nejsou, je mozné misto variabilnich
naklad( uvaZovat jednicové naklady. Pfispévek na uhradu fixnich nakladd ziskdme odectenim

variabilnich nakladid od trzeb. [20]
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2 Analyticka cast

V této Casti se budeme zabyvat analyzou podniku Benes a Lat a.s.

2.1 Predstaveni podniku Benes a Lat a.s.

V této ¢asti diplomové prace si pfedstavime spole¢nost BENES a LAT a.s., kde se nejprve podivame
na obecné predstaveni firmy a ptes historii podniku se dostaneme az k analyze soucasného stavu
uzivaného kalkula¢niho systému. Informace v této kapitole byly ziskany pfevazné od zaméstnancl

spolecnosti, z internetovych stranek spolec¢nosti, pfipadné z vyrocnich zprav. [21], [22]

Na obrézku 5 je vidét logo spoleénosti BENES a LAT a.s.

BENES A LAT

Obrdzek 5: Logo spolecnosti Benes a Ldt a.s. Zdroj: [21]

Spolecnost Benes a Lat a.s. je rodinna firma, kterd ma nyni pfiblizné 419 zaméstnanc(, je to ceska
strojirenskd spolecnost s dlouholetou tradici. Na zacdtku se spole¢nost zamérovala na vyrobu
slévarenskych polotovarl ze slitin hliniku a zinku. Poté se vyroba rozsitila o vstfikovani plastl a
pozdéji také o vlastni lici stroje generace nizkotlakych litych strojd, které slouZi pro odlévani slitin
hliniku. Nyni se spoleénost rozviji v oblasti 3D tisku. Zabyva se ndvrhem, simulacemi a konstrukci

licich zafizeni a nastroju.
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Tabulka 1: Zdkladni informace o spolecnosti. Zdroj: [22]

Spolecnost:

BENES a LAT

Vznik spole¢nosti:

31. prosince 1998 zapsana do obchodniho rejstiku

Sidlo spolec¢nosti:

Tovarni 463, 289 14 Pofi¢any

Pravni forma:

Akciova spolecnost

Statutdrni organ:

Predseda predstavenstva - Ing. Josef Lat
Mistoptedseda predstavenstva — Bc. Jan Lat
Clen predstavenstva — Jakub Bene$

Dozorci organ:

Predseda — Ing. Tomas Faltynek
Mistoptedseda — Mgr. Marie Latova
Clen — Mgr. Ondrej Mikulas

Pfredmét podnikani:

Zamecnictvi
Nastrojarstvi
Slévérenstvi
Modelarstvi
Obrabéni

Zakladni kapital:

35 000 000,- K¢

Splaceno:

35000 000,- K¢

Pocet zaméstnanc(:

419

2.1.1 Zavody podniku Benes a Lat a.s. a jejich zaméreni

BENES a LAT a.s.

—  Zavod Pofic¢any

— Zavod Sutice u Semil

— Zavod Slana u Semil

— Zavod Mimon

Obrdzek 6: Schéma zdvodi podniku Bal a.s. (vlastni tvorba)
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Zavod Poficany

Zavod v Poticanech je zaméren na gravitaéni a nizkotlaké odlévané odlitky ze slitin hliniku, obrobky
a montované sestavy z nich. Nizkotlaké odlévani se pouzivad pro odlitky od 0,1 kg do 50 kg. Na

obrazcich 7 a 8 jsou vidét gravitacni a nizkotlaké stroje a odlitky ze slitin hliniku.

Obrazek 7: Gravitacni a nizkotlaké odlévani slitin hliniku Zdroj: [21]

Obrazek 8: Nizkotlaky lici stroj: Zdroj: [21]
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Spolecnost si pred neddvnem do Pofi¢an pofidila i 3D tiskarnu kovu, na které si tisknou formy
s konformnim chlazenim. Diky 3D tisku spolecnost zrychluje cestu vyvoje vyrobku, ktery umi
pfizplsobit potfebam zdkaznikl. Principem 3D tisku je po tenkych vrstvach spékat vysoce
vykonnym laserem praskovy kov. Po speceni jedné vrstvy klesne stavéci platforma a nanese se dalsi
vrstva materidlu. 3D tiskarna, kterou spolecnost pouZiva, je zobrazena na nasledujicim obrazku

spolecné s 3D vytiskem.

Obrazek 9: Technologie DMLS, 3D tiskdrna EOS M290. Zdroj: [21]
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Zavod Sutice u Semil

Tento zavod se zabyva vylisky z plast, technickymi dily a stavebnicemi SEVA. Vstfikovani plastl se

pouziva pro vylisky od 0,8 g do 1000 g.

Na obrazku 10 jsou zobrazeny vylisky z plast(, konkrétné ¢asti stavebnice SEVA.

Obrdzek 10: Lisovdni plastd. Zdroj: [21]
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Zavod Slana u Semil

V zdvodu Slana u Semil se vysokotlace odlévaji odlitky ze slitin zinku. Hmotnost odlitku je od 1 g do

2,5 kg.

Na obrazku 11 jsou vidét vysokotlace odlité odlitky ze slitin zinku.

Obrdzek 11: Vysokotlaké odlévani slitin zinku. Zdroj: [21]
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Zavod Mimon

V zdvodu Mimon podnik vysokotlace odléva odlitky ze slitin hliniku. Hmotnost odlitku je od 0,03 kg

do 7 kg.

Na obrazku 12 je zobrazeno robotizované lici pracovisté s integrovanym ostfihovacim lisem.

Obrdzek 12: Vlysokotlaké odlévani slitin hliniku. Zdroj: [21]
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2.1.2 Historie Benes a Lat a.s.

31. 12. 1998 byla spolec¢nost Bene$ a Lat a.s. zapsdna do obchodniho rejstfiku, ovsem historie
podniku zacala jiz vroce 1934, kdy pan Benes, narozen vroce 1907, zalozil firmu v prazskych
Holesovicich. V té dobé byla spole¢nost zamérena na vyrobu a prodej feznickych nastrojl. V roce
1927 Josef Polak podal prvni patent na princip fungovani tlakového liciho stroje se studenou
komorou. Tento stroj se dnes pouziva na tlakové liti slitin hliniku. O 10 let pozdéji podal pan Polak
druhy patent, ktery vylepSoval lici stroj. V roce 1937 byla spole¢nost natolik rozrostla, Ze bylo
potfeba presunout se do vétsich vyrobnich prostor(, které pan Benes nasel v Prihonicich, kam
vyrobu stejného roku presunul. V roce 1943 ziskala firma Zivnostenské opravnéni pro Slévarna a
strojirna J. Benes. Pan Josef Benes$ zemftel 7. 5. 1945, kdy byl béhem Prazského povstani zastrelen.
Druhym manZelem pani BeneSové byl Josef Lat, narozen v roce 1914, ktery firmu ved| do roku 1976
a do roku 1980 ve firmé zUstal jako naméstek reditele. Roku 1947 se pani BeneSové a panu Latovi
narodil syn Josef Lat. 1956 se dokoncil vyvoj prvniho nizkotlakého stroje. Zmifiovany syn Josef Lat
se v roce 1984 stal reditelem firmy, ktera diky tomu po pétileté pauze pokracovala ve své rodinné
linii. OvSsem o 6 let pozdéji byl z politickych dlvodU nucen podnik opustit. Z ¢asti restituci a z ¢asti
privatizaci v roce 1992 ziskal pan Lat fabriku zpét do rodinného vlastnictvi a vznikla spole¢nost
BENES a LAT, slévdrna a strojirna v.0.s a v roce 1998 se firma zménila na akciovou spole¢nost BENES
a LAT, slévarna a strojirna a.s. V roce 2005 se spole¢nost rozrostla o podnik VISTA Semily s.r.o., &¢im?
spolecnost rozsifila portfolio o lisovani plastl, stavebnice SEVA a dalsi détské hracky. V roce 2007
zemrel pan Lat a vedeni firmy se ujala 3. generace rodiny — Josef, Marie a Jan Latovi, ktefi v Cele
firmy stoji do dnes. V roce 2007 firma ziskala ocenéni ,Firma roku 2007 Ceské republiky“. Dva roky
na to se spolecnost z Prihonic prestéhovala do Pofican, kde je nova vyrobni hala a 3. generace
nizkotlakého liciho stroje pro slitiny hliniku. V roce 2011 doslo k rekonstrukci vyrobnich prostor
slévarny Zn ve Slané u Semil z dlvodu rozsiteni vyrobnich kapacit. O dva roky pozdéji nastala
akvizice ceského vyrobce vysokotlakych odlitkll TTS Polak od némecké materské spolecnosti TTS,
stejny rok se dokoncuje hala nastrojarny v aredlu v Suticich. Rok 2014 pftinesl zkraceni nazvu
spole¢nosti na BENES a LAT a.s., zaclenéni Mimoriského zdvodu do mateiské spole¢nosti a
dokoupeni pozemkl okolo haly v Mimoni. Dalsi rok byl zahajen provoz obrobny v zavodé
v Poric¢anech, ktera je vybavena modernimi CNC obrabécimi centry, navic se sidlo spole¢nosti
presunulo do Pofi¢an. Rok 2016 byl rokem investic. Spolecnost ve spolupraci s Fyzikalnim Ustavem
Akademie véd CR a Ceskou Zbrojovkou zaloZila dcefinou spole¢nost CARDAM s.r.o., kterd se zabyva
vyzkumem a vyvojem v oblasti 3D tisku, materidlového inZenyrstvi a povrchovych Uprav. Rok 2017
pokracoval v investicnim duchu, kdy spolecnost investovala do vyrobnich kapacit slévarny slitin
zinku v podobé modernich stroji. V roce 2018 spolecnost instalovala 3D tiskarnu kov EOS M290,
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kterd slouzi pro vyzkum a vyvoj. Zrekonstruovani haly se v roce 2019 dockal aredl Mimon. V této
hale se délaji dokoncovaci a apretacni operace pro skladovani a distribuci vyrobkd. Nasledné se

v Mimoni spustila plné robotizovana lici burika pro slévani hliniku s uzaviraci silou 900 tun.

vvvvvv

zakladatele Josefa Benese v roce 1907 az po pofizeni 3D tiskarny kovu v roce 2018.
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Obradzek 13: Historie podniku Benes a Ldt a.s. Zdroj: [21]
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2.1.3 Vyrobky

Spolecnost Benes a Lat a.s. se zabyva:

e QOdlévanim hliniku a zinku (Poficany a Mimon). Jde o nizkotlaké a gravitacni liti hliniku,
nizkotlaké a gravitacni liti s piskovymi jadry, gravitacni sklopné liti, vyrobu piskovych jader
metodou COLD-Box, vysokotlaké liti hliniku a vysokotlaké liti zinku.

e QOdlévanim zinku (Sland), kde jde o tlakové lité odlitky.

e Plastovymi vylisky (Sutice), které jsou vyrabény technologii vstfikovani termoplastu.

Spolecnost je schopna pokryt velkou c¢ast pozadavk( od rGznych zédkaznik(l. Tim padem je moziné

dodavat vyrobky rGznym spole¢nostem s odliSnym zamérenim.

2.1.4 Organizacni struktura — Poricany

Zavod v Poficanech je rozdélen na dva hlavni Useky:

o Usek slévarny, ktery se zabyva vyrobou produktg.

e Usek feditele zavodu, ktery se zabyva spravou majetku.

Podrobnéjsi ¢lenéni je zobrazeno na obrazku 14.
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Obrdzek 14: Organizacni struktura — Poricany (vlastni tvorba)

2.1.5 Rust mezd a poctu zaméstnancu

V dusledku celkového nedostatku zaméstnancl rostou priimérné mzdy.

V pripadé srovnavani poslednich dvou sledovanych let (viz tabulka 2), meziro¢ni pfirtstek byl 7,1 %.
Ovsem je potieba brat na védomi, Ze ceny se zvysily za stejné obdobi o0 2,8 %, coZz znamen3, Ze
redlné se mzda zvysila 0 4,2 %. Vroce 2019 tedy primérna mzda dle statistického ufadu byla
34 125 K¢, oproti 31 885 K¢ z roku 2018. V nasledujici tabulce je vidét srovnani priimérnych mezd
spolecnosti Bal a.s. a primérnych mezd podle ¢eského statistického uradu v obdobi od roku 2015

do roku 2019.
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Tabulka 2: Srovndni pramérnych mezd (vlastni tvorba)

2015 2016 2017 2018 2019
Naklady na mzdy (v tis. K¢) 196 516 |205565 |218283 [223672 |202376
Pocet zaméstnancti 494 470 476 444 419
Primérna meésiéni mzda ve
spolecnosti Bal a.s. (v K¢) 24127 |26484 27851 |30549 |33078
Primérna mésicni mzda dle
statistického uradu (v Kc¢) 25686 |27879 |29504 31885 |34125

Zdroj: [22], [23]

Na nasledujicim grafu je vidét, Ze prilmérna mzda ve spolecnosti Benes a Lat a.s. je priblizné stejna
jako prlimérna mzda podle statistického Gfadu Ceské republiky a riist prmérné mzdy je stejny ve

spole¢nosti Bal a.s. jako podle statistického uradu CR.

Rlst pramérné mzdy

40 000
35000
30000
25000
T 20000
15 000
10 000
5000
0

2015 2016 2017 2018 2019

Rok

B Primérna mésic¢ni mzda ve spolecnosti Bal a.s. (v K¢)

Primérna mési¢ni mzda dle statistického uradu (v K¢)

Obrdzek 15: Graf — rist mezd (vlastni tvorba)
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Jak je vidét na obrazku 16, pocet zaméstnancll se sniZzuje. V roce 2018 se chybéjici zaméstnanci
nahradili externisty. Vroce 2019 nebyla tak vysokd poptavka po zboZi, proto ani externi

zameéstnanci nebyli pottebni.

Rlst poctu zaméstnacl

500
480
460
440

420

Pocet zaméstnact

400

380
2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Obrdzek 16: Graf — rust poctu zameéstnanc (vlastni tvorba)

2.1.6 Zisk a trzby na zaméstnance

Zisk na zaméstnance nebo také Employee profit (EMP) ukazuje zisk v pfepoctu na zaméstnance.

EAT ( 3 )
pocet zaméstnanci

Zisk na zaméstnance =

Tabulka 3: Zisk na zameéstnance (vlastni tvorba)

2015 2016 2017 2018 2019
EAT 2927 000K¢ [22941000K¢ |-2618000KE |-19391000K¢ |-6581000K¢
Pocet zaméstnancti | 494 470 476 444 419
EMP 5925 K¢ 48 811 K¢ - 5500 K¢ -43 673 K¢ - 15706 K¢
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Obrdzek 17: Graf — zisk na zaméstnance (vlastni tvorba)

-15 706 K&

Trzby na zaméstnance — Empoloyee sales (EMS) ukazuje, jaké jsou trzby v pfepoctu na jednoho

zameéstnance.

Trzby na zaméstnance =

triby

Tabulka 4: Trzby na zaméstnance (vlastni tvorba)

poclet zaméstnanci

(4.)

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 723529 000 K¢ | 782 966 000 K¢ | 874 877 000 K¢ | 829 883 000 K¢ | 721 467 000 K¢
Pocet zaméstnancli | 494 470 476 444 419
EMS 1464 633 K¢ 1 665 885 K¢ 1837976 K¢ 1869 105 K¢ 1721878 K¢
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Trzby na zaméstnance

1900 000 K¢ 1869 106 K¢
1837 977 K¢ )
o
1800 000 K¢
1721 878 K¢
1665 885 K¢ o
1700 000 K¢
o
1600 000 K¢
1500 000 K¢
@ 1464 634 K¢
1400 000 K¢
2015 2016 2017 2018 2019

Obrdzek 18: Graf — trzby na zaméstnance (vlastni tvorba)

2.1.7 Pouzivany informacni systém
Spolecnost od roku 2004 pouzivd informacni systém spolecnosti KARAT Software a.s. (dale jen
KSW). KSW je cenové dostupny informacni systém, ktery je prizplsobitelny odliSnym firmam. Je

urcen predevsim pro stfedni a velké podniky zabyvajici se vyrobou, obchodem, sluzbami a servisem.

KARAT Software

Obrazek 19: Logo pouZivaného informacniho systému. Zdroj: [24]
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2.1.8 Kalkulacni systém

V této casti diplomové prace bude popsan kalkulaéni vzorec, ktery spole¢nost Benes a Lat a.s.
pouziva. Kalkula¢ni vzorec vychazi z vySe uvedeného podnikového informacniho systému KSW.
Kalkulaéni vzorec, podle kterého bude dany vyrobek kalkulovan, se urcuje dle pouzité technologie.
Zabyvat se budeme predevsim mzdovymi reziemi kalkulaéniho vzorce, ktery spolecnost pouziva
k oceriovani zasob vlastni vyroby a ke kalkulaci ndkladovych cen vyrobk(. Analyza kalkula¢niho
vzorce bude provedena pro vyrobni zavod v Pofic¢anech. Kalkulace se sestavuji tak, Ze technolog do
systému KSW zada udaje, jak dlouho na jakém stroji a jaky pracovnik bude danou Cinnost délata v
pozadi informacni systém podle nastavenych pozadavk( kalkulaci spocitd. Pomoci kalkula¢niho

vzorce spolec¢nost pfimo pfirazuje co nejvice naklada.

2.1.8.1 Kalkulacni vzorec z KSW

Dale si popiseme jiz zminovany kalkulacni vzorec z informacniho systému KSW. Kalkulaéni vzorec,
podle kterého bude vyrobek kalkulovan, se vybirda dle pouzité technologie. Pro konkrétni predstavu

si cely kalkulacni proces projdeme u vyrobku ,Pfevodova sktin EV 8,421167".

Na nasledujicich obrazcich jsou znazornény casti kalkulaéniho systému ze softwaru KSW. Na
obrazku 20 je vidét zdhlavi technologického postupu, které definuje pouzity kalkulaéni vzorec a
zobrazuje zakladni informace o vyrobku. Na obrdzku je vidét, Zze pouzity kalkulaéni vzorec ma kdd

AT-2019, tedy kalkulaéni vzorec AL TLAK pro rok 2019. Tento vyrobek je vyrabén sériové s poctem
600 kus0.

|
& Technologicke postupy X

B ¢ > 2 ?
Ulozeni definice - 2] Q 0/0 v A || e— 100%
Navigace 4 Technologické postupy | Wyrobky TP Operace TP Polotovary TP Materialy TP Vyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskalné zavislé  Poznamky TP 4
= Osnc:va ¥ Identifikace zahlavi

T Druh planovani AT

Vyrobky TP

S 1d skupiny D ODL-TLK =+ AL TLAK technologické postupy odlitkii: D_

Polotovary TP Postup/Poradi platnosti D 00404350 =]

Materidly TP Kod kalkulatniho vzorce AT-2019 =+ Kalkulani vzorec AL TLAK pro rok 2019

Vyrobni zdroje TP Typ postupu B&Zny postup v

Ceny kooperaci Serie/nabidka Sériovy postup | Nabidkowy TP @

Fiskalné zavislé -

Poznimky TP ¥ Platnost §
Platnost od/do 08.10.2013 (® 01019999 (B 2]
Platnost Ano v
Datum kalkulace 18022021 [1:]
Uzavieno Ne hd

¥ Viastnosti
PP Hospodarna davka 6000000 [ KS
] Popis Prevodova skiif EV 8421167

B Uloi C 4

Obrdzek 20: Zahlavi technologického postupu. Zdroj: KSW
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Na obrazku 21 je vidét, Ze se do informacéniho systému zadava

vyrobek vyrabén.

Technologické postupy | Vyrobky TP | Operace TP Polotovary TP Materidly TP
Postup Poradi Polozka
.ID 00404350 1 10 1AT Ne
© Prohlizeni zaznamu
¥ Postup
Druh planovani AT
Postup/Poradi/Polozka/Index D 00404350
Platnost Ne v
Zpusob vyroby Meziskla| ¥
Typ polozky
¥ Identifikace vyrobku
Karta/Sklad 00404350 B VEX-Z08
MJ KS
Popis Prevodova skiiri EV 8
Vykres 00404350
Automaticky pfijem na sklad Podle nastavenf skladu v

Vyrobni zdroje TP

s

Index Druh planovan Platnost Zpisob vy Karta

Mezisklad 00404350 B

- | Pfevodova skiifi EV 8

Ceny kooperaci

Sklad

VEX-Z08

Fiskdlné zavislé ~ Poznamky TP

Baleni Atribut 1

1,000000

¢islo vykresu, podle kterého bude

At

Obrdzek 21: Technologicky postup — Vyrobek. Zdroj: KSW

Na obrazcich 21 a 22 je ¢ast technologického postupu ,Vyrobky TP“, kde je detailné popsan vyrobek.
Na obrazku 22 je zobrazen sumar vyuziti zdroj( a lidské prace. V pravé ¢asti je zobrazena kalkulace
vyrobku. Jsou zde vidét strojni normominuty a normominuty obsluhy, nebo-li kolik ¢asu potfebuje

stroj ¢i pracovnik na vykonani operace.

Technologické postupy | Vyrobky TP | Operace TP Polotovary TP Materidly TP Vyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskélné zévislé ~ Poznamky TP
4 L - " " . | " _ _
Postup Pofadi Polozka Index Druh plinovan Platnost Zpisob vj Karta Skiad | Baleni Atribut 1 Atribut 2 Atribut 3 Popis
.b 00404350 1 10 1AT Ne Meziskiad 00404350 B VEX-Z08 1,mum;- Prevodova skiffi EV &
@ Prohlizeni zéznamu
¥ Hlavni data ¥ Pfedpoklidans kalkulace
Cista hmotnost 01230 | @ Normominuty - strojn 1493552 | @ Minut
Hrubd hmotnest 02650 @ Reijni minuty - strojn: 0216667 |[E Minut
Nomeminuty obsluhy 1125258 | Minut
Pracento zmetk 60000 | @ Refijni minuty obsluhy 0366667 | @ Minut
Jednicové mady r 10039| @ czx
Transportni davka 100,0000 | & Refijni mzdy r 03876 B cx
Materia r 51239| @ czx
¥ Dopliikavé élenéni karty Kooperace B 00000| B cx
Balen 1,000000| - Strojni naklady piimé r 26415 | @
Atriout 1 Nezadévat | v R1-mziyD r 37826 | @ czx
Unmisténf VBX-MEZ 208 - [umistEni | v R2 - mzdy vjrobni r 20197 @ czx
Atriout 3 Nezadévat | = &3 r oo000|@ cx
Ra 4 00000 @ czx
Norma balenf z nomenklatury 0| Mi/hod min/M) RS - cnerg pirézka r 07870 @ czx
ReZ mzda z kalkulaéniho vzorce 1488095 Ké/hod. K& Ocenéni NV/DV 4 15,8382 CZK
R6 - mzdy THP r 109466 | B Cczx
¥ Qcenéni zmafané vyroby (UVN-A-B) R7 - spréwn redie zévodu r 19133|@
A 60% Ceny materidlu r 30783 | Cz¢ RS - sprévrf refie spoleénosti || o2802| @ 2K
8. Cena aktusIni kooperace 0,0000| CZK. R9 r 00000 @ czx
Cena zmareného vyTobku F 27997 [ 1,0709| EUR R10- Strojn nakiady I r 18935| @ Czx
r

Pousity kurz 26,1450 Cena UVN 31,0718 B azx

Obrazek 22: Technologicky postup — Vyrobek. Zdroj: KSW
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Vyrobek bude vyrdbén na zdroji AT0301.

Technologické postupy ~ Vyrobky TP | Operace TP | Polotovary TP Materidly TP VWyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskalné zavislé

dovany pocet obsli MJ  Hospodarna davki €as akéni obsluzny €as akéni zdroje Mnozstvi v aké

.I 1,00 KS 1,0000 0,000000 0,000000 1,0000 206 120,000000

© Prohlizeni zdznamu

¥ Postup
Druh planovani AT
Postup/Pofadi/Polozka/Index D 00404350 1 5| =]
Platnost Ano v
Néhrada/Polozka néhrady Ne v 0| ** | Nezadano
Divod aktualizace zména zdroje

¥ Identifikace operace

Ciselnik vyrobnich operaci | Nezadéno

Typ operace ReZijni | Typ polozky -+ | Kontrolovat By produk, | Ne v
Operace P.A02.00 -+ MontaZ formy

Zdroj AT0301 | BU 34 A (63200)

Kéd zaménitelnosti **+ | Nezadano

Zdroj nakladovy AT0301 = BU 34 A (63200)

Piiprava zdroje pro nasl. operaci Ne v

Obrdzek 23: Technologicky postup — operace. Zdroj: KSW

Na obsluhu stroje je potfeba jeden pracovnik a Cas pfipravy je 60 minut.

Technologické postupy ~ Vyrobky TP | Operace TP | Polotovary TP Materialy TP Vyrobni zdroje TP Ceny kooperaci  Fiskélné zévislé

Pozndmky TP

60,000000

Poznamky TP

i dévc: Tarifni tiida akéni &a Cas piipravny obsluzr Cas piipravny zdro, MnoZstvi v piipravné dév

0,0000 ~
-

dovany poZet obsli MJ | Hospoddrna dévk: Cas akéni obsluznj Cas akéni zdroje MnoZstvi v akéni déve: Tarifni tfida akéni &a Cas pfipravny obsluzr Cas pFipravny zdro, MnoZstvi v pFipravné dav Tarifni tFida pFipravny &

.I 100 KS 1.0000 0.000000 10,000000 1.0000 206 120,000000 60.000000

© ProhliZeni zaznamu

¥ Vyrobni data

Pozad. pocet zdrojiifobsluhy 100 | B 100 B

Hospodarns davka 10000 | @ | ks

Cas akéni zdroje/obsluzny 0,000000 | B | Minut KvO TA 05000 B 0,000000 | [ | Minut
Mnozstvi v akénf dévce 1,0000 | BB

Tarifni tfida akéni ¢as 206 “* 6050

Cas pripravny zdroje/obsluzny 60,000000 | B | Minut KvO TB 05000 B 120,000000 | B | Minut
MnoZstvi v piipravné davee 0,0000 | B

Tarifn tfida pipravny &as 206 | 6050

Predoperaéni &as zdroje 0,000000 | B | Minut Jedenkrét za operaci v

Pooperaéni gas zdroje 0,000000 | B | Minut Jedenkrét za operaci v

Transportni davka/¢as 0,0000 | @ Minut

Moznost prerugit operaci Prerusiteln4 jinou operaci -

PInéni planu vyroba Konstantnni mnoZstvi z hospodarné davky -

Mezioperaéni doba 0,000000 | B

Obrdzek 24: Technologicky postup — operace. Zdroj: KSW
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Na obrazku 25 jsou vidét ¢asy a naklady na jeden ndmi zvoleny vyrobek.

Technologické postupy ~ Vyrobky TP | Operace TP | Polotovary TP Materidly TP Vyrobnizdroje TP Ceny kooperaci  Fiskalné zévislé  Poznamky TP

dovany poiet obsl MJ  Hospoddma davk| Cas akéni obsluznj Cas akéni zdroje MnoZstvi v akéni dévg Tarifni tiida akéni éa Cas piis i » Mnozstvi v pripravné dav Tarifni tfida pripravny ¢ i da i éni dob Prerusi ‘operace Plnéni planu v.
N 100K5 1,0000 0,000000 0,000000 10000 206 120000000 60000000 0,0000 206 0,0000 0,000000 Pierugiteins Jinou opera Kenstantnni mr =
2] »
© Prohlizeni zéznamu
= 4]
v Casyna M)
Zarg) hodiny Zoro) minuty Obsiuha rodiny Obsiuna minuty
Pozadovany cas 000166667 | [ 000000 | @ 00033333 | @ 0200000 | @
Normovanj éas celkem oo01eee67| @ 0100000 | @ 000333333 | @ 0200000
Normavany éas piipravny 000166667 | 0100000 | @ 000333333 | @ 0200000 | @
Normavany éas akéni 0,00000000 B 0,000000 | @ 0,00000000 B 0,000000
v Naklady na My | |
Nkl zdroje / obsluhy 04072 | @ 02017 | B czx
Refie 1215 05152 @ 0271 B 00000 | & 0,0000| & o1@
ReZie 6% 10 15561 | @ 01003| B 00450 @@ 00000 | @@ 03382| @
Naiiady celkem 35721 @z
v Planovani aperace v Kooperatni Gdaje
Névaznost pfedchoz aperace Navazuje na predchozi operaci = Doba kooperace: 0@ oy
Poloika wstupu operace 0 =+ Nezadino Dévka kooperace 0,0000 | @
Cena kooperace 2 Najednatku mnozstvi -~
Zptsob plénovén kepacty Zathovat kapacitu zoroje - Nékladovs cena kooperace (uéetn 00000|@ czx
skupinového zdroje ména)
Zoisob vyhledsni zdroje (pokud | Vyhledat prni voiny zdroj - Cena kooperace [MO] 00000 @
neni uveden) Reie 6-10 vnitrokooperaci 0,0000 | &
Pocet dni predstinu dedani z koop, 0@
| Prisbzna doloa do operace (dny) o@ vl

Obrdzek 25: Technologicky postup — operace. Zdroj: KSW

Veskeré provedené operace potrebné pro vyrobu vyrobku jsou zobrazeny v zaloZce operace
v technologickém postupu. KaZzda operace obsahuje informace o pouZzitém vyrobnim stroji, Casové

narocnosti vyroby, efektivité vyroby a o poctu potfebnych kvalifikovanych zaméstnancd.

Spolecnost se snazi pfimo priradit co nejvice nakladld a pfimo nepfrifaditelné naklady poté uréuje

pomoci reziich.
Spolecnost pfimo pfifazuje:

e Strojni naklady, mezi které patfi napfiklad nahradni dily a energie stroju [K¢/hod].
e Material a ndklady na skladovani materialu [K¢/kg].
e Kooperace, napfiklad lakovani, nebo obrabéni [K¢/ks].

e Mzdové naklady, coz jsou pfimé fixni mzdy vyrobnich délnikd [Ké/hod].

Jak jiz bylo zminéno, ostatni naklady spolecnost pfifazuje pomoci reZii nebo-li pfirdzek. ReZie jsou

v podniku ¢lenény na rezii R1 az rezii R10.

ReZie R1 — mzdova pfirazka, ktera resi variabilni slozku mezd vyrobnich délnik(, konkrétné

jsou to prémie, odmény, dovolené a prescasy.

e ReZie R2 — mzdovd pfirdzka, kterda tesi fixni a pohyblivou slozku mezd ostatnich
zaméstnancu ve vyrobé, jako je skladnik, mistr.

e Rezie R3 —nekalkuluje se.

e ReZie R4 — nekalkuluje se.
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e ReZie R5 — energeticka prirazka, ktera zohlednuje zmény ve vyvoji ceny energii na burze.
Tato rezie je kalkulovana jako pfirazka nad strojni naklady.

e ReZie R6 — mzdy technickohospodarskych a nevyrobnich délnik(, ktefi se pfimo nepodili na
vyrobé, takze nemaji pfimou souvislost s jednicovymi vykony.

e ReZie R7 —sprdvni rezie zavodu.

e ReZie R8 —sprdvni rezie spolecnosti.

e ReZie R9 — nekalkuluje se.

e Rezie R10 — strojni rezie, ktera resi reprodukéni cenu stroje a ndklady ddrzby, jako jsou

odpisy a licence.

Spoleénost nekalkuluje rezie R3, R4 a R9. Rezie R1 az R5 vstupuji do ocenéni zasob vlastni vyroby.

ReZie R6 aZz R10 slouzi pro vypocet vlastnich nakladl vyroby.

Podrobnéji se nyni budeme vénovat mzdovym reziim, kde veskeré potfebné idaje mame k dispozici

z UCetniho systému. Tyto Udaje byly potfebné k dopocitani mzdovych rezii R1, R2 a R6.

ReZie R1 pokryva variabilni slozky mezd vyrobnich délnik(l. Jedna se o odmény, prémie, dovolené a

dalsi.

ReZie R2 pokryva mzdové ndklady ostatnich zaméstnancu, ktefi se podileji na chodu vyrobnich

kapacit. Mezi tyto zaméstnance se radi technologové, mistfi, sefizovaci atd.

Posledni mzdova reZie je rezie R6, kterd zohlednuje mzdové naklady ostatnich zaméstnancl

spolec¢nosti, mezi které patfi zaméstnanci oddéleni financi, ndkupu a obchodu.
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2.1.8.2 Vypocet mzdovych reZii

Tabulka 5 obsahuje data potfebnd pro vypocet mzdovych reZii a nasledné i dopocitané hodnoty

mzdovych rezii podle kalkulaéniho vzorce, ktery si podrobné popiSeme v kapitole 2.1.8.3.V tabulce

jsou data rozdélena po jednotlivych zavodech. V poslednim sloupci jsou data za cely podnik. Je

dileZité zminit, Ze na Ucet 521 podnik Benes a Lat uctuje i kooperace, tudiz externi zaméstnance,

ackoli by mély patfit na ucet 518

Tabulka 5: Vypocet mzdovych reZii. Data v KC. (vlastni tvorba)

Zavod Pofticany Mimon Sland Sutice Cely podnik
Zakladni mzdovy tarif 3383 668 1799534 3073235 1176298 |9432735
Prémie 4588 212 2061615 3206162 1255473 11111462
Pfiplatky za préci 3382806 1328320 |2091984 |668292 7471402
Pfima mzda jen 521 VD 11 354 686 5189469 (8371381 [3100063 |28015599
Socidlni a zdravotni pojisténi 3860593 1764419 |2846270 |1054021 |9525304
Pfima mzda jen VD 15215279 6953888 |11217651 (4154084 |37540903
Ostatni osobni naklady 11831611 5154354 8144416 2977786 |28108 168
Kooperacaza _1 6688473 13 860 1166770 242 394 8111497
Pfimé mzdy celkem VD + KOOP |21 903 753 6967748 12384421 (4396478 |45652400
Mzdova R1 349,67 % 286,43 % 265,01 % 253,15 % -
Vstup z kostky 521/za cely zdvod |38 009 110 25395944 |23941571 |22366909 |109713534
Koop. za stfediska mimo_1 2214162 0 29700 1973777 4217 639
SUMA 521 za zévod 40223 272 25395944 23971271 |24340686 |113931173
Vstup z kostky 521/za 1 ost 5874 405 5455569 |4388443 2244 485 17 962 902
521 nevyrobnich zam. pro R2 5874 405 5455569 (4388443 |2244485 17 962 902
Neprimé mzdy 7871703 7310462 |5880514 |3007610 |24070289
521 nevyrobnich zam. pro R6 22994 181 14750906 |11211447 |18996 138 |67 952672
Neptimé mzdy 30812 202 19766214 |15023339 |25454825 |91056581
AV,M,S celkem 52 715 955 26733963 |27407760 |29851304 |136708981

" 72,21 % 0,11 % 9,70 % 17,98 % -
518 za stredisko X

27 628 43 3713 6877 38 261
521 za stedisko X + jiné 38,56 % 19,56 % 20,05 % 21,84 % -
16 062 882 8146006 (8351316 |9095879 |41656083

Nepfimé mzdy + X 46 902 712 27912263 |23378368 |34557582 |132750925
STN -z kalkulace R7 a R8 17 653 035 8915743 4547 184 2585643 33701605
Mzdova R2 19,90 % 46,03 % 34,73 % 43,08 % -
Mzdova R6 118,57 % 175,73 % 138,08 % 494,94 % -
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Na nasledujicim grafu je zndzornéno, jak velkou ¢ast mezd VD tvori zakladni mzdovy tarif, prémie a
pfiplatky za préci. Hodnota, jakou podnik Benes$ a Lat vynalozZil v roce 2019 na VD za cely podnik,

byla 28 015 599 K&.

Pfimda mzda vyrobnich délnik(i po zavodech

12 000 000

10 000 000

8 000 000

T 6000000
4 000 000

—
2 000000 . .
0

Poficany Mimon Slana Sutice
Zavod

B Zakladni mzdovy tarif ~ ®m Prémie M Pfiplatky za praci

Obradzek 26: Graf — ndklady na pfimé mzdy VD po zdvodech. (vlastni tvorba)

Na obrazku 27 jsou hodnoty z pfedchoziho grafu zobrazeny procentualné. Je vidét, Ze prémie ve

vSech zavodech tvofi pfiblizné 40 %.

Procentualni znazornéni jednotlivych polozek
primych mezd vyrobnich délnik(

100%

80% -
60%
40%
- o N
0%
Poticany Mimon Sland Sutice
Zavody

B Zakladni mzdovy tarif ~ ®m Prémie M Pfiplatky za praci

Obrdzek 27: Graf — procentudlni pomér sloZek mezd VD (vlastni tvorba)
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2.1.8.3 Vypocet mzdovych reZii — slévdrna Poricany

Ve firmé Benes a Lat a.s. se pro vSechny zavody pocitaji mzdové rezie stejné. Proto neni potreba
rozebirat kazdy zavod zvlast, ale vypocet si ukdZeme na jednom ze stredisek. Podivime se tedy na
kalkulaci mzdovych rezii pro zavod v Poti¢anech, konkrétné stfedisko slévarny. Pocitat budeme

s daty z roku 2019, protozZe aktualné;jsi data nejsou k dispozici.

Tabulka 6: Vypocet mzdovych reZii. Stredisko slévdrna v Poficanech. Data v K¢. (vlastni tvorba)

A —slévarna
Zakladni mzdovy tarif

Prémie

Priplatky za praci

Pfima mzda jen 521 VD 7223154
Socialni a zdravotni pojisténi 2455872
Pfimda mzda jen VD 9679026
Ostatni osobni naklady 7421 163
Kooperacaza _1

Pfimé mzdy celkem VD + KOOP 16 327 949
Mzdova R1 328,68 %

Vstup z kostky 521/za cely zavod
Kooperace za stfediska mimo_1
SUMA 521 za zavod 26 183 043
Vstup z kostky 521/za 1 ost

521 nevyrobnich zaméstnanct pro R2 3823900
Nepfimé mzdy R2 5124 027
521 nevyrobnich zaméstnancl pro R6 15 135988
Nepfimé mzdy R6 20282 224
AV,M,S celkem 36610174

- 65,62 %
518 za stredisko X 55 106

- N 26,78 %

+

521 za stfedisko X + jiné 11 155 349
Nepfimé mzdy + X 31462680
STN —z kalkulace R7 a R8 16 671 000
Mzdova R2 15,53 %
Mzdova R6 95,34 %
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Zakladni mzdovy tarif, prémie a pfiplatky jsou Ciselné hodnoty z U¢etniho systému, ktera kdyz
seCteme, ziskdme pfimou mzdu vyrobnich délnikd, ktefi se Uctuji na ucet 521 (Ucet, na ktery se
Uctuji hrubé mzdy zaméstnanct), coZ je vtomto pfipadé 7 223 154 KE. Pro zjisténi celkovych
nakladd na pfimé mzdy VD je potfeba pricist socidlni a zdravotni pojisténi, které je 34 % a pocita se
z pfimych mezd vyrobnich délnik( jen 521 VD. Tyto dvé hodnoty (pfimé mzdy VD jen 521 + socialni
a zdravotni pojisténi) daji dohromady mzdové naklady, které za VD zaplati zaméstnavatel, coz Cini

9679 026 K¢.

Ostatni osobni naklady tvofi ¢astku, kterou ziskdame odectenim zakladniho mzdového tarifu od

pfimych mezd VD vychdzejici 7 421 163 K¢.

Hodnota , kooperace za_1“ je z U€etniho systému z Uc¢tu 518, tato ¢astka jsou naklady na externi

pracovniky za stfedisko 1.

Dalsi hodnoty v tabulce jsou pfimé mzdy celkem za VD + kooperace. Pro slévarnu v Poficanech za

rok 2019 byla tato ¢astka 16 327 949 K¢.

Mzdova reZie R1 je pocitdna pomérem ostatnich osobnich nakladd a zakladniho mzdového tarifu.
Zakladni mzdovy tarif pro rok 2019 a zavod v Pofi¢anech ¢inila 2 257 863 K¢. Tato hodnota byla

vygenerovana z informacniho systému.
Vzorec pro mzdovou rezii R1

ostatni osobni naklady (5.)

~ zakladni mzdovy tarif

1= 1,34 - (zakl.mzd. tarif + prémie + ptiplat. za praci) — zakl.mzd. tarif (6.)
B zakladni mzdovy tarif

Dosazeni do vzorce pro mzdovou rezii R1

L 134 (2257 863 + 2898 691 + 2 066 600) — 2 257 863 100 = 328680 7
B 2 257 863 T oemRE Tl

Po dosazeni do vzorce vyjde, Ze mzdova rezie R1 je 328,68 %. To znamena, Ze po secteni prémii a
veskerych nakladl na zaméstnance jsou celkové naklady trikrat vétsi nez zakladni mzdovy tarif.
Spolecnost se snazi pomoci prémii motivovat zaméstnance, z toho divodu prémie tvori vétsi ¢ast

mzdové slozky nez zakladni mzdovy tarif.
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Pro dalsi vypocty byly potfeba hodnoty z Uctu 521 za cely zavod, kooperace (externisté) za stfedisko

mimo 1 a ostatni mzdové naklady z uctu 521. Tyto ciselné hodnoty byly vygenerovany z ucetniho
systému. Ostatni mzdové naklady z uctu 521 jsou naklady nevyrobnich zaméstnanc(, tyto naklady

se pouZiji pro vypocet rezie R2.

Po secteni hodnoty ,vstup z kostky 521/za cely zavod” tedy mzdovych néakladd za cely zavod a

nakladd na externisty ziskame hodnotu 26 183 043 K¢. To je suma Uctu 521 za cely zavod.

Mzdova reZie R2 se vypocitda pomérem nepfimych mezd pro R2 a souctem strojnich nakladd a

pfimych mezd vyrobnich délnik( véetné externistu.

Nepfimé mzdy se dopocitaji tak, Ze k hodnoté 3 823 900 K¢, cozZ jsou primé mzdy z uétu 521,
pricteme socidlni a zdravotni pojisténi, tedy 34 %. Po pfic¢teni socidlniho a zdravotniho pojisténi
dostaneme 5 124 027 K¢. K pfimym mzdam, které jsme pouZili jiz pro vypocet mzdové rezie R1
(9 679 026 K¢) pricteme externisty za stfedisko 1, za které firma zaplatila 6 648 923 K¢ a dostaneme

hodnotu pfimé mzdy VD vcetné externist( 16 327 949 Kc.

Vzorec pro mzdovou rezii R2

neptimé mzdy pro R2 (8.)
strojni ndklady + ptimé mzdy + externisté

1,34 - piimé mzdy z Gctu 521 (9.)

R2 = — T —
strojni ndklady + ptimé mzdy + externisté

Dosazeni do vzorce pro mzdovou reZii R2

1,34 - 3823 900 (10.)

= . = 0
R = 16671000+ 9679026 + 6648923 00 =1553%

Mzdova reZie R6 se spocitd tak, ze k nepfimym mzdam se pfitou prifazené X-ové mzdy (X je
stfedisko, které neni pfiraditelné k jednomu zavodu, jsou to spolecné naklady pro vSechny zavody,
pripocitané pomérové). Danou hodnotu vydélime souctem strojnich naklad( a pfimych mezd VD

véetné externistd.

50



FAKULTA DIPLOMOVA PRACE USTAV RiZENi A EKONOMIKY
STROJNI
CVUT V PRAZE PODNIKU

Nepfimé mzdy se spocitaji prictenim socidlniho a zdravotniho pojisténi ke mzddm nevyrobnich

zaméstnancu pro R6, ke kterym pric¢tu neptfimé mzdy za stfedisko X + jiné (opét véetné socialniho a

zdravotniho pojisténi). Hodnotu nasledné dle procentudlniho poméru vynasobim danymi procenty.

Mzdy nevyrobnich zaméstnancl pro R6 (15 135988 K¢) se ziskaji odectenim jak pfimych mezd

vyrobnich délnik, tak mezd za ostatni zaméstnance od sumy mezd na uctu 521 za cely zavod.

Suma mezd za zavod (26 183 042 K¢) se ziskd se¢tenim mezd z Uctu 521 za cely zavod (24 741 750

K¢) a externist( za stfedisko mimo 1 (1 441 292 K¢).

Nepfimé mzdy za stfedisko X + jiné, coZ jsou nejednoznacné prifaditelné mzdy, se procentualné
prifadi k jednotlivym zavod(lim, kde pro slévarnu v Pofi¢anech je to 26,78 % celkovych mezd za
stfedisko X. Procento se pocita z nepfimych mezd nevyrobnich zaméstnancl pro R6, ke které se
pri¢tou primé mzdy vyrobnich délnik(i véetné externist(, a nasledné se tato hodnota vydéli sumou
mezd za zavod X + jiné. Nepfimé mzdy nevyrobnich délnik(l se ziskaji pri¢tenim socialniho a

zdravotniho pojisténi, tudiz pri¢teni 34 % ke mzdam nevyrobnich zaméstnanc( pro R6.

Vzorec pro mzdovou reZii R6

6 = 1,34 - (mzdy za zavod + koop. mimo 1 — primé mzdy VD — mzdy za 1 ost.) 4 (11.)

strojni ndklady + ptimé mzdy + externisté

1,34 - (mzdy NZ + koop.zal + mzdy VD)
celkové mzdy za vSechny zavody

strojni ndklady + ptimé mzdy + externisté

1,34 - mzdy za stredisko X a jiné -

_|_

Dosazeni do vzorce pro mzdovou rezii R6

~ 1,34-(24741750 + 1441292 — 7223 154 — 3823 900) + (12.)

ke 16 671 000 + 9 679 026 + 6 648 923

134 -31 086 629 - 1,34 - (15135988 + 6 648 923 + 7 223 154)
136 708 980 = 95349
16 671 000 + 9679 026 + 6 648 923 ’

+
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Jak jiz bylo feceno, data jsou za rok 2019. Z divodu cykli¢nosti je potfeba pracovat s hodnotami za

cely rok. Naklady se méni pribéiné, ovsem mzdy zUstavaji priblizné stejné.

Nasledujici graf zobrazuje procentualni pomér sloZzek obsazenych v pfimych mzddach VD ve stfedisku
slévarna v Poficanech. 40 % pfimych mezd tvofi prémie, 31 % zakladni mzdovy tarif a 29 % tvofi

pfiplatky za praci.

SloZeni pfimych mezd vyrobnich délnikd

40%

m Zakladni mzdovy tarif Prémie = Priplatky za praci

Obrdzek 28: Graf — sloZeni pfimych mezd VD — stredisko Slévdrna v Poficanech (vlastni tvorba)

Na obrazku 29 je graf, ktery znazorfiuje mzdové naklady na VD, NZ, externisty a jejich procentudlni

zastoupeni v celkovych ndkladech na mzdy za celé stfedisko.

Mzdové naklady
0% ® Pfima mzda jen VD
Kooperacaza _1
= Kooperace za stfediska
mimo_1
Nepiimé mzdy R2

= Nepfimé mzdy R6

m 521 za stfedisko X + jiné

Obradzek 29: Graf — sloZzeni mzdovych ndkladd — slévdrna Poricany (vlastni tvorba)
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V tabulce ¢islo 7 jsou hodnoty z kalkula¢niho vzorce, kde jsou data z roku 2017, 2018 a 2019 za celé
stfedisko slévarny v Pofi¢anech. Jak je vidét na obrazku 30, pfimé mzdy vyrobnich délnikd ve
spolecnosti klesaji. Je to dano tim, Ze i pocet zaméstnancl klesa. V roce 2018 sniZeni poctu
zaméstnancl bylo feseno externisty, na které se naklady témér zdvojnasobily. V roce 2019 jiz
spoleénost tolik externich zaméstnancl nepotrebovala. Rok 2019 byl plny pfevratnych zmén. Za
timto propadem stdlo omezeni investi¢nich aktivit v ¢ele s automobilovym primyslem, az po
nadeSlou COVID krizi. Tato krize vyznamné oslabila ekonomiku, ¢imZz napomohla pfichodu

hospodarskeé krize, zacinajicim propadem poptavky.

Naklady na externisty tedy v roce 2018 narostly, ale v roce 2019 z divodu mensi poptavky ze strany
zakaznikl a partner( tyto naklady klesly. Celkové naklady za VD a externisty se sniZily pfiblizné o

11 milion( za rok. S tim souvisi i pokles mzdové rezie R2 0 9 %.

Naklady na mzdy za cely zdvod v roce 2018 oproti roku 2017 klesly o 3 298 470 K¢ a v roce 2019
o dalSich 5 593 540 K¢, a to z divodu nizsi poptavky.

Naklady na nevyrobni zaméstnance pro rezii R2 klesly v roce 2019 ze 4 647 630 K¢ na 3 823 901 K¢.
Naklady na nevyrobni zaméstnance pro reZii R6 se nepatrné sniZily. | pres snizeni nakladd na

nevyrobni zaméstnance se mzdova reZie R2 i R6 mirné zvysily.

Tabulka 7: Vybrané hodnoty z kalkulacniho vzorce v K¢ za stredisko slévdrna v Poficanech

2017 2018 2019

P¥ima mzda jen 521 VD 13 714 000 10 789 840 7223154
Externisté za 1 7 574 000 13211900 |6648923
Pfimé mzdy celkem VD + externisté zal |25277000 |27670280 |16327950
Mzdova R1 331,67 % 337,67 % 328,68 %
521 za cely zavod 33633760 |30335290 |24741750
521 nevyrobnich zaméstnanci pro R2 4738 680 4647 630 3823901
521 nevyrobnich zaméstnanch pro R6 15726810 |16458200 |15135989
Mzdova R2 15,16 % 14,05 % 15,53 %
Mzdova R6 74,16 % 76,66 % 95,34 %
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Nasledujici graf zobrazuje pokles pfimych mezd VD.

Pfima mzda jen 521 VD
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Obradzek 30: Graf — rist mezd v letech 2017-2019 (vlastni tvorba)

Na obrazku 31 je graf nadkladd na externisty za rok 2017, 2018 a 2019. Pribéh, divod rlstu a jeho

nasledného poklesu byl jiz popsan a vysvétlen.

Naklady na externisty za stredisko 1
14 000 000
12 000 000
10 000 000

8 000 000
0
~

6 000 000
4000 000
2 000 000
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2017 2018 2019

Rok

Obrdzek 31: Graf — ristt ndkladu na externisty v letech 2017-2019 (vlastni tvorba)
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Na obrazku 32 je vidét pokles mzdovych nakladl, které spolecnost zaplati za nevyrobni

zaméstnance pro rezii R2.

Mzdy 521 nevyrobnich zaméstnanc( pro R2
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Obradzek 32: Graf — rist mezd nevyrobnich zaméstnanci pro rezii R2 v letech 2017-2019 (vlastni tvorba)

Na obrazku 33 je vidét, Ze mzdové naklady nevyrobnich zaméstnancl pro reZii R6 za stfedisko

vrv

slévarny v Poficanech jsou v letech 2017-2019 témér stejné.

521 nevyrobnich zaméstnancl pro R6
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Obrdzek 33: Graf — rist mezd nevyrobnich zaméstnanci pro reZii R6 v letech 2017-2019 (vlastni tvorba)
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3 Navrhova cast
Veskera data uvedend vtéto casti jsou data ziskand zinformacniho systému, jinych zdrojl

spole¢nosti a dopoditand data.

3.1 Hodnoceni mzdovych nakladi

V této Casti diplomové prace jsme se zabyvali mzdami sledovanymi pro ucely finanéniho Ucetnictvi.
Nejprve se zaméfime na fizeni mzdovych naklad( z pohledu manazerského a nasledné z pohledu

obchodniho zastupce.

Ve spolecnosti Benes a Lat se mzdy zaméstnancl resi z pohledu ¢lovéka a jeho ohodnoceni podle
jeho kvalifikace a nasledné podle cinnosti, kterou vykonava. Konkrétni osoba tedy mlzZe byt
v platebni tfidé x a v pfipadé, Ze zvladne vykonat Cinnost, ktera je o fad vys, tak spolecnost proplaci
vidy vyssi plat z danych moZnosti. V ptipadé, kdy zaméstnanec vykonava cinnost, ktera spada do
nizsi platové tridy, nez jakou ma kvalifikaci, opét tady plati pravidlo vyssi bere, takZze jeho mzda
bude ta, na kterou ma kvalifikaci, a ne ta, kterou v dany ¢as vykonava. V tomto pripadé se jedna o

neefektivni hodnoceni lidi, z ddvodu nedostatecného poctu zaméstnanc( s nizsi kvalifikaci.

Navic na jednom pracovisti miZe pracovat vic lidi a mlze zde probihat vic raznych ¢innosti. To
znamena, Ze neni mozné pfiradit jednotlivym pracovistim konkrétni mzdovou sazbu. NezaleZi tedy
na pracovisti, ale na zaméstnanci, konkrétné na jeho kvalifikaci a ¢innosti, kterou provadi. Jak jiz
bylo feceno, clovék mizZe mit mzdu podle kvalifikace a podle vykonané prace. Vidy vyhrava lépe
placend varianta. Tato skutecnost urcuje pfimé naklady. V ptipadé, Zze by zaméstnanec mél fixni
mzdu, bylo by vypocet znacné jednodussi. Do mezd se ovsem zapocitavaji mzdové rezie, kde jsou
mzdové rezie R1 v podobé dovolenych, mzdové reZie R2 v podobé mistr( ve vyrobé, na které je

potfeba také vydélat.

3.1.1 Hodnoceni mzdovych nakladli — manazersky pohled

Mzdové naklady z manazZerského pohledu jsou podkladem pro mzdové Ucetnictvi, kde se mzdy
kalkuluji procentualné z trzeb, neni to tedy konkrétni ¢astka. ManaZer (vedouci) se snazi firmu
udrZovat v kondici, stard se o mzdy a lidské faktory. Jde mu o to, aby se plnily plany, za co je nasledné
ohodnocen. V pfipadé plnéni cilll je spokojen a je mu jedno, jestli se prodal vyrobek x nebo y. Plany

jsou reseny pomoci klouzavého priiméru z divodu odstavek a podobné.
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Tabulka 8 obsahuje vybrana data z nakladovych a vynosovych G¢tl zavodu v Poficanech.

Je dulezZité zminit, Ze vykony jsou trzby, ke kterym se pficte zména stavu zasob (pfipadné odecte).
Rozdil zasob mize byt v fadech milion(, proto je potfeba myslet na to, Ze do vykon( se zapocitava
i tato ¢astka, jinak by ¢astka trzeb byla zkreslena. V tabulce jsou uvedeny 4 hlavni vykony a nasledné

hodnota R601, cozZ jsou celkové trzby véetné zmény stavu zasob.

Jak jiz bylo feceno v kapitole 2.1.8.2, na ucet 521 nebo-li mezi osobni a souvisejici naklady se radi
i naklady na externi zaméstnance. Obdobné je to i u G¢tu 511, kam se uctuje oprava a udrzba a
podnik sem Uctuje i material, ktery je pouZit na opravy. Nelctuje ho tedy na ucet 501 — spotieba

materidlu, ale jelikoZ se material spotieboval na opravu je zauctovan na tucet 511.

Pro podnik byl vypocitan procentuaini pomér nakladl vici vykonlm, kterych je potfeba dosahnout
pro udrzujici zisk spolecnosti, tato hodnota je tedy cilova. Tyto procenta jsou vypocitana jak pro
jednotlivé naklady, tak pro zavody a globalné i pro podnik. Procentualné jsou vypocitany i mzdy vaci
vykonu a vedouci musi mzdy na urcitém procentu udrzovat. V ptipadé, Ze procento mezd je vyssi
nez planovany cil za Ucelem zisku, tak ma vedouci dvé mozZnosti. Zaprvé muze zredukovat pocet

zaméstnancd, coz ale neni Uplné Zadouci. Lepsi varianta je ta druh3, a to zajistit vétsi prodeje.

Tabulka 8 obsahuje rozmezi procentudlnich cilG naklad( vici vykonu, kdy je spolecnost jesté
ziskova. Cil byl urcen pro cely rok, tedy 12 mésicl. V ptipadé, Ze naklady podniku dosahnou 85 % a
vice z vykonu spolecnosti, firma je neziskova. Je tedy potieba, aby podnik cilil na 68 % z vykonu.
Tato hodnota je pro zadvod v Pofi¢anech idealni, ale pro kazdy zavod se hodnota m(iZze mirné lisit.
Pfedposledni radek tabulky ukazuje, kolik procent z vykonu tvofily ndklady. V pfipadé, Ze se
hodnota pohybuje kolem cile 68 %, zisk je pfiblizné 3 az 4 miliony. Je vidét, Ze za kvéten naklady

dosahly 84,3 % a podnik uz se pohyboval ve ztraté.

Druhy fadek zespoda znazornuje, kolik procent vykonu tvofily naklady a o fadek vyse je vidét zisk,

pfipadné ztrata za dany zavod.
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Tabulka 8: Hodnoty meésicniho vykonu za meésice tnor aZ kvéten za zdvod v Poricanech v tis. K¢ (vlastni tvorba)

A — Poficany

84,46% | 68,00%

12M Cil 21 | Popisky radkd 202102 202103 202104 202105

33,53% | 27,00% | 501-MAT  Spotieba materidlu |-5838,00 |-7429,00 |-5507,00 |-6467,00

0,08% |0,10% |501-O0PP Ochranné pomcky |-4,00 -21,00 -9,00 -29,00

2,94% |2,20% |501-REZMAT RefZijni material -533,00 -631,00 -549,00 -502,00
502-ENERGIE  Spotfeba energii

6,14% |5,50% | (v¢. PHM) -1140,00 |-1226,00 [-1091,00 |-1169,00
511-OPRUDR  Opravy a udrzba

3,95% |3,00% |(materialisluzby) -387,00 -754,00 -879,00 -951,00

2,38% |2,10% |518-DOPRAVA Doprava, celnice,.. | -503,00 -465,00 -413,00 -411,00

0,01% |0,20% |518-ICT Sluzbyv ICT -9,00
518-KOOP Kooperace a

12,63% | 11,50% | viceprace -2343,00 |-2741,00 |-2307,00 |-2117,00

0,47% |0,40% |518-LEAS Najem a leasing -54,00 -162,00 -55,00 -86,00

0,10% |0,10% |518-OSTATNI Ostatni naklady -12,00 -16,00 -13,00 -32,00
518-PORAD Poradenstvi,

0,27% |1,00% | certifikace, revize -24,00 -58,00 -66,00 -58,00
518-PROPAG Propagace,

0,09% |0,10% |reklama, licence -14,00 -18,00 -10,00 -23,00
518-SKOL  Skoleni, vzd&lavani,

0,12% |0,20% |odborné publikac -2,00 -22,00 -43,00 -23,00
518-UKL-OSTR  Uklid, ostraha

1,44% |1,10% |apod. -266,00 -252,00 -303,00 -263,00
521-0OSOBNI Osobni a souvisejici

32,16% | 24,00% | naklady -5845,00 (-6131,00 |-6164,00 |-6071,00

0,01% |0,00% |53X-DANE Dané a poplatky -2,00 -4,00 -2,00 -1,00
542-PROD-MAT Naklady na

2,54% |3,50% |prodany material/majetek/z -479,00 -369,00 -546,00 -516,00
548-PQO) Pojisténi

0,10% |0,20% | majetku/odpovédnosti/... -22,00 -22,00 -28,00 -3,00
551-ODPISY  Odpisy a opravné

7,71% |4,00% | polozky -1469,00 |(-1539,00 |-1398,00 |-1398,00
562-FIN Uroky a finanéni

0,29% |1,60% |naklady 0,00 -213,00 0,00 -5,00
599 599 — vnitropodnikové

0,00% | ucetnictvi -1474,00 |-844,00 -709,00 -1 654,00

601-NAS  Trzby — nastrojarna 493,00 187,00 54,00
601-VYROBA Trzby z prodanych
vyrobk 23 204,00 |26608,00 |22173,00 |17 795,00
602-SLUZBY Sluzby 339,00 454,00 324,00 256,00
611-Z8SOBY Zména stavu zdsob
vyroby 30,00 -5011,00 |-144,00 1941,00
642-PROD-MAT Triby

-2,79% | -3,70% | z prodaného materialu/majetku 599,00 438,00 539,00 523,00
644-0ST-PROV Ostatni (provozni)

-0,29% |-0,05% | vynosy 20,00 159,00 20,00 19,00
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648-PO) Vynosy z pojisténi,
-0,11% |-0,16% | prebytky, ... 81,00
662-FIN Ostatni (financni)
0,00% |-1,28% |vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
699 699 — vnitropodnikové
0,00% | ucetnictvi 199,00 385,00 347,00 380,00
R601-VYK Vykony (Triby a zSz) |22296,00 |21997,00 [22178,00 |18 771,00
-0,26% | 0,11% | Celkovy soucet 3982,00 |619,00 3427,00 |-659,00
-3,78% | 17,39% | Mira zisku 7 369,00 | 68,02% 79,68% 67,95% 84,30%
EBITDA | 7 347,00 5309,00 |2049,00 |4732,00 |566,00
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Na obrazku 34 je zobrazena ¢ast tabulky, kterd ukazuje vybrana data z ndkladovych a vynosovych

Gcéth za cely podnik a za mésice Unor aZ kvéten. Tabulka je principiadlné stejna jako tabulka Cislo 8,

pouze s tim rozdilem, Ze se jedna o cely podnik, a ne pouze o konkrétni zavod podniku. Naklady by

v idedInim pripadé nemély pro cely podnik tvofit vice nez 73 % vykonu.

Bal Zména stavu KE
81,00% | 73,00% -|Rok 2021
12r Cil 21 Popisky Fadki T | 202102 202103 202104 202105

28,7056| 27,00% | 1 501-MAT Spotreba materialu -20894,00|-24 715,00(-20 147,00|-21 429,00
0,06%| 0,10%| ®501-00PP Ochranné pamficky -31,00 -52,00 -31,00 -36,00
2,62%| 2,50%| = 501-REZMAT Refijni materiil -1664,00| -2192,00| -1735,00( -1555,00
4,22%| 4,00%| = S02-ENERGIE Spotreba energii [w. PHM} -2525,00| -3 283,00| -2935,00( -3044,00
2,42%| 2,005 = 511-0PRUDR Opravyaudrzba [material i sluzt) -1128,00| -1389,00| -2 276,00 -1994,00
2,03%( 2,00%| = 513-DOPRAVA Doprava, celnice, .. -1363,00| -1657,00| -1301,00( -1445,00
0,52%| 0,50%| ®518-ICT Slufbyw ICT -321,00 -295,00 -585,00 -311,00
16,16%| 15,50%| 1 518-K0O0OP Kooperace aviceprace -16037,00|-21 716,00( -3375,00| -3099,00
0,26%| 0,40%| = 518-LEAS Najem aleasing -192,00 -334,00 -155,00 -275,00
0,18%| 0,20%| = 513-05TATNI Ostatni naklady -6:3,00 -135,00 -A7,00 -77,00
1,53%| 2,00%| = 512-PORAD Poradenstwi, certifikace, revize -5830,00( -1127,00| -1134,00| -1072,00
0,53%| 0,60%( = 518-PROPAG Propagace, reklama, licence -363, 00 -346, 00 -387,00 -180,0:0
0,23%| 0,20%| ®518-5K0L  Skoleni, vzd&lavani, odborné publ -155,00 -97,00 -142,00 -103,00
1,12%| 1,10%| = 518-UKL-0STR Uklid, ostraha apd. -643,00 -636,00 -737,00 -645,00
31,92%( 26,50 + 521-050BMI Osobni a souvisejici naklady -19381,00|-21 143,00(-21 251,00|-20 799,00
0,11%| 0,00%| = 53X-DANE Dané a poplatky -52,00 -155,00 -30,00 -13,00
3,16% | 3,50%| = 542-PROD-MAT Maklady na prodany material /| -1316,00| -2 285,00 -1901,00| -2558,00
0,20%| 0,20%| = 548-P0O)  Pojisténi majetku/odpovednostif.) -125,00 -23,00 -195,00 -130,00
5,99% | B,50%| = 551-0DPISY Odpisy a opravne polozhy -3 433,00| -5642,00| -333500( -3 234,00
2,47%| 4,20%| = 562-FIN l.flrn-ky'aﬁna.n £ni naklady -1324,00| -1297,00| -1061,00( -2009,00
0,00% | = 599 5599 - ynitropodnikove Ufetnictvi -4054,00| -3223,00| -2635,00( -4127,00
+e01-MAS Triby - nastrojarna 7197,00| 585700 6004,00( 10773.00
+ 601-VYROBA Triby z prodanych wrobhi 59431,00| 66 0:84,00| 59191,00( 56 051,00
+ 602-5LUZBY Sluzby 715,00 2292,00| 175600 785,00
+611-7850BY Zména stavu zasob wyroby 6454,00| 3864,00| 1333,00( -4626,00
-3,25%| -3,70%| = 642-PROD-MAT Triby z prodaného materialuf| 1697,00| 227700 138900 2532,00
-0,24%| -0,05%| = 644-05T-PROV Ostatni [provozni) wynosy 234,00 103400 175,00 106,00
0,25%| -0,16%| = 643-FO)  Vynosy z pojisteni, prebythy, o -659,00 45,00 55,00 -132,00
-1,85%| -3,36%| ®662-FIN Ostatni [finanEni) wnosy 1355,00 550,00 503,00( 1125,00
0,00% | = 6599 699 - ynitropodnikove Ufetnictvi 4054,00( 322300 263500 412700
HREOL-VYKE  Vykony [Triby a ZSZ) 73728,00| 81404,00| 67 111,00 62 04,00
0,63%| 0,63%|Celkovy soulet 4322,00( -2546,00| 195946,00( -2073.00
0,65% &8.27% 10 558,00 20,35% 27,05% 79,29% 85,25%
EBITDA 50578,15| 745400 220600| 5126,00| 140600

Obrdzek 34: Cdst tabulky — vykon za cely podnik za mésice tnor aZ kvéten v tis. K¢ (viastni tvorba)
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Nasledujici graf zobrazuje narGst mzdovych nakladi za rok. Data jsou od ¢ervna 2020 do kvétna

roku 2021. Pro podnik jsou to naklady, tudiz jsou hodnoty zaporné.

521-0OSOBNI - Mésic¢ni narGst mzdovych néaklad(

VI.20 VII.20 VIII.20 IX.20 X.20 XI1.20 XI.20 .21 11.21 11.21 V.21 V.21
0,00

(5 000,00)

(10 000,00)

tis. K¢

(15 000,00)
(20 000,00)

(25 000,00)

Meésic a rok

Obrdzek 35: Graf — mésicni ndrist mzdovych nakladi za cely podnik v tis. K¢ (vlastni tvorba)

Na obrazku 36 je zobrazena tabulka, kterd obsahuje data za mésice Unor az kvéten. Tato data
vychazi z pfedchozi tabulky, ve které byly hodnoty v tis. KE. Bylo tedy dopocitano, kolik procent tvori
jaky naklad z celkového vykonu. V levé ¢asti tabulky je nastaveny cil pro dané naklady, ktery se
nasledné porovnava s hodnotami, které se dopocitdvaly. Tyto hodnoty se vzajemné porovnaji a
pomoci podminéného formatovani jsou data nasledné podbarvena. V pfipadé, Zze se hodnota
pohybuje kolem cile zUstava bila. KdyzZ je hodnota vyssi, tim padem vyssi naklady, je podbarvena

Cervené a v pripadé, Ze je niZsi, nez jsme planovali, je hodnota podbarvena zelené.
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BAG:B2T | Zmena stavu KE
- Rok 2021
cil Popisky rad ket * | 22102 (202103 (202104 |202105
27,005 | = 501-MAT  Spotreba materialu -28,34% | -30,37%| -30,02%( -34,23%
0,10%| ® 501-00PP Ochranné pomocky 0,04%  -0,06%| -0,05%) -0,06%
2,506 | [+ S01-REZMAT Rezijni material -2, 265 -2,69%|( -2,59%| -2,43%
1,00%| # G02-ENERGIE Spotfeba energii [vE. PHM) 3,97%| -4,03%| 4.38%| -4.38%
2,005 | = 511-0PRUDR Opravy a udriba [material i sluzby) -1,53%( -1,71%| -3,39%) -3,19%
2,005 | = 5153-DOPRAVA Doprava, celnice, ... -1,85%( -2,04%( -1,94%| -2,31%
0,50%| = 518-ICT  SluZby v ICT 0 44%( -0.36%| -0,87%| -0,50%
15,505 | = 518-KOOP Kooperace aviceprace -21,75% | -26,68% | -13,22% | -12,94%
0,40%| = 518-LEAS Najem a leasing 0.26%( -0.41%| -0.30%| -0,45%
0,20% | = 518-05TATNI Ostatni naklady 0,09%( -017%| -0,07% -0,12%
2,005 | = 518-PORAD Poradenstvi, certifikace, revize -1,33%| -1,38%| -1,69%| -1.71%
0,60% | = 518-PROPAG Propagace, reklama, licence 0,49%( 0.43%| -0,53%| -0,29%
0,20% | = 513-5HOL glﬂ:ﬂEl‘lL vzdelavani, cdborne publikac 0,22%( -0,12%| -0,21%) -0,16%
1,104 = 513-UKL-05TR ijlil:l, ostraha apod. 0,875 -084%( -1,10%:| -1,03%
26,505 | = 521-0508N| Osobnia souvisejici naklady -26,29% | -25,97%| -31,67%| -33,22%
0,00% | = 53X-DAME Dané a poplatky 0,07%( -0,20%| -0,04%) -0,02%
3,50% | = 542-PROD-MAT Maklady na prodany material/majetek/, -1,78%| -2,81%| -2,83%| -4,09%
0,20%| #548-P0J)  Pojifténi majetku/odpovidnosti/... 0,17%| 003%| o029 021%
6,50%| ® 551-0DPISY Odpisya opravné polozky 4,72%| -693%| -4.97%| -5.17%
4,205 = 562-FIN L:Irukyaﬁnanfnl'na'.ltlady -2 47%( -1,59%| -1,58%| -3.21%
* 599 599 - vnitropodnikové ufetnictvi -5,50%| -3,96%| -3,93%| -6,59%
+ 601-MAS Trzby - nastrojarna 9,765 7,195 8,95% | 17,21%
+ 601-VYROBA Triby z prodanych wirobkd 80,61%| 21,18%| 28,20%| 29,53%
+ 602-5LUZBY Sluzby 0,97% 2,82% 2,62% 1,25%
+611-Z8508Y Zména stavu zasob wyroby 8,81% | 10,89% 1,99%| -7,39%
+ 4 2-PROD-MAT Triby z prodaneho materialu/majetku 2,300 2,80%| 2,81%| 4,04%
+ 544-05T-PROV Ostatni (provozni) vynosy 0,39%| 1,27%| O0,27%| 0,17%
£ 6A3-POl  Vynosyz pojisténi, piebytky, ... 0,09%| o006% -0,08%| -0,29%
+ §62-FIN  Ostatni (financni} vynosy 1,84%| L1,17%| 0O,75%| 1,.80%
o -] 699 - wnitropodnikove ucetnictvi 5,50%| 3,96%| 3,93%| 659%
“ RE0L-VYK Vykony [Triby aZ5Z) 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%
Celkovy soutet -20,35%| -87,05%[ -79,29%[ -85,25%

Obrdzek 36: Cdst tabulky — procentudini zobrazeni odchylek od nastavenych cilii ndklad( (viastni tvorba)
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Na obrazku 37 je graf, ktery zobrazuje vykon (rlZové zbarvena oblast) a sloupce ukazujici naklady
za jednotlivé mésice rozdélené podle G¢tl, na které se dané nadklady uctuji. V pripadé, Ze naklady

(sloupce) neprevysuji hodnotu R601, byl vykon podniku dany mésic ziskovy.

R601-VYK Vykony (Trzby a

752)
-140,00% 140,00% 662-FIN  Ostatni (finan¢ni)
vynosy
-120,00% m 120,00% 648-POJ  Vynosy z pojisténi,
[ | | | _ - - prebytky, ...
-100,00% ®m = = - = - 0 . = - 100,00% 644-0ST-PROV Ostatni
o N | | - | | . (provozni) vynosy o
-80,00% 80,00% B 562-FIN  Uroky a finanéni
-60,00% 60,00% naklady : '
Al I I I I I I I I I ,JU7 551-ODPISY Odpisy a opravné
I polozky
-40,00% I I I I 40,00% m548-POJ  Pojisténi
R 0 o majetku/odpovédnosti/...
20,00% I I I I I I I I I I I I I I I 20,00% 53X-DANE  Dané a poplatky
0,00% 0,00% ,
521-0SOBNI Osobni a
20,00% -20,00% souvisejici naklady
T 8 85X Y9 DN NN Y8 518-UKL-OSTR Uklid, ostraha
© &6 © 6 6 &8 0O O O H dH oA o d o apod.
(V] [a\] [a\] (V] (V] [a\] o (V] (] o (o] (] o (o] (] « ,
RERRRRRRRRRRRRE 518-SKOL ~ Skolen

vzdélavani, odborné publikac
B 518-PROPAG Propagace,

reklama, licence
B 518-PORAD Poradenstvi,

certifikace, revize

Obrdzek 37: Graf — vykon a ndklady za cely podnik (vlastni tvorba)

3.1.2 Hodnoceni mzdovych nakladl — pohled obchodniho zastupce

Mzdové naklady z pohledu obchodniho zastupce jsou clenény po jednotlivych vyrobcich.

Obchodniho zastupce zajima, jak ktery vyrobek dopadl.

U vyrobkl je potfeba nejprve udélat nabidku ceny. To znamend, Ze se provede kalkulace podle

mezd, strojd, materialu atd. Tato cena se predloZi jako nabidkova.

Dal$im krokem je vypracovani technologického postupu. Casto se stava, ze odbératel zméni
pozadavky své zakazky, tudiz se mohou zménit casy vyroby, postup a z tohoto dlvodu je nasledné
potfeba upravit cenu. Zména ceny mlze nastat i kvlli opotrebeni formy, pfipadné z divodu oprav

stroju.
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Na nasledujicim obrazku 38 je vybran jeden vyrobek, ktery si podrobné rozebereme. Jsou zde vidét
pohyby na sklad, kolik kusG a kdy bylo na sklad pfijato. Nasledné jsou zde uvedeny hodnoty jako je
cena po vypracovani TP (technologického postupu), NTP (ndvrh pred technologickym postupem),

Vektor a ZP (zakazkovy postup).
Zakazkovy postup

e oproti technologickému postupu zakazkovy postup zohledriuje redlné mnozstvi vyrobkd,
které budou vyrobeny

e zohlednuje se vyrobni davka a opotiebeni formy
Vektor

e Vektor je skutecné — kalkulované ocenéni
o skutecné jsou zde ceny materidlu za kg, mzdové ndklady za hodinu a rozpocteni
fixnich nakladd davky, jako jsou pripravné naklady denni davky

o kalkulované jsou zde strojni a lidské ¢asy

“‘BL Odchylkova analyza
[\ ]
“aznss“Ar Nomenklatura: 713897-910 Deckel Gen.1 80-100-0168; Rok: 2021; Typ nomenklatury: 7 vyrobek; Partner: ODW -

ELEKTRIK Mo. Kft. H-7751 Szederkény Petdf; Dealer: PPAVLI; % MarzZe: 9,81 %; MnoZstvi ks: 6 183; Trzba Ké&:

29 275

Vydejka Ocefiovaci doklad zP T Rada popis Den Mnozstvi Cena Cena za kus Nalezeno

20VL120100000994 -1 200SZN0100002126 - 10 ZN03275000 V 713897-111 ZN Pfijem na sklad z vyroby ZN 22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

200SZN0100002126 - 11 ZN03275000 V 713897-111 ZN Pfijem na sklad z vyroby 2ZN 22.02.2021 558,2 264281 4,73 Ano

200SZN0100002126 - 12 ZN03275000 V 713897-111 ZN Pfijem na sklad z vyroby ZN 22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

200SZN0100002126 - 14 ZN03275000 V 713897-111 ZN Pfijem na skiad z vyroby ZN  22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

2005SZN0100002126 - 15 ZN03275000 V 713897-111 ZN Pfijem na sklad z vyroby ZN 22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

200SZN0100002126 - 16 ZN03275000 V 713897-111 ZN Ptijem na skiad z vyroby 2ZN 22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

200SZN0100002212 - 6 ZN03275000 V 713897-111 ZN Ptijem na sklad z vyroby ZN  22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ano

200SZN0100009789 - 1 ZN03217300 V 713897-910 ZN Pfijem na sklad z vyroby ZN 22.02.2021 93,0 440,47 4,73 Ano

200SZN0100012444 - 1 ZN03440300 V 713897-111 ZN PHijem na sklad z vyroby ZN  22.02.2021 38573 18 263,58 4,73 Ano

20PRKA0100003976 - 1 Neexistuj 22.02.2021 38573 18 263,58 4,73 Ne

20VL000100000038 - 1 22.02.2021 558,2 2642,81 4,73 Ne
ZP Kéd NTP-TP NTP-TP % NTP-Vektor NTP-Vektor % ™ TP-Vektor TP-Vektor % T™P-ZP TP-ZP % Vektor
EZN03217300 -4,87 -100,00 % -4,97 -100,00 % 4,87 -0,10 -1,99 % 0,00 -0,04 % 4,97
EZN03275000 -4,21 -100,00 % -4,04 -100,00 % 4,21 0,17 4,25 % 0,00 0,00 % 4,04
EIZN03440300 -4,21 -100,00 % -4,44 -100,00 % 4,21 -0,23 -5,28 % 0,00 0,00 % 4,44
Celkem -2,70 ~100,00 % -2,72 -100,00 % 2,70 -0,02 -0,73 % 0,00 0,00 % 2,72

Obrazek 38: Odchylkovad analyza

Na obrazku 38 jsou ve sloupci , TP-Vektor %“ vidét procenta, o jaké se lisila navrhovana cena

a skutecna cena.
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Na obrazku 39 si vysvétlime, jaké to mlze mit priciny a dikladnéji si popiSeme vyznamy jednotlivych

radkl této zobrazené tabulky.

e By produkt—tato ¢ast ndm cenu produktu snizuje. V ptipadé liti, kde vzniknou nalitky, které
je potfeba nasledné ofezat, vznikd znovu pouzitelny material. To znamen3, Ze kdyz se
materidl zdrazi, je i by produkt drazsi, coZ ndm mirné zlevni produkt.

e Kooperace — u tohoto vyrobku se jedna o kurzovou odchylku, cena byla domluvena
v eurech, ale do ceny ve Vektoru se pouzil aktualni kurz a v mezidobi se cena zménila.

e Material — technologicky i zakazkovy postup vychazi z ceniku pro potreby kalkulaci, ktery je
fixovan na delsi dobu, aby obchodni zastupce odbérateliim kazdy den neménil nabidkovou
cenu. Cena vyrobku se méni kazdou chvili, ale nechava se 6 mésicu fixni a tato cena vstupuje
do technologického i zakazkového postupu. Vektor ovsem pracuje s redlnou cenou, za
kterou byl materidl pofizen na sklad vcetné dopravy a nakladd na skladovani. V radku
materidl je vidét, Ze vyrobek byl pofizen 0 2,22 % draz.

e Mazdy — mzdy byly o 8,75 % vyssi, coZz znamena, Ze zaméstnanec mél vyssi kvalifikaci, nez
jakou praci vykonaval. To znamend, Ze podnik nemd dostatek méné kvalifikovanych osob,
a proto podnik neefektivné plati vic, nez je potreba.

e Ostatni—dlvod, ktery se radi do této kategorie je zmetkovitost. V technologickém postupu
se pocitad s nulovou zmetkovitosti, ale ve skute¢nosti se dost Casto stava, ze se vyrobi
nekvalitni vyrobek, ktery neni mozné prodat. Cena za takovéto produkty se musi pficist
k cené vyrobku.

e Polotovary —zde jde pouze o zjisténi ceny polotovaru. Cena se pficte a stejnd opét odecte.

e ReZie —zavisi na mzdach (R1 a R2 — mzdové reZie) a energiich stroja (R5).

ZP Kéd NTP-TP NTP-TP % NTP-Vektor NTP-Vektor % ™ TP-Vektor TP-Vektor % TP-ZP TP-ZP % Vektor P
EIZN03217300 -4,87 -100,00 % -4,97 -100,00 % 4,87 -0,10 -1,99 % 0,00 -0,04 % 4,97 4,87
EIZN03275000 -4,21 -100,00 % -4,04 -100,00 % 4,21 0,17 4,25 % 0,00 0,00 % 4,04 4,21
BE1ZN03440300 -4,21 -100,00 % -4,44 -100,00 % 4,21 -0,23 -5,28 % 0,00 0,00 % 4,44 4,21

ByProduct 0,00 0,00 0,01 -100,00 % 0,00 0,01 -100,00 % 0,00 0,00 -0,01 0,00
Kooperace -1,40 -100,00 % -1,28 -100,00 % 1,40 0,12 9,14 % 0,00 0,00 % 1,28 1,40
Material 1,73 -100,00 % 1,77 -100,00 % 1,73 -0,04 2,22 % 0,00 0,00 % 1,77 1,73
Mzdy -0,20 -100,00 % 0,22 -100,00 % 0,20 -0,02 8,57 % 0,00 0,00 % 0,22 0,20
Ostatni 0,00 0,00 -0,03 -100,00 % 0,00 -0,03 -100,00 % 0,00 0,00 0,03 0,00
Polotovary 0,00 0,00 -2,50 -100,00 % 0,00 -2,50 ~100,00 % 0,00 0,00 2,50 0,00
Polotovary-minus 0,00 0,00 2,50 -100,00 % 0,00 2,50 -100,00 % 0,00 0,00 -2,50 0,00
R1 -0,49 -100,00 % -0,53 -100,00 % 0,49 -0,05 -8,54 % 0,00 0,00 % 0,53 0,49
R2 0,19 -100,00 % 0,22 -100,00 % 0,19 -0,03 -15,69 % 0,00 0,00 % 0,22 0,19
RS 0,00 0,00 -0,09 -100,00 % 0,00 -0,09 -100,00 % 0,00 0,00 0,09 0,00
Stroje -0,21 -100,00 % -0,31 -100,00 % 0,21 -0,10 -32,76 % 0,00 0,00 % 0,31 0,21
Celkem -2,70  -100,00 % -2,72  -100,00 % 2,70 -0,02 -0,73 % 0,00 0,00 % 2,72 2,70

Obrdzek 39: Divody pro zménu ceny vyrobku
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Na obrazku 40 je vidét, jak zavod v Poficanech plnil cile. V levé ¢asti je nastaveny cil, jak vysoké
procento z vykonu mohou byt mzdy. V pravé ¢asti tabulky jsou jiz dopocitana redlnd procenta. Na

obrazku 41 je tato informace zobrazena klouzavym priimérem vzdy za 3 po sobé jdouci mésice.

Cile Model v k K& Duben 2021 Kvéten 2021 Cerven 2021

Zavod 22 000 [ 22178 18771 28 257
MKPI_A10  Rizeni zdvodu 702 - Mzdova KPI 1,10% 242,00 1,10 % 0,13 % 0,09 %
MKPI_A11  Vyroba Z02 - Mzdova KPI 9,70% 2134,00 , 10,31 % 13,36 % 9,51 %
MKPI_A12  Technologie Z02 - Mzdova KPI 1,30% 286,00 1,55 % 1,96 % 1,36 %
MKPI_A14  Obrobna Z02 - Mzdova KPI 4,10% 902,00 , 4,88 % 5,63 % 3,94 %
MKPI_A19  Udrzba 702 - Mzdova KPI 1,50% 330,00 ., 1,80 % 2,04 % 1,38 %
MKPI_A22  Logistika Z02 - Mzdova KPI 1,20% 264,00 0,98 % 1,42 % 1,04 %
MKPL_A3 Nastrojarna Z02 - Mzdova KPI 1,60% 352,00 1,84 % 1,79 % 1,47 %
MKPI_AS Kvalita Z02 - Mzdova KPI 3,50% 770,00 , 4,12 % 4,76 % 3,59 %
Total 24,00% 5 280,00 | 26,59 % 31,09 % 22,38 %

Obrazek 40: Mzdové ndklady procentudlini vyjadreni vici vykonu

Cile Model v k KE Onor 2021 - Brezen 2021 - Duben 2021 -
Duben 2021 Kvéten 2021 Cerven 2021

Zavod 22 000

MKPI_A10  Rizeni zavodu Z02 - Mzdova KPI 1,10% 242,00 0,88 % 0,69 % 0,44 %
MKPL_A11  Vyroba Z02 - Mzdova KPI 9,70% 2 134,00 10,19 % 11,43 % 11,06 %
MKPL_A12 Technologie Z02 - Mzdova KPI 1,30% 286,00 1,48 % 1,66 % 1,62 %
MKPL_A14  Obrobna Z02 - Mzdova KPI 4,10% 902,00 4,60 % 5,09 % 4,82 %
MKPI_A19  Udrzba Z02 - Mzdové KPI 1,50% 330,00 1,92 % 1,94 % 1,74 %
MKPI_A22  Logistika Z02 - Mzdova KPI 1,20% 264,00 0,98 % 1,05 % 1,15 %
MKPL_A3 Nastrojarma Z02 - Mzdova KPI 1,60% 352,00 1,73 % 1,80 % 1,70 %
MKPI_AS5 Kvalita 702 - Mzdova KPI 3,50% 770,00 4,24 % 4,40 % 4,16 %
Total 24,00% 5 280,00 26,02 % 28,05 % 26,69 %

Obradzek 41: Mzdové ndklady procentudlini vyjadieni primér za 3 mésice

Jak je vidét na obrazku 42, je mozné procentualni pomér vici vykonu aplikovat i na nevyrobni

stredisko.
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Cile Model v k KE | Duben 2021 Kvéten 2021 Cerven 2021

Celkovy soucet 64 000 67 111 62 604 70 181
MKPI_X00 Reditel - Mzdové KPT 0,45% 288,00 1,54 % 0,38 % 0,33 %
MKPI_X07  ICT - Mzdova KPI 0,40% 256,00 0,23 % 0,23 % 0,21 %
MKPI_X08  Personalistika - Mzdova KPI 0,45% 288,00 0,59 % 0,54 % 0,43 %
MKPI_X3 TPV - Mzdovd KPI 1,90% 1216,00 1,20 % 1,09 % 1,29 %
MKPI_X7 Ekonomicky tsek - Mzdova KPI 1,20% 768,00 0,73 % 0,83 % 0,87 %
MKPI_X81  Obchod - Mzdova KPI 1,80% 1152,00 1,19 % 1,41 % 1,22 %
MKPI_X9 Nakup - Mzdova KPI 0,70% 448,00 0,51 % 0,58 % 0,48 %
Suma 6,90% 4 416,00 6,00 % 5,05 % 4,85 %

Obrdzek 42: Mzdové ndklady procentudini vyjadreni za nevyrobni stfedisko

3.2 Hodinova nakladova sazba

V této ¢asti diplomové price se budeme zabyvat implementaci hodinové nakladové sazby.

3.2.1 Naklady souvisejici s vypoctem HNS

Podnik Benes a Lat a.s. déli ndkladové slozky na pét hlavnich ¢asti mezi které patfi:

e materidl

o elektrickd energie
e plyn

e opravy

e odpisy a rezervy novych stroju.

<

této Casti prace si ukdzeme, jakd je spotfeba nakladl nékterych pracovist ve stfedisku v

Pofic¢anech.
Material

e Do prvni nakladové skupiny patfi material. Jedna se o spotfebovany material. Material
je vidy ptirazen konkrétni zakazce, diky tomu se material maze pfriradit k jednotlivym
zdrojim. Zdat spolecnosti byla vytvorena nasledujici tabulka, kterda obsahuje

6 pracovist, ke kterym jsou pfifazeny materidlové naklady.
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Tabulka 9: Ndklady na materidl (viastni tvorba)

Pracovisté Naklady na material v K¢
Tavirna hlinik 903 183

Gravitacni liti AL 763 022

Nizkotlaké liti 2819652

Obrobna soustruhy | 123 320

Obrobna frézky 216 763

Obrobna centra 197 312

Graf na obrazku 43 ndm zobrazuje naklady na material. Je zjevné, Ze nejvétsi naklady na material

jsou za pracovisté nizkotlakého liti.

Naklady na material v K¢

3000 000
2500 000
2000 000
< 1500000
1 000 000

500 000

Tavirna hlinik Gravitaéni liti Nizkotlaké liti  Obrobna Obrobna Obrobna
AL soustruhy frézky centra

Pracovisté

Obrdzek 43: Ndklady na materidl v K¢ (vlastni tvorba)

Elektricka energie

e Dal3iskupinou je elektrickd energie, kterd se spotfebovava ve vyrobni ¢asti. Radi se sem
energie na provoz strojl. Elektricka energie se dale déli na vyrobni spotiebu elektrické
energie (chod strojd), ostatni spotfebu elektrické energie (ru¢ni vzduchové pistole) a
treti ¢asti jsou naklady na vzduchotechniku.

e Podnik se pysni vlastnim energocentrem a kilowatthodina je stoji 2,35 K¢.
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Tabulka 10: Ndklady na energie (viastni tvorba)

Pracovisté Naklady na energie v K¢
Tavirna hlinik 357 645

Gravitacni liti AL 1924819

Nizkotlaké liti 2399 844

Obrobna soustruhy |533 536

Obrobna frézky 800 304

Obrobna centra 283518

Na obrazku 44 je zobrazen graf, ze kterého je patrné, Zze nejvétsi ¢ast energii spotfebuje pracovisté

nizkotlakého liti.

Naklady na energie v K¢

3000 000
2 500 000
2 000 000
T 1500000
1000000

500 000

Tavirna hlinik  Gravitacni liti  Nizkotlaké liti Obrobna  Obrobna frézky Obrobna centra
AL soustruhy

Pracovisté

Obrazek 44: Naklady na energie v K¢ (vlastni tvorba)

Plyn

e Pracovisté obroben pro vykon prace plyn nepouZivaji, proto budou uvedeny hodnoty

pouze tfi zbylych pracovist.

Tabulka 11: Ndklady na plyn (vlastni tvorba)

Pracovisté Naklady na plyn v K¢
Tavirna hlinik 1312791
Gravitacni liti AL 3769999
Nizkotlaké liti 64 736
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Jak mlZeme vidét na obrazku 45, plyn nam nejvice spotfebovava pracovisté Gravitacni liti AL.

Naklady na plyn v K¢

64 736

3769999

= Tavirna hlinik Gravitacni liti AL Nizkotlaké liti

Obrdzek 45: Ndklady na plyn v K¢ (vlastni tvorba)

Opravy

e KaZzda oprava je prifazena k zakazce stejné jako material. Je tedy mozné dohledat, na

jakém stroji byla oprava provedena.

Tabulka 12: Ndklady na opravy (vlastni tvorba)

Pracovisté Ndklady na opravy v K¢
Tavirna hlinik 262 885

Gravitacni liti AL 17014

Nizkotlaké liti 2036 236

Obrobna soustruhy |95 332

Obrobna frézky 99 570

Obrobna centra 31510

Jak je vidét na obrazku 46, nejvétsi naklady na opravu jsou na pracovisté nizkotlakého liti.
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Naklady na opravy v K¢

99 570
31510
95 332
17014

B Tavirna hlinik

B Gravitacni liti AL
Nizkotlaké liti
Obrobna soustruhy

B Obrobna frézky

2 036 236

B Obrobna centra

Obrdzek 46: Naklady na opravy v K¢ (vlastni tvorba)

Odpisy a rezervy novych strojli

e Posledni skupinou nakladll jsou odpisy a rezervy na nové stroje. Stroje spolecnost
odepisuje rovnomérné, takze vydéli cenu Zivotnosti stroje. Rezervy se pocitaji stejné,

cena je viak pouze odhadni. Rezervy podnik nasledné vyuZiva na pofizeni novych stroju.

Tabulka 13: Ndklady na rezervy a odpisy (vlastni tvorba)

Pracovisté Rezervy v K¢ | Odpisy v Ké/rok
Tavirna hlinik 564 283 529 312
Gravitacni liti AL 200 000 186 828
Nizkotlaké liti 2209 386 1933027
Obrobna soustruhy | 767 856 734 204
Obrobna frézky 558 930 533178
Obrobna centra 690 000 480478
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Z obrazku 47 je patrné,

2 500 000
2000 000
1500 000
1 000 000

500 000

3.2.2 Kapacita

Ze rezervy tvofi nejvice pracovisté nizkotlakého liti.

Naklady na rezervy v K¢

Tavirna  Gravitacni Nizkotlaké Obrobna  Obrobna
hlinik liti AL liti soustruhy frézky
Pracovisté

Obrdzek 47: Ndklady na rezervy (vilastni tvorba)

Obrobna
centra

JelikoZ HNS se pocita tak, Ze naklady se vydéli kapacitou, je potreba, si urcit kapacity nebo-li strojni

casy. Vyrobky se vyrabi podle technologického postupu, ve kterém je urceno, na jakém stroji se

vyrobek bude vyrabét. V tabulce 14 jsou uvedeny kapacity pracovist.

Tabulka 14: Kapacita stredisek (vlastni tvorba)

Pracovisté Kapacita v hodinach
Tavirna hlinik 12 349

Gravitacni liti AL 11 824

Nizkotlaké liti 57 824

Obrobna soustruhy |7 824

Obrobna frézky 16 758

Obrobna centra 7 300
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Nejvétsi hodinovou kapacitu ma pracovisté nizkotlakého liti, jak je vidét na obrazku 48.

Kapacita [hod]

70000
60 000 57 824
= 50000
2
— 40000
8
'S 30000
% 16 758
% 20000 15349 11824
10 000 7824 7 300
0
Tavirna Gravitacni  Nizkotlaké  Obrobna Obrobna Obrobna
hlinik liti AL liti soustruhy frézky centra
Pracovisté

Obradzek 48: Kapacita pracovist (vlastni tvorba)

3.2.3 Implementace HNS

Na zavér vypoclitame hodinové nakladové sazby jednotlivych pracovist. Celkové naklady jsou

seCtené naklady za pracovisté z kapitoly 3.2.1 a kapacity jsou z kapitoly 3.2.2.

Tabulka 15: Implementace HNS (vlastni tvorba)

Pracovisté Naklady celkem [KE] | Kapacita [hod] HNS [K&/hod]
Tavirna hlinik 5 858 092 12 349 474,38
Gravitacni liti AL 2969 684 11824 251,16
Nizkotlaké liti 10777918 57 824 186,39
Obrobna soustruhy |1 520 044 7 824 194,28
Obrobna frézky 1675566 16 758 99,99
Obrobna centra 1202 340 7 300 164,70

Z tabulky je zjevné, Ze nejdraZsi je pracovisté Tavirna hlinik a nejméné nakladné je pracovisté

Obrobna frézky.
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Hodinova nakladova sazba

500,00
450,00
400,00
350,00
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50,00
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HNS [K¢/hod]

Tavirna
hlinik

Gravitacni Nizkotlaké

liti AL liti

Obrobna  Obrobna
soustruhy frézky

Pracovisté

Obrdzek 49: Hodinovd ndkladovd sazba (vlastni tvorba)

3.2.3.1 Implementace HNS — Polozkova alternativa

Obrobna
centra

Implementaci HNS polozkovou alternativu si ukdazeme na vyrobku 31-0073.22k02 "Journal"

a vyrobku EV 8,421167. Jednd se o hodinovou nakladovou sazbu, ktera je aplikovana na konkrétni

vyrobek a pomoci néklad a planované kapacity se dopoditaji nejprve HNS pro jednotlivé casti

nakladd a nasledné se tyto dil¢i HNS sectou a ziskdme HNS produktu.

Tabulka 16: HNS — poloZkovd alternativa (vlastni tvorba)

Vyrobek
Druhy nakladi 311‘;3(:::["2&02 EV 8,421167
Osobni (a souvisejici) naklady [K€] [5961 150 4 874 888
Spotieba materialu [Kc] 4168 234 254 321
Plyn [K¢] 3709 438 634221
Energie [Kc] 262 533 76 462
Odpisy [K¢] 417 618 326 489
Ostatni naklady [K¢] 539 844 600 932
Planovana kapacita [Kc] 45 000 50 000
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Tabulka 17: HNS — poloZkova alternativa (vlastni tvorba)

Polozky HNS 31-0073.22k02 | gy, g 421167
"Journal"

HNS (osobni naklady) [Ké/hod] | 132,47 97,50

HNS (material) [Ké/hod] 92,63 5,09

HNS (plyn) [Ké/hod] 82,43 12,68

HNS (energie) [Ké/hod] 5,83 1,53

HNS (odpisy) [Ké/hod] 9,28 6,53

HNS (ostatni naklady) [Ké/hod] | 12,00 12,02

SUMA HNS [K&/hod] 334,64 135,35

3.2.3.2 Implementace HNS — Controllingova alternativa

Na zavér si ukdzeme implementaci HNS, a to controllingovou alternativu. V ndsledujici tabulce 18

jsou hodnoty pro 6 pracovist. Planované hodnoty jsou z mési¢nich reportt spole¢nosti Benes a Lat

a.s. Z planovanych naklad( a planovanych kapacit jsme dopoditali planovanou HNS.

Tabulka 18: Implementace HNS — controllingovad alternativa (vlastni tvorba)

unor bfezen duben kvéten
Planované naklady [K¢] 5858092 |5858092 5858092 |5858092
Tavirna hlinik Planovana kapacita [hod] | 12 349 12 349 12 349 12 349
HNS planované [Ké/hod] | 474,38 474,38 474,38 474,38
Planované naklady [K¢] 2969684 |2969684 2969684 |2969684
Gravitacni liti AL Planovana kapacita [hod] | 11 824 11 824 11 824 11824
HNS planované 251,16 251,16 251,16 251,16
Planované naklady [K¢] 10777918 |10777918 10777918 | 10777 918
Nizkotlaké liti Planovana kapacita [hod] | 57 824 57 824 57 824 57 824
HNS planované [Ké/hod] | 186,39 186,39 186,39 186,39
Planované naklady [Kc] 1520044 1520044 1520044 |1520044
Obrobna soustruhy | Planovana kapacita [hod] | 7 824 7 824 7 824 7 824
HNS planované [Ké/hod] | 194,28 194,28 194,28 194,28
Planované naklady [K¢] 1675566 |1675566 1675566 |1675566
Obrobna frézky Planovana kapacita [hod] | 16 758 16 758 16 758 16 758
HNS planované [Ké/hod] |99,99 99,99 99,99 99,99
Planované naklady [K¢] 1202340 |1202340 1202340 |1202340
Obrobna centra Planovana kapacita [hod] | 7 300 7 300 7 300 7 300
HNS planované [Ké/hod] | 164,70 164,70 164,70 164,70
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Vypocty jsou pro vsechna pracovisté stejnd, proto si je ukaZzeme pouze na pracovisti Tavirna hlinik.

Z reportl jsme zjistili, Ze skute¢ny pocet vyuZitych hodin se trochu lissi od planované kapacity. Navic

nam vznikli ndm neplanované ztraty.

Tabulka 19: Implementace HNS — controllingovd alternativa (vlastni tvorba)

unor bfezen duben kvéten
Skutecné naklady 5892745 |5857093 |5861413 |5357963
Skutecny pocet vyuzitych hodin | 12 111 11730 12 729 12 418
Tavirna hlinik | Skuteény pocet hodin
neplanovanych ztrat 1390 130 251 983
Vykazany pocet hodin prace 11982 11479 11 746 11 860
V tabulce 20 jsou dopocitané nasledujici hodnoty:
e Faktor vyuziti efektivniho ¢asového fondu se vypocital pomoci vzorce:
lanovanéé naklad 13.
If — " 4 — — HNS planované (13.)
skutecny pocet vyuzitych hodin
Tento faktor zpUsobil prekroceni HNS v Unoru asi 0 9 K¢, protoze bylo vyuZzito méné hodin.
e Faktor vlivu neplanovanych ztrat se vypocital pomoci vztahu:
planované naklady (14.)
skutetny pocet vyuzitych hodin — neplanované ztraty
planované naklady
skuteény pocet vyuzitych hodin
Faktor vlivu zpUsobil pfekroceni HNS za mésic inor o 63 K¢.
e Faktor produktivity, ktery se dopocital podle vzorce:
planované naklady (15.)

vykazany pocet hodin prace

planované naklady

skutecny pocet vyuzitych hodin — neplanované ztraty

Faktor produktivity plsobil pfiznivé a za Unor doslo k Uspore 58 Kc.

Posledni je faktor zmény naklad(, ktery se vypocita:
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Skutetné naklady — Planované naklady (16.)
Vykazany poceet hodin

Cerpani naklad( se drii pfiblizné na stejné hodnoté, takie HNS témé&f neovlivni.

Tabulka 20: Implementace HNS — controllingovad alternativa (vlastni tvorba)

unor bfezen |duben |kvéten

HNS planované [K¢/hod] 474,38 |474,38 474,38 |474,38

Faktor vyuziti efektivniho casového fondu |9,32 25,03 -14,16 |-2,64

Faktor vlivu neplanovanych casovych ztrat 62,71 5,60 9,26 40,55

Tavirna hlinik | Faktor produktivity -57,51 |5,32 29,26 -18,36
Faktor zmény nakladt 2,89 -0,09 0,28 -42,17
HNS skuteéné [K¢é/hod] 491,80 |510,24 |499,01 |451,77
HNS skutecné — HNS planované 17,42 35,87 24,64 -22,61

Z tabulky 20 je dale mozné vycist, Ze odchylka mezi planovanou a skute¢nou hodinovou nakladovou

sazbou je naptiklad za mésic unor 17,42 K¢.

Na obrazku 50 je vidét srovnani HNS planované a HNS skute¢né. Nejvétsi rozdil téchto dvou hodnot

byl v mésici bfeznu, ktery byl 36 K¢.

Planovana vs skutecnd HNS

600,00

500,00

— 400,00
e)
o
e

2 300,00
(%]
2

T 200,00

100,00

0,00

unor bfezen duben kvéten
Mésic

B HNS planované HNS skutecné

Obrazek 50: HNS — controllingova alternativa (vlastni tvorba)
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4 Zavér

Ukolem této prace bylo nejprve v teoretické ¢asti vysvétlit potfebu vyuzivani modernich
kalkulaénich metod v podnikové praxi, nasledné vysvétlit, jak funguje HNS a jeji varianty (polozkova,
vertikalni a controllingova), popsat integracni charakter metody HNS. V teoretické casti byly
definovdny pojmy souvisejici s tématem diplomové prace jako jsou naklady, jejich definice a
¢lenéni, kalkulace, kalkulaéni vzorec, kalkulacni systém a dalsi. Podkladem pro tuto ¢ast byla

odborna literatura a jiné zdroje.

V analytické casti byla vypracovana analyza kalkulaéniho systému, ktery se pouziva v priimyslovém
podniku Benes a Lat a.s. Nejprve jsme si pfedstavili podnik, vznik podniku aZ po soucasnost, véetné
seznameni s produktovym portfoliem. Prace je zaméfena na mzdové naklady, proto byly popsany

mzdové refie a jejich vypocet, které jsou dllezité pro kalkulaéni vzorec.

Nasledné byla provedena analyza rlistu zaméstnanc( a mezd a poté vztah zaméstnanc( vidi zisku
a trzbam. Také zde byl popsdn informacni systém, ktery spolecnost pouziva a ze kterého byla

ziskdvana potrebna data.

Treti ¢asti je Cast ndvrhova, kde jsme udélali analyzu mzdovych naklad( nejprve z manazerského a
poté z pohledu obchodniho zastupce. V této ¢asti byla rovnéz vypracovdna analyza kalkulaci
podniku na zakladé hodinové nakladové sazby, kde jsme se nejprve vénovali implementaci
hodinové nakladové sazby klasickou metodou a nésledné byla pouZita alternativa polozkova a

controllingova.
Soucdsti zavéru prace bylo zamysleni se nad nedostatky podniku.

Podnik by v pfipadé zakoupeni novych stroji mohl vyuZivat vétsich kapacit a tim padem sniZovat
fixni ndklady na produkty, diky ¢emuz by docilil vyssiho zisku, protoze by se naklady rozdélily mezi

vice vyrobka.

Bylo by vhodné, aby podnik Iépe planoval, jaky zaméstnanec bude vykonavat jakou prdci, aby se
nestavalo, Ze zaméstnanec s vyssi kvalifikaci déla praci, kterad patfi do nizsi platebni tridy. Jak bylo

popsdno uvedenou cinnost zbytecné preplati, ¢imz zvysuji naklady na vyrobek.

Informacni systém KARAT je pro lidi, ktefi v ném denné pracuji, pfehledny systém. Informacni
systém je velmi komplexni a obsahuje mnoho dat tykajicich se podniku. Je ovSem potiebné, aby se
i novy uzivatel s informacnim systémem rychle szil, a proto by bylo vhodné k informacénimu systému

vytvorit podrobny navod.
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V této praci byly vypocitany pomoci kalkulaéniho vzorce mzdové rezie, které by bylo Zadouci
implementovat do informacniho systému. Excelovsky soubor, ve kterém jsou mzdové rezie
dopocditané, je nyni v podobé, kdy staci aktudlni data z KSW do souboru nahrat a mzdové reZie se
tak automaticky dopoditaji. Za ucelem spravného fungovani vypoctu se nesmi ménit struktura
Gétovani ndakladl. Velkym pfinosem a usnadnénim by bylo propojeni informacniho systému
s excelovskym souborem, ve kterém jsou mzdové reZie pocitany. Diky tomuto propojeni by se mzdy

pocitaly dle aktudlnich mzdovych reZii.

V podniku jsou pfifazovany naklady na material a nasledné i naklady na jeho skladovani pfimo
k vyrobklm. Do naklad(l na vyrobek jsou zahrnuty strojni naklady, kooperace a pfimé fixni naklady
vyrobnich délnikd, ke kterym by se mohla pfifazovat i ¢ast mzdové rezie R1 (odmény, prémie a

dovolené), takZze by mzdy byly z vétsi ¢asti fixni slozkou a variabilni naklady by se sniZily.
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SEZNAM ZKRATEK

ABC — Activity based costing (kalkulace podle dil¢ich aktivit)
a.s. — akciova spolecnost

EAT — Earnings After Taxes (vysledek hospodareni)

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes Depraciation and Amortization (hruby zisk pred danémi,

uroky, odpisy a amortizaci)

EMP — Employee profit

EMS — Employee sales

FC — Fixed cost (fixni naklady)
HNS — hodinova nakladova sazba
KSW — KARAT Software

NZ — nevyrobni zaméstnanec

P — Price (cena)

Q — Quantity (mnozstvi)

VC — Variable cost (variabilni naklady)
VD — vyrobni délnik

v.0.s. — verejna obchodni spolecnost
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