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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim efektivnosti zakazkové
vyroby malého strojirenského podniku Preva, spol. s r. o. Teoreticka ¢ast
je rozdélena na osm oddild. Prvni oddil se vénuje soucasné situaci
drobného podnikani v CR. Druhy a tieti oddil se zamé&fuje na zdroje
podnikovych informaci a nastroje ekonomického ¥izeni. Ctvrty az sedmy
oddil objasiiuje dulezité pojmy jako jsou controlling, reporting,
rozpocetnictvi a manazerské ucetnictvi. Osmy oddil vysvétluje a zabyva se
terminem Business Intelligence. V praktické ¢asti je analyzovana soucasna
situace reportingu zakazkové vyroby malého strojirenského podniku
Preva, spol. s r. 0. Soucasti analyzy je také navrh nového interniho
informaéniho systému, ktery umoznuje vytvofit novy reporting zakadzkové
vyroby podniku. Prace déale obsahuje hodnoceni efektivnosti zakazkové
vyroby, V némz se autor snazi popsat efektivnost fizeni podniku. Na zavér
autor navrhuje postupy a opatfeni pro zlepSeni efektivnosti a fizeni

podniku.

Klicova slova

Naklady, vynosy, reporting, informacéni systém, zakdzkova vyroba,

hodnoceni efektivnosti



Abstract

This diploma thesis is concerned with efficiency evalution of custom
production in asmall engineering company Preva, spol. s r. 0. The
theoretical part is divided into eight sections. The first section deals with
the current situation of small business in the Czech Republic. The second
and third sections focus on corporate information resources and economic
management tools. The fourth to seventh sections clarify important
concepts such as controlling, reporting, budgeting and managerial
accounting. The eighth section explains and deals with the term Business
Intelligence. The practical part analyzes the current situation of custom
production reporting of a small engineering company Preva, spol. s r. o.
Part of the analysis is also the corcerned with the design of a new internal
information system, which allows to create a new reporting of custom
production of the company. The work also contains an evalution
of efficiency of custom production, in which the author tries to describe
the effectiveness of business management. Finally, the author proposes
procedures and measures to improve the efficiency and management of the

company.

Keywords

Costs, revenues, reporting, information system, custom production,

efficiency evaluation
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Uvod

Diplomova prace se zabyva hodnocenim efektivnosti zakdzkové vyroby
strojirenského podniku Preva, spol. s r.o. (dale jen Preva), které ma firmé
pomoci ukdzat aktudlni ekonomicky stav, a také muize firmé poskytnout
podklady pro zlepSeni ekonomické situace podniku. V soucasné dobé
podnik pro mapovani a reporting ekonomickych ukazatelit pouziva pouze
vypisy ze zakazkovych listd a vykazy ve financ¢nim ucetnictvi (rozvaha,
vykaz zisku a ztraity a vykaz cash flow). Tento zplsob firemniho
reportingu je ovSem nedostacujici, jelikoz nebere v uvahu vSechny

faktory, které piimo ovliviuji a souvisi s ndklady a vynosy podniku.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit jednotny a uceleny interni
informa¢ni systém zakazkové vyroby, ktery pracuje s aktualnimi
a relevantnimi informacemi a poskytuje co nejpfesnéj$i informacni
podklady pro ekonomicky reporting podniku. Vystupy z tohoto nového
informacniho systému poslouzi pro samotné hodnoceni efektivnosti

zakazkové vyroby podniku.

Pro dosazeni cile, tedy vytvofeni nového interniho infomaéniho systému
a nasledného hodnoceni efektivnosti zakdzkové vyroby, musim nejprve
poznat soucasnou situaci podniku. RovnéZ musim analyzovat podnikové

naklady a vynosy, které dale klasifikuji do urcitych skupin.
Pro splnéni cile diplomové prace je tfeba splnit tyto tkoly:
e Definovani pojmu reporting, controlling a manazerské ucetnictvi

e Analyza soucasné ekonomické situace a ekonomického reportingu

podniku

e Stanoveni kritérii pro novy zpisob klasifikace dat

11



e Navrh nového interniho infomac¢niho systému pro ekonomicky

reporting
e Shrnuti a zhodnoceni efektivnosti zakdzkové vyroby podniku
e Navrh postupt pro zlepSeni ekonomické situace podniku

Prace je rozdélena do tfi hlavnich oblasti — teoretické, analytické
a navrhové. V tvodu teoretické ¢asti popisu zdroje podnikovych informaci
a uvedu ruzné nastroje ekonomického ftizeni. V dalsich kapitolach se
zam¢fim na controlling, reporting, rozpocetnictvi a manazerské ucetnictvi.
Tyto pojmy jsou velmi dilezité pii fizeni podniku. Zavér teoretické Casti

vénuji terminu Business Intelligence (Bl).

V analytické casti prace piiblizim soucasnou situaci a ekonomického
reportingu podniku Preva. V tvodu analytické ¢asti se nachazeji zakladni
informace o podniku — jeho sidlo, historie a organiza¢ni struktura podniku.
Déle se zaméfuji na analyzu soucasného stavu reportingu podniku a jeho
zpusob hodnoceni efektivnosti zakazkové vyroby. V zavéru této casti
ptredstavuji novy navrh interniho informac¢niho systému a blize se zamétuji
na reportingy jednotlivych ekonomickych sekci podniku, které jiz z tohoto

informacéniho systému vychazeji.

V navrhové ¢asti se zaméfim na hodnoceni aktualni efektivnosti
zakazkové vyroby podniku Preva pomoci reportingti, které vychazeji z dat
nového interniho informac¢niho systému. V zavéru nadvrhové ¢asti navrhnu
na zakladé hodnoceni efektivnosti zakazkové vyroby opatfeni a postupy,

které by podniku pomohly ke zlepSeni jeho ekonomické situace.

12
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1 Situace drobného podnikani v CR

V prvni kapitole prace je kliCové si vymezit a definovat dilezité pojmy
spjaté s drobnym podnikanim. V uvodu kapitoly nejprve uvedu klicové
terminologie z pohledu podnikani a obchodni firmy. Dale se v teoretické
¢asti zamé&iim na vymezeni a vyznam malych a stfednich podniki v Ceské

republice.

Malé podniky tvoifi velmi vyznamnou cast nasi ekonomiky a zaujimaji
v celé struktuife firem absolutni vétSinu. Jsou zdrojem podnikatelskych

inovaci, novych pracovnich mist a dovednosti.

V Ceské republice malé podniky tvoii pfes 90 % viech podnikii a zahrnuji
téméf polovinu vSech pracovnich mist. Z toho tedy vyplyva, Ze malé
podniky jsou patefi Ceského hospodafstvi, pozveddvaji inovaci
a podnikavost. Zaroven podporuji ekonomicky rust, zaméstnanost

a konkurenceschopnosti (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 406-409).

Podrobngjii data o situaci malych podnika v CR jsou shrnuty v tabulce 1.

Tabulka 1: Situace podniki v CR (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 406)

Pocet podniki Pocet zaméstnancu
Podniky

Pocet Podil Pocet Podil
Mikropodniky 897 895 92,1 % 1076 383 30,1 %
Malé podniky 34 339 6,6 % 674 344 18,9 %
Sttedni podniky 6 815 1,1 % 696 760 19,5 %
Velké podniky 1463 0,2 % 1127 022 31,5 %
Celkem 940 513 100,0 % 3574 509 100,0 %
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1.1 Podnikani

Definic pojmu podnikani je nékolik a kazda z téchto definic se v urcitém
ohledu lisi. Nize uvedu definici podnikani podle autora, ktery dle mého

nazoru koncept nejlépe vystihuje:

,, Podnikdni je soustavnd cinnost provadéna podnikatelem samostatné,

«

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku*

(Némec, 1998, s. 15).
Podnikani 1ze také podle Vebera, Srpové a kol. vylozit i z téchto hledisek:

» Ekonomické pojeti — podnikani se rozumi jako zapojeni

ekonomickych zdroji a aktivit k navySeni jejich pivodni hodnoty

» Psychologické pojeti — z tohoto hlediska je podnikani chapano jako
¢innost motivovana néco ziskat, néCeho dosahnout nebo si néco
splnit neboli podnikani je motivacnim prostiedkem Kk dosazZeni
seberealizace

» Sociologické pojeti — Vvtomto pojeti je podnikani predevSim
zaméfeno na vyuziti zdroji a vytvareni novych pracovnich mist

a prilezitosti (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 13-14)
Podnikéni je charakterizovano podstatnymi rysy:
» cilevédoma ¢innost
» iniciativni, kreativni pfistupy, organizovani a fizeni procesu
» prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota (Jones, 1991, s. 21-22)

Vlastni odpovédnost je hlavnim znakem podnikani. Poméaha podnikateli
najit cestu k uspéchu, prekonat bariéry a vyhnout se neuspéchu. Hlavnim
cilem podnikani je dosahovani zisku. Vysledkem podnikdni mtze vSak byt

1 ztrata, ale to neni smyslem podnikani (Srpova, Rehof a kol., 2010, s. 19).

15



1.2 Obchodni firma

Podnik je interpretovan jako soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych
slozek podnikani. Bohuzel nazev ,podnik* soucasna legislativa nezna.

Tento nazev byl nahrazen pojmem ,,obchodni firma* (Némec, 1998, s. 16).

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho
rejstiiku. Firmou fyzické osoby uvede vzdy jeji jméno a pfijmeni
a podnikatel (fyzickd osoba) nesmi mit pod sebou vice obchodnich firem

(Veber, Srpova a kol., 2012, s. 15-16).
Mezi jednotlivymi sloZkami firmy patii:

a) Osobni — pracovnici, manazefi, podnikatelé, THP (technicko-

hospodatsky pracovnici)

b) Hmotné — budovy, pozemky, zatizeni, stroje, dopravni prostiedky,

material
c) Nehmotné — patenty, licence, softwary

d) Finan¢ni — hotovost, akcie, sménky (Némec, 1998, s. 16)

1.3 Vymezeni malého a stfedniho podnikani

Definice a vymezeni malého a stfedniho podniku bylo formulovano
nafizenim Komise Evropské spoleéenstvi ¢. 800/2008 a plati i u nas v CR.

Zakladni kritéria pro vymezeni jsou:
» pocet zaméstnancl
» roc¢ni obrat

» bilan¢ni aktiva (majetek) (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 489)

16



Porovnanim téchto kritérii vykrystalizuji jednotlivé typy (kategorie)

podniku, které jsou k nahlédnuti v tabulce 2.

Tabulka 2: Vymezeni malych a stéednich podniki podle jednotlivych kritérii (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, s. 409)

Kategorie podniki | Pocet zaméstnancu Ro¢éni obrat Aktiva celkem
Mikro <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Malé <50 <10 mil. EUR | <10 mil. EUR
Stiedni <250 <50 mil. EUR | <43 mil. EUR

Déle malé a stfedni podniky maji jeSté vyznamnou podminku nezdvislosti.
Podminka zni, Ze méné nez 25 % kapitalu nebo hlasovacich prav muze
patfit vlastniku nebo skupiné vlastniki, ktefi nespliiuji definici MSP

(malych a sttednich podniki) (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 410).

1.4 Vyznam malych a stfednich podniku

Malé a stiedni podniky tvofi velmi vyznamnou soucast kazdé vyspélé
ekonomiky.  Napomahaji  vytvafet nové  pracovni  pfilezitosti,
konkurenceschopnost na trhu a zvysuji ekonomicky vykon celé spole¢nosti
(Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 491-492).

Mal¢ a stfedni podniky maji dva hlavni pfinosy, ktera jsou:

» Spolecensky pfinos — stabilizuji spole¢nost, umoznuji podnikatelim
realizovat produktivni a inovativni procesy a dovytvaii urbanizaci

mést i vesnic

» Ekonomicky pfinos — uplatnéni pfedevsim na lokalnim (okrajovém)
trhu, dokazi rychle reagovat na zmény, jsou flexibilni a cili na ptrani
a pozadavky zakaznikt (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 20-21)
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2 Zdroje podnikovych informaci

Pro uspés$né ekonomické ftizeni podniku je zapotiebi mit k dispozici
dostatecné mnozstvi hodnotnych udaji vedeni spole¢nosti pro dulezita
rozhodnuti a posouzeni, minulého, soucasného i budouciho vyvoje
hospodafeni podniku. Proto je dulezité Cerpat z kvalitnich informacnich
prament a udaji. Pokud by tyto podklady byly netplné ¢i dokonce
nekvalitni, mohlo by dojit ke zkresleni skute¢nosti, a tak by dochazelo ke

Spatnému rozhodovani pti dilezitych situacich (Ruckova, 2019, s. 21).

v

Pro uspésné a kvalitni zpracovani ekonomické analyzy jsou nejdilezitéjsi
tii zakladni ucetni vykazy. Vrcholové ucetni vykazy poskytuji internim
a externim uzivatelim hodnotné informace o finan¢né hospodaiském déni

podniku.
Ué¢etnimi vykazy jsou rozumény tyto:
» Rozvaha
» Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
» Vykaz cash flow (Freiberg a Zraly, 2003, s. 67-71)

Znalost obsahu jednotlivych polozek ucetnich vykazi je zakladni
predpoklad pro praci s nimi. Dulezité je také znat vzajemné propojeni
téchto tfi ucetnich vykazl. Zaroven je nutné s informacemi z ucetnich
vykazi zachazet opatrné vzhledem k jejich vypovidaci schopnosti, nebot’
slouzi ptfedevsim pro ucely ucetni a danové a neobsahuji tudiz informace,
které by vérné zobrazily ekonomickou realitu podniku (Rackova, 2019,
s. 21-22).

Proto je dulezité Cerpat i z nefinan¢nich informaci, které jsou pifevazné
vnitropodnikové a kazdy podnik si je vytvafi saim. Mohou to byt naptiklad
podnikové plany, cenové a ndkladové kalkulace nebo evidence poptavky

a odbytu. Spojenim finan¢nich a nefinan¢nich informaci dohromady
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vznikne kompletni vstupni data pro sestaveni ekonomické analyzy podniku
(Griinwald a Holec¢kova, 2006, s. 4-8).

2.1 Rozvaha

Rozvaha podniku pfedstavuje zakladnim finanénim vykazem podniku.
V rozvaze jsou zachyceny informace o struktufe podnikovych aktiv
a pasiv. Leva strana rozvahy, nazyvana jako strana aktiv ¢i majetku,
ukazuje, co podnik vlastni neboli stav hmotného a nehmotného majetku.
Prava strana rozvahy, nazyvana jako strana pasiv ¢i kapitalu, znazornuje,
jakymi zdroji je majetek podniku financovan. Sestavuje se vzdy

k urc¢itému datu (Freiberg a Zraly, 2003, s. 67).
2.1.1 Aktiva podniku

Aktiva rozumime jako celkovou vysi ekonomickych zdroju, jimiz podnik
disponuje v urc¢itém casovém okamziku. Zdroje byvaji oznacovany jako
majetek podniku. V rozvaze se aktivy ¢leni dle likvidity, kdy za¢iname
u polozek nejméné likvidni (dlouhodoby majetek) az k polozkam
nejlikvidnéjSim (kratkodoby majetek). V ramci majetkové situace se
analyzuje, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan, do jaké miry je
opotiebeny a jaky je vztah mezi dlouhodobym a kratkodobym majetkem.
Mimo jiné je dulezité také sledovat obrat zdsob ¢€i optimdlni strukturu

aktiv (Ruckova, 2019, s. 25-27).
2.1.2 Pasiva podniku

Pasiva ukazuji, jakym zplUsobem jsou aktiva financovana neboli
predstavuji zdroje kryti majetku. Zakladnim kritériem jejich clenéni je
vlastnictvi zdroju financovani. Z tohoto pohledu tedy lze zdroje rozliSovat
na zdroje vlastni a cizi (Griinwald a Hole¢kova, 2006, s. 4-8). Pokud tedy
majetek byl financovan vlastniky podniku, zdroje se zahrnuji do vlastniho
kapitalu. Pokud byl ale majetek financovan véfiteli, tak pak je zahrnut do

polozky cizich zdroji. Vlastni kapitdl také obsahuje zdroje, které jsou
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vytvofené vlastni ¢innosti podniku, a jsou to tfeba polozky vysledki
hospodatfeni za minulé 1éta a bézné obdobi nebo rizné fondy tvofené

ze zisku (Pasekova, 2007, s. 26-30).
2.1.3 Zakladni rozvahové zmény

Polozky rozvahy se méni v zavislosti na uskuteénénych hospodarskych
transakcich. Aby se neporuSila rovnost stran bilance, musi zména jedné
polozky rozvahy nutné vést ke zméné jiné polozky. Proto plati takzvané
bilan¢ni pravidlo, které ftika, Ze aktiva se rovnaji pasivam (Freiberg
a Zraly, 2003, s. 68-69).

Rozvaha sumarizuje podnikovy majetek (aktiva) a finan¢ni zdroje
(kapital) k urCitému casovému okamziku, napiiklad k poslednimu dni
kazdého roku nebo ctvrtletné. Zkrdcenou podobu struktury podnikové

rozvahy znazornuje tabulka 3 (Freiberg a Zraly, 2003, s. 67).

Tabulka 3: Schéma struktury podnikové rozvahy (Pasekova, 2007, s. 27)

ROZVAHA
Oznacdeni Aktiva Oznacdeni Pasiva
A Pohledavky za upsany A Vlastni kapital
vlastni kapitdl Al Zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Kapitalové fondy
B Dlouhodoby nehmotny Al Rezervni fondy, fondy ze
' majetek ' zisku
Dlouhodoby hmotny Vysledek hospodateni
B.1l ) Y Y A.lV Y P
majetek minulych let
Dlouhodoby finan¢ni Vysledek hospodateni
B.1I ] AV
majetek ucéetniho obdobi (+/-)
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C. Ob¢zna aktiva B. Cizi zdroje
C.1 Zasoby B.1 Rezervy
C.l Dlouhodobé pohledavky B.1l Dlouhodobé zavazky
C.111 Kratkodobé pohledavky B.111 Kratkodobé zavazky
Kratkodoby financ¢ni Bankovni avéry
C.lv ] B.IV _
majetek a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka sumarizuje vynosy a naklady
podniku a poskytuje informace ohledné financni vykonnosti (efektivite)
podniku za urcité obdobi, naptiklad roéni ¢asové obdobi. Tento vykaz
podrobné rozvadi jedinou rozvahovou polozku, kterda je vysledek
hospodafeni za uletni obdobi (dosaZeny zisk nebo ztrata). Ukolem
vysledovky je podrobné nahlédnout do struktury vysledku hospodateni
a zjistit, které néaklady a vynosy ovlivnily vytvofeni dosazeného
zisku/ztraty za dané uéetni obdobi. Cisty zisk/ztrata se spoéita jako rozdil
vynosl a nakladli (zahrnuje se i dan ze zisku). Vysledovka neposkytuje
ale udaje o tom, na jaky ucel (na jaké vyrobky, sluzby a aktivity)
a ve kterém stredisku, utvaru nebo divizi byly vyrobni faktory a sluzby
spotfebovany. Tento ukol pfislusi vnitropodnikovému tucetnictvi,

respektive kalkulace nakladu a rozpocetnictvi (Pasekova, 2007, s. 30-31).

Ptehled nakladovych a vynosovych polozek vykazu zisku a ztraty jsou
shrnuty v tabulce 4 a naklady jsou ve vykazu prezentovany v druhovém

¢lenéni.
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Tabulka 4: Struktura jednotlivych polozek ve vykazu zisku a ztraty (Rickova, 2019, s. 33)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oznaceni Jednotlivé polozky

l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb

1. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotfeba
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi
A2, Spotfeba materialu a energie
A 3. Sluzby
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D 1. Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatni

b2 néklady
E. Upravy hodnot v provozni ¢innosti

1. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodateni (+/-)

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
G. Naklady vynalozené na prodané podily
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Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-)
**x Vysledek hospodateni pifed zdanénim (+/-)
L. Dan z ptijmt
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-)
-

Vysledek hospodateni za cetni obdobi (+/-)

Ve struktufe vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupnt

vysledkt hospodateni. Jednotlivé vysledky hospodatfeni se od sebe lisi

tim, jaké nédklady a vynosy do jejich struktury vstupuji. Jednotlivé Clenéni

vysledku hospodafeni je znazornéno na obrazku 1 (Rtuckova, 2019, s. 33).
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WH provozni

WH z finanénich operaci
YH za bé&Znou innost
WH za uéetni obdobi
VH pfed zdan&nim

vyskedek hospodafeni

|

Obrazek 1: Schéma ¢lenéni vysledku hospodaieni (Ruckova, 2019, s. 33)
2.2.1 Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,,ziskal* z veSkerych
svych ¢innosti za urc¢ité c¢asové obdobi (mésic, rok). Jako hlavni slozkou
vynosu patii trzby, které podnik ziskal prodejem vyrobktl, zbozi a sluzeb
Vv daném ucletnim obdobi. Slouzi hlavné k thradé nakladu a dani, nebo

tieba k vyplaté dividend (Synek a kol., 2011, s. 74-77).
Vynosy podniku tvofi:

a) Provozni vynosy — ziskané z provozné-hospodaiské ¢innosti (trzby

za prodej)

b) Finan¢ni vynosy — ziskané z finan¢nich investic, vkladi a cennych

papirta

C) Mimofadné vynosy — ziskané mimofadné (napf. prodej odepsanych

strojui) (Synek a kol., 2011, s. 74)

2.2.2 Naklady

Podnikové ndklady jsou charakterizovany jako penézné vyjadienou
spotfebou vyrobnich faktori (prace, puda, kapital). Slouzi hlavné
k vynalozeni na tvorbu podnikovych vynost a nutnych naklada spojenych
s ¢innosti podniku. Charakterizuje tedy nejenom to, co bylo v penézich
zaplaceno, ale vSe, co bylo obétovano (Synek, Kislingerova a kol., 2015,

5. 42-43).
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Abychom ucinné fidili naklady v podniku, je zapotiebi naklady rozc¢lenit

do stejnorodych skupin a existuje mnoho zpisobi, jak je ¢lenit.
Naklady lze ¢lenit takto:

a) Druhové c¢lenéni nakladi — vychazi ze spotfebovanych vyrobnich

faktort a jednotlivé druhy ndkladt se 1isi svym pivodem vzniku

e provozni nédklady — spotfeba materialu, sluzby, osobni naklady
e finanéni naklady — Groky, prodané cenné papiry a vklady

e mimofadné naklady — tvorba opravnych polozek a rezerv

b) Ucelové ¢lenéni nakladi — jsou rozélenéné podle svého ucelu,

nejcastéji podle vztahu k jednici provadéného vykonu

e ndaklady jednicové — ndklady pfimo souvisi s provadénym

vykonem

e naklady rezijni — naklady, u kterych nelze ptfimo urcit vztah

k urcité jednotce vykonu

c) Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt — rozdéluje naklady podle vykonu, tyto

informace pak umozni sestavit kalkulaci
e naklady pfimé — lze je pfimo pfitadit ke kalkula¢ni jednici

e niklady nepfimé — nemuiZeme je pfimo ptifadit ke kalkulaéni

jednici

d) Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby — tfidi

naklady podle vztahu k objemu vytvofenych vykoni
e variabilni nédklady — jsou zavislé na urcitému objemu vyroby

e fixni ndklady — jsou nezavislé na objemu a vyuziti vyrobni

kapacity podniku
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e) Naklady podle pivodu spotiebovanych vstupti — cleni naklady

podle pivodu vzniku spotiebovanych vstupii

e prvotni (externi) naklady — ndklady, které jesté nikdy nebyly

zaznamenany v podniku

e druhotné (interni) ndklady — naklady, které uz byly vynalozeny
na urcity vykon a byly zapsdny v daném podnikovém utvaru
(Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 43-49)

2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow srovndva bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich
prostitedkd (pfijmy) s jejich vyuZzitim (vydaji) za urcité casové obdobi
a také slouzi k posouzeni skute¢né financni situaci podniku (Ruckova,

2019, s. 35).

Hlavnim cilem tohoto vykazu je ptfetransformovat ndkladové a vynosové
polozky do podoby penézniho toku. Penéznim tokem rozumime veli¢inu,
kterd zobrazuje pfirtistek nebo ubytek penéznich prostfedkll pfi ¢innosti
organizace za dané obdobi. Vykaz cash flow je dilezitym doplitkem
informaci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, nebot zisk jes$té nemusi
znamenat dostatek penéznich prostfedkd, a naopak vykazovanad ztrata
jejich nedostatek (Pasekova, 2007, s. 34).

Ptehled o penéznich tocich lze vytvofit dvéma zpisoby, a to pfimou nebo
nepiimou. Kazdy podnik ma ale moznost vybéru, i kdyz Castéji se pouziva

nepfima metoda (Ruckova, 2019, s. 37).
2.3.1 Prima metoda cash flow

Pfimd4 metoda je obecné pracnéj$i neZ metoda nepfimd, nebot je
konturovana na zaklad¢ vSech skutecnych ptijmi a vydajt, zobrazenych na

uctech penéznich prostiedkt za urcité Casové obdobi. Tudiz lze fict, Ze
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cash flow se spocita jednoduse jako rozdil pfijmu a vydaji (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, s. 282-283).

Cash flow = Prijmy — Vydaje [K¢] (1)

2.3.2 Neprima metoda cash flow

Cash flow zjistované pomoci nepiimé metody vychazi z hospodaiského
vysledku (€istého zisku) za obdobi. Déle se €isty zisk upravuje o naklady
a vynosy, jez nejsou penéznimi vydaji a pené¢Znimi pfijmy. Mohou to byt
napiiklad odpisy, dlouhodoba aktiva, zména stavu zasob a zména stavu

opravnych polozek (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s. 283).

Ptehled o penéznich tocich je mozné rozdélit na tii zdkladni podnikatelské
aktivity, a to na provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.
V tabulce 5 je zobrazena struktura sestaveni cash flow pomoci nepifimé

metody.

Tabulka 5: Sestaveni struktury cash flow pomoci nepfimé metody (Riackova, 2019, s. 38)

NEPRIMA METODA CASH FLOW

Cisty zisk (po zdanéni a tthradé iroki)

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, — prirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirt (+ ubytek, — pfiristek)
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+ zména zasob (+ ubytek, — pfirtstek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ prirustek, — ubytek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek, — pfirastek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek, — prirtstek)

Cash flow z investiéni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazku (+ ptirdstek, — ubytek)

+ ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéniho &innosti

Cash flow = samofinancovani + provozni ¢&innosti + investi¢ni ¢innosti +

finanéni ¢innosti

2.4 Provazanost mezi ucetnimi vykazy

ucetni vykazy, které se pouzivaji pro =ziskani vstupnich dat pfi
ekonomickém fizeni podniku a pro potieby finan¢ni analyzy. V nize
uvedeném obrazku 2 je znazornéna vzdajemnd provazanost jednotlivych

ucetnich vykazu (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow).
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Vykaz cash flow 7 Rozvaha (kon. obdobi) Vykaz ziski a ztrit

Pot. stav Vlastni
penéz kapital
prostfedki Vydaje Majetek | Naklady
' Vynosy
Cizi
Prijmy kapital
Kon. Stav |€4—» | PenéZni <>
pentz, prostiedky Zisk Zisk
prostredki k

Obriazek 2: Schéma t¥ibila¢niho systému (Freiberg a Zraly, 2003, s. 71)

Ze schématu je pak oCividné, Ze spole€nym prvkem rozvahy a vysledovky
je zisk, ktery je v rozvaze veden na stran¢ pasiv jako pfirtstek vlastniho
kapitalu. Ve vykazu zisku a ztraty je zisk vykazovan jako rozdil mezi
vynosy a naklady. Dalsi spolecny prvek je u vykazu cash flow a rozvahy
a jedna se zde o stav penéZznich prostfedkli. Jde o kratkodobé penéZni
prostifedky podniku, které jsou v rozvaze promitnuty na strané aktiv (jako
soucast majetku podniku). Stejnd polozka je zachycena i ve vykazu cash

flow (Rackova, 2019, s. 40-42).

3 Popis nastroji ekonomického Fizeni

4

V této kapitole se zaméfim na ekonomické nastroje fizeni podniku. Jsou to
nastroje, které vedou ke zlepSeni a k lepsi efektivnosti fizeni podniku.
Dilezité je pouzivat nejenom finan¢ni ale i nefinan¢ni nastroje, nebot’
jenom financ¢ni nastroje ndm uplné neukdzi presnou realitu spolecnosti.
Nékdy totiz dokonce nefinan¢ni ndstroje nam vypovi o situaci podniku
daleko vic nez finan¢ni. Proto uvedu jeden financ¢ni ndastroj, které je
finan¢ni analyza a poté popiSu Ctyfi nefinancni néstroje, které jsou PEST
analyza, Porteruv model péti konkurenénich sil, SWOT analyza

a marketingovy mix.
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3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast soustavy
podnikového fizeni. Je uzce spojena s UCetnictvim a finanénim fizeni
podniku. Jejich vzajemny vztah je charakterizovan tak, Zze ucetnictvi
poskytuje data a informace pro financni rozhodovéani prostiednictvim
zakladnich finan¢nich vykazt (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow). Finan¢ni analyza totiZ nam umoziuje dosahnout K uréitym zavérim
o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, podle nichZ je mozné
pfijmout riznd rozhodnuti ¢i opatieni. Tato analyza pfedstavuje hodnoceni
minulosti, soucasnosti a doporuéeni vhodnych feSeni do ptredpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodatfeni podniku (Griinwald a Holeckova,

2006, s. 4).

Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat
slabé stranky, které by mohly vést k problémim a stanovovat silné
stranky. PfedevSim se tedy snazi vyjadfit komplexné majetkovou
a financ¢ni situaci podniku, tzn. zachytit vSechny jeji finan¢ni slozky a poté
tyto polozky zhodnotit (rozbor vynosnosti majetku, rozbor zadluzenosti)
a také ptipravit podklady i pro interni rozhodovani managementu podniku.
Pro spravné sestaveni analyzy je dulezité ptredevSim kvalitni pfiprava
podkladii pro rozhodovani a fungovani podniku, jelikoZ existuje uzka
vazba mezi UcCetnictvim a rozhodovdnim o finan¢ni situaci podniku

(Griinwald a Hole¢kova, 2006, s. 4-5).
3.1.1 Metody finan¢ni analyzy

Metody financ¢ni analyzy jsou vyuzivany pii potiebé zjisténi financni
situace podniku. Jednotlivé metody byly postupem Casu standardizovany
a rozdéleny do urcitych podskupin analyzy, které spolu velmi tizce souvisi
a spole¢né tvoii uceleny pohled na finan¢ni analyzu podniku (Rackova,

2019, s. 43-44).
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Celkem jsem vybral tfi hlavni metody finanéni analyzy, které jsou tyto:
1) Horizontalni analyza
2) Vertikalni analyza

3) Pomérova analyza

1) Horizontalni analyza — Jedna se o jednu ze zakladnich metod finan¢ni

analyzy, kterd je v podnicich nasazovdna velmi b&Zné€. Zabyva se

porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazli a vyvoje financnich

ukazatell v Casové tfade, proto se ji také tfika analyza casovych tad.

Z téchto zmén pak lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj ptislusnych

ukazateli v budoucnosti. K dosazeni vypovidaci schopnosti této

metody je zapotiebi mit k dispozici velké mnozstvi dat s dostatecné

dlouho ¢asovou posloupnosti (Kalouda, 2016, s. 62).

2) Vertikalni analyza — Je to zakladni metoda finan¢ni analyzy, ktera

pracuje se strukturou zvolenych ukazatelii v ramci sledovaného obdobi

po jednotlivych letech. Je zalozena na procentualnim vyjadieni

jednotlivych polozek ve finanénim vykazu ku polozce, kterd je

oznacovana jako zaklad (v procentudlnim vyjadieni 100 %). V ptipadée

analyzy struktury aktiv nebo pasiv se jako zaklad bere celkova aktiva,

popfipadé celkova pasiva. Ve vykazu zisku a ztraty jsou zdkladni

polozky zpravidla celkové trzby. Vertikdlni analyza rozvahy nam

umoznuje bliz§i pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku

a je vidét pomér jejich jednotlivych polozek (Kalouda, 2016, s. 62).

3) Pomérova analyza — Patfi mezi nejcastéji pouzivanou metodu

Z hlediska vyuzitelnosti. NejpravdépodobnéjSim diavodem je fakt, Ze

analyza pomérovymi ukazateli vychazi pouze z tdaju ze zakladnich

ucetnich vykazi. Pomérovy ukazatel se spocitd jako pomér jedné nebo

nekolika polozek k jiné polozce nebo jejich skupiné uvedené

v zakladnich tUcetnich vykazech a mezi nimiz existuji urcité

souvislosti (Rackova, 2019, s. 56).
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Proto lze rozliSovat rizné skupiny pomérovych ukazatelt, které jsou

¢lenény takto:

» Ukazatele rentability — Jsou oznacované také jako ukazatelé
vynosnosti a vyjadifuji pomér konecného =zisku, ktery podnik
dosahl (vystup), K uréitému srovnavacimu zakladu (vstup). Tyto
ukazatele hodnoti vSeobecnou efektivitu vyuziti kapitalu
vlozeného do podnikatelské ¢innosti bez ohledu na jeho zdroj.
Vétsinou u téchto ukazateli rentability se v Citateli vyskytuje
polozka odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli

néjaky druh kapitalu nebo trzby.

» Ukazatele likvidity — Méfi schopnost podniku hradit své zavazky,
pficemz likvidita je definovdna jako mira schopnosti podniku
hradit své kratkodobé zavazky vcas a v plné vysi do dne jejich
splatnosti. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik neni
schopen vyuzit ziskovych prilezitosti, které se mohou objevit
a neni déale schopen hradit své bézné zavazky, coz miize vést
k bankrotu. Obecné lze fict, ze ukazatele likvidity maji tvar podilu

toho, ¢im mozno platit k tomu, co je nutno zaplatit.

» Ukazatele aktivity — Vypovidaji o vazanosti kapitalu v podniku
V jeho rlznych formach, informuji o tom, jak ucéinné€ podnik
vyuziva svij majetek a vypovidaji o efektivité finanéniho fizeni
podniku. Nejcéastéji tyto ukazatelé vyjadifuji pocet obratek aktiv

nebo jednotlivych slozek zdroju.

» Ukazatele zadluzenosti — Analyzuji a monitoruji strukturu
finan¢nich zdroji podniku v rozsahu pouziti vlastniho a ciziho
kapitdlu, pficemz se hleda optimalni vztah (struktura a vyse) mezi

vlastnim a cizim kapitalem (Kisel'dkova a Soltés, 2017, s. 21).
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3.2 PEST analyza

Analyza PEST se zaméfuje na hodnoceni jednotlivych vlivla
makroprostfedi podniku. Nazev PEST wvznikl z pocatecnich pismen
sledovanych skupin (oblasti) faktort. Ptfeskupenim pismen a pfiddnim
dalSich vlivll vznikaji dalsi variace jako tieba PESTLE, SLEPTE apod.
(Kozel a kol., 2011, s. 45).

Zkoumané oblasti jsou tyto:

» Politicka oblast (Political) — analyzuje politickou situaci

a legislativni ptfedpisy v dané zemi

» Ekonomicka oblast (Economic) — analyzuje ekonomické podminky

na danych trzich

» Socialni oblast (Social) — zaméfuje se na socialni podminky jako

jsou vzdélani, zivotni styl lidi, zdravotni péce apod.

» Technologicka oblast (Technological) — zkouma technologické

podminky, podpora vlady vyzkumu a vyvoje (Hadraba, 2004, s. 67)

V tabulce 6 jsou uvedeny nékteré z faktord, které se konkrétné sleduji

v ramci jednotlivych faktort (oblasti) PEST analyzy.

Tabulka 6: Jednotlivé externi faktory makroprostiedi podniku p¥i analyze PEST (Hadraba,
2004, s. 68)

Ekonomické faktory Technologické faktory
- trendy vyvoje HDP - nové objevy a vynalezy
- urokové sazby - celkova technologicka uroven
- mira inflace - podpora vlady k vyzkumu a vyvoji
- mira nezamé&stnanosti - hloubka a frekvence technologickych
- mnozstvi penéz v ob¢hu zmén
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Politicko-pravni faktory Socialné-kulturni faktory
- danova politika - demografické trendy
- politicka stabilita vlady - mobilita obyvatelstva
- legislativa - mira vzdélanosti obyvatelstva
- socialni politika - rozdé€lovani ptijmu
- regulace zahrani¢niho obchodu - zivotni Uroven a zivotni styl lidi

Smyslem totiz této analyzy je zjiStovat jak staticka data a trendy ovliviuji
soucasny a budouci vyvoj podniku. Je tfeba také v ramci metody PEST
brat v potaz dynamické hledisko. To znamena, Ze podnik by mél zvazovat
vyvoj faktor v ¢ase a proménlivost jejich vlivu v rdmci celkového

pusobeni vnéjsiho prostiedi podniku (Kozel a kol., 2011, s. 45).

3.3 Porteruv model 5-ti konkurené¢nich sil

Porteriv model péti konkurencnich sil je zaméfen na konkurencni
prostiedi a jak ovliviiuje ptitazlivost urcitého trhu. Model vymezuje pét sil
vyznamné ovliviujici pfitazlivost trhu. I kdyZz vSech pét sil jsou nazyvany

konkurencnimi, tak jen prvni tfi se tykaji sily (Hadraba, 2004, s. 75).
Mezi péti silami Porterova modelu patfi:

1) Konkurence v odvétvi — soupefeni mezi stavajicimi podniky na

daném trhu

2) Potencialni (novi) konkurenti — vstupovani novych konkurenti do

daného odvétvi

3) Substituty - vytvafeni substituénich nebo komplementarnich

produktti od konkurence
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4) Odberatelé (zakaznici) — vyjednavaci vliv odbératelt (spoluprace

S moznosti vétSiho objemu objednavek)

5) Dodavatelé — vyjednavaci sila dodavateli (monopolni dodavatel
nebo naopak hodné dodavatelti) (Vodacek a Vodackova, 2009,
s. 173-175)

Pro lepsi piehlednost a ilustraci Porterova modelu je ptilozen obrazek 3.

Novinabizeici
L - _\-\-\-\_-\""'\-\-.._
= H-..H
-~ e
rd .
A Y
L
i A
Daodavatelé . Kunkxlf:n;: - Zikammici
v odwétvi

A & -"-I

—— Substituty a —

kump[ l.'l'.l'l'..'n'[}r'

Obrazek 3: Model konkurené¢nich sil podle Portera (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 174)

Po definovani vSech sil lze fict, ze tato Porterova analyza hlavné zjistuje
ziskovy a ztratovy potencidl daného odvétvi a muze slouzit jako jeden

Z nastroju ke stanoveni obchodni strategie (Hadraba, 2004, s. 85).

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi strategické analyzy a spociva v rozboru
a hodnoceni soucasného stavu podniku (vnitini prostfedi) a soucasné
situace okoli podniku (vnéjsi prostifedi). Ve vnitinim prostiedi se
identifikuje a hodnoti silné a slabé stranky podniku. Silné a slabé stranky
vymezuji vnitini faktory spolecnosti a patii sem tfeba vyrobni faktory
(prace, puda, kapital), zaméstnanci a vlastni zdroje. Vné&jsi prostiedi se

zaméfuje na prilezitosti a hrozby daného podnik. Faktory vnéjsiho
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prostfedi jsou oblasti, které podnik nemiize sdm ovlivnit a jsou nezavislé
na chodu firmy. VétSinou tyto faktory pusobi z prostiedi mimo podnik,
a proto jsou vysledkem wvn¢jSiho prostiedi ur¢ité hrozby a piilezitosti
(Grasseova a kol., 2012, s. 295-298).

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
N — \a
,E E STRENGHTS WEAKNESSES
B (silné stranky) (slabé stranky)
S8
[
a
7 ,E OPPORTUNITIES THREATS
=) & (prilezitosti) (hrozby)
£8
=4
e

Obrazek 4: SWOT analyza (Grasseova a kol., 2012, s. 299)

Pti realizaci SWOT analyzy je nezbytné stanovit ucel vyuziti neboli
k cemu budou dosazené vysledky touto analyzou vyuzivat. Standartné
hlavné slouzi jako podklad pro definovani vizi a cili, pro zformulovani
strategickych cili anebo pro identifikaci kritickych oblasti (Grasseova

a kol., 2012, s. 296-297).

3.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souborem marketingovych ndstroji, které jsou
pouzivany pro dosazeni stanovenych marketingovych cili na daném trhu.

Slouzi hlavné pro realizaci prodejnich cilti na uréitém trhu.

Marketingovy mix tvoii tzv. 4P:
» Produkt (Product)

» Cena (Price)
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» Distribuce (Place)
> Propagace (Promotion) (Zraly a Zilka, 2018, s. 29)

Zaméieni jednotlivych oblasti marketingového mixu jsou uvedena na

obrazku 5.

v Kvalita

v Reklama v’ Znacka

v’ Public Relations v Design

v Podpora prodeje = v Obal

Merchandising v Zarucni podminky
v’ Servis
|

Promotion Price
v' Distribuéni cesty s
v Distribuéni
meziclanky v Platebnipodminky
v Distribuéni systémy v MnoZstevnislevy
v Cenové akce

v Osobni prodej

Obrazek 5: Marketingovy mix (4P) (Zraly a Zilka, 2018, s. 29)

4 Controlling

Pojem controlling ma nékolik riznych definic a kazd4 se v urcitém ohledu
lisi. Proto jsem se rozhodl pracovat s definici, kterd podle mého néazoru

pojem controlling nejlépe definuje:

,, Controlling je ndstroj rizeni presahujici radu funkci, ktery podporuje
podnikovy proces rozhodovani a Fizeni prostrednictvim  cilove

orientovaného zpracovani informaci“ (Fibirova, 2003, s. 10).

ZjednodusSené lze ftict, ze controlling je chapano jako souhrn nastroju
vedouci ke zkvalitnéni a zefektivnéni ftidicich procesi v podniku.

RozliSujeme také rizné typy controllingu. Prvni je strategicky controlling,
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ktery se hlavné zaméfuje na poslani podniku a strategické cile. Dalsi je
operativni controlling, jenz se sestavuje jen na krat$i horizont v podobé
laz 3 rokt a soustfeduje se hlavné na kvantitativni stranku ftizeni
(naptiklad likvida, rentabilita a hospodarnost podniku). Poslednim typem
controllingu je nékladovy. Je hlavnim nastrojem ekonomického fizeni
podniku pomoci pifesné¢ definovaného systému, ktery je zalozen

na strukturované marzi (Lazar, 2012, s. 174-175).

4.1 Funkce controllingu

Na zacatku rozvoje plnil controlling hlavné funkci registracni neboli byl
pfedevSim zaméien na sbéru dat. S dalSim vyvojem controllingu se
I rozSifovala kompetence. Nasledujici stupenn byl orientovan na kontrolu
hospodéarnosti a na vypracovani zlepSovacich navrhli, tzv. navigacni
funkce. V posledni letech se jeho vyvojovy stupen jeSté navysil
a momentalné plni inovacni a koordinacni funkci. Vytvaii vlastni systém
fizeni podniku a vyuziva k tomu vSechny podnikové informace z oblasti

planovani a kontroly (Mikovcova, 2007, s. 11-12).

Proto controlling je mozny najit ve vSech podnikovych CcCinnosti.
Controlling je spojeny s vyrobou, prodejem, marketingem, nebo
S personalnim fizeni. Obecné je ale spojovan se zajiSténim informaci

ohledné finanéni situace podniku (Fibirova, 2003, s. 10-11).
Zéakladni funkce tedy controllingu jsou:

» funkce planovaci

» funkce informacni

» reporting
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4.2 Cile controllingu

Zakladni cilem controllingu je ptispet k zajisténi celého chodu podniku.

4

Tento cil jde jesté rozlozit na dil¢i cile, coz jsou:

» Zajisténi schopnosti piedvidani a adaptace — controlling poskytuje
informace ohledné¢ zmén v okoli a 0 moznych budoucich zménach

okoli, diky tomu podporuje schopnosti predvidani a adaptace

» Zajisténi schopnosti reakce podniku — controlling pomaha zavést
informacni kontrolni systém, ktery pomaha manazerim ukazovat

priubézny vztah mezi pldnovanym a skute¢nym vyvojem

» Zajisténi schopnosti koordinace — controlling spojuje podnikové
aktivity jednotlivych podsystémt fizeni podniku a umoziuje
manazerim korigovat stfety z4jmua jednotlivych zajmovych skupin

a drzet vSe ve vzajemny rovnovaze (Mikovcova, 2007, s. 13-15)

Cely systém controllingu, jeho jednotlivé skupiny 1 vztahy uvnitf

I navenek je znazornén schematicky na obrazku 6.

N S
[ Systém fizeni I
—p -
Hodnotovy
| systém |
o o * Svet -
rganizaini System
systém ~ " ¥ | planovéni
Systém controllingu
— -
adaptace a anticipace
reakce
Systéem - koordinace Systém
— personainiho | & BN K(mxrnlv
Fizeni * i
Systém poskytovini] -
> informaci
/ Systém wkonti \

Obrazek 6: Cile controllingu v systémovém Fizeni (Mikovcova, 2007, s. 15)
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4.3 Ulohy controllingu

4

Controlling pomahd managementu pfi strategickém 1 operativnim fizeni

podniku, nebot’ plni koordina¢ni, regula¢ni i informaéni funkci.
Ulohy controllingu jsou hlavné:

» urceni vize podniku

» planovani a fizeni investic a projektt

» urceni strategie podniku

» planovani a tizeni podnikovych procest

» operativni planovani a rozpocetnictvi (Mikovcova, 2007, s. 27)

Pro lepsi znazornéni propojenosti jednotlivych tloh s taktickym fizenim je

ptiloZen obrazek 7.

Regulaéni Gloha controllingy e

Koordinaéni role controllinguy  ====p»

planovani a
tvorba strategic

strategicka dopfedna
a zpéln'& vazba
1

souatava dil¢ich podnikovych x

planti a rozpoéti
i _ operativni dopfedna )

a zpétna vazba

rutinni éinnosti investice projekty

INunmuivni ruvinal |Slralcgicka’1 rovinal | Operativni rovina |

Obriazek 7: Ulohy controllingu v jednotlivych wirovni ¥izeni (Mikovcova, 2007, s. 28)
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5 Reporting

Reporting je jednou z podstatnych soucasti controllingového systému.
Predstavuje komplexni soustavu vnitropodnikovych vykaza a zprav, které
sluCuje data pro fizeni podniku jako celku. Dulezitou soucasti reportingu
jsou stanovend kritéria fizeni vykonnosti (klicové ukazatele vykonnosti —
KPI). Tyto ukazatele slouzi jako hodnoceni skutecného stavu podniku
a srovnavaji je s podnikovymi ukoly a cili. Charakteristické vlastnosti
systému kritérii fizeni jsou jejich komplexnost, propojeni s fizenim
zékladnich faktorli vyvoje efektivnosti, vyuzivani dosaZenych vynosl
a vynalozenych nakladi a vyuziti vhodné kombinace finanénich

a naturalnich kritérii (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10).

Reporting vyuziva informace z finan¢niho ucetnictvi, ale i manazerského
ucetnictvi. Reporting lze tedy chdpat jako néstroj pro pfedani informaci
0 situaci podniku mezi zainteresovanymi stranami (manazefi, majitel,
zaméstnanci) nebo jako komplexni systém pro shromazdovani, ttidéni
a vyhodnoceni informaci, které slouzi manazerim jako podklady
pro dillezita rozhodnuti a fizeni podniku. Nedilnou soucasti reportingu

jsou také poznamky a komentate (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10-11).

5.1 Vyznam reportingu

Cilem reportingu je poskytnout informace vSem uUrovnim managmentu
podniku, které jsou relativni z hlediska rozhodovani. Zajistuje aktudlni
a kvalitni externi i interni informace, které jsou obsahem vypracované
zpravy — reportu. Obsah a forma informaci, které obsahuji podnikové
reporty jsou dany podnikovymi smérnicemi nebo metodickymi pokyny

(Mikovcova, 2007, s. 156).
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Pro dosdhnuti vysokych vypovidajicich schopnosti podnikovych reporti,

je nutné si pfedem stanovit:

>

>

>

>

potfebné udaje
metodika zpracovani
vystupy z hlediska dat

finalni vystupy jako doporuceni (Mikovcova, 2007, s. 156-157)

Ukolem reportingu je tedy piiprava informaci, které vedeni podniku

potiebuje k rozhodovani a fizeni, pfiCemz by mély byt dodrZovany

nasledujici pozadavky na reporty:

>

>

objektivita (objektivni informace)

ovéfitelnost a srozumitelnost (informaci, zdrojovych dat, pouzitych

metod a vysledkil)

vhodny obsah, forma a struktura zpravy (respektovat rovinu pro

kterou je zprava uréena — strategickou, taktickou nebo operativni)
véasnost (dodrZet termin dodéni zpravy piijemci)

zasada struCnosti a adresnosti (rozsah 5-20 stran zalezi, komu je

zprava urcena)
pisemné zprava musi byt doprovazena ustni prezentaci

pravidelnost (tyka se nejen podnikovych reporti ale také
i prezentace) (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 113)
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5.2 Typy reporti

Reporting 1ze rozdélit na jednotlivé typy reportingli, které jsou

charakterizovany svym vyuzitim, pfinosem, a hlavné zptisobem vytvofeni.
Podle pravidelnosti poskytovanych zprav, se reporting rozdéluje na:

» Standartni reporting

» Mimoftadny reporting

Standartni reporting je vyhotoven v pravidelnych intervalech, které maji
ptfedem definovanou strukturu podle potieb konkrétniho podniku. Obvyklé
¢asové intervaly podavani zpravy byvaji meésicni, Ctvrtletni nebo rocéni.
V pfipadé potieby operativniho fizeni je moZzZné, aby podnik interval
zkratil nebo prodlouzil. Musi ale brat v potaz, Zze ¢im krats$i cykly, tim

vy$§i naklady na vyhotovovani vykazi (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 14).

Mimotadny reporting je zpravidla vystavovan na zakladé zadosti
managmentu. Jeho mimofddnost muZze byt spojovdna s terminem
vyhotoveni. Napiiklad z divodu krize nebo investice majetku, kdy
management potiebuje podnikové informace, které k normalnimu

rozhodovani nepotiebuje znat (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 14-15).
Pak se dale reporty ¢leni podle struktury na:

» Souhrnny reporting

» Dil¢i reporting

Souhrnny reporting uvadi zakladni finan¢ni ukazatele o hospodafeni
celého podniku za urcité obdobi. Hlavné se srovndvaji skute¢né hodnoty
S témi planovanymi nebo pfipadné srovnavani s hodnotami ukazateld
z obdobi minulého roku. Report by mél také byt doplnén komentaii, které
upozoriiuji na urcité odchylky mezi skute¢nosti a planem a také analyzuji

jejich pti¢iny (Soljakové a Fibirova, 2010, s. 15).
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Dil¢i reporting se zaméfuje na urcitou oblast nebo stfedisko (vyrobni,
obchodni, nebo personalni). Jejich struktura vychazi hlavné ze specifik,

zvyklosti a potfeb daného podniku (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 15).

5.3 Metodika zpracovani dat

Vrcholnym a zaroven zavéreCnym vystupem reportingu by mélo byt
omezené¢ mnozstvi dat, kterd podporuji k pfijeti opatfeni a k dalSimu
rozhodovacimu procesu. Ve skutecnosti bohuzel dochdzi velmi casto
k opaku, nebot’ vystupem je je$té Sir§i spektrum dat, nez bylo na vstupu.
Tudiz neni mozné tyto informace pouzit bez dalSiho zpracovani
k rozhodovani a nelze také z toho pfijmout urcité efektivni opatieni

(Mikovcova, 2007, s. 158).

Podniky v soucasnosti se tidi podle existujicich doporuceni tykajicich se
metodiky reportingu, pficemz metodikou lze rozumét jako zpracovani
informaci pfedem definovanym postupem a s cilem ziskat pozadovanou
strukturu dat. Pfesto management podniku by se mél snazit najit takovou
metodiku, kterd bude vytvofend pifimo na jejich dany podnik. Nebot
spravné zvolena metodika je hlavnim predpokladem dalSiho vyuzivani

reportingu pro kvalitni rozhodovéani (Mikovcova, 2007, s. 158).

Tyto ziskand a pozadovana data pak maji pomoci naplnit uréité¢ ukoly

reportingu, které jsou:
» napomoci k pfijeti kvalitnich rozhodnuti
» umoznit posouzeni disledkl ptijatych opatieni

» umoznit kontrolu (takzvané vykazat a analyzovat odchylky mezi

skutec¢nosti a planem)
» prispét k plnéni strategickych cilt podniku
» zajistit rozhodovani v souladu s podnikovymi a strategickymi cili

(Mikovcova, 2007, s. 158-159)
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5.4 Uzivatelé reportingu

Pokud se chce pochopit Gplny vyznam a smysl reportingu, tak je nezbytné
analyzovat potencidlni uzivatele, pro které je reporting urcen a sestaven.

Uzivatele jsou ¢lenény do dvou Sirokych skupin, a to:

» Externi uzivatelé

> Interni uzivatelé (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 11-12)
5.4.1 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé maji pouze omezeny pfistup k informacim o podniku
a vyuzivaji hlavné externi vykazy financniho ucetnictvi. Mezi nimi patfi
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Tyto uZivatelé zastupuji
Siroké spektrum jednotlivci, zdjmovych skupin, obchodnich partnert

apod. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 12).

vvvvvv

» Zaméstnanci podniku — obvykle se nepodili na fizeni podniku, ale
jejich zdjmem mize byt tfeba vyvoj mezd, pracovni podminky,

odborny rast nebo piistup ke vzdélani

» Spolupracujici podniky — do této skupiny fadime dodavatelé,
odbératelé, banky, vétitelé apod., tato skupina predevsim chce znat
finanéni situaci a zdravi podniku zejména z hlediska schopnosti

hradit své zavazky

» Vlastnici podniku a investoii — vlastnici sleduji hlavné financni
stav podniku (likvidita, rentabilita a ziskovost podniku), investofi
zejména pozoruji svoje cenné papiry neboli, jestli dostanou

zaplaceno vcas a v takové Castce, jaka byla dohodnuta
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» Statutarni organy — zejména v souvislosti s vykonem kontrolnich
funkci ve vztahu k ¢innostem podniku, patii sem finan¢ni ufad,

utfad prace a sprava socidlniho zabezpeceni

» Organy veftejné spravy, krajské urady, zastupitelské organy obci
amést — tato skupina ma zajem na oboustranném prospéchu

ve vztahu podnik a dany region

> Sirokd vefejnost a spoledenské organizace — s podnikem

spolupracuji naptiklad v oblasti zivotniho prostiedi a apod.

» Konkurence — ty chtéji znat srovnani hospodarskych vysledki mezi
nimi a danym podnikem, sleduji tfeba ukazatele ziskovosti,
rentability, trzby, marze apod. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 12-
13)

5.4.2 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a jsou také zodpovédni
za vysledky ¢innosti podniku. Mezi interni uzivatelé patii vlastnici (pokud
vykonavaji manazerskou funkci) a management na rdznych urovnich
podnikového a vnitropodnikového Fizeni (Soljakova a Fibirova, 2010,

s. 13).

Interni reporting vyuzivaji zejména pracovnici na rdznych urovnich
podnikové hierarchie (naptfiklad ~ management)  jako nastroj
pfi rozhodovani a vrcholového tizeni podniku. Do systému vykaznictvi by
se mély zahrnout vSechny dulezité oblasti a stupné existujici v podniku,
tzn. v podniku by nemélo existovat zadné ,,bil¢ misto* (Fibirova, 2003,

5. 24-25).
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6 Rozpocetnictvi

Tvorba, sestavovani a vyhodnocovani rozpoc¢ti patii doposud k zakladnim
pfedmétim cCinnosti pracovnikl ekonomickych utvard. V praxi se
rozpoCetnictvi pfisuzuje casto vysoka dualezitost, nebot planuje
a kontroluje vyvoj ekonomicky ukazatelti podniku. Zjednodusené lze fict,
ze rozpocty jsou definovany jako plan pfevedeny na penézni jednotky a je

orientovany hlavné na budoucnost (Popesko a Papadaki, 2016, s. 219).
Rozpocty plni zejména tfi zakladni funkce:

» stanovuje planované hodnoty nékladd a vynosi v penéznich
jednotkach jak v jednotlivych stfediskach, tak i1 jako celku za
podnik

» plni  kontrolni a odpovédnostni funkci, ponévadz tdaje
V rozpocetnictvi se porovnavaji s udaji ve vnitropodnikovém

ucetnictvi

» poskytuje informace pro tvorbu ptfedbéznych kalkulaci, nebot
predkladd informace o planovanych nakladech (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 219)

6.1 Ukoly a obsah rozpo&etnictvi

Ukolem rozpodti je stanoveni tokovych a stavovych veli¢in ex ante
v souladu s podnikovymi strategickymi i taktickymi cili neboli napliuje
stanovovat ukoly pfisluSnym adresatim v podniku. Zaroven slouzi také
jako opora pro kontrolu plnéni téchto stanovenych ukolt (Macik, 2008,

s. 172).

47



Tento hlavni ukol pak lze dale rozpadnout na dil¢i ukoly, které jsou

charakterizovany nasledovné:
» zefektivnit fidici procesy (zejména faze planovani a rozhodovani)

» koordinovat podnikové ¢innosti (béhem sestavovani rozpocti
napomahaji a zjiStuji nedostatky podnikovych ¢&innosti, napf.
nevyuzité vyrobni kapacity stroji nebo nedostacujici financni

zdroje podniku)

> poskytnout podklady pro prubéznou kontrolu (srovnavani udaji
mezi realitou a rozpoctem a diky tomu se ziskavaji odchylky, které

napomahaji identifikovat chyby pti sestavovani rozpocti)

» motivovat Kk dosazeni cild podniku (pracovnici stanovené cile
Vv rozpoctu 1épe akceptuji, nebot se mohou aktivné podilet

na sestavovani rozpo¢tt) (Hradecky a kol., 2008, s. 124-125)
Obsah rozpocetnictvi je samoziejmé uréité vyjadieni penéznich udaju.
Toto hrubé obsahové vymezeni se dale konkretizuje. Se zaméfenim

rozpocetnictvi z hlediska podniku jako celku, tak wvnitini obsah

rozpocetnictvi se rozdéluje takto:

» Celopodnikové rozpocCty — stanovené ukoly se tykaji podniku jako
celku, do celopodnikového rozpoctu patii tfteba rozvaha,

vysledovka a rozpocet penéznich tokt

» Strediskové rozpocéty — ukoly jsou omezené pro konkrétni stfedisko
(Hradecky a kol., 2008, s. 126)

Dale obsah rozpocétu stredisek lze délit podle charakteru rozpoctovych

veli¢in na:
» Rozpocty nakladi a vynost
» Rozpocty stavi (stavovych veli¢in)

» Rozpocty pfijma a vydaji (Hradecky a kol., 2008, s. 127)
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6.2 Faze rozpoc¢tového procesu

Tvorba rozpocCtl se zpravidla vytvaii v poslednich ¢tyfech mésicich roku.
Nejprve jsou definovany zakladni rozpoctové priority a postupy, jimiz se
dany utvary musi fidit. Na zdkladé téchto priorit se sestavi ndvrhy pro
tvorby rozpocti pro jednotlivd stfediska. Tyto ndvrhy jsou pak

konzultovany s vedenim podniku (Popesko a Papadaki, 2016, s. 220).
Rozpoctovy proces se sklada ze Ctyt zakladnich fazi a jedné se o:

1) Pfiprava rozpoCtu — sbér dat a informaci potiebné pro sestaveni

rozpoctu
2) Sestaveni rozpoCtl — vytvareni zakladnich a souhrnnych rozpocti

3) Kontrola plnéni rozpoc¢ti a identifikace odchylek — srovnavani

skute¢nych a rozpoc¢tovanych hodnot a identifikace odchylek

4) Odstranéni odchylek — odstranéni negativnich dopadt odchylek,
eventualné vytvareni opatieni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 221)

Pro piehlednost prabéhu jednotlivych fazi rozpoétového procesu je

pfilozen obrazek 8.

Stanoveni cilu zafi 2007
Pfiprava rozpoctu fljen 2007

Y

Sestaveni rozpo€tu | listopad 2007
Zakladni
a souhrnné rozpocty

prosinec 2007

Qdstranéni
odchylek +

leden 2008 -
bfezen 2009

Kontrola pinéni

Obrazek 8: Jednotlivé faze rozpoctového procesu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 221)
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6.3 Formy rozpod¢ti

Podle rozdilného zplsobu sestavovani rezijnich néakladi, se rozpocty

rozliSuji do dvou hlavnich forem a to:
a) Pevny rozpocet
b) Pruzny rozpocet

Pevny rozpocet je vhodny pro utvary, u kterych nedochazi ke kolisani
kapacity a je velmi obtizné méfit vykon. Nejsou zavislé na objemu vykont
stiediska. Proto se nejvic pouziva u nevyrobnich stfedisek — ekonomicky,

pravni, vyvojovy atd. (Macik, 2008, s. 175).

Pruzny rozpocet je mnohem efektivnéj$im nastrojem pro fizeni rezijnich
nakladt nez pevny rozpocet, nebot’ respektuje vyvoj rezijnich ndkladt na
objemu vykonu stiediska. Zakladem pruzného rozpoctu je rozliSeni
variabilnich a fixnich nédkladii. Variabilni ndklady jsou totiZz zavislé na
objemu vykon. Objem tohoto vykonu se miize vyjadfit tfeba poctem
vyrobkl, po¢tem normohodin nebo jinych aktivit, a proto se nejvice

pouziva ve vyrobnich utvarech (Macik, 2008, s. 175).

7 Manazerskeé ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je ucetnictvi podniku, které je urfeno internim
uzivatelim. Charakterizuje se obecné jako systém, jenz zobrazuje
a sleduje ekonomickou realitu podniku a také uspotfadava informace a data
o podnikové ¢innosti do jednotlivych pfehledt a vykazh. Tyto podklady
maji pak pomoci managementu pii jejich rozhodovani a fizeni podniku

(Kral, 2010, s. 20-21).

Cilem manazerského ucetnictvi je poskytovat odpovédi a informace na

ur¢ité otazky tykajici se s fizenim podniku. Informace poskytované
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manazerskym ucetnictvim mohou byt také pouzity pro budouci

rozhodovani, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé (Lazar, 2012, s. 1-2).

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi jejimz hlavnim cilem je zobrazeni

podnikatelskych procesit pro externi uzivatele a Vyznacuje se vysokym

stupném jednotnosti a formalizovanosti informaci. Vysledkem finan¢niho

ucetnictvi jsou naptiklad rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow

(Macik, 2000, s. 195).

Manazerské ucetnictvi vyuziva a zahrnuje vSechny polozky informacniho

systému v podniku, které jsou:

>

>

>

Ucetnictvi
Rozpocetnictvi
Kalkulaéni systém
Controlling

Statistické a rozborové metody (statistika) (Macik, 2000, s. 196)

7.1 Zakladni rysy manaZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se vyznacuje nékolika charakteristikami:

>

>

Zamétuje pozornost na informace pro vyuziti uvnitf podniku

Nemusi se fidit legislativnimi upravami pravidel pro vedeni

ucetnictvi
Pokryva informacéni potfeby manazert pro fizeni a rozhodovani

Klade men$i diraz na piesnost dat a vétSi diraz na data

nepenézniho charakteru
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» Zaméiuje hlavné pozornost na jednotlivé ¢asti podniku (atvary) nez

na podnik jako celek

» Podnik neni povinen vést manazerské ucetnictvi (Hradecky a kol.,

2008, s. 75)

Obecny ukol manazerského ucetnictvi lze formulovat jako vysledek
zpracovani informaci z polozek informaéniho systému podniku (kalkulace,

rozpoCetnictvi a uéetnictvi). Tento zobecnény tkol Ize dale konkretizovat.

N 24

» Poskytuje informace o struktufe nakladi (zejména druhové

a ucelové)
» Poskytuje informace o vykonech
» Poskytuje informace o utvarech (stfediscich)
» Zabezpecuje béznou kontrolu naklada
» Ptifazovani odpovédnostniho fizeni v jednotlivych utvarech

» Zabezpecuje dobrou funkci kalkulaéniho systému (Kral, 2010,
s. 21-22)

7.2 Vztah manazerského a finan¢niho ucetnictvi

Podnikové ucetnictvi tvofi hlavné finan¢ni a manazerské ucetnictvi.
Zéikladnim rozliSovacim znakem obou druhidi ucetnictvi jsou rozdilni
uzivatele (adresati) jejich informaci. Financ¢ni ucetnictvi je vytvafeno
a ur¢eno pro externi uzivatele mimo podnik. V pfipadé manazerského
ucetnictvi patfi k hlavnim adresatim jeho informaci management neboli
interni uzivatele uvnitf podniku. Je tedy mozné oznacovat manazerské
ucetnictvi jako interni reporting a finanéni jako externi reporting

(Hradecky a kol., 2008, s. 73).
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Pomoci vykazi finanéniho Uc¢etnictvi podnik komunikuje se svym okolim
a sdéluje tim, jak vykonny a efektivni byl pfi své ¢innosti a jaka byla jeho
finanéni situace. Naopak manazerské ucetnictvi poskytuje zejména
manazerim podrobné¢jSi pohled na podnikovou d&innost v ramci celé

spole¢nosti (Hradecky a kol., 2008, s. 73).

8 Business Intelligence (BI)

Pfi rozvoji ERP (Enterprise Resource Planning, c¢esky podnikovy
informaéni systém) dochazi hlavné k rozvoji integraénich vazeb
S ostatnimi systémy v ramci globdalni architektury. Jde o propojeni
manazerského informacniho systému (MIS) a informacniho systému pro
podporu vrcholového rozhodovani (EIS). Toto datové integra¢ni propojent
je zékladem vzniku manazerského informacéniho systému typu Business

Intelligence, respektive zkratkou Bl (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 238).

Business Intelligence (BI) pfedstavuje soubor procest, aplikaci
a technologii IS/ICT, jez podporuji analytické a planovaci c¢innosti
podniku a jsou postaveny na zakladé  multidimenzionality
(,,vicerozmérnosti*), kterym tu rozumime jako moznost nahlizet na realitu
z n¢kolika moznych uhlli pohledu. S tim jsou spojené i naroky na vhodnou

prezentaci informaci (Vodaéek a Vodackova, 2009, s. 238).

Bl totiz ptfedstavuje manazersky a hospodarné analyticky soubor ndstroj
podnikového managementu. Na multidimenziondlnim principu BI integruji
zpracovavané cinnosti tykajici se oblasti vyroby, prodeje, marketingu,
nakupu, controllingu, finanéniho fizeni, fizeni lidskych zdroju atd. Hlavni
ucel neni vSak ve zpracovani, jako v moznosti vyuziti potifebného
informaéniho zdzemi pro systémové a strategicky zalozené fizeni podniku

Vv prostoru i ¢ase (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 239).
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Analyticka cast
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9 Predstaveni spoleCnosti

V této kapitole pfedstavim podnik, s kterym spolupracuji. Nejprve uvedu
zékladni informace o podniku, jako je jeho zaméieni a sidlo a poté se

zaméfim na organizacni strukturu podniku.

9.1 Charakteristika podniku

Pti vytvatreni této diplomové prace spolupracuji s podnikem Preva, spol.
s r.0. Jednd se o maly zdmecnicky podnik, jenz vyrabi strojni a kovové
konstrukce pro strojirensky primysl. Podnik se dale specializuje na
vyrobu stavebnich vyrobku a stavebnich hmot, ptipravné prace pro stavby
a na nakladni silnicni motorovou dopravu. Preva se zabyva zejména
zakazkovou vyrobou, nebot v tomto zamecénickém odvétvi je velmi

obtizné mit uceleny vyrobni program.

Preva byla zalozena 1. 6. 1992, kdy bé&hem privatizace odkoupil c¢ast
zavodu n.p. Prefa Hyskov Josef Bures, konkrétné jeji strojni dilny,
a zbytek zavodu si pronajal. V letech 1992-1994 spole¢nost Preva
vyrabéla nejen strojni a kovové konstrukce, ale také rtzné typy panelt
a betonovych prvka pro stavebni prumysl. V roce 1994 se firma rozhodla
ukonc¢it pronajem c¢asti zavodu kvuli vysokym nakladim a malym trzbam
pro podnik. Od roku 1994 az do soucasnosti se podnik vénuje pouze

vyrobé strojnich a kovovych konstrukci.

Od zalozeni podniku az do roku 2003 byl jedinym vlastnikem a zaroven
jednatelem spolec¢nosti Josef Bures. Nasledné podnik pievzal jeho syn
Josef Bure$ ml., ktery jej vede dodnes. Josef Bure$ ve firmé zustal
spoluvlastnikem az do roku 2019. V soucasné dobé ma spolecnost dva

vlastniky. Podilnici jsou Josef Bure$ ml. (60 %) a Lenka Binova (40 %).

Podnik sidli v obci Hyskov. Pravni forma podniku je spole¢nost s ru€enim

omezenym (spol. s r.0.). Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 100 000 K¢.
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V soucasné dobé ma firma 3 stale zaméstnance na HPP (hlavni pracovni

pomér) a 2 brigadniky na DPP (dohoda o provedeni prace).

9.2 Organizaéni struktura podniku

Jednatelem spole¢nosti Preva je Josef Bure§ ml. Vedeni spolecnosti se
dale ¢leni na samostatnou pozici ucetni, kterou zastava Lenka Binova, a na
jednotlivé zamecéniky a délniky pfipravy vyroby. Rozdil mezi zamecnikem
a délnikem je v jeho kompetenci a typu uvazku. Délnici pfipravy vyroby
maji pracovni smlouvu formou DPP a zamecénici HPP. Zamecnici jsou

zaroven vySkoleni ve svafeni a vlastni patficné svarecské certifikaty.

Pro detailnéjsi a lepSi uspotradani organizaéni struktury podniku ptikladam

schéma.

Jednatel
Josef Bures ml.

Lenka Binova

Délnik pfipravy [l Délnik piipravy
vyroby vyroby

Obrazek 9: Organizaéni struktura podniku Preva (Vlastni tvorba, 2021)
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10 Analyza zakazkového reportingu podniku

V této casti diplomové prace se zaméfim na analyzu zakazkového
reportingu podniku. V tomto smyslu lze termin zakazkovy reporting

chépat jako reporting zakazkové vyroby.

Nejprve shrnu soufasny stav ekonomickych informaci podniku a jeho
zpusob vytvafeni reportingu. V dalsi kapitole pfedstavim novy model
interniho informac¢niho systému a na néj navazujici reportingy zakazkové
vyroby, které poskytnou co nejobsahlejsi a nejvérnéjsi ekonomické

informace o podniku.

11 Analyza soucasného reportingu

zakazkové vyroby podniku

Soucasny stav ekonomickych informaci podniku Preva je velmi
neuspoiadany a neuceleny. Podnik vétSinu informaci cerpa pouze
z dlouholeté zkuSenosti fizeni jednatele firmy. Jedina interni informacni
data, ktera si podnik vytvaii a zaznamenava, je evidence zakazek neboli
zakazkové listy, kam jednatel zapisuje jednotlivé odpracované hodiny
pracovnikll a cenu za material spotiebovany na danou zakazku. Zadny
dal$i informacni ndstroj pro tfidéni internich informaci, ktery by
napomahal jednateli fidit podnik, firma nepouziva. Jediny zpisob, kterym
vedeni sleduje ekonomicky stav podniku, je finan¢ni ucetnictvi, které pro
Prevu zajiStuje externi firma. Pouze financni Gcetnictvi nicméné nedokaze

poskytnout piesny ekonomicky stav a zdravi podniku.

Vzhledem k tomu, Ze soucasny reporting zakazkové vyroby je informacné
nedostacujici a Vv podstaté jej ani nelze oznalit za reporting v pravém
slova smyslu, rozhodl jsem se vytvofit novy uceleny interni informacni

systém, ktery zohlednuje vazby fidicich prvkia (sekci a ¢innosti). Tento
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systém pomuze jednateli lépe fidit podnik a soucasné prispéje také
ke spravnéjsim rozhodnutim, kterym bude jednatel v budoucnosti celit.
JelikoZ novy interni informacni systém a patficny reporting zakazkové
vyroby maji slouzit jako pomiicka pro ziskani novych informaci a pro
lepsi orientaci v ekonomické situaci podniku, vytvofil jsem rozsahlejsi
teoreticky ptehled, ze kterého budu pfi sestavovani nového interniho

informac¢niho systému a reportingu Cerpat.

12 Analyza reportingu zakazkové vyroby

podniku podle nové stanovenych Kkritérii

V této kapitole nejprve popiSu proces tvorfeni vstupnich dat a jednotliva
kritéria pro vytvofeni reportingu zakazkové vyroby. Poté se zaméeifim na
tvorbu reportingu a pfiblizim moje pracovni postupy pfi tvofeni reporti
v Power BI. Na zavér podrobné charakterizuji a analyzuji jednotlivé sekce
reporti v Power BI, které jsou pro novy interni informacni systém podniku

Preva dulezité.

12.1 Volba kritérii k analyze vstupnich dat

Na zacatku vytvafeni reportingu zakazkové vyroby (nového interniho
informacniho systému), je velmi dulezité si stanovit urcita kritéria, podle
kterych se nasledné jednotliva data klasifikuji. Pro tfidéni jednotlivych dat
jsem vyuzil a pracoval v nastroji Microsoft Excel (dale jen Excel).
Jakykoliv hotovy zakoupeny informacni systém nemuze spliiovat vSechna
kritéria, kterd jsou potfeba pro vnitini fizeni podniku. Cela vytvofena
informac¢ni zédkladna a vazby mezi informacemi jsou tvofeny na konkrétni

podminky podniku Preva.
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Jednotliva kritéria jsem stanovil takto:

» ID (jedine¢né oznaceni)
> Cisla sestav

» Popis polozek

» Datumy fakturaci

> Castky fakturaci

» Naklady/Vynosy

» Piimé/Neptimé néklady
» Zdroje nakladu

» Druhy naklad/vynost
» Dodavatelé

» Kooperace

» Mg¢ésta — Dodavatelii/Kooperace
» Velikosti zakazek

» Odbeératelé

» Me¢ésta — Odbératelt

» Dopravni prostiedky

» Druhy plateb

Kritérii je celkem 17 a jsou vytvofena na zdkladé moji analyzy
podnikovych a ekonomickych dat firmy. Kritérii muze byt mnohem vice
nebo mohou byt nastaveny jinak, ale to by znamenalo provést podrobnéjsi

studii o chovani jednotlivych polozek a dat v podniku Preva.

ID (jedine¢né oznaceni) je navrhnuto tak, aby kazda polozka (informace)

meéla svly jedinecny kli€¢ podle kterého je mozné nalézt urcitou polozku.
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Dalo by se fict, Ze se jednd o jakysi oCislovany seznam. Jeho vytvofeni je

dilezité hlavné kvili propojeni Excelu s ndstrojem Power BI.

Dalsi nastavenym kritériem jsou cCisla sestav. Nejedna se o sestavu jako
takovou. Tato ¢isla jsou ¢erpana z Cisel fakturace, ale protoze ne vSechna
data k sobé méla ptifazené Cislo fakturace, pozménil jsem nazev tak, aby
zahrnoval viechny dulezité identifikaéni polozky. Cisla sestav proto patii
mezi velmi dualezita kritéria, podle kterych jsou data rozc¢lenéna do
ruznych skupin. Struktura ¢islovani sestav je také inspirovana jednatelem
podniku Preva. Kazdé cislo sestavy tedy obsahuje 9 Cisel. Prvni dvé ¢isla
pfedstavuji rok, kdy byla polozka vytvofena, dalsi dvé cisla se tykaji
skupiny dat (naklady a vynosy), do kterych dana informace spada, a zbyla

¢isla jsou jen ocislovany seznam (¢islo polozky v daném roce).
Navrh struktury systému cislovani sestav: XXYYZZZZZ
X — Rok vytvofeni polozky
Y — Skupina dat (ndklady a vynosy)
Z — Ocislovany seznam (¢islo polozky v daném roce)
Jednotlivé skupiny dat jsou navrzeny takto:
e 01 — Vynosy a naklady pfimo se vztahujici k vynosu (zakazce)

e 02 — Naklady FP (platba bankovnim pifevodem — na poloZzku byla

vystavena faktura)
e 03 — Naklady HV (platba hotov¢)
e (04 — Mzdy a cestovné
e 05 — Socialni, zdravotni a irazové pojisténi

e 06 — Odpisy
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Pro ilustraci a lepSi pochopeni pifikladdm jeden ndzorny ptiklad ¢&isla

sestavy — 180200119.

Jedna se tedy o polozku, ktera byla vytvotfena v roce 2018. Je to nakladova
poloZka, ktera je zaplacena bankovnim pievodem (byla vystavena faktura
se splatnosti), nevztahuje se pfimo k zakazce a je to 119. nakladova

polozka v roce 2018, na kterou byla vystavena faktura.

Tteti kritérium je popis polozek, ktery podrobné charakterizuje jednotliva
data. Na to ptfimo navazuji datumy fakturaci. V tomto sloupci jsou
uvedeny datumy fakturaci jednotlivych polozek. Témét vSechny typy
poloZzek maji pfesné stanovitelné datum fakturace. Vyjimkou jsou dva typy
— prace a skladovy material spotiebovany na zakazku. Jelikoz u téchto
polozek nelze ptesné urcit datum fakturace, navrhuji u nich stanovit nova

pravidla pro pfifazovani datumu fakturace, a to:
e Datum fakturace prace — konec vyroby zakazky

e Datum fakturace skladového materialu (zasoby) — zacatek vyroby

zakazky

Informace o pocatku a konci vyroby jednotlivych zakazek jsou Eerpany
z internich dokumentii podniku Preva, konkrétné¢ z dil¢ich zakazkovych

listu.

Jednotliva data jsou dale tfidéna na néklady a vynosy, které predstavuji
dalsi kritérium. Je to hlavni a zaroven nejzédkladnéjsi kritérium déleni dat.
Poté se zaméfuji na naklady, které se dale déli na pfimé a nepfimé
a predstavuji samostatné kritérium (pfimé/nepfimé néklady). Ndaklady,
které se ptimo vztahuji k zakazce definuji jako pfimé a ostatni naklady

jako nepfimé (nevztahuji se pfimo k zakazce).
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Dalsim kritériem tfidéni dat jsou zdroje nakladi. Pojmem zdroj je chapan

puvodce vzniku daného néakladu. Jednotlivé nazvy a ¢lenéni slozek jsou

Cerpany z literatury.

Zéakladni zdroje nakladu:

1)
2)
3)

4)

Osobni (lidské) zdroje
Hmotné zdroje
Nehmotné zdroje

Finan¢ni zdroje

Pro lepSi roztfidéni jednotlivych nékladdi v pfipadé nového modelu

reportingu podniku Preva jsem se rozhodl pfidat dalsi mnou vytvoiené

zdroje, které pfesnéji definuji vznik nakladu:

5)

6)
7)

8)

Externi sluzby — néklady spojené se subdodavateli (kooperace),

externi zaméstnanci, sluzba na likvidaci odpadu atd.

Nakoupené materialy — nakoupené materialy u dodavateld
Skladové zadsoby — materialy spotfebované ze zasob podniku
Spotfebni zbozi — materidl, ktery se rychle spotiebuyje,

pf. hygienické a kancelatské prostiedky

Po roz¢lenéni ndkladt do jednotlivych skupin podle zdroje se naklady déle

déli podle druhu nékladu, ktery spada do kritéria druhy nékladi/vynost.

Druha nakladt je mnohem vice, nez zdroji nakladu a predstavuji posledni

kategorii déleni nékladi. Patii sem 1 vynosy, jelikoz se rovnéz urcitym

zpisobem déli na jednotlivé druhy.
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Ptiklad nové navrzenych druht ndklada a vynost:
e Bankovni poplatky
e Elektrické energie
e Externi ucetnictvi
e Kancelatské prostiedky
e Lékarské prohlidky
e Materialy
e Servisni ¢innosti
e Vozidla-pohonné hmoty

Kompletni ¢lenéni a stanoveni jednotlivych druhd nakladt a vynosid je

znazornéné v priloze 1 a v zavorce jsou uvedeny zdroje nakladi a vynosu.

Pro lepsi ptehled tfidéni ndkladi a vynost jsem vytvoiil schéma. Toto
schéma se ¢leni na ¢tyfi barevné odliSené sloupce — data, naklady/vynosy,

zdroje nakladt/vynosu a druhy nakladi/vynost.

63



Mezdy
Socialn a sdravetni

] ; Pojisténi
Osobni e Ochranné prostiedicy

Lekarske prohlidicy
Skoleni

Odpisy DHM a KHM
Opravy

Befimi materaly
Vozidla

Elektricks energie

Plyn
Intemet

Softwary

Bankowni poplathky
Penale
Financni [ Pogtowvms
Fozhlaszove poplatioy

Dané z piijmu

Eooperace
Likwidace odpadn
Externi déetnictvi

Shuzby BOZP
Softwarove shuzby

Externi
sluzby

Nakoupené Materidly
materialy Technicks plyny

skladove
zasoby

Hygiemcke prostredly
ey Eancelafzké prostiedly
Dary-obchodni partnesi

Vroba

Opravy

Servizni fmnosti
Odstaviy
Nijemné

Obrazek 10: Schéma primarniho roztiidéni dat (Vlastni tvorba, 2021)

64



Po klasifikaci ndkladl a vynost jsou dal$im kritériem dodavatelé. Tento
udaj je ke kazdé polozce piifazen v ptipadé, Ze jsou o dodavatelich
dohledatelné informace. V tvorb¢ tfidéni dat rozliSuji rozdil mezi
dodavatelem a sub-dodavatelem. Z toho d@vodu je pfidano kritérium
kooperace. Piehled o kooperacich poskytne podniku dalsi podklady pro
lep$i analyzu ekonomické situace podniku a zaroven podniku napomuze
k pfesnéjsimu sledovani kooperaénich ¢innosti a firem, které spolupracuji

s podnikem Preva.

Dal§im kritériem, které pfimo souvisi s dodavateli, je kritérium “mésta
dodavatelii/kooperace”. Toto kritérium spojuje dodavatele a kooperaci

s danym geografickym mistem (polohou).

Dalsim dilezitym kritériem je “velikost zakazek”, jez rozdéluje vyrobni
zakazky na jednotlivé trovné. Tyto urovné jsou — malé, stiedni a velké
a jsou vytvofené na zaklad¢ analyzy zakazek a kapacitnich mozZnosti
podniku Preva. Podrobnéjsi definovani a tfidéni zakadzek podle velikosti je

ilustrovano v tabulce 7.

Tabulka 7: Clenéni a definovani velikosti jednotlivych zakazek (Vlastni tvorba, 2021)

Velikosti zakazek Min [tis. K¢] Max [tis. K¢]
Velké 100 nekonecno
Stfedni 30 99
Malé 0 29

S wvelikosti zakazek tzce souvisi kritérium odbératelé. K jednotlivym
vyrobnim i nevyrobnim vynosim patii dany zdkaznik (odbératel). Toto

kritérium je dulezité hlavné pro sledovani vynost podniku, protoze bez
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zédkaznikli by podnik nemél zadné trzby. Z tohoto divodu je podstatné

vvvvvv

099

Dalsim a navazujicim kritériem jsou “mésta odbérateld”. Toto kritérium je

zalozeno na stejném principu jako kritérium mésta dodavatelii/kooperace,
tedy ke kazdému odbérateli je uvedeno mésto (sidlo odbératele). Kritérium
“mésta odbérateld” slouzi k mapovéani jednotlivych vzdalenosti a tras
k zakazniktm, jelikoz i doprava zakazky k mistu odbératele je dulezita

ndkladova polozka pti nacenéni (kalkulaci) zakazky.

Dalsi kritériem jsou dopravni prostfedky. Podnik vlastni velmi obsédhly
vozovy park a také svym zakazniklim poskytuje moZznost dopravy zakazky
na dané misto. Jednotlivé dopravni prostifedky ale nejsou stejné a kazdy
z nich ma jiné technické parametry, a tudiz i jiné provozni naklady. Z toho

divodu je potiebné data tfidit i z hlediska typa dopravnich prostiedki.
Podnik Preva vlastni tyto dopravni prostfedky:

e (4 (sluzebni vozidlo)

e ix20 (1) (sluzebni vozidlo)

o ix20 (2) (sluzebni vozidlo)

e Avia (nékladni vozidlo)

e Boxer (nékladni vozidlo)

e Transit (ndkladni vozidlo)

e Vysokozdvizny vozik (manipulacni vozidlo)

e Multikdra (manipula¢ni vozidlo)

Sluzebni vozy vyuzivaji THP pracovnici (management) pro sluzebni cesty.
Nékladni vozy slouzi pro pifepravu vyrobnich zakézek k odbératelaim.
Manipula¢ni vozy pomahaji manipulovat a pfepravovat material uvnitf

podniku.
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Poslednim kritériem jsou “druhy plateb”. Podnik pfijimé platby a zaroven
plati pouze pies pokladnu hotové nebo pies bankovni ucet, ktery se

vyuziva pfi placeni faktur.
Proto navrhuji rozdélovat platby do dvou zasadnich skupin:
e platba fakturou

e platba hotové

Nahled ¢asti kompletniho tfidéni dat v Excelu podle jednotlivych kritérii

je uveden v piiloze 2.

12.2 Provedeni podrobnych navrhi dil¢ich reportingi za

pomoci nastroje Power BI

Po seskupeni a utfidéni jednotlivych podnikovych dat je =zapotiebi
informace déale vyuzit. Data totiz slouzi a napomadahaji managementu
podniku se Iépe a rychleji orientovat v dilezitych rozhodnutich.
Uzitenym nastrojem pro uspofadani, uceleni, a hlavné vizualizaci dat je
Microsoft Power BI (dale jen Power BI). Tento nastroj umoznuje
upravovat data podle potieb a pfani uzivatele a pfispivd k obratnému

a spravnému fizeni podniku.

Power BI se uzivatelskym prostfedim podoba Excelu. Pied vytvofenim
grafil je potieba nahrat data, ktera bude Power BI vyuzivat. Vyhoda Power
BI je v tom, Ze podporuje téméf vSechny mozné zdroje dat (naptiklad
Excel, web, SQL server atd.). Pro ucely této diplomové price jsem se

rozhodl vyuzit zdroje dat z Excelu.

Tvorba jednotlivych grafi tabulek v Power BI je velmi snadna. Staci
kliknout na dany graf, ktery méa byt zobrazen a ndsledné¢ je tfeba do
jednotlivych kolonek (jako jsou napiiklad osa, legenda, hodnoty) vloZit

jednotliva kritéria (oddily). Po zadéani téchto udaji muaze byt graf
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vytvofen. Pokud je tfeba nékteré informace nezobrazovat, sta¢i v sekci

filtr, vyfiltrovat pouze danou ¢ast. Vysledny graf je pak zobrazen bez ni.

Interni informacni systém podniku neboli reporting vytvareny v Power Bl
se sklada z jednotlivych polozek (fidicich prvki), které jsou propojené
vazbami. Pro pfehlednost a ilustraci jsem vytvofil schéma strukturované

mapy jednotlivych navrhovanych polozek a vazeb v Power Bl.

Dopravni
2 / . odbératele
. Vyrobni

Zakazky podle

¢isla sestav . . vvrobnich odbérateli
velikost: yr

Obrazek 11: Strukturovana mapa jednotlivych poloZek v Power Bl (Vlastni tvorba, 2021)

V dalsich podkapitolach uvedu a analyzuji jednotlivé polozky (reporty)
popsané ve strukturované map¢ v obdobi 2018-2020. Kazda polozka je

vzdy rozebrana po jednotlivych letech.
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12.3 Analyza reportingu naklada a vynosii

V reportingu nakladt a vynost se zaméfim na kontrast mezi témito dvéma
polozkami, kde pomoci jednotlivych sumariza¢nich grafi ukazu
hospodaisky stav podniku a zdali se firmé v jednotlivych letech finan¢né

dafilo nebo ne.

V nasledujicim obrazku 12 je mozné vidét, jakd byla situace nékladu

a vynosu podniku v obdobi 2018-2020.

Naklady/V¥nosy ®@naklady ®vynosy

6 mil. Ké

4 mil Ké

Castky fakturaci

2 mil Ké

0 mil Ké

2018 2019 2020

Obrazek 12: Graf nakladi a vynosi Prevy v obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

K analyze reportingti nadkladii a vynost je dilezité uvést jednu pozndmku.
Pro interni ucely reportingu a pro piesnéj$i popis ekonomické situace
podniku je vypusténa polozka zmeéna stavu nedokoncené vyroby. Tato
polozka je vypusténa, aby nezkreslovala finan¢ni stav podniku, jelikoz
zména stavu nedokonéené vyroby zpravidla sniZzuje nebo zvySuje stav
nakladt, a tak podnik nevidi pfesny obraz hospodarské situace firmy.
Proto jsem se rozhodl nebrat v zménu stavu nedokoncené vyroby v ohled

a naklady a vynosy klasifikuji pouze podle datumu vzniku fakturace
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ndkladl a vynosit. Mize se tedy stat, Ze zisk nebo ztrata uvadéna
Vinternim reportingu nemusi pfesné¢ odpovidat zisku a ztraté

ve vysledovce zapsané ve vyro¢nich zpravach podniku Preva.

V roce 2018 se podniku Preva finan¢né pfili§ nedafilo, pfestoze oficidlné
ve vysledovce koncil v lehkém zisku necelych 9 tisic K¢&. Rozdilné
informace v reportingu jsou =zapfi¢inény zakazkami, které byly
fakturované (vynosy) az Vv lednu 2019, nicmén¢ naklady na jejich realizaci
byly z vétsiny vynaloZené a podniku fakturované v prosinci 2018. Tykalo
se to hlavné materidlu a kooperace, ktera byla vloZzena do nedokoncené

vyroby a sniZila tak stav nadkladi o 400 tisic K¢.

Nejhorsim obdobim byl rok 2019, kdy podnik Preva podle oficialni
vyro¢ni zpravy byl ve ztraté skoro 900 tisic K¢. Po vytvofeni a analyze
reportingu se zjistilo, Ze ztrata je daleko vétsi a presahuje 2 miliony K¢.
Hlavni pfi¢iny této ztraty jsou dv€. Tou prvni byl vyznamny pokles
vynosl, kdy podnik nemél ptili§ velky pocet, a tudiz i vynosnost ze
zakazek. Konkrétné se tykal ubytek zakazek dvou hlavnich odbératelt —
Omega Teplotechna a GZ Media. Rozdil mezi vynosy v roce 2018 a 2019
u téchto dvou odbératelti byl ptiblizné 1,5 milionu K¢. Druhou piicinou
byla vyse nakladu, ktera ztstala témét identicka, jako v pfedchozim roce.
Podnik viibec nereagoval na zménu trhu a nesnazil se svoje interni naklady

snizit a ptfizpisobit svym vynosim.

Nejvydaten€j$im obdobim podniku Preva byl rok 2020. Firma dosahla
zisku 2 mil. K¢, oficidlné jen necelych 500 tisic K¢ (zplsobené zvySenim
stavu nakladi kvuli nedokoncené vyrob¢). Podnik zlepsSil hospodaiskou
situaci tim, ze podnik snizil naklady. Zejména doslo k redukci mzdovych
nédkladl, nebot’ podnik snizil stav zaméstnancti. Hlavni pfi¢inou velkého
zisku v tomto roce byla velkd vynosnost a ziskovost jedné zakazky pro
Ceskomoravsky Cement, a to ptiblizn& 1 milion korun. Proto i podnik diky

této ziskové zakazce dokazal pieckat velmi t€zkou koronavirovou situaci.
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12.4 Analyza reportingu nakladi

V tomto reportu analyzuji jednotlivé ndklady podniku. Klasifikace

jednotlivych néklada uz jsem popisoval v predchozich kapitolach.

Podnik se v ramci moznosti snazi svoje naklady vztahovat a ptifazovat
Kk jednotlivym zakazkam, coz je patrné na obrazku 13. Pfimé naklady tvofi
asi tfi ctvrtiny z celkovych podnikovych nakladd a zbylou ctvrtinu

zaujimaji nepfimé naklady.

4.92 mil K& (23.31%) —,

Pirimé/Nepiimé niklady
0 piimé

® nepiimée

16.18 mil K¢ (76.69%) —

Obrazek 13: Procentualni graf pfimych a nepfimych nakladi podniku Preva za obdobi

2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)
Mezi piimé naklady podniku Preva patfi:
e doprava
e kooperace
e materialy
e mzdy

e socialni a zdravotni pojiSténi
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Struktura a vySe jednotlivych nakladd podle vzniku zdroje v roce 2018 je

popsana na obrazku 14.
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Obrazek 14: Graf zdroje nakladi podniku Preva v roce 2018 (Vlastni tvorba, 2021)

Z grafu je patrné, ze nejvétsi polozkou jsou osobni ndklady (nédklady na
zaméstnance), které tvoii témét 50 % z celkové vySe ndkladi firmy.
Do této skupiny ndkladl patti hlavné mzdy, ale také ochranné a pracovni
prostifedky nebo Skoleni a lékatfské prohlidky zaméstnanct. Patfi sem také
tfi dalsi nakladné polozky (zdroje) — nakoupené materialy, hmotné zdroje
a externi sluzby. Nakoupené materialy jsou prevazné materidly, které jsou
vyhradné spotfebované na zakazky. S témi souvisi 1 externi sluzby,
protoze hlavni ¢ast této polozky tvoii kooperace pti vyrobé zakazek. Mezi
hmotné zdroje patii hlavné odpisy hmotného majetku, rezijni materialy

a naklady spojené s dopravnimi prostfedky (vozidly).

VySe nédkladi v roce 2019 jsou podobné jako v roce 2018. Rozdil je
v externich sluzbach, kde doSlo ke zvySeni nakladi. Bylo to zplsobené

jednou velmi pracné nakladovou zakdzkou, u které kooperace paleni dilt
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stala prfes 750 tis. K¢&. Z tohoto divodu se nédklady v roce 2019

v oblasti externich sluzeb zvysily.

Pro piehlednost pfikladam obrazek 15 s prfesnou vysi dalSich polozek

nakladu v roce 2019.
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Obrazek 15: Graf zdroje nakladi podniku Preva v roce 2019 (Vlastni tvorba, 2021)

V roce 2020 doSlo k redukci nakladd, a to zejména u slozky osobni
ndklady. Hlavni divod je zminény v pfedchozich kapitolach. Dal§im
dilezitym divodem byla tuleva placeni socidlniho pojisténi v mésicich
¢erven a Cervenec. Vlada v dobé koronavirové krize odpustila
strojirenskym podnikiim placeni socidlniho pojisténi zameéstnanci
Vv pfipad¢€, ze splnily urcita kritéria. Dale se ke konci roku 2020 jednatel
rozhodl investovat do osvétleni vyrobni haly a opravy stroji (pfebrouseni
nozl u hydraulickych ntzek a ohranic¢ovaciho lisu), proto jsou néaklady

w7

U hmotnych zdrojt vyssi nez v predchozim roce.
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Podrobné;jsi strukturu ndkladi v roce 2020 popisuje obrazek 16.
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Obrazek 16: Graf zdroje nakladi podniku Preva v roce 2020 (Vlastni tvorba, 2021)

12.5 Analyza reportingu vynosi

Vynosy jsou stejné¢ jako ndklady clenéné podle druhu. Zakladnim
rozdélenim vynosl jsou vyrobni a nevyrobni vynosy. Vyrobni vynosy
vznikaji po tvorbé zakazek. Vynosy nevztahujici se k zakazkam se

nazyvaji nevyrobni vynosy.
Vyrobni vynosy tvofi:

e vyroba

e opravy

e odstavky

e servisni ¢innosti

Zbylé druhy vynost jsou nevyrobni vynosy. VSechny druhy vynost jsou

blize ukazany a popsany na obrazku 17.
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L4l mil K€ (6.97%) —

2.23 mil K& (10.98%)

Druhy v¥nosi

®vyroba

opravy

® odstavky

servisni Sinnosti
@ pojistné plnéni
@ najemne

@ provize

16,17 mil K¢ (79,76%) ® pieplatky
®sbher

Obriazek 17: Graf druhy vynost podniku Preva za obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Z grafu je patrné, ze hlavni polozkou jsou vyrobni vynosy (vyroba, oprava
a odstavky), které tvoii 97 % vSech vynosu. Ostatni polozky vynosi jsou

pro podnik Preva zanedbatelné.

Vyvoj a zmény druht vynosi v letech 2018-2020 popisuje tabulka 8. Jsou
v ni vynechdny polozky pteplatek a pojistné plnéni, které se vyskytuji

ojedinéle. Podrobnéjsi prehled naklada a vynosti se nachazi v ptiloze 3.

Tabulka 8: Jednotlivé druhy vynosi Preva v obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Druhy vynosi [K¢] 2018 2019 2020

Vyroba 5381 858 4 040 599 6 748 964
Opravy 848 731 752 749 625 215
Odstavky 659 217 395 777 358 254
Servisni ¢innosti 21776 98 485 50 071
Najemné 24 000 9 000 44 000
Provize 22 500 24 085 19 950
Sbér 2 950 10 900 3935
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12.6 Analyza reportingu zakazek

vvvvvv

pfedstavuji drtivou vétSinu trzeb podniku, a to zejména ve formé
vyrobnich zakazek. Z tohoto duvodu je v této podkapitole navrzen
reporting a analyza zakazek. Jednotlivé zakazky jsou clenéné podle
velikosti. Navrh a rozmezi jednotlivych velikosti zakdzek je jiz zminén

v piedchozich kapitolach.

V roce 2018 mél podnik nejvétsi pocet vytvarenych zakazek. Vynosnost
ale tomuto poctu neodpovidala. Hlavnim divodem byla pfevaha malych

zakazek, u kterych neni tak velka vynosnost.

V roce 2019 doslo k mirnému snizeni trzeb ze zakazek, a to hlavné kvuli
mens$imu pocltu realizovanych velkych zakazek. Pti¢inou tohoto ubytku
— GZ Media. Preva nedokazala s obchodnim partnerem GZ Media navazat
rozsdhlej§i spoluprdci ani v nasledujicim roce, ¢imz pfiSla o jednoho

z vyznamnéjSich klienta.

V roce 2020 se podnik ptiblizil k objemu trzeb z roku 2018, a to diky
nahrazeni GZ Media novym dulezitym odbératelem — Kovo Beroun,
s kterym navazal podnik Uzké obchodni spojeni. Dal§im divodem byla
vynosnost zakdzek, protoze 1 navzdory stdle se zmenSujicimu poctu
zakéazek si podnik udrzel stale stejny objem trzeb. Naptiklad oproti roku
2019 na tom byl podnik vynosové daleko 1épe, a to hlavné v oblasti

velkych zakazek.

Podrobnéjsi strukturu jednotlivych zakazek podle velikosti i s pfesnymi

hodnotami popisuje tabulka 9.
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Tabulka 9: Vyvoj zakazek podle velikosti v obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Velikosti Pocet zakazek [Ks] Objem trzeb zakazek [K¢]
zakazel 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 2020
Velké 20 12 13| 4487 721 | 2394672 | 4958 987
Sttedni 27 37 35| 1355694 | 1986627 | 1898 856
Malé 109 91 88 | 1068 167 906 311 924 661

Déle dilezité je analyzovat vyznamné odbératele a partnery, s kterymi
podnik spolupracuje a ze kterych mé nejvétsi vynosnost. Nize je ptiloZzen
obrazek 18, na kterém jsou zobrazeny souhrny c¢astek zakézek podle

odbératelu za obdobi 2018-2020.

Objem trzeb zakazek podle vyrobnich odbératela

Saint Gobain Pam | 7 200 46 tis K¢
Ceskomoravsk? . [ G 656,60 tis K¢

Rower-Rub I 148551 s K¢

Omega Teplotechna | 139550 s K&
GZMedia I 83353 tisKe
Kovo Beroun | 637 94 15 K¢

Spektra [l 45595 tis K¢
Cevas group 440 71 t15 K¢
DP Beroun ] 345,17 tis K&
HANS Prefa B 280,76 tis Ké
UdoliRBzi = 139,94 tis. K¢
Autodoprava Huml | 116,54 ti1s K&
KS Prefa | 9945 tis Ké
Narex Roll | 92.65 tis K¢
Bilstein CEE _| 91.03 tis K&

Odbératelé-vyrobni

0 mil. K , 5 mil K¢
Castky fakturaci

Obriazek 18: Graf objemu trZieb zakazek odbérateli podniku Preva za obdobi 2018-2020
(Vlastni tvorba, 2021)

77




Podle dat, kterda jsou uvedena v obrazku 18, jsem urcil dulezité a hlavni
odbératele podniku Preva. Jejich seznam je uveden v tabulce 10. Rovnéz
je zde zobrazen vyvoj zakazek podle jednotlivych let, a to jak z hlediska

poctu zakdzek, tak z hlediska objemu trzeb ze zakazek.

Tabulka 10: Vyvoj zakazek hlavnich odbératelit podniku Preva v obdobi 2018-2020 (Vlastni
tvorba, 2021)

Vyrobni Pocet zakazek [Ks] Objem trzeb zakazek [K¢]
odberatele 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 2020
Saint Gobain

50 50 491 3004653 1957058 | 2247 744
Pam
Rower-Rub 35 29 21 580 551 468 075 436 885
Omega

17 5 11 776 542 148 248 470 707
Teplotechna
Ceskomoravsky

9 8 71 1236960 | 1125626 | 3494 107

Cement
Spektra 7 5 7 246 256 60 078 149 611
Kovo Beroun - 4 14 - 356 887 281 053
GZ Media 12 1 1 797 082 35 850 595

Na zavér je pfilozena tabulka 11, kde jsou popsany jednotlivé ndkladové
sazby, které jednatel podniku pouziva pii kalkulaci zakazek. Pro lepsi
pochopeni kompletni tabulky je tfeba zminit dvé véci. Prvni se tyka
ndkladové sazby pro praci, konkrétné pro podnik Rower-Rub, u kterého je
sazba jind neZ u ostatnich odbératelti. To je ddno zejména vétsi pracnosti

zakazek. Druhou véc predstavuje sazba dopravy, ktera je u riznych typi

78




vozu odlisna. Podnik kalkuluje 10 K¢/km u dopravnich prostiedkt Boxer
a Transit a 20 Ké&/km v piipadé nakladniho vozidla Avia. Podrobné

analyzovani zakéazek a ukdzka vSech grafl naleznete ptiloze 4.

Tabulka 11: Jednotlivé niakladové sazby p¥i kalkulaci zakdazek v obdobi 2018-2020 (Vlastni
tvorba, 2021)

Typy nakladi 2018 2019 2020
Prace [K¢/hod] 300,00 350,00 350,00
Prace — Rower-Rub [K¢/hod] 400,00 400,00 400,00
Material [K¢/kg] 28,00 28,00 28,00
10,00 10,00 10,00
Doprava [K¢/km]
20,00 20,00 20,00

12.7 Analyza reportingu nevyrobnich dodavateli

Tento reporting se tykd nevyrobnich dodavateli. Nevyrobni dodavatelé
jsou dodavatelé, které pojim s nepfimymi naklady neboli s naklady, které

nejsou pfimo vynalozené na vyrobni zakazky.

Vytvofil jsem skupiny nepfimych nékladd, které jsem ptiradil
k jednotlivym nevyrobnim dodavatelim. Kompletni pfifazeni a pojeni
téchto dvou skupin a zaroven vyvoj zmén v jednotlivych letech jsou
uvedeny v tabulce 12. Tabulka je fazena podle nevyrobnich dodavatelu
a dale podle velikosti vyse nakladi téchto dodavateli od nejvétsi

PO nejmensi.
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Tabulka 12: Struktura a vy$e naklada nevyrobnich dodavatelt v podniku Preva v obdobi
2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Nevyrobni Druhy neprimych
2018 2019 2020

dodavatelé [K¢] | nakladi
CEZ Elektricka energie 114 678 134 881 147 294
Messer

Technické plyny 64 906 89 830 76 263
Technogas
Innogy Plyn 77 920 69 426 76 724
Safir Beroun Externi ucetnictvi 79 864 72 337 67 412

Pojisténi hmotného

D, 64 876 38 900 43 100

Generali Ceska majetku
pojistovna

Pojisténi vozidel 63 742 41 330 43 030
AVE Cz
odpadové Likvidace odpadu 4 842 61 296 40 151
hospodatstvi

Telefonni tarify 22 282 19 170 18 819
02

Internet 9 585 8 410 7512
VAK Beroun Voda a sto¢né 9 366 9 596 9432
Petr Stra Softwarové sluzby 6 794 12 428 5239
Vaclav Bergman | Sluzby BOZP 7 365 7 380 7 380
Ceska spotitelna | Bankovni poplatky 5033 5168 5203

Z tabulky je patrné, Ze nejveétSi finanéni zatézi pro podnik Preva
pfedstavuji elektrickd energie, plyn, externi ucetnictvi a pojisSténi

hmotného majetku a vozidel. Vyvoj téchto nakladi napfic lety je
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neménny, az na likvidaci odpadu, jelikoz v letech 2019 a 2020 podnik

likvidoval zbytky stavebniho materidlu (sut), ¢imz se néklady zvysily.
12.8 Analyza reportingu vyrobnich dodavatelii

Reporting vyrobnich dodavateld je pro podnik Preva jednim
z nejdualezitéjsich reportingti, jelikoz se jedna o dodavatele, od kterych
firma odebird materidly spotfebovavané na realizace zakazek. Odebirané

materialy jsou napfiklad hutni nebo spojovaci.

V roce 2018 podnik na ndkup materiald vynalozil 1 132 000 K¢.
V nasledujicich letech byly néklady na odebirané materialy nizsi, a to
zejména kvili mensimu poctu vyrabénych zakazek jak v roce 2019, tak
v roce 2020. V roce 2019 cinila ¢astka za nakoupeny material 971 480 K¢
a o rok pozdéji 804 649 K¢.

Pro ilustraci pfikladam obrazek 19, na kterém je zobrazen graf
procentudlniho rozlozeni vyse nakoupeného materidlu na zakazky podle

vyrobnich dodavatelt.

Dodavatelé-vyrobni

19.22 tis K& (0,66%) — @ Ferona
46.15 tis K& (1.59%) —, . ®Kondor
\ : = (4 a;
54,55 s K¢ (188%) 130611 tis K& (44.91%) Stavoert
66.68 tis K& (2,25%) —._ PP
110,45 tis. . (3.8%) —_ # Nypro
®Bogner
59 —_—
24270 t... (Sﬁ).a) - OMTZ-Servis

Dopravni pasy Beroun
®Kovo Beroun
®Perfo Linea
® Spojmat Hyskov
®HB Color
® Kénigfrankstahl
@ VOK Beroun

-

246,92 tis... (8,49%) —
247.04 tis K¢ (8.49%) —

301,32 s K¢ (10.36%) .

Obrazek 19: Graf vyrobni dodavatelé podniku Preva za obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba,

2021)
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Po analyze vyrobnich dodavateli jsem stanovil hlavni dodavatele.
Kritériem pro urceni nebyla pouze vyse nakladi materialu, ale také pocet

zakézek, na kterych se vyrobni dodavatelé podileli.

Stanoveni a vyvoj nakladi dulezitych dodavateld v letech 2018 az 2020 je
popsan v tabulce 13.

Tabulka 13: Hlavni vyrobni dodavatelé podniku Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Vyrobni dodavatelé [K¢] 2018 2019 2020

Ferona (hutni material) 553 756 400 237 352 116
Kondor (hutni material) 153 327 67 202 80 793
Nypro (hutni material) 134 655 122 265 -
Stappert (nerezova ocel — trubky) 50 882 43 417 152 744
Bogner (nastrojova ocel — kulatiny) 78 487 164 209 -

Perfo Linea (roSty, schodistové

48 470 4 434 -
stupng)
Konigfrankstahl (silnosténné trubky
) 12 251 7 600 11 533
a jekly)
Spojmat Hyskov (spojovaci material) 29 298 6 409 10 479
HB Color (barvy) 19 569 11 197 14 620

Hlavni dodavatel hutniho materidlu je Ferona. Podnik Preva u této firmy
ma diky dlouholetému odbéru materidlu zakaznické slevy. Z tohoto
divodu vychazi ndkup materialu od této spolecnosti nejlevnéji. Material
ma zaroven vysokou jakost. Dalsi dulezitym dodavatelem je Kondor.

Hlavnim faktorem odbéru je blizka lokalita dodavatele, necelych 10 km
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od Prevy, proto jsou zde minimalni naklady na dopravu. Dalsim faktorem
je déleni materialu a rychlost dodani, protoze podnik Kondor je schopen
material dodat hned nebo do druhého dne. Jedinym negativem je vys$si
cena materialu oproti Feroné. Poslednim dodavatelem je Nypro, se kterym

podnik v roce 2020 nespolupracoval, a to kvuli zvyseni cen materialu.

Dalsi dodavatele podnik vybird na =zdkladé¢ exkluzivity dodavaného
materialu. Podnik Stappert vyuziva Preva pro dodavky nerezové oceli
(hlavné nerezovych trubek). Dalsi je dodavatel Bogner, od kterého podnik
bere nastrojové oceli (zejména kulatiny), které se pouzivaji pfi
soustruzeni. Perfo Linea zajistuje dodavky v ramci zakazek vyroby
schodist a Konigfrankstahl vyrdbi specialni silnosténné materialy.
Posledni dva dodavatelé¢ jsou Spojmat Hyskov, od kterého Preva odebira
spojovaci material a HB Color, ktery dodava barvy. Podrobnéjsi prehled

reportll vyrobnich a nevyrobnich dodavateld se nachazi v ptiloze 5.

12.9 Analyza reportingu kooperace

Reporting kooperace je vytvofen kvuli odliSeni dodavateld od sub-
dodavatelt, ktefi se podileji na vyrobé zakazek. Podnik Preva vyuziva

7 kooperacnich ¢innosti, které neni schopen pokryt z vlastnich zdroja.
Navrzené nazvy jednotlivych koopera¢ni ¢innosti jsou tyto:

e Paleni (vypalky)

e Soustruzeni, frézovani a brouSeni

e Z&rové zinkovéni

e Zihani

e Doprava

e Jefdbova prace

e Galvanické zinkovani
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K témto kooperaéni ¢&innostem uvedu né&kolik poznamek. Cinnosti
soustruzeni, frézovani a brouseni podnik Preva bézn¢ vykonava, ale pouze
s omezenou kvalitou vyrobkl (kvalita povrchu). Proto Preva v ptipadé
zakazek s vysokym néarokem na kvalitu vyrobku vyuziva sluzeb

kooperacnich firem.

Dalsi z kooperaénich ¢innosti je doprava. Pokud podnik pracuje na
velkoobjemové zakazce, kterou nedokaze k zakaznikovi dopravit pomoci

vlastnich prostfedkl, musi vyuzit kooperace u prepravni spolecnosti.

Mezi kooperacéni Cinnosti patii také vyroba dili. Tyto kooperaéni ¢innosti
byly v letech 2018 az 2020 pouze dvé. Pro ilustraci pfikladam obrazek 20,
ktery shrnuje vSechny kooperacni ¢innosti a vySe jejich nékladt za obdobi

2018-2020.

Vvie nakladu kooperace podle kooperac¢nich ¢innosti
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Popis kooperace

Obrazek 20: Graf vyse nakladi koopera¢nich ¢innosti podniku Preva za obdobi 2018-2020
(Vlastni tvorba, 2021)

Jak je patrné z grafu, nejndkladnéj$i kooperacni ¢innosti jsou vypalky

(paleni). Vyskytuje se v piiblizné¢ 15 % (65 z 432) z vSech vytvatenych
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zakazek, kde se vyskytuje paleni (vypalky). Dalsi dllezité kooperacni
¢innosti jsou soustruzeni, frézovani a brouSeni a Zarové zinkani, které

chrani vyrobky proti korozi.

Dilezité je také wurCit a prifadit jednotlivé kooperaéni cinnosti
ke kooperaénim podnikiim, které tyto ¢innosti provadéji. Z toho duvodu
jsem vytvofil piehlednou tabulku 14, kterd ndzorné ukazuje spojeni
¢innosti s kooperaénim podnikem. Kompletni strukturu reportu kooperace

je uvedeno v ptiloze 6.

Tabulka 14: Kooperaéni ¢innosti klasifikované podle kooperace (Vlastni tvorba, 2021)

Kooperacni ¢innosti
Kooperace 2018 2019 2020
[K¢]
Vaclav Zykan 140 544 65 071 37 127
Sekyrka 89 220 32 541 6 745
Blatenské
Paleni (vypalky) ) 456 963 820 833 136 725
strojirny
Ferona - 259 450 -
Union Ocel - - 92 900
Soustruzeni,
Narex Roll 153 000 178 500 296 250
Frézovani a BrousSeni
Zarové zinkovani Wiegel 96 123 138 609 16 660
Zihani ARC — Heating 24 732 - -
Lestina CZ 12 245 - -
Doprava
TopTrans 2 000 2 325 3177
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Josef Zacdek 5870 - -
Jetédbova prace
Patrik Srubaf 3750 - -
Galvanické zinkovani | Jaroslav Panek 2 208 - 1146
Vyroba dila Narex Roll 2 560 44 000 -
12.10 Analyza reportingu dopravnich prostredkii
DalS§im ze zakladnich reportingli jsou dopravni prosttedky. V ramci

ziskani prehledu o ekonomické situaci je pro Prevu dulezité sledovat

vyvoj nakladi vynalozenych na jednotlivé dopravni prostiedky, a to

hlavné kvtli vétSimu poctu sluzebnich vozidel, které podnik vlastni.

JelikoZ je seznam firemnich vozidel uveden jiz v pfedchozich kapitolach,

tak se rovnou zaméfim na vySi nakladi jednotlivych vozu. Naklady

vozidel jsou podrobngéji ilustrovany na obrazku 21.
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Obrazek 21: Graf vySe nakladi jednotlivych dopravnich prostfedki podniku Preva za
obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)
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Vysoké naklady u vozl ix20 (2) a C4 jsou zplusobené celkovou opravou
vozidel, k niz muselo dojit kvili dopravnim nehodam, které zaméstnanci
podniku nezpisobili. Dalsim zkreslujicim faktorem je odpis vozidla ix20
(2), které bylo zakoupeno v roce 2017. Bez téchto nékladli navic by se
vozidlo dostalo na podobné finan¢ni néklady, jako maji tfeba nakladni vz
Avia nebo sluzebni auto ix20 (1). Pro podrobnéjsi pitehled naklada

dopravnich prostiedkt je ptfilozena ptiloha 7.
12.11 Analyza reportingu nevyrobnich odbératelu

Reporting odbératelti rozdéluji stejné jako u dodavatell na vyrobni
a nevyrobni. Vyrobni odbératelé¢ se poji s vynosy ze zakazek, ostatni

vynosy jsou brany jako nevyrobni.

Struktura a vySe nevyrobnich vynosy je vytvofena na obrazku 22.
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Druhy nevyrobnich vinost

Obriazek 22: Graf struktury a vySe nevyrobnich vynosi podniku Preva za obdobi 2018-2020
(Vlastni tvorba, 2021)

Ke grafu je tfeba poznamenat ncékolik véci. Pojistné plnéni je vytvareno
jen z oprav vozidel, které nezpusobili pracovnici Prevy. Jediné stale
nevyrobni vynosy jsou — najemné, provize, pieplatky a sbér. Vynos
z nagjemného zahrnuje finance, které podnik ziskava z prondjmu jedné ze

svych hal. Polozka provize ptfedstavuje vynos ze skladovani technickych
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plynt, za které odbératel odvadi podniku pravidelnou penézni castku.
Pteplatky se tykaji zeyjména pteplatkii za elektrickou energii a polozka

sbér predstavuje vynos z prodeje sbérného kovového materidlu.
Jednotlivi nevyrobni odbératelé a k nim ptifazené vynosy jsou:
e Allianz SE (pojistné plnéni)
e Udoli Ruzi (najemné)
e Messer Technogas (provize)
e CEZ (pieplatky)
e Ecoring (Sbér)

12.12 Analyza reportingu vyrobnich odbérateli

Reporting vyrobnich odbératelt byl z velké céasti vytvofen a vysvétlen
v kapitolach reportingu zakézek a reportingu vynost. Z tohoto diavodu
misto popisu pouze piikladam pro ilustraci obrazek 23, ve kterém jsou
procentualné zobrazeny hlavni vyrobni odbératelé podniku fazené podle
vyse vyrobnich vynost.

0,46 mil K¢ (2,55%) —
0.83 mil K& (4.66%) —,

Odbératelé-vyrobni

140 mil K¢ (7.81%) ® Saint Gobain Pam

~

145 mil K& (8,31%) — _ 7.21 mil K& (40,33%) ® Ceskomoravsky Cement
®Rower-Rub
® Omega Teplotechna
® GZ Media
Kovo Beroun

® Spektra

5.86 mil K& (32,77%) —/

Obrazek 23: Graf vySe vynosi hlavnich odbératelti podniku Preva za obdobi 2018-2020
(Vlastni tvorba, 2021)
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Mezi témito odberateli jsou dva, ktefi zajistuji vice nez polovinu vSech
vynosi podniku Preva. Témito odbérateli jsou Saint Gobaim Pam
a Ceskomoravsky Cement. Soudet vynost ze zakazek realizovanych pro
tyto dva obchodni partnery ptedstavuje okolo 73 % vSech vyrobnich
vynosl. Z tohoto udaje plyne velmi silnd ekonomicka zavislost na pouze
dvou odbératelich, coz v pfipadé podniku s hlavnim zaméifenim na

zakazkovou vyrobou piedstavuje velké riziko finan¢ni nestability.

Pro ptehlednost a zndzornéni efektivity realizovanych zakazek pro hlavni
odbératele je vytvotfen dulezity graf, ktery zohledfiuje a porovnava pomér

vyrab&nych zakazek k vysi vynosu ze zakazek a je ukazan na obrazku 24.

Pocet zakazek a Vyse vynosu ze zakazek vyrobnich odbératelu

Poéet zakazek @ Castky fakturaci
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Obrazek 24: Graf poméru poctu zakazek a vySe vynosu ze zakazek u hlavnich odbératelu

podniku Preva za obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Z grafu vy¢nivaji dva vyrobni odbératelé, ktetfi se vymykaji trendu. Jedna
se 0 Rower-Rub a Ceskomoravsky Cement. V ptipadé Rower-Rubu pocet
zakazek prevysuje vynosnost ze zakizek. U Ceskomoravského Cementu je
to naopak, tedy vynosnost vysoce pfevySuje pocet vytvarenych zakéazek.

Kompletni reporting vSech odbératelli se nachazi v ptiloze 8.
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13 Hodnoceni efektivnosti zakazkové vyroby

podniku

V analytické Casti prace jsem zjistil, Zze podnik Preva nemé Zadny uceleny
interni informacéni systém, pomoci kterého by dokéazal pfesné urcovat
a vyhodnocovat efektivnost vlastni zakazkové vyroby. Z tohoto divodu
jsem v analytické ¢asti rovnéz vytvofil navrh nového interniho

informacéniho systému, ktery tato kritéria splioval.

V ndvaznosti na novy interni informaéni systém v této kapitole nejprve
pfedstavim podrobné¢jsi hodnoceni nakladi, vynost a zakazek podniku
Preva, které na novy informacni systém navazuje. Dale uvedu jednotlivé
navrhy a postupy realizovanych opatifeni, které by vedeni mohly pomoct

k lepsi efektivnosti fizeni firmy.
13.1 Hodnoceni naklada a vynosi

Pro podrobné¢js$i a lepSi hodnoceni nékladdi a vynosi, je zapotfebi si
naklady a vynosy rozdé¢lit a sledovat po jednotlivych mésicich. Soubézné
S hodnocenim je nutné také sledovat pribéh zakazek, nebot ty ptfedstavuji
hlavni urcujici faktor pti vzniku nakladt a vynost. Z tohoto diivodu jsem

vytvofil nasledujici grafy — naklady a vynosy a zakdzky.

Na obrazku 25 je ilustrovana strukturu nakladt a vynost podniku Preva
v roce 2018.
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Naklady/Vynosy ®naklady ® vynosy

1.2 mil K¢
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0.8 mil K¢

0.6 mil K¢

Castky fakturaci
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0.2 milKé -

0.0 milKé -

Obrazek 25: Graf nakladi a vynosi podniku Preva v roce 2018 (Vlastni tvorba, 2021)

Z grafu na obrazku 25 vyplyva, ze vynosy v roce 2018 se v nékterych
méesicich znaéné 1isi. Vykyvy jsou zplisobené zejména riiznou vynosnosti
vyrabénych zakazek v mésicich, které jsou zndzornény na obrazku 26.
Naopak naklady se drzi v pfiblizné stejné vysi, aZ na mésice zafi a fijen,

w7

kdy byly néklady niZ8i oproti ostatnim mésiciim.

Velikosti zakazek @ malé @ stiedni @velks
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Obrazek 26: Graf objemu trZeb ze zakazek podniku Preva za rok 2018 (Vlastni tvorba,
2021)
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Nejveétsi problém pro podnik Preva obecné piedstavuji prvni ¢tyfi mésice
v roce, kdy nezaznamenava tak velky pocet zakéazek, jako v ostatnich
mesicich. Podniky (odbératelé) spiSe kontroluji stavy pro soucasny rok,
a necht¢ji tolik utracet za vyrobu nebo opravu stroji nebo vyrobkl. Preva
se rozhodla tento problém feSit pomoci odstdvky. V obdobi leden-unor
jsou pracovnici Prevy na odstavce v Ceskomoravském Cementu v zavodu
Radotin a provadéji udrzbu a opravu stroji. Preva tak diky tomu zaceli
ztraty, které v téchto mésicich vznikaji. V mésicich kvéten, Cerven a srpen
pak Prevé pocet realizovanych zakdzek narlstd, ¢imz dorovnd ztraty
vzniklé v pfedchozich mésicich. Vyjimkou téchto letnich mésici je
¢ervenec, kdy je poCet zakazek niz$i. Zaméstnanci si v tomto obdobi totiz
vybiraji nejvétsi pocet dnli dovolené a firma pracuje od poloviny Cervence
do poloviny srpna na dalsi odstavce, tentokrat v zdvodu Saint Gobain Pam.
Tyto vynosy jsou pak zobrazené v mésici srpnu jako velka zakéazka.
Posledni casti je konec roku. Podnik Preva casto v obdobi listopad-
prosinec pracuje na zakdzkach, které jsou dokoncené a fakturované az

v nasledujicim roce. V tomto obdobi proto dochazi k finanénim poklestim.

V roce 2019 doslo k nejvétSim ztratdm podniku Preva za obdobi 2018-
2020. Prvotni divody, pro¢ podnik byl ve ztraté, jsou zminény
v analytické casti. V této podkapitole se zaméiim na pfi¢inu vzniku
ekonomické ztraty podniku Preva podrobnéji. Podnik mél od ledna az do
cervence relativné vyrovnané vynosy a naklady, ¢imz dokazal pokryt
veskeré firemni ndklady. Problém nastal v obdobi od srpna do konce roku,
kdy se podniku skokové snizily vynosy ze zakazek. Divodem bylo ziskani
velké zakazky od obchodniho partnera Ceskomoravsky Cement, ktera
trvala od poloviny srpna az do konce prosince a vzhledem k pracnosti
zakazky podniku nezbyl ¢as ani persondlni prostfedky pro jiné zakazky.
Z tohoto duvodu se podniku v tomto obdobi vyznamné snizily vynosy
a zvySily naklady (nakupovani materidlu a kooperace). Trzbu z této
zakazky navic podnik obdrzel az nasledujici rok. Pribéh vynost a nékladi

v roce 2019 je zndzornén v grafu na obrazku 27.
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Obrazek 27: Graf nakladi a vynosi podniku Preva v roce 2019 (Vlastni tvorba, 2021)

Rovnéz prikladam obrazek 28, kde jsou zobrazeny prubéhy trzeb zakazek
podle jejich velikosti. Z grafu je patrné, Ze trzby ze zakdzek v obdobi
srpna-prosince s vyjimkou zafi jsou velmi nizké. Prevé se v tomto mésici

totiz podafilo jesté ziskat jednu velkou zakazku od podniku Kovo Beroun.

Velikosti zakdzek @ malé @ stiedni @velké
0=? mjl_KE ...............................................................................................
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&
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Obrazek 28: Graf objemu trZeb ze zakazek podniku Preva za rok 2019 (Vlastni tvorba,
2021)
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V roce 2020 se podniku povedlo ukoncit rok se ziskem, a to kvili
vynosnosti zakazky pro Ceskomoravsky Cement, kterd je zminéna
v pfedchozim odstavci. Trzba z této zakazky se pohybovala okolo 3 mil.
K¢ a diky ni podnik dokazal ptezit obdobi koronavirové krize v roce 2020.
Firmé se rovnéz podatilo zaplnit mésice, které v jinych letech nebyvaji tak
zakazkové vytizené (v obdobi Gnor-duben a zafi-fijen) a po celou dobu
roku 2020 se dafilo vyrabét konstanté. Jediny vétsi vykyv byl v prosinci,
jelikoz trzby z téchto zakazek byly fakturovany az v roce 2021.

Pro lepsi ptehlednost vyvoje ndkladli a vynosi a podrobnéjsi strukturu
jednotlivych zakazek v roce 2020 jsou pfilozeny grafy na obrazcich 29
a 30. Na obrazku 29 jsou zobrazeny naklady a vynosy a na obrazku 30

jsou znazornény jednotlivé objemy trzeb zakazek podle jejich velikosti.

Naklady/Vynosy ®@naklady ®vvnosy

25 milKé -
20mil Ké -

1.5 milKé ------

Castky fakturaci
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Obrazek 29: Graf naklada a vynosu podniku Preva v roce 2020 (Vlastni tvorba, 2021)
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Obrazek 30: Graf objemu trzeb ze zakazek podniku Preva za rok 2020 (Vlastni tvorba,
2021)

13.2 Hodnoceni zakazek

V této podkapitole se blize zaméfim na jednotlivé zakazky. Trzby

VA,

zakazek, jak bylo jiZz zminéno v pfedchozich kapitolach, tvoii 97 %

z celkovych vynosii. Hodnoceni zakéazek je proto velmi dilezité. Dulezité

je urcit, jak velké zakazky se podniku nejvice ekonomicky vyplati. Proto

je priloZzen obrazek 31, kde je zndzornén pomér zakazek (objem trzeb ze

zakazek ku poctu vyrabénych zakazek) na jednotlivé mésice za obdobi

2018-2020.
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Pomeér zakazek podle jednolivych mésicu
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Obrazek 31: Graf poméru zakazek podniku Preva za obdobi 2018-2020 (Vlastni tvorba,
2021)

Z grafu je patrné, ze nejvétsi vynosy ma firma Preva z velkych zakazek,
a tudiz se podniku nejvice vyplati zaméfit se na jejich realizaci. Graf
bohuzel vysledek zkresluje, protoZze celkovy pocet realizovanych velkych
zakéazek je velmi maly. Vzhledem k témto okolnostem je potieba stanovit
dalsi a konkrétnéjsi kritérium, které podniku ptispéje k lepSimu hodnoceni
efektivnosti zakazek. Z toho divodu jsem stanovil dal$i kritérium -

produktivita zak4dzek. Vzorec pro jeji vypoc&itani je uveden nize.

Zisk zakazky [K(¢] K¢
Odpacované hodiny [hod] “hod

Produktvita zakazky = (2)

Odpracované hodiny pifedstavuji odpracované hodiny na konkrétni
zakazce. Vypocet jednotlivych produktivit je uveden v tabulce 15.
Produktivity raznych velikosti zakazek jsou pfifazeny k jednotlivym

hlavnim obchodnim partnerim podniku Preva.
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Tabulka 15: Produktivita zakazek podle odbérateli podniku Preva v obdobi 2018-2020
(Vlastni tvorba, 2021)

Produktivita

Nazvy

zakazek 2018 2019 2020
odbérateli

[K&/hod]

Mala 151,20 (28) 71,94 (54) 253,31 (29)
Saint Gobain

Sttedni 457,05 (40) 566,11 (32) 561,25 (32)
Pam

Velka 2 297,19 (30) | 1 346,04 (45) 856,39 (93)

Mala -80,29 (68) 15,39 (18) 18,18 (55)
Rower-Rub Sttedni 1131,21 (19) | 1 386,23 (25) 788,32 (25)

Velka - - -

Mala 34,62 (36) 162,56 (29) 211,79 (20)
Omega

Sttedni 89,07 (45) - 10,21 (92)
Teplotechna

Velka 486,72 (208) | 1 417,25 (32) 227,09 (148)

Mala 386,25 (4) - -
Ceskomoravsky

Stiedni 779,27 (55) | 515,72 (44) | 1 160,09 (54)
Cement

Velka 293,98 (206) | 374,52 (322) 235,13 (379)

Mala - 142,31 (19) 10,18 (33)
Kovo Beroun Stiedni - - 15,04 (101)

Velka - | 188,01 (645) 718,93 (84)
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V tabulce 15 u jednotlivych hodnot produktivity zakazek jsou v zavorce
jesté uvedené odpracované hodiny na dané zakazce. Z hodnot je patrné, ze
né¢které produktivity zakdzek nedosahuji takové ziskovosti, které by
podnik Preva potfeboval a mél by se proto zamyslet nad omezenim
realizace takovych zakazek. Toto se tyka napfiklad odbératele Rower-Rub
a zakazek mensiho rozsahu, které pro néj Preva realizuje. Podnik na téchto
zakazkach jednoznaéné prodélava. ReSenim této situace by bylo zvyseni
hodinové sazby minimélné o 50-100 K¢/hod, ptipadné by se Preva mohla
zaméfit spiSe na stfedni zakazky, kde produktivita zakazek je velmi
vysokd. Naopak stabilni a zaroven vysokou produktivitu ze zakdzek ma
Preva u odbératele Saint Gobain Pam. Novym potenciadlnim a dilezitym
obchodnim partnerem se ukazuje podnik Kovo Beroun, kde produktivita
v roce 2020 dosahovala u velkych zakazek okolo 700 K¢/hod. Tento klient
by mohl mit pro Prevu velky potencidl v ptipadé¢ dlouhodobéjsi

spoluprace.

Obecné lze fici, Ze podniku Preva se vzdy mnohandsobn& wvyplaci
realizovat velké zakazky, které presahuji vynos nad 100 tis. K¢ (vyjimkou
je odbératel Ceskomoravsky Cement a Rower-Rub, kde se vice vyplati

sttedni zakazky).

14 Navrhy a postupy realizovanych opatreni

V této kapitole navrhuji jednotlivé postupy a opatieni, které by podniku
mohly pomoct Kk lepSimu a efektivnéjSimu fizeni firmy. Nejprve se
zam¢éfim na naklady, konkrétné na redukci ptebytecnych nakladua, které
podnik tizi a nepfindSeji mu téméf zadné pifinosy. Ddle se zaméfim na
kooperaci a moznosti zvySeni vynost. V posledni ¢asti uvedu navrhy

opatfeni tykajici se skladovych zasob a Gcta finan¢nich prostredki.
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14.1 Navrh moznosti redukce nakladu

Pro leps$i efektivnost fizeni a pro dosazeni vétsi ziskovosti podniku Preva
je dilezité sledovat nepiimé naklady, ze kterych podnik nemé zadny
ptinos, nebo u nich dokonce nadklady prevysSuji vynosy a podnik se kvili
nim dostavd do financ¢nich =ztrat. V nasledujicich podkapitolach se
zaméfim na rezijni naklady, které by v jednotlivych sekcich mohly byt

zredukovany.

Nejdiive je dulezité urcit celkovym objem nepfimych nakladl a stanovit
HRS (hodinovou rezijni sazbu), ktera je neménna a ekonomicky vytézuje

podnik po celou dobu provozu v daném roce.

HRS = Rezijni naklady [K¢] K¢
"~ Kapacita [hod] hod

(3)

Kapacita predstavuje odpracované hodiny na zakazkach v daném roce.

Tabulka 16: Rezijni hodinova sazba podniku Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Rezijni hodinova sazba 2018 2019 2020
Neptimé naklady [K¢] 1 449 300,00 1294 118,00 1211 581,00
Mzdy (jednatel, aéetni) [K¢] 1077 360,00 1077 360,00 1 001 000,00
Celkem neptimé naklady [K¢] | 2 526 660,00 2 371 478,00 2 212 581,00
Kapacita (odpracované hodiny

7 692,50 6 683,00 5 332,20
na zakazkach) [hod]
HRS [K¢é&/hod] 328,46 354,85 414,95

K tabulce 16 je tifeba uvést poznamku ohledné¢ nepfimych naklada.

Do neptimych nakladi nezahrnuji vSechny nepifimé naklady, ale pouze
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nepfimé naklady, které maji charakter fixni nebo semi-fixni. To znamena,
ze tyto naklady se v obdobi 2018-2020 nijak vyrazné¢ nemeéni a zlstavaji
v ur¢itém rozmezi. Z tohoto divodu jsem do neptfimych ndkladl nezaradil
tyto polozky: opravy-nemovitosti, opravy-investi¢niho majetku, vozidla-
opravy, vozidla-doplnky, nakup zafizeni a vyjime¢né naklady. Tyto druhy
nékladd maji charakter variabilni nebo semi-variabilni a nelze urcit jejich
neménnost. Ve vysledku by tyto nédklady pouze zkreslovaly vysledek
hodinové rezijni sazby. Patii sem také mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
THP (jednatele, ucetni), které se pfimo nevztahuji na konkrétni zakazky

a podnik musi na tyto pracovniky vyd¢lat, aby bylo mozné je zaplatit.

Z tabulky je patrné, ze rezijni sazba je na maly strojirensky podnik, jakym
je Preva, velmi vysoka. Proto jsem se rozhodl zaméfit na rezijni naklady,
které by mohly byt zredukovany, aniz by to ovliviiovalo chod firmy

a zaroven by se sniZila tak rezijni ndkladova sazba podniku.
14.1.1 Redukce nakladovych polozek

V nasledujicich podkapitolach uvedu jednotlivé druhy nepfimych nakladi,
které podnik Preva finanéné zatéZuji, ale nemaji pro firmu téméf zadny
uzitek nebo efektivnost. Téchto druht néakladi je celkem 6. V kazdé
podkapitole s jednotlivymi druhy nékladi popiSu a uvedu pfesnou sumu
nékladi, kterou podnik pravidelné vynakladd a na zavér podkapitol vzdy

uvedu navrhované feSeni situace.
14.1.2 Naklady na dopravni prostiedky

Nejvétsim problémem je velky vozovy park. Podnik vlastni 8 vozidel.
S ohledem na celkové vyuziti dopravy navrhuji zbavit se péti vozidel,
které podnik nevyuziva tak casto a pfedstavuji pro néj pouze ndklady

navic. Tato vozidla jsou uvedena v tabulce 17.
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Tabulka 17: Dopravni prostiedky tiZici podnik Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Dopravni prostiedky [K¢] 2018 2019 2020

Avia 32 769 26 445 34 851
Transit 26 471 16 939 8 119
ix20 (1) 35521 30413 22 798
ix20 (2) 115 699 93 149 20 556
Multikara 12 945 12 984 9601
Celkem dopravni prostiedky 223 405 179 930 95 925

Podnik Preva by si mél ponechat pouze Boxer, C4 a Vysokozdvizny vozik.
Nakladni vozy Avia a Transit jsou pro podnik pouze ptitézujici naklady,
jelikoz Transit se v poslednim roce vibec nevyuzival. To samé plati pro
vuz Avia, piestoze plni Avia hlavni funkci vozidla pro pievoz zakazek
k odbérateli nebo pfevoz materialu od dodavatele. Z analyzy je nicméné
patrné, ze vyuziti vozidla Avia je minimédlni — v priméru zaznamenal
podnik pouze 30 jizd roéné (29, 27 a 33 jizd) za obdobi 2018-2020.
Podniku by se vice vyplatilo zajistit dopravu materialu u externi firmy nez
financovat provoz nakladniho vozu Avia. Podnik by tedy mél zvazit
zruSeni ¢innosti — doprava zakdzek odbérateli (zruSeni nakladni silni¢ni
motorovou dopravu). Dalsi pfebytecné vozy jsou sluzebni vozidla ix20 (1)
a 1x20 (2). Podnik Preva ma pftili§ velky vozovy park pro THP pracovniky.
V tomto ohledu by stacilo provozovat pouze sluzebni viz C4, ktery
vyuziva podnikatel pro sluzebni cesty (pro zajiStovani materidlu nebo
navstévu obchodnich partnert). Posledni vozidlo je Multikéra, kterd slouzi
hlavné k manipulaci pfebyte¢ného materialu (suté, drt’ atd.). Firma Preva

by méla zvazit i vyrazeni tohoto vozu, jelikoz zustdva vétSinu casu
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nevyuzity. Z tabulky je tedy patrné, Ze podnik by vyfazenim téchto
vozidel z provozu pro dalsi roky usetfil skoro 100 000 K¢, coz by podniku

vyrazné nakladové ulevilo.
14.1.3 Racionalizace ekonomického utvaru

Dalsi moznou redukci nakladt je racionalizace ekonomického tutvaru
podniku Preva (konkrétné ekonomicky utvar se sklada jen z pozice
ucetni). Firma Preva zaméstnava ucetni a zaroven uziva externich sluzeb
ucetnictvi spole¢nosti Safir. Pro maly podnik, jako je Preva, ktera
zaméstnava na stdlo jen tfi zaméstnance a mési¢né vyrobi a vyfakturuje

pfiblizné pouze 15 zakézek, je zbyte¢né vyuzivat ob¢ tyto varianty.

Vytvofil jsem tabulku 18, kterd porovnava ndkladovost zaméstnavani

ucetni (ekonomicky utvar) a vyuzivani externi sluzby.

Tabulka 18: Vyuzivané varianty u€etnictvi podniku Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Varianty ucetnictvi [K¢] 2018 2019 2020

1.Externi ucetnictvi Safir 79 864 72 337 67 412

2.U¢&etni (mzda + socialni
514 560 514 560 462 000
a zdravotni pojisténi)

Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze naklady na externi sluzbu jsou
mnohonasobné niz8i nez naklady na zaméstnavani interni ucetni.
Navrhoval bych tedy zruSit ekonomicky utvar podniku a vSechny
kompetence pfesméroval na externi spolecnost Safir, kterd by kompletné
spravovala ucetni agendu podniku Preva. Je dulezité¢ pfipomenout, ze
VvV pfipadé pifesmérovani veSkerych ucetnich aktivit na externi firmu by
stoupla mési¢ni ¢astka za sluzby. Naklady na ucetnictvi od Safiru by se

nicméné zvedly ze soucasnych 6 tisic K¢ na pfiblizn€ 8 az 9 tisic K¢, coz
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by se ve vysledku Prevé stejné nékolikanasobné vyplatilo. Ro¢ni cenovy

rozdil za externi ucetni sluzby by predstavovalo ptiblizné 36 tisic K¢.
14.1.4 Naklady na telefonni tarify

Podnik Preva pro své THP pracovniky zajiStuje telefonni tarify pro
komunikaci a jednéni s dodavateli nebo odbérateli zakazek. Za poslednich
par let nicméné doSlo ke sniZeni stavu zaméstnanci a ke zméndm
kompetenci. V soucasnosti ma Preva pouze dva THP pracovniky. Z toho
jeden zastava pozici uCetni a jednim je sam jednatel. Jak jsem zmifnoval
v pfedchozi podkapitole, pozice interni ucetni ptedstavuje pro podnik
spiSe finan¢ni zatéz a v pfipad¢ zruSeni této pozice by mohlo byt zruseno
jedno firemni telefonni ¢islo. Dal$i firemni ¢islo ma vedouci vyroby, pro
kterého je viceméné zbyte¢né. Firemni Cislo by v rdmci mobilniho tarifu
zustalo pouze jednateli, ktery kazdodenné hovoii s dodavateli nebo
obchodnimi partnery a pro kterého je tento firemni benefit nezbytny.
V tabulce 19 jsou uvedeny néklady, které by podnik Preva uSetfil

Z telefonnich tarifu.

Tabulka 19: Telefonni tarify tiZici podnik Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Telefonni tarify [K¢] 2018 2019 2020

Ekonomicky utvar (a¢etni) 7 424 6 387 6 270
Zameéstnanec (vedouci vyroby) 7378 6 341 6 224
Celkem telefonni tarify 14 802 12 728 12 494

Celkem by podnik zrusenim telefonnich tarifi uSetfil roéné okolo 12 500
K¢.
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14.1.5 Naklady na softwarové sluzby a softwary

Podnik Preva vyuziva externiho IT pracovnika, ktery poméha podniku
jednou mési¢né pii kontrole zdlohovani dat a soubord. Podnik nicméné
tyto sluzby nevyuzivéa na plné tGrovni, jelikoz externi IT pracovnik pftijde
do firmy jednou mésiéné a zkontroluje jen zalohovani. Dle mého nazoru
by po zaskoleni tyto véci mohl kontrolovat nékdo ze zaméstnanci firmy,
jelikoz se nejedna o pfili§ technicky naro¢nou cinnost. Pokud by podnik
eliminoval placeni pauSalu za IT sluzby, mohl by sluzeb externiho IT
pracovnika vyuzivat jen pii potizich se serverem nebo pifi chybném
zalohovani dat. Dal8i polozkou, ktery by mohla byt ze softwarovych
licenci vyfazena, je ucetni program Pohoda. V ptipadé ptechodu na plné
zprostiedkované ucetnictvi od firmy Safir by bylo zbytecné kazdorocné
obnovovat licenci na program Pohoda. Redukované naklady v oblasti

softwaru a softwarovych sluzeb jsou uvedeny v tabulce 20.

Tabulka 20: Softwarové sluzby a softwary tiZici podnik Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Software [K¢| 2018 2019 2020

Softwarové sluzby 6 794 12 428 5239
Program Pohoda 6 348 6 348 6 348
Celkem software 13 142 18 776 11 587

Podnik by v oblasti softwaru uSetfil na nakladech okolo 12 000 K¢ ro¢né.
14.1.6 Naklady na kancelarské prostredky

U kancelafskych prostfedktl se zaméfim jen na konkrétni sekci, a tou jsou
tiskarny a barvy do tiskaren. Po podrobné&jsi analyze a reportingu jsem
zjistil, Zze Preva ma na poméry takto malé firmy vysoké néklady na barvy

(tonery) do tiskaren. Navrhuji dvé zakladni zmény — zredukovat pocet
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tiskaren ze 3 soucasnych laserovych/tonerovych tiskaren na jednu a tu
vyménit za inkoustovou, ktera je malo ndkladnd na provoz a vymény
barev. Inkoustové barvy vytisknou az 5 000 stran. ReSenim by tedy bylo
vSechny tiskdrny odstavit, prodat a pofidit novou inkoustovou tiskdrnu,
kteréd je velmi uspornd. Pro ilustraci vSech nakladl spojené s tiskarnami je

vytvofena tabulka 21.

Tabulka 21: Naklady spojené s tiskarnami podniku Preva (Vlastni tvorba, 2021)

Tiskarny [K¢] 2018 2019 2020

Tonery (barva do tiskaren) 6 062 7016 4 482
Nakup tiskarny Epson 3760 - -
Celkem naklady na tiskarny 9 822 7016 4 482

Naklady na tonery ¢inily v roce 2020 celkem 4 482 K¢. Moje navrhovana
varianta by v prvnim roce byla pravdépodobné nakladnéjsi. Musela by se
pofidit nova tiskarna, ale v dalsi letech by se naklady na tiskarnu vyrazné
snizily. Nova tiskarna by stala 4 433 K¢ a jednalo by se o tiskarnu Epson
EcoTank L3150 a k ni pfislusné barvy, které stoji 131,5 K¢&/ks (celkem
526 K¢ za jednu soupravu barev). V dalsi letech by se naklady tykaly

pouze inkoustovych barev. Takze by podnik ro¢né usettil okolo 5 tisic K¢.
14.1.7 Naklady na skladovani technickych plynia

Preva spolupracuje s podnikem Messer Technogas, od kterého odebira
technické plyny. Ty pak skladuje a spotiebovavd. Ze skladovani
technickych plynd podnik Preva ma urcity vynos (druh vynosu — provize).
Se skladovanim se ale poji 1 urcité povinnosti, a to je kontrola slozeni
technickych plyna pfi odebirani, inventura plynt jednou za mésic a také

vydej plynt.
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V ptipadé skladovéani technickych plynt se nejednd pifimo o redukci
nakladt, ale spiSe o zhodnoceni, zdali se skladovani plynt vyplati
vzhledem k veSkeré agendé¢, kterou se musi zaobirat Ucetni podniku
(evidence a skladovani). Nejprve je tedy tieba urcit ziskovost z této
¢innosti a poté zvazit, zdali se podniku vyplati, aby se interni ucetni
vénovala této cCinnosti na ukor vlastni pridce. Z tohoto diivodu jsem

vytvofil jednoduchy vypocet, ktery je shrnut v tabulce 22.

Tabulka 22: Vypodet ziskovosti skladovani technickych plynid v podniku Preva (Vlastni
tvorba, 2021)

Skladovani technickych plyni [K¢] 2018 2019 2020

Provize — skladovani plyna 10 500 12 085 7 950
Provize provoz vysokozdvizného voziku 12 000 12 000 12 000
Naéklady ucetni 20 160 20 160 20 160
Néjemné tlakovych lahvi 142 69 383
Zisk/ztrata 2198 3 856 -593

Po vypoctech vynost a nakladl jsem dospél k zavéru, Ze podniku Preva se
skladovani technickych plynt nevyplati. Smlouvu s Messerem Technogas
ohledn¢ skladovani plyna by tedy bylo dobré rozvazat a spolupréci s touto
firmou udrzovat pouze na bazi odbéru pfesného mnozstvi plynt, které se

vyuziji pro interni u€ely firmy nebo pfimo na realizaci zakazek.
14.1.8 Shrnuti vysledku navrhované redukce nakladu

V této podkapitole shrnu stav nynéjSich nepfimych nékladi v porovnani

s navrhem nékladi po zredukovani.
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Tabulka 23: Porovnani nakladi souéasného stavu s navrhovanym stavem v podniku Preva
(Vlastni tvorba, 2021)

Soucasny stav Navrhované sniZeni
Porovnani naklada
nakladu nakladu

Neptimé naklady [K¢] 1211 581,00 1091 575,00
Mzdy (jednatel, ucetni)

1 001 000,00 539 000,00
[Kc]
Celkem neptfimé naklady

2 212 581,00 1 630 575,00
[Kc]
Kapacita (odpracované

. 5 332,20 5332,20

hodiny na zakazkach) [hod]
HRS [K¢é/hod] 414,95 305,79

V piipadé, ze v pfiStim roce vykaze firma podobny pocet odpracovanych
hodin na zakazkach jako v roce 2020 (5 332,2 hodin), tak se HRS snizi
Zz 414,95 K¢/hod na 305,79 Ké/hod, coz Cini rozdil ptes 100 K¢/hod.

14.2 Investice do CNC paliciho stroje

Dilezitym ndvrhem a také potencialem podniku Preva je investice do CNC
paliciho stroje. Podnik, jak jsem zminoval a analyzoval v analytické Casti,
hojné vyuziva kooperace, jelikoz nékteré ¢innosti neni schopen zajistovat
sam. Tou hlavni je pravé paleni vypalkl rizného tvaru i rozméru, které
tvofi 50 % z vSech kooperac¢nich ¢innosti. Proto je vhodné uvazovat, zdali
by pro Prevu nebylo vyhodné investovat do CNC péliciho stroje, aby mohl
vSechny Cinnosti spojené s palenim vyrobkl zajistovat ze svych vlastnich
zdroju. Pro lepsi prehled a analyzovani kooperacni ¢innosti paleni vypalki

ptfikladam tabulku 24.
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Tabulka 24: Naklady kooperaéni ¢innosti paleni (vypalky) v obdobi 2018-2020 (Vlastni
tvorba, 2021)

Paleni (vypalky) 2018 2019 2020
Naklady paleni

686 727 1177 945 273 497
v zakazkach [K¢]
Pocet zakazek

28 (156) 21 (140) 16 (136)
paleni [Ks]
Primérny naklady
paleni na zakazku 24 526 56 093 17 094
[Ké/ks]

V tadku pocet zakazek paleni je uveden pocet zakazek tykajici se jen
paleni vyrobki a v zavorce uveden celkovy pocet zakazek v danych letech.
Z tabulky je zfejmé, Ze pocet zakazek, na kterych se podili kooperace
paleni, se pohybuje okolo 15 %. Cena CNC plazmového paliciho stroje se
pohybuje v rozmezi 300 000-400 000 K¢&. Zalezelo by také, zda by podnik
investoval do nového stroje nebo by koupil pouzity. V cené je zahrnuta

i doprava a implementace stroje do podniku.

Snizeni nékladl za kooperaci paleni vyrobkt neni ovSem jediny divod pro
pofizeni paliciho stroje. Pro podnik by to rovnéz znamenalo vys$Si
konkurenceschopnost na trhu zakazek, protoZe by se rozsifily nabizené
sluzby firmy, ¢imz by se zvysil i pocet realizovanych zakazek. Podnik by
se rovnéz stal vice sobéstacnym, protoze by nemusel hledét na termin
dodani vypalkll od kooperacnich firem. Terminy dodéni vypalenych

vyrobkl zadkazniklim by zavisely ¢isté na Prevé.

Druhou stranku investice je zvySeni nakladi podniku na provoz CNC
paliciho stroje. Naklady na tento CNC stroj by ro¢né ¢inily zhruba 75 000-
80 000 K¢ (odpis stroje, energie, udrzba stroje atd.). Déale by firma musela

mit nezbytnou skladovou zdsobu materidlu, coz jsou dal§i provozni

109




nédklady. Pro pfesnou kalkulaci ndkladl a zhodnoceni investice do CNC

paliciho stroje by ov§em byla tfeba rozsahlejsi analyza a hodnoceni.

14.3 Moznosti zvySeni vynosu

DalSim ndvrhem pro zlepSeni efektivnosti hospodafeni podniku Preva je

moznosti zvySeni nevyrobnich vynosu.

Podnik vlastni vice budov, ale ne vSechny sama vyuziva. Navrhuji se proto
zamé&fit na zvySeni vynost z pronajmu firemnich prostor (najemné). Firma
v tuto chvili sice nékteré budovy nevyuziva, plati ovSem za udrZzovani
hmotného majetku (ndklady na revize, odpisy budov, dané z nemovitosti
a elektricka energie). V 1uvahu tedy pfipadd moznost prondjmu
nevyuzitych prostor, ¢imZ by se pfinejmenSim pokryly naklady na jejich

provoz, ptipadné by z nich mohl pramenit néjaky mensi vynos.

V tabulce 25 uvadim néklady, které momentdlné¢ podnik vynakldd4d na

udrzbu nevyuzitych budov.

Tabulka 25: Naklady nevyuZitych budov podniku Preva za rok 2020 (Vlastni tvorba, 2021)

Administrativni
Nevyuzité budovy [K¢] Nakladni garaze
budova

Revize (plynovych kotla,

(plynovy 6 810 824
elektiiny, hasicich ptistroji)
Odpisy 76 560 1 368
Dail z nemovitosti 4171 3190
Elektricka energie 11 250 2 800
Celkem naklady za nevyuzité

98 791 8 182

budovy
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Naklady za provozovani nevyuzitych budov ¢ini celkem 106 973 K¢. Tyto
budovy ale mohou mit pro podnik finan¢ni potencial. V administrativni
budové jsou zfizeny 3 bytové jednotky 4+kk, které by podnik mohl zacit
pronajimat. V ptipad¢, ze by dal podnik k prondjmu alespon jeden z byt
za 10 000 K¢ mésic¢ne, tak by vynos pokryl kompletni naklady na provoz
vSech nevyuzitych budov. Nakladni garaze, které podnik vlastni, by

rovnéz mohly byt pronajimany jako skladova plocha.

14.4 Skladové zasoby

Z analyzy vyplyva, ze podnik Preva pouzivd pro materidlové pokryti
zakazek dva zplsoby — ze skladu a pfimo od dodavatele. Ve skladovych
zdsobach ma firma dle zjisténych wdaji nemalé finanéni prostfedky.
Z mého pohledu neni v dneSni dobé ekonomické, aby firma skladovala
velké mnozstvi materidlu, ale jen nakupovala pfimo od dodavatele na
konkrétni zakazky a skladové zdsoby minimalizovala nebo zcela zruSila
a tim uSetfila finanéni prostfedky, které muze podnik vyuzivat jinde

a efektivnéji.
14.5 Uéty finanénich prostiredki

Posledni navrhované fteSeni se tykd financnich prostfedkl. Pfi analyze
a zkoumani podniku jsem si v§iml, Ze Preva vyuzivd dva ucty. Prvnim je
bankovni ucet a druhym je pokladna. Dle mého nazoru je pro tak maly
podnik, jako je Preva, vyhodné vyuzivat pouze bankovni ucet, na kterém
by mél jednatel pfehled nad vSemi penéznimi toky v podniku. Podnik by
tak nemusel vzdy kalkulovat a pocitat stav hotovosti v pokladné a zaroven

kolik ma na bankovnim uétu.
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15 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo hodnoceni efektivnosti zakazkové vyroby
malého strojirenského podniku Preva spol. s r.o., které ma firmé pomoci
ukézat aktudlni ekonomicky stav, a také muze firmé poskytnout podklady
pro zlepSeni ekonomické situace podniku. V soucasné dobé podnik pro
mapovani a reporting ekonomickych ukazateli pouzivad pouze vypisy ze
zakazkovych listi a vykazy ve financnim ucetnictvi. Tento soucasny
firemni reporting je ovSem nedostacujici, jelikoz nebere v tivahu vSechny
faktory, které pifimo ovliviiuji a souvisi s ndklady a vynosy podniku.
Hlavnim cilem diplomové prace proto bylo vytvofit jednotny a uceleny
interni informacéni systém zakéazkové vyroby, ktery pracuje s aktudlnimi
a relevantnimi informacemi a poskytuje co nejpfesnéj$i informacni
podklady pro ekonomicky reporting podniku. Vystupy z tohoto nového
informaéniho systému dale poslouzily pro samotné hodnoceni efektivnosti

zakazkové vyroby podniku.

Abych tohoto docilil, musel jsem stanovit dil¢i ukoly. V teoretické ¢asti
jsem nejdfiv z odborné literatury nacerpal dulezité informace a definice
0 zakladnich pojmech prace — zdroje podnikovych informaci, popis
nastroju ekonomického tizeni, controlling a reporting. Teoreticka Cast se
nejprve zaméfovala na zdroje podnikovych informaci a néastroji
ekonomického tizeni. Dale se prace v teoretické ¢asti vénovala pojmim
controlling, reporting, rozpocetnictvi a manaZerské ucetnictvi. Zavér

teoretické Casti byl vysvétlen pojem Business Intelligence.

rowr

V analytické casti jsem se nejprve zaméfil na soucasny ekonomicky stav
podniku a na dil¢i faktory a zdroje informaci, které podnik nyni sleduje
a ze kterych provadi ekonomicky reporting a hodnoceni efektivnosti
vlastni zakazkové vyroby. Analyzou soucasného stavu jsem zjistil, Ze
aktudlni ekonomicky reporting neni dostacujici a neposkytuje vSechny

informace potiebné k vécnému hodnoceni efektivnosti zakazkové vyroby.
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Proto bylo nutné vytvofit podklad pro adekvatni reporting v podobé
nového interniho informacniho systému, ktery je uceleny, pravidelny
a zahrnuje vSechny potfebné ekonomické informace podniku. Pomoci
nového informacéniho systému jsem v zavéru této Casti prace analyzoval

reportingy jednotlivych ekonomickych sekeci.

V navrhové ¢asti jsem nejprve zhodnotil souc¢asnou efektivnost zakazkové
vyroby. V dalSich kapitolach jsem pak navrhl postupy a feSeni, které by

mohly podniku pomoci pfi zlepSeni jeho soucasné ekonomické situace.

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, ze stanovené cile a dilci

ukoly prace byly naplnény.
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Priloha 1: Jednotlivé druhy nakladu a vynosu

e Bankovni poplatky (finan¢ni)

e Cestovné (osobni)

e Dané z nemovitosti (hmotné)

e Dané¢ z pfijma (financni)

e Dary-obchodni partnefi (spotiebni zbozi)
e Datovy trezor (hmotné)

e Doprava (hmotné a externi sluzby)

e Elektricka energie (nehmotné)

e Externi uCetnictvi (externi sluzby)

e Hygienické prostiedky (spotiebni zbozi)
e Internet (nehmotné)

e Kancelatské prostiedky (spotfebni zbozi)
e Kooperace (externi sluzby)

e Kursové rozdily (financni)

o [¢katské prohlidky (osobni)

e Likvidace odpadu (externi sluzby)

e Materiadly (nakoupené materialy a skladové zasoby)

e Mzdy (osobni)
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Néajemné (vynosy)

N4ajemné tlakovych lahvi (externi sluzby)

Nakup zatizeni (hmotné)

Noviny (spotfebni zbozi)

Obédy (osobni)

Odpisy-DHM (dlouhodoby hmotny majetek) (hmotné)
Odpisy-KHM (kratkodoby hmotny majetek) (hmotné)
Odstavky (vynosy)

Ochranné a pracovni prostifedky (osobni)

Opravy (vynosy)

Opravy-investi¢ni majetku (hmotné)
Opravy-nemovitosti (hmotné)

Penale (finan¢ni)

Plyn (nehmotn¢)

Pojistné plnéni (vynosy)

Pojisténi hmotného majetku (hmotné)

Postovné (financ¢ni)

Prace (osobni)

Pronajem utérek (externi sluzby)

Provize (vynosy)
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Pteplatky (vynosy)

Revize (hmotné)

Rezijni materialy (hmotné)

Rozhlasové poplatky (finanéni)

Sbér (vynosy)

Servisni ¢innosti (vynosy)

Sluzby BOZP (externi sluzby)

Socialni pojisténi (osobni)

Softwarové sluzby (externi sluzby)
Softwary (nehmotné)

Skoleni (osobni)

Technické plyny (nakoupené materialy)
Telefonni tarify (osobni)

Urazové pojidténi zamé&stnanct (osobni)
Voda a sto¢né (nehmotné)
Vozidla-dalni¢ni znamky (hmotné)
Vozidla-danég silni¢ni (hmotné)
Vozidla-dopliky (hmotné)
Vozidla-mytné (hmotné)

Vozidla-opravy (hmotné)
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Vozidla-pohonné hmoty (hmotné)
Vozidla-pojisténi (hmotné)

Vozidla-ptezuti pneu (hmotné)

Vozidla-STK (hmotné)

Vyjimec¢né naklady (finan¢ni a externi sluzby)
Vyroba (vynosy)

Zdravotni pojisténi (osobni)
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