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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Zadani je pramérné narocné. Aplikace poznatk( z marketingu a strategického managementu na konkrétni subjekt.

Spinéni zadani nespinéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem prace bylo ,identifikace faktor( ovliviiujicich stanoveni mezinarodni marketingové strategie” Bayer AG. Zadani prace
navrhovalo kapitoly ,,3. Charakteristika vybrané firmy“, ,5. Faktory.... a jejich vyhodnoceni“ a ,,6. Navrh ptipadnych zmén a
doporuceni”.

Samotna charakteristika firmy je pomérné stru¢na a obecn3, situacni analyza (bod 4 zadani) obsahuje nékolik nahodilych
historickych dat a postieh, chybi systematické pojeti. Samotné faktory (jadro prace, str. 32-42) jsou pojaty nahodile a bez
podloZeni. (NapfF. je uvedeno, Ze firma se ,snazi rychle reagovat na neustaly rozvoj informacnich technologii“ a toto je
podloZzeno zminkou o jedné mobilni aplikaci z roku 2021. Napf. u ceny je dan priklad cenové politiky Bayer na pfikladu
Aspirinu v Latinské Americe, chybi vSak jakakoliv ¢isla ani neni zfejmé, proc je vybran tento produkt a tento trh. Toto
ostatné plati pro vSechny faktory.)

Faktory jsou pak uvedeny v prehledné;jsi formé na str. 39-41, opét neni zfejmé, jak bylo k témto obecnym tvrzenim
dospéno (Napf¥. je uvedeno v kategorii Cena na str. 41 ,Vysoka mira zavislosti ceny Iékli na hodnoté naklad( spojenych s
jejich vyrobou a prodejem”, chybi vsak informace o cenotvorbé Iékd a podloZeni napt. naklady na vyrobu a prodej (firma
Bayer je kotovana na burze a tyto Gdaje jsou snadno ziskatelné), ,,Vysoké naklady na vyzkum, vyvoj i vyrobni proces a
klinické zkousky“ (opét nahlédnuti do ucetnich zprav by toto mohlo doloZit (resp. spiSe vyvratit)).

Hlavni ¢ast prace, zmény a doporuceni, zcela chybi.

Zvoleny postup feSeni castecné vhodny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Prvni ¢ast prace (str. 9-31) je psana stylem ,,skripta®“, aniz by toto bylo pfinosem pro aplikovanou ¢ast prace (ostatné
aplikovana ¢ast préce prakticky chybi).

Prace se zabyva marketingovou strategii, ale strategicka dimenze v praci chybi (vazba marketingové strategie na firemni
strategii).

Pokud méla prace dat doporuceni a ndvrhy, toto by mélo vychazet z analyzy, napf. systematického rozboru dil¢ich faktord.
Toto vsak chybi, ve vysledku prace obsahuje mnoho nepodloZenych tvrzeni a spornych zaveér(.

Zavéry samotné nejsou vyuZitelné, napf. na str. 43 ,Sitka a hloubka sortimentu“ (na co se zaméfuje, resp. méla by
zamérovat firma Bayer?), ,,Aktivni rozvoj védecké cinnosti vyzkumu“ (co to znamena?), ,, Aktivni vyroba novych 1éka“ (proc
a jak moc ma firma investovat?)... (Kazdy tento zavér by si zaslouzil vlastni disertacni praci, nicméné autorka je uvadi jako
vysledek.)
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Odborna uroven F - nedostatecné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Prace obsahuje radu generalizujicich tvrzeni, u kterych chybi podlozeni vlastnim vyzkumem ¢i jinymi prameny. Napfr.
samotny Uvod takovych tvrzeni obsahuje vice, napf. o tzv. neetickém chovani spole¢nosti. Rada tvrzeni je zcela banalnich,
jako napf. Ze je nutné akceptovat mezindrodni normy a Ze pfi umisténi vyroby je nutné vzit v ivahu védecké a
technologické mozZnosti vyroby v dané zemi (str. 20). Je toto kli¢ovy faktor pro dané odvétvi resp. pro danou firmu?

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobie

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zapisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Je zifejmé, Ze CeStina neni prvnim jazykem autorky (prvni chyba je jiz ve jménu studijniho programu na 1. strané). Rozsah je
adekvatni typickym BP, bohuZel velka ¢ast prace je obecny text bez velkého pfinosu (ani pro rozvoj oboru ani pro
samotnou firmu). Nékteré Casti textu vyvoldvaji dojem, Ze jsou prekladem z jiného jazyka (bez uvedeni pramenu).

Vybér zdrojh, korektnost citaci F - nedostatecné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuzivani studijnich materidl( k feseni zaverecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

V praci chybi , literature review” k tématu, poufZita literatura je nahodila (resp. snadno dostupnad). U nékterych (méné
béznych) zdrojl je otazkou, zdali nejde o sekundarni citaci.

Zdroje jsou citovany nestandardné. Zavérecny seznam obsahuje napt. jména knih a ¢lankd v cestiné (ac byly vydany

v anglictiné), nékteré knihy obsahuji ISBN, misto vydani je uvedeno nahodile. Uvedeny jsou spiSe ucebnice a obecné
¢lanky, vyrazné chybi prameny vztahujici se k dané firmé. V textu jsou uvedeny jen odkazy na dany pramen, nikoliv na
konkrétni stranu; dale nejsou uvedeny pfimé citace.

Prace nepracuje s firemnimi zdroji (ani témi nejzakladnéjsimi jako vyrocni zpravy), chybi zdroje jako publikace odbornych
asociaci apod. Podobné praci by prospélo podlozZeni fady tvrzeni rozhovory s aktéry (Iékafi, distributofi, regulator,
zaméstnanci Bayer a konkurence).

O firmé Bayer ostatné bylo napsano nékolik kvalifikacnich praci, napf. v Cestiné Bartorikova, Eva: Marketingova
komunikace firmy Bayer se zfetelem na uvedeni produktu Foresto na Cesky trh, v BP toto chybi.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napf. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
Viz detailni komentare vyse.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Zadani bylo prliimérné obtizné. Naroc¢nost je dana napft. velikosti firmy a (mozna) odliSnosti strategie na rliznych
trzich, zaroven u firmy této velikosti a pozice na burze by bylo snadné ziskat podklady.

BohuZel prace zGstala na povrchni Urovni, uvadi fadu tvrzeni bez podloZeni, takZze nakonec chybi konkrétni
doporuceni. Slabinou prace je pouZiti zdrojl a prakticky chybé&jici analyticka ¢ast.
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Doporucena znamka predpokladd dspésnou obhajobu.

MozZné otdzky:

1.

w

Kdo jsou hlavni konkurenti firmy Bayer? Srovnejte marketingovou strategii firmy Bayer s témito
konkurenty. V ¢em je odliSna, v ¢em je stejna?

Zuzte Vasi analyzu (geograficky, produktové). Poskytnéte 5 konkrétnich doporuceni a podlozte prameny.
Jaké zavéry o strategii je mozné ucinit z dostupnych financnich vykaz( firmy?

Jaké jsou hlavni produkty firmy? Srovnejte jejich pozici na 2 trzich. V ¢em se lisi marketing téchto
produktl?

V praci uvadite pramen , LEVITT, T. Globalizace trhi. The McKinsey Quarterly, 1984“. V jaké knihovné jste
jej ziskala? Co jsou kli¢ové poznatky textu?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném E - dostatecné.

Datum: 27.7.2021 Podpis: Radovan Kacin
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