CESKE VYSOKE UCENIi TECHNICKE V PRAZE
FAKULTA STROJNiI
USTAV RIiZENi A EKONOMIKY PODNIKU

BAKALARSKA PRACE

Softwarova podpora finan¢niho planovani ve vyrobnim podniku

Software support for financial planning in a manufacturing company

AUTOR: Jakub Stanovsky
STUDIJNi PROGRAM: Vyroba a ekonomika ve strojirenstvi

VEDOUCI PRACE: prof. Ing. Frantiek Freiberg, CSc.

PRAHA 2021



cvut ZADANI| BAKALARSKE PRACE

EESKE VYSDRE
EEnl TRcHMIcEd
VPRAZE

I. OSOBNI A STUDIJNiI UDAJE

4 ™
Prijmeni: Stanovsky Jméno: Jakub Osobni Cislo: 475083

Fakulta/ustav: Fakulta strojni
Zadavaijici katedra/Gstav: Ustav fizeni a ekonomiky podniku
Studijni program: Vyroba a ekonomika ve strojirenstvi

Studijni obor: Technologie, materialy a ekonomika strojirenstvi
8

Il. UDAJE K BAKALARSKE PRACI
- Y

Nazev bakalarské prace:

Softwarova podpora finanéniho planovani ve vyrobnim podniku

Nazev bakalafské prace anglicky:

Software support for financial planning in a manufacturing company

Pokyny pro vypracovani:
1. Zdivodnéni zadani a urEeni cill prace.
2. Nastroje a metody financniho planovani, datova zakladna finanéniho planovani, nastroje Business intelligence a jejich
vyuZiti pro potieby finanéniho planovani.
3. Navrh implementace softwarove podpory pro finanéni planovani v konkrétnim podniku - analyza sou€asného stavu,
stanoveni cild a parametrd navrhu, implementace navrhu s vyuZitim technologie Targetty.
4. Zhodnoceni dosaZenych prinost oproti souasnému stavu, navrh opatfeni k zvy3eni prinost daného navrhu.

Seznam doporucené literatury:

1) FREIBERG, F. Finanéni management. V Praze: Ceské vysoké uteni technicke, 2009. ISBN 978-80-01-04218-2.
2)FIBIROVA, J_, SOLJAKOVA, L, WAGNER, J., PETERA, P. ManaZerske Géetnictvi: nastroje a metody. 3. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-7598-456-9.

3)POUR, J., MARYSKA, M., STANOVSKA, |, SEDIVA, Z. Self service business intelligence: jak si vytvofit viastni analytické,
planovaci a reportingove aplikace. Praha: Grada Publishing, 2018. Management v informaéni spoletnosti. ISBN
978-80-271-0616-5.

4) MBI [online]. Wysoka Skola ekonomicka v Praze: Dostupné z: https://imbi vse.cz

Jméno a pracoviité vedouci(ho) bakalaiské prace:

prof. Ing. Frantidek Freiberg, CSe¢., dstav fizeni a ekonomiky podniku FS

Jméno a pracoviété druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) bakalarske prace:

Datum zadani bakalarské prace: 30.04.2021 Termin odevzdani bakalarské prace: 23.07.2021

Platnost zadani bakalarske prace: 28.02.2022

prof. Ing. Frantiek Freiberg, CSc. Ing. Miroslav Zilka, Ph.D. prof. Ing. Michael Valasek, DrSc.
podpis vedouciho) price podpis vedoucifho) dstavukatedry podpis dékanaiky)
S

lll. PREVZETI ZADANI

. Student bere na vé&domi, Ze je povinen vypracovat bakalafskou praci samostainé, bez cizi pomoci, s viimkou poskytnutych konzultaci.
Sernam pouZité literatury, jinych pramend a jmen konzultantd je tfeba uvést v bakalafske praci.

Datum pievzeti zadani Podpis studenta )

CVUT-CZ-ZBP-2015.1 ® GVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



Ve

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracoval samostatné, a to vyhradné s pouzitim

pramen( a literatury, uvedenych v seznamu citovanych zdroj0.

V Praze dne: ..., POAPIS: wiieiciciceeee



Anotace

Cilem této préace je pfriblizit problematiku finanéniho planovani ve vyrobnim
podniku azaroven predvést moznosti pouziti modernich softwarovych
nastrojl pro usnadnéni této ¢innosti. Pro prehlednost se prace déli do dvou

tematickych celkd.

Prvni Cast prace se zameéfuje na vysvétleni pojm0 zoblasti finanéniho
planovani. Vysvétluje déleni planl dle ¢asového horizontu na dlouhodobé
a kratkodobé a dle Gcelu vyuziti na rozpocty (Budget) a predikce (Forecasting).
Priblizuje konvencnich metody a postupy tvorby financnich planQ, jejich

datové zdroje a priblizuje mozZnosti softwarové podpory jejich tvorby.

Druhé Cast se zabyva navrhem implementace vybrané softwarové technologie
pro podporu financniho pldnovani ve vyrobnim podniku. Konkrétné jsou zde
popsany jednotlivé faze realizacniho projektu od specifikace pozadavkd, pres
pocatecni analyzu a ndvrh feSeni az po konecné zhodnoceni navrhovaného

feSeni a vyjadreni ke stavu jeho implementace.

Klicova slova

Finance, finan&ni planovani, finan&ni plan, strategie, rozpoclet, penize,

Ucetnictvi, vyrobni podnik, EPM, software, data.



Annotation

The aim of this thesis is to offer an insight into the issue of financial planning
in @ manufacturing enterprise and to demonstrate the possibilities of using
modern software tools to perform such activity. The thesis is divided into two

separate parts for clarity.

The first part of the thesis contains explanations of some fundamental terms
used in financial planning. It also focuses on the division of plans according to
the time horizon into long-term and short-term plans and explains the terms
budgeting and forecasting. Lastly, it introduces conventional methods and
processes used in creating financial plans and strategies followed by and

explanation of software tools designed to aid those processes.

The second part follows a project of designing a specific software tool aiding
in the financial planning process. Especially focusing on requirement
specification, architecture and subsequent fulfillment control of the financial

plans using integrated business Intelligence tools.

Keywords

Finances, financial planning, financial plans, strategy, budget, money,
accounting, manufacturing enterprise, enterprise performance management,

software, data.
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1. Uvod

Tato prace se zabyva problematikou finanéniho pldnovani ve vyrobnim
finan¢niho zdravi a konkurenceschopnosti podniku. Specifikuje konkrétni cile
a ¢innosti k jejich dosazeni, a tak udavéa soucasné, ale i budouci smé&rovani
podniku a jeho pozici na trhu. V nejisté dobé, kdy tato prace vznika, jsou
neméné dllezitym ndstrojem pro management také progndzy, jez jsou
vyznamnym informacnim zdrojem finan¢niho planovani. Jich nezbytnost

a principy budou v praci téZz nalezité vysvétleny, a to v prvni (teoretické) ¢asti.

Teoretickd cast si klade za hlavni cil vysvétleni klicovych pojmU0 z oblasti
finan¢niho planovani. Vysvétiuje déleni pldnG dle c¢asového horizontu na
dlouhodobé a kratkodobé a dle Gcelu vyuziti. Zaméruje se na objasnéni pojmd
financni plany, rozpocty (Budgets) a progndzy (Forecasts). Vysvétluje rozdily
mezi typy pland dle oblasti zaméreni (plédn trZzeb, plan provoznich nékladd,
kapitédlovych néklad(, plan persondlnich nékladd, projektové pléany apod.).
Souvisejicim tématem je téz wvyuziti specializovanych planovacich
softwarovych nastroji a ndastroji zkategorie EPM voblasti finanéniho

planovani a s tim spojené téma datové zakladny pro tvorbu finanénich pland.

Druhd (praktickd) ¢ast sleduje implementaci vybrané softwarové technologie
TARGETTY pro podporu finan&niho planovani v konkrétnim vyrobnim podniku.
Autor prace zde provadi analyzu soucasného stavu procesu planovani
a vyuzivanych néastroji (prfevazné tabulky v MS Excel) a zhodnoceni slabych
strdnek soucasného feSeni. Dale jsou zde uvedeny pozadavky na cilové feseni
softwarové podpory analyzovaného planovaciho procesu. Nasledné pokraluje
vysvétlenim jednotlivych ¢asti ndvrhu a implementace technologie a jejiho
pfizplsobeni pro konkrétni potfeby vybraného podniku véetné zhodnocenf
vyhod a Uuskali nového softwarového reseni apredpoklddanych pfinosQ

vyplyvajici z jeho nasazeni v podniku.



1.1. Cile prace

1) Teoreticka Cast
= Vysvétlit kliCové pojmy a metody z oblasti:
- ManaZerské ucetnictvi
- Finan¢ni planovani: metodika, typy pland, datova zadkladna.
- Progndzovani (Forecasting)
= Vytvofit teoretickou zakladnu pro praktickou ¢ast v oblasti softwarové
podpory finanéniho pldnovani:
- Priblizit moznosti softwarové podpory financniho planovani
a nastrojd k tomuto pouzivanych.
- Vysvétlit principy EPM softwaru.

- Provést analyzu dostupnych komeré&nich EPM feSeni.

2) Prakticka cast

=  Provést analyzu podnikového prostfedi:
- Vysvétlit oblast plsobeni podniku.
- Analyzovat organizacni strukturu a omezeni z ni vychazejici.
- Uvést do kontextu systém pro manazerské Gcetnictvi.

= Analyzovat soucasny stav finanéniho planovani v podniku:
- Vysvétlit metody pldnovani v podniku dle poznatkd ¢erpanych

z teoretické ¢asti prace.

- Analyzovat systém planovacich tabulek a definovat jejich obsah.
- Definovat hlavni nedostatky souc¢asného feSeni.

= Popsat navrhované softwarové feSeni pro podporu fin. planovani:
- Specifikovat poZzadavky zdkaznika na nové feseni.
- Popsat koncept navrhovaného softwarového feseni.
- Dle pozadavk(l navrhnout vhodné planovaci formulare.

- Zhodnotit stav realizace projektu.
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2. Teoreticka cast

Teoretickd cast praci si klade za cil nalezité vysvétlit terminy z oblasti
manazerského Ucetnictvi, financniho pldnovani, rozpocetnictvi, progndzovani
a softwarové podpory finanéniho planovani. Informace k jednotlivym oblastem
jsou spolu s poznatky ¢erpanymi z literatury fazeny do sesti kapitol slouzicich
pro srozumitelné pfiblizeni celé problematiky. Zaroven tato ¢ast predstavuje
teoreticky zaklad pro nédsledujici praktickou ¢ast prace, kterd se zaméruje na
analyzu anavrh softwarového feseni pro podporu financniho pladnovani
v konkrétnim vyrobnim podniku a ve které jsou nastroje, metody a pojmy
popisované v teoretické ¢asti pouzivané. Na konci teoretickych kapitol je vzdy
zarazen struény analyticky zavér shrnujici klicové poznatky pro nasledujici

praktickou ¢ast.
2.1. Manazerské ucetnictvi

Pro spravné zarfazeni financ¢niho planovani do procesu financniho fizeni
podniku je nejdfive potfeba alespon stru¢né pfriblizit, co je to manazerské

Ucetnictvi, jelikoz pravé financni planovani je jeho nedilnou soucasti.

Manazerské Ucetnictvi je nedilnou soucasti finanéniho fizeni podniku, kde je
vétsinou provozovano vedle ndkladového a finanéniho Ucetnictvi. Finanéni
Ucetnictvi je upravovano zdkonem, zakon o U&etnictvi ¢. 563/1991 Sb.,, a jeho
forma a obsah jsou presné definovany. Financni U&etnictvi slouzi pro kontrolu
¢innosti podniku ze strany externich subjekt(, predevsim pak statu, tim pddem
musi byt informace v ném obsazené pravdivé, snadno Citelné a odpovidajici
platnym predpisdm vyplyvajicich ze zakona. Na rozdil od financ¢niho Gcetnictvi
je manazerské Ucetnictvi nastrojem vytvarenym cisté na zdkladé konkrétnich
potfeb asohledem na situaci daného podniku. Nemusi se drzet zadné
zakonné podoby a slouzi jako zaklad pro udrzeni likvidity
a konkurenceschopnosti podniku. Zaroven slouzi pro vnitropodnikové UGcely

prezentace financni situace, ve které se podnik nachazi.

Manazerské Ucetnictvi lze tedy chdpat jako sadu pravidel, postupd a ,nastrojd”

slouzicich vedoucim pracovnikdm podniku pro podporu rozhodovani a fizeni.
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Tento pojem pod sebe zahrnuje veskeré cinnosti vedouci k zjistovani, tfidéni,
analyze aprezentaci informaci slouzicich pravé kcilevédomému ovladani
smérovani podniku, ovliviiovani zdkladnich ekonomickych faktord jeho vyvoje

a podporovani jeho vykonosti a pozice na trhu. [1]

Pro shrnuti vySe zminénych informaci je ddle uvedena prevzata definice pojmu
,manazerské ucetnictvi” od profesni organizace CIMA (Chartered Institute of

Management Accounting) pdsobici v této oblasti:

.ManaZerské ucetnictvi je souvisly doplriujici se proces méreni, stanoveni
interpretace a predavani systému financnich i nefinancnich informaci, které
podporuji rozhodovani ridicich pracovnikd, ovliviuji chovani sloZzek podniku
a prispivaji k vytvoreni vztahl mezi nimi a jsou nezbytné pro dosaZeni

strategickych, taktickych a operativnich cilG.” [1, str. 31-32]:

Pravé zavér této definice otevird dvefe do oblasti financniho planovani, jelikoz
jeho klicovou Ulohou je pravé stanovovani podnikovych cilld. Které dle
nejobecnéjsino kritéria (Casového) lze rozdélit pravé na strategické, taktické a
operativni, respektive dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Tyto tfi
jednotlivé kategorie je nutné vnimat jako jeden komplexni systém plang, které
na sebe vzajemné navazuji a doplnuji se. Vzajemnou provazanost |ze chdpat
napriklad tak, Zze pomoci kratkodobych a stfednédobych pladnC vznikaji plany
dlouhodobé. Anebo naopak konkretizaci dlouhodobych pladn( jsou tvoreny

plany stfednédobé a kratkodobé.

Analytické zavéry — Manazerské ucetnictvi

1. Oddéleno od finan¢niho a nakladového uUcetnictvi.
Formu a obsah urcuje sdm podnik — neregulovano.
Shromazduje a prezentuje data o situaci podniku.

Slouzi k vyhodnocovani vykonnosti podniku.

o H W N

Je podkladem pro finanéni planovani.



2.2. Financni planovani

V soucasném vysoce dynamickém a konkurencnim trznim prostfedi je
nezbytné pro Udspésné fungovani a udrZzeni financni stability podniku
vybudovat kvalitni vnitropodnikovy systém finan&niho pldnovéani. Schopnost
jednoznacné a presné urdit jednotlivé financni ukazatele na zakladé celkové
koncepce sméfovani podniku znalné pomahd na cesté za dosazenim
vymezenych cilG (které jsou soucasti strategického/dlouhodobého planu).
Odborna literatura se shoduje, Zze témito cili mohou byt v raciondlné fizeném
podniku mimo jiné napfiklad: maximalizace zisku nebo dosazeni vétsiho

trzniho podilu [2][3].

Financni pldny zaujimaji v soustavé funkénich pldnd podniku, o kterych se
zminuje néasledujici kapitola (2.2.1.), klicové misto, jelikoZ veskeré cinnosti
podniku vyZaduji vynalozeni uritych zdrojd, a to prevazné téch financnich.
Pfedem stanoveny finanéni plan vychazejici z kvalitni analyzy napomaha
k prdbéZnému srovndvani reality spldnovanymi hodnotami a tim vdas
identifikuje a upozorfiuje na vznikajici odchylky. Plan sestaveny na zakladé
realisticky stanovenych cild a kvalitné zpracovanych dat minulého vyvoje
hospodareni podniku se vrukou manazer( a pracovnik( controllingu stava

nenahraditelnym nastrojem pro sledovani a kontrolu podnikani.

2.2.1. Zarazeni financ¢niho planovani

Financni planovani je jednim zklicovych prvkd systému strategického
podnikového planovani. Strategické podnikové plany se zaméruji na jednotlivé
jasné definovatelné funkcéni oblasti v podniku. Mezi témito funk&nimi
strategiemi existuji vzdjemné vazby. Spravné vytvoreny systém podnikovych
strategickych pland napoméhd kvybudovani potfebné komplexnosti

a efektivnosti strategie rozvoje a fizeni podniku. [3]



Pro lepSi predstavu o zminované strukture pladn0 je zliteratury uveden

nasledujici ,seznam funkcnich strategqii:

1. Strategie marketingu a prodeje,

2. strategie védeckotechnického pokroku (vyrobkd, technologickych principd,
materiald a subdodavek, strojd, pristrojd, energii),

financni strategie (financni plany),

investic¢ni strategie,

strategie rozvoje lidskych zdroji (personalni)

zasobovaci a logisticka strategie,

vyrobni strategie,

strategie jakosti,

© © N O 0 A~ W

strategie organizacni struktury, informacniho managementu, podnikové

kultury.” [3, str. 90]

Jak je vidét z pfilozeného vyctu jednotlivych strategii (pland) neni na misté
uvazovat o finan¢nim planovani jako o osamostatnéné Uloze. Pravé naopak. Jde
pouze o ¢ast komplexniho systému. Zaroven je nemozné zpracovavat podnikové
plany bez predchozi dikladné financni analyzy podniku a jeho okoli. Bez jasné
prfedstavy o minulém vyvoji a soucasné situaci podniku by tvorba planu
predstavovala pouze formulaci pfani manazerd ¢i majiteld. Libovolny podnikovy
plan tvorfeny bez konkrétni znalosti vsech potfebnych informaci vychazejicich
z dUkladné financni analyzy by nebylo mozZné realizovat. Proto Ize konstatovat, Ze
¢im kvalitnéji bude finanéni analyza zpracovana, tim vice se budou autofi pland
orientovat v aktudlni pozici podniku a tim sndze a pfesnéji bude mozné sestavit
financniijiné plany. [4]

Financni analyza je v podniku bezesporu kritickym faktorem v dobfe fungujicim
systému finan¢niho planovani, je ovsem nad ramec této prace, a proto bude
popsana pouze velmi obecné v kapitole zabyvajici se strategickym finan¢nim
pldnem (viz 2.3.1.1.1.). Detailnéji pak o této problematice pojednava napriklad

RUCEkova ve své knize. [4]



Zjednoduseny proces podnikového planovani je zachycen na schématu nize

(obr. 1), znéjZ je patrnd potfeba dikladné analytické prace, bez které by byla

tvorba nejen financnich pland témér nemozna:

) o vr 1 D¥as: :
Analyza/vnejsmov ’ Prilezitosti
ekonomického prostredi I ahrozby

Y L““I““

Vize
a poslani

1
Analyza trznf 1 Slabé a silné,
> ,
pozice firmy ! stranky |

Obrézek 1 Struktura procesu strategického fizeni [5, str.163]

2.2.2. Pozadavky na financni planovani

Pro dosazeni pozadovaného efektu se musi finanéni planovani fidit

s prihlédnutim k zadkladnim pozadavkim. Za predpokladu dodrzeni téchto

jednoduchych zdsad by nemélo dojit ke ztraté Ucelovosti vytvarenych plang.

Dle RGc¢kové [4] jsou tyto poZzadavky nasledujici:

a)

Uplnost: Finanéni (i jiny) plan bude uziteény a srozumitelny, pokud bude
obsahovat veskeré informace potfebné k efektivnimu fungovani podniku.
Ovsem neplati, ze ¢im vice informaci bude v planu zahrnuto, tim pfinosnéjsi
bude. Opak je pravdou a plany zahlcené velkym mnozstvim nerelevantnich

informaci jsou pak tézko cCitelné a jejich uzitecnost klesa.

b) Systemati¢nost: Pldn je veden sohledem na dostate¢né dlouhy casovy

horizont a je pfesné nastaven a pfizpdsoben organizacni strukture daného
podniku. Dostatecné mnozstvi historickych dat vede kzpfesnéni
planovanych hodnot diky moZznosti kvalitnéjsiho zpracovani prognostickych

modeld.

Vyvoj firemni Aktudlni Identifikace a stanoveni Volba Realizace strategie
strategie strategie podnikatelskych cilu strategie - podnikovy pldn




)

d)

e)

Pfehlednost: Pldn musi byt snadno citelny, a kromé jeho tvQrcl pfistupny
komukoliv dalsimu, pro koho se ma stat fidicim dokumentem nebo zdrojem
relevantnich informaci. AC to nemusi byt na prvni pohled zfejmé, tak se do
kontaktu s plany dostdva celd rfada zaméstnancd napfi¢ podnikovymi
stfedisky.

Elasti¢nost: Plan neni pfilis rigidni a snadno se pfizpdsobuje zméndm
prostfedive kterém se podnik nachazi. Tato vlastnost se vyskytuje pfevazné
u pland, které funguji na principu klouzavého planovani (viz kapitola 2.3.2.2)
vramci kterého se plany postupné periodicky aktualizuji a pfizplsobuji
novym podminkam.

Periodi¢nost: Tato vlastnost zastfeSuje vSechny predesle zminéné
pozadavky. Pravidelnd obnova pland vede k presnéjsim vysledkdm. Toto
zpresnéni se da oclekavat pouze za predpokladu, Ze kromé vytvoreni
nového pladnu po uplynuti urcité doby bude zaroven prinlédnuto k datim
vychdzejicich z pland minulych a jejich porovnani srealitou. Pravé tato
konstantni/periodickd aktualizace vede ke spradvnému nastaveni
prognostickych modeld na zakladé kterych jsou nasledné financni plany

tvoreny. [4, str. 161-162]

2.2.3. Ukoly finanéniho planovani

Nejobecnéjsim uUkolem finanéniho pldnovani je poskytnout zainteresovanym

strandm (management, majitelé, investofi) data a podklady pro zefektivnéni

rozhodovaciho procesu v podniku. Informace obsaZzené ve finan&nich planech

s dostate¢nym predstihem varuji pfed moznymi riziky, kterd by se mohla

béhem rozpldnovaného obdobi objevit. Na zdkladé plan{ tak mohou manazefi

s dostate¢nou casovou rezervou zasdhnout a tyto problémy bud zcela

eliminovat, nebo se minimalné Iépe pfipravit na jejich zvlddnuti. [1]

Dalsi ddlezitou funkci financniho planovani je také zavadéni podnikovych cill

(viz 2.2.4) do systému fizeni podniku a ndslednéa kontrola jejich pinéni. [6]



Dle Marinice komplexni systém financniho pladnovani v podniku napomaha:

= |dentifikaci proveditelnosti strategickych cild podniku.

= Urleni vzdjemnych vztahQ a relaci mezi jednotlivymi zakladnimi
elementy firmy, tvoficimi hodnotovy fetézec.

» |dentifikaci moznosti a rlznych variant financovani podnikovych aktivit
adopad konkrétniho zplsobu financovani na celkovou efektivnhost
a vyslednou hodnotu podniku.

= Zamezeni nezddouciho vyvoje, v jehoZ disledku mohou nastat finanénf

ztraty v podniku. [6, str. 163]

Financni planovani méa nicméné Sirsi pole pldsobnosti a jeho obsah sahd az za
hranice otdzek financovani podniku. Zfinanénich pldnd se kromé
kvantifikovanych (dajd o finanénim smérovani podniku daji vyvodit
i dlsledky v oblastech mezi-stfediskové kooperace, personalniho
managementu nebo marketingu. Hodnoty obsazené v pldnech dale vytvari
urcitou normu pro nasledné hodnoceni a dalsi planovani. Tento jiny pohled na
Ukoly kladené finan&nimu planovanilze nalézt v literature, napfiklad Lazar uvadi

nasledujici ddvody pro sestaveni financnich pland:

= Zpfesnit planovani provadénych operaci vné i uvnitf podniku,

= koordinovat d{innosti rdznych podnikovych Gtvard (stredisek)
a zabezpecdit harmonické proporce v jejich ¢innosti,

= motivovat vedouci pracovniky k dosahovani podnikovych cill tim, Ze se
soustava odmeénovani navaze na pinéni rozpoctd (o rozpocetnictvi vice
v kapitole 2.3.2) a hospodérskych vysledkd fizeného Gtvaruy,

* napomahat vedoucim pracovnikdm fidit a kontrolovat ¢innosti, za které
jsou odpovédni,

= vytvaret predpoklady pro objektivni hodnoceni vykonu vedouciho

pracovnika. [7, str. 20]
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2.2.4. Cile ve finan¢nim planovani

Konkrétni cile, které financni plan specifikuje se daji délit dle jejich charakteru

na dvé zakladni skupiny:

1. Siroké (mékké): Jde o cile vyjadtujici kvalitativni zmé&nu, kterd je vyjadiena
verbalné a neni podlozZena ¢iselnym Udajem. Nicméné i pIlnéni Sirokych cild
by mélo byt zhodnotitelné. Proto je na misté navrhnout hodnotici stupnici,
diky které bude mozné zméfit miru dosazeni pozadovaného stavu. Timto
cilem mize byt napfiklad: ,Zlepseni spokojenosti pracovnik( na zdakladé
zavedeni novych benefitl” nebo se zamérenim na zvysSovani trzniho podilu:
,Do péti let se staneme nejvétsim dodavatelem pistnich krouzku pro
automobilky v CR". V procesu finanéniho pldnovani jsou nepostradatelné,
ackoliv do vysledného financniho planu se dostavaji pfevazné cile z druhé
skupiny a to specifické. [4][6][8]

2. Specifické (tvrdé): tyto vychdazeji z cilG Sirokych a jsou pfimo vymezené
kvantifikovatelnymi hodnotami. Pravé na zakladé pfifazeni ¢iselné hodnoty
ke konkrétnim cilim se tvofi urcitd norma pro jejich kontrolu. Pfikladem
takovéhoto cile je napfiklad: ,Navyseni prodejl konkrétniho vyrobku o 10 %"
nebo ,nakup strojniho vybaveni v hodnoté 5650 000 K&". Tyto cile jsou ve
financ¢nich pldnech vétsinové zastoupeny diky jejich konkrétnimu ¢iselnému
vymezeni, které prispiva k jejich nasledné kontrole a slouzi jako zakladna pro

tvorbu plant nasledujicich. [4][6]

Podnikové cile by nezavisle na jejich zaméreni a charakteru mély vzdy jasné
vyjadfovat zménu, které méa byt dosaZzeno, a to jak zménu kvantitativni, tak
kvalitativni. Tyto cile je nutno popsat pomoci méfitelnych ukazatell, které
umozni nasledné zhodnoceni jejich spinéni. Zaroven neni vhodné formulovat
pfilis mnoho podnikovych cil{, jelikoz pak dochazi k prolindni jednotlivych cil{

a nejasnostem. [6]
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Dobfe definovany cil, a tim padem i financ¢ni plan tvoreny jednotlivymi cili, by
mel byt SMART, coZ je zkratka tvorend pocatecnimi pismeny péti klicovych

vlastnosti (v anglickém originale znamena CHYTRY):

= Specific: musi byt urcité, tedy pfesné vymezené a srozumitelné. Jejich
formulace musi byt jednoducha a jasnad vsem, ktefi se scili snazi
seznamit.
= Measurable: musi byt méfitelné, tedy vyjadiené v méfitelnych
jednotkach, jinak neni mozné vyhodnotit, zda se knim blizime, nebo
naopak. Pokud nenf cil méfitelny, nelze ho ani fidit. [2][9]
= Achievable: musi byt dosazitelné. Jde tedy o nastaveni cilové hodnoty
natolik vysoko, aby sice predstavovala vyzvu a tim paddem motivaci pro
zameéstnance, ale na druhou stranu bylo mozné této hodnoty dosdhnout
a tim posunout podnik kupredu.
= Realistic: musi byt redlné / realistické, tedy v souladu s aktudlni situaci
firmy, jejim postavenim na trhu, okolnim prostfedim (konkurenénim,
politickym, technologickym, socidlnim, legislativnim a dal3imi). [2, str. 24]
= Time-based: Cile jsou naplanovany v urcitém <¢asovém horizontu, maji
jasné datum splinéni. Bez jasného casového ohrani¢eni se ztraci
motivace pracovat na dosazeni cile a je tézké alokovat finanéni zdroje,
zaroven se je obtizné U¢inné méfit dosazeni cile.
Spravné definované cile predpokladaji dlouhodoby rozvoj podniku a predikuji
lepsi financni vysledky v porovnani s minulym obdobim. Tento pfistup by mél

vést prfedevsim ke zhodnoceni majetku viastnikd. [5]

Na zdkladé téchto predpokladd je na vedeni podniku, manazerech, planovacich
a pracovnicich controllingu, aby sestavili splnitelny srozumitelny finan&ni plan
pevné zakotveny v realité. Plan je pro prfehlednost dale délen na dil¢i plany,
podle casového nebo obsahového hlediska (viz kapitola 2.3.1.). Tento
komplexni financni plan musi byt jasnym navodem, jak zhmotnit vizi podniku
do redlnych méritelnych vysledk(, a to nejen pro jeho autory, ale pro vsechny

zameéstnance, kterych se tykd a maji se jim fidit.
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Analytické zavéry — Financni planovani

1. Resibudouci finanéni situaci — jeden z mnoha ucelenych
planovanych okruh( v systému podnikového pldnovani.

2. PodloZzeno analyzou souc¢asného stavu

3. Vysledkem financniho planovani jsou dokumenty
nazyvané financni plany / rozpocty

4. Plany by mély byt Uplné, systematické, prehledné,
elastické a periodické.

5. Procesufinancniho planovanise G¢astni vedeni podniku,
manazefi stfedisek, planovaci a pracovnici finanéniho
kontrolingu.

6. Finan¢ni planovani odhaluje v cas rizika a slouzi

k maximalizaci hospodarského vysledku podniku

2.3. Financni plany

Pfi zohlednéni veskerych pozadavkd a podminek zminénych vyse je logickym
vystupem procesu finanéniho planovani urcity soubor ucelenych vzdjemné
provazanych financ¢nich dokument( zabyvajicich se budoucnosti podniku.
Tyto dokumenty pfimo vychéazeji ze vstupl v podobé vécnych podnikovych
pland a vyjadruji je v kontextu finané¢nim. Nesou v sobé informace ohledné
veskerych dulezitych finanénich efektld podnikovych rozhodnuti a ¢innosti
v planovaném obdobi. Dokumenty vychazejici z procesu financ¢niho planovani
nazyvame financni plany. Jejich tvorba neni externé regulovana dle zdkona
jako tomu je napfiklad u financ¢niho Ucetnictvi, a proto je Cisté na pfislusnych
pracovnicich, tvoficich finanéni plany, aby jejich obsah a vzadjemné vazby meazi
nimi byly co nejjasnéjsi. Co nejvyssi prehlednost financnich pldnl umoznuje,
aby byly pfistupné nejen jejich tvlrclm, ale vSem zainteresovanym strandm
napfi¢ hierarchii podniku od vedoucich pracovnikd aZz po zaméstnance.
Ztotoznénise s ciliformulovanymi ve financnich planech napomaha ke zvyseni

motivace a zlepSeni koordinace napfi¢ podnikovymi stredisky. [4][13]
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2.3.1. Rozdéleni financ¢nich plant

Srostouci velikosti podniku casto stoupd i mira komplexnosti systému
financnich pland. Jednotlivd stfediska maji rozdilné pozadavky na financni
planovani, a tak se komplikuje celopodnikova koordinace tvorby pland. Pro
usnadnéni této cinnosti, respektive zprehlednéni systému financniho
planovani je snaha plany na zakladé jejich charakteristik rozclenit do
ucelenych celk(. Lze je nejobecnéji délit napriklad s ohledem na délku obdobi,
na kterou jsou sestavovany (dle ¢asového horizontu), nebo s pfihlédnutim

k jejich obsahu.
2.3.1.1. Dle ¢asového hlediska

Pro zajisténi konkurenceschopnosti a Uspésnosti podniku v nejistém trznim
prostfedi je podstatné, aby byly jednotlivé finanni plany nehledé na délku
obdobi, na které jsou tvoreny, vzdjemné provazané. S délkou pldnovaného
obdobi souvisi prevazné mira pfesnosti odhadu planovanych veli¢in a tim
padem Uroven detailu informaci v pldnu obsazenych. Bé€zné jsou dle ¢asového

horizontu déleny do nasledujicich tfech skupin:
2.3.1.1.1. Dlouhodobé (Strategické)

Na nejdelsi casové obdobi jsou pfipravovany strategické finanéni plany, jez
jsou sestavovany na nékolik let dopF¥edu (5 a vice let). Urovef detailu je zde ze
predikovaného obdobi. Z pfesné ciselné vyjadfenych hodnot zde nalezneme
predevsim vrcholové hodnotové ukazatele — zisk z prodeje clenény dle
hlavnich oblasti prodeje a skupin vyrobkd, déle ukazatele rentability viozeného
kapitdlu nebo planovany Ccisty penézni pfijem. Hlavnim smyslem
dlouhodobého finanéniho planu je formulovat strategii podniku vedouci ke

zhmotnéni vize jeho majitel(, investort a vedoucich pracovnikd. [1][12]

Tvorba strategického planu vyzZzaduje nejprve dlkladnou analyzu veskerych
podnikovych zdrojd vyuZzivanych pro podnikatelskou c¢innost a celkového
vnitfniho prostfedi podniku. Déle se hodnoti vyrobni program a jednotlivé
vyrobky z celkového portfolia, k tomu je napfiklad uzivdna Bostonska matice,
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kterd ukazuje vztah mezitrznim podilem a o¢ekdvanym tempem rdstu prodeje

konkrétnich vyrobkd. [2]

Ndsleduje analyza okoli podniku. Dynamika na trhu je obrovskd a zmény
pfichdzi stdle rychleji. Faktorl ovliviujicich c¢innost podniku je nespocet,
nékteré jsou naprosto neovlivnitelné jako globalni ekonomickd situace,
hospodareni statu, socidlni faktory a podobné. Pro co nejdetailngjsi
porozuméni témto faktordm je vyuzivdno metod anal;'/zy makroprostredi.
Jednou z nejpouzivanéjsich je analyza SLEPT, jejiz ndzev je tvofen pocatednimi
pismeny faktorl, kterymi se zabyvd — Socidlni, Legislativni, Ekonomické,
Politické, Technologické. Tato analyza by méla odhalit pfevdzné redlné hrozby
v blizkosti podniku, které by mohli pfimo zasahnout jeho fungovani. Nasleduje
analyza mikroprostredi, ve které je zkoumdna bezprostfedni trZzni situace

podniku a jeji vyvoj, konkurencéni situace a faktory, které ji ovlivauji

a v neposledni fadé dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energif. [4]

Existuje rfada dalSich analytickych metod, které jsou v praxi pouzivany,
nejCastéji pak Siroce rozsifend metoda SWOT — zamérujici se na slabé a silné
strdnky podniku, hodnoceni moznosti k rozvoji a zdroven zkoumajici rizika
podniku hrozici. Je obecnéjsi a relativné snadno sestavitelnd, nezkouma zvlast
makro a mikroprostredi podniku, a proto mize byt pfistupnéjsi i mensim
podnikldm, kde neni kladen takovy dlraz na tvorbu strategickych pland

(vétSinou se zde zamérfuji pfevazné na taktické a operativni planovani).

Po analytické ¢asti nasleduje stanoveni konkrétnich strategickych cild
korespondujicich s vizi podniku a vymezeni postupd, kterymi ma byt téchto
cilG dosazeno. Néasledné je ztéchto vstupl sestaven samotny strategicky

finanéni pldn podniku. Shrnuti postupu k vidéni na schématu nize (obr. 2).

Tvorba strategického planu

analyza a . tvorba a o
analyza a hodnoceni prognéza st_anove’non hodnoceni vlastn! B
. 7 vize a cilt zpracovani
podniku vyvoje okoli odniku variant lanu
podniku p strategie P

Obrazek 2 Tvorba strategického planu [vlastni zprac. dle 4, str. 167]
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2.3.1.1.2. Stfedné&dobé (Taktické)

Hlavni naplIni taktickych pladn0 je zavadéni strategickych pland do praxe,
konkretizuji je pro obdobi jednoho az péti let. S kratsSim planovanym c¢asovym
horizontem stoupa mira detailu, se kterou jsou tvofeny. Tyto plany resi
konkrétni realokaci a zefektivnéni vyuzivani zdrojl a kapacit, které ma podnik
k dispozici. Zaméfuji se na optimalizaci vyrobkového portfolia a pfijimani

vcasnych financnich opatfeni reagujicich na ménici se situaci na trhu. [1][2]
2.3.1.1.3. Kratkodobé (Operativni)

Kratkodobé plany jsou sestavovdny zpravidla na obdobi do jednoho roku.
V operativnim planovanije kladen dlraz na co nejvétsi miru detailu, neni proto
vyjimkou, ze casové rozliSeni pland byvd mnohdy v mésicich, tydnech i
dokonce dnech. Velmi d@lezitym informaénim zdrojem pro tvorbu
operativnich pland jsou progndzy, které se na zdkladé rlznych metod snazi
predpovédét vyvoje situace uvniti i mimo podnik (vice viz. 2.4.). Formou
operativnino planovani je napfiklad v praxi hojné pouzivané rozpoctové
planovani. Rozpodlty jsou jiz striktné finanénim vyjadrenim pldnovanych
hodnot ke konci vyty¢eného obdobi. Rozpoctd existuje celd fada a tvori kostru
celého systému finan¢niho planovani. Jsou obvykle sestavovany na jeden rok
a pro jejich vétsi relevanci je pouzivano rliznych metod pro zvyseni jejich
flexibility jako napfiklad klouzavého planovani o Eemz pojedndava ndasledujici

kapitola (viz 2.3.2.). [1]

Hlavnim cilem kratkodobych plan0 je pak stanovit cilovou vysi obratu
a hospodarského vysledku a tyto dva hlavni ukazatele doplnit o planované
ukazatele zachovani likvidity. Progndzy pouzivané pro tvorbu kratkodobych
pland by se mély drzet soucasnych tendenci sméfovani podniku a situace ve
které se nachdzi. Kratkodoby pldn je pak sestaven z nékolika &asti a to
konkrétné: pldnu obratu, planu provozniho kapitdlu, planu néklad( a zisku,
planu provozniho cash-flow a pldnované rozvahy — vtéto praci je toto

vysvétleno na pfislusnych podnikovych rozpoctech (viz 2.3.2). [4]
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Tabulka 1 Porovndni plénd dle ¢as. horizontu [vlast. zprac. dle 4, str. 165]

Druh pldnu Obsah Vnitini ¢lenéni | Celkovéa doba PI,anovaC|
zakladna
ro¢ni uzaveérky,
plan HV minulé
Strategické pldny | pldnované bilance po letech 5 a vice let zkusSenosti,
ukazatele likvidity zasadni
rozhodnutf
' iy trategicky plan
financni Ucty . . Strategicky pla
s g . Ctvrtleti . Informace
Taktické plany plan HV Y . >1az5let .
. L meésice 0 personalu
planovana bilance . -
a investicich
penéznitoky smluvni zavazky
bézny stav dny uzaveérky
Operativni plany hotovosti tydny do 1 roku minulého obdob,
rozvaha, meésice Udaje o odbytu,
vysledovka nakupu

2.3.1.2. Dle obsahu

Druhym obecnym hlediskem pro ¢lenéni pland mdze byt jejich obsah. Jak jiz

bylo feceno, finanéni planovani neni externé regulovano, a proto je Cisté na

daném podniku z jakych konkrétnich pland se bude pldnovaci systém sklddat.

V jednotlivych stfediscich tak mohou vznikat plany zamé&fujici se na konkrétni

skupiny nakladovych polozek dle jejich unikatnich potfeb. Tyto plany nemaji

pevné danou formu a vyuZzivaji se predevsim jako podklady pro kontrolu

aoperativni finanéni fizeni podniku. Informace v nich obsazené vychazi

z podnikovych rozpoc¢td (viz 2.3.2.). Pldnova osnova se mize mezi jednotlivymi

podniky odliSovat, nej¢astéji se v ni vSak vyskytuji tyto plany:

= QObchodni

plén:

obsahuje veSkeré

relevantni

informace o prodeji

jednotlivych produktd anebo sluzeb. Jednotlivé polozky, které se v planu

vyskytuji mohou byt napfiklad: celkové trzby z prodeje, prodané mnozstvi,

jednotkova cena, mnozstvireklamaci a vrdceného zbozi a dalsi. Podstatnou

informaci vyplyvajiciho ztohoto pldnu jsou celkové trzby, které by mély

tvorit hlavni sloZzku vynos(U podniku. Informace tohoto planujsou provazany

s rozpoc¢tem vynos( z prodeje.
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Plan variabilnich ndklad: moderni metody kalkulace ndklad( se neobejdou
bez znalosti vySe variabilnich ndakladld konkrétnich produktl. Plan
variabilnich ndkladd je mozné chépat jako extrapolaci kalkulovanych
nakladd minulych obdobi do budoucnosti. Pro presnéjsi pochopeni slozeni
nakladd je pladn dale ¢lenén na jednotlivé slozky tvorici celkové variabilni
ndklady. Tyto polozky mohou byt: ndkup materidlu, subdoddvky, doprava
(interni, externi), Skody, Ubytky, precenéni, ochranné pomducky, ekologie
a ostatni. Tento plan je provazan s vyrobnim rozpoctem.

Plan provoznich ndkladd stfedisek (OPEX — Opertational Expenditures):
plan shrnujici veskeré neinvesticni provozni naklady vznikajici na denni bazi
v podniku rozc¢lenéné dle jednotlivych stfedisek. Tento souhrnny pohled je
vhodny z d0vodu, Ze pravé tyto provozni ndklady predstavuji vétSinu
celkovych podnikovych ndkladd a je snaha je co nejvice snizit pri zachovani
srovnatelné kvality produktl a sluzeb, coz vede ke zvySeni hodnoty
podniku. Mezi nejdilezitéjsimi polozkami pldnu ndakladd stredisek jsou:
celkové provozni ndklady slozené z ndkladd na energie a material, nadkladd
na IT, na poradenské sluzby, marketing, opravy a Udrzbu, PHM a cestovné,
ostatni rezie (ndjemné, pojistné, Ucetni odpisy..). Tento plan shrnuje
informace z vyrobniho rozpoctu a rozpoctu na administrativu a spravu. [14]
Plan lidskych zdrojd a persondlnich nékladd: zahrnuje informace
planovanych poctech a prepoctenych poctech zaméstnanclt (tzv. Head
Count a Full Time Equivalent) a o veskerych nékladech spojenych
svyplacenim mezd a péli o zaméstnance. Ndklady je vhodné délit dle
jednotlivych stredisek. MGze obsahovat napfiklad ndsledujici pldnovaci
poloZzky: celkové persondlni naklady a jejich slozeni, mzdové naklady
(hrubé mzdy, bonusy, mimoradné odmény, zdravotni a socialni pojisténi..),
naklady na sSkolenf a rekvalifikace, ndklady na proplaceni benefitd.

Plan investic (CAPEX — Capital Expenditures): Plan pohliZzejici na néaklady
vynalozené na nakup zdrojl investi¢niho charakteru. Mezi tyto zdroje se
fadi zejména nemovitosti, technologie nebo zafizeni s vyssi hodnotou.

Vpladnu jsou, kromé celkové hodnoty investic, knalezeni i polozky
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zobrazujici dobu odpisovani a aktivaci kazdého investi¢niho projektu.
Vazba tohoto planu je na rozpodty investic a vyvoje a vyzkumu. [15]

» Plan financovani: pladn obsahujici informace o externich zdrojich
financovani podniku. Mezi tyto se fadi krdtkodobé a dlouhodobé Gvéry nebo
specialni formy financovani jako dotace, faktoring nebo leasing. Do tohoto
planu se promitaji Udaje z pldnované rozvahy, ktera je k nalezeni v hlavnim

podnikovém rozpoctu.
2.3.2. Rozpocet

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, rozpoclty jsou nedilnou soucasti
procesu financniho planovani. Dokonce by se mohlo zdat, Zze rozpocet je
synonymem kratkodobého, popfipadé stfednédobého, financniho planu, coz
ovéem neni Uplné pravda. Pojmy rozpocet a financni plan se velmi casto
v odborné literatufe prolinaji a neni mezi nimi dostatecné jasné definovana
hranice. Pro potfeby této prace je rozdil vymezen v ndsledujicim textu, jelikoz
v praktické ¢asti jsou pouzivany oba terminy. Dlraz na rozpocet je kladen kv(li
jeho znacnému vyuziti v podnikové praxi, kde byvad jednim znejlépe
zvladnutych a nejvice pouzivanych néstroji financéniho plédnovani. Velmi
srozumitelné popisuje odlisSnost, resp. oddéleni rozpoctu od financniho planu

Kral, B. a kol. ve své knize:

,Obecné je moZno konstatovat, Ze planovani se pojima Ssiteji nezZ
rozpocletnictvi a to zejména ve dvou oblastech. Zaprvé, planovani je chapano
jako ndstroj prosazovani tzv. podnikovych politik nebo jinak vymezenych
strategickych a taktickych cilG firmy jako celku, zatimco o rozpocltech se spise
hovofi jako o informacnim nastroji, ktery zajistuje konkretizaci téchto cill
v kratsich cCasovych intervalech, pro dil¢i podnikové innosti a procesy, pro
vnitropodnikové Utvary. Zadruhé, o planovani se hovori sifeji rovnéz ve smyslu
charakteru pfedem stanovenych veliCin. Planovani v této souvislosti zahrnuje
predevsim vécné vymezeni ukolG v naturdlnich veli¢indch a v nékterych
pripadech i verbalni formulaci obtizné kvantifikovatelnych cili. U rozpocta se

v v

spise predpoklada penézni vyjadreni stanovenych veli¢in” [10]
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Z uvedené citace je ddlezitd hlavné myslenka, ze rozpocty v podniku
pfedstavuji striktné penézni, tedy prfesné kvantifikované, vyjadfreni
planovanych veli¢in uvddénych v soustavé financnich pland. Pravé diky velmi
konkrétni podobé jsou rozpoclty nepostradatelnym ndstrojem financniho
fizeni podniku. Rozpocltl existuje celd tada a jednotlivé dil¢i rozpoclty
dohromady tvofi rozpocet hlavni, nékdy nazyvany obecné&: financni plan

(master budget — viz 2.3.2.3.4.).

Pri Spatném pristupu k rozpoctdm se z nich ovsem mUze stat pouze nelcinny
administrativné  narocny  nastroj, lbranici vpruzném rozhodovani
o kazdodennich finan¢nich otdzkdch. Toto muizZe nastat, pokud rozpocty
vznikaji pouze jako presny rozpis vrcholovych finanénich ukazateld podniku
bez ohledu na dynamické trzni prostfedi, ve kterém se podnik nachazi a bez
respektovani ovlivnitelnosti  jednotlivych  Gkoll  fidicimi  pracovniky
jednotlivych strfedisek (nizsich Urovni fizenf). Tvorba takovychto centralné
sestavenych presné analyticky rozepsanych rozpoctd je jiz prezitd a je pro

fungujici podnik zbytecna. [1]
2.3.2.1. Zakladni funkce rozpoctu

Zrole rozpoctu jako klicového néastroje pro vymezovani penéznich cill
podniku, jednotlivych stfedisek a pfrislusnych fidicich pracovnikl vyplyva

nékolik zdkladnich UkolQ, resp. funkci rozpoctu:

1) Stanovuje cile: Zasadnim zpldsobem urcuje sméfovani podniku na
planované obdobi, tim, Ze predkladad jasné a kvantifikované hodnoty
ukazateld, jichz méa byt dosazeno. Slucuje tyto cile napfi¢ stredisky a tvori
tak jeden hlavnirozpocet — Master Budget (viz 2.3.2.3).

2) Koordinuje: Samotny proces sestavovani rozpoc¢tu predstavuje prilezitost
pro mezi stfediskovou spolupraci a hlubsi pochopeni vnitropodnikovych
procesU, jelikoz kvalitni rozpoclet nelze sestavit bez dostate¢né miry
komunikace vedoucich pracovnikd jednotlivych stfedisek. Zaroven jiz pfi
tvorbé rozpoctd mnohdy dochdzi kodkryti urcitych potencidlnich
komplikaci, napfiklad nedostatecnych finan¢nich zdrojd, nebo nevyuzitého
c¢asového fondu pracovnik(. Rozpocty tak predbéZzné poskytuji vhled do
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budouciho vyvoje a umoznuji odladéni pldnovanych celopodnikovych cild.
Rozpocty tedy znacné napomahaji koordinaci a optimalizaci vesSkerych
vnitropodnikovych ¢innosti. [11]

3) Motivuje: Rozpocet ¢asto diky své jednoznacnosti, a tim pddem moznosti
presné kontrolovat dosazeni cild, vede k navazani na financéni ohodnoceni
vedoucich (i jinych) pracovnikd pfi dosazeni téchto cild. V praxi mdze byt
tento systém postaven na principu odstupnovani pohyblivé slozky mzdy
pracovnik( podle Uspésnosti stfediska pfi plnéni rozpoltu. Toto dale vede
k aktivni Gcasti vedoucich pracovnikl na sestavovani rozpoctu, diky osobni
motivaci podilet se na stanovovani polozek v rozpoctu, kterych ma byt
dosazeno. [1][11]

4) Poskytuje podklad pro pribéznou kontrolu: Rozpocet pIni funkci jednoho
z hlavnich podkladlG pro controlling a dalsinastroje informujicich
o aktudInim dénf a vykonnosti podniku (ndstroje Business Intelligence, viz
kapitola 2.6.). Na zékladé porovnani aktudlnich hodnot vici rozpoctu a miry
dodrzeni stanovenych limitl se ¢asto posuzuje vykonnost a ohodnoceni
jednotlivych pracovnikl a manazer(. Systematickd kontrola dodrzovani

rozpoc¢td je jedna z nezbytnych Uloh kazdého funkéniho podniku. [12]
2.3.2.2. Metoda klouzavého rozpo¢étu (rolling budget)

Pohlizet na libovolny vnitropodnikovy proces cisté staticky a predpokladat
jeho absolutni neovlivnitelnost internimi ¢i externimi faktory je zcela nemozné.
V redlné podnikové praxi se vyskytuje celd fada proménnych faktord, které
situaci uvnitf podniku ovliviiuji a maji zdsadni vliv na vyvoj ekonomickych
ukazatell a celkovou vykonnost podniku. Proto by mélo byt cilem nastavit
vnitropodnikové procesy s ohledem na tuto skutecnost a snazit se o jejich co
nejvyssi flexibilitu a schopnost prizplsobovat se ménicim se trznim i jinym
podminkdm. Tento princip samozfejmé platii pro finanéni planovani. Problém
rigidity vyskytujici se u planC tvorenych na delsi ¢asové obdobi, typicky 1 rok,
resimetody klouzavého pldnovani, které do rozpoctl vnasi potfebnou zpétnou
vazbu. Pravé kv(li metodé klouzavého pladnovani byl v pfechozich odstavcich

definovan pojem rozpocet, jelikoz se tato metoda pouzivd prevazné pro
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adaptaci ro¢nich (i kratsich) rozpoctd na fungovani v dynamicky se ménicim

prostfedi. Pfi pouziti této metody vznika klouzavy rozpocet (rolling budget).

Metodou klouzavého rozpoctu se stanovi konkrétni obdobi, na které je
rozpocet tvoren, typicky jeden rok. Dale se vyclleni kratsi ¢asové obdobi,
napfiklad jeden kvartal, nebo jeden mésic, které slouzi pro tvorbu operativnich
plant na zakladé pribéznych predpovédi nasledujiciho déni (forecasts — viz
2.4). Po uplynuti této uréené doby, dochazi kvyhodnoceni stanoveného
operativnino pldnu a posunuti rozpoctu o stejné obdobi do budoucna.
Rozpocet tedy po téchto kratsich ¢asovych Usecich klouze kupfedu. Timto se
zajistuje casova kontinuita taktického rocniho planovani, jelikoz fakticky
v podniku nevznika fixni rocni rozpocet, ale vysoce flexibilni a adaptabilni
klouzavy rozpocet na dobu jednoho roku. Postup je zobrazen v tabulce nize
(tab. 2).

Tabulka 2 Klouzavé plénovani [vlastni zprac. dle 1, str. 316]

| Rok 20XX | | Rok 20XX+1 |

1ol 2a]|3a ][4 ]| 1a][2a]]3a]]| 4q]

[revee | (N D D O N B /[
T T T j§ § =
[3Reviee ] [ ] __1 1 1 1 ¥
1 8 § I

‘ 4. Revize ‘ ‘ | ‘ ‘

Skutecnost

B rorecast
I:I Rocnirozpocet

Pfipad popsany v tabulce ukazuje tvorbu ctvrtletnich rozpoctd, které jsou
upfesnovany na zakladé aktualniho vyvoje podminek, v nichZz podnik operuje
a za pomoci i vhodnych metod predikce. Béhem prvniho Ctvrtleti dochazi ke

zpracovani rozpoctl na druhé Ctvrtleti, béhem druhého ctvrtleti na treti atd.

22




Pridani dalsiho Ctvrtletniho rozpocltu ke konci Ctvrtleti pfedchdzejiciho vede
kvelkému ndarlstu relevance ro¢niho rozpoctu, ktery ma mnohem vyssi

vypovidaci schopnost nez rozpocty fixné sestavované jednou ro¢né. [1]
2.3.2.3. Typy podnikovych rozpoctl

Typicky vyrobni podnik si nevystaci pouze s jednim univerzalnim rozpoctem.
Jak jiz bylo zminéno vysSe, existuje celd rada rlzné tematicky zamérenych
financ¢nich pland, a protoZe jsou finanéni plany a rozpocty mezi sebou
provazany, tak i rozpocty jsou odlisitelné na zdkladé informaci, které obsahuji.

Bézné jsou v podnicich pouzivany napfiklad ndsledujici rozpocty:
2.3.2.3.1. Rozpocet vynosi z prodeje

Jde o vychozi dokument celého systému finanéniho planovani, resp.
rozpocetnictvi. Stanovuje planované objemy prodeje jednotlivych vyrdbénych
produktd a jejich prodejni ceny. Umoznuje jiz doprfedu planovat stupen vyuziti
kapacity podniku a jeho optimalizaci. Ktvorbé tohoto rozpoltu musi byt
pristupovano obzvlasté svédomité, jelikoz ¢im vétsi odchylky od skutecnosti
se vtomto rozpoctu vyskytuji, tim vice se budou i ostatni rozpoclty vzdalovat
od reality. Vliv na vynosy (resp. trzby) z prodeje vyrobkl a sluzeb ma celd rfada
vnitinich i vnéjsich faktord jako napfiklad stav ekonomiky, sila konkurence,
rozhodovani zakaznikd, mira inflace, nezameéstnanost, danova politika statu...

[1][4][12]
2.3.2.3.2. Vyrobni rozpocet

Zahrnuje néakladové polozky podilejici se na tvorbé findlniho produktu
podniku. Najdeme v ném tedy: mzdové naklady, materialové ndklady a vyrobni
rezie. Tento rozpocet blizce souvisi s rozpoctem vynosd z prodeje a rozpocCty
zdsob a hotovych vyrobk(. Postup tvorby tohoto rozpodtu by mohl vypadat
nasledovné: na zakladé predikci se jako prvni stanovi olekdvany objem
prodeje vyrobkld a pak se tyto informace prenaseji dale a rozpocditava se
potfeba materidlu, vyuziti skladovych zasob, vyuziti vyrobniho zafizeni a dalsi.

Co nejrealistic¢téjsi predpoveéd budoucich trzeb je kritickym vstupem celého

procesu rozpocetnictvi, a tedy i celého procesu finanéniho planovani. Pres
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sebelepsi predikci se stdle pracuje s urlitou mirou rizika a nejistoty, ktera

vychéazi z dynamického charakteru trzniho prostfedi a okoli podniku. [12]
2.3.2.3.3. Rozpocetinvestic a rozpodet vyvoje a vyzkumu

Ze strategickych marketingovych a obchodnich plan( vychéazi neustély diraz
na zatraktiviiovani vyrobkového portfolia, a to jak vylepSovanim vyrobk(
stavajicich, tak jeho rozsifovanim o produkty zcela nové. Nové produkty
mohou byt ziskany nakupem licencnich prav nebo budou vysledkem interniho
vyzkumu a vyvoje. Tato rozhodnuti se promitnou do rozpoctu vyzkumu
a vyvoje. Srozsifovanim portfolia, zvysovanim objemu vyroby, popfipadé
vyuzivanim novych technologii je spojen narlst potfeby hmotnych, lidskych
a financnich zdroj. Otdzkou zabezpeceni finanénich zdroji kryjicich potfeby
rozvoje podniku se zabyva investi¢ni plan. Oba tyto rozpocty jsou do znacné
miry nezavislé na trzbach daného obdobi a jejich tvorba je vysledkem
dlouhodobé strategické investi¢ni politiky podniku, kterd je podrobné

rozebirdna dlouhodobymi finanénimi plany. [6][12]
2.3.2.3.4. Rozpocet na administrativu a spravu

Zahrnuje naklady rezijniho charakteru, které vznikaji v nevyrobnich stfediscich
podniku. U vétsich podnikd je vhodné klast dliraz na detailni rozklicovani mista
vzniku nakladovych polozek nevyrobni rezie a pokusit se je co nejvérohodnéji
pfiradit ke konkrétnim vyrobk{m, resp. vyrobnim operacim, aby bylo mozné
spravedlivé rezijni ndklady rozvrhnout mezi stfediska, popfipadé je vérohodné
pfifadit ke konkrétnimu produktu a spodcitat tak napfiklad pfispévek na dhradu

fixnich ndklad( a ztrat. [12]
2.3.2.3.5. Hlavni podnikovy rozpodet — finanéni plan (Master budget)

Tento souhrnny rozpocet predstavuje nejvyssi ¢lanek v systému rozpoctd, je
konsolidovany a zahrnuje informace zevsSech ostatnich diléich rozpoctd
stfedisek napfi¢ drovnémi vnitropodnikového fizeni. Jeho funkci je zobrazit

finanéni dopady pldnovanych aktivit podniku pro vymezené obdobi. [1][12]
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Pro prfehlednost a snazsi orientaci se velmi ¢asto hlavni podnikovy rozpocet
zobrazuje ve formé pro forma Gcetnich vykaz(, tvofenych v souladu se

zdsadami finan¢niho Ucetnictvi:

= Rozpodtova rozvaha: pldnovand rozvaha se nijak nelisi od té
sestavované na konci fiskdIniho roku dle zdkona o Ucetnictvi. Zobrazuje
planované slozeni aktiv (majetku podniku) a pasiv, tedy kryti majetku,
resp. financovani aktiv. Informace vtomto vykazu se sbiraji
z jednotlivych rozpoctl, napfiklad informace o zménéch dlouhodobého
majetku poskytuje  rozpoclet investic, mnozstvi  materialu
a nedokoncené vyroby rozpocet prodejl a podobné.

= Rozpodtova vysledovka: neboli vykaz zisku a ztrat pfedstavuje klicovou
slozku hlavniho rozpodltu. Zahrnuje planované naklady, vynosy
a hospodarsky vysledek za dané obdobi. Hospodarsky vysledek je zde
uveden ve formé pred zdanénim (hruby zisk). Pro zjisténi ¢istého zisku
je potreba urdit dan z pfijmu a od hrubého zisku ji odecist.

» Rozpocet penéZnich tokd: plan cash-flow se zaméruje na vyvoj pfijmd
avydajd, tedy pomér Cerpani financnich zdrojld podniku za planované
obdobi. | tento vykaz se klasicky &leni na tfi ¢asti a to cash-flow

z provozni, investi¢ni a financni ¢innosti.

Strukturu mozného systému podnikovych rozpoctl zobrazuje schéma nize

(obr.3)

Komplexnost podnikovych systémda financnich plant / rozpoctld velmi zaleZi
na kapacitnich moznostech daného podniku. V nékterych pfipadech, napriklad
u malych podnikl, které mnohdy nemaji specializované financni oddélent,
nema vyznam za kaZdou cenu sestavovat kompletni a velmi detailni financni
plany ze vSech vysSe zminénych kategorii — protoZze by nezbyval ¢as na
ddlezitou kaZdodenni operativu a financni rfizeni podniku. Naopak u vétsich
podnikd, které jsou lépe personalné vybavené, mizZe takto detailné sestaveny
systém planG znacné napomoct pri odkryvani hrozicich rizik nebo pfi
optimalizaci rozloZeni ndkladd. Zdokonaleni systému financniho planovani

nasledné Casto vede k vylepseni hospodarského vysledku podniku.
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Rozpocéet vynost z prodeje
(sales budget)
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( r\éduction b':jd et) (marketing and distribution rozpocet
P g budget) (administration cost budget)
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Rozpoet vyzkumu a vyvoje Rozpocet investic a kapitalovych
(R&D budget) T - vydajd
(capital expenditure budget)
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4| Penéinirozpocet (plan likvidity) |¥
(cash budget)

\

Souhrnny hlavni rozpocet
(master budget)

N

| Dlouhodobé - strategické cile firmy |

Obrézek 3 Struktura hlavniho rozpoctu [viastni zprac. dle 12, str. 36]

Analytické zavéry — Finané&ni plany, rozpocty

1. Vstupem pro financ¢ni plany jsou vécné podnikové plany.
2. Uvadeéji planovana fakta do finan&niho kontextu.
3. Mozno délit dle ¢asového hlediska na:
- dlouhodobé, stfrednédobé a kratkodobé,
dle obsahového hlediska na:
- obchodni nakladové, personalni, investicni...
4. Rozpoclet = penézni (¢iselné) vyjadieni pland, vétsinou
sestavovan na 1 rok.
5. Metoda klouzavého rozpocltu = periodickd aktualizace
rozpoctu /planu béhem roku, kompenzuje vyvijejici se fin.

situaci (interni externi) — podloZzeno progndzami.

260




2.4. Finanéni prognézovani (Forecasting)

Zakladnim predpokladem pro spravné fungujici systém financniho planovani
jsou korektné predikované hodnoty na planované obdobi, pojednavajici
o finandni situaci uvnitf podniku a déni mimo néj. Konkrétné se pro potrfeby
financniho pladnovani progndzy zaméruji na vyvoj financnich tokd. Tyto
progndézy by meély poskytnout informace o vyvoji nakladd a vynos(
z podnikové cinnosti a na zakladé jejich porovnani odhalit pfipadna rizika
plynouci z nedostatku likvidity. Prognézy se tak poskytovanim téchto informaci

prfimo podili na udrzovani finanéni stability podniku. [13, str. 105]

Existuji rdzné metody progndzovani zaloZzené na zkouméni statistickych
zavislosti ¢asovych fad vyvoje zkoumanych hodnot, nebo na druhé strané
kvalitativnich informaci poskytnutych experty. Jedno maji vSechny metody

spolecné, ¢im delsi je ¢asovy interval, pro ktery je prognéza sestavovana, tim

zplsobeno znacnou nahodilosti vyvoje situace uvnitf a mimo podnik
zplsobenou jevy, které nelze pokryt Zzddnou z metod. Smutnym prikladem
tohoto je napfiklad aktudlni pandemie koronaviru, zna¢né zatézujici veskerd

primyslova odvétvi. Progndzy je mozné délit na dvé zakladni skupiny:
2.4.1. Metody kvalitativni (intuitivni)

Jsou zalozeny prevazné na nazorech a predpovédich odbornikl z dané oblasti
nebo na vyhodnoceni velkého mnozstvi informaci nasbiranych v prlizkumech.
Vyhodnoceni téchto informaci mdze byt provedeno jednotlivcem, ale ¢astéji
se na zpracovani vysledné progndzy podili celé tymy — mnohdy je tvorba
expertniho tymu nad moznosti podniku a jsou na tuto ¢innost najimany
externi subjekty. Obecné tyto metody maji vétsi potencial zohlednit i faktory,
které nejsou statistickymi metodami zachytitelné, jsou nahodilé a jejich
odhadnuti zavisi pouze na intuici. Mezi intuitivni metody fadime napfiklad

brainstorming nebo delfskou metodu.

Metoda Delphi (delfskd metoda): vyuzivd se pro predpovidani budouciho

vyvoje na zakladé nalezeni shody mezi experty. Ti jsou postupné anonymné
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pisemné dotazovani ohledné konkrétniho progndézovaného tématu, idealné
tak aby jejich odpovédi byly kvantifikovatelné — Ciselné. Nasledné jsou jejich
odpovédi statisticky zpracovadny a predlozeny expertm k revizi, ti nasledné
mohou svoji odpovéd zkorigovat. Vyhodnoceni kon¢i po nékolika iteracich
tohoto procesu, kde se odpovédi expertd sbliZzi, anebo naopak rozchazi

takovym zplsobem, Ze vznikd nékolik odliSnych progndz. [6, str. 202]
2.4.2. Metody kvantitativni (statistické)

Jsou zalozené na zkoumani vzadjemnych matematicko-statistickych vztah(
mezi minulymi hodnotami progndzované veli¢iny a jejich promitnutim do
budoucnosti. Pro efektivni vyuziti t€chto metod je nutné dostate¢né mnoZstvi

historickych dat, ktera slouzi jako podklad pro statistickou analyzu. [13, str. 106]
Mezi kvantitativni metody predevsim patfi:

A) Extrapolace Casovych fad: zakldda se na progndze vyvoje pozadované
veliciny sohledem na jeji historicky vyvoj — vychdzi z ¢asové fady za
poslednich nékolik let. Pro stanoveni planované veli¢iny jde nasledné
vyuzit kfivky ziskané prolozenim dané Casové fady nejvhodnéjsim typem
kiivky vystihujici vyvoj veli¢iny minulého obdobi. [6, str. 201] V ¢asovych
fadach lze dle Freiberga nasledné identifikovat tfi hlavni komponenty:
= Trendova komponenta: vyjadfujici prevazujici vyvoj c&asové rady
zkoumané veli¢iny v minulosti. Dle tohoto hlediska m(Ze byt rada
rostouci, klesajici nebo konstantni.

= (Cyklicka komponenta: vyjadfuje pravidelné cyklické oscilace kolem
zakladni trendové kfivky. Z téchto oscilaci Ize na zdkladé jejich asové
dimenze vyvodit, zda se jedna o oscilace sezénni nebo konjukturdlni.

= Nadhodnada komponenta: Zahrnuje nahodilé vlivy majici vliv na vyvoj
zkoumané veli¢iny. Pro dosazeni chténych vysledkd je nutné vliv

nahodilé komponenty eliminovat. [13, str.106]

Ndsledné je nutné co nejpresnéji zvolit funkci popisuji chovani
progndzované veliciny. Vybér zdlezi na charakteru dané ¢asové rady, mize

jit o linearni rlst zobrazitelny pfimkou nebo o nelinearni rist ¢i pokles. [6]
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Pro co nejpresnéjsi uréeni budouciho vyvoje fady se nasledné pouziva
statistickych metod extrapolace, kdy pro fady bez trendl a cykld (data
pouze sndhodnou komponentou) lze pouzit prostého aritmetického
pridméru, nebo pro zohlednéni vétsich vykyvd v poslednim Useku rady
prdméru klouzavého. Dalsi metodou vyrovnani hodnot je napfiklad
exponencidlni  vyrovnani pouzivané pro pribézné aktualizace

progndézovanych dat. [13, str.108]

B) Regresni analyza: Metoda stanovujici budouci vyvoj dané veli¢iny na
zakladé rozkryti kauzdlnich vazeb mezi uréitymi (nezavisle proménnymi)
veli¢inami, které jeji vyvoj ovliviuji. Ovliviiujicich veli¢in mGze byt celd rfada,
napfiklad pfi progndéze trzeb mezi né patfi vyvoj HDP statu, pfijmy
domécnosti, mira produkce konkurencnich vyrobk(d a tak dale. Pro
stanoveni budouciho vyvoje se na zakladé ¢asovych fad zkoumané veliciny
a ovliviujicich faktorl z minulého obdobi stanovi parametry regresni
funkce zalozené na sile plsobeni jednotlivych faktor(. Nasledné je treba
vhodné stanovit progndzy ovliviiujicich faktord a tyto dosadit do predesle
ziskané regresni funkce, jejiz nadsledny tvar prfedstavuje progndzu chténé

velic¢iny. [6, str. 201]

Regresni analyza sice prfedstavuje nastroj s vétsim potencidlem pro zachyceni
odpovidajiciho budouciho vyvoje planované veliciny, ale stejné jako metody
extrapolac¢ni je nachylnd na vstupni data sohledem na jejich casovou
konzistenci. Zddn& z metod nedokéaZe podchytit ndhle zmé&ny v sile pdsobenf
ovliviiujicich faktor(. A to zejména v soucasné rychle se ménici situaci klade
limity pro vyuZziti statistické progndzy. [6] Proto je v praxi obvykle uvddén
optimisticky a pesimisticky odhad dané veliciny, jez by mély alespon ¢astecné
podchytit nejistotu, kterd se v kfivce pro budouci obdobi akumuluje, toto je

zobrazeno na modelovém pfikladu progndzy nize.
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Pfiklad progndzy trzeb na 2 roky
—0—stredni varianta —8—optimistickd varianta —8—pesimistickd varianta

14 500
14 000
13500
13000

12500

TrZby [tisice K¢&]

12000

11500

X.rr v.rr Xll.rr Virr l.rr Vil.rr I.rr VIllrr I.rr
patum [mésic.rok]

Obrazek 4 Priklad prognozy trzeb

Analytické zavéry — Prognézovéni (forecasting)

1. Progndzy modeluji vyvoj finanéni situace podniku v budoucnosti.
Cim del$f obdobi, tim v&t&i nejistotou je progndza zatizena.
Vyuzivano pro tvorbu korekci pfi klouzavém planovani.
Kvalitativni metody = know-how a diskuse expertd.

Kvantitativni = statisticko-matematické zakonitosti a vztahy.

o ok~ W N

Obvykle optimisticka, pesimisticka a stfedni varianta progndzy.
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2.5. Datova zakladna financ¢niho planovani

Uzite¢nost a Gcinnost podnikového systému financniho planovani je
determinovana zejména vstupnimi daty, ktera slouzi jako informacni zdkladna
ke tvorbé vyslednych plan0. Proces planovani je z velké &asti zaméren na
analyzu relevantnich finan&nich dat a jejich pouziti pro vytvareni prognéz
o budoucim vyvoji financni situace v podniku a jejich zafazeni do konkrétnich
ucelenych plan0. Tato data jsou sbirdna napfi¢ podnikem v rlznych

vnitropodnikovych systémech.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach hlavnim vychodiskem pro
tvorbu financénich pland, resp. rozpoctd jsou jednotlivé dil¢i plany vznikajici za
spoluprace s konkrétnimi stfedisky. Jejich konsolidaci a vytvorenim vazeb mezi
nimi nasledné& vznikd hlavni podnikovy rozpocet (finan¢ni plan). Ovéem i pro
tyto dil¢i plany musi existovat urcity relevantni zdroj informaci finan¢niho
charakteru, ktery slouzi kjejich vytvoreni. Ve vyrobnim podniku jsou hlavni

zdroje financ¢nich dat pro tvorbu pland nasledujict:

A) Interni zdroje dat

» ERP systémy: vétSina vyrobnich podnikl je jiz v soucasnosti vybavena
alesponn zdakladnimi aplikacemi typu ERP (Enterprise Resource
Planning). Tyto jsou pouzivané kfizeni podnikovych procesd
anapomahaji planovani celého vyrobniho fetézce. Jsou v nich
k nalezeni informace o nakupu, skladovani, vydeji materialu, fizeni
obchodnich zakdzek (od pfijeti az po expedici) a samotné vyrobé. Dale
obsahuji moduly zabyvajici se finanénim a nakladovym uUcetnictvim
afizenim lidskych zdrojd. [16] Poskytuji tak velké mnozZstvi dat
relevantnich pro finanéni pladnovani obsaZzenych v modulech
zabyvajicich se Gcetnictvim, kde je k nalezeni hlavni U¢etni kniha. Dale
jsou v téchto systémech obsazeny informace o vyrobnim procesu,
tedy veskeré pouzivané kusovniky, technologické postupy a privodky
na materidl a polotovary, z nichZ lze nasledné Cerpat data pro plany
vyroby. Pfed pouzitim pro tvorbu pladn0 je nutné data vhodné ocistit
a zvolit jen ta relevantni pro tvorbu prognéz.

31



= CRM systémy: Jde o systémy zabyvajici se vztahem se zdkazniky (CRM
— Customer relationship management). Jsou v nich udrZzovana data
o nakupnim chovanim zdkaznikd a relevantnich informaci slouzicich
pro vylepsovani vzadjemnych vztahd. Pro financni pldnovani jsou
v téchto drzeny informace o mnoZstvi uskute¢nénych objednavek od
jednotlivych zakaznik(, pocty reklamaci, informace o platebni moralce
konkrétnich odbérateld & o obchodnich pfilezitostech (opprtunities)
u stavajicich zdkaznikl nebo potencidlnich novych zdkaznik( (leads)
vedend obchodnimi zdstupci

= Vysledky hospodareni minulych let: Logickym informacnim zdrojem
jsou Ucetni zavérky minulych obdobi obsahujiciinformace o celkovém
hospodarském vysledku podniku. Pokud existuje dostatec¢né dlouhd
evidence téchto Ucetnich vykaz(, Ize data z nich pfimo pouZit pro
statistické metody progndzovani. Zaroven jsou zde jiZz obsazeny
pouze vrcholové clenéné informace, a tak je jejich tfidéni méné
naro¢né, nez tomu je napfiklad u ¢erpani a analyzy dat z databdzi CRM
a ERP aplikaci.

* Plany minulych obdobi: porovnani planovanych hodnot za minula
obdobi se skute¢nymi vysledky vtomto obdobi dosazenymi mdize
slouzit kziskani hlubSiho vhledu do vzdjemnych vazeb mezi
planovanymi veli¢inami a faktory, které je ovliviiuji. Na zakladé téchto
poznatkd je nasledné mozné upravit statistické progndzy, které by
nasledné mély poskytovat presnéjsi informace o budoucnosti.

B) Externi zdroje dat

= Data komer&nich bank a CNB: Banky vydévaji kazdoro¢né fadu analyz
a progndz o vyvoji hospodarstvi. Nap¥iklad v prognézach CNB Ize zjistit
informace o ocCekavaném vyvoji inflace, HDP nebo sménného kurzu
koruny vici cizim méndm. Tato data mohou byt ndsledné zpracovana
pro potfeby vnitropodnikového systému planovani.

= Data nezavislych analytickych organizaci: Kromé bank existuji i dalsf
nezdvislé subjekty verejné nebo za Uplatu poskytujici relevantni

finan¢ni analyzy a progndzy vyvoje globalni i statni ekonomické
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situace. Obdobné jako u bankovnich progndz lze z téchto dat usuzovat
relevantni vlivy na situaci v podniku.

Prlzkumy trhu: Podniky maji zdjem na co nejpfesné&jsim pochopenf
trzniho prostredi, ve kterém se nachdzi, nebo se nachdzet budou
(napfiklad v pfipadé planované expanze). Tomuto Ucelu slouzi
prizkum trhu. Cilem je odkryt co nejvétsi mnoZstvi relevantnich
poznatkd z okoli podniku. Metody prlzkumu byly jiZz nastinény
v pfedchozi kapitole kde se pojedndva o jednotlivych metodach
analyzy podnikového prostfedi. Timto zpUsobem ziskand data
nasledné opét rozsifuji informacni zakladnu, ze které jsou nasledné

sestavovany finanéni podnikové plany.

Nehledé na typu sesbiranych dat a jejich mnoZstvi je pro jejich pouziti nutné

zpracovat je a ocistit od ndhodnych veli¢in a irelevantnich informaci. Tomuto

Ucelu slozi napfiklad sofistikované softwarové nastroje podpory financniho

planovani a Business Intelligence (viz kapitola 2.6.).

Analytické zavéry — Datova zakladna finanéniho planovani

Bez kvalitnich vstupnich dat nelze ocekavat kvalitni plany.
2. Hlavni plany Cerpaji z dil¢ich podnikovych pland.

3. Hlavnimiinternimi zdroji dat jsou:
= ERP systémy
= CRM systémy
= EPM systémy
= Skutecnost minulych let

= Plany minulych let

4. Externi zdroje jsou:
- Data komercénich a ndrodnich bank
= Nezavislé analyzy situace

- Prizkum trhu

33



2.6. Softwarova podpora finan¢niho planovani

Stdle skloriované ,financni pldnovani’ je bez néastroji kjeho Uspésnému
zavedeni v podniku pouze prazdnym pojmem. V soucasné dobé je jiz
naprostou samozrejmosti, Zze veskeré podnikové finanéni dokumenty, mezi
nimi i plany, jsou zhotoveny a uchovavany za pomoci Siroké skaly rdznych
softwarovych nastrojd. Tyto se liSi svou komplexnosti, univerzalnosti
a scénarem pouziti. Z konkrétnich potfeb podniku a jeho financnich moznosti,
popfipadé ochoty investovat do nového softwaru pak vyplyvaji rizné Grovné
pfizpdsobeni vysledného softwarového ndstroje konkrétnim potfebdm

daného podniku. Mezi nejastéji se vyskytujici programy a softwarova reseni

pouzivana pro potfeby financniho planovani se fadi tyto:
2.6.1.0becné tabulkové procesory

Nejméné od vyrobce prizplsobenymi nastroji pro specifické potfeby urcitého
podniku jsou obecné tabulkové procesory. Tabulkovy procesor je pocitalovy
software umoznujici uzivateli pracovat s tabulkami obsahujicimi pozadované
informace. Tyto tabulky se skladaji z jednotlivych bunék, které jsou schopné
data bud pouze pasivné zapsat a uchovat, nebo je ddle aktivné zpracovavat na
zakladé predprogramovanych funkci, popfipadé uZivatelem sestavenych

vzorc(. [17, str. 6]

Tyto programy Casto byvaji soucasti baliku kanceldrskych aplikaci, nebo jsou
dokonce volné dostupné bez nutnosti nakupovat licence. Pfesto ze podminky
k jejich nabyti jsou pomérné vyhodné, predstavuji opravdu pouze vstupni
Uroven v softwarové podpore financniho pladnovani. Zatimco u mensich
podnikd mohou finanéni pladny tvorené vtabulkovych procesorech
predstavovat funkéni a dostatec¢né feseni, pro potfeby vnitropodnikového
financniho planovani velkych podnikd jiz nejsou vhodné. Jejich organizacni
struktura byva mnohdy tak slozita, nebo mnoZstvi dat tak velké, Ze prosty
tabulkovy procesor jiz nedokdze nabidnout konkurenceschopné feSeni
v porovnani s aplikacemi specificky vyvinutymi za U¢elem podpory finan¢niho

pladnovani. Mezi nejzndmeéjsi zastupce z této kategorie patfi:
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2.6.1.1. Microsoft Excel

Excel je tabulkovy procesor poprvé uvedeny na trh spolecnosti Microsoft roku
1985 [18]. V soucasnosti predstavuje dominantni software ve svém trznim
segmentu. Jeho popularita vychazi pfedevsim z faktu, Ze priblizné 75 % [19]
veskerych osobnich pocitac¢l které jsou vsoucasnosti v provozu pouziva
operacni systém Microsoft Windows pro néjz je Microsoft Excel (MS Excel)
primarné vydavany aoptimalizovany. Tento software je souclasti
kanceldfského baliku Microsoft Office, ve své nejnovéjsi verzi nabizeného

v podobé cloudového feseni Microsoft 365 (dfive Office 365).

Zakladni funkénosti MS Excel je prace sdaty a jejich ¢lenéni do tabulek
a nasledné zpracovani na zakladé vypoctovych vzorcd, nebo zabudovanych
analytickych funkci. Zarovert obsahuje celou fadu moznosti, jak data
prezentovat v grafické podobé, predevsim za vyuziti nejriznéjsich typCG grafu.
Pro narocnéjsi uzivatele je vybaven editorem na bdzi programovaciho jazyka

vvvvvv

vypoctové &i analytické funkce a makra.

Excel zdroven uzivateli zpfistupfiuje zakladni databdzové operace jako
napriklad fazeni, filtrovani, seskupovani nebo tvorbu rlznych souhrn(. Pfi
dodrZzeni spravného formatovani tabulek a charakteru dat v nich, Ize tyto
povazovat za jednoduché databaze. Pravé tato funkénost je velmi ndpomocna
pfi tvofeni systému financniho pldnovani pomoci MS Excel. Problémy vznikaji
pfi nabobtnani tabulek a dat v nich obsaZzenych do takovych velikosti, kdy se
zalinaji projevovat limity tohoto softwaru. Dale toto feSeni nevyhovuje pfi
tvorbé pland ve vice excelovych tabulkdch (kvGli déleni dle obsahu), anebo
vytvarenych vice planovadi (napf. stfediska maji kazdé svij plan) — spojovani
takovych pladnt do jednoho ,master” budgetu z nékolika excelovych sesitl je
narocné. Jesté narocnéjsijsou pak pribézné Upravy a upresniovani plant (tedy
naro¢ny proces pripravy planu). A taky fizeni prav upravujicich, ke kterym
tabulkdm maji pfistup konkrétni uzivatelé/planovaci. Excel dédle neobsahuje
pfedpis charakteru (dajd vjednotlivych sloupcich tabulky, a proto pfi

nejriiznéjsich operacich s touto tabulkou musi Excel neustéle znovu zjistovat
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typ dat ve vSech bunkéch (text, datum, celé ¢&islo, desetinné &islo). V tomto
pfipadé je mnohem vhodnéjsi pouzivat programy nazyvané relaéni databaze,
které pracuji s pfesné definovanymi sloupci na zakladé dat v nich a dosahuji
tak mnohem vySsi vykonnosti. Relacnich databazi je hojné vyuzivano pro
tvorbu datovych sklad( u specializovanych aplikaci pro finanéni planovani (viz

nize). [20, str. 11]
2.6.1.2. Alternativy k MS Excel

Existuje celd rada alternativnich softwarovych ndstroji nabizejicich obdobnou
funkcnost jako MS Excel. Pro uZivatele jsou zajimavé pfedevsim ty, zalozené na
bazi opensource softwaru, které jsou dostupné bez nutnosti kupovat
jednorazové licence ¢&i ro¢ni obnovitelné predplatné. Zarovenl nékteré
alternativni programy nejsou exkluzivné dostupné pouze pro mainstreamové
operacni systémy (Windows, macQS) ale je mozné je spustit i na strojich
s operaénimisystémy Linux, Chrom OS a dalsi. V praxi se s témito alternativami
lze setkat predevsim u multimedidlnich zafizeni, na kterych neni potfeba
natolik robustniho feseni, napfiklad u tabletl, mobilnich telefonl nebo
kompaktnich notebookd. Dalsim prikladem vyuziti jsou stroje slouzici ke
specifickym Gceldm, na kterych je z rdznych dlvod( instalovan systém Linux,
ale presto je u nich potfeba nabidnout uzivateli moznost prace s daty a jejich

uloZeni do prehlednych tabulek a grafd.

Z opensourcovych alternativ stoji za zminku prfedevsim OpenOffice.org Calc,
ktery m& kMS Excel nejblize a setkdme se snim na mnoha zafizenich
s opera¢nim systémem Windows, kde uzivatel nedokoupil licenci na produkty
MS Office. Druhou alternativou je LibreOffice Calc, jez vychazi z vyse zminéného
OpenOffice.org Calc a je plné kompatibilni s operacnim systémem Linux. Pfes
dostupnost téchto bezplatnych alternativ je jejich zastoupeni v praxi
minimalni a ve vétsich vyrobnich podnicich se témér nepouzivaji. Pro osobni
uziti mohou byt dostate¢né, ovsem do podnikového prostfedi pro potfeby
financni kontroly a pldnovani se znacné nehodi kvQli horsi integraci na
dominantni operalni systém Microsoft Windows a mnohdy omezené sadé

funkci a moznosti oproti MS Excel.
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2.6.2.Celopodnikové EPM systémy

Soucasnym trendem je zavadéni velmi robustnich a vykonnych softwarovych
nastrojd z kategorie EPM — Enterprise Performance Management software,
které Ize Cesky nazvat softwarovymi nastroji pro fizeni vykonnosti podniku.
EPM ma celou fadu synonym, pro zasazeni do kontextu této prace je zajimavé
oznaceni: Financial Planning & Analysis (FP&A), odhalujici pfimou vazbu mezi
témito systémy, finanénim planovani a hodnocenim financni situace podniku.
Cilem softwarovych nastroji pro EPM je navdzat na existujici systémy
planovani podnikovych zdroji — ERP (viz. 2.5.), které se zabyvaji provozem
podniku neboli jeho kazdodennimi transakcemi, a to jak internimi, tak
externimi. Za pouziti Siroké Skdly analytickych metod vyhodnocuje EPM
software data zERP systémd a transformuje je v prehledné a snadno
pochopitelné informace o financnich procesech a vykonnosti podniku,
v podobé rdznych typlG reportd (grafd a tabulek). Tyto informace déle slouzi
k podpore tvorby finanénich pland, rozpoctl a progndz a pro automatizovanou

konsolidaci finan¢nich vysledkl podniku do Gcetni zavérky. [21]

Progndzy, Financni
strategické pldnovani,
modelovanf rozpocty

©

ey | IE
Hodnoceni d\gpi@
=",

podnikové

Ueetnf
zavérky
Financ¢nf
oddéleni
Analyza

a reporting

Obrazek 5 Cyklus EPM
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2.6.2.1. Historicky vyvoj nastrojti EPM

EPM neni koncept nikterak novy, snaha co nepfesnéji porozumét financni
situaci podniku a na zakladé této znalosti zlepsit jeho vykonnost dalece
pfedchéazi érfe pocitacld. Tehdy probihalo fizeni procesG EPM na papife,
prostfednictvim ru¢né psanych tabulek, které byly dale hodnoceny
aupravovany na osobnich poradach, nebo prostfednictvim telefonnich
hovord. Prvni typové pocitacové aplikace zabyvajici se problematikou
finan¢niho planovani se objevuji v 70. letech minulého stoleti. Po dalsi dekadé,
tedy v 80. letech, jsou nabizeny prvni tabulkové procesory, které rychle
prebiraji roli dominantniho softwaru pro podporu finanéniho planovani
a finan¢ni analyzy. NarGst vypocetniho vykonu, ktery poditace do procesu
pldnovani vnesly pfinesl nové mozZznosti automatizace tvorby rozpoctl
a Ucetnich vykazd, coz umoznilo upustit od ruéniho vypisovani vesSkerych
Udajd do tabulek. Nasledné se s rozvojem emaill zvysuje rychlost a efektivita
se kterou mohou byt tabulky sdileny mezi uZivateli coZz vedlo kdalsimu
zefektivnéni celého procesu. Na zakladé dosavadniho vyvoje zacinaji v 90.
letech softwarové firmy nabizet prvni specializované balicky EPM softwaru
slouziciho kautomatizaci azjednoduseni veskerych vnitropodnikovych
proces tykajicich se financniho pldnovani, analyzy a vykazovani, resp. celkové

finan¢ni situace podniku. [21][22]
2.6.2.2. Soucasné trendy v EPM softwaru

V poslednich desetiletich byl nabizeny software pro podporu EPM dostupny
predevsim ve formé systémia bézicich na serverech pfimo u zdkaznika,
konkrétné pak na serverech fyzickych — dedikovanych pouze pro tyto aplikace,
nebo virtudlnich (na platforméch Hyper-V od Microsoft, nebo ESXi od VMware).
Pro uzivatelsky komfort se néasledné aplikace zlokdlniho prostredi
transformovaly do aplikaci spusténych pres webové prohlizece.

Nékolik poslednich let pfineslo obrovsky zajem o feSeni co nejvétsiho
mnozstvi informacnich systém(, vcetné aplikaci pro EPM, za pomoci

cloudovych technologii.
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2.6.2.2.1. Cloudova resenf EPM softwaru

Hlavnim principem cloud-based aplikaci je poskytnuti softwaru jako sluzby
(SaaS - software as a service). Velmi srozumitelné popisuje filozofii

cloudovych sluzeb spolecnost Microsoft:

Jednoduse feceno, cloud computing je dorucovani vypocetnich sluzeb,
véetné serverld, UloZist databazi siti softwaru, analytickych nastrojd
ainteligentnich funkci, pres internet (,cloud”) a nabizi rychlejsi inovace,
flexibilitu prostrfedki a cenové vyhody. Obvykle zdkaznik plati jenom za
cloudové sluZby, které skutecné vyuZije, coZ pomaha sniZovat provozni
naklady, efektivnéji provozovat infrastrukturu a skalovat s ohledem na ménici

se obchodni potfeby.” [24]

Cloudové feseni je pro podniky obzvlasté zajimavé kvQli tomu, Ze nemusi
budovat vlastni vykonnou IT infrastrukturu, kterd by slouZila k provozovani
softwarovych program@ on-site (v podniku). Tuto roli prebiraji pfimo vyrobci,
ktefi nabizeji software pouze jako sluzbu dostupnou nejcastéji z webového
prohlizece, nebo lokalniho rozhrani na uZivatelské stanici. Tyto aplikace
poskytuji uzivateldm vsSechny potfebné vystupy, které se opiraji o data
avypocetni aanalytické moduly softwaru, které jsou uloZzené pravé
u poskytovatele. Dle dostupné literatury Ize za hlavni charakteristiky

cloudovych sluzeb povazovat tyto:

= Systém nevyzaduje administrativni Ukony technikd poskytovatele pfi
potfebé meénit parametry systému. Zakaznik si mdzZze sadm upravovat
Uroven poskytovanych sluzeb, napfiklad vypocetni vykon, velikost
Ulozisté, nebo mnozstvi licenci. Takovéto systémy lze povazovat za
samoobsluzné.

= Sluzby jsou dostupné po internetu a to kdykoliv, odkudkoliv
a z jakéhokoliv béZného zafizeni nezavisle na jeho typu, vyrobci nebo
pouzivanému operacnimu systému

= Zdroje cloudového systému jsou sdileny mezi mnoho uZivatel0Q.
Zakaznik nemd moznost presné urcit pozici (geografickou) zdroje

poskytovatele. Zdkaznik md moznost na zakladé smlouvy o poskytovani
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sluzeb (SLA — service level agreemen) volit mnozstvi pfidélené operacni
paméti, mnozstvi virtudlnich procesorovych jader, diskovy prostor
a sitovou konektivitu. Z pohledu poskytovatele jsou tyto zdroje neustdle
dynamicky prerozdélovany a sdileny mezi vSemi zakazniky.

= Cloudové sluzby jsou okamzité Skalovatelné a elastické. S rostouci
z4t€71 je automaticky pridélovan dalsi vypocetni vykon. Zakaznik ma
moznost toto kontrolovat stanovenim Iimitd pro neprekrocitelné
hodnoty pfidélovanych zdrojg.

= Na zakladé automatického méreni uziti zdrojd zdkaznikem je pak
stanovovana cena sluzby (metoda pay-as-you-go). Vyuziti zdrojd je
monitorovdno a jsou ukldddny podrobné zdznamy o jeho vyvoji, toto
prispivd k transparentnosti pfi kalkulaci ceny za poskytované sluzby

mezi zdkaznikem a poskytovatelem cloudového feseni. [25, str. 42]
2.6.2.3. Vyhody oproti MS Excel

Mnohé podniky stadle pouzivaji vyhradné tabulkové procesory, pfevdzné MS
Excel, pro sbirdni a validaci financnich dat, kterd ndasledné pouzivaji pro
potfeby financniho planovani, prognézovani a reportingu. Diky vySe uvedenym
vykonnostnim limitdm téchto aplikaci jde o proces velmi ¢asové ndarocny
anachylny kchybnému zapisu dat ¢i pozadovanych vypoctovych vzorcd
ajinych vztahl mezi relevantnimi daty. Tento pfistup vede k plytvani casu
zaméstnancl, ktery je ztracen neustdlou kontrolou a udrzovanim slozitych
souborl tabulek ve funkénim stavu. Nasledné nezbyvéd dostatek casu pro
c¢innosti prinasejici skutecnou prfidanou hodnotu, jako napfiklad pro tvorbu
meésicnich progndz, strategického modelovani vyvoje nebo jinych dkold

vedoucich k rozvoji podniku. [23]

Oproti tomu specializované softwarové nastroje EPM napomahaji ke zvyseni
efektivity podniku diky Uplné eliminaci rozsdhlych tabulek, nebo jejich
doplnéni o moduly slouzici ke kontrole a automatizaci rutinnich Ukold za
Ucelem eliminace manualni prace a sniZzeni pravdépodobnosti chyb — Excel
pak slouzi pouze jako nastroj pro prezentaci dat i jejich zadavani, ovsem tato

data jsou bezpecdné uloZena v databazi. Planovaci a reportovaci procesy jsou
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vyrazné zrychleny a usnadnény za pouziti centrdlnich datovych skladd,

spravné navrzenych workflow a kontrole téchto procesd. Diky Sirokym

moznostem prezentace analyzovanych dat a jejich vizualizace tyto nastroje

skvéle slouzi i ke srozumitelnému informovani managementu a stakeholderd

o aktudInim vyvoji finan¢ni situace podniku. [21][23]

2.6.2.4. P¥iklad komerénich EPM produktl

Nejpopularnéjsi EPM softwarova feseni na trhu

2.6.2.4.1. Oracle Hyperion (Oracle Cloud EPM)

Vyrobce: Oracle Corporation (Austin, Texas, USA)

Popis: Oracle Hyperion pfedstavuje komplexni FeSeni softwarové
podpory financniho planovani. Na Sirokém mnozstvi podporovanych
platforem a operacnich systémd nabizi nastroje pro financni planovani,
tvorbu rozpoctd a progndz. Oracle Hyperion umoZnuje srovndavat
finan&ni plany, modely a progndzy napfi¢ nakladovymi stredisky bez
manudlniho zdsahu. Tim padem pfinasi velmi rychle klicové informace
o chodu podniku vdem stakeholderdm za vylouceni rizika lidské chyby
pfi manudlinim filtrovani a tfidéni dat. [26]

Funkce: Tento software se vyznacuje robustnim modelovaci
frameworkem, ktery pomaha sestavovat velmi pfesné a spolehlivé
progndzy na zdkladé analyzy informaci o prodeji a vnitropodnikovych
nakladech ziskanych z existujicich ERP systém0. Poskytuje pracovnikdm
kontrolingu celou fadu modelovacich nastrojl, za pomoci kterych
mohou simulovat finanéni vysledky podniku za ménicich se podminek
uvnitf i mimo néj. Standartné je Oracle Hyperion dodavan s plnou
podporou tvorby klouzavych rozpoctl a pribézné aktualizace prognéz
na zékladé vyhodnocovani aktualniho vyvoje finanéni situace. [26]
Moznosti integrace: Oracle Hyperion ddle umozfiuje rozsifeni sady
kanceladtfského softwaru Microsoft Office o nastroj Hyperion Smart View,
ktery uzivateli dovoluje pracovat ve zndmém prostfedi MS Office, ale
pfinasi celou fadu vylepsSeni ve formé automatického generovani

formulard, okamzité transformace informaci mezi MS Excel, Word,

41



PowerPoint, coz umoznuje tvorbu dynamickych reportl a prezentaci
s moznosti kdykoliv tyto aktualizovat a promitnout do nich nejnovéjsi
zmény z datového skladu. [26] [27]

= Dalsi: Jiz od roku 2014 poskytuje Oracle cloudovou sluzbu Oracle cloud
EPM, kterad predstavuje dalsi evolucni krok ve vyvoji softwaru podpory
finan¢niho planovani a fizeni vykonnosti podniku. Pracuje s obdobnou
sadou nastrojd jako Hyperion, ale jiz pIné bézi v cloudovém prostred;,
coz zakaznikovi znacné snizuje naroky na pofizovani a udrzovani

serverové infrastruktury. [28]

2.6.2.4.2. SAP Analytics Cloud

Financial Performance - Net Revenue, Gross Profit, & EBIT
T, w4250 G1 191704 2008, ACT, L& ¥

380,51 Prost by Buamess Ares

70.64%

65.03%

Obrézek 6 SAP Analytics Cloud Dashboard [29]

* Vyrobce: SAP SE (Walldorf, Némecko)

= Popis: SAP nabizi ve své produktové fadé cloudové feseni pro podporu
fizeni podniku obsahujici nastroje pro business intelligence, finanéni
planovani a prediktivni analytické nastroje pro tvorbu progndz. SAP
Analytics cloud obsahuje celou Ffadu zabudovanych funkci pro
automatizaci finan¢niho planovani. Pro co nejpfesnéjsi progndzy je
vyuzivdno technologie strojového uceni, které je mozné pravé kvali

vysokému vypocetnimu vykonu cloudového feseni
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Funkce: moznost sledovat klicové podnikové ukazatele v redlném case,
simulace budouciho vyvoje za pouZiti nékolika progndéz najednou,
sledovani klicovych vykonnostnich ukazatell v rediném cCase, doplnkovy
modul pro MS Excel obsahujici pokrocilé analytické funkce. SAP Analytics
Cloud také plné podporuje propojeni s dalsimi podnikovymi systémy

typu ERP a CRM. [29]

2.6.2.4.3. IBM Planning Analytics

Vyrobce: IBM (Armonk, New York, USA)

Popis: Cloudové feseni pro analytické a pladnovaci operace. IBM klade
u svého produktu Planning Analytics dlraz na vyuziti metod self-service
analytics, coz je forma business inteligence, ve které jsou zaméstnanci
napri¢ podnikem opravnéni a povzbuzovani k vytvareni dotazd
agenerovani vlastnich reportll samostatné, pouze s minimaini
podporou IT oddéleni. Self-service analytika je ¢asto charakterizovana
snadno pouzitelnymi nastroji business intelligence se zakladnimi
analytickymi schopnostmi a datovym modelem, ktery byl zjednodusSen
nebo zmensen pro snazsi pochopeni a snadnéjsi primy pristup k datdim.
[301[31]

Funkce: Stejné jako vySe zminéné konkurenéni produkty i IBM Planning
Analytics nabizi planovaci, rozpoctové a prognézovaci sluzby. Mezi dalsi
funkce patfi moznost tvorby podrobnych a vysoce prizplsobitelnych
reportl, generovani vizualnich nastavitelnych dashboardl pro rychlou
prezentaci klicovych informaci. Déale jsou zahrnuty funkce pro
modelovani vliastnich scénarl vyvoje, propojeni se systémy CRM a ERP,
automatizované vizualizace dat.

Moznosti integrace: VrieSeni od IBM je mozné vyuzit modulu pro
integraci na tabulky MS Excel, nebo dokonce integrovat prostredi
s konkuren¢nim feSenim Oracle Hyperion nebo SAP Business

Warehouse. [30]
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2.6.2.4.4. Jedox EPM Software:

Vyrobce: Jedox GmbH (Freiburg im Bresigau, Némecko)

Popis: Jedox EPM software zahrnuje fadu ndstrojd business intelligence
pro zjednoduseni a zefektivnéni veskerych procesl spojenych s fizenim
podniku, v&etné financniho pldnovani. Jedox nabizi toto rfeseni jako
jeden velky integrovany balik softwaru, ke kterému maji pfistup vsichni
vybrani zaméstnanci napfi¢ podnikovymi stfedisky.

Moznosti integrace: Pro hladsi pfechod na Jedox EPM je tento software
vybaven modulem ExcelPLUS, ktery umozniuje zaméstnancdm dale
planovat ve znamém prostfedi MS Excel, ale rozSifuje ho o funkce
rozsifujici moznosti automatizace, zlepsujici zabezpedeni, integraci dat
a delegaci pfistupl k databazi. Tento software je déle pfizpUsobitelny
podle pozadavk( zdkaznika, kdy se da flexibilné nastavit pro potreby

konkrétniho podniku a odvétvi ve kterém se pohybuje. [32]

Obrézek 7 Priklad dashboardu v Jedox EPM [23]
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EPM software od ¢eskych vyrobcl a dodavatell

2.6.2.4.5. GiST Intelligence:

Vyrobce: GiST, s.r.o. (Hradec Kralové)

Popis: business intelligence software pro podporu fizeni a rozhodovani
podniku. Business Intelligence nastroje automatizuji sbér dat ze vSech
informacnich zdrojd a ukladaji je do datovych sklad(l. GiST pouziva
pfevazné nastroje od spolecnosti Microsoft, které integruje do vlastniho
softwarového produktu s ndzvem GIST Intelligence. Toto komplexnfi
feSeni obsahuje celou fadu funkci podporujicich reporting, finanéni
planovani, progndzovani, kalkulace, vypocet rezii, vnitropodnikové

konsolidace, tvorbu Ucetnich vykazd a fadu dalsich. [33]

2.6.2.4.6. INEKON Systems BNS:

Vyrobce: INEKON SYSTEMS (Praha)

Popis: Produkt Business Navigation Systém (BNS) nabizi modulérni
softwarové feseni podpory finan¢niho planovani a fizeni podniku. BNS
dokdze integrovat planovaci i analytické procesy s hlavnimi ¢innostmi
podniku. Toto spojeni pfindsi manazerdm a specialistdm v podniku
moznost sledovat aktualni situaci na trhu a bezprostfedni dopady zmén
na stanovené cile. Na zdakladé automatizovanych ndavrh( feseni
podloZzenych simulacemi a rlznymi analytickymi modely mohou
nasledné manazefinazmény trhu pruzné reagovat. Vyhodou rfesSeni BNS
je také jeho modularita, kdy je umoZznén rozvoj systému financniho

pladnovani podle aktudIni situace podniku.

2.6.2.4.7. TARGETTY:

Vyrobce: UNIWISE (Ostrava)
Popis: Redeni{ TARGETTY se sklddé ze t¥f z&kladnich modull a to:
1) Pldnovani: fesi strategické planovani, planovani KPI (key
performance indicators — klicové ukazatele vykonnosti) a finanénfi
planovani se vsemi jeho ¢astmi — Rozpocetnictvi, dlouhodobé

a kratkodobé planovani a progndzovani.
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2) Transformace: Pfifazuje planované polozky ke korektnim Gc¢tim
z vnitropodnikového Ucetnictvi. Umoznuje alokovat naklady na
jednotlivd nakladova stfediska. Slouzi ke korekcim informaci
o aktudlIni situaci podniku (actuals) a konecné poskytuje nastroje
pro finanéni konsolidaci, tedy tvorbu financnich vykazg.
3) Reporting: Modul slouzici kco nejsrozumitelnéjSimu predani
informaci o financni situaci podniku. Poskytuje dashboardy o pInéni
KPI, obsahuje definice vykaz( a modelovaci ndstroje pro analyzu
moznych scénarl vyvoje.
= MozZnosti integrace: nastroj TARGETTY umoZnuje, a dokonce stavi na
integraci s MS Excel, jejimz cilem je nahradit naro¢nou praci, ruc¢ni
kopirovani dat a slozité dohledavani pripadnych chyb ve stdvajicich
excelovych souborech aplikacnim softwarovym fesSenim. Konkrétni
parametry a komponenty aplikace dale vyplyvaji z praktické ¢asti prace
nize, kde je feSeni softwarové podpory v konkrétnim vyrobnim podniku

realizovano za pouziti pravé této technologie.

2.6.3. PIné prizplisobena zakazkova feseni:

Pro dosaZzeni maximalni shody mezi pozadavky podniku a vyslednym
softwarovym feSenim pro podporu financniho planovani a analyzy je mozné
pristoupit i kvyvoji zcela nového softwarového nastroje nebo rozsahlé
pfeprogramovani jiz existujiciho feSeni. Tato varianta je nejvice casové
a financné ndaroc¢nd. Pro vyrobni podniky hledajici prvni softwarové rfeseni pro
podporu finan&niho pldnovani, nebo ty které pfechazi napfriklad z tabulek v MS
Excel je tato varianta zbytecné komplikovana a pokud nemaji velmi specifické
pozadavky, kterym by nevyhovoval zddny nabizeny komercni software, také

zcela nerentabilnf.
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Analytické zavéry — Softwarova podpora finanéniho planovani

1.

Pro zachovani konkurenceschopnosti je téméf nutné
nasadit urcity druh softwarové podpory finan&niho

planovani.

Nejrozsitenéjsim nastrojem je MS Excel, jednoduchy,

dostupny, ale majici znacna omezeni.
Pro vétsi podniky vhodné specializované EPM, Bl nastroje.

Komercni software lze pofidit jako hotové Feseni, nebo

doprogramovat a prizpUsobit.

Je mozné vytvorit zcela novy software na zakazku = velmi

nakladné, ve veétsiné prikladd nerentabilni.

Systém TARGETTY:

- Cenové dostupné feseni.
- Cesky dodavatel s dlouholetou praxi v oboru.
- Kladné recenze a hodnoceni.

- Moduly pro finan¢ni planovani, manazerské

Ucetnictvi, transformace a financni prognézovani.

- Dobréd integrace na Microsoft Excel a jeho funkce.
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3. Prakticka cast

3.1. Uvod do praktické ¢asti

Praktickd, ¢ast prace je vénovana projektu zavedeni softwarové technologie
TARGETTY pro podporu finan¢nino planovani ve vyrobnim podniku (viz 3.2.2.),
jez poptaval moderni softwarové feseni pro podporu procesu finan&niho
planovani. Toto fesSeni mélo usnadnit cely proces planovani a uSetfit praci

pladnovacdm — zaméstnanclm kontrolingu a vedoucim jednotlivych stredisek.
Dodavatelem tohoto feseni byly spole&nosti Solitea, a.s., konkrétné pak jeji
Utvar zabyvajici se datovou analytikou a business intelligence (jehoz soucasti
se vrozsahu nezbytném pro napsani této prace stal i sdm autor bakaldrské
prace) a spole¢nost Uniwise s.r.o. hlavni vyvojaf a poskytovatel systému
TARGETTY. Tato prace se zabyva pohledem na projekt ze strany dodavatele

feseni, ktery realizoval nabidku dle pozadavk( zédkaznika.

Autor bakalafské prace projekt sledoval od pocatelnich konzultaci ohledné
specifikace pozadavk({ na poptdvané reseni a Ucastnil se naslednych schiizek
mezi zdkaznikem (podnikem) a dodavatelem zamérenych na detailni
porozumeéni soucasnému stavu planovani v podniku a odladéni navrhu rfeseni.
Aby jeho pUsobeni nebylo ¢isté pasivni, ze spole¢nych meetingl autor tvoril
zapisy, které ndsledné poslouzily kporozuméni pozadavkim zdkaznika
a analyze soucasného stavu planovani sestavené dodavatelem, tato ovsem
v praci zahrnuta neni. NiZze uvedend analyza soucasného stavu je zhotovena
samostatné autorem bakaldrské prace na zakladé pfistupu k soucasnému
planovacimu prostiedi zdkaznika (systému planovacich tabulek) a jeho Gcasti
na mnohych meetinzich na kterych byly zaméstnanci vyrobniho podniku
jednotlivé ¢asti procesu detailné vysvétlovany a demonstrovany. Déle je
autorem popisovano vznikajici softwarové feseni vyhovujici pozadavkim
zdkaznika, informace otomto autor ziskal pfedevsim z diskuse sexperty
ztymu dodavatele adokumentace ktomuto tématu prlbézné vznikajici.
Prakticka ¢ast také obsahuje informaci o stavu implementace navrhovaného

feSeni a olekdvany dalsi vyvoj ve véci.
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V praktické c¢asti je dlraz kladen predevsim na vysvétleni a demonstraci
problematiky softwarové podpory finanéniho planovani, nikoliv na
programovani a vyvoj informacnich systémd. Praktickd ¢ast proto nezabiha do
prilisné technické hloubky, spise se zamérfuje na vérohodny popis procesu
finan¢niho planovani v realném vyrobnim podniku a navrh implementace jiz

existujiciho softwarového néastroje pro jeho podporu.

Zde popisovanému projektu implementace technologie pro podporu
finan¢niho planovani predchdzelo zahdjeni paraleiniho projektu nasazeni
nastroje TARGETTY pro potfeby manazerského Ucetnictvi. Pravé z modulu pro
manazerské Ucetnictvi jsou pouzivany C&iselniky (dimenze), aktualni finanéni
transakce (,actuals”), definice alokacnich pravidel a dali nastaveni pro tvorbu
financnich pland. Proto jsou nize popséany i ¢asti aplikace fesici manazerské
Ucetnictvi, i kdyZz neni hlavnim tématem této prace a autor se na tomto

projektu nijak nepodilel.
3.2. Analyza pulsobeni a struktury podniku

3.2.1. Prohlaseni o zachovani duvérnosti informaci

Nabidka na dodani softwarového feseni pro podporu manazerského Ucetnictvi
a finan¢niho planovani spolecnosti Solitea, a.s. obsahuje paragraf informujici

o dlvérnosti informaci poskytnutych ze strany zdkaznika (vyrobniho podniku):

,Tento dokument obsahuje informace vysoce divérného charakteru. Zddng
informace o obsahu ani pfedmétu tohoto dokumentu nesmi byt kopirovana,
jinak reprodukovana anebo predavand treti strané jakymkoli zplisobem bez
pfedchoziho souhlasu firmy Solitea, a.s. Soucasti jakékoli reprodukce tohoto

dokumentu se souhlasem Solitea, a.s. musi byt toto prohlaseni.”

Pro zachovéani ddvérnosti informaci nebude vtéto praci podnik nazyvan
pravym jménem a veskeré informace o jeho plsobeni a finanéni situaci budou
upraveny tak, aby stale umoznovaly vérohodné popsat cely proces planovani
a nasledného ndvrhu softwarového reSeni pro jeho podporu, ale zaroven

zUstala zachovdna anonymita zdkaznika — dale jen vyrobniho podniku.
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3.2.2. O vyrobnim podniku

Vyrobni podnik zaloZzeny v Ceské republice pfed cca 15 lety se zamé&fuje na
vyrobu zakdzkovych designovych pfedmétl a rozmeérnych instalaci s vysokou
pfidanou hodnotu. Brzy po svém vzniku pronikl na zahrani¢ni trhy, kde byl
ojeho produkci velky zajem. Diky zahrani¢ni klientele, preferujici vysokou
kvalitu a origindIni zpracovani nabizenych produktl, byl vyrobni podnik
schopen rychle expandovat a zaklddat nové pobolky po celém svété.
V soucasnosti ma pobocky na tfech kontinentech, a to konkrétné v Evropé, Asii
a Severni Americe. O Uspéchu podniku dale vypovida nékolik ocenéni, jez mu
byla udélena. Kromé vlastni tvorby se podnik podili i na celé fadé spolupraci.
Zajimava je napfiklad kooperace s automobilkou SKODA AUTO a.s., pro kterou
dodéava komponenty do high-end modell vozidel nebo navrhuje a vyrabi dily

pro prototypy prezentujici automobilku na svétovych vystavach.

Pravé rychld expanze podniku a bobtnajici organizacni struktura vedly
k rozhodnuti zlepSit interni systémy pro finanéni planovdni a manazerské
Ucetnictvi. Soucasné nastroje pouzivané za timto Ucelem jiz totiz nedostacuji
potfebam podniku, ktery se od jejich prvotniho zavedeni do provozu nasobné
zveétsil jak vpocltu zaméstnancd, tak v mnoZstvi jednotlivych pobocek

rozmisténych po celém svété.
3.2.3. Organizacni struktura

V soucasnosti ma podnik formu holdingu tvofeného nékolika spolenostmi
rozmisténymi po celém svété. Kde jedna z téchto spole¢nosti je i faktickym
vlastnikem celého holdingu. Ten zahrnuje celkem 9 prodejnich spolecnosti
(modrd oblast + castedné zelend ve schématu), 4 spole¢nosti vyrobni
(oranzZové oblast) a dvé projektové (zelend oblast). Dale jsou jednotlivé
spole¢nosti déleny na nakladova strfediska, mezi nimiz je vytvofena umeéla

hierarchie pro potreby vnitropodnikového Ucetnictvi.

Z geografického rozmisténi spole¢nosti dale vyplyva, ze kazda z nich Ucltuje

v pfislusném Ucetnim standardu dle lokace — maji tedy vlastni G¢etni okruhy.
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Tento fakt pfindsi vyzvu v nastaveni systém0 pro realizaci manazerského

Ucetnictvi, ze kterych jsou Cerpana data pro potfeby finan¢niho planovani.

Spoleénost CHN1
* vlastnik holdingu
- design
- prodej

Spolecnost USA
- design
- prodej

7/ USA

Spolecnost GBR
- design
- prodej

Spolecnost RUS
- prodej

7 Velka Britanie /

Rusko /

Spolecnost CHN2
- prodej

7/ Cina

Spolecnost SGP

Spoleénost CHN3

Spolecnost CZE1
- design
- prodej
- fizeni projektd
- engineering
- vyzkum a vyvoj

Spolecnost CHN4

- design - prodej
- prodej
7/ Singapour / Cina /
Spoleénost CZE2
- prodej

Cina

Spolecnost CHNS
- prodej
- vyroba
- fizeni projektd
- engineering

Spoleénost CZE3
-vyroba

Ceska republika /

Spolecnost CZE5
-vyroba

Spolecnost CZE4
-vyroba

Ceska republika /

Spoleénost PL
-vyroba

Polsko

Obrazek 8 Schéma organizacni struktury
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3.3. Manazerské ucetnictvi

3.3.1.1. Soucasny stav bez pouziti TARGETTY

7

Kazdad z poboclek vyuzivd k uctovani jednotny ERP systém, konkrétné pak

Microsoft Navision, jenz je doprogramovany a prizplsobeny pro potrfeby

celého podniku. Nejdalezitéjsimi Gkoly, které Navision v podniku (ve vech

dil¢ich spole¢nostech) pini jsou:

a)

b)

o)

Prvotni zauctovani ndkladl a vydajd jednotlivych spolecnosti —
poboclek. Jde o pfimé naklady vzniklé ve spojeni s projekty spolecnosti,
neresi se jejich struktura a prerozdéleni, pouze jejich absolutni hodnota
vmeéneé, ve které byla konkrétni zakdzka vyfizovdna a v ucetnim
standardu dané spolecnosti. Kazda spolecnost ma tedy v systému
Navision vytvorfend samostatny Gcetni okruh.

Ndsledné jsou Ucty jednotlivych spolecnosti v Navision propojeny na
spole¢nou Ucetni osnovu, interné oznacovanou ,holdingova osnova“,
kterd jiz odpovidd mezindrodnim standardim uUcetniho vykaznictvi
(IFRS). Tato transformace probihd diky specidlné vytvorené integraéni
vrstvé systému Navision. U&etni data po transformaci na spole&ny
standard a v jednotné méné predstavuji primarni ucetni okruh.
Konecné je v systému Navision sestavovan i ,sekundarni Gcetni okruh”,
kdy jsou dle interni terminologie pomoci ,combi transformace” a dat
z CRM systému pfifazovany naklady/vynosy na konkrétni nakladova
stfediska (cost centers), podle toho, kterd se na projektech opravdu
podilela. Redi se takto problematika vnitropodnikovych vypomoci
a spolupraci vice pobocek na jednom projektu. V praxi toto slouZzi
napfiklad pokud je zakazka dodavana jednou z ¢inskych pobocek, ktera
realizuje prodej, ale na designu se napfiklad podili tym z Evropy —
veskery zisk je dle primdarniho okruhu pfipsdan CHN pobodlce a naklady
vzniklé v Evropé nejsou zohlednény. Nasledné jsou castky opacnou

operaci nulovany (A — obr. 9). Sekundarni okruh, nasledné rozpocitava
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dle koeficientu z

CRM ndaklady a vynosy dle

nakladova strediska (B — Cina; C — Evropa).

reality mezi konkrétni

Staging Posting Com... Document Cost Type  Description Amount Cost Cost
Compan... Date Entr... No. No. Cent... Obje...
10 23.4.2020 0 -78 000,00 13HK081
10 23.4.2020 0 -167 200,00 13HK081
10 23.4.2020 1 41 000,00 %‘k 13HK081
10 23.4.2020 1 A 7800000 & 13HKos1
10 23.4,2020 1 16720000 13HK081 |
10 23.4.2020 2 D\? -20 500,00 Qg\ 13HK081
10 23.4.2020 2 B -39 000,00 co/c" 13HK081
10 23. 4. 2020 2 -83 600,00 = 13HK081
10 23.4.2020 3 -20 500,00} D 13HK081
10 23.4.2020 3 c -39000,00 o 13HK081
10 23.4.2020 3 -83 600,00 13HK081
Responsibility Persons
Client: IOBCHODNI'K JEDNAIJICI S KLIENTEM v | B
Client Office: |HK, HONG KONG, MIDDLE EAST + ASIA PACIFIC BU
Design: | ZODPOVEDNA OSOBA EU POBOCKY v| €
Design Office: |EU, PRAGUE, EUROPE BU
Duration

Controlling

Commision Paid:

Expected Shipment Date: |2020-D3

Pomérové rozdélenf

naklad(

D S~

Combined Coef. Sales:

Combined Coef. Design:

50,00

Obrazek 9 Cost accounting v Microsoft Navision

Takto pferozdélend data ze systému Navision jsou uklddana v datovém

skladu (DWH — Data Warehouse) a nasledné importovédna ve formé

kontingencéni tabulky do

rozsdhlych excelovych sesitd, kde jsou

pracovniky kontrolingu detailné feSeny alokace rezijnich a jinych

spole¢nych ndkladl za pomocialokacnich vzorcl. Excelové listy zaroven

slouzi k prerozdélovani zisku ze zakdzek na zakladé pomérového podilu

naklad( stfedisek. Tyto excelové sesity nadsledné slouzi jako podklad pro

finan¢ni planovani (viz 3.4.). Nevyhodou feSeni v excelovych listech je

prilisna slozitost tabulek, které jsou velmi rozsahle a potfebuji pro své

fungovani celou fadu pomocnych listl pro vypocet alokacnich kli¢h

a transformaci dat

z datového skladu.
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3.3.1.2. ZjednoduSeni alokaci za pomoci TARGETTY

Cilem projektu na Feseni manazerského Ucletnictvi a alokaci pomoci
technologie TARGETTY je predevsim zjednodusit tvorbu druhého Ucetniho
okruhu a pfipravit rozhrani pro jeho export do DWH. Déle mé& byt mozné
seskupovat nakladova stfediska do Ucelovych skupin, coZz ma zjednodusit
proces alokace spole¢nych podnikovych néaklad(l. Oproti soucasnému
alokovani v excelu maji TARGETTY zajistit dale mnohem vétsi prehled
o provedenych zménach a umoznit se v procesu alokaci vracet. Cilovym
stavem je Uplné nahradit integracni vrstvu systému Navision, coZz by mélo
pozitivni vliv na rozsah a licen¢ni naklady upgradu tohoto ERP systému na

generacné novy systém Dynamics Business Central.

Podstatou feSeni alokaci je vypocet druhého (combi) Gcetniho okruhu
v datovém skladu a nasledné prfeneseni takto upravenych hodnot Gcetnich
obratl sekundarniho Gc¢etnino okruhu (obr 10.) do systému TARGETTY kde
bude proveden vypocet alokovanych néklad( podle zde vypoctenych
alokacnich kli¢h (obr. 11). Vypocet ,combi transformaci” je tedy provadén
nové vyvinutou procedurou v datovém skladu dle hodnot parametru
Combined coef,, jeZ je vidét v obrazku vyse (obr 9.). Pfi vytvafeni zdznamu
na cilovych cost centrech je obdobné jako je tomu v systému Navision
vytvaren stornujici zdznam na zdrojovém stfedisku, aby systém pracoval
podle zdsad podvojného Ucetnictvi (k vidéni v obr. 9), ale véechny nové
vznikajici zdznamy (stornujici i nové na spravnych stfediscich) jsou
oznaceny jako ,allocation step” = 2, zatimco nyni je tento index stoupajici
s kazdym stifediskem (jak je vidét v obr.9 kde pro ¢inskou pobocku je index
= 2 a pro evropskou jiz = 3). Dle souc¢asného nastaveni systému Navision
muze tento index byt az 4, z ¢ehoZ vyplyva Ze na jedné zakdzce se mohou
podilet maximalné 3 rlzna stfediska. Diagram nové navrhovaného resenf

pomoci TARGETTY je k vidéni nize:
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= Transformace dat z primarniho do sekundarniho U&etniho

Ucetni okruh 1
Uéetni okruh 2

NAV Ciselniky
Data z CRM
Data z NAV
Microsoft
Dynamics CRM Datovy
e Combined costs sklad
e Odpovédné osoby

TARGETTY

Ucetni okruh1+2 _

TARGETTY

Ciselniky

databaze

Y

kontrolni report

ucetni operace

Obrazek 10 Proces prevedeni hodnot z 1 do 2 uc. okruhu

= Datové toky pro alokace v TARGETTY

TARGETTY|

nakl. strediska

Gcty

Alokace +

reportingova vrstva

Datovy
sklad

TARGETTY
databaze

Calokace )

kontrolni report

headcount

Obrazek 11 reseni alokaci v TARGETTY

Samotné alokace jsou nasledné feSeny pfimo v TARGETTY v pfislusnych

formuldfich. Formuladfem je chdpana vstupni tabulka v Excelu slouzici pro

zadavani hodnot do systému TARGETTY. Mimo jiné je zde mozné definovat

novéa pravidla pro alokace, anebo rusit jiz neplatné staré (se zachovanim

historie tak, aby bylo mozné zpétné dohledat zdroje alokovanych hodnot

v minulych obdobich). Pfistup k formulardm je oSetfen na zakladé pfidéleni

prav spravcem aplikace, jez je pfidéluje konkrétnim uzivatelim. Mezi

klicové formulare patri:

55



1) Source and Target Groups: formular slouzici pro zadavani predem
definovanych skupin zdrojovych a cilovych nakladovych
stfedisek.

2) Alllocated Account Group: formuldf umoznujici uzivateli zadévat
konkrétni skupiny alokovanych Gctad.

3) Allocation Keys: formular pro zadavani alokacnich kli¢d, tvofenych
seznamy Uctl pouzitich pro vypocet alokaci.

4) Allocation Steps: postupny seznam alokacnich krok{, kde kazdy
rddek formulare tvori jeden krok alokace nakladd.

5) Headcount: Servisni formular slouzici pro manudini zadavani
poctu zaméstnancl jednotlivych stfedisek — mimo jiné slouZzi pro
zapis planu pocltu zaméstnancd pro budouci mésice. Pokud
vdatovém skladu neexistuje zaznam o skute¢ném poctu
zaméstnancl pro dany meésic, pouziji se data pravé ztohoto

formulare.

Po dokon&eni procesu alokaci pomoci TARGETTY bude moZzné kontrolovat
cely cyklus za pomoci reportingové vrstvy technologie, do které jsou
nacitany agregované hodnoty zprvniho i druhého uUcetniho okruhu
asouhrnné hodnoty z alokaci porovndvané oproti minulému mésici. Na
zdkladé téchto dat se daji vTARGETTY nasledné tvofit dalsi typy
komplexnéjsich reportd. Vyhodou tohoto feSeni je centralizace vétsi ¢asti
manazerského Ucetnictvi vjedné technologii, ¢imZ se snizuje nutnost
integrace rdznych softwarovych reseni pomociru¢né dopisovanych mgstkd
a integracnich vrstev. Cely proces cilového stavu alokaci za pomoci

TARGETTY je k vidéni na obrazku nize (obr. 12)

Nacteni 1. Vypocet Kontrola - Vytvofeni
ucetniho combi. kontrolni reportingové
okruhu Transfotmaci  report Alokags vrstvy
3 E .y 3
Datovy X % X % TARGETTY X % Datovy
NAV sklad databaze sklad
+l.a2 Doplnéni Kontrola - Odeslani do
Géetni okruh a korekce kontrolni datového
do Gcetnich report skladu
TARGETTY operaci

Obrazek 12 kompletni schéma procesu man. ucetnictvi v TARGETTY
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3.4. Analyza soucasného stavu financniho planovani

Na zakladé ucasti na schlzkdach ohledné soucasného stavu financ¢niho
planovani v podniku a pfistupu udéleného ke slozkdm a soubortim slouZicim
kjeho softwarové podpofe, autor prace sestavil nasledujici analyzu

soucasného stavu systému financ¢niho planovani:

Planovani ve stavu pred zahdajenim projektu probihd pomoci souboru
excelovych tabulek, které ma ve své spravé oddéleni financniho kontrolingu.
Tabulky maji charakter dil¢ich pland konsolidovanych do konecné podoby
planovaného vykazu zisku a ztraty na planovany rok. Dil¢i plany jsou
predkladédny manazerlim, vedoucim poboclek, nebo jinym zodpovédnym
osobam, které maji roli pldnovacl a na zakladé jiz dohodnutych zakazek,
pfedpokladanych obchodnich pfilezitosti, pfedchozich obdobi a svého know-
how vyplAuji planované hodnoty. Tyto jsou nasledné konfrontovany
pracovniky kontrolingu, ktefi hodnoty pfezkoumaji a pfipadné koriguji ve
spolupracis planovaci. Poté co jsou dilci plany finalizovany sestavuji pracovnici
kontrolingu jeden plan centrdini, jez vsobé zahrnuje data zdil¢ich pland
a dalsi planované Ucty vyplfiované centralné za cely podnik. Po naplanovani
celopodnikovych ndklad( a vynosl dostava pléan ucelenou formu pldnovaného

vykazu zisku a ztraty (P&L — profit and loss statement).

Vtomto vyrobnim podniku je financni pldnovani pojato prevazné jako
planovani ndkladl a vynosl. Tomu odpovida i vysledna forma hlavni tabulky —
hlavniho finanéniho pldnu a pldnovacich tabulek dil¢ich (pomocnych).
Planovaci cyklus je rocni, plany jsou tedy také pouze ro¢ni — dle teoretické
pfipravy z predchozi ¢asti prace se tedy jednd spise o rozpoclty (isté ¢iselné
vyjadieni, ro¢ni pldnovaci horizont) — v podniku se ovéem pracuje vyhradné

s terminem financni plan, a proto je toto ndzvoslovi respektovanoiv této praci.

Ndaklady jsou, jak jiz bylo zminéno, planovany za jednotlivé pobocky a jejich
stfediska, zatimco vynosy se planuji centralné v oddéleni finanéniho
kontrolingu, jehoz zaméstnanci planované vynosy zaznamenavaji pfimo do

hlavniho planu (nikoliv pribézné do pland pomocnych). Z tohoto vyplyva Ze
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alokace néklad(l a prerozdéleni planovanych trzeb nejsou svazany zadnymi
vypocetnimi pravidly nebo vzorci a jsou zalozeny Ccisté na know-how
pracovnikd kontrolingu, jeZ je do hlavniho pldnu zadavaji. Tento stav by mél
byt vyfesen zna¢nou automatizaci celého procesu, kterou ma zajistit nové

feSeni pomoci technologie TARGETTY.

Hlavnimi problémy vyplyvajici ze soucasného feseni pldnovani, které by mély

byt vyfeseny novym softwarovym nastrojem jsou podle autora tyto:

= Slozitd koordinace jednotlivych planovac(, zapisujicich pldnované
hodnoty do excelovych tabulek — problémy s pribéznym ukladanim
rozpracované prace a delegace pfistupu.

= Problematicka kontrola probihajiciho planovani a slozité hledani
pfipadnych chyb v jiz napldnovanych hodnotéach.

= Nedostatecné ndastroje pro spravu pribéznych verzi plant a chybéjici
moznost tvofit varianty pland slouzici pro porovnavani hypotetickych
moznosti vyvoje financni situace v planovaném obdobi

= PfiliS slozitd konsolidace dil¢ich planG do jednoho centrainiho
finan&niho planu — v soucasné dobé probihd konsolidace manualné, kdy
pracovnici kontrolingu ru¢né doplniuji hodnoty zdil¢ich planld do
centralni tabulky. Zaroven provadé&ji i kontrolu a korekci téchto hodnot.
Tento pfistup je velmi ¢asové narocny a nachylny k lidské chybé.

= Vsoucasném systému neexistuje moznost Ucinné progndzovat
budouci vyvoj. Progndzy vznikaji ¢isté na know-how expertl v podniku
a nejsou podlozeny zddnym vypocetnim softwarem.

= Nejednotny systém pro finanéni planovani a manazerské Ucetnictvi
a z toho vyplyvajici komplikace pfi pfenosu dat mezi témito systémy.

= Soucdasny systém znacné spoléhajici na manudlni praci jiz pfestava
dostacovat geografické clenitost celého holdingu a jeho neustdlému

ekonomickému rdstu.

Ndsleduje blizsi pohled na strukturu planovacich tabulek a ¢asovy rozvrh

planovani béhem roku:
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3.4.1. Systém planovacich tabulek

Plan

Personalni Investicni Plan odpist 5
, , . velkych
plan plan majetku .
eventu

Centralni P!a’nov:-m\] P!énov?ny’
plan ] vykaz zEsku vykaz zEsku

I%‘j:l finanéniho ] a ztrat a ztrat
kontrolingu pohled na pohled na

stfediska mésice

Obrazek 13 Systém planovacich tabulek

3.4.1.1. Personalniplan

Dil¢i planovaci tabulka pro personalini vydaje obsahuje bunky pro naplanovani
veskerych osobnich vydajl napfi¢ spole¢nosti a jejimi pobockami. Konkrétni
odpovédni pracovnici maji od oddéleni finanéniho kontrolingu pfidélena
prava, na zakladé kterych mohou vyplfiovat pfislusné bunky za spolec¢nost za
kterou zodpovidaji. Pro usnadnéni prace jsou nékteré bunky fixné

prfedvyplnéné, a to napriklad vySe socialniho a zdravotniho pojisténi.
Ostatni buniky vyplriované planovaci se tykaji:

=  Fixnislozky mzdy v lokdIni méné pobocky

= Variabilniho osobniho bonusu zaméstnance

= DalsSich bonusl vyplyvajicich ze spoluprdce mezi pobockami
= Nd&kladl na ubytovani a Skoleni zaméstnance

= Ndaklady na dalsi vzdélavani a jiné benefity

= RozliSeni Uctu, na ktery budou dané osobni vydaje Uctovany
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Po vyplnéni prislusnych bunék je tabulka postoupena oddéleni financniho
kontrolingu krevizi a pfipadné dale upravovana. Nasledné jsou pred
konsolidaci do centralniho planu automaticky prepocteny veskeré hodnoty do

jednotné mény, a to konkrétné do USD — americky dolar.
3.4.1.2. Investicni plan

Planovaci tabulka pro nadchdazejici investice je opét pfidélovdna nejdfive
planovac¢dm napfi¢ spolecnosti, ktefi maji pfehled o budoucich investi¢nich
zdmeérech pod né spadajici pobocky nebo oddéleni. Do pldnovaci tabulky pro
investice jsou zandasSeny veskeré pldnované nakupy majetku (hmotného
i nehmotného) které presahuji hodnotu 1800 USD, jednd se tedy prevazné
o majetek podléhajici odpisovani. Konkrétné jsou pak pladnovaciim

predkladany sloupce tabulky, do kterych vypliuji nasledujici informace:

= (QOddéleni zodpovédné za investici

= Konkrétni osoba z daného oddé&leni zodpovidajici za investici

= Tfida majetku (napriklad: auto osobni, software, fréza portalova..)

» U&et zosnovy, na ktery bude majetek pfipsén (pro zanesen{ do P&L —
automaticky doplnéno na zdkladé vyplnéné majetkové tiidy)

= Detailni popis investice a U¢elu za kterym je uskutecfiovana

* Informace, zda se jednd o hmotny ¢i nehmotny majetek (automaticky
doplnéno)

= Délka odpisovani (Udaj uvedeny v rocich)

» Uc&et pro spravu odpisd (automaticky doplnéno)

= 12 poliprovyplnéniplateb za majetek v pldanovaném roce dle mésici

Po vyplnéni pldnovaci a kontrole ze strany pracovnikd finanéniho kontrolingu
je dale v pomocné tabulce pro investi¢ni plany dopoditdvana konkrétni vyse
odpisU vjednotlivych mésicich nastdvajiciho/pldnovaného roku a také vyse

mésicnich plateb za vSechny investice napfi¢ podnikem, tedy vydajd se strany

podniku vicijeho externim dodavateldm.
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3.4.1.3. Plan odpisovani

Pomocnd tabulka pro evidenci veskerych odpisG majetku do nastavajiciho
roku. Pro zjednoduseni Ulohy planovaci a kontrolord jsou do tabulky vynaseny
informace o ucelenych majetkovych skupinach, nikoliv o konkrétnich

jednotkach. Konkrétni vyplfiované sloupce tabulky jsou nasledujici:

= Zodpovédné oddéleni

= Zodpovédna osoba

» Tfida majetku (pravé zde se uvadi pouze informace o majetkové
skuping, tedy na pfiklad: software, stroje, osobni pocitace..)

» (Cislo U¢tu, na kterém je majetek zapséan (automaticky dopln&no)

» Cislo G&tu pro odpisovani dané majetkové tiidy (automaticky doplnéno)

* [Informace o typu majetku (hmotny/nehmotny — automaticky dopIinéno)

= Pocatedni zdroj financi (pokladna, bankovni Gcet...)

= QOriginalni cena majetku

= Zbytkova cena majetku dne 31.12. roku pfedchéazejiciho pldnovanému

= Zuctovaci ména majetku

»  Ucet pro odpisovani (automaticky dopln&no na zakladé t¥idy)

= 12 poli pro vyplnéni pldnovanych odpist v mésicich pldnovaného roku

Po vyplnéni pfislusnych poli je v tabulce nékolik kontrolnich bunék scitajicich
vySi odpisl vyplnénou planovac¢em a porovnavajicich tuto s odhadovanou vysi
na zdakladé zbytkové ceny majetku a planované doby odpisovani. Déale je
automaticky prepocditdvana vysSe odpisd do jednotné mény a to USD, pro

potfeby zaneseni do souhrnného planovaného vykazu zisku a ztraty.
3.4.1.4. Bigevents plan

Z podstaty pUsobeni podniku vzesla potfeba pro pomocnou tabulku pro
planovani velkych vydajd nemajicich charakter dlouhodobych investic.
Vyhradné se zde planuji promo akce pro zdkazniky, Ucasti na veletrzich nebo
soutézich ¢i jiné velké marketingové a PR akce. Tabulka je vyplnovana
planovadi a nasledné korigovdna pracovniky kontrolingu. Nejsou zde

vytvofeny zadné automatizované vazby na konkrétni ¢ty — ty jsou pfifazovany
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planovadi, nebo oddélenim kontrolingu. Pfiklad vyplnéni tabulky pro planovani
velkych eventl je k vidéni nize — vypInén je jeden rfadek za jeden event (Zluté

burniky vypliuje planovad):

Tabulka 3 Planovaci tabulka — big events

.. | Odpové&dna Nazev o . .
Oddéleni . Popis akce Cil planované akce Vybrany ucet
osoba polozky
Design Mistni Predstaveni nové
CZE3 Jaroslav XX003 - Vydaje
EXPO 2021 | marketingovy | kolekce a setkani se

sales Horejc za vystavy

Brno event stavajicimi klienty
Platby v USD

27 | 1127 | 11L27 | V.21 | V.21 VI.21 VIL2T | V2T | IX.21 | X217 | X1.21 | XI1.27 | celkem

18000 | 55000 | 3000 76000

3.4.1.5. Centrdlni plan finan¢niho kontrolingu

Dalsim krokem v procesu sestaveni ro¢niho financniho planu v podniku je
konsolidace pomocnych planovacich tabulek do centralniho planu, ktery
sestavuje oddéleni finan¢niho kontrolingu. V této centraini planovaci tabulce
je jiz blizce dodrZzen format vykazu zisku a ztraty — doplnény nad rdmec IFRS
osnovy o vnitropodnikové Uc&ty slouzici pro zpfehlednéni celého systému
manazerského Ucletnictvi — slouzici k vnitropodnikovému vykazovani mezi
jednotlivymi pobockami a rozpocitdvani nadkladl/vynosl za zakdzky na nichz
se podilelo vice nez jedno ndkladové stfedisko — jde tedy o ponékud

,rozsitenou vysledovku".

Data z pomocnych tabulek jsou pomoci funkci MS Excel importovana do
konkrétnich bunék odpovidajicich Uc¢tlm rozsitené vysledovky. Poté je na
pracovnicich finanéniho kontrolingu aby tuto pldnovaci tabulku doplnili
o pldnované hodnoty celopodnikovych nakladl a vynosd. Hlavni pldnovanou
polozkou jsou celopodnikové rezijni naklady spojené s administrativnimi
oddélenimi, vydaji na marketing, cestovani nebo konzultaéni sluzby. Struktura

tohoto souhrnného planu je nasledujici:
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Tabulka 4 Struktura centralniho financniho planu

Ucety a jejich kategorie

celkem 2021

Al - Trzby z prodeje
Pfimé naklady
B1 - Pfimé naklady na prodej a design -
B2 - Pfimé naklady vyroby -
B3 - Naklady na vyvoj -
B4 - Pojisténi a jina opatieni =
Hruby zisk | 3
Primé fixni naklady ¥
C1 - Projektova oddéleni -
C2 - Vyrobni oddéleni -
C3 - Vyvoj a vyzkum -
DO - Naklady spojené s prodeji -
D1 - Naklady na design -
E1 - Naklady jna konzultacni sluZzby -
E2 - Marketingové naklady -
E3 - ReZijni naklady cestovni -
E4 - ReZijni naklady -
E5 - Personalni naklady rezijnf -
E6 - Ostatni provozni naklady -
FO - ndaklady a vynosy z ciziho majetku 4/~
Celkové naklady 1. drovné (bez Vyrovnani nakladqd, CF distribuce, Rozdéleni

zisku a danf) z
Vyrovndni ndkladi =
Celkové naklady 2. arovné (bez CF distribuce, Rozdé&leni zisku a dani) X
MarZe Grovefi 2 (Zisk pifed zdané&nim, pferozdé&lenim zisku a CF distribuce) b3
CF Distribuce -
Celkové ndklady 3. drovné (bez rozdéleni zisku a dani) z
MarZe Grovefi 3 (Zisk pfed zdanénim a pferozdélenim zisku) b
Pferozdéleni zisku -
Celkové naklady 4. drovné (bez dani) z
Marze Groven 3 (Zisk pfed zdan&nim) ¥
Dafiové ndklady -
Celkové naklady 5. drovné ¥
NOPAT - ¢isty zisk po zdanéni NOPAT

Dale je tabulka centrdiniho pldnu délena na 12 sloupcl odpovidajicich
jednotlivym mésicim v pldnovacim roce — pravé do téchto sloupcl zapisuji
pracovnici kontrolingu hodnoty nakladd. Souctovy sloupec uvedeny v tabulce
4 je pouze kontrolni a vznikd automatickym souctem hodnot za jednotlivé
meésice — ma ovsem velkou informacni hodnotu, kde ho Ize porovnavat s plany
let minulych a skutecnosti. Vrcholovym Udajem planu je ¢isty provozni zisk po

zdanéni neboli zkratkou NOPAT z anglického net operating profit after tax.
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3.4.1.6. Planovany vykaz zisku a ztraty

Po dokonceni planovani ve veskerych pomocnych tabulkdch a odsouhlaseni
tohoto planu na zasedani spravni rady jsou data konsolidovéna do vysledného
planovaného vykazu zisku a ztraty za cely podnik. Prvni ¢asti vysledného
planovaného vykazu je pohled na mésice nadchazejiciho roku, jehoz formu
netfeba ilustrovat, protoze je shodnd scentrdlnim pladnem financniho
kontrolingu. Lisi se tim, Ze buniky nejsou oteviené k editaci a jsou automaticky
nacitdny ze schvéalenych podpdrnych tabulek. Pro potfeby kontroly jsou do

formulare vloZena data z minulého cyklu planovani a to konkrétné:

= Realita za 1-9 mésic pfedchoziho roku (vloZzeno z Gc¢etnictvi)

= Pldnované hodnota za jednotlivé mésice prfedchoziho roku

Vedle téchto hodnot jsou po mésicich detailné rozpldnovdny pohyby na
jednotlivych Uctech a samozfejmeé je zde i souctovy vzorec, ktery Ize napfriklad

porovnavat s pldnem minulého roku pro ziskani urcité reference.

Druhym pohledem na planovany vykaz zisku a ztraty je pohled na strfediska,
kde struktura — rozepsani podle Gc¢td — zOstava stejnd, ovsem jsou zde pridany
sloupce sdruzujici ndklady podle jednotlivych stfedisek. Tabulka planu zdstava
aktivni i béhem roku kterého se tyka a jsou do ni vyplfiovany Udaje o realité,
které se rovnou porovnavaji s planovanymi hodnotami a ukazuji tak
bezprostfedné, zda je plan dodrZzovdn a pokud ne, tak o kolik se realita
odchyluje od pldnovanych hodnot. Na zakladé téchto dat mohou planovaci
nebo pracovnici kontrolingu ziskat urcitou referenci pfi tvorbé pland

budoucich.
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3.4.2. Casovy harmonogram planovani

Nasledujici schéma ukazuje ¢asovy harmonogram procesu tvorby finan&niho
pland béhem roku. V soucasnosti jde o pomérné ¢asové naroc¢nou operaci

kvOli malé automatizaci a velkému zastoupeni lidi v rozhodovacim procesu.

Strategicka schlzka boardu

. , o o Srpen
Stanoveni obecnych cilu a priorit P

Akrualizace systému CRM Srpen

Plan obchodniho obratu 74¥
Plan Ucetniho obratu

* Distribuce termin(, Sablon, ménovych kurz(
* Plan predpoklad(

Pladnovani ndkladd, personalu, investic, zisku 51
Alokace ndklad( v tabulkach planu

Prezentace 1. verze planu Listopad

Schlzka boardu - stanoveni cild
Pozadavek na korekce a Uspory v planu

Listopad

Prezentace 2. - upraveny plan

. . , , Prosinec
A - schvéleno (pokracuj 9) | B - neschvéleno (ndvrat 7)

Prosinec

Detailni alokace v detailu na strediska

Koneclny plan, vykazy, cile pro stfediska
Podklady pro KPIs na dalsi rok

Prosinec

€€€C€CCCCECELL

Obrézek 14 Casovy harmonogram planovani v podniku

65



3.5. Pozadavky na novy systém

V rédmci spoluprace vyrobniho podniku spolu s dodavateli softwaru Solitea, a.s.
a UNIWISE byl jako prvni spoustén projekt na implementaci technologie
TARGETTY pro podporu manazerského Ucetnictvi. AZ nasledné byl na jednom
z pribéznych meetingl ohledné stavu projektu vznesen poZadavek na
rozsiteni feseni o softwarovou podporu finanéniho planovani. V pribéhu
nasledujicich doplnujicich schiizek byly rdmcové specifikovdny pozadavky na
podobu vysledného feseni planovani a forecastingu za pomoci uvedené
technologie. Vyhodou tohoto pfistupu bylo, Ze jiz zavedeny modul pro
manazerské Ucletnictvi predstavuje technologickou =zakladnu pro toto
rozsSiteni, konkrétné je vyuzito: samotné aplikace TARGETTY, dopIikl do
Microsoft Office Excel, Azure databdze, analytického modelu v Analysis

Services a napojeni na datovy sklad.
Hlavni poZadavky zastupct vyrobniho podniku jsou:

1. Sjednotit systém pro manazerské Ucetnictvi a financni planovani — mit
v TARGETTY k dispozici bufiky pro zapis planovanych hodnot a hodnoty
aktualniho obdobi pro referenci.

2. Zjednodusit administraci celého systému planovacich tabulek.

w

ZlepsSit koordinaci sbéru dat z procesu planovani, podpofit dodrzovani
termind odevzdani a lepsi verzovani planu.

Podpofit konsolidaci dat napfi¢ pobockami vyrobniho podniku.

Mit moznost vytvaret reporty pldnovanych hodnot riizné Urovné.

UmozZnit ,zivé" prezentovat financni plan napfic¢ oddélenimi.

N o Uk

UmozZnit tvorbu progndéz plnéni planu na zakladé porovnani
s dosavadnimi skute¢nymi hodnotami a s moznosti dopIinéni predikce

pro zbyvajici ¢ast roku.

Na zakladé téchto pozadavk( byl zahdjen navrh feSeni vychazejiciho z modulu
pro manazerské Ucetnictvi. Postupné byly pridavany nové funkce, které byly
i pribézné testovany jak ze strany tymU dodavatele, tak pomoci demo verzi

aplikace, do které méli pfistup pfimo povéfeni zaméstnanci vyrobniho podniku
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a kde mohli sami vyzkouset a zhodnotit, zda dosavadni navrh vyhovuje jejich
pfedstavam. Nasledné byly na spolecnych schizkach mezi dodavateli
a zdkaznikem feSeny dodatelné Upravy systému fesici pfipadné pripominky

a objevené nedostatky ze strany zdkaznika
3.6. NavrhfeSenis TARGETTY

NiZe popisované Ffeseni je navrhem idedlniho cilového stavu, ktery by dle
dodavatele mél odpovidat veskerym potfebdm zdkaznika vychdzejicim ze
specifickych pozadavk(O formulovanych na spole¢ném meetingu. Pro
dodavatele zaroven predstavuje tento ndvrh osnovu, podle které budou po
C¢astech pfidavany pozadované funkce FfesSeni softwarového néastroje pro
podporu finan&niho planovani. Pro potfeby tohoto projektu je vyuzito nékolika

klicovych funkci, které TARGETTY umoznuji, konkrétné pak:

= Moznostivytvaret pldnovaci formulare ve zndmém prostredi MS Excel za
pomoci doplnku Targetty Excel Add-in. Tyto budou nasledné slouzit pro
sbér dat vyplnénych planovadi, ktera budou pfenasena do centralniho
datového skladu.

= Transformaci sestavenych finan¢nich plan0 na obraty na Uctech za
pomoci funkce Targetty Transformation.

= Pfehled o probihajicim cyklu planovani a jeho administrace diky funkci
Targetty Teamwork.

= MozZnosti vytvaret prdbézné verze a tyto mezi sebou nasledné
porovnavat za pomoci reportd — toto umoZznuje verzovaci funkce
Targetty Scenario Management.

= Tvorbu veskerych potfebnych manazerskych i statutarnich financnich

vykaz( rovnéz v jednom prostredi za vyuziti funkce Targetty Statement

Béhem ndavrhové casti projektu bylo cilem dodavatele pfriblizit vzhled
a strukturu formuldrd a reportd nad nimi tvofenych stavajicimu stavu
planovacich tabulek, které nyni vyrobni podnik pouziva. Toto by mélo vést k co
nejmensimu odporu zaméstnancy, ktefi planovaci tabulky bézné pouzivaji, pri

prfechodu na novou technologii pro podporu finanéniho planovani. Nasleduje
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podrobnéjsi popis jednotlivych funkci a jejich provadzanosti s jiz nasazenym

modulem pro manazerské Ucetnictvi.
3.6.1. Administrativni modul Teamwork — sprava

Pro prehled o probihajicim planovani a kjeho administraci je pouzito
standartni funkcionality technologii TARGETTY, a to modulu Teamwork. Tento
vyuziji pfedevsim pracovnici kontrolingu, ktefi v soucasném stavu dohliZeji na
proces planovani otevirdanim pridélenych planovacich tabulek, nebo osobni
domluvou s pladnovaci. Modul Teamwork mé podobu prehledného dashboardu
ukazujiciho stav rozpracovanosti soucasného cyklu pldnovani (viz obr. 16).
Konkrétné pak ukazuje, které plany jsou jiz dokoncené a ty, kde zbyva
naplanovat nékteré polozky — samozfejmé je zde poskytnuta i informace kolik
% z celku je hotovo. Déle je zde pro usnadnéni prace pracovnik( kontrolingu
vytvorena funkce zasildni hromadného emailu, napfiklad vsem uzivatellim,

ktefi nemaji ukoncené planovani.

Pfes tento modul se po jeho nasazeni budou spravovat veSkeré formulare,
funkce a prava v planovacich formulafich. Pravé tento modul je tedy odpovédi
na vychozi poZadavek ohledné zjednoduSeni a centralizace spravy
planovacich tabulek. Pracovnici kontrolingu jiZz nebudou muset slozité

pfepisovat pfi zménach vsechny dil&i tabulky, ale budou moci provést

7 vo

hromadnou Upravu formulard primo v modulu Teamwork.

Obrazek 15 Targetty Teamwork — prehled o stavu pldnovani
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3.6.2. Planovaci formulare

Planovani bude probihat ve formulafich slouzicich k zadavani planovanych
hodnot vytvafenych za pomoci doplnku Targetty Add-in pro Excel. Jejich
format bude blizce pfipominat excelové tabulky pouzivané pro planovani nyni,
coz by mélo byt pfijemné predevsim pro koncové uzivatele. Ale zatimco nyni
slouzi tabulky i pro uchovavani dat, vtomto novém feSeni jsou formulare
vybaveny tlacitkem ,Publish” kterym jsou pldnované hodnoty odesladny do
databdze Targetty, pro prehlednost autor vytvofil nize pfilozen datovy model,

podle kterého bude s daty naklddano (obr.16).

Datum Spolecnost
m Datum m Spolecnost
Den Zaznamy v planu PIny nazev spolecnosti
Mesic m ID_Zaznamu Nazev spolecnosti
Rok Hodnota Kod spolecnosti
Cas zaznamu Komentar
L—og bO———
Datum 24 D Spolecnost o

(DD:MM:RR HH:MM:SS)

’:] SRR SR Nakladové stredisko

Podnikovy ucet l:]
Datum

m Nakladove_stredisk

ﬂ Ucet Mt l:] et

1D nakladoveho
strediska

Kod uctu

Nazev nazev uctu Nazev

Obrazek 16 Datovy model

Pouziti takto navrzeného datového skladu (relaéni databédze) zvySuje vykonost
celého feseni a umoznuje revidovat zmény a data uklddat v rlznych verzich.
Nad témito daty jsou pak samozifejmé generovany reporty pro prehlednou

prezentaci pland, viz schéma nize (obr. 17):
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TARGETTY Statements
Excel, Power Bl

Planovani TARGETTY

) ) N . PR Reporty a dashboardy
o P&L planovaci formulaf s ALOKACE
e Formularf personalniho planu E e~ BaL
L]
e Formular planu odpisovani = « KPl dashboard
® Formular planu big events : :orc;vr:am,i:t:tajsg?:::
. eporty nakl. Stiedi
o Formular Ucetni operace X Sis

Obrazek 17 Vazba mezi formulari — alokacemi — actuals — reporty

Protoze v podniku probihd pldnovani prevazné formou planovani naklad(
avynosU soucasny navrh fteSeni predpokldadd, Ze bude vytvoren jeden
planovaci formuldf hlavni — konkrétné ve strukture P&L (vykazu zisku a ztrat) —
pro vsechny planovace napfi¢ stredisky. Toto je mozné uskutecnit kvali
mnohem lepsi spravé opravnéni a delegaci pristupl do jednotlivych rfadkd
formulare. Lze tedy pracovat sjednim centrdlnim formuldrem, ktery se tak
bude jevit administratordm a uzivatelm kontrolingu s pravy na cely formular,
ale pro planovace zodpovidajici pouze za urcité oddéleni budou zobrazeny
pouze radky pro né relevantni. Delegace pfistupu bude probihat opravnénymi

uzivateli pfimo v aplikaci TARGETTY.

V pfipadé, ze by takto delegovany pfistup k jednomu formulari nedostacoval,
alternativni varianta TteSeni podcitd svytvofenim pomocnych formulard
uréenych vzdy pouze pro jednu skupinu uzivatell. Struktura pomocnych

formulard se priblizuje souc¢asnému stavu planovacich tabulek.

* Vdobé vzniku této prace nebyly planovaci formulafe jesté
implementovany do demoverze fesenia jejich podoba nebyla presné dana.
Formuladre uvedené niZe jsou navrZzeny autorem bakalarské prace na

zakladé formulovanych poZadavk( na jejich funkcionalitu a obsah.

70



3.6.2.1. Hlavni planovaci formular P&L

Prvnim formularem, ktery by mél byt zaveden do zivého provozu, je souhrnny
formuldf, majici formu vykazu zisku a ztraty, jehoz pfislusné radky budou na
zdkladé uzivatelskych prdv delegovany konkrétnim planovacdm. Navrh tohoto
formulafe podita s vytvofenim filtrovaciho nastroje, pomoci kterého opravnény
uzivatel voli, se kterymi daty nebo kterou verzi (scénafem) pldnu chce pracovat
(viz obr. 18). Po vypInéni filtrovaciho néstroje se otevfe jiz samotny planovaci
formular odpovidajici navolenym parametriim, avSak pouze za predpokladu ze

ma dany planovac pridélena odpovidajici opravneéni.

3.6.2.1.1. Filtr formuléare P&L

Filtr formulare Filtr formulare

Scénar Budget 2022 v2 Scénaf Budget 2022 v2
Cost centre Vyroba = Cost centre Vyroba

Spole&nost | Obchod Spole¢nost Pobocka USA |-

Marketin Pobocka CR
e Pobocka USA
Centralni Poboéka Rusko

Pobocka Cina

Obrazek 18 priklad — filtr hlavniho formulare

Filtr umoznuje uzivateli pfizplsobit podobu pldnovaciho formuldre pomoci tff

vybérovych poli:

1. Scénéfl: Pole slouzi k vybéru scéndfe planu. Prfi zacatku planovani
v hospodarském roce budou planovadi zac¢inat zapisovani pldnovanych
hodnot do cistych formuldrd (bunky formulafe jsou prézdné). Po
vypIlnéni alesponl nékterych hodnot ma planova¢ moznost ulozit
rozpracovanou verzi formulare. Pomoci funkce Targetty Scenario m(ze
vytvofit novy scénar a jako jeho zdroj pouzit jiny scénaf nebo napfiklad
star$i verzi planu. (na obrazku 18. napfriklad k vidéni vybrany scénar
Budget 2022 v2). Takto maé uzivatel moznost vytvaret pribézné
Jvarianty” planu, mezi kterymi lze prfenaset hodnoty a pomoci
reportingové vrstvy technologie TARGETTY je mezi sebou porovnavat

arozdily prezentovat za vyuziti rGznych typC reportd.
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2. Cost centre: vtomto poli uZivatel vybird konkrétni cost centrum
(ndkladové stredisko) z rolovaciho seznamu. Seznam je pro néj omezen
na zakladé uzivatelskych prdv, jsou mu zpfistupnéna pouze ta cost
centra, k jejichz datdm ma od spravce planovani pridélen pfistup.

3. Spolednost: pole, vnémz je pfifrazen seznam vsSech aktivnich
spole¢nosti holdingu (odpovidajici organizaéni struktuife podniku).
V aktualni verzi navrhu FeSeni neni seznam omezen. UzZivatel vidi
vSechny aktivni spolecnosti — ovSem pfi vybéru nesprdvné nebude
schopen vylistovat zadna cost centra, ¢imzZ je zabranéno pfipadnym

chybdam pfi planovani.
3.6.2.1.2. Formét formulare P&L

Navrhovany spolecny planovaci formular ma format nevyplnéného vykazu
zisku a ztrat. Je vytvoreny doplnkem Targetty Add-in pro Excel, a tak je jeho
podoba blizkd soucasné pldnovaci tabulce. Spradva formuldfe probihd pres
modul Targetty Administrace, kde jsou administratofi opravnéni meénit
strukturu formulare, pridélovat planovaclm prava ke konkrétnim pldnovacim
polozkdm formulédre a upravovat obsah radkd — napfriklad v pfipadé pridanf
vnitropodnikového U¢&tu, nebo vzniku nového oddéleni a s nim spojenych
speciadlnich Ucth. Tento formuldr je jeden centrdini pro cely podnik, tim je
vyhovéno poZadavku na centralizaci a zpfehlednéni soucasného systému
finanéniho planovani. Na zakladé vyse zminénych pozZadavk( na obsah
a funkcionalitu konkrétniho formulafe by jeho vzhled mohl byt dle autora

prace nasledujici (obr. 19).
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Filtr formuldre

Scénar Budget 2022
Cost centre Centralni
Spoleénost Poboéka CR

Planované poloZky
Trzby

celkem 2022 komentar | 1] X

| Al -Trzbyzprodeje | autosumixi | | | | | |

Pfimé naklady
B1 - Pfimé naklady na prodej a design
B2 - Pfimé naklady vyroby
B3 - Naklady na vyvoj

B4 - Pojisténi a jina opatfeni

C1 - Projektova oddéleni
C2 - Vyrobni oddéleni
C3 - Vyvoj a vyzkum

DO - Naklady spojené s prodeji
D1 - Naklady na design

E1 - Naklady jna konzultacni sluzby
E2 - Marketingové naklady

E3 - Rezijni naklady cestovni

E4 - Rezijni naklady

E5 - Personalni naklady rezijni

E6 - Ostatni provozni naklady

FO - naklady/vynosy z ciziho majetku

Pfimé fixni naklady

Naklady na prodej
Obecné rezijni naklady

auto sum ;X1
auto sum ;X1
auto sum ;X1

auto sum ;X1

auto sum I;XII
auto sum ;X1
auto sum ;X1

auto sum ;X1
auto sum ;X1

auto sum ;X1
auto sum I;XII
auto sum ;X1
auto sum ;X1
auto sum [;XII
auto sum ;X1
auto sum ;X1

Pro uZivatele jsou WE&tdEiGtaRERY BURKY %EFhentar” a nasledujicich
12 bunék pro planované mésice nasledujiciho roku pro kazdou
planovaci polozku ke které ma planoval pravo zapisu. Pod radky
jednotlivych skupin vnitropodnikovych Gc¢tu (A1-FO) jsou skryty dalsi dilci
planovaci polozky spadajici do téchto skupin oteviené ke ¢teni a editaci
opravnénym planovaclm. Ostatni bunky jsou uzamdcené a jsou
vyplfiované automaticky, jde hlavné o souctové hodnoty za cely rok a za
jednotliva Ctvrtleti (obdobné sumé celého roku, z obr. 19 odstranény
kvali nedostatku mista), které Ize napfiklad porovndvat mezi
jednotlivymi pracovnimi verzemi planu pro dany rok, nebo s plany let

minulych.
3.6.2.1.3. Mé&na, transformace a ukladdani dat

Tato verze navrhu feSeni pocitd se zaddvanim pldnovanych ¢astek do
formulare v jednotné méné, a to konkrétné v USD. Neni tedy vyuzivano
zadné funkce pro prepocet lokalnich mén pobocek dle jednotného

kurzu — této funkcionality by bylo pfipadné vyuzito pro dil¢i planovaci
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formulare, pokud by doslo k jejich nasazeni. V tomto pfipadé by byl vytvoren
pomocny formuldr pro zadavani ménovych kurzl po schvaleni centrainé
platnych pro vsSechny pobocky podniku. Na zdkladé téchto by byly
prepocditdvany hodnoty zaddvané do pomocnych formuldfl v méné prislusné

lokalité pobocky do centralni mény pro cely podnik a to USD.

Vyhodou propojeni feseni pro podporu finanéniho planovani s modulem pro
manazerské Ucetnictvi je, ze lze pomoci ndastroje Targetty transformation
transformovat planované hodnoty z formuldrd na obraty na Uctech a k témto
provést v modulu pro manazerské Ucetnictvi alokace na konkrétni nakladova
stfediska (stejné jako tomu je béhem roku pro hodnoty skutecnosti — pfi
zaUctovani polozek a jejich rozpoditani mezi stfediska). Timto lIze jiz v procesu
pladnovani ziskat predstavu o déleni ndkladld mezi stfedisky a napfiklad tuto

informaci prezentovat pomoci reportingové vrstvy reseni.

Po dokonceni a schvéleni celkového planu je v administraci Targetty pro
opravnéné uzivatel (pracovniky kontrolingu) dostupné tladitko ,Send data to
DWH", kterym se plan uzavira a odesila — ve své soucasné verzi — do datového

skladu technologie, kterym je centrdini relacni databéze.
3.6.2.2. Dilci planovaci formulaie

Dil¢i planovaci formuldfe odpovidaji svym obsahem soucasnym dil¢im
pldnovacim tabulkdm v MS Excel. Pfistup k nim bude udélen pouze uzivateldm
z prislusnych skupin opravnénych k zapisovani do téchto formulard. V prvnim
navrhu feseni s nimi neni poditdno, proto neni jejich forma zatim jasna.
Pfislusné planované polozky vnich zarazené by mély byt néasledovné
preneseny do hlavniho podnikového planovaciho formulafe (P&L), ovéem
pouze v modu ,read only"” — nebude tedy mozné je z hlavniho formuléare

editovat, aby nedoslo k chybé a preplanovani hodnot z pomocnych formulard.

Jelikoz v prvnim vytvorfeném navrhu feseni nebyly tyto formulare realizovany
jsou jejich obsah a forma zde v praci uvedené do znacné miry navrzeny
autorem prace, tak aby odpovidaly pozadavkidm vyplyvajicim z nabidky

projektu a zaroven poslouzily pro vizualni demonstraci popisovaného
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problému pro potfeby této prace. V pfipadé potrfeby se v budoucnu pocdita

s nasazenim néasledujicich formulara:

3.6.2.2.1. Formuldr persondlni plan

vV

Sestaven pro kompletni planovani persondlnich ndkladl napri¢ podnikem.
Pfistup k nému je pridélen manazerdm jednotlivych stfedisek a pobocek, ktefi

planuji pro své podfizené:

= Mzdu v lokdIni méné pobocky

= Variabilni osobni bonusy

= Bonusy vyplyvajici ze spoluprace mezi pobo¢kami
= Naklady na ubytovani a Skoleni

= Ndaklady na dalsi vzdélavani a jiné benefity

V pfipadé zavedeni tohoto pomocného formulafe bude nutné pfipravit dalsi
pomocny formuldr Currency Rates pro zadavani pldnovanych ménovych kurz@
platnych pro cely podnik. Tohoto je zapotiebni kvdli pldnovani mzdy v lokaln{
meéné poboclek a nasledné potrebé prevedeni na spole¢nou meénu pro

zasazeni do systému manazerského Ucetnictvi a pldnovani.
3.6.2.2.2. Formular probihajici odpisy

Formular sestaveny pro potreby zadavani planovanych hodnot vyse odpisU
majetku pro nasledujici rok. Jeho funkcionalita a podoba je témér stejna jako
soucasna doplrikova pldnovaci tabulka odpisového pléanu (viz. 3.3.1.3). Pristup
knému maji planovaci majici prfehled o majetku jednotlivych stfedisek, za
kterd zodpovidaji spolu s pracovniky kontrolingu. Odepisovani probiha
v Ucetnim okruhu konkrétnich pobocek v lokalni méné a je nasledné opét za

pomoci formulare Currency Rates prepocitdvdno do USD.
3.6.2.2.3. Formuldar nové investice

Formular slouzici pro pldnovani novych investic (CAPEX) a jejich odpisd.
Planované polozky budou rovnéz pres ndstroj Targetty transformation
pfendseny a transformovany do Ucetnich obratd na prislusné vnitropodnikové

Ucty v modulu manazerského Ucetnictvi.
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3.6.2.2.4. Formular velké eventy

Opét obdobny souc¢asné planovaci tabulce pro velké akce. Slouzi pro planovani
jednotlivych velkych vydajd nad 10 000 USD nemajicich investiéni charakter.
Tento typ vydajl vyplyva z povahy podnikdni podniku — jednéa se o vydaje na
promo akce, vystavy a jiné marketingové akce pro soucasné &i potencidlni

zakazniky nebo firemni akce.
3.6.2.2.5. Formular interni a externi vynosy

V pfipadé potfeby se uvaZzuje o oddéleni samostatného formulafe pro
planovani vynosd podniku. Tento je vrezii zaméstnancd finanéniho
kontrolingu, ktefi centralné za cely podnik planuji vysi vynosu na zakladé
konzultaci sexperty a obchodniky zjednotlivych poboclek a oddéleni.
Planovani vynosU je obzvlasté dilezité, protoze mize odkryt, zda se podnik
s pldnovanou vysi ndkladl dostane do zisku, nebo zda je nutné naklady dale

redukovat.
3.6.3. Reporting

Jak jiz bylo zminéno nékolikrat v pfedchozim textu, technologie TARGETTY je
vybavena mnoha nastroji z kategorie business intelligence pro prezentaci
shromazdénych dat a jejich porovnavani mezi sebou. Této funkcionality Ize
samozifejmé vyuzit i pro data uklddand prostfednictvim planovacich
formulard, které jsou navrhovany tak, aby byly plné kompatibilni s témito
nastroji. Zadkladnim typem reportd je transformace planovanych poloZzek do

podoby plného vykazu zisku a ztraty:
3.6.3.1. Targetty Statement

Vyuziva jiz vytvorené struktury vykazu zisku a ztraty v modulu manazerského
Ucletnictvi. Je pres ngj tedy mozné nahrat planované hodnoty ve formulafich
do kontingencni tabulky v MS Excel a nasledné na ni aplikovat libovolné
analytické &ijiné funkce. V soucasnosti je dodavatel se zdkaznikem dohodnuty
pouze na transformaci dat do podoby kontingencni tabulky. Na zakladé takto

pfipravenych a zkontrolovanych dat by pak méli mit pracovnici kontrolingu
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plnou volnost a mohli by si generovat libovolné typy graf(, tabulek nebo jinych
reportd dle své potreby. Pokud by toto nestacilo je moznost rozsifit
objednavku o pripravu robustnéjsino reportovaciho feSeni napfiklad za vyuZziti

nastroje Microsoft Power BI.
3.6.3.2. Vyuziti nastroje Scenario

Ve spojeni s reportingovymi schopnostmi TARGETTY se da déale vyuzit nastroje
Scenario pro vytvoreni prehlednych reportl porovnavajici dvé i vice variant
prabéznych planl (scénard). Tento dkol byl v souc¢asném stavu — v souboru
nékolika excelovych tabulek — velmi obtizny, pracovnici museli data kopirovat
do pomocnych listd a manudalné porovnavat jednotlivé bunky mezi sebou.
Automatizované reSeni za vyuziti nastrojl Targetty tuto zdlouhavou a na chyby

nachylnou manualni ¢innost eliminuje.
3.6.4. Forecast (prognézy)

V prvni ¢asti projektu je vétsi dlraz kladen na samotné planovani. Ovsem do
budoucna se v pfipadé dalsi spoluprdce dodavatele se zdkaznikem pocita
s rozsSitenim formulard pro pldnovani o moznost tvoreni prognéz a na zakladé
téchto upravovat data v pldnu. Vznikl by tak klouzavy plan (viz. 2.3.2.2.). Tato
funkcionalita byla sice zahrnuta jiz ve specifikaci pozadavkd spolecné
s ostatnimi funkcemi, které jsou jiz v feseni zahrnuty, ale po domluvé mezi
zdkaznikem a dodavatelem bylo jeji nasazeni prozatim pozastaveno kvU{li

kapacitnim a ¢asovym omezenim.

3.6.4.1. Moznosti zavedeni klouzavého planovani a prognoz

s/vo

Navrh poditd s rozsifenim pladnovacich formulard o bunky, do kterych by byla
kazdé Ctvrtleti nahravana data o skutec¢ném vyvoji a tato by byla porovnavana
s planem. Zaroven by byl na zdkladé nékteré jednoduché statistické metody
vytvéren odhad budouciho vyvoje zalozeny na trendu skutecnych hodnot.
Planovadi by pak kazdé Ctvrtleti plan aktualizovali a planovali na cely rok (4
Ctvrtleti do budoucna). Soucasny proces pldnovani by se tak zménil
a z jednordzové tvorby planu jednou za rok by se transformoval v kontinualini
proces aktualizace pland. Toto by mélo zarucdit mnohem presnéjsi pldnované
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hodnoty a umoznit vétsi kontrolu nad celym procesem planovani a také
manazerského Ucetnictvi. Pokud by byla zavedena tato metoda klouzavého

planovani, poditéd se s rozsifenim planovacich formuldrl na dva roky.
3.6.5. Prava uzivateld

Dllezitym prvkem celého navrhovaného fteSeni je spravnd prace
s uzivatelskymi prdvy, nebot je celé feSeni zaloZzeno na sdileni jednoho
pldnovaciho formulare (pokud nebudou zavedeny pomocné formulafe) mezi
mnoho uzivatell zodpovidajicich za rlizna strfediska. Pro jednotlivé uZivatele
mohou administratofi v Targetty Administrace specifikovat konkrétni fadky
formulare P&L ke kterym ma uzivatel pfistup. Na zakladé téchto prav je pak
sledovan napfiklad postup pfi pldnovani jednotlivych uzivatell, jak je vidét na

obrazku 16.

Konkrétné je pak pro spravu dat pouZzivdano servisniho formulafe Sprava
uZivatelskych prav (obr. 20). Vtomto jsou administratofi schopni jednoduse
priddvat a mazat opravnéni jednotlivych uZivateld (na zékladé jejich
unikdtniho loginu) do konkrétnino umisténi (sloupec ¢len) a do pfisluéné
Urovné organizacni struktury (sloupec droveri). Pfi volb& UGrovné maji

administratofi na vybér z nasledujicich prvkd (dle hierarchie sestupné):

1. Business oblast (napfi¢ celou spole¢nosti)
2. Bunka (konkrétni pobocka: CZE1, CZE2, .., RU, USA)

3. Néakladové stredisko

Zadavani parametru ndkladové strfedisko dale funguje tak, Ze jeho pfifazeni
uzivateli ho sice opravfiuje ke vstupu do daného typu stfediska, ovsem bez
pridéleni vyssiho prvku z hierarchie nebude mit pfistup redIné nikam. Poté co
mu je udélen pfistup do konkrétni buriky, pak se dostane na zvolené nakladové

stfedisko v pfislusné pobocce.
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Sprava uzZivatelskych prav

Vlozit fadek l Smazat fadek ]

Login Uroveii Clenem
pavel.dvorak Business oblast Projekty
pavel.dvorak Business oblast Zakazky
pavel.dvorak Burika CZE
marie.novotna Nékladové stiedisko Ugetni
james.smith Makladove stiedisko Obchod
james.smith Business oblast Projekty
james.smith Nakladové stiedisko Marketing
james.smith Nékladové stiedisko Centralni
dimitri.volkov Burika RU
dimitri.volkov Makladoveé stiedisko Vyroba
admin_LA Bunka USA
admin_PHA2 Business oblast All

Obrazek 20 Formular Sprava uzivatelskych dat
3.6.6. Sprava uctu pro potieby planovani

o

Pro editaci hlavniho pldnovaciho formuldre, konkrétné pak Uc¢td v ném
obsazenych, je k dispozici dalsi pomocny formuldr Sprdva uctd, v némz jsou
administratofi obdobné jako u formulafe spravy uZivatelskych prav schopni
editovat ,Ucletni osnovu” obsazenou v centrdlnim pldnovacim formuléri.
Jedinym rozdilem je, ze po pfidani U¢tu a ulozeni tohoto do datového skladu
jiz nelze Uclet ve formuldli smazat — to ma predejit nechténému smazani Gctu,
na kterém maji plédnova&i jiz rozpldnované polozky. U&et jde alespon

zneaktivnit a pokud neni ani poté potreba, Ize ho smazat prfimo z databaze

(mimo tento pladnovaci formulap).

Vlozit fadek l Smazat fadek I
Nazev altu Stav
B10056 MNaklady na produkty Aktivni
C20155 Stroje obrébéci odpisy Aktivni
E20023 Maklady na marketing Aktivni
EB0056 SluZebni cesty Aktivni
EB0546 Dodateéné naklady Meaktivni
B20156 MNaklady wyroby CZE2 Meaktivni
B20157 MNaklady wyroby CZE3 Aktivni
B20158 MNaklady wyroby CZE4 Meaktivni
D00649 MNaklady obchod USA Aktivni

Obrazek 21 Formular spravy uctd
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3.6.7. Sprava nakladovych stredisek a jejich atributl

Poslednim administrativnim formuldfem sprdavy planovani je formular pro
editaci cost center (ndkladovych stfedisek). Po kazdém otevieni tohoto
formuldfe jsou nactena veSkerd ndkladova stfediska ulozenda v databazi
TARGETTY. U téchto Ize nastavit veSkeré atributy pouzivané pro pfidélovani
uzivatelskych prav. Na tato nakladova stfediska Ize po jejich ulozeni do
databaze pldnovat a alokovat naklady prfes modul manaZerského Ucetnictvi.
Z tohoto dlvodu je nelze stejné jako predchozi formular napfimo mazat, ale
jenom zneplatnit uvedenim do stavu ,Neaktivni, timto je wuzivateldm

znemoznéno se stfedisky pracovat, ovSem veskeré pozice napfi¢ systémem,

kde strediska figuruji, zGstavaji nezménéné.

Sprava nakladovych stredisek

VloZit fadek | Srazat fadek |
Kod nakl. Strediska Nazev nakl. Strediska Business oblast Buitka Stav
ADMIN Administrator Ostatni ALL Aktivni
VYROBA_RU Vyroba Rusko Projekty RU Aktivni
VYROBA_CZE1 Vyroba - Praha Projekty CZE1 Neaktivni
OBCHOD_CZE2 Obchodni odd&léni - Praha Sales CZE2 Aktivni
OBCHOD_CZE1 Obchodni oddéléni - Ostrava Sales CZE1 Aktivni
DESIGN_LA Mavrhy - pobotka LA Projekty LA Neaktivni
DESIGN_CZE4 Desigové - Brno Projekty CZEA Aktivni
MARKETING_CHN Marketing Team - Bejing Marketing CHN Aktivni
VYROBA_PL Produkcja - Katowice Projekty PL Aktivni

Obrazek 22 Formular pro spravu stredisek

3.7. Stavrealizace

VySe popsany navrh feseni vsoucasném stavu byl predlozen zakaznikovi
k pfipominkovani a pfipadnému schvaleni. Ze strany zakaznika byl navrh sice
schvalen, ale z obavy o prfekrocenirozpoctu v souc¢asném stavu pozastaven do
pristiho hospodarského roku. Spoluprdce mezi zdkaznikem a dodavatelem
stale trvd a napfiklad prace na projektu manazerského U&etnictvi pokracuji
dale. Je tedy vysoce pravdépodobné, Ze FeSeni uvedené vySe bude nakonec po

drobnych Upravach skute¢né nasazeno.
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4. Zaveér
Cilem teoretické Casti prace je vymezeni problematiky finan&niho planovani
a vybudovani teoretické zadkladny pro ¢ast praktickou. Dle autora byl tento cil
splnén prostfednictvim reserse dostupné literatury avyvozenim vlastnich
zaveérl z ni vyplyvajicich. Konkrétné je v teoretické Casti zarazeno financni
planovani do systému financniho Fizeni podniku a definovan jeho vztah
k manazerskému Ucetnictvi. Dale jsou vysvétleny jednotlivé typy financnich
plant a specifikovany parametry podle kterych se déli (¢asovy horizont,
obsah). Nasledné jsou v kontextu finan¢niho pldnovéani vysvétleny finanéni
progndzy a datové zdroje jak pro tvorbu plan(, tak progndz. V neposledni fadé
je vteoretické c¢asti vybudovdana teoretickd zakladna pro praktickou cast,
jejimz tématem je softwarovd podpora finanéniho planovani. Jsou zde
uvedeny typy podplrnych ndstroji planovani, vysvétleny rozdily mezi nimi
ana zavér jsou prezentovany pfiklady vybranych na trhu dostupnych

softwarovych produktd typu EPM vyuzivanych v podnikové praxi.

Prvnim dil¢im cilem praktické c¢asti bylo provedeni analyzy podnikového
prostifedi a plsobeni zvoleného vyrobniho podniku. Tento cil je dle autora
splnén sestavenim prehledného schématu organizadcni struktury podniku
a popisem charakteru jeho podnikani. Nasleduje autorova analyza stavajiciho
systému finanéniho pldnovani zalozeného na mnoziné vzadjemné provazanych
excelovych tabulek. Hlavnim pfinosem analyzy je zmapovani soucasné
podoby procesu financniho pldnovani v podniku a specifikace slabych stranek
tohoto reseni. Na zakladé provedené analyzy a zohlednéni pozadavk{
zakaznika je navrzeno a v bakalarské praci detailné popsano cilové feseni
finan¢niho pladnovani s vyuzitim softwarové podpory v technologii TARGETTY.
Navrh je vytvofen na zakladé diskuse s experty zrealizacniho tymu a vlastni
invence v podobé pripravy pldnovacich a servisnich formulard, u kterych byl se

zdkaznikem vymezen pouze obsah, nikoliv forma, ta byla navrzena autorem.

Na vysledky této prace by mohlo byt navdzano rozsifenim navrhovaného
feSeni o realizaci automatizace procesu financ¢niho progndzovani a tésnéjsi

integraci s datovym skladem a jeho reportingovou vrstvou.
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5. Seznam zkratek

EPM Enterprise management software

CIMA Chartered Institute of Management Accounting

SMART Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-based
SLEPT Socialni, Legislativni, Ekonomické, Politické, Technologické
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

OPEX Operational Expenditures — provozni naklady

CAPEX Capital Expenditures — investi¢ni naklady

Q1, .., Q4 Fiscal Quarters — Ctvrtleti fiskalniho roku

HDP Hruby domaci produkt

ERP Enterprise Resource Planning

CRM Customer Resource Planning

CNB Ceska Narodni Banka

MS Microsoft

0s Operacni Systém

FP&A Financial Planning & Analysis — financni planovani a analyza
IT Informacni Technologie

SLA Service-Level Agreement

KPI Key Performance Indicator — klicové ukazatele vykonnosti
DWH Data Warehouse — datovy sklad

P&L Profit and Loss statement — vykaz zisku a ztraty

usD United States Dollar - Americky dolar

PR Public Relations - Vztahy s vefejnosti

NOPAT Net Operating Profit After Tax - Cisty provozni zisk po zdanéni
Bl Business Intelligence
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6. Terminologicky slovnik

Termin Zkratka Vysvétleni
Enterprise o o . _
Oznaceni procesu fizeni vykonnosti podniku,
performance EPM ) . o
nebo nastroju k tomuto vyuzivanych.
management
Metoda urcovani cild, které by mély byt specifické,
SMART meéfitelné, dosazitelné, realistické a casoveé
ohranic¢ené
Metoda analyzy vnéjsiho prostfedi podniku.
SLEPT Zkouma faktory socidlni, legislativni, ekonomické,
politické a technologické
Metoda analyzy vnéjsiho i vnitfniho prostfedi
SWOT podniku zaroven. Zabyva se silnymi a slabymi
strankami, pfilezitostmi a riziky.
Enterprise Oznaceni systémU slouzicich pro spravu
Resource ERP podnikovych procesl. Obsahuji informace
Planning o vyrobé, logistice, prodeji, financich...
Customer Oznaceni systém( slouzicich pro spravu vztah(
CRM
Resource se zdakazniky, evidenci zakazek, reklamaci
Planning a napfiklad platebni moralky zdkaznikd
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Financial
Planning &

Analysis

Service-Level

Agreement

Data

Warehouse

Business

Intelligence

FP&A

SLA

DWH

Bl

Oznaceni systém0 pro podporu finanéni

pladnovani a analyzu, obdoba terminu EPM.

Smlouva mezi zdkaznikem a dodavatelem
upravujici Uroven poskytovanych sluzeb, jejich

kvalitu a dostupnost.

Oznaceni pro datovy sklad. V kontextu
informacnich technologii se jednad vétSinou
ourcity typ relaéni databdze schopné resit

analytické dotazy riznych systémd.

Metody vizualizace dat tykajicich se prevazné
ekonomické situace podniku. Ktomuto slouzi
technologie ke sbéru, analyze a spravné

interpretace dat

84



7. Seznam literatury

[1] FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA.
Manazerské Ucetnictvi: ndstroje a metody. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2019. ISBN 978-80-7598-486-9.

[2] ZORKOVA, Hana. Planovani a kontrola: kli¢ k Uspé&chu. Praha: Grada

Publishing, 2007. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-1844-6.

[3] MARTINOVICOVA, Dana, Milog KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert
(Grada). ISBN 978-80-271-2034-5.

[4] ROCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Finan¢ni management. Praha:
Grada, 2012. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-4047-8.

[5] MARINIC, Pavel. Planovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-2432-4.

[6] FOTR, Jiff, Emil VACIK, lvan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK.
Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a
doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. Expert (Grada). ISBN 978-80-
271-2499-2.

[7] LAZAR, Jaromir. Manazerské Ucetnictvi a controlling. Praha: Grada, 2012.

Ucetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-4133-8.

[8] SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

[9] CERMAK, Miroslav. 2015. Co jsou to SMART cile a jak je definovat.
SmartAndClever [online]. [cit. 23.03.2021]. ISSN 2694-9830. Dostupné z:

https://www.cleverandsmart.cz/co-jsou-to-smart-cile-a-jak-je-definovat/

[10] KRAL, Bohumil. ManaZerské Gcetnictvi. 4. roz&i¥ené a aktualizované vydani.

Praha: Management Press, 2018. ISBN 978-80-7261-568-1.

[11] HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. ManaZerské Ucetnictvi.
Praha: Grada, 2008. U&etnictvi a dané& (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.

85



[12] PETRIK, Tom&s. Ekonomické a finanéni Fizenf firmy: manazerské G&etnictvf
v praxi. 2., vyrazné rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-
3024-0.

[13] FREIBERG, Frantigek. Finan&ni management. VV Praze: Ceské vysoké ucenf

technické, 2009. ISBN 978-80-01-04218-2.

[14]  Provozni néklady - OPEX (Operational Expenditures). In:
ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2021, 11.07.2017 [cit.
01.05.2021]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/operational-

expenditures

[15] CAPEX (Capital Expenditures). In: ManagementMania.com [online].
Wilmington (DE) 2011-2021, 10.03.2017 [cit. 01.05.2021]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/capital-expenditures

[16] BASL, Josef a Roman BLAZICEK. Podnikové informaéni systémy: podnik v
informacni spole¢nosti. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012.

Management v informacni spolecnosti. ISBN 978-80-247-4307-3.

[17] MYSKA, Karel a Michal MUNZAR. Tabulkovy procesor. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2014. ISBN 978-80-7435-459-5.

[18] Microsoft Excel 1.x [online]. WinWord © 2003-2020 [cit 23.05.2021].

Dostupné z: https://winworldpc.com/product/microsoft-excel/1x

[19] Desktop Operating System Market Share Worldwide [online]. StatCounter
© 1999-2021 [cit 23.05.2021]. Dostupné z: https://gs.statcounter.com/os-

market-share/desktop/worldwide/

[20] LAURENCIK, Marek. Excel 2019: préce s databdzemi a kontingenénimi
tabulkami. Praha: Grada, 2020. PrGvodce (Grada). ISBN 978-80-271-1391-0.

[21] What is enterprise performance management? [online]. Oracle ©2021. [cit.
25. 05. 2021]. Dostupné z: https://www.oracle.com/performance-

management/what-is-epm/

86



[22] Enterprise Performance Management: How It's Evolved. [online]. Jedox
©2021. [cit. 25. 05. 2021]. Dostupné zZ:

https://www.jedox.com/en/blog/evolution-of-epm/

[23] Enterprise Performance Management (EPM) [online]. Jedox ©2021. [cit. 25.
05. 2021]. Dostupné z: https://www.jedox.com/en/enterprise-performance-

management/

[24] Co je cloud computing? [online]. Microsoft ©2021. [cit. 25. 05. 2021].
Dostupné z: https://azure.microsoft.com/cs-cz/overview/what-is-cloud-

computing/

[25] GALA, Libor, Jan POUR a Zuzana SEDIVA. Podnikovéd informatika: po&itacové
aplikace v podnikové a mezipodnikové praxi. 3., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. Management v informacni spolecnosti. ISBN 978-80-
247-5457-4.

[26] Oracle Hyperion Planning [online]. Oracle ©2015. [cit. 29. 05. 2021].
Dostupné z: www.oracle.com/a/ocom/docs/applications/epm/hyperion-

planning.pdf

[27] Oracle Smart View for Office [online]. Oracle ©2021. [cit. 29. 05. 2021].
Dostupné z: https://www.oracle.com/performance-management/smart-

view-for-office/

[28] Move from Hyperion to Oracle Fusion Cloud Enterprise Performance
Management (EPM) [online]. Oracle ©2021. [cit. 29. 05. 2021]. Dostupné z:
https://www.oracle.com/performance-management/move-hyperion-to-

cloud/

[29] Enterprise Planning with SAP Analytics Cloud [online]. SAP ©2021. [cit. 29.
05. 2021]. Dostupné Z https://www.sap.com/cz/products/cloud-

analytics/features/planning.html

[30] IBM Planning Analytics with Watson [online]. IBM ©2021. [cit. 29. 05. 2021].

Dostupné z: https://www.ibm.com/cz-en/products/planning-analytics

87



[31] Self-service Analytics [online]. Gartner, Inc. ©2021. [cit. 29. 05. 2021].
Dostupné Z. https://www.gartner.com/en/information-

technology/glossary/self-service-analytics

[32] Enterprise Performance Management Software. [online]. Jedox ©2021. [cit.

03.06. 2021]. Dostupné z: https://www.jedox.com/en/epm-software/

[33] BUSINESS INTELLIGENCE [online]. GIST, s.r.o. © 2014-2021. [cit. 03. 06. 2021].

Dostupné z: https://www.gist.cz/cz/produkty/business-intelligence

88



