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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani naro¢néjsi

Hodnoceni ndroénosti zaddni zdvérecné prdce. , : B )
Zadani hodnotim jako narotnéjsi, jelikoZ je nutné se seznamit do detailu se systémem Fizeni ve vybrané spoleénosti.
Diplomant toto &inil v rdmci svého zaméstnani. Systém fizeni zakdzek jako takovy je navic Zivy organismus reaguijici jak na
aktudlni legislativu nejen v CR, ale i v zahraniéi, kapacity zaméstnanc( i pomé&ry mezi stavajicimi i potencidlnimi klienty
spole¢nosti, tak na diouhodobgjsi vyhled, ktery ovliviiuje stav primyslu, potfebu vyvoje novych vyrobkd i procest atd.

Z toho dlvodu je uceleny dlouhodoby névrh Fizeni a hodnoceni zakdzek znacné obtiZny.

Spinéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela

spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
 pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd. , : e Til.oiols il X0 ; ,

Viechny body zadani vypracoval diplomant s pouZitim jak teoretickych znalosti, tak detailnich znalosti ziskanych svym

pusobenim ve vybrané spole¢nosti. Zadani bylo spinéno.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody feSeni. i e ;
Diplomant pfistoupil k Fe$eni problému komplexné, analyzou State of Art procesd obecné, i viech proces spojenych jak se
ziskdnim a zpracovanim, tak i s vyvhodnocenim zakazek v dané organizaci. Diky této detailni analyze je moZno urtit slaba
mista a s pomoci navrzeného modulu je optimalizovat. Pravé komplexni pohled na viechny procesy a jejich vzajemné
provazani je klicovy.

Nutno podotknout, Ze v rdmci hodnoceni zakazek nemusi jit vidy pouze o finance, ale je moZzno hodnotit i nepfimy dopad
zakdazek (pFipadné zdkaznik() na spole€nost — jako jsou reputace spoleénosti, zisk novych zékaznikli v dlouhodobém
horizontu a dopad na kapacity zamé&stnancl, zvy$ena rizika spojena s (ne)planovanou relokaci zékaznik( do jinych regionl
atd. Tento bod je oviem v dnedni dob& extrémné sloZité vyfesit a bude moZno tohoto vyuZit v automatizované podobé
pravdépodobné aZ s ndstupem umélé inteligence.

Odborna troven A -vyborné
Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Diplomant pFi ndvrhu praktické ¢asti evidentné vychdzel z hlubokych znalosti ziskanych v popisované organizaci, které si
dokdzal logicky uspofadat. Spolu s piehledem o moZnych procesech a podprocesech pomahajicich fizeni/zpracovéni a
vyhodnocovani zakdzek, ktery demonstroval v teoretické ¢asti prace, mam za to, Ze odbornd drovefi prace je na vysoké
urovni.

Navrzeny model zahrnuje kompletni ¥ivotni cyklus projekt(i/zakazek, coZ je standardné slabinou informacnich systémg,
jelikoZ se vétdinou zcela nesoustiedi na viechny etapy. Diky modelu bude moZné pouZit jeden systém, misto napfikiad
dvou, jak je v mnoha spole&nostech bohuZel zvykem. To zjednodusi préci nejen managementu podniku, ale i samotnym
zaméstnancim.
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Formalni a jazykova Groven, rozsah prace B - velmi dobte

Posudte sprdvnost pouZivéni formélnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Préce je prehledné &lenéna na ucelené kapitoly a podkapitoly. PfiloZzené obrazky jsou Citelné a v teoretické Casti i
srozumitelnd popsané. Tabulkdm/obrazkim v praktické &asti chybi popis. Prace je bez vétsiho mnoistvi chyb a pfeklepd.
Formatovani textu prace je aZ na vyjimky (napf. popis obrazku na jiné strané neZ obrdzek samotny, str. 41-42, a nadpis
kapitoly 3, str. 47) v poradku. Rozsah prace povazuji za vice neZ dostatecny.

Vyhér zdrojh, korektnost citaci A -vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivani studijnich materiéli k FeSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramenii. Posudte, zda student vyuZil viechny relevantni zdroje. Ovéite, zda jsou véechny pfevzaté prvky fadné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami. -

Student vyuZil vétdi mnoZstvi relevantnich zdroji (31), v€etné zahraniénich. V diplomové préci jsou citované £asti v souladu
s citaénimi normami. Diplomant oddélil viastni mySlenky a zavéry od citovanych/pfejimanych.

Dalsi komentafe a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvéreéné prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného FeSeni, publikacnim vystupam, experimentdlini zruénosti apod.
VioZte komentaf (nepovinné hodnoceni).

Iil. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shriite aspekty zévérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pfi obhajobé zdvérecné prdce pied komisi.

V diplomové préci diplomant kvalitné pfedstavil a shrnul jak zakladni, tak pokro€ileji metody fizeni a vyhodnoceni
zakazek. Diky znalostem ziskanym v prib&hu pracovni &innosti ocefiuji hluboky vhled do jednotlivych procest a
jejich vzdjemné interakce pro p¥ipravu modelu v praktické ¢asti prace. Teoreticka ¢ast prace je na vysoké odborné
Grovni, a i pfes mnoZstvi popsanych procest a podprocest zlistava prehlednd. Véfim, Ze na vystupech praktické
&asti této prace se dd vystavét novy systém fizeni a vyhodnocovani zakdzek, ktery obsahuje vie potfebné jak pro
projektové manaZery (sledovéni nastavenych terminti a postupu praci, kapacit atd.), tak pro management
spole¢nosti (sledovani finan&nich tokl a prognéz z pohledu celé spoletnosti, jednoduse i na vice paralelné

poskytovanych produktech).

Otazky:
1. Je vhodné takto navrzeny model propojit s ostatnimi standardnimi systémy dané organizace (napfiklad
fakturaéni SW, sledovani sluZebnich cest apod.)?
2. Zjakého diivodu diplomant zvolil zpo&atku rigorézni pristup k vytvéieni modelu a ne iteracni?
3. Jak, pokud vilbec, Ize zajistit, aby byly jednotlivé parametry v matici rizik u rdznych zékaznik(, vyplfiované
riznymi zaméstnanci, hodnoceny objektivné?

PiedloZenou zévérednou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.

Datum: 20.8.2021 Podpis:

2/2



	Obrázek (12)
	Obrázek (13)

