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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Integracni role kalkula¢niho vzorce je téma pomérné komplikované, s vyznamnym dopadem na Uspésné fungovani
podniku (pfedevsim pak podniku vyrobniho, jako je ten, zvoleny autorem prace). Pro tvorbu této diplomové prace bylo
treba byt v pomérné intenzivnim kontaktu s vedenim daného podniku, coz predevsim v uplynulém pandemickém roce byl
ukol velmi nesnadny.

SpInéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce spliiuje zaddni. V komentari pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Diplomova prace zadani spinila. Kalkulacni vzorec je rozebran v dostatecné $ifi a navrhovana opatreni jsou prakticky
uchopitelna a maji potencial danému podniku skute¢né pomaoci. Oceriuji zaméreni prace i na cenotvorbu a praktické
porovnani s konkurenci, coz mlzZe dat danému podniku impulz k pozitivni zméné.

Zvoleny postup feSeni spravny
Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Postup feseni je v diplomové praci zvolen vhodné, dané téma je zpracovano spravné.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte troveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Prace obsahuje velmi rozsahlé vyuZiti odborné literatury. Je z ni patrné velmi dobré obezndameni se s danym podnikem a
prakticka doporuceni pro uvedeny podnik jsou velmi dobte vyuZitelna. Drobné potencialni vylepseni prace spattuji v
detailnéjsim popis zdkaznické baze uvedeného podniku, coZ by umoznilo jesté lepsi pochopeni zvoleného benchmarkingu.

Formadlni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Jazykova a stylisticka Uroven diplomové prace je vyborna. Rozsah prace je odpovidajici.

Vybér zdrojh, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidl k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Prace se zdroji a korektnost citaci je pfikladna. VyuZiti zdrojU je velmi dobré a nespatfuji jakykoliv nesoulad s citacnimi
zvyklostmi a normami.
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11l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Student zpracoval diplomovou praci velmi peclivé. Teoreticka ¢ast je velmi rozsahlad s podrobnym popisem
nakladu, planovani, kalkulaci i cenotvorby. V praktické ¢asti pak student velmi vhodnym zplsobem rozvadi
teoretické poznatky tak, aby mohly byt prakticky aplikovatelné ve zvoleném podniku. Spravné rozpoctovani a
prace s kalkulaénim vzorcem muze vést ke skuteénému zlepseni ziskovosti podniku a predevsim prace

s benchmarkingem je oblast, kterou ze své odborné praxe povazuji za klicovou. Praci doporucuji k obhajobé.

Otazky oponenta:

1) V diplomové praci navrhujete zpresnéni kalkulace naklad( prace technickohospodarskych pracovnikli na
zakazku. V obvyklé praxi je tato ¢innost vnimana témito pracovniky jako dodateénd a ¢asto nepfijemna
administrativa. Jak byste motivoval dané pracovniky ke svédomité alokaci jejich prace na danou zakdzku?

2) Soucasti doporuceni je lepsi prace s benchmarkingem. Jak byste toto oddéleni v podniku zaved|? Jakymi
argumenty byste vedeni podniku pro investici do tohoto oddéleni presvédcil?

3) Na zakladé Vasich zkusenosti s podnikem, jak byste doporucil pracovat se stanovovanim podnikové
marze?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 18.8.2021 Podpis: Ing. Jan Cizek
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