Bc. Petr Primus

PRILOHA —¢&. 1

Kalkulace ceny vyrobku — navrhova varianta ¢.1:

V prvni variant¢ bude kalkulovana cena nosniku.

L. Naklady za material Obr. 1 — Nosnik

(zdroj obrazku: BENES a LAT a.s.)

Nyar = myr * Pnik — (Mur — M) * Pyyk
kde je/jsou Nyar --....ndklady na material [CZK]
MyR v hmotnost hruba [Kg, g]
Pnik ------cena vstupni suroviny nakupni [CZK/kg, CZK/g]
M. hmotnost Cista [Kg, g]
DyyK oo cena vykupni zbylého materialu [CZK/kg, CZK/g]
po dosazeni:

Nyar = 0,59+ 18,9 — (0,59 — 0,35) - 10 = 8,751 CZK

II. Naklady na minutu prace stroje

MNSgrgp = SN
STR ™ yCE,’
kde je/jsou MNSgrpg ......minutova nakladova sazba stroje [CZK/min., CZK/Nmin. ]
SN .o, strojni naklady [CZK/obdobi]
VCEy........... vyuzitelny ¢asovy fond [min./obodbi, Nmin./obdobi]
Tab. 1 — Hodnoty zdroju (viz MS Excel, Vypocty k diplomove_ praci.xlsx, vlastni tvorba)
Naklady
na opravy Primé Primé
Cena nového celkem Hodiny Minuty naklady naklady
stroje Zivotnost (rok) prace prace na plyn nael.
Zdroj [CZK] [rok] [K¢/rok]  [hod./rok] [min./rok] [K¢] [K¢]
AT0101 9235093 14 54952 1144 68640 71712 80222

Pro ptehlednost budou nejdiive urCeny strojni naklady SN za obdobi (rok), az poté bude

dosazeno do vyse uvedeného vztahu.

SN = 923154093 +54 952+ 71712 + 80 222 = 866 535,5 CZK
po dosazeni:
VNS - 3665355 . .
STR ™ 68640 ~

Normominuty stroje na kus byly technologem stanoveny na 6,23 Nmin., a tedy naklady strojni:

Ngrp = 12,62 - 6,23 = 78,62 CZK
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II1. Naklady za minutu kooperace stroje

V piipadé nosniku neni v kooperaci s timto licim strojem Zzadn€ jiné strojni zatizeni, a proto:
Nkoo.str = 0 CZK

IV.+IV.A Naklady na praci vyrobniho délnika

Naklady na vyrobniho délnika ur¢ime nasledujicim vztahem a na ni navazanou rezii.

ZMT
MNSyp = =5~

kde je/jsou MNSyp ....... minutova nakladova sazba VD [CZK/min., CZK/Nmin. ]
ZMT ........... zakladni mzdovy tarif VD [CZK]

_ 1,338 (ZMT + Pr + PZP) — ZMT

vD = ZMT 100

kde je/jsou Ryp .ceee. rezie VD [%]
ZMT ....... zakladni mzdovy tarif [CZK]
Pr....... prémie [CZK]
PZP........ priplatek za praci [CZK]

po dosazeni:
60 _
MNSVD = @ = 1 CZK/mln

_ 1,338 (3554 349 + 4 849 834 + 2969 485) — 3 554 349

Ryp = -100 = 3289
vD 3554 349 00 =328%

Normominuty vyrobniho délnika byly stanoveny na 5,16 Nmin., a proto naklady na vyrobniho
délnika:

JNyp =1-5,16 = 5,16 CZK
RN, = 3,28-5,16 = 16,92 CZK

CNyp = 5,16 + 16,92 = 22,08 CZK
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V. + V. A Naklady na technickohospodaiské/ho pracovnika/y

Naklady na technickohospodaiské pracovniky ur¢ime nasledujicim vztahem a na ni navazanou
rezii

HMryp
60
kde je/jsou MNStyp .....minutova nakladova sazba THP [CZK/min., CZK/Nmin.]

HMryp........ hodinova mzda THP [CZK]

MNStyp =

1,338 " (HMTHP + PT' + PP) - HMTHP

THP = HMymp 100
kde je/jsou Rryp cooeeeene rezie THP [%]
HMpyp........ hodinova mzda THP [CZK]
Procien. prémie [CZK]
PP .. priplatek za presCasy [CZK]

po dosazeni:

150 ,
MNSTHP = E = 2,5 CZK/mln.

1,338- (30 137 952,72 + 4 511 416 + 2 628 615) — 30 137 952,72
Rrup = 30 137 952,72 1100 =655%

Pomoci SW feseni bylo stanoveno, Ze narocnost pfi této davee (1000 ks) na tento vyrobek bude

spadat do kategorie 5 min./kus, a proto:

JNepp = 52,5 = 12,5 CZK
RNyp = 0,655 - 12,5 = 8,1875 CZK
CN,p = 12,5 + 8,1875 = 20,69 CZK

V1. Spravni rezie zavodu a spolecnosti

Tab. 2 — Hodnota koeficientu za zavod a spole¢nost (viz MS Excel, Vypocty k diplomove praci.xlIsx, vlastni tvorba)

Poric¢any Mimon Slana Sutice
Zavod A) ™M) S (\%)
Spravni rezie zavodu a
spolecnosti [%] (kxy) 27,87 26,57 11,05 8,37
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Hodnota rezie (v CZK) spole¢nosti a zavodu se stanovi dle nize uvedeného vztahu:

kde je/jsou

Po odsazeni:

Rzis = (CNyp + CNyyp) « kxy

Ryigiun. hodnota spravni rezie zavodu a spole¢nosti [CZK]

CNyp..oee.... celkové naklady vyrobnich délniki [CZK]

CNryp..eo..... celkové naklady technickohospodatskych pracovnikli [CZK]

Kxy oo koeficient rezie zavodu a spolecnosti — dle zavodu [%]

R;.s = (22,08 +20,69) 0,2787 = 11,92 CZK

VII. Podnikova marze

Podnikova marze bude stanovena fixn€ ve vysi 3 %, tak jak tomu bylo doposud (dlouhodoba

firemni strategie). Jeji hodnota se vypocita souctem polozek I.-VI. a vynasobenim koeficientem

0,03.

Tab. 3 — Soucet polozek I.—VI. (vlastni tvorba)

Polozka

L.

II.

III.
Iv.
IV. A.

Popis

Néklady za material

Néklady za minutu préce stroje

Néklady za minutu kooperace stroje
Néklady za minutu prace vyrobniho dé€lnika
Rezie vyrobnich délnikt

Naklady za minutu prace
technickohospodarskych pracovniki
Rezie technickohospodariskych pracovniki

Spravni rezie zavodu a spolecnosti

Soucet

Cistka
[CZK]
8,751
78,62

0

5,16
16,92
12,5

8,1875
11,92
142,0585

Podnikova marze = 142,0585- 0,03 = 4,26 CZK
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Odbytova rezie bude stanovena fixné ve vysi 5 % z vyrobku, tak jak tomu bylo doposud. Jeji

hodnota se vypocita souc¢tem polozek I.-VII. a vynasobenim koeficientem 0,05.

Tab. 4 — Soucet polozek I.—VII. (vlastni tvorba)

Polozka

L

IL.

III.
Iv.
IV. A.

V. A.
VI

VIL
I.-VIIL

Popis

Naklady za material

Naklady za minutu prace stroje

Naklady za minutu kooperace stroje
Naklady za minutu prace vyrobniho délnika
Rezie vyrobnich délnikt

Néklady za minutu prace
technickohospodarskych pracovniki
Rezie technickohospodarskych pracovniki

Spravni rezie zavodu a spolecnosti
Podnikova marze

Soucet

Castka
[CZK]
8,751
78,62

0

5,16
16,92
12,5

8,1875
11,92
4,26
146,32

Odbytovarezie = 146,32 - 0,05 = 7,32 CZK

Tab. 5 — Soucet polozek I.—VIII. (vlastni tvorba)

Polozka

L

1L

I1I.
Iv.
IV. A.

V. A.
VL

VIIL
VIIL
I.—VIIIL.

Popis

Naklady za material

Naklady za minutu prace stroje

Néklady za minutu kooperace stroje
Néklady za minutu prace vyrobniho délnika
Rezie vyrobnich délnikt

Néklady za minutu prace
technickohospodaiskych pracovniki
RezZie technickohospodarskych pracovniki

Spravni rezie zavodu a spolec¢nosti
Podnikova marze
Odbytova rezie

Soucet
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8,751

78,62
0
5,16
17,45
12,5

9,575
12,18
4,32
7,32
153,64
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Kalkulace ceny vyrobku — navrhova varianta ¢.2:

V druhé varianté bude kalkulovana cena vicka.

Jelikoz je poptavany pocet kust shodny s témi, pro které byl

vyhotoven benchmark, asice 1000 ks, kategorie tlakové liti,
material slitina hliniku, je mozna dle okolnich podnikl pozicovat “-

cenovou nabidku pro zakaznika.

Obr. 2 — Vicko
L. Nejprve nechame vyrobek nacenit (zdroj obrazku: BENES a LAT a5.)
II. Stanovime hodnotu pfepoctenych cen vyrobku
I11. Zvolime cenu, resp. strategii.

I. Cenova nabidka konkurentu

Spole¢nost TUR1 za ndmi poptavanou davku 1000 ks pozaduje 106 350 CZK,
tedy 106,35 CZK/ks (pfepocet dle devizového kurzu CNB).

Spole¢nost SRN shodnou davku kalkuluje na 372,62 CZK/ks.

I1. Interval prepocetnych cen konkurence

Jelikoz dle provedeného benchmarku vime, Ze pro danou velikost vyrobki (hmotnost)
a pocet vyrabénych kusi se cena TUR1 pohybuje na urovni 60 % nasich prodejnich cen,
resp. 215 % v ptipadé SRN. Velmi snadno Ize — dle cen konkurence (z minulého

obdobi) — vy¢islit nasi prodejni cenu.
100
Prygy = 106,35 - — = 177,25 CZK/ks

100
Pspy = 372,62 - 15~ 173,31 CZK/ks

I11. Volba ceny/strategie

Na zéklad¢ téchto informaci, mizeme zvolit cenu dle konkurence, pfip. mizeme zvolit
strategii vhodnou pro naseho odbératele. Pokud vime, Ze jde o podnik prodavajici své
vyrobky s vysokou marzi, miZeme zvolit pro na§ produkt vyssi cenu nez obvyklou.
Tedy vice se ptiblizit ekvivalentu vyrobniho podniku ze SRN. Pokud vime, Ze finalni
vyrobek nenese zadné rysy odliSnosti a bude prodévan na trzich s vysokou konkurenci,
l1ze ocekavat, Ze 1 jeji odbératel pljde cestou cenoveé nejnizsi strategie. Zde je mozné

ptihlédnout k vyuziti naSich vyrobnich kapacit.
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Kalkulace ceny vyrobku — navrhova varianta ¢. 3:

V treti variant¢ bude kalkulovédna cena stejné¢ho vicka, jako ve varianté €. 2.

Jelikoz je poptavany pocet kusi shodny s témi, pro které byl vyhotoven benchmark,
asice 1000 ks, kategorie: tlakové liti, materidl slitina hliniku, je mozné dle okolnich
podnikll pozicovat cenovou nabidku pro zdkaznika a diky kalkulaci ndkladti nasledné

zvolit vhodnou strategii.

L. Nejprve nechame vyrobek nacenit konkurenci — specialista kalkulace
II. Stanovime hodnotu pfepoctenych cen vyrobku (benchmarking)
I11. Kalkulace nékladt — technolog

IV.  Volba ceny, resp. strategii — specialista kalkulace/obchodni zastupce

I. Cenova nabidka konkurentu

Spole¢nost TUR1 za ndmi poptavanou davku 1000 ks pozaduje 106 350 CZK,
tedy 106,35 CZK/ks (prepodet dle devizového kurzu CNB).

Spole¢nost SRN shodnou davku kalkuluje na 372,62 CZK/ks.

I1. Interval prepocetnych cen konkurence (benchmarking)

Jelikoz dle provedeného benchmarku vime, Ze pro danou velikost vyrobki
(hmotnost) a pocet vyrabénych kust se cena TUR1 pohybuje na urovni 60 % naSich
prodejnich cen, resp. 215 % v pfipadé SRN. Velmi snadno 1ze — dle cen konkurence

(z minulého obdobi) — vy¢islit nasi prodejni cenu.
100
Prygry = 106,35 - 50 177,25 CZK/Kks

100
PSRN = 372,62 ' 2—15 = 173,31 CZK/kS

II1. Kalkulace nakladu

Pomoci jiz funkéni metody nacenovani zakazek, dle infomacniho systému KARAT
a technologa, jsme schopni zjistit vysi ndkladl vynalozenych na vyrobek. Dle kroki
popsanych v kap. 6.6 a 6.7 vlastni diplomové prace jsme stanovili cenu UVN
159,6145 CZK. K této Castce je ale jeste potieba pficist 3% podnikovou marzi a 5 %

odbytové rezie.

Pga. = 159,6145 - 1,03 - 1,05 = 172, 623 CZK
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IV. Volba ceny/strategie

Na zaklad¢ informaci z bodu II. a III. mizeme pfistoupit k strategii volby ceny.
Jelikoz jiz cena 172,623 CZK ptedstavuje ¢astku, kterd pokryje podnikové néklady,
v€. podnikové marze, jsme schopni dle okolnosti na trhu vyvodit patfi¢na

rozhodnuti.

Mezi faktory ovlivilujici vysi ceny mize byt opét vyjednavaci pozice
odbératele/dodavatele. Muzeme ptihlédnout k ocekdvanym marzim subdodavky,
resp. findlniho produktu, poptavce po sluzbach, vyuziti nasich vyrobnich kapacit,

¢ekacim lhitam ostatnich podniki a dalSim podstatnym aspektim.

Pokud bude zvolena a priijata ¢astka >172,623 CZK, napomlzeme s vysokou
pravdépodobnosti lepSimu hospodaiskému vysledku. Pii rozhodnuti ocenéni
poptavky vicka < 172,623 CZK nebude dochédzek k plnéni firemni strategie. Pti
ptekroceni Castky < 159,6145 CZK pak budeme vyrobek prodavat pod cenou UVN.
Je vSak potieba fici, Ze prodat vyrobek pod cenou UVN nemusi a priori znamenat
chybné rozhodnuti. V ptipadech, kdy se jedna o vazeného zakaznika, kterému jiz
dodavadme vyrobky s vysokou marzi, se mize jednat o strategické rozhodnuti
(abychom ho udrzeli). Stejné tak i1 v pfipadé nového zdkaznika, kterého touto
zakazkou dokazeme presvédCit o kvalit¢ nasSich vyrobnich a nevyrobnich sluzeb.
Dalsim motivem muze byt dokonce pouze vstup ktomuto zékaznikovi do
odbératelsko-dodavatelského fetézce. Zisky budou realizovany az s dalsi

uskutecnénou objednavkou/zakazkou.
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