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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Vlozte komentafr.

norem a obecné zavaznych pravnich predpist) a sloZitost legislativy. Dale také proto, Ze na makro Urovni se naklady na BOZP
komplexné nesleduji a nevyhodnocuji, na mikro tGrovni (v podnicich) se prevazné zahrnuji do celkovych reZijnich nakladd. Ve
svété neexistuje systém, ktery by maximalné objektivné zachycoval Uplné Udaje o nakladech a ztratdch v této oblasti.
V soucasnosti se ve svété i v CR kombinuji metody zpracovani dostupnych statistickych Gdajd a metody kvalifikovanych
odhad.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady

a pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Vlozte komentaf.

Diplomova prace splfuje zadani s mensimi vyhradami. Vedle drobnych nepresnosti v Uvodni teoretické ¢asti (napf. na strané
27 je uveden Ustav pro vzdélavani v oblasti BOZP, ktery dnes jiz neexistuje), na strané 10,11 a 16 chybi aktudlni strategicky
pfistup EU. Opomenuta byla nova strategie EU. Strategicky rdmec pro ochranu zdravi a bezpecnost pfi praci na obdobi
2021-2027 vypracovany Evropskou komisi vymezuje hlavni priority a opatieni s cilem zlepsit bezpe¢nost a ochranu zdravi
pracovnik( a zabyva se rychlymi zménami hospodarstvi a charakteru prace a demografickym vyvojem. Obsahuje tfi klicové
cile: (1) Pfedjimani a Ffizeni zmén v novém pracovnim svété: K zajisténi bezpeénych a zdravych pracovist v ramci digitalni,
ekologické a demografické transformace Komise prezkouma smérnici o pracovistich a smérnici o zobrazovacich jednotkach
a provede aktualizaci limitnich hodnot pro azbest a olovo. Pfipravi celounijni iniciativu tykajici se dusevniho zdravi pfi praci,
jejimZ ukolem bude posoudit nové problémy souvisejici s psychickym zdravim pracovnikd a predloZit pokyny, jak postupovat.
(2) Lepsi prevence pracovnich nehod a nemoci z povolani: Strategickym ramcem bude podporen pfistup, jenz ma pfispét
k tomu, aby se pocet umrti souvisejicich s vykonem povolani v EU co nejvice pfiblizil nule. V rdmci opatfeni pro boj proti
rakoviné a reprodukénim a respiracnim onemocnénim se Komise rovnéz chystd aktualizovat pravidla EU pro nebezpecné
chemické latky. (3) Lepsi pfipravenost na pripadné budouci zdravotni hrozby: Na zédkladé poznatk( vyvozenych ze soucasné
pandemie hodlda Komise vypracovat postupy a pokyny pro mimoradné situace, tak aby pfi propuknuti pripadnych
zdravotnich krizi v budoucnu mohla byt co nejrychleji zavedena, provadéna a monitorovédna potifebna opatreni v uzké
spolupraci s aktéry v oblasti verejného zdravi. Opatteni zahrnutd ve strategickém ramci budou provadéna na zékladé: silného
socialniho dialogu; posilené tvorby politiky zalozené na faktech; kvalitnéjsiho prosazovani a monitorovani stavajicich
pravnich predpist EU; zvySovani povédomi; uvolnéni finanénich prostfedk( do investic do bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, véetné evropskych fondd, jako jsou Nastroj pro oZiveni a odolnost a fondy politiky soudrznosti.

V predloZené praci na zvolené téma chybi hlubsi ekonomicky vhled do problematiky. Ekonomicky vyznam BOZP je pojat
vice méné popisné, bez hlubsi analyzy konkrétnich Gdaji a faktd. Ekonomické dopady nedostatec¢né urovné BOZP jsou
znacné. Ve svété i v Ceské republice dosahuiji ztraty z pracovnich trazd a nemoci z povoléni dle kvalifikovanych odhadd cca
1-5 % HDP. V Ceské republice, dle propottd a odhadu VUBP, v. v. i. (jednd se vidy o spodni hranice odhad(), byly primérné
ro¢ni naklady a ztraty z pracovnich Urazl a nemoci z povolani za obdobi poslednich deseti let ve vysi 25 mld. K¢ (pfitom max.
hodnota byla 29,366 mld. K¢, min. hodnota 18,248 mld. K¢). Jde o ndklady na strané poskozenych, zaméstnavatell a statu,
respektive darfiovych poplatnikl. Naklady souvisejici s Urazy jsou Castec¢né pokryty pojisténim (Kooperativa; Ceska
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pojistovna) a dochazi u nich k nasledné refundaci (zaméstnavatelé odvadéji v ramci zakonného pojisténi své odpovédnosti
za Skodu pfi pracovnich Urazech a nemocech z povolani pojistné stanovené diferencované v zavislosti na rizikovosti
jednotlivych odvétvi). Celkova vyse pojistného vybraného od zaméstnavatell od roku 1993 do roku 2019 ¢inila 129,3 mld.
K¢, z toho bylo vynaloZeno na pojistna plnéni témér 72,9 mld. K¢, 15,2 mld. K¢ tvotila marzZe pojistoven a 42,1 mld. K¢ tvofilo
pfijem statniho rozpoctu. Z uvedenych financnich prostfedkd nebyly ve sledovaném obdobi vynakladany prostfedky na
prevenci. V roce 2020 doslo k novele zakoniku prace a ke zménam, které umozni vynakladat finan¢ni prostfedky na tolik
potfebnou a dlouhodobé zanedbavanou prevenci. Zména zékona ¢. 285/2020 Sh., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zadkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu, a nékteré dalsi souvisejici zakony (jednd se o nové znéni § 320a).

V predloZené zavérecné praci neni vdaném podniku dostatecné a do hloubky provedeno zjisténi, hodnoceni a analyza
struktury a objemu nakladu i ztrat souvisejicich s BOZP, rozliseni nakladl do skupin podle pficin a ¢asu, naklady na zajisténi
bezpecného provozu (monitoring, kontrola, Skoleni, vycvik, OOPP, ostatni na provoz bezpecnostniho Utvaru nebo externich
sluZeb, tvorbu dokumentaci, havarijni plany, povinné pojisténi apod.), naklady na prevenci (naklady na vyhledavani rizik, na
pfijimani, provadéni technickych, technologickych a jinych opatreni k prevenci rizik), ndklady z titulu nehod (nehody,
skoronehody, Urazy), ztraty z titulu pokut. Urover DP by zvysilo provedeni zjisténi a posouzeni stavu firmy vaci udajim za
CR, odvétvi, obor, region, obdobnou firmu apod. Zpracovani komparace pomoci nékolika vhodné vybranych ukazateld
(v urcitém case). Znalost nakladd a ztrat spojenych s BOZP by méla umoznovat managementu kvalitni finan¢ni planovani,
kompetentné se rozhodovat v otazkach bezpecnosti prace a umozfiovat naklady predikovat a optimalizovat s ohledem na
rizika vyskytujici se v podniku.

V zavéru prace (kapitola 5, str. 66) autor uvadi, Ze Firma Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotor Mohelnice ma sv(j
systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci velice rozpracovany, coz svédci uz samo o sobé ziskanim titulu ,Bezpecny
podnik®. V ramci BOZP programu a politiky firmy Zero Harm Culture, se snazi o maximalni eliminaci rizik spojenych s Urazy
a nehodami na pracovisti. Pfesto firma nevyvinula Zddnou metodiku pro nepretrzité sledovani nakladd na bezpecénost
a ochranu zdravi; pouze jednou rocné porovnava celkové naklady na ochranu zdravi a bezpecnost s finan¢nim planem.

Vedle hlubsi ekonomické analyzy, ktera by zdokumentovala napfiklad udaje na makro Urovni o pojisténych nakladech
a ztratach hrazenych z prostredkl zaméstnavatel(, tj. z prispévkl zaméstnavatell na pojistna za jednotlivé druhy pojisténi
(nemocenské, diichodové nebo verejné zdravotni pojisténi a zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfri
pracovnim uUrazu nebo nemoci z povolani); nepojisténych nakladech a ztratach, tj. nékteré z druhd nakladl a ztrat
vznikajicich zaméstnavatellm, ale které nejsou pfijmem bud' statniho rozpo¢tu nebo nékterého z nositell uvedenych druh(
pojisténi prip. dalsi ztraty vznikajici spolecnosti (napf. v disledku smrti nebo invalidity postiZzenych apod.); o nakladech
a ztratach krytych ze statniho rozpoctu, tj. naklady spojené s vySetfovanim priCin pracovnich drazli organy statniho
odborného dozoru nad bezpecnosti prace, ndhrady Skod pfi pracovnich urazech nebo nemocich z povolani vzniklych ve
verejné spravé, pfip. Uhrada majetkové Ujmy pojistoven provozujicich zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za
$kodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani apod.; chybi vlastni tvorba obrazkii a dokumentaénich schémat
(vSechny jsou prevzaté).

Zvoleny postup FeSeni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Vlozte komentafr.

Student zvolil spravny postup i metody feSeni. Dodrzel zadané tematické okruhy. Dil¢i vyhrady jsou uvedeny v pfedchozim
bodu. V DP by mélo byt zjisténo a zpracovano vice faktl a Udajd dokumentujicich stav a Uroveri BOZP na makro Urovni i ve
vybraném podniku.

Odborna uroven C - dobre

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Vlozte komentafr.

Orientace v oblasti BOZP je z mnoha objektivnich divod(l znacné sloZita. Autor zavérecné prace prokazal relativné dobrou
orientaci v problematice BOZP. Je tfeba ocenit pochopeni vyznamu BOZP a Ze BOZP patfi ke standardiim vykonu dustojné

2/4



CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

pracovni ¢innosti. Prace ma byt vykonavdana za podminek, které neohroZzuji Zivoty a zdravi lidi. Zahrnuje humdanni, moralné
eticky aspekt (hodnota zdravi a Zivota), aspekt pravni (dodrZovani mezindrodnich Umluv a norem evropského prava
a Ceskych pravnich predpist), aspekt technicky a technologicky (véda, vyzkum), v neposledni fadé aspekt ekonomicky, ktery
v trzni ekonomice a v podnikové praxi prevazuje. Nalezita péce a zvySovani irovné BOZP vede k vyssi kulture prace a kvalité
pracovnich mist, zvySovani spokojenosti zaméstnancl, zkvalitiovani lidského kapitadlu a lidskych zdrojh, sniZzovani
nemocnosti a Urazovosti (absence) a v neposledni fadé ke sniZzovani zbytecnych ztrat a nakladd. Naklady a ztraty z titulu
pracovnich Urazl a nemoci z povolani predstavuji na jedné strané zatéz spolecnosti (jednotlivc(, rodin, komunit, podnika),
na druhé strané tato oblast predstavuje velké rezervy a pfileZitosti pro budouci Uspory a racionalné&jsi hospodareni
s vefejnymi i soukromymi zdroji.

Relativné spravné bylo pochopeno a v DP s mensimi vyhradami (ekonomické aspekty a hloubka analyzy) zpracovano dané
téma. Neustale silici tlak na efektivnost lidské Cinnosti a podnikani se promita i do celého systému fizeni bezpecnosti. Roste
rozmanitost a slozitost rizik v technologicky orientované spolecnosti. Z historického hlediska se stav a Urover BOZP neustale
pomalu zlepsuje. Vyznamnou mirou se na tom podili védeckotechnicky pokrok, nové technologie, které vice chrani ¢lovéka
v pracovnim systému. ZlepSuje se technické vybaveni a usporadani pracovist s ohledem na ergonomii, hygienu a bezpecnost
prace. Méni se odvétvovd struktura hospodarstvi, neustale klesd podil nejrizikovéjSiho primarniho sektoru. Méni se
charakter prace, sniZuje se podil fyzicky namdahavé préace. Prosazuje se humanizace prace (hodnota bezpecnosti a zdravi),
prohlubuje se plsobeni celospoleéenskych pravnich a morélnich norem (zaméreni socidlni politiky, legislativa, dozor),
zdokonaluji se systémy fizeni v podnicich. ZvySuje se vzdélanost, povédomi o problematice diky informacni dostupnosti,
osvété a propagaci. Nezanedbatelny je tlak odborl i samotnych zaméstnancu na zlepSovani pracovnich podminek a ochranu
zdravi pri praci. Zvysily se osobni predpoklady jedince k praci, jeho odborna pfipravenost a uroven kvalifikace. Na
dlouhodobé zlepsovani oblasti BOZP maji také vliv ekonomické faktory. Pro podnikatele zejména z malych firem (napfiklad
stavebnich) mohou byt naklady a ztraty z titulu pracovnich trazd (smrtelnych) pfimo likvidacni. Dobra péce o BOZP se také
v soucasnosti stava pouzivanym nastrojem marketingu pro odliseni firem na trhu (spolecenska odpovédnost firem, image
a goodwill). Je tfeba také uvést, Ze existuje tlak ze strany potencidlnich konkurentl na respektovani rovnych podminek
podnikani. V tomto sméru se jiz v minulosti objevovaly stiZznosti na ,vylepSovani“ nakladové pozice ¢eskych producent
z titulu nedodrzovani ekologickych pozadavku (ekologicky dumping) a obdobné signaly se mohou uplatnit v pfipadé Setreni
nakladd na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (tzv. socialni dumping).

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobre

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Vlozte komentar.

Bez vétsich pripominek. Jedna se solidni, dobrou Uroven. V préci se vyskytuji drobné nedostatky, napfiklad rlzny typ pisma
(zkresleni mUiZe byt zplsobeno elektronickou verzi; tiStény original nebylo mozné posoudit).

Jak jiz bylo vyse uvedeno, ke skodé DP nebyla dostate¢né vyuZita infografika (chybi vlastni tvorba schémat a obrazka)
zejména v kapitole zamérené na model naklad(i (kapitola 2, vzorovy model fizeni BOZP v podniku).

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobre

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavani a vyuZivani studijnich materiali k rfeseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vlozte komentar.

Student pfi zpracovani DP vyuZil Siroké spektrum zdrojd, zejména z oblasti zdravotnictvi, hygieny prace a pracovniho
|ékarstvi. Malo pozornosti a Cerpani bylo realizovano z odborné literatury zamérené pfimo na ekonomiku BOZP. Je vSak
nutné uvést, Ze tato oblast tykajici se nakladli a ekonomiky BOZP neni zcela pokryta a bohatd na literarni zdroje jako jiné
tematické oblasti. Relevantni zdroje informaci a poznatk(l Ize spiSe nalézt ve vyzkumnych zpravach a feSenych domacich
i zahranicnich projektech. nedoslo Nedomnivam se, Ze by student porusil citacni etiku. Bibliografické citace jsou uUplné,
v souladu s citacnimi zvyklostmi a normami.
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Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlini zrucnosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

Zavérelna prace ,,Naklady na BOZP ve vybraném primyslovém podniku” ma vice méné popisny charakter. Hlavni i teoretické
vysledky, kvalita zpracovani nepresahuje lepsi pramér. Chybi peclivéjsi vyhledani, vyuZiti a zpracovani zejména
ekonomickych dat.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zavérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Jak bylo vyse uvedeno, zavérecna prace ,Ndaklady na BOZP ve vybraném priamyslovém podniku“ ma vice méné popisny
charakter. Hlavni i teoretické vysledky, kvalita zpracovani nepresahuje lepsi priimér. Chybi peclivéjsi vyhledani, vyuziti
a zpracovani, zejména ekonomickych dat. Student splnil zadani s tim, Ze zavérecna prace postradd vice propracovanou
ekonomickou stranku problematiky. Prace popisuje a analyzuje BOZP ve firmé Siemens, s.r.o., Elektromotory, odstépny zavod
Mohelnice, ale bez podrobné ekonomické a uéetni analyzy nakladl (zcela chybi) na tuto oblast. To by studentu nasledné
umoznilo zpracovani a navrZeni vlastniho konkrétniho ekonomického a ucetniho modelu (ptipadné doporucené metodiky) pro
efektivni fizeni BOZP (dosaZeni kvalitniho vysledku a pfinos DP pro firmu). Je tfeba stale zd(razrnovat fakt, Ze znalost nakladd
a ztrat spojenych s BOZP by umoznila managementu kvalitni finanéni planovani, kompetentné se rozhodovat v otdzkach
bezpecnosti prace a umoznovat naklady predikovat a optimalizovat s ohledem na rizika vyskytujici se v podniku.

Konkrétni stav v podniku popisuje autor zavérecné zpravy nasledovné:

»Spolecnost nevyvinula Zddnou metodiku pro nepretrZité sledovdni ndklad( na bezpecnost a ochranu zdravi; pouze jednou rocné
porovndvd celkové ndklady na ochranu zdravi a bezpecnost s financnim planem. Vedeni spolecnosti Siemens, s.r.o., odstépny
zdvod Elektromotory Mohelnice vytvari plan financnich zdroji pro BOZP na zdkladé ndvrhu vedouciho BOZP. Ndvrh zdravi
a bezpecnosti pracovnika je zaloZen na odhadu ndklad( za predchozi rok a planu méreni bezpecného pracovniho prostredi.
Vedeni spolecnosti a vedouci jednotlivych divizi se k tomuto ndvrhu vyjadruji. Ddle je schvdlen pldn financnich zdrojd, v disledku
CehoZ vedouci kazdého oddéleni obdrzi financni pldn, ktery musi dodrZovat. VSechny bezpecnostni faktury zasild provozni
manaZer finanénimu oddéleni, které prostrednictvim databdze SAP zauctuje faktury na odpovidajici islo faktury. “

Je zfejmé. Ze by studentovo vlastni zpracovani a navrzeni vhodné metodiky i vytvoreni modelu podnikovych
komplexnich nakladd na BOZP pfispélo k vyssi Urovni a hodnoté diplomové prace.

Otazky:

Ma zvySovani trovné BOZP objektivné existujici bariéry a problémy?

Zaradil by mezi né napfiklad (a proc) rist sloZitosti a komplexnosti rizik, vysokou toleranci k rizikiim, stoupajici rizikové chovani
zejména u mladé generace, malou znalost vyskytu, plsobeni a moZného zplsobu eliminace novych rizik v pracovnich
systémech (nano a bio technologie, psychosocidlni rizika atd.); chybéjici Sirsi spolecenskou objednavku na preventivni akce,
feSeni problematiky BOZP zejména ve vyzkumu, osvété, propagaci; Uzky resortismus a prosazovani partikularnich zajma,
omezovani statistik a informacnich systémUi o BOZP; chybéjici moderni systém Urazového pojisténi,; sloZitost legislativy,
neprehlednost a mnozstvi pravnich predpis, obtiZznou vymahatelnost atd.

Jak ekonomicky ovlivnila a ovlivni bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci v podniku pandemie COVID-19?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobfe.

Datum: 19.8.2021 Podpis: Ing. Lenka Svobodova
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