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ABSTRAKT

Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci (dale téz BOZP) je zaméfena na postupy a procesy,
které zlepsuji pracoviste, chrani, zachovavaji a podporuji zdravi, bezpecnost a pohodu
pracovnikli na jejich pracovistich. BOZP je ustiednim bodem souctu zlepSeni pracovnich
podminek pro zaméstnance a vSechny fyzické osoby nebo skupiny jednotlivell spojené s praci
a pracovnim prostiedim. BOZP tedy predstavuje dulezitou strategii nejen pro zajisténi
bezpecnosti a blahobyt pracovnikl, ale také pozitivné piispiva k produktivité, image
spolecnosti a socidlni zlepSeni. Jednoduse plati, ze zdravi pracovnici jsou lépe motivovani a
projevuji vEtsi spokojenost s praci a 1épe prispivaji k produktivité firmy. BOZP proto zvySuje
celkovou kvalitu Zivota pracovnikd, jejich rodin, firem a podceniovani jeho pfistupli miize byt
pro ob¢ dvé€ strany fatalni. Tato prace popisuje a analyzuje BOZP ve firm¢ Siemens, s.r.o.,
Elektromotory, odstépny zavod Mohelnice. Specialné si v§ima nakladl na tuto oblast a dava

vedeni podniku i ur¢ita doporuceni pro nasledujici zlepSovani podniku.
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vybraném podniku, doporuéeni pro dany podnik v oblasti BOZP, pracovni podminky,
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ABSTRACT

Occupational health and safety (hereinafter referred to as OSH) focuses on procedures and
processes that improve the workplace, protect, maintain and promote the health, safety and
well-being of workers in their workplaces. Health and safety is the central point of the sum of
the improvement of working conditions for employees and all natural persons or groups of
individuals associated with work and the working environment. Health and safety is therefore
an important strategy not only for ensuring the safety and well-being of workers, but also
positively contributes to productivity, the company's image and social improvement. It is
simply true that healthy workers are better motivated and show greater job satisfaction and
contribute better to the company's productivity. Health and safety therefore increases the
overall quality of life of workers, their families, companies and underestimating its
approaches can be fatal for both parties. This work describes and analyzes occupational
health and safety in the company Siemens, s.r.o0., Elektromotory, branch plant Mohelnice. He
specifically notes the costs of this area and gives the management of the enterprise even

certain recommendations for subsequent business improvement.

Keywords

Occupational health and safety, standards, legislation, laws, employees, employers, rights and
obligations of employees and employers, management and economics of OSH, description
and analysis of OSH in the selected enterprise, recommendations for the enterprise in the

field of OSH, working conditions, work environment
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UvVOD

V Ceské republice od roku 1989 nepochybné doslo k fadé pozitivnich zmén v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Tyto zmény se vSak tykaji pfedevsim legislativnich
uprav. Dal$im dualezitym krokem je podpora pravnich pozadavku v praxi, kde jde nejen o
snizeni ¢i Uplnou eliminaci pracovnich rizik, kterd souvisi ptfedevsim s fyzickym ohrozenim,
ale je potfeba se rovnéz dle Evropské unie zamétit na psychosociélni faktory, zejména na vliv

stresu v obecné tirovni zaméstnani a vykonu v souvislosti s bezpe¢nosti zaméstnanci.

Diky vyse uvedenym skutecnostem se problémy v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi blizi
sféfe fizeni a organizace prace. Dusledkem toho jsou problémy price se zaméstnanci a

bezpecnost ¢loveka pii praci v pozornosti, kterd ma zvlastni vyznam.

Tato prace se zabyvéd nédklady na bezpecnost a ochranu zdravi pifi praci v primyslovém
podniku Siemens elektromotory. Teoreticka Cast prace uvadi definice a hlavni pfistupy
V oblasti bezpeé¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, legislativni Gpravu, historicky vyvoj v Ceské
republice a instituce, které se touto problematikou zabyvaji. Praktickd ¢ast potom provede
navrh vzorového modelu BOZP pro firmu Siemens Elektromotory, stru¢nou charakteristiku
systtmu BOZP, analyzu daného syst¢ému BOZP, jeho fizeni a ekonomicky pfistup v této

oblasti, v posledni fadé bude uvedeno doporuceni této firmé v oblasti BOZP.



1 VYZNAM BEZPECNOSTI PRACE A OCHRANY ZDRAVI
V CINNOSTI PODNIKU

Programy bezpeCnosti a ochrany zdravi zaméstnanci by mély byt hlavni prioritou
managementu, protoze chrani zivoty, zvySuji produktivitu a snizuji nadklady. Tyto programy
bezpecnosti a ochrany zdravi by mély zdiraziovat zapojeni zaméstnancii a zaméstnavateli
s cilem vytvaret vhodné pracovni podminky a prostiedi pro kvalitni a bezpecny vykon prace
(Anthony, 2007, s. 76). Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci je proto zaméfena na vytvareni
podminek, schopnosti a navykl, které umoziuji zaméstnancim vykonavat svou praci
efektivné a tak, aby nedochézelo k udalostem, které by mohly poskodit jejich zdravi (Garcia-
Herrero, 2012, s. 98). Je zfejmé, Ze bezpecné pracovni podminky maji vliv na navyky
pracovniki, coz ma zase dopad na efektivitu. To znamend, Zze zaméstnanci pracuji v takovych

bezpeénych podminkach, které jim nezpisobuji nebo nezptisobi Gjmu (Senk, 2012, s. 56).

Tato kapitola se zaméti na zdkladni popis obsahu a népln€ bezpecnosti ochrany a zdravi pti

praci, legislativni ramec a dal$i vyznamy pro zaméstnance a zaméstnavatele, které pro né
vyplyvaji.

1.1 Zakladni pojmy v oblasti BOZP

Hlavni pojmy, které tvofi teoreticky ramec této prace, jsou: Bezpecnost a ochrana zdravi pii
praci (BOZP), politika BOZP, kultura bezpec¢nosti, pracovni podminky, pracovni prosttedi,
télesna a psychickd naroc¢nost prace, pracovni rizika, nehody, nemoci z povolani, prevence
(programy) nehod a nemoci z povolani, fizeni (organizace) BOZP, kontroly (audity BOZP),
méfeni vysledkit BOZP, naklady a ztraty BOZP. Tyto pojmy jsou podrobné vysvétleny

v Piiloze 1.

1.2 Historie BOZP

Vyzkum a regulace bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci jsou fenoménem relativné
neddvnym. Vzhledem k tomu, Ze v dtsledku primyslové revoluce vznikly d€lnické pohyby v
reakci na obavy pracovniki, zacalo byt zdravi pracovnikli povazovéano za problém souvisejici

s praci.



1.2.1 Historie a vyvoj BOZP v ramci Evropské Unie

Evropska unie (EU) vzdy stanovovala zékladni pravidla na ochranu zdravi a bezpecnosti
pracovniki: od Rimské smlouvy, ktera zalozila Evropské hospodaiské spolecenstvi (1957),
byly otdzky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci povazovany za klicové oblasti ¢innosti pro
Evropské spoleCenstvi. 1 kdyz takové ustanoveni naznacovalo uzdkonéni konkrétnich
vnitrostatnich zadkonti v mnoha riznych evropskych zemich, prvni spolecny a komplexni
legislativni rdmec pro BOZP byl pfijat v roce 1989, kdy Slo o rdmcovou smeérnici
89/391/EHS).

Krom¢ toho bylo v této oblasti vydéano 65 konkrétnich smérnic, které poskytuji podrobnéjsi a
presnéjsi ustanoveni o konkrétnich aspektech a rizicich. Ackoli se smérnice EU nékdy
povazuji za pfili§ naro¢né a pfili§ podrobné, piedstavuji (od ramcové smérnice z roku 1989)
silnou reakci na zachovani a rozvoj socialni dimenze v ménicim se svété prace. Zejména
zaznamenaly prakticky uspéch v malych a stfednich podnicich (MSP). Od pfijeti rdmcové
smérnice v roce 1989 byl zahdjen aktivni proces pfehodnoceni a provadéni otdzek BOZP se
silnym dopadem na organizaci a poskytovani sluzeb. Jejich ratifikace na narodni Grovni
podpoiila zlepSeni zdravotnich podminek na pracovisti piijetim jeste ptisnéjSich a ucinnéjSich
opatfeni na ochranu zdravi pracovnikti na pracovisti. Do popiedi se dostavaji profesionalové
v oblasti BOZP, ktefi jsou potiebni k prosazovani a implementaci zakonii o bezpec¢nosti a
ochrané zdravi pfi praci.

EU dale zfidila dva evropské organy, které usiluji o harmonizaci osvédcenych postupii a
vyzkumut, a to Evropskou nadaci pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek (tzv.
Eurofound) v roce 1975, jejimz cilem je poskytovat informace, rady a odborné znalosti o
zivotnich a pracovnich podminkach klicovym aktérim v oblasti socialni politiky EU. Dale to
byla Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci (EU-OSHA) v roce 1995,
zamétena na zlepSeni pracovniho Zivota v EU se zaméfenim na zvySovani povédomi, Sifeni
osvédCenych postupli a analyzu védeckych vyzkumu a statistik pro pfedvidani novych a

vznikajicich rizik (Herbert, 2001, s. 25 — 27).
Dalsi vyvoj v soucasné globalizaci a hospodatska krizi ma a bude mit hluboky dopad na

kvalitu pracovniho prosttedi a organizaci prace, coZ povede ke sniZeni standardi bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. V tomto sméru je nékolik znepokojivych indikatort:
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- Vzristajici tendence outsourcingu sluzeb v oblasti pracovniho zdravi: nedostatek
pracovniki hygieny a zdravotnich sester,

- Investice do vyzkumu v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci trpi Skrty: fada
narodnich vyzkumnych instituci celi restrukturalizacnim procesim nebo dokonce
uzaviranim,

- Demografické zmény: starnuti a migrace, duSevni zdravi, pracovni schopnosti a
navrat do préce, pfizpisobeni pracovni sily organizacnim zméndm, dopad Zivotniho
stylu na povolani, nové technologie, globalizace, klimatické zmény,

- Tradi¢ni rizika: fyzické, biologické, chemické a psychosocialni faktory,

- Nov¢ formy zaméstnani, ¢as dojizdéni a prace na dalku atd.

Jukka Takala, byvaly $éf agentury EU-OSHA, ktery pfedstavuje vyro¢ni zpravu agentury za
rok 2010, potvrzuje, ze blahobyt evropské pracovni sily je kli€em k udrzitelné obnovée
ekosystému. Aby bylo mozné uspokojit potfeby spole¢nosti v ménicim se svete prace, musi
byt v celé Evropé prosazovana kultura prevence povolani. Soucasné musi byt komunita
odbornikli v oblasti BOZP ucinné pfti zachycovani potieb spolecnosti, rovnéz s ohledem na
dopad ekonomické krize a ménici se svét prace. Ekonomicky a socialni rozmér by mél byt
klicovym prvkem integrovanéjSiho ptistupu k bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci smérem

k $irsimu ambicioznimu cili blahobytu evropskych pracovnikd.

Strukturdlni synergie mezi oblastmi vyzkumu, odménovani a prevence tato strategie by
mohla podpoftit f4dnéjsi piehodnoceni ukazatelt BOZP nez pouhé statistiky Grazi a nemoci z

povoléni. Aby bylo mozné splnit jeden ze 7 klicovych cilii Strategie Evropské unie 2020:

- 75 % mira zaméstnanosti zen a muza ve véku 20— 64 do roku 2020 (dosazitelné
dosaZenim vétSiho poctu lidi v préci, zejména Zen, mladych, starSich, osob s nizkou

kvalifikaci a legalnich migrantu).

Kvalita pracovniho Zivota a dobré zdravi na pracovisti musi byt klicovym prvkem, ktery
povede kakci a dale je zakladni soucasti odpovédného a udrzitelného rozvoje rychle
rostoucich novych technologii (nanotechnologie), které vystavi v nadchéazejicich letech nove
vznikajicim rizikim rostouci pocet pracovnikl. Z tohoto divodu je nutny kulturni vyvoj,

ktery zvysi hodnotu ochrany zdravi pii praci pro §irsi publikum zucastnénych stran: od osob s
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rozhodovaci pravomoci az po odborniky v oblasti BOZP, zam¢stnavatele, pracovniky a jejich

zastupce a nakonec i celou spole¢nost (EU-OSHA, 2011).
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Obrazek 1: Klicové strategické cile EU-OSH (zdroj: https://zsbozp.vubp.cz/strategie-eu/122-

strategie-eu-v-oblasti-bozp)

1.2.2 Historie a vyvoj BOZP v Ceské republice

Prevladajici rozvoj tézkého prumyslu (zelezarsky a ocelaisky primysl, hutnické a rafinérské
zavody), kovoobrabéni a strojirenstvi a diiraz na vyrobu energie ve stiedni a vychodni Evropé
vyznamn¢ piedurcily strukturu ekonomik v regionu pro posledni Etyfi desetileti. Tento stav
zpisobil relativné vysoké expozice ur€itym typim pracovnich rizik na pracovisti. Soucasné
usili o transformaci stavajicich ekonomik v souladu s modelem trZzniho hospodafstvi a
zlepSeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci bylo doposud vzhledem ke kratké dobé

znacné uspésné.
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Az donedavna bylo zajiSténi prevence nepiiznivych zdravotnich ucinkii chemickych latek
pritomnych v pracovnim prostfedi a v zivotnim prostiedi, pitné vod¢ a potravinovém kosi
obyvatel zajistovano povinnym dodrzovanim hygienickych norem a limitd expozice na
pracovisti, jako je maximum povolené koncentrace, prahové limitni hodnoty a pfiijatelny
denni pfijem. Zasady testovani toxicity a hodnoceni expozice doporucené riaznymi
mezinarodnimi organizacemi, véetné¢ norem pouzivanych v zemich Evropské unie, budou ¢im
dal vice kompatibilni s témi, které se pouzivaji v zemich stfedni a vychodni Evropy, protoze

se tyto zemé& postupné zacleiiuji do jinych evropskych ekonomik.

V 80. letech 20. stoleti byla stile vice uznavéana potfeba harmonizovat metodiky a védecké
pfistupy v oblasti toxikologie a hygienické standardizace pouzivané v zemich OECD s
metodami pouzivanymi v €lenskych zemich Rady vzajemné ekonomické pomoci (CMEA).
To bylo zplsobeno hlavné rostouci Urovni vyroby a obchodu, vcetné primyslovych a
zemédé€lskych chemikalii. Pfispivajicim faktorem uptfednostiiujicim naléhavost, s niz se na
tyto ivahy pohlizelo, byl rostouci problém znecisténi ovzdusi a ek presahujicich narodni

hranice evropskych stati (Novak, 2014. S 35 — 36).

Systém bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v Ceské republice prosel ve svém vyvoji tiemi
po sob¢ jdoucimi etapami a byl ovlivnén politickymi a ekonomickymi zménami v zemi. Faze

byly nasledujici (Veber, Pincova, 2008, s. 112):

- Féaze 1: 1932-48. Toto obdobi bylo poznamenano zalozenim prvni katedry pracovniho
Iékatstvi profesorem J. Teisingerem na nejstar$i univerzité¢ ve stiedni Evropé -
Karlové univerzité. Pozdé&ji, v roce 1953, se z tohoto oddéleni stala Klinika
pracovniho lékarstvi s 27 luzky. Profesor Teisinger také zalozil Vyzkumny ustav
ochrany zdravi pfi praci a v roce 1962 Poison Information Center na klinice. Ziskal
neékolik mezinarodnich ocenéni, v€etné ocenéni Americké asociace priimyslovych

hygienikli v roce 1972 za osobni piispévek k rozvoji zdravi na pracovisti.

- Faze 2: 1949-88. Toto obdobi vykazovalo fadu nesrovnalosti, v n€kterych ohledech se
vyznaCovalo vyznamnymi nedostatky a v jinych vykazovalo vyrazné¢ vyhody. Bylo
uznano, ze stavajici systém ochrany zdravi pfi praci, v mnoha ohledech spolehlivy a
dobte vyvinuty, musi byt pfesto reorganizovan. Zdravotni péce byla povazovana za
zdkladni ob¢anské pravo zaruéené tUstavou. Sest zékladnich principii systému

zdravotnictvi bylo:
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- planovana integrace zdravotni péce do spolecnosti,

- podpora zdravého Zivota,

- védecky a technicky rozvoj,

- prevence télesnych a duSevnich chorob,

- bezplatny a univerzalni piistup ke sluzbam zdravotni péce,

- zdravé Zivotni prostiedi.

V téchto etapach, navzdory urcitému pokroku nebyl zadny z téchto cili pln¢ dosazen.
Ocekavana délka zivota (67 let u muzl a 76 let u Zen) je nejkrat$i z pramyslovych zemi.
Existuje vysoka umrtnost na kardiovaskularni onemocnéni a rakovinu. Asi 26 % dospélych
Cechti je obéznich a 44 % z nich ma hladinu cholesterolu nad 250 mg / dl. Dieta obsahuje
mnoho zivocisnych tukd a mé nizky obsah Cerstvé zeleniny a ovoce. Spotieba alkoholu je

relativné vysoka a priblizné 45 % dospélych kouti; koufeni zabije ro¢né asi 23 000 osob.

Lékarska péce, zubni péce a 1éky byly poskytovany zdarma. Pocty 1€katt (36,6 na 10 000
obyvatel) a zdravotnich sester (68,2 na 10 000 obyvatel) patfily k nejvyS§im na svété. V
priubéhu Casu vSak vlada nebyla schopna pokryt neustale rostouci a hojné vydaje pottebné pro
vetejné zdravi. DoSlo k do¢asnému nedostatku nékterych 1¢kti a vybaveni a také k potizim s
poskytovanim sluzeb zdravotni péce a rehabilitaci. Stavajici struktura, kterd neumoZiovala
pacientovi vybrat si svého 1ékafe primarni péce, zpusobila mnoho problému. Zdravotnicti
pracovnici pracujici ve statnich nemocnicich dostavali nizké fixni platy a neméli Zadné
pobidky k poskytovani vice sluzeb zdravotni péce. Soukromy systém zdravotni péce
neexistoval. V nemocnicich bylo hlavnim kritériem pfijatelného fungovani ,,procento

obsazenych lizek*, a ne kvalita poskytované zdravotni pége (Cermak, 2008, s. 346).

Jakkoli se to miize zdat divné, n¢které hygienické normy, véetné piipustnych urovni a limitl
expozice na pracovisti, byly pfisn&jsi nez ve Spojenych statech a v zapadoevropskych
zemich. Bylo tedy nékdy nemozZné je nepiekrocCit zastaralymi stroji a vybavenim. Pracovisté
ekonomickych divodi nebyla vyroba zastavena a pracovnikiim byly misto toho nabidnuty

vyrovnavaci vyhody.

- Faze 3: 1989 — soucasnost. ,.Sametova revoluce” z roku 1989 umoznila
nevyhnutelnou zménu systému vetejného zdravotnictvi. Reorganizace byla pomérné

slozita a nékdy obtizné proveditelnd. V tvahu bylo nutné brat napiiklad to, ze systém
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zdravotni péce ma vice lizek v nemocnicich a I¢kaiti na 10 000 obyvatel nez jakéakoli

pramysloveé vyspéld zemé, zatimco vyuziva nepomérné méné financnich zdrojt.

Zavedeni systému povinného zdravotniho pojisténi a vytvofeni VSeobecné zdravotni
pojistovny, ktera zacala fungovat v lednu 1993, stejn¢ jako mensi zdravotni pojistovny v
Ceské republice znamenaji pogatek reformy v oblasti vefejného zdravi. Tyto zmény piinesly
pracovnim zdravotnim sluzbadm urcité problémy vzhledem k jejich preventivnimu charakteru
a vysokym nakladiim na Ié¢bu v nemocnicich. Role ambulantnich zdravotnickych zatizeni pti
1é¢bé pacientli s konvenénimi nemocemi 1 nemocemi souvisejicimi s praci se tak neustale

zvysuje.

Rist reforem v sektoru vetejného zdravi vyvolal potiebu zmén u lékati, primyslovych
hygienikli a ustavnich zdravotnickych zafizeni a také vedl k zamétfeni se na prevenci.
Schopnost zaméfit se na prevenci a mirngj$i formy onemocnéni je ¢astecné vysvétlena
diiv€j§imi pozitivnimi vysledky a relativné dobrym fungovanim ptedchoziho systému
ochrany zdravi pfi praci, ktery fungoval G¢inné k eliminaci zadvaznych nemoci z povoléni.
Zmény zahrnovaly pfesun pozornosti z té€zkych forem pracovni patologie, které vyzadovaly
urgentni 1écbu (jako je prumyslovd otrava a pneumokonidzy s respiraénim selhanim a
selhanim srdce), na mirné formy onemocnéni. Zmeéna ¢innosti sluzeb pracovniho 1ékaistvi z
1écebné orientace na v€asnou diagnostiku se nyni tyka takovych stavi, jako jsou mirné formy
pneumokoniéz, chronickd onemocnéni jater a plic a chronické muskuloskeletdlni poruchy

zpusobené pretizenim nebo vibracemi (ILO, 2019).

Cinnosti primyslové hygieny nejsou hrazeny ze systému zdravotniho pojisténi a primyslovi
hygienici v hygienickych stanicich jsou stale placeni vladou. Dochézelo tak ke sniZeni jejich

poctu a reorganizace hygienickych stanic.

Dal8i zménou v systému zdravotni péce byla privatizace n€kterych zdravotnickych sluzeb.
Privatizace malych ambulantnich zdravotnickych stfedisek jiz v této dobé byla zahdjena.
Nemocnice - vcetné univerzitnich — se rovnéZz do tohoto procesu zapojily, a to diky
pokro€ilému systému ochrany zdravi pti praci, ktery zalozil profesor Teisinger v roce 1932.
Ceska republika neéeli vaznym problémiim vzdélavani v oblasti ochrany zdravi pfi praci pro
studenty vysokych Skol, ptestoze v nékterych zemich stiedni a vychodni Evropy je mira
uznavanych nemoci z povolani asi pétkrat mensi nez v Ceské republice. Cesky seznam
nemoci z povolani se nijak zvlast nelisi od seznamu piipojeného k Umluvé ILO o pené&zité

kompenzaci pfi pracovnich urazech (ILO, 2019).
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Systém pracovniho zdravi v Ceské republice se po roce 1989 nachazel na kiizovatce a byla
nutna jeho reorganizace. Zaroven vsSak dochézelo i k zachovani jakychkoli pozitivnich ryst

ziskanych ze zkuSenosti s pfedchozim systémem ochrany zdravi pfi praci, a to:
- registrace pracovnich podminek na pracovistich,

- udrzovani v provozu Sirokého systému pravidelnych 1ékaiskych prohlidek

zaméstnancl
- poskytovani lé¢ebnych sluzeb zdravotni péce ve velkych podnicich
- nabizi systém ockovani a kontroly pifenosnych nemoci

Jde o nezbytnost zachovani systému, v némz sluzby pracovniho lékafstvi pfijimaji pacienty s
riznymi nemocemi z povolani, coz je systém, ktery by zahrnoval univerzitni nemocnice pfi
poskytovani 1é¢by pacientiim, jakoZz i1 vzdélavani a odborné piipravy studentim mediciny a

absolventiim (Vala, 2016, s. 135).

Vyvoj BOZP v Ceské republice na podatku 21. stoleti je dan Narodni politikou bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci®, tedy dlouhodobou strategii vydanou usnesenim vlady €. 475 v roce

2003.

V roce 2008 byla revidovana v souladu se strategii Spolecenstvi v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na obdobi 2007-2012. Narodni politika byla rozpracovéna do
konkrétnich ukold, které byly postupné integrovany do Narodniho akéniho programu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, coz je dvoulety program. Narodni program pokryva
deset prioritnich oblasti narodni politiky v souladu se ,,Strategickym rdmcem bezpec€nosti a
ochrany zdravi pfi praci na obdobi 2014-2020. Program rovnéz navazuje na Globalni akéni
plan WHO v oblasti zdravi pracovnikli. Obsah je vysledkem konsensu socidlnich partnert,

odborniki a tiradt (Rada vlady pro BOZP, 2021).

1.3 DalSi vyznamy BOZP

Jedna z dalsich definic BOZP na pracovisti uvadi, Ze zdravi na pracovisti je podpora a
udrzovani nejvyssiho stupné fyzické, duSevni a socialni pohody pracovniki ve vSech
povoléanich prevenci zdravotnich odchylek, kontrolou rizik a ptfizpiisobovanim prace lidem a

lidem v jejich zaméstnani. (ILO / WHO 1950).
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Tato kapitola se zaméfi na dal$i vyznamy bezpecCnosti a ochrany zdravi pii préci, a to

konkrétné na socidlné-zdravotni a ekonomicky.

1.3.1 Socialné-zdravotni vyznam

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) je multidisciplinarni obor zabyvajici se

bezpecnosti, ochranou zdravi a pohodlim lidi pii praci.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je oblast vefejného zdravi, kterd studuje trendy v
oblasti nemoci a urazi v populaci pracovnikl a navrhuje a implementuje strategie a piedpisy
k jejich prevenci. Jeho rozsah je Siroky a zahrnuje Sirokou $kalu obord - od toxikologie a

epidemiologie po ergonomii a prevenci nasili.

Historicky se usili v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci soustfedilo na manuélni
prace, jako jsou délnici v tovarnach. Kromé zajisténi toho, aby pracovni prostiedi (od
staveni$t’ po kancelarské budovy) méla zavedena bezpecnostni opatfeni k prevenci trazu,
odbornici na ochranu zdravi pfi préaci také pracuji na omezeni kratkodobych i dlouhodobych
rizik, ktera by nyni mohla vést k fyzickym nebo duSevnim onemocnénim nebo v budoucnu

(Neugebauer, 2008, s. 75).

Cilem programi bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci je podpora bezpecné¢ho a zdravého
pracovniho prostfedi. BOZP mulze chranit také spolupracovniky, cleny rodiny,
zaméstnavatele, zdkazniky a mnoho dalSich osob, které mohou byt ovlivnény prostfedim na

pracovisti (obr. 2).
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Obrdazek 2: Schéma socidlné-zdravotnich dopadii v diisledku vrazu (zdroj:

https://zshozp.vubp.cz/prevence-rizik/504-dusledky-zanedbavani-prevence-rizik)

V jurisdikci obecného prava maji zaméstnavatelé povinnost se peclivé starat o bezpecnost
svych zaméstnancl. Statutdrni pravo muze navic ukladat dal§i obecné povinnosti, zavadét
konkrétni povinnosti a vytvaret vladni organy s pravomocemi regulovat otazky bezpec¢nosti

na pracovisti (Senk, 2012, s. 67).

Jak je definovano Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO), ,,zdravi p7i praci se zabyva
v§emi aspekty bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti a silné se zameruje na primdrni
prevenci rizik“. Zdravi bylo definovano jako ,,stav upiné fyzické, dusevni a socialni pohody a
ne pouze absence nemoci nebo slabosti“ (Kosina, 2008, s. 123). Zdravi na pracovisti je
multidisciplinarni oblast zdravotni péce zabyvajici se umoznénim jednotliveim vykonavat

jejich povolani zplisobem, ktery nejméné poskozuji jejich zdravi. Naproti tomu jde o jisty
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protiklad v podpofe bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci, kterd se tyka prevence Skod

zpusobenych jakymikoli ndhodnymi nebezpecimi, kterd na pracovisti vznikaji.

Od roku 1950 sdileji Mezinarodni organizace prace (ILO) a Svétova zdravotnicka organizace
(WHO) spolecnou definici zdravi pii praci. Byl ptfijat Spolecnym vyborem MOP / WHO pro
zdravi pfi praci na svém prvnim zasedani v roce 1950 a revidovan na svém dvanactém

zasedani v roce 1995. Definice zni (Kosina, 2008, s. 124):
Hlavni diiraz v oblasti ochrany zdravi pii praci je na tii rizné cile:

- udrzovani a podpora zdravi a pracovni kapacity pracovniki;
- zlepSovani pracovniho prostiedi a Usili pfispivajici k bezpecnosti a ochrané zdravi a
- rozvoj pracovnich organizaci a pracovnich kultur ve sméru, ktery podporuje zdravi a
bezpecnost pii praci, a tim také podporuje pozitivni socialni klima a hladky chod a
muze zvysit produktivitu podnikd.
Kultura prace je v této souvislosti zamyslen jako odraz zdkladnich hodnotovych systémil

ptijatych doty¢nym podnikem. Takova kultura se v praxi odrézi v manazerskych systémech,

personalni politice, zdsadach ucasti, politikach Skoleni a fizeni kvality podniku.

Pracovnici v oblasti pracovniho zdravi pochazeji z celé tfady oborl a profesi, vcetné
mediciny, psychologie, epidemiologie, fyzioterapie a rehabilitace, pracovni terapie,
pracovniho 1€katstvi, lidskych faktort a ergonomie a mnoha dalSich. Odbornici radi v Siroké
Skéle otazek ochrany zdravi pfi praci. Patfi mezi n€ zplsob, jak se vyhnout konkrétnim jiz
existujicim podminkdm zpiisobujicim problémy v zaméstnani, spravné drZeni téla pfi praci,

cetnost prestavek na odpocinek, preventivni opatieni, kterd 1ze provést, atd.

Zdravi pfi praci by se mélo zaméfit na podporu a udrzeni nejvyssiho stupné télesné, duSevni a
socialni pohody pracovnikli ve vSech povolanich; prevenci odchylek pracovnikli od zdravi
zpisobenych jejich pracovnimi podminkami; ochranu pracovnikil v jejich zaméstnavani pied
riziky vyplyvajicimi z faktori neptiznivych pro zdravi; umisténi a Gdrzba pracovnika v
pracovnim prostfedi pfizpisobeném jeho fyziologickym a psychologickym schopnostem; a
shrnuto, pfizplisobeni prace ¢lovéku a kazdého cloveka jeho zaméstnani (Jandkova, 2011, s.
132).
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1.3.2 Ekonomicky vyznam BOZP

BezpeCnost prace se zabyva vSemi aspekty fyzického, dusevniho a socidlniho zdravi a
bezpecnosti na pracovisti. Jednd se o zastfeSujici snahu spolecnosti predchazet raziim a

rizikim ve vSech pracovnich prostiedich.

Kazdé odvétvi predstavuje pro své zaméstnance riizné druhy bezpecnostnich rizik. Spektrum
moznych rizik bezpecnosti prace se pohybuje od vaznych a bezprostfednich fyzickych
nebezpeci az po mirnéjsi nebezpeci. Okamzitéjsimi pfipady mohou byt pozary, vybuchy,
chemickd nebezpec¢i nebo jind podobnd nebezpeci, kterd bezprostiedné ohrozuji zivot
zaméstnance. Mirn€jsi rizika zahrnuji vyzvy v ergonomii, pracovni zatézi, mentalni kapacité
a celkové pohod¢ zaméstnanc. Druhé druhy rizik se casto odehravaji v kancelafském
prostfedi. At uz se vSak vénujete jakémukoli podnikani, vzdy existuje moznost, Ze se nékomu

stane nehoda.

Nejvetsi a nemétitelné néklady na selhani bezpe¢nosti mohou byt osobniho druhu. Ztracena
koncetina nebo roky duSevni rehabilitace mohou jednotlivce pfinutit k pfijeti zcela nového
zivotniho stylu a dokonce i vlastni identity. Je t¢Zké definovat, jak u téchto typa incidenti
stanovit cenu. Smrtelnd zranéni, pfi nichz jsou lidé pfi plnéni svych ukolt skute¢né zabiti,
jsou nepochybné nad ramec toho, co miizeme ekonomicky vy¢islit. Kromé toho, kdo je zabit,
trpi 1 nékolik dalSich pfimych ucastniki, jako jsou rodina a ptatelé, spolupracovnici a dalsi

strany.

Tyto nehody maji také piimy dopad na vysledek hospodafeni spolecnosti. Zranény
zaméstnanec snadno znamena nespocet ztracenych hodin a rychle se na vydajich spole¢nosti
podili nejen miliardami, ale 1 biliony eur. Z pohledu spolecnosti se vydaje nescitaji jen kvili

ztraté produktivity, ale také kvili rostoucim nakladim na pojisténi (obr.3).
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Obrazek 3: Priubérna doba trvani pracovni neschopnosti Ve vybranych odvétvich (zdroj:
https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-urazovost/666-pracovni-urazovost-v-ceske-republice-v-roce-
2019)

Dalsi velk4 ztrata pro spolenost pochdzi ze sniZzené pracovni moralky a zvySené retence
zamé&stnancl. Lidé se chtéji citit v bezpeci. Neni zadnym piekvapenim, pokud se pracovni
moralka zaméstnanct snizi poté, co vidi naptiklad pad kolegy z koleje kviili nedostate¢nym

bezpecnostnim opatfenim. A nejlepsi lidé maji tendenci odchéazet prvni.

Namisto pouhého pohledu na bezpe¢nost prace jako na rizika a naklady, které by mély byt

kontrolovany a omezeny, je dal§im hlediskem pfijmout ji jako nevyuZitou pfilezitost.

Ochota a zajem investovat do bezpecnosti prace by méla vychazet z upiimného zajmu o
bezpec€nost a ochranu zdravi zaméstnancii, a tedy také o produktivitu a rist spole¢nosti. To se
opét miize stat obrovskym piinosem pii zlepSovani udrZzeni zaméstnancl a najimani

nejlepsich lidi.
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Rané vyzkumy psychologli a sociologli zkoumaly individudlni dispozice a vyuziti socialnich
pricin disciplinarni rdmce pii vyvoji konceptli a teoretickych poznatki o bezpecnosti a

ochran¢ zdravi pfi praci (Dawson, 2011, s. 329).

Zjisténi byla vylepSena vysledky pruzkumi na pracovisti provedenych specialisty na
pramyslové vztahy, ktefi upozornili na dulezitost legislativy a inovativnich regulacnich

strategii.

Starost o zdravi a bezpeCnost existuje v historii. Prvni védci byli znepokojeni teoretické
poznatky o zdravi a bezpe¢nosti zaméstnancii. Prizkumy, které byly provedeny pozdéji, se
zaméfily na vyznam legislativy. V technickych otazkach tykajicich se bezpecnosti a ochrany
zdravi na pracovisti je zde socidlni prvek. To znamend, naptiklad mocenské vztahy ve
vyrobé: kdo tikd, kdo ma co délat a jak rychle. Koneckonct, stroj samo o sob¢ nejde rychleji;
né¢kdo navrhl strojni zafizeni, zorganizoval praci a navrhl praci. TO znamend, ze zdravi a
bezpecnost nejsou jen technickym problémem, ale vyvolavaji otazku ekonomickych naklada

a mocenskych vztahd. To plati pro vSechny instituce (Sass, 1986).

1.4 Legislativa BOZP

Od roku 1919 udrZzuje a rozviji Mezinidrodni organizace prace (International Labour
Organization — ILO) systém mezinarodnich pracovnich norem zamétenych na podporu
piilezitosti pro zeny a muze ziskat diistojnou a produktivni praci v podminkach svobody,
spravedlnosti, bezpecnosti a duastojnosti. V dneSni globalizované ekonomice jsou
mezinarodni pracovni normy zakladni souc¢asti mezinarodniho rdmce pro zajiSténi toho, aby

rust globalni ekonomiky poskytoval vyhody vSem.

1.4.1 Legislativa BOZP dle EU

Na zékladé ¢lanku 153 Smlouvy o fungovani Evropské unie byla pfijata Siroka Skala opatfeni
Spolecenstvi v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pti praci. Evropské smérnice jsou pravné

zavazné a Clenské staty je musi aplikovat do svych vnitrostatnich pravnich pfedpisi.

Evropské smérnice stanovi minimalni pozadavky a zakladni zésady, jako je zasada prevence
a hodnoceni rizik, jakoz i odpovédnost zaméstnavateli a zaméstnancl. Rada evropskych
pokynu si klade za cil usnadnit provadéni evropskych smérnic 1 evropskych norem pftijatych

evropskymi normaliza¢nimi organizacemi.
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Dalsi informace o bezpecnosti a ochrané zdravi pifi praci lze nalézt také na webovych
strankach Evropské komise, GR pro zaméstnanost a socialni véci. Strategicky ramec EU pro
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci na obdobi 2014 — 2021 definuje klicové strategické cile

s ohledem na snizovani poctu pracovnich urazii a nemoci z povolani v EU.

V roce 2017 bylo zvetejnéno doporuceni Komise k pilifi socialnich prav. Jeho cilem je
zajistit obCanlim nova a ucinngj$i socidlni prava. Pilit vychazi z 20 klicovych principt a
zahrnuje pravo pracovnikii na vysokou uroven ochrany jejich zdravi a bezpecnosti pii praci.

(Evropska smérnice, 2019).

1.4.2 Hlavni pravni piedpisy v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi v CR

V Ceské republice je natfizeni v ramci BOZP podfizeno legislativé evropské, z toho vyplyvaji
prava a povinnosti pro legislativu ¢eskou. Za bezpecnost prace a inspekci prace odpovida
ministerstvo prace a socialnich véci. Ministerstvo zdravotnictvi se zabyva ochranou zdravi pii

praci a inspekci zdravi.

Ob¢ agentury tzce spolupracuji a obé jsou opravnény ukladat sankce, pokud b&éhem

inspek¢ni Cinnosti zjisti zavazné odchylky.

Legislativa Ceské republiky zahrnuje Gstavni zakony, zdkony, nafizeni vlady a ministerska

oznameni (Jandkova, 2011, s. 53):

- Ustavni zdkony maji nejvyssi pravni silu - fesi nejdilezitéjsi véci statu, lidska a
obcanské prava; mezi Ustavni zakony patii Ustava Ceské republiky a Ceska listina
zakladnich prav a svobod,

- ustanoveni upravujici prava a povinnosti osob a plisobnost organil vefejné moci,

- nafizeni vlady a ministerskd ozndmeni provadéji ustanoveni zékond.

Ceska listina zakladnich prav a zakladnich svobod (1993) uvadi, Ze zaméstnanci maji pravo
na uspokojivé pracovni podminky. Na kazdého pracovnika se vztahuji ndrodni pravni
ptedpisy, které vyzaduji bezpe€nou praci a ochranu zdravi na pracovisti. Legislativa v oblasti
bezpe¢nosti a ochrany zdravi se vztahuje na zaméstnance, ptislusniky ozbrojenych sil a osoby

samostatné vydelecné ¢inné.
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Hlavni legislativou BOZP je zékonik prace (zékon ¢. 262/2006 v platném znéni). Pata Cast
kodexu se zabyva bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci. Evropskd ramcova smérnice byla

provedena do zakoniku prace.

Ceska legislativa o bezpeCnosti a ochrané zdravi pii praci zdiraznuje odpoveédnost
zamé&stnavatele za zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi a obecny princip

prabézného hodnoceni rizik.

Zakon o inspekci prace (zédkon ¢. 251/2005 Sb.) Upravuje ziizovani a postaveni uradl
inspekce prace jako organt dozoru v oblasti ochrany pracovnépravnich vztahti a pracovnich
podminek, plsobnosti a pusobnosti Gfadt inspekce prace, jakoz i prava a povinnosti

vztahujici se k inspekci a sankce v ptipadé poruseni pozadovanych povinnosti.
Zdravi pfi praci upravuje samostatny zakon ¢. 258/2000 Sb., O ochran¢ vetejného zdravi.

Za bezpecnost prace a inspekci prace odpovidd ministerstvo prace a socialnich véci.

Ministerstvo zdravotnictvi se zabyva ochranou zdravi pfi praci a inspekci zdravi.

Provadéci pravni piedpis definuje Ctyfi kategorie pracovni ¢innosti na zakladé vyskytu

nemoci z povolani a rizik:

- Kategorie 1: je nepravdépodobné, Ze by piedstavovala zdravotni riziko.

- Kategorie 2: Nelze vyloucit poskozeni zdravi v disledku pracovnich podminek, ale
1ze jej predvidat za vyjimecnych okolnosti s ptihlédnutim k individualni citlivosti.

- Kategorie 3: faktory pracovniho prostiedi pfesahuji bezpe¢né tirovné. Pracovnici musi
pouzivat osobni ochranné prostiedky nebo musi byt pfijata kolektivni ochranna
opatfeni, aby se minimalizovala rizika.

- Kategorie 4: nejsou k dispozici Zddnd vhodna ochrannd opatieni a existuje vysoké

riziko poskozeni zdravi zamé&stnancu.

Kategorie 3 a 4 se nazyvaji ,,nebezpeCna prace” a zaméstnavatelé jsou povinni zajistit
pfisngj$i zdravotni dohled pro ty, ktefi pracuji na nebezpecnych pracovnich mistech

(Mrkvicka, 2008, s. 65).

V posledni fad¢, ale ne mensiho vyznamu, je Gplné znéni zak. ¢. 1363 - Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci, ktery obsahuje podrobny piehled platnych predpisi v této oblasti (Ptiloha 1).
(Sagit, 2019).
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1.5 Instituce v oblasti BOZP

Ulohou viech organizaci zabyvajicich se BOZP je v zasadé nabidnout organizovany ramec
pro mezindrodni spolupraci. V prabchu staleti si lidé vyménovali informace a zkuSenosti
mnoha zpusoby. Spoluprace mezi zemémi, védci a profesnimi skupinami se postupem casu
postupné vyvijela, ale na pocatku 20. stoleti bylo zifejmé, ze n¢kterym problémim Ize Celit

pouze kolektivné.

Mnoho mezivladnich a nevladnich organizaci ma zajmy v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pii préci, kterd zahrnuje technické, 1ékatské, socialni a pravni aspekty a také rizné
obory, profese a socialni skupiny. Existuje komplexni sit’ organizaci, jejichZ znalosti a

schopnosti 1ze vyuzit k podpofe vymény informaci a zkuSenosti mezi zemémi.

Tato kapitola se blize zaméfi na nejvyznamngjsi instituce v oblasti bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci z pohledu svétového, Evropské unie a dale pak i ¢eské institucemi BOZP.

1.5.1 Instituce v oblasti BOZP ve svété

Obecné se rozliSuje mezi ,,mezivladnimi* a ,,nevladnimi mezindrodnimi organizacemi. Mezi
mezivladni organizace (IGO) patii OSN a jeji specializované agentury. Existuje také mnoho
dal$ich mezivladnich organizaci, jako je Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(OECD), Evropska unie (diive Evropska spolecenstvi), Evropské sdruzeni volného obchodu

(ESVO).

Nékteré mezinarodni nevladni organizace, jako je Mezinarodni komise pro zdravi pfi praci
(ICOH) a Mezinarodni asociace socialniho zabezpeceni (ISSA), pokryvaji vSechny aspekty
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Mnoho mezinarodnich nevladnich organizaci se
zajim4 o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci v ramci svych SirSich aktivit, jako jsou
organizace zaméstnavatelll a zaméstnancii a mezinarodni sdruZeni riznych profesnich skupin.
Ne&které nevladni organizace, jako je Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO), se
zabyvaji standardizaci a mnoho dalSich nevladnich organizaci se zabyva konkrétnimi
tematickymi oblastmi nebo konkrétnimi odvétvimi ekonomickych aktivit (lloencyclopaedia,
2019).

Jednou z diilezitych roli mezinarodnich organizaci je pfevadét dohodnuté hodnoty na prava a
povinnosti. Charta Organizace spojenych narodi (OSN, 1994) je dobrym ptikladem toho,

jaka by role mezinarodni organizace v syst¢ému OSN méla byt - tedy ,,dosdhnout mezinarodni
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spoluprace pii teSeni mezinarodnich problémi hospodaiské, socialni, kulturni, nebo
humanitarni povahy a pfi zlepSovani a podpote dodrzovani lidskych prav a zakladni svobody
pro vSechny bez rozdilu rasy, pohlavi, jazyka nebo ndbozenstvi. “ Mezinarodni pakt o
hospodafskych, socidlnich a kulturnich pravech odkazuje na zésady vyhlaSené v Listing
Organizace spojenych narodii a uznava pravo kazdého na bezpecné a zdravé pracovni

podminky.

Cile a ucely mezinarodnich organizaci jsou stanoveny v jejich listinach, ustavach, stanovach
nebo zékladnich textech. Napiiklad Ustava Svétové zdravotnické organizace (WHO, 1978)
uvadi, ze jejim cilem je ,,dosazeni nejvyssi mozné urovné zdravi vsemi lidmi*. Ochrana
pracovnika pfed nemocemi a Urazy zpusobenymi v zaméstnani je jednim z tkold svéfenych
Mezinarodni organizaci prace (ILO) ve smyslu Preambule jeji Gstavy (ILO, 1992). Deklarace
o cilech a cilech Mezinarodni organizace prace, pfijatd Mezindrodni konferenci prace na
jejim 26. zasedani ve Filadelfii v roce 1944, uznava povinnost ILO dale podporovat mezi
narody svéta provadéni programt, které dosahnou odpovidajici ochranu zivota a zdravi

pracovnikl ve vSech profesich.

1.5.2 Instituce v oblasti BOZP v Evropské unii

Nejvyznamnéjsi organizaci v ramci BOZP v Evropské unii je EU-OSHA (European Union
Occupational Safety and Health Agency), ktera usiluje o to, aby byla evropska pracovisté
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podporuje kulturu prevence rizik za u¢elem zlepSeni pracovnich podminek v Evropé.
Jeji hlavni naplni je:

- Pfedvidani zmén: tvorba prognostickych projektti zdraznujicich a studujicich nova a
vznikajici rizika BOZP.

- Fakta a ¢&isla: shromaZzdovani a Sifeni informaci prostfednictvim podnikového
priazkumu ESENER a ptehledt BOZP o konkrétnich tématech za ti¢elem identifikace
priorit.

- Nastroje pro dobré tizeni BOZP: Interaktivni online hodnocenti rizik (OiRA) pro malé
a stfedni podniky.

- ZvySovani povédomi: prostfednictvim dvouletych kampani Zdravé pracovisté v celé

Evropé a filmi NAPO o bezpecnosti a zdravi na pracovisti.
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- Strategické vytvareni siti: partnerstvi s vladami, organizacemi zaméstnavatelii a

zameéstnancu.

Reditel fidi agenturu EU-OSHA a je odpovédny tripartitni spravni radé (vlady EU,
zaméstnavatelé, zaméstnanci) a Evropské komisi. Stanovuje strategie a cile. Na provozni
vykonnost dohlizi mens$i fidici skupina predstavenstva, predsednictvo. Poradni skupiny
poskytuji strategické vedeni. Informacni sit’ je tvofena kontaktnimi misty ve vice nez 30
evropskych zemich. Jmenovani kazdou vlddou jsou obvykle vnitrostatnim orgdnem pro

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Kazdych 5 let EU-OSHA piezkouméava svou strategii a to, ¢eho chce dosahnout. Po
rozsadhlych konzultacich s bankovni radou a organy EU vypracuje vicelety strategicky
program (v soucasné¢ dobé 2014-2020). Poté jsou specifikovany podrobné roc¢ni pracovni
programy. Agentura je v zdsad¢ sitovou organizaci a pfi jejim fungovani je klicova
spoluprace s dal§imi organizacemi na vSech urovnich - narodni, evropské i celosvétové. To se
odrazi v tripartitnim slozeni jeji spravni rady a jeji nejdilezitéjsi siti narodnich kontaktnich

mist, ktera pfedstavuji zasadni spojeni s koncovymi uzivateli (Europa, 2019).

1.5.3 Instituce v oblasti BOZP v CR

Tato kapitola seznami s jednotlivymi institucemi v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci v Ceské republice, a to na urovni statnich a celostatnich organizaci, dale potom

vyzkumné instituce, poradenské instituce a uvede ptiklady informac¢nich zdroji v této oblasti.

1.5.3.1 Organizace statni a celostdatni

Hlavnimi institucemi v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci jsou (Janadkova, 2011, s.

54):
a) Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) bylo zalozeno v roce 1990. Je odpovédné za
socidlni politiku, socidlni zabezpeceni, zaméstnanost, pracovni legislativu, bezpe€nost a
ochranu zdravi pfi préaci, rovné pftilezitosti, Evropsky socialni fond a dalsi socidlni nebo
pracovni zalezitosti. MPSV dohlizi na tfi vladou financované organizace: Vyzkumny ustav
prace a socialnich véci, Ustav pro vzdélavani v oblasti bezpe¢nosti prace a Vyzkumny tstav

bezpecnosti prace.
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b) Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zdravotnictvi je ustfednim organem statni spravy pro zdravotnictvi, ochranu
vefejného zdravi, vyzkumné Cinnosti ve zdravotnictvi, pfimo fizend zdravotnicka zafizeni,

nekteré 1éCivé pripravky, zdravotni pojisténi a informacni systém a biocidy.
c) Statni ufad inspekce prace

Statni urad inspekce prace a osm krajskych inspektoratii prace jsou organy statni spravy,
jejichz hlavnim tkolem je zajistit dodrZzovani piedpisi o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci. Poskytuji také poradenstvi, konzultace a vzdélavani vefejnosti s dirazem na prevenci

nehod a nemoci.
d) Rada vlady pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

Rada vlady pro bezpeénost a ochranu zdravi pii praci je stalym poradnim organem vlady CR
v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci. Rada ve své ¢innosti pfipravuje a
schvaluje navrhy a doporuceni k provadéni a pravidelnému hodnoceni plnéni Narodni
politiky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii préci, jejimz cilem je pfedchézet poskozeni
zdravi z prace vzniklych v dusledku pracovnich trazli a nemoci z povolani anebo poSkozeni

vznikla v souvislosti s praci nebo béhem ni.
e) Ceska inspekce zivotniho prostiedi

Zarucuje ve spolupraci s institucemi BOZP provozovani obchodni ¢i primyslové ¢innosti tak,
aby byla zajisténa symbidza v ramci zivotniho prostiedi a pozadavki na BOZP v v pfisném
hodnoceni a spliiovala zdvazné normy a nejlepsi soucasné globalni postupy, a to vcetné

certifikace v oblasti OHSAS 18001 a ISO 14001. (SUIP, 2018).

Dalsi organizace ve spoluprici soblasti BOZP jsou: Krajské hygienické stanice,

specializované Organy odborovych svazili a organizaci, zamé&stnavatelskych svazi atd.

1.5.3.2 Vyzkumné instituce

Do této skupiny spadaji:

a) Vyzkumny ustav bezpecnosti prace
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Utelem zfizeni VUBP, v. v. i., je uskute¢fiovani vyzkumu v oblasti bezpe¢nosti prace a
ochrany zdravi pii praci a plnéni tkolt, vyplyvajicich z Umluv Mezinarodni organizace
prace, z platnych pravnich ptedpisi v oblasti BOZP, z pozadavkid Rady Evropské unie a
Evropské komise, Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Eurostatu, a

z potieb zfizovatele a inspekce prace.

Pfedmétem hlavni &innosti VUBP, v. v. i., je vyzkum, ovéfovani a aplikace metod a
prostiedkli v oblasti prevence rizik ohrozeni zdravi a zivotl osob, Zivotniho prostifedi a
hmotnych statkli, vyplyvajicich z pracovnich Cinnosti a zlepSovani pracovni pohody a kvality
pracovniho zivota. Dale se zabyva opera¢nim vyzkumem, tj. monitorovanim stavu a vyvoje
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, udrzovanim dat a statistik v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Plni funkci analytického a koncepéniho pracovisté v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

b) Vyzkumny Gstav prace a socialnich véci

Hlavni naplni Ustavu je aplikovany vyzkum v oblasti prace a socidlnich véci na regiondlni,
celostatni 1 mezinarodni urovni, formulovany podle aktudlnich potfeb organti statni spravy,
popiipadé neziskovych &i privatnich subjekti. Ustav také vykonava konzultantskou &innost
pro uzivatele vysledkii vyzkumt, organizuje seminafe, konference a vydava odborné
publikace. Vyzkumné projekty se kazdy rok pfipravuji ve spoluprici se zfizovatelem a
zainteresovanymi subjekty s ohledem na kontinuitu vyvoje védy a vyzkumu v pfedmétnych
oblastech. Mezi hlavni vyzkumné zajmy ustavu patii: trh prdce a zaméstnanost; socialni
dialog a pracovni vztahy; socialni ochrana; rodina; rovné prileZitosti; ptijmy a mzdy, teorie

socialni politiky. (BOZPinfo, 2019).

1.5.3.3 Poradenské instituce

Na trhu existuje Siroka nabidka firem v oblasti BOZP, které se zabyvaji poradenstvim a
Skolenim v této problematice. JiZ zminény Vyzkumny ustav bezpe¢nosti prace ma rovnéz,
kromé& vyzkumu, i roli poradenskou, vzdélavaci a osvéty BOZP. Hlavni oddéleni, které tyto

sluzby nabizeji, jsou:

- Odd¢leni prevence rizik a ergonomie se zabyvd vyzkumem v oblasti prevence rizik
ohroZeni zdravi a Zivotil osob, Zivotniho prostfedi a hmotnych statki v souvislosti s

pracovni ¢innosti, optimalizaci pracovnich podminek, pracovniho prostiedi a pracovni
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pohody. Dalsi Cinnost se zamétuje na posuzovani pristuptt urcenych pro hodnoceni
rizik a pracovni zatéze zameéstnancu, navrhovani a ovéfovani pfistupli a metod
uréenych pro hodnoceni spolehlivosti a chybovani lidského Cinitele v primyslu. Dale
poskytuje sluzby v oblasti BOZP, zpracovava odborné analyzy a studie, poskytuje
odborné poradenstvi atd.

- Odborné pracoviste¢ pro nanobezpeCnost se zabyva vyzkumem nebezpecnosti
nanocastic na pracovistich a moznostmi prevence. Ve spolupraci s provozovateli
navrhuje opatfeni na eliminaci nanocéastic na pracovisti, resp. omezeni jejich
negativniho vlivu na zaméstnance. Pandemie onemocnéni covid-19 aktivovala usili
prozkoumat moznosti vyuziti 3D tisku k vyrobé ochrannych prostfedk. M¢éteni
nanocastic probihalo za chlize mezi stoly, na kterych byly umistény 3D tiskarny.
Probiha-li 3D tisk z termoplastii soucasné na vice tiskarnach, dosahuje koncentrace
nanocastic v pracovnim prosttedi hodnot 1 nad uroven, kterd je v metodice
Ministerstva prace a socialnich véci uvedena jako rizikova, a tedy vyzadujici aplikaci

ochrannych prostiedki.

1.5.3.4 Informacni zdroje v oblasti BOZP

V soucasnosti je vSeobecnd informaéni zakladna odbornych informaci z celého oboru BOZP
v prostiedi internetu zajiStovana pfedevSim internetovymi strankami narodniho Focal Pointu
CR provozovanym MPSV CR a oborovym portadlem BOZPinfo provozovanym VUBP.
Dalsimi zdroji na internetu jsou specializované internetove stranky, jejichz zaméteni vyplyva
pfevazné z oboru plsobnosti jejich provozovateld ze statni spravy a samospravy, ktefi se
zabyvaji oblasti BOZP v CR. Dalsimi zdroji na internetu z této oblasti jsou weby, které slouzi

pfedevsim jako podpora komercnich ¢innosti riiznych poradenskych firem z oblasti BOZP.

Nérodni informacni centrum BOZP (Focal Point) (http://osha.mpsv.cz) je kontaktnim mistem
evropského informaéniho systému BOZP v Ceské republice. Tento systém je jednotny pro
Clenské staty EU a jeho provoz koordinuje Evropska agentura pro BOZP se sidlem v Bilbau
(Spanélsko). Provoz narodniho Focal Point v Ceské republice zajistuje MPSV CR. Jednim z
jeho ukoll je také zajiStovani provozu internetovych stranek narodniho Focal Pointu
(NFOP). Web NFOP lze povazovat jako kontaktni misto, neboli informacni kiiZzovatku,
jednotné mezinarodni informacni sit€¢ z oblasti BOZP, kterou tvofi vzajemné obsahové

propojené weby, provozované kazdym ¢lenskym i kandidatskym statem EU.
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1.6 Ekonomika BOZP

Na fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) by se mélo zajisté nahlizet v
penéznim vyjadieni jako soucast obchodniho systému. Kdyz spolecnost zaméstnava
kvalifikovany persondl v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi a vypocitava potencialni ztratu
pracovni doby zplsobenou Urazy a nemocemi do analyz nakladd, je skute¢nd hodnota
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti jasna. Experti na fizeni BOZP by méli byt schopni
vybudovat ekonomiku zdravi a bezpecCnosti, kterd je hladce integrovana do podnikové

kultury.

Dodrzovanim téchto standardi a piedpist jsou pracovnici v oblasti bezpe€nosti a ochrany
zdravi odpovédni za udrzovéani bezpec¢ného pracovniho prostiedi, které je nezbytné pro
udrzeni zamé&stnancii a spokojenost s praci. Odbornik na bezpecnost a ochranu zdravi vSak
musi také pomoci zaméstnavateli pochopit, ze dodrzovani téchto federalnich standardt mize

vést k finan¢nim usporam.

EU-OSHA uvadi, ze kdyz zaméstnavatel investuje do zmén ke zlepSeni zdravi a bezpecnosti

na pracovisti:

- Nizsi nédklady na odSkodnéni pracovnikii a ndklady na Iékatskou péci
- Vyhybani se sankcim OSHA

- SniZené nédklady na Skoleni ndhradnich zamé&stnancii

- SniZené nédklady na provadéni vySetfovani nehod

- Vyznamné zlepSeni produktivity a finan¢ni vykonnosti spole¢nosti

Aby byla politika GspéSna, musi byt prosazovana politika bezpecnosti a ochrany zdravi, coz
je ukolem odbornika na BOZP. Zasady a jakékoli aktualizace musi byt také jasné sdéleny
zam&stnancim. Pravidelnd setkani jsou jednim ze zplsobd, jak nabidnout osvéZeni
bezpecnostnich predpisli a také umoznit zaméstnancim klast otdzky nebo vyjadiovat obavy.
Zaméstnavatelé si mohou objednat oficidlni plakat bezpecnosti a ochrany zdravi OSHA a
umistit jej do spole¢ného prostoru, kde mohou mit zaméstnanci trvalou vizualni pfipominku
pravidel a predpist tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi na jejich pracovisti (obr. 4).

Kvili omezenym rozpoctiim se spolecnosti nékdy snazi utratit minimalni moznou castku, aby
splnily bezpec¢nostni piedpisy. SniZzeni ndkladl investovanim do méné kvalitniho pracovniho
vybaveni, strojii a nastroji vSak mize vést k vy$S§imu riziku finan¢ni ztraty v disledku urazu

na pracovisti nebo Urazu.
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Ruser a Butler (2010, s. 32) ve svém ¢lanku ,,Ekonomika bezpecnosti na pracovisti® uvadé;ji,
ze ,,planovani upgrada bezpecnosti pouze na zéklad¢ ceny vede k tomu, ze ,,zarizeni nejnizsi
kvality dosahne minimdlni shody - ¢asto bez rozumnych moznosti napravy jiné problémy nez
utrdcet vice za jiné reSeni - nez se soustiedit na dlouhodobé ndklady Zivotniho cyklu. Ve
skutecnosti tedy nehody zpusobené kratkozrakymi a ekonomicky rizenymi resenimi poSkozuji

‘

lidi, zhorsuji Zivotni prostiedi a snizuji zisk spolecnosti. *

_o— A Jr—— A
Absence pro Absence pro
Nizka aroven nemoc a uaraz ZV}"§ené nemoc a umlz
BOZP —> intenzita
! prace,
A prescasy,
. mimofiad.
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zaméstnanci
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Zvysené riziko
urazovosti,
nemocnosti (stres,

£ prcowi A
Zatéz. ..
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zaméstnanci

PRODUKTIVITA PRACE

Obrazek 4: Vztah vurovné BOZP ve firmé a produktivity prdce (zdroj:
https://www.bozpinfo.cz/ekonomicke-aspekty-bozp)

Toto odiivodnéni je piesné diivod, pro¢ by zaméstnanci BOZP méli ukazat vedeni konkrétni
Cisla, kterad odhaluji potencidlni finan¢ni dopady zranénych nebo nemocnych zaméstnanct na

vysledek hospodaieni spolec¢nosti.

OSHA nabizi bezplatny interaktivni nastroj s nazvem ,Bezpecnostni platby“, ktery
spole¢nosti mohou pouzit k vypoétu primérné finan¢ni ztraty zptisobené zranénymi nebo
nemocnymi pracovniky, ktefi Cerpaji dovolenou nebo pracuji pouze na castecny uvazek.
Odbornik na bezpec¢nost na pracovisti miize pomoci tohoto nastroje poskytnout managementu

odhady pfimych 1 nepfimych nakladl souvisejicich s urazem nebo nemoci zaméstnance.

Néklady se mohou znac¢né lisit v zavislosti na zaméstnavateli, ale web OSHA uvadi nékteré

ptiklady typt nepiimych nékladd, které mohou bezpecnostni platby odhadnout:
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- Jakékoli mzdy vyplacené¢ zranénym pracovniklim za nepfitomnosti, na které se
nevztahuje nahrada pracovnik.

- Mzdové néklady souvisejici s Casem ztracenym pierusenim prace spojenym s urazem
pracovnika.

- Naklady na piesCasy zplisobené tirazem.

- Spravni Cas straveny nadfizenymi, bezpecnostnimi pracovniky a administrativnimi
pracovniky po urazu.

- Naklady na Skoleni ndhradniho pracovnika.

- Ztrata produktivity souvisejici s pfepldnovanim prace, kiivkami uc¢eni novych
zaméstnancl a ubytovani zranénych zaméstnanct.

- Néklady na vy¢isténi, opravy a vyménu posSkozeného materialu, stroji a majetku.

Krom¢ téchto neptimych nakladid uvadi OSHA nékolik dalSich, které nelze urcit pomoci

nastroje, ale zameéstnavatel by je mél urcité zvazit (EU-OSHA, 2020):

- Naklady na pokuty a souvisejici poplatky
- Odpovédnost tretich osob a naklady na pravni zastoupeni
- Bolest a utrpeni pracovnika

- Ztrata dobré vile v dasledku Spatné publicity.

Je tedy nutné nejen piihlizet k ptimym nékladim, jako jsou ndhrady zaméstnancim a naklady
na lékafskou a pravni péci. Jsou snadno rozpoznatelné a vycislitelné. Nepiimé naklady na
bezpecnost, jako je Skoleni, vySetfovani nehod, implementace napravnych opatfeni, ztrata
produktivity, vybaveni a majetku, jsou méné snadno kvantifikovatelné, ale maji pro
organizaci financni dopad. Celkové ndklady na bezpecnost nelze podceniovat a rozumné

investice do bezpecnosti vzdy organizaci pfinesou pozitivni navratnost investic.
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2. VZOROVY MODEL RESENI BOZP V PODNIKU

Tato kapitola se nyni zaméfi na model feSeni BOZP v podniku. Popise, jak by mél tento

model spravné vypadat, aby byl Gspésné aplikovan v praxi.

2.1 Politika BOZP

Podnikovou (firemni) politikou obecné rozumime stanoveni zakladnich priorit a zasad
jejich uplatiovani v podniku Vv navaznosti na schvalenou podnikovou strategii. Ne&které
podniky ji pouzivaji v podstaté jako synonymum pro pojem dil¢i podnikova strategie.
V tomto smyslu bude slovo politika pozivano i celé této praci. Politika v dané oblasti se pak
obvykle realizuje prostfednictvim souboru programi, zaméfenych na dosazeni jednotlivych

zékladnich parametrii stanovené politiky.

Zavedeni programu bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti je jednim z nejucinnéjsich
zpisobli ochrany nejcennéjsiho aktiva kazdé firmy: zaméstnanci. Ztrata pracovnikd v
dasledku tirazu nebo nemoci, a to i na kratkou dobu, mtize zptisobit zna¢né naruseni provozu
a naklady — pro firmu i pro pracovniky a jejich rodiny. Muze také poskodit moralku,
produktivitu, obrat a povest na pracovisti. Programy bezpecnosti a ochrany zdravi podporuji
proaktivni pfistup k ,hledani a opravovani nebezpe¢i na pracovisti diive, nez mohou
zpusobit uraz nebo nemoc. Spoluprdce mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v této oblasti

buduje diveru, zvysuje komunikaci a ¢asto vede k dalsimu vylepseni chodu firmy.

Odpovédni zaméstnavatelé védi, ze hlavnim cilem programu a politiky bezpecnosti a ochrany
zdravi je prevence Urazil, nemoci a Umrti na pracoviSti. Zaméstnavatelé mohou zjistit, Ze
implementace doporucenych postupli piinaSi i dalsi vyhody. Obnoveny nebo posileny
zavazek k bezpeCnosti a ochran€ zdravi a atmosféra spoluprace mezi zaméstnavateli a

zamg&stnanci jsou spojeny se (BOZPinfo, 2020):

ZlepSenim kvality vyrobkd, procest a sluZeb,

lepsi moralka na pracovisti,

lepsi nabor a udrzeni zaméstnanc,

priznivE)$i image a povést (mezi zakazniky, dodavateli a komunitou).
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2.2 Rizeni BOZP

Rizenim oblasti BOZP rozumime (stejnd jako v jinych oblastech &innosti podniku)
stanovovani cilii v této oblasti a postupt jejich realizace, rozhodovéani v této oblasti a
kontrolu realizace jak stanovenych cilt, tak i ukoll, vyplyvajicich z celostatné platnych

predpisii v této oblasti. Podrobné&ji jsou hlavni diléi ¢asti fizeni BOZP popsany v dal§im textu.

Doporucené postupy zduraziuji proaktivni piistup k fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi na
pracovisti. Tradi¢ni pfistupy jsou Casto reaktivni - to znamena, ze opatieni jsou piijimana az
poté, co je pracovnik zranén nebo onemocni, je zvefejnén novy standard nebo nafizeni nebo
ktera diive zplsobila uraz nebo nemoc, je mnohem efektivnéjsi ptistup. Timto zplisobem se
firma vyhne pfimym a nepfimym nakladim na urazy a nemoci pracovnikd a podpofi
pozitivni pracovni prostiedi. Koncept neustalého zlepSovani je ustfednim bodem
Myslenkou je zacit se zakladnim programem a odtud rust. Tim, ze se zpocatku firma
soustfedi na dosazeni skromnych cili, monitorovani vykonu a hodnoceni vysledkti, mize
pomoci pokroku na pracovisti v prubéhu ¢asu na cesté k vyssi trovni bezpecnosti a ochrany
zdravi.

Zakladni postupy v tizeni BOZP:

- NASTAVENI BEZPECNOSTIA ZDRAVI JAKO NEJLEPSI PRIORITA: Vzdy je
nutné stanovit bezpecnost a zdravi jako nejvyssi prioritu. Ubezpecit zaméstnance, Ze
jejich bezpeci je jednim z cill firmy

- VEDENI MUSI JiT PRIKLADEM: Zaméstnavatel by mél jit svym zamé&stnanciim
sdm ptikladem v dodrZzovani zasad BOZP.

- IMPLEMENTACE SYSTEMU KOMUNIKACE: Rozvijet komunikaci v ramci
jednoduchého postupu, kdy zaméstnanci budou bez obav hlésit vSechna zranéni,
nemoci, mimotfadné udalosti na pracoviSti. Zde je vhodné i1 nabidnout moZnost
anonymniho hlaseni rizik nebo obav.

- ZABEZPECENI VYCVIKU: V tomto ukonu je vhodné vyskolit zaméstnance, jak
identifikovat a kontrolovat nebezpeci, naptiklad pomoci Skoliciho nastroje BOZP pro

identifikaci nebezpecnosti.
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- PROHLIDKY PROVEDENYCH NAVRHU: Zaméstnavatel by si mél prohlédnout
spolu se svymi zaméstnanci pracovisté a vyzvat je, aby sami identifikovali moznosti
rizika urazu atd.

- NAVRHY KONTROL RIZIK: Je vhodné pozidat zaméstnance o napady na
vylepSeni a navaznost na jejich navrhy.

- IMPLEMENTACE TECHTO NAVRHU: Je vhodné implementovat a vyhodnotit
feSeni, ktera se nabidnou jako nejlepsi postup v piipadé nutnosti.

- IDENTIFIKACE NOUZOVYCH STAVU: Identifikovat piedvidatelné nouzové
scénafe a vypracovat pokyny, jak se zachovat. Je povinnosti zaméstnavatel tyto
pokyny zvetejnit na viditelném misté na pracovisti.

- ZAJISTEN{ PROSTORU KE ZMENAM V RAMCI BOZP NA PRACOVISTI: Pred
provedenim vyznamnych zmén na pracovisti, organizaci prace, vybaveni nebo
materidlech je vhodna konzultace se zaméstnanci, aby byly zjiStény potencidlni
bezpe¢nostni komplikace.

- PRAVIDELNE POSKYTOVANI VYLEPSENI: Zaméstnavatel by si mé&l vy¢lenit
pravidelny C€as na projedndni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi s cilem

identifikovat zpUsoby, jak zlepsit program.

V pribéhu téchto doporucenych postupit BOZP je zdliraznéna dulezitost Gi€asti pracovnikil v
programu bezpecnosti a ochrany zdravi. Aby byl program uspéSny, musi se zaméstnanci (a
pfipadné jejich zastupci) podilet na vyvoji a provadéni vSech prvkll programu bezpecnosti a
ochrany zdravi. Tento dliraz na u¢ast pracovniki je v souladu se zdkonem o BOZP, normami
BPOZP, zasadami a postupy prosazovani OSHA, které uznavaji prava a role zaméstnanct a
jejich zastupcl ve vécech bezpec¢nosti a ochrany zdravi na pracovisti. Nékolik polozek akei
popsanych v téchto doporucenych postupech zavisi na perspektivach, odbornych znalostech a

vstupech, které mohou pochazet pouze od pracovniki a jejich zastupct (BOZPinfo, 2020).

2.3 Legislativa BOZP

Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 1.6 legislativa BOZP v Ceské republice je podiizena legislative
evropské. Za bezpecnost prace a inspekci prace odpovida ministerstvo prace a socialnich

véci. Ministerstvo zdravotnictvi se zabyva ochranou zdravi pii praci a inspekci zdravi.
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Hlavni legislativou BOZP pro firmy je zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 v platném znéni).
Pata cast kodexu se zabyva bezpeCnosti a ochranou zdravi pii praci. Evropskd ramcova

smérnice byla zavedena do zdkoniku prace.

Ceska legislativa o bezpeCnosti a ochrané zdravi pii praci zdaraziiuje odpovédnost
zamé&stnavatele za zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi a obecny princip

prabézného hodnoceni rizik.

Zakon o inspekci prace (zédkon ¢. 251/2005 Sb.) Upravuje ziizovani a postaveni uradl
inspekce prace jako organt dozoru v oblasti ochrany pracovnépravnich vztahti a pracovnich
podminek, pusobnosti a pisobnosti Ufadi inspekce prace, jakoz i prava a povinnosti

vztahujici se k inspekci a sankce v ptipadé poruseni pozadovanych povinnosti.
Zdravi pfi praci upravuje samostatny zakon ¢. 258/2000 Sb., O ochran¢ vetejného zdravi.

Podnikova legislativa v oblasti BOZP je standardni soucésti podnikovych norem, tj. zejména
podnikového organizacniho fadu a nejriznéjsSich pracovnich ¢i provoznich piedpisti, podnik
ma obvykle alespon 1 podnikovou smérnici, kterda komplexné fe$i danou problematiku
vV podniku a odkazuje i na dalsi dil¢i normy v této oblasti, at’ uz se tykaji urCitych dil¢ich
¢innosti v této oblasti (napf. vybavovani ochrannymi pomtickami a jejich uzivani apod. )
anebo aktivit na pracovistich se zvySenym rizikem ¢i zvySenou moznosti zdravotniho
postizeni (napt. svarecska pracovisté, prace ve vyskach apod.). Souc¢asné musi podnik vytesit
i to, jak s témito normami co nejefektivnéji seznamit své zaméstnance (viz kap. 2.6), popf.

jak prokazat, ze skutecné byli s témito normami seznameni (viz nasledujici subkapitola).

2.4 Monitoring v oblasti BOZP
Monitorovani bezpecnosti je dilezitym prvkem fizeni bezpecnosti a provadi se za ucelem
zlepSeni vykonu v oblasti bezpecnosti.

Aktivni monitorovani je pldnovany proces, kterym firma umoziiuje identifikovat potencialni

problémy diive, nez by vedly k incidentiim nebo nehodam, zahrnuje:

- navstévy, kontroly a inspekce na pracovisti, vybaveni a zdvodg,

- zdravotni dohled nad zamé&stnanci zapojenymi do urc¢itych pracovnich ¢innosti.

Aktivni monitorovaci program poskytuje informace o:
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- Ucinnost opatteni k fizeni rizik realizovanych na zakladé posouzeni rizik,
- pracovni podminky nebo postupy, které predstavuji nova nebezpeci,

- rizika v dasledku nedodrzeni diive dohodnutych opatteni ke kontrole rizik.
Reaktivni monitorovani se provadi, kdyz dojde k incidentu. To zahrnuje:

- vysetfovani nehod a mimotadnych udalosti, véetné piipadi, kdy doslo téméf k chybé

monitorovani zdznamu o nemoci a absenci nemoci.

Nehody nemusi vzdy vést ke zranéni a poSkozeni zdravi - mohou zpiisobit poskozeni

majetku, vybaveni nebo zivotniho prostiedi.
VysSetfovani pomtize:

- zjistit, pro¢ stavajici kontrolni opatfeni mohla selhat nebo nebyla pouzita, a zlepsit
budouci fizeni rizik,

- poskytnout piehled o tom, co se skutecné déje,

- identifikovat pouceni, ktera 1ze sdélit jinym ptipadnym oddélenim ve firmeé,

- prokazat zavazek ke zlepSeni zdravi a bezpecnosti.

Veskeré monitorovani v oddéleni by mélo byt aktivné propagovano a podporovano vedoucim
oddéleni a vrcholovym vedenim. Aby byla zajisténa odpovidajici tiroveii monitorovani, méla
by oddéleni vypracovat monitorovaci programy pro vSechny oblasti a ¢innosti. Programy by
mély specifikovat rozsah monitorovacich aktivit, tj. umisténi, téma, ¢asovy rdmec a zpisob

zaznamu, odpovédné osoby a frekvenci.

Rozvoj programii aktivniho monitorovani (navstévy, kontroly a inspekce) muze byt funkci

vybort pro bezpecnost resortt, které jsou ztizeny ve vétsich oddélenich.
Vedouci ¢innosti nebo pracovni oblasti musi zajistit, aby osoba nebo osoby povétené
provadénim monitorovani jejim jménem:

- je obeznamena s monitorovanymi ¢innostmi, misty a riziky,

- je opravnéna piijmout napravna opatieni.

Vedouci oddé€leni musi zajistit, aby program monitorovani vychéazel z rizikového profilu
oddéleni, kde jsou aktivity a oblasti s vy$§im rizikem sledovany Castéji neZ aktivity a oblasti s
nizkym rizikem. Oddéleni, kterd maji registr zdravotnich a bezpecnostnich rizik, to mohou

pouzit k urceni ¢etnosti monitorovacich programt.
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Frekvence Ize podle vysledkli zvySovat nebo sniZovat, tj. pokud jsou vysledky inspekce nebo
kontroly trvale pozitivni, lze frekvenci snizit a naopak. Tim bude zajisténo, ze zdroje

potiebné k provadéni monitorovacich ¢innosti lze efektivnéji vyuzivat.

Zakonné zkousky a ostatni zkousky smi provadét pouze kompetentni osoba na urcitych
typech zatizeni, u nichz je bezpecny provoz kriticky zavisly na jejich stavu a kde zhorSeni
mize vést k vyznamnému riziku pro jednotlivce. Tento typ inspekce je nezavisly na

programech bézné udrzby.

Vysledky monitorovani a pfijata opatieni by mély byt hlaSeny ptisluSnym manazertim, kteti
mohou urcit, zda jsou nutné n¢jaké zmény, napi. nova kontrolni opatfeni, kterd maji byt
zavedena, udrzovaci Skoleni zaméstnancti nebo kontrola opatieni pro fizeni bezpecCnosti.
Vysledek vySetfovani nehod a mimofadnych udalosti musi byt zaznamenidn a musi

obsahovat: pfijatd ndpravna opatieni okamzité, zakladni pficiny doporuceni ke zlepSeni a

Casovy harmonogram pro dokonéeni (BOZPinfo, 2020).

2.5 Preventivni a napravna opatieni v oblasti BOZP

Veskeré nehody na pracovisti mohou mit velky dopad na chod podnikani. Vy¢isleni 1ékatské
péce, ztracena produktivita, veskera dokumentace odskodnéni pracovniki, to vSe jsou ne

zrovna ptijemné a naro¢né tikony, kterym lze ptedchézet.

Nejlepsi zptisob, jak se témto ndkladim vyhnout, je vyhnout se razim. Doporucuje se

(BOZPinfo, 2020):

- Zaclenit plan bezpecnosti, kdy zédkladem bezpe¢ného pracovniho prostiedi je u¢inna
prevence Urazl a predchazeni rizik. Program musi pokryt v§echny trovné bezpe¢nosti
a ochrany zdravi zaméstnancii s podporou hlaSeni nebezpecnych postupii nebo
chovani.

- Vzdélavani zaméstnancli a vedoucich pracovnikii. Je nezbytné neustile kultivovat
bezpetnostni standardy mezi zaméstnanci a vedoucimi pracovniky. Skolit
zaméstnance o dilezitosti dodrZzovani bezpecnostnich opatieni co nejcastéji.

- Pravidelny prizkum rizik. Kazdy podnik je jedine¢ny a nemusi nutn€ mit stejné
bezpecnostni obavy, je vSak dalezité¢ zvlastni pozornost vénovat i béznym nehoddm a

vytvofit strategii, jak témto pfekazkam zabranit.
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- Zajisténi ochranného vybaveni. Osobni ochranné prostiedky jsou zasadni a jejich
uzivani by mélo byt zdiiraznéno ihned po nastupu do zaméestnani, pokud si je pracovni
zaméteni vyzaduje.

- Odpovidajici ,,hospodateni s pracovnim ¢asem. Z riiznych pfi¢in pfi nemoznosti
dodrzet vymezeny pracovni Cas, je vhodné zavést pies¢asové hodiny, a to z toho
davodu, ze mnohdy stres a spéch vyvolavaji nepozornost, ktera vede pravé k Castym
uraziim na pracovisti.

- Monitorovani bezpecnostnich opatfeni. Po pocate¢nim Skoleni posilit bezpecnostni
opatfeni pii kazdé¢ prilezitosti, tj. schiizky zaméstnancti, dohled a vzdélavani. V ramci
podpory a motivace k dodrzovani bezpe¢nosti na pracovisti by mél zaméstnavatel tyto
jedince vyzdvihnout a kladné ohodnotit — pochvalou, bonusem atd.

- Udrzovani potadku na pracovisti. Usporadand pracovisté vykazuji mensi riziko

nehod a Grazi, nez tam, kde prevlada nepiehlednost, neuspotradanost.

2.6 Vzdélavani v oblasti BOZP

Vzdélavani a Skoleni jsou dllezitymi nastroji pro informovéani zaméstnancli a vedoucich
pracovnikii o rizicich a kontrolach na pracovisti, aby mohli pracovat bezpecnéji a
produktivnéji. Dalsi roli vzdélavani a odborné pfipravy je vSak poskytnout pracovnikiim a
manazerim lep$i porozuméni samotnému programu bezpecnosti a ochrany zdravi, aby mohli

pfispét k jeho rozvoji a implementaci.
Vzdélavani a Skoleni poskytuje zaméstnavatelim, manazeriim, supervizorim a pracovniktim:

- Znalosti a dovednosti potiebné k tomu, aby mohli svou praci vykonavat bezpecné a
aby nedochazelo k vytvateni rizik, kterd by mohla ohrozit sebe nebo ostatni.
- Povédomi o nebezpeCich na pracoviSti a jejich porozuméni a o tom, jak je

identifikovat, hlasit a kontrolovat.
Specializované skoleni, kdy jejich prace zahrnuje jedinec¢na rizika.

Miize byt nutné dal§i Skoleni v zavislosti na rolich pfid€lenych zaméstnavatelim nebo
jednotlivym manazerim, vedoucim a pracovnikim. Napiiklad zaméstnavatelé, manazefi a
vedouci pracovnici mohou potiebovat zvlastni skoleni, aby zajistili, Ze budou moci plnit své

role pfi zajiStovani vedeni, fizeni a zdroji pro program bezpecnosti a ochrany zdravi.
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Pracovnici, kterym jsou v programu pfifazeny konkrétni role (napf. ¢lenové tymu pro
vysetfovani incidentil), mohou potfebovat Skoleni, aby byla zajisténa jejich plna ucast na

téchto funkcich.

Manazefi, vedouci a pracovnici musi pochopit strukturu, plany a postupy programu BOZP.
Ziskani téchto znalosti zajistuje, ze se kazdy muze plné€ podilet na vyvoji, provadéni a

zlepSovani tohoto programu.

Jak toho nejlépe dosahnout je poskytnout $koleni v§em manazerim, vedoucim, pracovnikim

a dodavateliim ¢i subdodavateliim 0 nasledujicich tematikach:

zasady, cile a postupy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi,

- funkce programu bezpecnosti a ochrany zdravi,

- koho kontaktovat s dotazy nebo obavami ohledné programu BOZP (v¢etné
kontaktnich udaji),

- jak hlasit nebezpeci a zranéni,

- co délat v ptipad¢€ nouze,

- odpovédnosti zaméstnavatele v ramci programu,

prava pracovnikl podle zakona o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi pii praci.

V neposledni tad¢ je dulezité poskytnout informace o bezpecnostnich a zdravotnich rizicich
na pracovisti a o kontrolach téchto nebezpeci. Zdiraznit, Ze program miize fungovat, pouze
pokud jsou do n¢j zapojeni vSichni a citi se pohodIn€ pii diskusi o obavach; podévani navrhi;

a hlaseni zranéni, incidentl a rizik.

Posilit znalosti zaméstnavatelll, manazerti a nadfizenych o jejich odpovédnosti podle zdkona

0 bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a prav zaméstnanct zarucenych timto zdkonem.

Vyskolit zaméstnavatele, manaZery a vedouci pracovniky v oblasti postuptl, jak reagovat na
hlaSeni zaméstnancii o urazech, nemocech a mimotadnych udalostech, véetné zptsob, jak se

vyhnout odrazovani od hlaseni.

Poucit zaméstnavatele, manaZzery a vedouci pracovniky v zdkladnich koncepcich a technikach

rozpoznavani rizik a metod jejich kontroly, véetn¢ hierarchie kontrol (BOZPinfo, 2020).
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2.7 Ekonomika oblasti BOZP

Rizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci se v zasadé zabyva principy organizace této
¢innosti ve spolecnostech a jinych organizacich. Ekonomicka dimenze ptidava optimalizacni
piistup k organizanim a hlavnim perspektivim. Neekonomicky pfistup obvykle
predpoklada, ze zdravi a bezpecnost maji svou vlastni vnitini hodnotu, ktera naptiklad tvori
zéklad pro zasadu nulové nehody. Ekonomicky pfistup zaujima relativnéjsi postoj a
zduraziuje, ze zdroje jsou vzdy omezené a musi byt vzdy ptidélovany. Z tohoto hlediska je
tfeba srovnavat zivot a zdravi s jinymi hodnotami a podle toho je tfeba alokovat zdroje. Tato

kapitola popisuje principy provadéni tohoto typu analyzy.

Z ekonomického pfistupu k fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) vyplyva, Ze
je tieba zaujmout systémovy pohled nebo piijmout efektivni pfistup. Tento druh analyzy se
nejcastéji provadi v penéznim vyjadieni. V systémovém pohledu jsou vstupy a vystupy
¢innosti v oblasti BOZP porovnavany za ucelem vyvozeni zavérli a rozhodnuti. Nejvyssi
produktivity je dosazeno, kdyZz je dosazeno nejvétsiho vystupu s nejmensim relativnim
vstupem. Nejlepsi G€innosti je dosazeno, kdyz je nejvetsi zamyslené ucinnosti v dasledku
vystupu dosazeno prostiednictvim relativné nejmensiho mnozstvi vstupu. Kdyz se vstup i
vystup méfi v penéznim vyjadieni, 1ze u¢innost vyjadrit jako pomér nakladl a ptinost. Pokud

je analyza omezena na hranice podniku, 1ze hovofit o finanénim hodnoceni.

Obecné plati, ze vyhody bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) souvisi se

snizovanim nékladd, zlepSovanim produktivity a vytvafenim novych aktiv.

Spatna bezpe¢nost vytvaieji firmam naklady. Nejb&Zngjsi naklady souviseji s absenci v
nemoci, zdravotni péci, ztratou produktivity jednotlivce nebo ptfitomnosti, naklady na predani
personalu, naklady na pojisténi a diichod a nepfimymi dopady nékladd, jako je ndhrada za
nabor, placeni pfescast, prace subdodavatele atd. BOZP jsou dobie zdokumentovany a
spolecné predstavuji konzistentni zpradvu: dobie naplanovana a systematicky provadeéna
opatfeni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci pfindseji ekonomickou navratnost,
kterd je 3—10krat vyssi nez penézni investice. Zda se, Ze tomu tak je, i kdyz je obtizné presné
odhadnout pozitivni G€inky prace na produktivitu. Systematické prehledy literatury ukazaly,
7e jak opatieni malého rozsahu, tak komplexni programy bezpecnosti a ochrany zdravi pii

praci mohou byt pro organizace ziskové (OSHA, 2020).
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Analyza nakladii na nemoc je nejtypictéjSim makro pfistupem, ve kterém se pocitaji celkové
naklady na zdravotni péc¢i a ztratu produkce v disledku nemoci, Grazu nebo pracovnich
podminek. Odhad téchto nakladii poméaha uréit maximalni pfinos ovlivnéni téchto nemoci,

ktery lze pficist Spatnym pracovnim podminkam.

Nékolik studii prokazalo, ze predcasny odchod do dichodu vyznamné snizuje produktivni
potencial vysoce rozvinutych zemi, tj. primér OECD ¢ini 6,3 % HDP (OSHA, 2020).
Souhrnné Ize fici, ze celkové naklady spojené se Spatnym zdravim a bezpecnosti jsou
obrovské a tyto ndklady néjakym zpiisobem ovlivni konkurenceschopnost jednotlivych
spolecnosti. Identifikace celkové vySe investic do BOZP miiZze navic pomoci pfi formovani

politiky na nérodni Grovni.

Mikroekonomicky pfistup k fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci se tyka
optimalizace alokace zdroji na podnikové urovni. Mikroekonomickou analyzu lze aplikovat
také na vefejné organizace. Mikro pfistupy zahrnuji principy a postupy kontroly fizeni,

finan¢ni hodnoceni a riizné metody vypoctu.

Jako nastroje ¢i metody vypocti se obvykle pouzivaji ucetni systémy, rozpoctovani a
systémy odmén. V posledni dobé bylo zjisténo, Ze jednim z hlavnich divodi nedostatecného
zohlednéni pracovniho zdravi v organizacich je to, Ze tyto polozky nejsou v systémech
kontroly fizeni fadn€ rozpoctovany. Proto je potieba vyvinout koncepty a nastroje fizeni,
které zahrnuji aspekty zdravi souvisejici s praci. Zdravi na pracovisti lze zahrnout naptiklad

jako prvek v Balanced Scorecards (BSC), ti¢tech lidskych zdroju a zdravotnich uctech

Finanéni hodnoceni se tykd analyzy provadéné na mikrourovni v podniku nebo jiné
organizaci. Pfi finanénim hodnoceni se odhaduji vSechny dopady penéznich tokti na ¢innost
nebo jev souvisejici s BOZP. Nejjednodussi formou je provést odhad finan¢nich dopadi
uréitého stavu véci, napf. soucasnd troven absence z ditvodu nemoci. Pokrocilejsi formou je
analyza ekonomické proveditelnosti konkrétniho zasahu v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci, naptiklad sniZzeni hladiny hluku. V takové analyze jsou rocni vstupni naklady
a ro¢ni sniZeni nakladi a dalsi ekonomické vyhody porovnavany po fadu let. Diskontovanim
soucasné hodnoty ro¢nich dopadi lze ekonomickou proveditelnost vyjadfit z finan¢niho

hlediska, napt. navratnost investice (OSHA, 2020).
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3. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SYSTEMU BOZP VE FIRME
SIEMENS, S.R.O., ODSTEPNY ZAVOD ELEKTROMOTORY
MOHELNICE

Tato kapitola se bude nyni v ramci praktické ¢asti prace sousttedit na ptiklad firmy Siemens,
s.r.o. — odstépného zavodu Elektromotory Mohelnice, a. S. a jeji prevenci a opatieni

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

3.1 Organiza¢né-pravni charakteristika

Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice, je soucasti Siemens AG (a.s.), coz
je némeckd nadnarodni konglomeritova spolecnost se sidlem v Mnichové a nejveétsi
priamyslovou vyrobni spolecnosti v Evropé s pobockami po celém svété. Hlavnimi divizemi
spole¢nosti jsou prumysl, energetika, zdravotnictvi (Siemens Healthineers) a infrastruktura.
Spolecnost je vyznamnym vyrobcem lékatskych diagnostickych zafizeni a jeji divize 1ékarské
péce, ktera generuje piiblizne€ 12 % z celkového prodeje spolecnosti, je po divizi primyslové
automatizace druhou nejziskovéjsi jednotkou. Spolecnost je soucasti indexu akciového trhu
Euro Stoxx 50. Spole¢nost Siemens a jeji dcetfiné spole¢nosti zaméstnavaji ptiblizné 385 000

lidi po celém svété a podle zverejnéni piijmi vykazaly v roce 2019 celosvétové trzby kolem

87 miliard EUR (Vyro¢ni zprava, 2020).

Jednou z dcefinych spole¢nosti koncernu Siemens AG je podnik Siemens ¢eska republika ¢i
Siemens CR, ktery sidli v Praze a tidi dcefiné spolecnosti se sidlem v ¢eské republice, které
produkuji zbozi ve vySe uvedenych oblastech. Jednou z téchto dcefinych spolecnosti je i
Siemens, s.r.o. (rovnéz sidli v Praze), ktery ma mj. i dva odstépné zavody, z nichz jednim je
odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Odstépnym zavodem podniku se obvykle rozumi
v Ceske legislativé takova organizacni jednotka (zdvod) podniku, ktery sice nema — stejné
jako ostatni zavody — pravni subjektivitu, ale jejiz pfedstavitel (feditel) se zapisuje (vedle
statutarnich orgdnt podniku) rovnéz do obchodniho rejstiiku a pak jedna ve vécech tohoto

z&vodu (ale jen jeho) jménem podniku.

Historie odstépného zavodu Elektromotory Mohelnice spada do roku 1904. V té dobé v
Mohelnici fungovala firma Ludwig Doczekal & Co., ktera se v roce 1926 spojila s firmou
Siemens Praha. Co se tyce jejiho zaméteni, tak od roku 1939 se zacala specializovat na

vyrobu induk¢nich motorti. Béhem vyvoje v dalSich letech rozvijela své technologie a razné
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se diverzifikovala. Od roku 1994 je firma znama pod nazvem Siemens Elektromotory s. r. 0.,
V fijnu 2010 zanikla spole¢nost Siemens Elektromotory s. r. 0. a zavod Mohelnice se zaclenil
jako odstépny zavod do spolecnosti Siemens, s. r.0. DalSim zdvodem stejné specializace je

potom Siemens, s.r.0. — odstépny zavod Frenstat pod Radhostém (Siemens, 2018).

3.2 Vyrobné-technicka charakteristika

Spolecnost Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice patii mezi nejveEtsi
technologické firmy v Ceské republice a nedilnou souéasti &eského primyslu. Portfolio firmy
pokryva feSeni pro pramysl, energetiku, dopravu a vefejnou infrastrukturu, technologie
budov a zdravotnictvi. Siemens je prikopnikem v oblasti Primyslu 4.0 a Smart Cities, v

ramci kterych ptfindsi komplexni digitalni produkty a sluzby.

Naplni Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice je vyrabét vysoce kvalitni
motory, které dokonale vyhovuji potfebam zakaznikt. Firma zaznamenala rist poptavky po
individudlnim pfizplsobeni vyroby. Aby toho dosdhla za cenu v ramci rozpoctu zakazniki,
hromadn¢ vyrabi ze standardni platformy - jeji produkce je nejvétsi v Evropé s 1 000 000
motord rocné - a ma velkou vyrobni agilitu, nabizi vice nez 88 000 aktivnich konstruk¢énich
moznosti. Mohelnice jsou pfednim svétovym dodavatelem nizkonapétovych asynchronnich
elektromotort a souc¢asné nejvétsim zavodem na vyrobu standardnich elektromotort osovych
vysek 225 — 355 mm v Evropé. Zavod dodéava elektromotory do velkych investi¢nich celk,
predevsim pro vyrobce Cerpadel, kompresorii a vzduchotechniky po celém svété. Vyjimkou

wewvr

nebezpec¢im vybuchu, nebo motory digitalni (Siemens, 2019).

3.3 Charakteristika lidskych zdroju

Podle firemnich statistik k 31. 12. 2020 pracovalo v odstépném zavodé v Mohelnici 1813
zam&stnanct (Vyro¢ni zprava 2019, 2020). Zaméstnanci ve firmé se dé€li na technicko-
hospodaiské pracovniky (THP), vyrobni a nevyrobni délniky a dale na tzv. agenturni

pracovniky, ktefi jsou zaméstnani prostiednictvim riznych agentur préace.

V zavode jsou nasledujici pracovni smény:
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- 1. sména, v¢etné jednosménného provozu: od 06.00 do14.00 hodin nebo od 07.00
do 15.00 hodin,

- 2.sména: od 14.00 do 22.00 hodin,

- 3.sména: od 22.00 do 06.00 hodin,

Ve firmé je nepietrzity provoz: od 06.00 do 18.00 hodin nebo od 18.00 do 06.00 hodin. Délka
tydenni pracovni doby nesmi podle kolektivni smlouvy ¢itat vice nez 37,5 hodin, a to ve
vSech pracovnich rezimech. Délka smény nesmi byt delsi jak 12 hodin. Zaméstnavatel je
povinen poskytnout zaméstnanci pifestavku na jidlo a oddech v délce trvani nejméné 30
minut, nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité prace a tyto poskytnuté prestdvky se nezapocitavaji
do pracovni doby. Zacatky a konce téchto piestavek jsou stanoveny zaméstnavatelem.
Vyjimku tvoii technicko-hospodaisti pracovnici, kterym neni stanoveny piesny zacatek
prestavek. Prace pfescas muze byt nafizena pouze ve zvlastnich pifipadech a nesmi u
zaméstnance prekrocit vice nez 8 hodin tydné a vice nez 150 hodin v kalendéinim roce. Praci
prescas nesm¢ji vykonavat mladistvi do 18. roku véku, t€hotné zeny a pracovnici pecujici 0

dit¢ mladsi jednoho roku (Vnitropodnikové smérnice, 2020).

Ve spolupraci s mistnimi stfednimi $kolami Siemens s.r.0., odstépny zavod Elektromotory
Mohelnice potadal jiz n¢kolik ro¢nikii ve spolupraci programu Employer Branding pro zéky
tietich ro¢nikti technickych stfednich skol, a to Stfedni primyslové Skoly elektrotechnické

Mohelnice a Stiedni $koly technické a zemédélské Mohelnice.

Cilem tohoto programu bylo a je predstavit jednu z nejvétSich firem v regionu zaklim
technickych $kol jako potencionalnim budoucim zaméstnanciim. Zaci se setkavali po dobu
péti mésicl se zastupci firmy Siemens na prednaskach a besedach, jejichZ cilem bylo pfibliZit
zaktim chod takového typu firmy, seznamit je s vyrobou, ale i socialni politikou a jinymi

oblastmi zajmu, jako je ochrana zivotniho prostiedi nebo péce o zaméstnance.

Soucasti celého programu byla také exkurze pfimo ve vyrobnim zavod¢, kde Zaci mohli vidét

mnohé z toho, co teoreticky znaji z vyuky odbornych predmétt (Region Zabiezsko, 2014).

Zaméstnancim firma vénujeme maximalni péci. Diky programu Healthy@Siemens mohou
Cerpat benefity s cilem preventivni péfe o zdravi. Firma je drzitelem titulu ,,Podnik

podporujici zdravi® i titulu ,,Bezpecny podnik*.

Kromé délnickych profesi u firmy najdou uplatnéni také absolventi vysokych Skol

elektrotechnického a strojirenského oboru. Pracovni pozice ve firmé jsou nésledujici:
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A) Délnické pozice:

- Bali¢

- Brigada ve vyrob¢

- Délnik v lisovné

- Dé€Inik v navijarné

- Elektromechanik

- Lakyrnik

- Montazni délnik

- Obsluha CNC

- Skladnik

- Slévac

B) Technicko-hospodaiské pozice:

- Controlling specialista/ka

- Obchodni referent

- Obchodni referent pro operativni nakup
- Projektovy/a specialista/ka R&D

- Specialista interni logistiky

- Technik dokumentace Engineering (Elektricka cast)

- Technolog obrabéni

3.4 Systém Fizeni BOZP v podniku

Ve firmé se v ramci BOZP uziva program Zero Harm Culture, coz je celozavodni program
pro BOZP, ktery jde nad ramec zakonnych pozadavkii a obsahuje zavazek trvalého
vyhledavani a odstraniovani nebezpeci a sniZzovani rizik v oblasti BOZP. Jeho cilem je zvysit
bezpecnost na pracovistich, a to pfedevS§im diky jednani, spolutcasti a uvaZovani

zameéstnancu.

Jeho soucasti je 1 program Healthy Siemens Activity, ktery se zamé&fuje na zdravy zivotni styl
zaméstnancl firmy. Tento program pfispiva i ke sniZzeni nakladii spojenych s nemocnosti
zaméstnancl. Spole¢nost zavedla a udrzuje systém pro ochranu Zzivotniho prostiedi podle
normy ISO 14001 a systém bezpecnosti prace podle normy ISO 45001, které podporuji
neustalé zvySovani vykonnosti, zlepSovani vztahu k zivotnimu prostiedi a prevenci vzniku
urazu.
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Kampan si klade za cil zlepsit bezpecnost, zdravi a pohodu pii praci zapojenim spole¢nosti z
celého svéta do systematického snizovani pracovnich urazi a nemoci z povolani

prostfednictvim investic do zdravé a motivované pracovni sily (Vnitropodnikové smérnice,

2020).

Program byl nejen v ramci zavodu, ale také celo podnikové, v ramci Siemens Global zahajen
Vv roce 2012 s cilem zlepsit vykon v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve firm¢ a
trvale zmeénit zptsob, jakym vedeni a zaméstnanci premysleji a jednaji s ohledem na zdravi a

bezpecnost.

Spolecna vize a principy jsou zékladem celofiremniho ramce, ale aby byla pfijata a
realizovana udrzitelnym zpisobem, je tfeba kulturu bezpecnosti pfizplisobit mistnim
kulturam. Zaméstnanci by si neméli osvojovat bezpe¢né chovani jen proto, Ze to pozaduje
jejich nadtizeny: Mé€li by byt zcela presvédceni, Ze je to spravna véc, a je zasadni chranit své
zdravi a zivot a zdravi a zivoty svych kolegli za vSech okolnosti. Mnoho prvki tohoto

programu ma emocionalni charakter a je sou¢asti firemni kultury.

Emociondlni charakter spo¢ivd vtom, ze pii Skoleni BOZP se zahrnuji videa, kde
zameéstnanci, ktefi méli pracovni uraz, vypravéji svij osobni piibéh. Dalsim piistupem je
potfadani interaktivnich relaci zapojeni, které kombinuji natocené¢ drama, Zivou akci a
naslednou diskusi.

Program je zaloZen na tiech jednoduchych principech:

- Prvnim je silné pfesvédceni, Ze je mozné dosdhnout nulovych udélosti.

- Druhym dGvodem je, ze nikdy neexistuje divod ke kompromisu v oblasti zdravi a

bezpecnosti.
- Tteti je ,,Starame se jeden o druhého.*
Tyto tfi principy stanovi jasna ocekavani pro zameéstnance i dodavatele firmy.

Manazeti, kteti chtéji byt dlivéryhodni a byt pfijati svym tymem, musi jit pfikladem. Je také
dilezité, aby kazdy manaZer ocenil chvalyhodné chovani a feSil nebezpecné nebo
nekompatibilni chovani. Proto je ve firm¢ zavedena platforma tzv. ,,Safety Walk and Talks*,
ktera je pro manazerské tymy povinna. Reditelé obchodnich jednotek musi pravidelng hovofit
s lidmi na misté€ a kontrolovat, zda je zajiSténa bezpecnost. Manazefti, ktefi dlouhodobé& neplni

zavazek v oblasti bezpe€nosti, jsou postihovani.
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Obecné plati, Ze zavedeni udrzitelné kultury bezpe¢nosti, mize fungovat pouze v piipad¢, ze
se kazdy zaméstnanec a kazdy manaZer zavazuje prispivat ke spole¢nému cili bez ohledu na
jejich pozici, protoze kultura nulového hazardu na pracovisti musi byt zakotvena na vSech
pracovnich pozicich. Kolegové z oddéleni vyzkumu a vyvoje, prodeje spolu se vSemi
ostatnimi jsou povéfeni ukolem ptfedchazet nehodam, stejné jako manazefi na projekcnich
mistech. VSichni maji jinou praci, kterd méa v kone¢ném disledku dopad na bezpecnost celé

spole¢nosti (Vnitropodnikové smérnice, 2020).
Konkrétni BOZP opatieni v Siemens, s.r.o0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice:
Potencialni hrozby a nebezpecné situace zahrnuji mimo jiné:

- Provadéni ukoll na vySkach, leSenich, Zebfticich a jinych strukturach,
- Préace s chemickymi latkami (toxické, hotlavé atd.)

- Provoz nebezpecnych zatizeni

- Kluzky nebo nerovny povrch

- Elektrické infrastruktura

- Hluk/teplota

- Kvalita vzduchu
Firma Siemens pfijima nésledujici preventivni opatieni:

- Kdyz zaméstnanci pracuji ve vySkach, ujistime se, Ze existuji bezpecnostni opatieni,
jako jsou bezpecénostni sité a lana,

- Zajistuje ochranné¢ pomucky, jako jsou rukavice, ochranné uniformy, bryle, obleky,
respiratory. Pouzivani bezpe¢nostniho vybaveni je povinné.

- Inspektofi a zaméstnanci kontroly kvality pravidelné¢ kontroluji vybaveni a
infrastrukturu.

- Firma potadé Skoleni zaméstnancti v oblasti norem a postupil v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi.

- VSechny vysoce nebezpecné ukony vyzaduji pfitomnost nejméné dvou zaméstnancti.

- Vystaveni chemikaliim a zafeni nepiekro¢i ur€ity casovy limit.

- Zameéstnanci (udrzbari), ktefi provadéji opravy nebo ¢isténi, musi umistit vystrazné
znacky.

- Ve vnitinich prostorach je ptisny zédkaz koufeni tabdkovych vyrobkii.

Nouzové fizeni
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Nouzové fizeni se tyka firemniho planu vyporadat se s ndhlymi katastrofami, jako je pozar,

povoden nebo vybuch. Ty zavisi na lidské chybg, ale také i pfirodnich silach.

Firemni nouzové fizeni zahrnuje nasledujici ustanoveni:

Funk¢ni koutové hlésice a sprinklery, které pravidelné kontroluje vedouci udrzby.

- Technici (externi nebo interni) jsou k dispozici pro rychlou opravu unikd, poskozeni a
vypadku proudu.

- Hasici pristroje a jind snadno dostupna hasici zatizeni jsou kontrolovany dle vyhlasek.

- Evakuacni plan zvetejnény na sténach kazdého patra a také k dispozici online.

- Pozérni schodisté a bezpecnostni vychody, které jsou jasn€ oznacené a bezpecné.

- PIné vybavené Iékarnicky na lehce pristupnych mistech.

Firma rovnéZ pravidelné planuje poZarni cvi¢eni a nouzové evakuace. Sleduje tak vykon

postuplt BOZP a reviduje je pro dosahovani co nejvyssiho zabezpec€eni a kvality.

Kazdy vedouci tymu je odpovédny za provadéni této politiky v oblasti bezpe€nosti a ochrany
zdravi. Zaméstnanci musi dodrZovat pokyny pro ochranu zdravi a bezpecnost a nesou
odpovédnost, pokud tak necini. V tomto piipad¢ firma provadi disciplindrni opatieni, ktera se
mohou vztahovat i na ukonceni pracovniho poméru, jestlize zaméstnanci dusledné nedodrzuji

pravidla ochrany zdravi a bezpec¢nosti.

3.5 Legislativa BOZP

Jak jiz bylo zminéno, nafizeni ohledn& BOZP v Ceské republice je podiizeno natizenim
Evropské unie. Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice, ma ve svych
standardech regulace BOZP dle unijnich ptedpist. Zakladni principy pravnich pozadavki v
Evropé¢ — zemé& ESVO pfijaly koncept EU. Legislativa pozaduje, aby ,kvalita Zivotniho
prostiedi a zdravi lidi byla chranéna preventivnimi opatfenimi® Smérnice Rady 2012/18 / EU.
VyZaduje také ,Zdravi a bezpeCnost na pracovisti“ (smérnice o strojnich zatizenich,

legislativa v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi).

Za uCelem dosazeni téchto cill kladou pravni pfedpisy pozadavky na provozovatele a

uzivatele zafizeni a vyrobce zafizeni a stroji.

Smérnice EU:
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- upresiiuji pozadavky na provozy/systémy a provozni spoleCnosti pro zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancu a kvality zivotniho prostredi;

- obsahuji pfedpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci;

- definuji pozadavky na vyrobky (napf. na stroje) k zajisténi zdravi a bezpecnosti
uzivatele;

- definuji rizné pozadavky na implementaci produkti k zajiSténi volné vymény zbozi a

pozadavky na pouzivani produkti.

Smérnice EU vychézi z nového globalniho konceptu a obsahuje pouze obecné bezpecnostni
cile a definuji zakladni pozadavky, jako naptiklad Sdruzeni pro normalizaci, ktera maji
piislusny mandat Evropské komise (CEN, CENELEC) a na zékladé¢ ného mutze definovat
technické podrobnosti. Jsou-li harmonizované normy splnény, lze ptredpokladat, ze jsou
splnény 1 souvisejici bezpecnostni pozadavky smérnic. Legislativa nestanovi, ze je tieba
dodrZzovat konkrétni normy. Jsou-li vS§ak dodrZovany konkrétni normy, l1ze ,,pfedpokladat®, Ze

jsou splnény souvisejici bezpecnostni cile smérnic EU.

Kromé smérnic, které jsou specifické pro typ zafizeni - napf. smérnice o zafizenich nizkého
napéti nebo smérnice o strojnich zatfizenich, existuje rovnéz obecna ,,smérnice o bezpecnosti
produkti“. Toto fesi obecné otazky tykajici se bezpecnosti produktu. V Némecku je
implementovan v zakoné o bezpecnosti vyrobkll (ProdSG). Smérnice EU maji stejny stupen
dilezitosti, tj. pokud se na konkrétni ¢ast zatizeni vztahuje nékolik smérnic, musi byt splnény

pozadavky vSech ptisluSnych smérnic.

Ve firmé naptiklad pro stroj s elektrickym zafizenim plati smérnice o strojnich zatizenich a
smérnice o nizkém napéti. Pro zafizeni, na kterd se nevztahuji smérnice EU, plati dalsi

predpisy. Zahrnuji piedpisy a kritéria pro dobrovolné zkousky a certifikace.

Se zavedenim spolecného evropského trhu bylo rozhodnuto o harmonizaci vnitrostatnich
norem a piedpisi vSech cClenskych stati ES, které zahrnuji technické provedeni strojl.

Disledkem toho bylo obsah ptedpisti a norem pro strojni zafizeni, a to:

- Uvod a terminologie pro funké&ni bezpe&nost strojii a systémil

- Referencni prirucka, 09/2020, E86060-T1813-A101-A6-7600.

Tyto smérnice musely byt implementovany do vnitrostatniho prava 0 BOZP (Vnitini

smérnice, 2020).
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3.6 Naklady na BOZP v podniku

Naklady na bezpecnost jsou vydaje spojené se zlepSenim bezpecnosti na pracovisti. Naklady
nezahrnuté do bezpecnosti zahrnuji veskeré vydaje z nedostateCné bezpecnosti na pracovisti,
jako jsou nehody, mimofadné udalosti nebo soudni spory. Ve firmé Siemens, s.r.0., odstépny

zavod Elektromotory Mohelnice jsou pfimé a nepfimé ndklady v ramci BOZP nasledujici:
Ptimé naklady na BOZP:
Piimé néklady na bezpecnostni program zahrnuji:

- Odmeény pracovnika za odskodnéni

- Mzdy souvisejici s bezpecnosti

- Rozvoj bezpecnostniho vycvikového programu
- Realizace skoleni

- Vyzkum a identifikace rizik

- Néklady na osobni ochranné prostiedky

- Pokuty BOZP za nedodrzeni

- Soudni poplatky

Dale v souvislosti s incidenty v ramci BOZP muze dochazet k nepfimym nakladim, které

zahrnuji:

- Spatna moralka a sniZena produktivita, zejména po nehod& nebo incidentu

- Spatné retence zameéstnancl, novi zaméstnanci, nastup a Skoleni

- Doba nemoci zaméstnancti na zéklad¢ poctu urazli / nemoci

- Reputace vasi spolecnosti jsou dalsi dilezité nepiimé néklady, které mohou ovlivnit

zisky.

Ve firm¢ Siemens, s.r.0., odStépny zavod Elektromotory Mohelnice, od roku vzniku této

firmy, tj. 2010 byly zaznamenany tyto udaje v ramci urazovosti (viz. Tabulka 1):
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Vyjadreno v (K¢) Celkovy Lehké Tézsi

pocet urazy urazy
Celkové naklady na nehody 1.324.567 1.125.564 | 199.003
Celkovy pocet nehod 213 197 16
Celkovy pocet absence 6743 6258 485
Primérné naklady na nehodu 5392 4982 9760
Priimérné denni naklady na uraz | 198,7 176,9 2465
Primérnd délka zranéni (v | 22,3 19,4 32,3
hodinach)

Tabulka 1: Pocet urazit a vycisleni ndakladui firmy od roku 2010 do roku 2019 (zdroj: viastni
zpracovani)

Postupy pfi ziskavani udaja ve firme:

- Udaje tykajici se ,,prim&mych nakladi na nehodu®, ,,primérnych dennich nakladi na
uraz* a ,,pramérné délky trazu“ uvedenych v celkovém sloupci byly vypocteny jako
vazeny priamér ve vztahu k poc¢tu jednoduchych a tézsich nehod.

-V priméru je doba trvani relativné kratkd ve vztahu k lehkym a t€zS§im trazim.
Typologie nehod, ke kterym doSlo u zameéstnancli, byla docela podobnd a byla
zpisobena hlavné Sokem, padem, uklouznutimi, klopytnutimi. Te&Zz§i trazy —
podvrtnuty kotnik, lehké zlomeniny.

- Pracovnici v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi, jiz védi, pro¢ k nehodam doslo.
Spolecnost rozdélila analyzu hlavnich pficin na dva hlavni typy:

1) neefektivnost systému fizeni,

2) vngj$i udalosti (napiiklad pfechody mezi budovami) a nepiedvidatelné pficiny.

Pokud jde o neefektivnost systému fizeni, analyza hlavnich pficin byla piesngj$i a zaméfila se
na vySetfovani roli, odpovédnosti a internich postupt s cilem ziskat vice informaci, aby se
zabranilo podobnym nehodam v budoucnu. V piipadé externich udalosti byla analyza
hlavnich pfi¢in méné vySetfovana, protoze spolecnost nemize piimo fidit nebo odstranit
pri¢inu téchto nehod. V téchto ptipadech bylo cilem ziskat nové informace, aby Iépe
informovaly zaméstnance o tom, co by mél béhem své prace délat, nebo ziskat lepsi ochranné

prostiedky.
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Celkové naklady na vSech 213nehod (tj. 213 zaméstnanct), zejména pokud jde o provozni
zamé&stnance, ¢inily pies 1,3 miliony K¢. Primérné naklady na t€Z8i nehodu se zdvojnasobily
oproti leh¢i nehodé, protoze téz$i nehody zahrnovaly fadu cCinnosti po nehod¢, které
jednoduché nehody nevyzadovaly. Rozdil mezi primérnymi dennimi nédklady na lehéi
nehodu ve srovndni se t€z8i nehodou je méné vyznamny (+ 47%). Tato mala mezera je
zpusobena rozdilem v primémé délce doby Uirazu mezi dvéma tfidami nehod (pramér +10 d).
V pfipadé¢ komplexni havarie jsou fixni naklady rozdéleny na delsi ¢asové obdobi a jejich

dopad na celkové néklady je tak mensi.

54



4. ANALYZA DANEHO SYSTEMU BOZP, JEHO RiZENI A
EKONOMIKY

Tato kapitola nyni analyzuje soucasny stav bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci ve firm¢e
Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice. Co firma spliiuje, co naopak

vykazuje jisté rezervy.

4.1 Normativni vymezeni oblasti BOZP

Politiky a programy v oblasti bezpenosti a ochrany zdravi se zabyvaji ochranou
zaméstnanci a dalSich lidi ovlivnénych tim, co spolecnost vyrabi a dé¢la, pied riziky
vyplyvajicimi z jejich zaméstnani nebo jejich vazeb na spolecnost (Armstrong, 2009, s. 23).

Tak je tomu i ve firmé Siemens, s.r.0., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice.

Firma si na zakladé¢ programu Zero Harm Culture uvédomuje vesSkerd rizika spojena
S vyrobnimi zavody, kde se pracuje ve ztizeném prostiedi, pievazné pro dé€lnické pracovni
pozice. Takze nejen fyzické urazy, ale také i1 dalSi typy urazl jsou brany v potaz, takze
nemoci z povolani, naptiklad nadmérny a neustaly hluk, ktery je dlouhodobé¢ ignorovan jako
zdroj probléml v minulosti, mize vést k vdZnym zdravotnim problémim, jako jsou
neurologické, kardiovaskularni a endokrinologické, jsou rovné€z monitorovany v ramci
podnikovych Iékatfskych prohlidek. Rovnéz rakovina a hypertenze jsou zpusobeny
pracovnimi nebezpecimi a stresem. Navic Sifeni chemickych latek v pracovnim a Zivotnim
prostiedi, zejména chlorované a syntetické organické chemikalie, vytvaii vazné dlouhodobé
problémy. Firma v ramci maximalniho bezpe¢i na pracovisti plné soustfedi svoji pozornost

pravé v ramci své firemni politiky BOZP 1 na tyto skutecnosti.

Firma v ramci vytvafeni bezpecného pracovniho prostiedi zac¢ind komplexnim hodnocenim
rizik. Provadi dikladné posouzeni rizik celého vyrobniho zdvodu, aby odkryla potencialni

nebezpeci a vytvoftila bezpecné pracovni prostiedi pro své zaméstnance.

Vyrobni oblasti jsou Casto chaotické a neorganizované. Nepiehledny pracovni prostor s
mokrymi nebo mastnymi podlahami a napéjeci Sniry, vodice nebo hadice valct leZici kolem
pruchozich prostori mohou zvysit riziko vzniku nehod, kterym se lze vyhnout. Jsou
vyclenéni pracovnici (vétSinou pracovnici udrzby), kteti ulicky, chodniky a pracovni stanice
udrzuji Cisté a bez pfedmétl a zatizeni, které by mohly zptsobit uklouznuti, pady a rovnéz i

pozary. V souvislosti s nimi se zbavuji Srotu, kovovych hoblin a hoflavého materialu jejich
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umisténim do urCenych kosi. Vyzadovat od zaméstnancii, aby nosili potfebné bezpecnostni

vybaveni.

Pracovnici ve vyrob¢ vzdy nosi ochranné pomiicky, aby se snizila moznost zranéni. V ramci
BOZP jsou noSeny rukavice, ochranné kukly a obuv, Spunty do usi, pfilby, respiratory a
celotélové obleky. Naptiklad pokud se pracovnik podili na premistovani tézkého plechu nad
hlavou, mél by pfi praci nosit ptfilbu. Podobné je svarovani elektrickym obloukem béznou

operaci ve vyrobnim zatizeni, kde je vysokeé riziko urazu elektrickym proudem.

Dale zajistuje, aby pracovnici, kterych se to tyka, byli dobfe izolovani od elektrod a zemé
pomoci robustnich gumovych bot a rukavic. Nosi ochranné bryle a kukly béhem procesu,
které je ochrani pfed popéleninami ultrafialovym a infracervenym zéafenim a toxickymi

vypary ze svarovani.

Vsechna vyrobni zafizeni jsou navrzena tak, aby byla zajiSténa bezpe€nost na pracovisti.
Naptiklad stroje na tvafeni plecht a plechli a plazmové fezaci zafizeni jsou vybaveny

ochrannymi kryty a bezpe¢nostnimi prvky, které chrani prsty pracovnika.

Pracovnikiim napftiklad neni dovoleno manipulovat s t€zZkymi stroji ru¢né. Misto toho musi
pouzivat pohanéné zafizeni pro manipulaci s materidlem, jako jsou rozmetaci ty¢e nebo

zvedaci paprsky, ¢imz se zabrani z4dim, rameniim a dal$im druhlim zranéni.

4.2 Planovani BOZP

Planovani BOZP ve firmé se dé&je na zakladé rozhodnuti v souvislosti s technologiemi firmy,
zafizenim, pracovnimi postupy, zpracovdnim materidlu a surovin, organizatnim a

personalnim zaji$ténim, normami a ptedpisy.
Planovani zahrnuje:

- Identifikace tikolii a zdravotnich a bezpe€nostnich rizik, které tyto tkoly pfedstavuyji,
- Rozpoznavani nebezpeci spojenych s lidskymi faktory, véetné lidskych chyb,

- Ptezkoumani pfedpisi, kodextli, norem a pokynt,

- Rizeni nebezpedi pomoci hierarchie ovladacich prvki,

- Stanoveni vhodného rozsahu a stupné kontroly navrhu a fizeni procesti zmén,

- Podpora, usnadnéni a zajisténi G€asti zaméestnanc.
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Stroje, vybaveni, zafizeni, procesy a pracovni oblasti by mély byt navrzeny tak, aby

zohlediovaly lidské faktory.

V souvislosti i s planovanim BOZP a kontrolou ¢innosti lidského faktoru, dochazi ve firmé

k pravidelnym kontrolam:

Ovladacich prvkd, stroji, které jsou obtizné€ piistupné,

Kontrola stitkii na ovladacich prvcich, které jsou tézko citelné nebo je jiz nelze

precist,

Barevné kodovani, které je nekonzistentni, nahodné nebo si odporuje,

Provozni body, které¢ zaméstnanci obtizné vidi,

- Vzdalené napajeci boxy

Trubky, které nejsou oznaceny nebo nemaji barevné kdédovani

- Nekonzistentni rozvrzeni ovladacich prvki

Neobvykla opatieni a §titky v riznych jazycich

Dale v souvislosti s planovanim BOZP, firma plni nasledujici kroky:

Provadi analyzu bezpec€nosti prace, tj. kontroluje pracovni postupy od zacitku do

konce a zaclenuje prvky BOZP na vSechna pracovisté ve firmé.

- Veskera zjisténi v ramci analyz zaznamenava pisemné (elektronicky do programu
Zero Harm).

- Skoleni zaméstnanctl, dle pokynii uvedenych v legislativé s cilem minimalizovat a

eliminovat nehody.

Analyza nehod — pro zjisténi vzorct v piipadé eliminace jejich opakovani.

4.3 Realizace BOZP

Jak jiZ bylo popséano vySe, v ramci programu firemniho zdravi a prevence BOZP, je kultura

firmy v této oblasti zaméfena na tyto oblasti:

- Inspekce nebezpeci na pracovisti a naprava nebezpecnych €init a podminek.
- Kontrolni implementace.

- HIlaseni nehod a incidenti a vySetfovani.

- Pracovni prvni pomoc.

- SmiSeny vybor pro bezpecnost a ochranu zdravi.

- Disciplinarni opatteni a dodrZzovani predpist.
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- Havarijni pfipravenost a reakce.

- Skoleni a fizeni novych a mladych pracovnik.
- Bezpecnostni vzdélavani a Skoleni personalu.

- Osobni ochranné prostiedky.

- Rizeni bezpeénosti dodavatele.

- Statistiky bezpecnosti a analyza trendt.

- Bezpecnostni komunikace.

- Archivace dokumentt a zaznamu.

4.4 Kontrola v oblasti BOZP

Firma reflektuje podminky, které jsou impulsem ke kontrole, dale pak ke kontrole navrhu a

fizeni procesu zmény:

- Nova technologie. To mtize zahrnovat zafizeni, vybaveni nebo software.

- Zmény stavajici technologie, véetné zafizeni, vybaveni nebo softwaru.

- Nové pracovni postupy, postupy nebo specifikace designu.

- Revidované pracovni postupy, postupy nebo specifikace designu.

- Zmény pouzitych surovin.

- Zasadni zmény v organizacni struktuie webu nebo v personalnim obsazeni.
- Zmény ve vyuzivani dodavateld.

- Zmény zdravotnich a bezpe¢nostnich zatizeni a vybaveni pouZivanych na misté.

Stejn¢ jako ve vSech castech firemni kultury bezpecnosti je dilezita t¢ast zaméstnanct
odstépného zavodu Elektromotory Mohelnice, pfi kontrole navrhu a fizeni zmén. Zejména
procesy kontroly ndvrhu a fizeni zmén jsou efektivnéjsi, pokud zahrnuji zaméstnance, kteti
védi hodné a maji zkuSenosti se zafizenimi, vybavenim, systémy a procesy. Ziskavani
piispévkit od znalych a zkuSenych zaméstnancli je obzvlast€¢ uzitecné pii identifikaci

pracovnich ukold, véetné rizik, a pfi zvaZovani proveditelnosti kontrolnich opatfeni.

4.5 Technicko-organizaéni opatieni v oblasti BOZP

Jak jiz bylo fecCeno, firma Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice se
zabyva vyrobou elektromotorii n¢kolika typti. Tyto vyrobni ¢innosti vyzaduji, aby se

pracovnici zapojili do vysoce rizikovych €innosti, jako je pédjeni, svafovani, fezani kovu,
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kompletace surovin a manipulace. Krom¢ toho mohou magnetickd pole, stlacené plyny a

Skodlivé zafeni negativné ovlivnit zdravi pracovnika.

Krom¢ zptsobeni nenapravitelnych Skod zaméstnanciim zplisobuji pracovni Urazy nepiimé
ztraty na strojich a zivotnim prostfedi a maji negativni dopad na produktivitu pracoviste.
Proto je zasadni identifikovat potencidlni pracovni rizika a pfijmout opatieni k minimalizaci

pracovnich urazi, které¢ by mohly nastat z divodt (Vnitropodnikové smérnice, 2020):

- Mechanicka nebezpeci

- Elektricka nebezpeci

- Tepelna nebezpeci

- Nebezpeci hluku

- Nebezpeci vibraci

- Nebezpeci zareni

- Nebezpeci materialu/latek

- Ergonomicka nebezpeci

- Nebezpeci spojend s prosttedim, ve kterém je stroj pouzivan

- Kombinace nebezpeci

V roce 2015 jako jeden z prvnich Siemens zavodl v Evropé€ nasadil na vyrobu elektromotori
pokrocilé tfeSeni systému MindSphere: Connect & Monitor. Vyrobni a provozni data ze 36
stroju a nékolika pracovist’ diky zavedeni systému MindSphere poskytuji kompletni ptehled o
vyrobé 1 jednotlivych strojich. Nasazenim systému MindSphere doséhl zadvod pokrocilého
stupné digitalizace procesti prediktivni Gdrzby a fizeni dostupnosti a vytizeni stroji. Tyto
stroje spadaji pod technickou normu CSN EN ISO 12100 Bezpeénost strojnich zafizeni -
vSeobecné zasady pro konstrukci. Posouzeni rizika a sniZovani rizika se v jednotlivych statich
odvolava pii feSeni rtiznych nebezpeci na normy typu B. (Normy typu A jsou zakladni
bezpecnostni normy, normy typu B jsou skupinové bezpecnostni normy a zabyvaji se jednim
bezpecnostnim hlediskem nebo jednim typem bezpe¢nostniho zatizeni, normy typu C jsou
bezpecnostni normy, které se zabyvaji detailnimi bezpecnostnimi pozadavky pro jednotlivé

stroje nebo skupinu strojii.)

Tato norma je normou Evropské unie, tudiZ je automaticky implementovana do podminek

¢eskych schvalovacich procesu technické bezpecnosti.
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Dalsi normy se dle standardizace, které jsou ze strany stroji ve firmé dodrzovany, jsou

V nasledujici:
A — Zakladni ustanoveni pro vSechny stroje = EN ISO 12100

Bl — Vyssi typ bezpecnostnich aspekti = EN 349 (minimalni viditelnost k obsluze stroje),
EN 62061 (bezpecnostni prvky stroje), EN ISO 13849-1 (bezpe€nostni vzdalenost od stroje),
EN 60204-1 (elektrické zafizeni stroje), EN ISO 14119 (bezpe¢nostni uzamykatelnost stroje).

B2 — Pozadavky na bezpecnostni vybaveni = EN 574 (two-hand control), EN ISO 13850

(pozastaventi stroje v pripadé vystrahy), EN 61496-1 (osvétleni stroje, svételné zavésy).

C — Technické standardy, specifické vybaveni stroje = EN 81-3 (vytahy), EN 201
(vstiikovaci stroje), EN 692 (lisovaci stroje a stfihaci stroje), EN ISO 23125 (Ciselné tizené

stroje).

Firma navic vyuziva systtm FMEA (FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) pro
predvidani potencidlnich poruch a bezpecnostnich problémt ve vyrobnim procesu. Tato
technika vyuziva faktory, jako je zévaznost problému, jeho vyskyt a snadna detekce, aby

provedla komplexni posouzeni rizik pro konkrétni zatizeni.

4.6 Pracovni urazy, jejich prevence a odSkodiovani

Vyrobni haly jsou vSeobecné rizikovym prostorem. Zaméstnanci ve firmeé Siemens, s.r.0.,
odstépny zavod Elektromotory Mohelnice, plni rizné tkoly, a s tim souviseji i riizna rizika,

zde jsou ta nejcastéjsi (pro délnické profese):

Nadmérna namaha - Poruchy svalové a kosterni soustavy jsou disledkem nadmérné namahy.
Jsou velmi Castym typem urazu mezi délniky v tovarné, protoze povaha prace vétSinou

vyZzaduje, fyzické ukony.

Opakovany pohyb - N¢ektera zranéni jsou disledkem toho, Ze dé€lnici provadéji stale stejny

pohyb.

ke kterym dochazi na vysokozdviZznych vozicich.

Vystaveni Skodlivym latkdm v zivotnim prostfedi - Vdechovani nebo kontakt s

nebezpe¢nymi chemikaliemi pfedstavuje hrozbu pro mnoho zaméstnanct firmy.
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Kontakt s predméty a vybavenim - Pracovnici mohou byt vadzné zranéni moznym padem,

uklouznutim, pifimacknutim atd.

Pozary a vybuchy — Jak jiz bylo uvedeno, v souvislosti s BOZP na pracovisté ve firmé, se

minimalizuje riziko hromadéni hoflavého materidlu (pievazné odpada z vyroby).

Bézna poranéni, kterd mohou nastat ve vyrobnich halach v dusledku téchto a dalSich pficin,

mohou zahrnovat (Vnitropodnikové smérnice, 2019):

- Amputacni zranéni zptsobend zachycenim ve strojich

- Poruchy svalové a kosterni soustavy v dusledku ptetizeni nebo opakovanych pohybti
- Popaleniny

- Zlomené¢ kosti

- Nemoci zptlisobené toxickou expozici

- Nemoci ktize

- Dychaci problémy

- Otravy

- Ztrata sluchu

- Ztrata zraku

Na zéklad¢ vyse uvedenych moznych zranéni na pracovisti, firma tyto ptipady kompenzuje
finan¢nimi prostiedky k pokryti ¢i uplného proplaceni ndkladi na lékaiskou péci, pokud

dojde k umrti, kompenzace pracovnika nalezi rodinnym piislusniktim.

4.7 Dokumentace v oblasti BOZP

Dle urcené legislativy, firma dokumentuje a provadi zaznamy z nésledujicich oblasti v ramci

BOZP (Vnitropodnikové smérnice, 2019):

- Zpravy o inspekci na pracovisti a zdznamy o piijatych napravnych opatienich.

- Zpravy o vySetfovani mimotadnych udalosti a zdznamy o ptijatych napravnych
opatienich.

- Zéaznamy o Skoleni zaméstnanci a vedoucich s uvedenim data, G¢asti a témat.

- Zapisy ze Spole¢ného meetingu pro bezpecnost a ochranu zdravi ukazujici, jaké kroky
byly podniknuty k feSeni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi.

- Deniky vybaveni a zdznamy o udrzbé¢.
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- Zaznamy o Skoleni prvni pomoci.

- Odbér vzorkti a monitorovani zdznamu o praci v souvislosti s hlukem, vibracemi a
zéafenim.

- Zaznamy o navstévach pracovnika BOZP.

- Bezpecnostni listy nebezpecnych produktli a materiala pouzivanych na pracovisti.

- Zaznamy z jednéni a rozhovora se zaméstnanci, kde byly projednavany otazky
bezpecnosti a ochrany zdravi.

- Predkvalifika¢ni dokumenty subdodavatele.

- Poznamky a protokoly nadfizenych o bezpecnostnich ¢innostech.

- Zaznamy ukazujici pouziti progresivni discipliny k prosazovani bezpecnostnich
pravidel.

- Formuléfe a kontrolni seznamy, naptiklad povoleni vstupu do omezeného prostoru,
které ukazuji, ze od pracovnikii pozadujete dodrzovani bezpecnych pracovnich
postupti.

- Nouzovy plén reakce, zdznamy o cvicenich a veskera vysledna vylepseni.
Dokumentace BOZP dale zahrnuje:

- Zpravy o Skoleni zamé&stnanci.

- Statistiky incidentu.

- Pracovni postupy.

- Zaznamy o vSech kontrolach BOZP a veskerych naslednych opattenich.

- Zaznamy o veSkerych Setfenich tykajicich se zdravi a bezpecnosti a jakychkoli
naslednych opatfenich.

- Zaznamy o veSkeré udrzbé zatizeni nebo vybaveni na pracovisti a veSkerych
naslednych opattenich.

- Zaznam poskytovatell prvni pomoci, trénink prvni pomoci, zdznamy o 1écbéch,

obsahy lékarnicek.

4.8 Vzdélavani v oblasti BOZP

Skoleni BOZP se ve firmé Siemens, s.r.0., oditépny zavod Elektromotory Mohelnice kona 2x
ro¢né (kvéten, listopad) pro délnické profese, a to vzdy izolované pro kazdé pracovisté, dale
potom 1x ro¢né pro ostatni profese (ned€lnické) a 1x rocné (duben) probihd celozdvodni

BOZP meeting (Vnitropodnikové smérnice, 2020).
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Od vypuknuti pandemie Covid-19, probihalo Skoleni formou online. Jinak $koleni ve firmé
probihd za pomoci prezentace fotografii a videi specifickych pro dané pracovisté. Podle
vnitropodnikovych prizkumi je tato forma Skoleni BOZP efektivnéjsi, a to az o 30 %

3

sohledem na skuteCnost, ze si zaméstnanci ze Skoleni ,,odnesou® a pochopi feSenou

problematiku.

Daéle pak firma vyuziva tréninkovou technologii, pomoci systému fizeni uc¢eni (LMS), ktery
pomaha fidit Skoleni, eliminovat mezery a snizit chyby v dokumentaci, naplanovat a
poskytnout dalsi Skoleni a zmirnit bezpecnostni rizika. Software a aplikace LMS mohou
automatizovat zaznamovou ¢ast tréninkového programu synchronizaci s HR (lidské zdroje)
platformou pro spravu a dokumentaci tréninkovych zaznamu. To Setii ¢as a prokazuje, ze
béhem auditu zaméstnanci nejen absolvovali Skoleni, ale ze rozuméli tomu, co jim bylo

sdéleno.

Zahrnuje vstup ucastnika a zapojeni do celého vycvikového kurzu. Technologie Skoleni
odezvy soucasn¢é podporuje zapojeni zaméstnanct. LMS navic rozpozna, kteti zaméstnanci

potiebuji individualni pozornost.

4.9 Ekonomika v oblasti BOZP

Néklady na BOZP ve firmé zahrnuji postupy registrace, certifikace a Skoleni, nakup
ochrannych pomiicek, vybaveni pracovisté¢ bezpecnostnimi prvky, inspekce a dalsi naklady

na recertifikaci atd.
Mezi méftitelné naklady patfi:

- Skoleni zaméstnanctli, managementu a dodavateld;

- monitorovani a sprava;

- nakup pomtcek,

- planovani, vystavba a vybaveni pracovist,

- naklady na udrzbu a néklady na zaméstnance nepfipisované nadkladiim na lécbu;

- osvéddéeni.

Pocate¢ni naklady
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Investice do certifikace environmentalniho managementu ISO 14001 a certifikace 18001 jsou
piimé. Certifika¢ni agentura provadi audity na misté, standardizované testovani a inspekce a
certifikaci za poplatek 220 000 K¢& (2018). Rocni kontrolni audity b&hem tiiletého
certifikacniho obdobi stoji kazdy ptiblizné 60 000 K¢.

Firma Siemens, s.r.0., od$tépny zavod Elektromotory Mohelnice zacala kontrolovat naklady
v oblasti bezpe€nosti prace az od roku 2010, a to v souvislosti s planovanou certifikaci

systému ochrany prace.
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== Naklady na nehody

Obrazek 5: Naklady v oblasti bezpecnosti prace (Zdroj: vilastni zpracovani)

Dftive naklady na ochranu zdravi nebyly sledovany. Pro obdobi 2010-2020 jsou vydaje na
ochranu zivotniho prostiedi v dané spolec¢nosti stale vyssi (viz obr. 5). Celkové naklady se od

roku 2010 do soucasnosti zvysily témét o 170%.

Vedeni spole¢nosti Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice vytvaii plan
finan¢nich zdroji pro BOZP na zakladé navrhu vedouciho BOZP. Navrh zdravi a bezpe¢nosti
pracovnika je zaloZzen na odhadu ndkladi za predchozi rok a planu méfeni bezpecného
pracovniho prostiedi. Vedeni spole¢nosti a vedouci jednotlivych divizi se k tomuto navrhu
vyjadiuji. Déle je schvalen plan finan¢nich zdroji, v disledku ¢ehoz vedouci kazdého
oddéleni obdrzi finan¢ni plan, ktery musi dodrZzovat. VSechny bezpecnostni faktury zasila
provozni manazer finanénimu oddéleni, které prostfednictvim databaze SAP zauctuje faktury

na odpovidajici ¢islo faktury.
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Perspektiva pro firmu Siemens, s.r.0., od$tépny zavod Elektromotory Mohelnice:

Piimym piinosem z BOZP pro firmu jsou niz$i naklady a vy$$i vynosy. Firma ma také

nekolik nepifimych nebo nehmotnych vyhod, které vedou ke snizeni nakladi, véetné:

snizena absence;

zvySeny vyzkum a vyvoj vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti trhu;

vyssi kvalita vyroby a spolehlivost zaméstnanci vyplyvajici ze zdravéjsich
zaméstnancu;

motivovanéjSi a kompetentn€j§i pracovnici si  vytvareji povest zadouciho
zameéstnavatele, coz vede ke zvyseni efektivity, snizeni nékladii na ndhradu a Skoleni,
stejn¢ jako smluvni pokuty vyplyvajici ze zpozdéni v disledku fluktuace pracovnich

sil nebo nekvalitni prace.

Investice a certifikace BOZP umoznuji spousty vyhod, lep$i bezpe¢nostni opatfeni a

divéryhodnost firmy (Vnitropodnikové smérnice, 2020).
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5. DOPORUCENI PRO SIEMENS, S.R.O., ELEKTROMOTORY
MOHELNICE V OBLASTI BOZP

Firma Siemens, s.r.o0., od$tépny zavod Elektromotor Mohelnice ma sviij systém bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci velice rozpracovany, coz svéd¢i uz samo o sob¢ ziskanim titulu
,Bezpecny podnik®. V ramci BOZP programu a politiky firmy Zero Harm Culture, se snazi o

maximalni eliminaci rizik spojenych s tirazy a nehodami na pracovisti.

Tymy a Skoleni jsou v procesu Zero Harm Culture silné zdUraziiovany a prosazovany. Béhem
procesu implementace doslo k objeveni vice jak 1300 mozZnosti riskantnich situaci, které byly
vyfeSeny. Zavedl se standardizovany vzdélavaci proces s dirazem na nové zaméstnance a

rozvoje technologického centra, které bude poskytovat kontrolované prosttedi pro uceni.

Vedeni zavodu tento proces podporovalo, implementovalo tuto BOZP politiku a zviditelnilo
nezbytnost BOZP piistupti a kazdé pracovist¢ mezi vSechny zaméstnance firmy - délnické i

nedélnické profese.

V ramci vétsi motivace pro BOZP ze strany zaméstnancii, by bylo snad vhodné vice
propracovat plan odmeén, tedy odménovani za vzorné dodrzovani a chovani na pracovisti.
Odména nejen V podobé pochvaly od vedouciho ¢i vedoucich, by byla jisté¢ dalsi velkou
motivaci. Dle amerického prizkumu (Blackhawks, 2018) bylo zjisténo, Ze zaméstnanci v
drtivé veétsing preferuji darkové karty jako odmény - a Ze nabidka darkovych karet jako
odmény ma vyznamny dopad v souvislosti s motivaci. Darkové karty maji pro zaméstnance
pocit finan¢ni odmény, davaji jim pocit, Ze se o n¢ jejich spole€nosti stara, motivuji je, aby v
jejich spole¢nosti zustali, a povzbuzuji je, aby usilovnéji pracovali. Navic je snadné je

poskytnout a uplatnit.

Dal$im posttehem je, zZe by se zaméstnanci na pracovisti mohli vice rozliSovat pro orientaci
pfichozich pracovnim odévem, napfiklad barvou, znaky. A déale by bylo vhodné zavést
jmenovky ¢i Stitky na pracovnim uboru pro vSechny zaméstnance, nejen pro technicko-

hospodaiské pracovniky a administrativu.

Zapojeni je dilezité, pokud jde o lidi, ktefi ovliviiuji uspéch firmy. Podpora zaméstnanct a
vytvareni bezpecného pracovisté Chcete podpofit §t'astné a propojené vztahy se zaméstnanci,

protoze mohou mit obrovsky dopad na firemni vysledek.
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Spolecnost nevyvinula Zadnou metodiku pro neptetrzité sledovani nakladii na bezpecnost a
ochranu zdravi; pouze jednou ro¢né porovnava celkové naklady na ochranu zdravi a
bezpecnost s financnim planem. Pokud dojde k ptekroceni finanéniho planu, vedouci operace
je odpovédny generdlnimu fediteli. Spolecnost neanalyzuje ani pribézné nekontroluje
piekroceni nakladi nebo zmény v konkrétnich oblastech Oshské oblasti, a to az na konci
roku. Diky tomu je vhodné znovu zkontrolovat skuteCnou uroven vydaji s predem
schvalenymi rozpocty po cely rok a v zavislosti na rozsahu odchylek od planovaného
rozpoctu se zamefit na problémové oblasti. Pro zlepSeni efektivity tvorby finan¢nich plant je
nutné zamefit se na hledani piicin velkych odchylek od planovaného rozpoctu a neprodlené

piijmout napravna opatieni.

Rozpocet BOZP je tvotfen vedenim spolecnosti na zakladé navrhG pracovnika BOZP a
vedoucich jednotlivych podnikl. Navrh BOZP zaméstnance je zalozen na odhadu nakladi z

ptedchoziho roku a planu méfeni hygienickych parametri pracovniho prostiedi.

Cilem spolecnosti do budoucna je sledovat naklady na ochranu prace v jednotlivych
provozech, ale jelikoZ se organizacni struktura provozu ve spolecnosti neustdle méni, je v
tuto chvili vysledek nulovy, ale podle internich planti spolecnosti organizacni struktura

provozu by méla byt stabilizovana do dvou let.
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ZAVER

Ve zkoumaném podniku byla provedena analyza podminek bezpecnosti a ochrany prace z
hlediska moznosti vzniku nebezpecnych faktort, uniku skodlivych pramyslovych latek, ktera
ukazala, ze pracovni podminky, za kterych pracovnici ne vzdy odpovidaji normativnim, ale

obecné ma podnik urcity dopad na zdravi a pracovni kapacita pracovnika ne.

Vzhledem k pouziti zastaralych technologii, zhorSeni technologického vybaveni, zlepSeni
pracovnich podminek pro pracovniky je mozné pouze pii provadéni jejich rekonstrukce a

pouzivani novych, na zaméstnance orientovanych pracovnich nastroja.

Mnoho zaméstnavatelll si vyjasiiuje své povinnosti, zejména zajistit zdravé a bezpecné

pracovni podminky na kazdém pracovisti, dodrzovat pozadavky na ochranu prace.

Soucasny stav zajiStovani zdravych a bezpecnych pracovnich podminek je do znacné miry
zpusoben 1 tim, Ze stitni ministerstva a mistni Gfady dosud pln¢ neovliviiuji feSeni téchto
problémii a proces omezovani sluzeb ochrany prace je na cesté. Na odvétvové a regiondlni
urovni neni financovani nékladti na ochranu prace poskytovano a piidélovani finanénich

prostfedkil pro tyto ucely zaméstnavateli je v malych ¢astkach na zbytkové bazi.

Odpovédni zaméstnavatelé védi, ze hlavnim cilem programu bezpecnosti a ochrany zdravi je
prevence Urazl, nemoci a umrti na pracovisti, jakoz i utrpeni a finan¢ni potize, které tyto
udalosti mohou zpisobit pracovniklim, jejich rodindm a zamé&stnavatelim nemalé

komplikace.

Rizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci je oblast, ktera souvisi s moralnimi, etickymi,
legislativnimi a ekonomickymi aspekty. V této praci byla pozornost zaméfena na aspekty
bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci, mapuje historické piistupy a zavadéni BOZP v Ceské
republice a ve svéte, legislativni pojeti ze strany Evropské unie a Ceskou legislativu,
ekonomicky, socialni a kulturni vyznam BOZP a v praktické Casti se zaméiuje na priklad
Z praxe a analyzu BOZP pifimo na pracovisti ve firm& Siemens, s.r.o., Elektromotory,
odstépny zadvod Mohelnice. Dalo by se fici, ze tato firma je svym zplsobem vzorovou
firmou v dodrzovani vSech aspekti BOZP vubec, je rovnéz drzitelkou ocenéni ,,Bezpeény
podnik®, takze v souvislosti s bezpe¢im a ochranou na pracovisti ma toho hodné nabidnout a
fadi se také mezi nejatraktivnéj$i zaméstnavatele v regionu a jeji organizace BOZP a planu

Zero Harm Cultura, ktera je soucasti firemni kultury, z firmy déla osvétovou organizaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CNC — zkr. pro Computer Numeric Control (¢islicové fizeni stroje pocitacem)
EHS — Evropské hospodaiské spolecenstvi

ESVO — Evropské sdruzeni volného obchodu

EU — Evropska unie

EU-OSHA — zkr. European Union — Occupational Safety and Health Agency (EU —Agentura
pro BOZP)

IGO — zkr. pro International Government Organizations (Mezivladni organizace)
ILO - zkr. International Labour Organization (Mezinarodni organizace prace)
MSP — Malé¢ a stiedni podniky

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

OECD - zkr. pro Organization for Economic Co-operation and Development (evropska

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj)

OHS - zkr. Occupational Health and Safety (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci)
OSN — Organizace spojenych narodi

R & D — zkr. pro Research & Development (vyzkum a vyvoj)

THP — technicko-hospodaisti Gpracovnici

VUBP — Vyzkumny ustav bezpeénosti prace

VUPSV — Vyzkumny Gistav Ministerstva prace a socialnich véci

WHO - zkr. World Health Organization (Svétova zdravotnicka organizace)
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PRILOHA 1:

Zakladni pojmy v oblasti BOZP

(dle EU-OSHA, 2020)

Bezpecfnost a ochrana zdravi pri praci (BOZP) - Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
(OHS) se tyka otazek zdravi, bezpecnosti a dobrych zivotnich podminek na pracovisti. BOZ
zahrnuje zakony, normy a programy, které jsou zaméfeny na zlepSeni pracoviSté pro
pracovniky, spolecné se spolupracovniky, rodinnymi pfislusniky, zakazniky a dalSimi

zucastnénymi stranami.

Politika BOZP - Politika bezpe¢nosti a ochrany zdravi pifi praci definuje cile v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na pracovisti. Tato politika popisuje odpovédnosti za
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a zplsob organizace opatieni spoluprace. Ptiprava
politiky vychéazi ze zdkona o bezpe€nosti a ochrané zdravi pii praci a vztahuje se na

zaméstnavatele a zaméstnance.

Kultura bezpeénosti - vytvaii prostiedi, ve kterém je kazdy pracovnik osobné oddany své
vlastni bezpecnosti i bezpecnosti svych kolegl. Skutecna kultura bezpecnosti je tiplna zména
pristupu, ktera se stava soucasti zivotniho stylu jednotlivce a jeho kazdodennich navykd, at

uz doma nebo v praci.

Pracovni podminky - se vztahuji na pracovni prostfedi a vSechny stavajici okolnosti
ovliviwjici praci na pracovisti, véetné pracovni doby, fyzickych aspektii, zakonnych prav a

povinnosti.

Pracovni prostiedi - je prostiedi predstavujici socidlni a fyzické prvky, ve kterych lidé
vykonévaji svou préaci. Tyto prvky mohou ovlivnit pocit pohody, vztahy na pracovisti,

spolupraci, efektivitu a zdravi zaméstnancti.

Télesna a psychicka narocnost prace - kazda prace vyzaduje, aby jednotlivec byl schopen
vykonavat nebo dosahovat urcitych fyzickych a psychickych ukolti. K pochopeni, ze miize
existovat mnoho zpusobt, jak vykonat nebo dosahnout fyzického nebo dusevniho pracovniho
ukolu, je dilezité vyhodnotit a popsat fyzické a psychické naroky na jednotlivé pracovni

pozice.
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Pracovni rizika — nebo nebezpeci na pracovisti oznacuje situaci na pracovisti, kterd ma
potencial zpusobit zranéni nebo nepiiznivé ufinky na zdravi lidi a poskozeni zafizeni nebo
vybaveni. Rizika jsou pfitomna na kazdém pracovisti a pochazeji z mnoha zdrojt. Jejich

identifikace a eliminace je hlavni soucasti udrzovani bezpeéného pracoviste.

Nemoc z povolani — je nemoc, ke které dochazi na pracovisti a ktera zptsobuje nebo pfispiva
k nezadoucimu fyzickému ¢i dusevnimu stavu nebo zhorSuje jiz existujici stav. Je-li
podezieni na poruchu z povolani, je tfeba vénovat cilenou anamnézu se zvlastni pozornosti k

urceni ¢asové souvislosti symptomil a expozice pii praci.

Programy prevence nemoci z povolani — ptedstavuji proaktivni proces, ktery pomaha
zaméstnavatelilm najit a napravit nebezpe¢i na pracovisti dfive, neZz dojde k urazu
zamé&stnancl. Vime, Ze tyto programy mohou byt G¢inné pii sniZovani trazii, nemoci a tmrti.
Nejen, ze zaméstnavatelé, ktefi programy aplikuji, zazivaji dramaticky pokles poctu tirazli na
pracovisti, ale Casto hlasi transformovanou kulturu pracovisté, kterda muze vést k vyssi

produktivité a kvalité, nizsi fluktuaci, niz§im nakladim a vétsi spokojenosti zaméstnanci.

Systém Fizeni (organizace) BOZP - zahrnuje vice nez jen program bezpecnosti a ochrany
zdravi. Zahrnuje zasady, systémy, normy a zaznamy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi a
zahrnuje zaclenéni vaSich aktivit a programu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi do
dalsich obchodnich procesii. Uginny systém fizeni zlep3uje schopnost priibézné identifikovat

nebezpeci a kontrolovat rizika na pracovisti.

Audit BOZP - ukazuje, jak jsou efektivné implementovany plany a komponenty systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi. Kromé toho také poskytuje kontrolu pfimétenosti a

ucinnosti fidicich opatieni a systémi kontroly rizik.

Méieni vysledki BOZP - doporucenym pristupem k vyvoji nastroje prokazujiciho ucinnost
BOZP je pouziti méfitelnych nebo kvalitativnich ukazatelt vykonu, které by mély umoZznit

prabézné srovnani stdvajici urovné vykonu s dfive stanovenou cilovou trovni.

r

Naklady a ztraty BOZP — Naklady na tirazy a nemoci na pracovisti zahrnuji pfimé a
nepiimé naklady. Pfimé naklady zahrnuji kompenzace pracovnikill, vydaje na lékatskou péci
a naklady na pravni sluzby. Mezi piiklady nepiimych ndkladl patii zaskoleni nahradnich
zaméstnanct, vysetifovani nehod a provadeéni napravnych opatteni, ztrata produktivity, opravy
poskozeného zatizeni a majetku a naklady spojené s niz$i moralkou zaméstnanct a absenci.

Ztraty potom odraZzeji to, co v souvislosti se Spatnym BOZP, bylo zpiisobeno.
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PRILOHA 2:

Zikladni predpisy v oblasti BOZP

v Ceské republice

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (vybrand ustanoveni)

Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal§i pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi €innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o
zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi (vybrand ustanoveni)

Zakon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybuSnindch a o statni banské sprave
(vybrand ustanoveni)

Zakon ¢. 174/1968 Sh., o statnim odborném dozoru nad bezpe¢nosti prace

Naftizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpetny
provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi

Nafizeni vlady ¢&.495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, Ccisticich a
desinfek¢énich prostredktl

Natizeni vlady ¢.27/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prace a
pracovnich postupt, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi praci souvisejici s
chovem zvirat

Natizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zplusob organizace prace a
pracovnich postupti, které je zaméstnavatel povinen zajistit pii provozovani dopravy
dopravnimi prostfedky

Natizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., o blizsich pozadavcich na zajisténi bezpe€nosti a
ochrany zdravi pfi praci v prostiedi s nebezpecim vybuchu

Natizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni

prostiedi
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Natizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky

Natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a
ochranu zdravi pfi praci na stavenistich

Nafizeni vlady ¢.592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni zkousek
Z odborné zpusobilosti

Naftizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
Natizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpusobu evidence urazl, hladSeni a zasilani
z4znamu o Urazu

Natizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochran¢ zdravi pied neptiznivymi ucinky hluku a
vibraci

Naftizeni vlady ¢. 291/2015 Sb., o ochrané zdravi pted neionizujicim zarenim

Natizeni vlady €. 339/2017 Sb., o blizsich pozadavcich na zplsob organizace prace a
pracovnich postupt pii praci v lese a na pracovistich obdobného charakteru

Natizeni vlady ¢.375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich
znacek a znaceni a zavedeni signali

Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb., o odborné zpusobilosti v elektrotechnice

Vyhlaska €. 85/1978 Sb., o kontroléach, revizich a zkouskach plynovych zatizeni
Vyhlaska €. 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena tlakova zatizeni a stanovi
nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti, ve znéni pozdé¢jsich piedpist
VyhlaSka ¢.19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazend zdvihaci zafizeni a stanovi
nékteré podminky k zajisténi jejich bezpec€nosti, ve znéni pozdéjsich predpist
VyhlaSka ¢.21/1979 Sb., kterou se urCuji vyhrazena plynova zafizeni a stanovi
nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti, ve znéni pozdéjsich predpist
Vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zékladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti
préce a technickych zafizeni

Vyhlaska €. 91/1993 Sb., k zajisténi bezpecnosti prace v nizkotlakych kotelnach
VyhlaSka ¢.398/2001 Sb., o stanoveni poplatkli za Cinnosti organizaci statniho
odborného dozoru pii provadéni dozoru nad bezpe€nosti vyhrazenych technickych
zafizeni, ve znéni vyhlasky ¢. 112/2005 Sb.

Vyhlaska ¢. 73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych elektrickych technickych zatizeni,

jejich zatazeni do tfid a skupin a o bliZzSich podminkach jejich bezpeénosti (vyhlaSka o

vyhrazenych elektrickych technickych zatizenich).
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PRILOHA 3 :

Vzor certifikatu BOZP

CERTLINE, s.r.o., Salounova 627/3, 638 00 Brno - Lesna, Ceska republika

A QC

S 3131 CERTLINE

Certifikacni organ CERTLINE, akreditovany podle normy CSN EN ISO/IEC 17021-1
Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s. pod &islem 3131 pro certifikaci systém&
managementu, vydava na zédkladé kladného vysledku certifikaéniho posuzovani

CERTIFIKAT

¢. BOZP-271-2020

potvrzujici zavedeni a shodu systému managementu bezpeénosti a ochrany
zdravi pri praci

organizaci: 1.jizerskohorska stavebni spole¢nost, s.r.o.
Prazska 392, 463 42 Hodkovice nad Mohelkou
IC: 499 04 884

Predmét certifikace
systému managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci:

kritéria auditu: CSN ISO 45001:2018

¢innosti: Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
vcetné vodohospodaiskych a dopravnich staveb

rozsah zavedeni: Prazska 392, 463 42 Hodkovice nad Mohelkou

Pocatek platnosti: 02.02.2020
Konec platnosti: 02.02.2023

Ki
feditel certifika¢niho orgdnu

Certifikat je vydan v souladu s licen¢nimi podminkami uvedenymi ve smlouvé uzavfené s organizaci.
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