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Anotace

Bakalarskd prace se zabyvd nékladovou analyzou primyslového podniku,
rozborem soucasného stavu kalkulaci a naslednym navrhem vylepsujici
vypovidajici schopnosti kalkulacnich informaci. Tézistém navrhové casti je
dynamizace pfirdzkové kalkulace a dalsi vyuziti rozdéleni nakladd na fixni
a variabilni. Navrh fesi i volbu vhodné kalkulacni rozvrhové =zakladny
a vyuzitelnost moderni metody kalkulaci.
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The bachelor thesis deals with a cost analysis of an industrial company, an
analysis of the current state of calculations and a subsequent proposal
improving the informative capabilities of calculation information. The focus of
the proposal part is the dynamization of the surcharge calculation and further
use of the distribution of fixed and variable costs. The proposal also addresses
the choice of a suitable calculation schedule basis and the usability of modern
calculation method.
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UvoD

Naklady jsou spojeny s kazdou ¢innosti v podniku, proto je fizeni nakladi jednim z hlavnich
pilift pro fizeni podniku a zvySovani jeho profitability. Aby se naklady mohly spravné fidit,
je potieba podrobnd nakladova analyza, ktera dale slouzi jako podklad pro manazerské
nastroje a nasledné i pro manazerskd rozhodnuti. Pfi fizeni nakladi je také dilezité urcit
naklady na jednotku vykonu (produkt, sluzba). To tedy znamena, aby byly pouzity vyhovujici
kalkula¢ni postupy, které zajisti spravné ptifazeni pifimych i nepiimych (rezijnich) nakladi.
Srustem zminénych rezijnich nakladt stoupa dulezitost co nejpiesnéjsi alokace téchto
nakladl na jednotky vykonu. Cilem podniku je naklady snizovat a tim zvysSovat sviyj zisk,
zarovein by mélo dojit k optimalnimu sniZeni nakladt tak, aby nedo$lo ke snizeni kvality

vykont a dal§im negativnim dopadiim na vyrobu.

V mé bakalarské praci se zamétuji na ndkladovou analyzu primyslového podniku, konkrétné
se jedna o vodohospodaiskou firmu Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s., ktera se zamé&iuje
na ¢isténi vod, nakladani s odpady a na dalsi ¢innosti spojené s distribuci vody. V analytické
¢asti nejdiive predstavim firmu a jakym zptisobem probiha proces ¢isténi odpadnich vod,
provedu nakladovou analyzu podniku pro rok 2019 a naklady porovnam s hodnotami
zminulych let. Dale se zaméfim na analyzu soucasného stavu kalkulaci, tedy jakym
zpisobem jsou pfifazovany ndklady na jednotku vykonu. V neposledni fadé nahlédnu na
tvorbu cen pro vodné a sto¢né a jak tyto ceny v prubéhu let rostly. Cilem mé prace je provést
nakladovou analyzu a na zaklad¢ poznatkli z analyzy pak podat konkrétni navrhy ke zlepSeni

vypovidajicich schopnosti kalkula¢nich informaci.

Teoreticka Cast je zaméfena na pojeti, fizeni a klasifikaci nékladi podle riiznych hledisek.
Dalsi tématem jsou pak kalkulace, které podniky mohou pouzit pro stanoveni nakladii na

jednotku vykonu.



TEORETICKA CAST
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1 Naklady

V prvni fadé je potteba si definovat, co to naklady jsou. Mizeme je definovat jako spotiebu
vyrobnich faktori ocenénou v jednotkach penéz. Tato spotieba je ucelova a vaze se na urcity
vykon podniku. Mezi vyrobni faktory patii: prace, ptida, kapital a za ¢tvrty faktor se povazuji
podnikatelské schopnosti (schopnosti zajistujici zisk). Naklady se mohou také brat jako urcité
vstupy, které se v podniku transformuji do vystupti neboli produkt. Sledovani naklada je
klicovym prvkem pfi optimalizaci a navySovani efektivnosti vyroby, coz vede i ke zvyseni

vykonnosti podniku a maximalizaci zisku. [2]

1.1 Pohledy na naklady

Nejdiive je dulezité si uvédomit, ze na naklady podniku se budou jinak divat vnitropodnikovi

uzivatelé, a jinak uzivatelé z vngjSiho prostiedi. Proto tedy uzivatele délime na:

e Externi — do této skupiny mohou patfit zaméstnanci nepodilejici se na vedeni
podniku, dodavatelé a odbératelé podniku, organy statni a vetfejné spravy, veiejnost aj.
e Interni — tato skupina se pfimo podili na fizeni podniku a ma ur¢itou zodpovédnost za

hospodaiské vysledky, jedné se predevs§im o stfedni a vys$§i management.

Na néklady se pohlizi dvéma hlavnimi zplsoby — finanéni a manaZerské pojeti. Finan¢ni
pojeti nakladii se pouzivd ve financnim uCetnictvi a manaZerské pojeti se uplatiiuje
v manazerském ucetnictvi pro fizeni nakladi. Manazersky pohled se pak dale rozdé€luje na

hodnotové a ekonomické pojeti. [1]

Pojeti nakladd

|
| ]
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

|
| 1

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrdzek 1 — Rozdéleni pohledt na ndklady [1]
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1.1.1 Financni pojeti

Toto pojeti bere naklady jako sniZzeni ekonomického zisku, projevujici se snizenim aktivnich
polozek nebo zvysenim ciziho kapitalu (dluhti), coz dale vede k tibytku vlastniho kapitalu. Ve
finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vyjadfovany v ucetnich cenach, tedy v cenach, za ktera

byla dana spotiecbovana aktiva nakoupena. [4]

Finanéni Gcetnictvi zaznamenava veskeré ucetni ptipady, tykajici se zmén majetkid a zavazkd,
které dale zpracovava do ucetnich zavérek a vyro¢nich zprév, a poskytuje tak celkovy
hospodarsky vysledek podniku. Tyto dokumenty jsou pak dostupné nejen pro veiejnost, ale

1 pro konkuren¢ni podniky, proto veskeré poskytnuté informace musi byt Gplné a spolehlivé.

[4]

1.1.2 Manazerské pojeti
Tento pohled uplatiiuji zejména osoby podilejici se na vedeni a fizeni podniku, které naklady
porovnavaji s vynosy a snazi se je optimalizovat pro zajiSténi maximalizace zisku. Na

manazerské pojeti se da nahlizet dvéma zptisoby:

e Hodnotové pojeti se pouzivd pii prostém fizeni a kontrole vnitropodnikovych
¢innosti. Vstupy jsou ocenény v redlné (soucasné) hodnoté. Nejsou zde posuzovany
neucetni naklady. [4]

o FEkonomické pojeti bere v potaz i neucetni naklady, mezi néz patii napiiklad tzv.
oportunitni naklady, resp. uslé efekty z nejlepsi neuskutecnéné ob&tované prilezitosti.

[4]
1.2 Rizeni naklada

Zakladem uspé&sného a efektivniho podnikani, které bude generovat zisk, je spravné fizeni
nakladt. Naklady vznikaji pii jakékoliv ¢innosti v podniku vynalozenim urcitych prostredk
pro provedeni dané ¢innosti. Pro podnikové fizeni je tedy potieba si urcit zdkladni entity —
jaky bude vystup (produkt), jaké procesy a ¢innosti jsou k tomu potieba a jak podnik roz¢lenit

na utvary (funkéni sttediska). Tyto entity spotiebovavaji zdroje:

e Lidské zdroje — zaméstnanci
e Hmotné zdroje — zafizeni, budovy, stroje, dopravni prosttedky
e Nehmotné zdroje — software, licence, patenty, vysledky a zavéry z vyzkumu

e Finan¢ni zdroje [5,6]
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Pro fizeni je potieba entity samotné a mezi sebou vhodné uspofadat tak, aby patiicné plnily
dané cile a plany podniku. Pro fizeni nakladi se pouzivaji controllingové ndstroje a postupy,
dale vyhodnocovani, zda se skutecné hodnoty lisi od planovanych, nalezeni pti¢in odchylek

a ucinéni manazerskych rozhodnuti pro minimalizaci odchylek pro dalsi obdobi. [5,6]

1.3 Klasifikovani nakladi
Podnik pracuje s velkym mnozstvim nakladu a pro jejich zaznamenavani a fizeni je potieba je
podle urcitych kritérii zatazovat do spravnych skupin. Pfi ndkladovém clenéni jsou pouzity

tyto otazky:

e Co je to za naklad?
e Jakym zpusobem je kalkulovan?
e Co je vystupem?

e Jak se naklad méni pfi zméné mnozstvi?

Odpovédi na tyto otazky vytvaii mnoho hledisek, podle kterych muizeme naklady clenit.
Spravné pochopeni zdkladu vSech ndkladl a jejich zatazeni je dilezité pro pracovniky

podilejici se na pisobeni v manazerském ucetnictvi. [1,3]

1.3.1 Druhové ¢lenéni

Zakladni ¢lenéni:

e Spotieba materialu
e QOdpisy strojii a budov
e Osobni naklady

¢ Finan¢ni néklady

Néklady zatazené do té€chto skupin jsou piimo zauctovany a vedeny V Ucetnictvi, resp. Ve
vykazu ziski a ztrat neboli vysledovce. Tyto néklady ale netikaji nic o tom, za jakym ucelem
byly vyuzity, a K jakému vykonu podniku se vztahuji. Po roz¢lenéni nam ale uréi puvod

nakladu a co bylo spotiebovano. [5]

Do spotieby materidlu zafadime veskery materidl a spotiebovanou energii pii vyrobé
produktu, mezi osobni naklady patii mzdy a platy zaméstnancim a do finan¢nich nakladt

mizeme zaradit veskeré uroky, pojisténi, najemné apod. [1,3]
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1.3.2 Kalkulaéni ¢lenéni

Pro sestaveni kalkulace je potieba transformovat druhové néklady na kalkulac¢ni tak, aby byla

moznost vyjadfit jednotlivé slozky nakladii na jednotku kalkulovaného vykonu (vyrobku).

Z hlediska ptifaditelnosti nakladi ke kalkulovanému vykonu se pak naklady déli na ptimé

a nepiimé. [5]

Piimé jsou piimo pfifaditelné k jednotce vykonu (kalkula¢ni jednice) — 1 kus, 1 kg,
1 m® apod. Mezi hlavni piedstavitele pfimych nakladi patii napiiklad material nebo
mzdy u konvenéni vyroby. [5]

Neprimé neboli rezijni nelze pifimo pfifadit, protoze jsou spolecné vice vykontm.
Rezijni ndklady se musi na jednotlivé vykony alokovat pomoci rozvrhovych zakladen.
Rezie je v podniku délena na zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou. Mzdy mohou
byt 1 nepiimé¢, pokud se jednd o platy administrativnich pracovnikili, stejn¢ tak

i material mize byt nepiimy — kancelatské potieby. [5]

1.3.3 Kapacitni ¢lenéni

Toto ¢lenéni bere v potaz to, jak se naklady méni pii zméné objemu produkce.

Fixni jsou nezavislé na objemu produkce a méni se pouze skokové — zvednuti najmu
vyrobni haly v dal§im roce, pofizeni novych kancelaiskych ploch — intervalové fixni
naklady. Absolutni fixni ndklady pak vyjadiuji neménnost v uréitém casovém
intervalu. Fixni naklady podléhaji zakonu zhromadnéni, coz znamena, ze pfi pfifazeni
K jednotce produkce a rustu vyroby klesaji. [5,8]

Variabilni se méni se zménou objemu vyroby v ur¢itém intervalu. Pribéh variabilnich
nakladi muze byt linedrni (proporcionalni), degresivni (podproporcionalni),
progresivni (nadproporciondalni) nebo smiSeny (degresivné — progresivni), coz nejvice
odpovidd redlné vyrob&. Pii rGstu produkce jsou ndklady na jednotku vyroby

Z hlediska variabilnich nakladi neménné. [5,8]

Je diilezité planovat vyrobu tak, aby kapacita kazdého zdvodu byla pIn€ vyuzita. Nadkladovym

modelem mulZeme posléze fteSit vyhodnost/nevyhodnost varianty ¢i optimalni mnozstvi

produkce. [5]

1.3.4 Kombinace ¢lenéni podle kalkulacniho a kapacitniho hlediska

Toto ¢lenéni se zejména vyuziva pii dynamické kalkulaci, kterou podrobné&ji popisu v kapitole
zabyvajici se kalkulacemi.
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e Piimé variabilni ndklady — material, nakupované dily

e Nepfimé fixni naklady — stroje (odpisy, udrzba, operator), najmy, software,
administrativa, vyvoj, marketing, vyroba

e Piimé fixni naklady — pfipravky, nastroje, crash testy, atestace, certifikace

e Nepiimé variabilni — plyny, chladici kapaliny [6]

1.3.5 Prvotni a druhotné naklady
Pro sestaveni kalkulace je také potieba naklady rozdé€lit na prvotni a druhotné — externi

a interni.

e Prvotni (externi) se na kazdém stupni (vyrobnim stiedisku) objevi poprvé a ptichazeji
naptiklad od dodavatelt.
e Druhotné (interni) vznikaji ze styku s ostatnimi stfedisky v podniku a jsou opakované

zaznamenavany z piedchoziho stfediska. [5]

1.3.6 Ttidéni nakladl podle mista vzniku

Diky tomuto tfidéni dochazi k zjistovani a analyze nakladi podle odpovédnosti napt. pfi
schvalovéni rozpoctii. Porovndvanim vstupti a vystupl v jednotlivych stfediscich se vyjadii
hospodarsky vysledek utvaru. Zpétnou vazbou pak podnik miZe najit pti¢iny nehospodarnosti
a podrobit je analyze. Podle mista je tak miZeme d¢lit na naklady vzniklé v dilnach, provozu,

zavodu, podniku apod. [5]

1.3.7 Naklady prilezitosti

V tomto ptipad¢ jde o ztraty, resp. o uslé efekty z nejlépe hodnocené nerealizované obétované

prilezitosti, proto jsou taky ¢asto nazyvané oportunitnimi naklady.

e Explicitni jsou pfimo pojmenované v ucetnictvi — mzdy, suroviny a dalsi.

e Implicitni zaznamenané v Gcetnictvi nejsou a vznikaji z volby alternativ. [5]

Takovou volbou miize byt naptiklad studovani na vysoké Skole namisto chozeni do prace.

Student tak prichazi o ro¢ni vydélek a zaroven néjaké penize utraci. [8]

1.3.8 Kauzalni naklady

Kauzalni naklady n¢kdy byvaji ozna¢ovany jako tzv. vyvolané naklady. Vznikaji v souvislosti
s ur¢itym vykonem naptiklad v souvislosti s jednoucelovym zafizenim — odpisy + piimé
mzdy na vyrobu jednoho kusu vyrobku. NerozliSeni vyvolanych nakladii u pausalné pouzité
rezijni ptirazky mize znamenat zna¢né zkresleni naklada. [5]
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1.3.9 Utopené naklady

Utopené néklady jsou ndklady, které se vyskytly v minulosti a nemaji Zadny vyznam pro
odhady budoucich nakladii a vynost souvisejicich s alternativnim postupem. Pro lepsi
pochopeni je lepsi naznacit ptiklad takovychto nakladi. MuZze nastat situace, kdy se
rozhodujeme, zda na sluzebni cestu pojedeme vlakem nebo autem. Jako ndklady cesty
mizeme bud’ brat cenu a spotfebu benzinu, pokud pojedeme autem, nebo cenu za listek,
pokud pojedeme vlakem. Do tivahy uzZ ale nebereme naklady na pojisténi a povinné ruceni za

auto, protoze se berou jako utopené néklady, které vynalozime pii vybéru obou variant

sluzebni cesty. [5,8]

1.4 Podnik a jeho okoli

Podnik béhem své vyroby a prodeje svych sluzeb nebo produktii interaguje s nékolika

samostatnymi entitami.

DODAVATELE

s

™

Obrdzek 2 — Podnik a jeho okoli (vlastni tvorba podle [6])

Podnik od dodavateli nakupuje materiadl nebo nakupované dily. Provadi trzni prizkum,
pozoruje chovani konkurence a udrzuje svou konkurenceschopnost — to vytvari naklady
spojené s marketingovym stfediskem. Podnik zvySuje cizi kapital, pokud od banky vezme
pujcku nebo uver, ktery pak splaci s uroky. Muze nastat situace, kdy podnik vede spory
s méstem kvili zapachu nebo nadmérnému hluku vytvafeném béhem vyrobniho procesu
a musi tak investovat naptiklad do novych zafizeni a strojui, s ¢imz jsou spojeny pofizovaci
naklady. U nékterych podnikli mize mit zdsadni roli i pocasi. Statu podnik odvani dané,

zaroven muze od statu ziskat penézni prostfedky ve formé dotaci. Odbératelé plati podniku za
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sluzby nebo produkty, cilem podniku by mélo si své zakazniky aktivné udrzovat a hledat
nové. [5,6]

1.5 BEP — bod zvratu

Break even point (BEP) nebo bod zvratu modelu nékladovo — vynosového prub&hu
v ptfimkovém zjednodusSeni, ktery vychazi z mikroekonomické teorie. Jednd se o bod, ve
kterém se celkové vynosy rovnaji celkovym nakladiim. Pouziva se jako rozhodovaci nastroj,
z kterého mizeme vypocitat kritické mnozstvi, nad které se musi podnik s vyrobou dostat,
aby dosahl zisku. Déle diky tomuto nastroji mizeme dospét k vysi pfispévku na thradu, ze
kterého se kryje ¢ast fixnich a variabilnich nékladi a zisku. Analyza bodu zvratu se da

vyjadfit graficky, ze vztahu pro vypocet a pomoci tabulky. [5]
Vyuziti nachézi v téchto oblastech:

e V marketingu pii zménach cen

e Stfedni management — nakup novych zafizeni nebo prostor
e Soucasti reportingu

e Vyjadreni ukazateli — BEP, bezpe¢nostni marze

e Porovnani pro vice vyrobkl

e Rozhodovaci nastroj [5]

Tento model je ale limitovan tim, Ze V realité¢ naklady a vynosy nebyvaji linearni, nebere
Vv uvahu semivariabilni néklady, pfedpoklada prodej vSech vyrobkd a neménnost fixnich

nakladu. [5]

Celkové variabilni naklady (Total Variable Costs) pti nulové produkci jsou také nulové a pti
postupném rlstu vyroby linearné naristaji, stejné tak to plati i u celkovych vynost (Total
Revenue). Celkové variabilni naklady se pocitaji jako primérné variabilni naklady (Average
Variable Costs) vynasobené vyrobenym mnozstvim. Celkové vynosy se pocitaji jako cena

vynasobena mnozstvim. [5]
TVC = AVC % q 1)
TR=px*q (2)

Celkové fixni naklady (Total Fixed Costs) za¢inaji na ur¢ité hodnoté a pii predpokladu jejich
neménnosti v hodnoceném objemu produkce zistavaji konstantni. Celkové naklady (Total

Costs) se sestroji seétenim fixnich a variabilnich nakladu. [5]
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TC = TFC +TVC = TFC + AVC * q ©)

Celkovy zisk (Total Profit) se spocte jako rozdil celkovych vynost a celkovych naklada.

TP =TC — TR (4)
TC
> BEP TVC
N
O
o TP
g /
Quantity [pc]

AC

AFC
)
Q.
N
4
N
U \
7
o
Q
2
o)

AP

Quantity [pc]

Graf 1 — Break even point graph (vlastni tvorba podle [6])

Misto, kde se protnou celkové vynosy a celkové ndklady, se nazyvd bodem zvratu. Na ose
ristu objemu vyroby pak miizeme vynést kritické mnozstvi vyroby, které rozdéli graf na dve
oblasti. Oblast pod kritickym mnoZstvim je oblasti ztrdtovou, protoZe vynosy nepokryvaji
veSkeré ndklady. Oblast nad kritickym objemem produkce je ziskova, nebot’ vynosy jsou jiz

vy$$i nez naklady. [5]
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K bodu zvratu se da dojit 1 pomoci vztahu pro vypocet. Nejdiive polozime celkové vynosy

rovny celkovym nakladtim, jak vychazi z definice bodu zvratu. [5]
TC = TR (®)
Dale jednotlivé polozky rozepiSeme.
pxq=TFC+ AVC *q (6)

Vyjadiime g pro vypocet minimalniho objemu prodeje, od kterého podnik zacne tvofit zisk,

a ozna¢ime jako bod zvratu. [5]

TFC
p—AVC (7)

BEP =

Rozdil ceny a primérnych variabilnich nakladt se oznacuje jako piispévek na thradu. [5]

V druhé casti grafu je zndzornén pribéh jednotkovych nédkladi, resp. vynosu ¢i zisku. Na
pramérnych fixnich ndkladech (Average Fixed Costs) je vidét, jak funguje tzv. zakon

zhromadnéni. [5]

c
AFC === (8)

q
Cim vét§i mnozstvi vyrobkil produkujeme, tim se celkové fixni naklady vice rozlozi, a tim
dosdhneme menSich primérnych fixnich nakladi. To se pak samoziejmé odrdzi 1 na
pramérnych celkovych nékladech. Proto je dulezité pii ndkladové optimalizaci hledét na

minimalizaci jednicovych nakladd. [6]

AC = T‘;—C + AVC 9)

Primérné vynosy (Average Revenue) miizeme chépat jako cenu, ktera pro dany objem vyroby

je neménna. [6] Primérny zisk (Average Profit) je spocten takto:

__ AFC+AVC
q

AP

(10)

2 Kalkulace

Kalkulace je ¢innost, kterou dojdeme ke zjiSténi nakladt na jednici vykonu. Kalkulacni
jednice je pfedmétem kalkulace, jde o entitu, na kterou potfebuji naklady pfifadit.

Kalkulovanym vykonem miZze byt vyrobek, sluzba a dal$i. Konkrétnéji to mtze byt 1 ks
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(napft. auto, stul, zidle), 1 kg (napf. hiebikti) nebo 1 vymalovany pokoj apod. Kalkulace se
zejména pouzivaji pro stanoveni ceny vykonl a hledani moznosti pro fizeni (snizeni) ndklada.

Z ¢asového hlediska mame 2 kalkulace:

e Piedbézna — ex ante

e Vysledna — ex post [5]

2.1 Kalkula¢ni metody

Zpusobt, jak dojdeme ke zjiSténi nakladii na kalkulovany vykon, existuje mnoho. Zasadné se
voli podle toho, co je predmétem kalkulace, a jaké jsou pozadavky na slozeni a detailnost

¢lenéni nakladu. [5]

2.1.1 Kalkulace délenim

Tato metoda patifi mezi nejjednodussi metody, ale d& se pouzit pouze u podnikd, které
produkuji homogenni vyrobek, piikladem muze byt sta¢irna mineralnich vod, elektrarny apod.
K vysledku se dojde tak, ze se slozky veskerych nakladi vydéli mnozstvim kalkulovanych
vykoni. [5]

Specialnim typem této kalkulace je tzv. kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly. Ta se
pouzije, pokud se vyrobky li§i jen v ur¢itém parametru (rozmé&r, hmotnost atd.). Z téchto
vyrobkil se zvoli tzv. ptredstavitel, ktery ma ekvivalencni Cislo rovno 1. Ostatni produkty
dostanou ekvivalen¢ni C¢islo ptepoctem sledovaného parametru ku pomérovému Cislu
predstavitele. Poté se ekvivalenty seCtou a stanovi se naklad na jeden ekvivalent.
Vynasobenim nékladu na ekvivalent a ekvivalencnim ¢islem produktu se dojde k nakladu na

vyrobek. [1]

2.1.2 Ptirdzkova kalkulace

Tato metoda patfi do skupin absorpcnich kalkulaci a pocitd s Gplnymi naklady (pfimé
1 nepiimé). Pouzivad se zejména v podnicich, které produkuji rtiznorodé vyrobky. Rezijni
naklady na kalkula¢ni jednici se uréi pomoci ptirdzky (koeficient rezie), ktera vyjadiuje
pomér danych ndkladd k tzv. kalkulacni rozvrhové zakladné (dale jen ,,KRZ®), které si
podniky urcuji samy. KRZ mohou byt naptiklad pfimé mzdy, pfimy material, energie nebo

odpisy specialniho naradi. [5]

Vypocetni postup nepiimych nakladi na vykon:
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1. Vypocet koeficientu rezijni (kalkula¢ni) pfirazky. Ten se provede podilem nepfimych
(rezijnich) nékladi a celkové KRZ.

2. Koeficient rezie se vynasobi s dil¢i (pro kazdy produkt jinou) KRZ.

3. Urci se celkové naklady

4. Celkové naklady se podé€li objemem produkce [6]

Hlavni kladnou vlastnosti této metody je jeji lehka, univerzalni aplikace a pochopitelnost.
Problémem vsSak je urcitd staticnost metody, protoze nezohlediiuje vliv objemu produkce.
Dale nerozliSuje fixni a variabilni naklady. Dulezité¢ je také spravné zvolit rozvrhovou
zakladnu tak, aby se chovala stejné jako rozvrhovana veli¢ina — nejCastéji to byvaji pfimé

naklady (mzdy, material nebo oboji). [6]

2.1.3 Dynamicka kalkulace

Ptirazkova kalkulace je statickd (neménnd v Case), coz znamend, Ze neni piihlizeno na objem
vyroby a na fixni a variabilni naklady. Z téchto divodi mizeme provést dynamizaci — pro

kazdy objem vyroby je nutno vypocitat odpovidajici rezijni ptirazku. [5]
Zakladni rovnice dynamické kalkulace, vyjadiujici primérné naklady (naklady na kus):

AC = AVC + %" (11)

2.1.4 Hodinova nakladova sazba

Tato metoda je také zndma jako hodinova reZijni sazba/pauséal/tarif nebo také jako hodinovy
nakladovy pausal. Diky této metod¢ ziskdme miru nepfimych nékladii na jednotku Casu prace.
[5] Tento pristup kalkulace je staticky, protoze se vzdy stanovuje pouze pro dané obdobi na

zakladé fixné stanovenych hodnot. [6]
Vypocetni postup:

1. Urceni vySe rezijnich nékladl pro 1 hodinu prace.

__ rezijninéklady (RN)
HNS = kapacita (kap) (12)

2. Timto koeficientem vynédsobime Casovou spotifebu (narocnost, pracnost) pro dany
vyrobek a tim pro néj urc¢ime rezijni naklady.
3. Pfictenim pfimych mezd, materidlu a ostatnich nékladi ziskame celkové naklady na

produkt. [5]
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Tato metoda je velice snadno aplikovatelna a lehka na pochopeni. Ddva nam srozumitelnou
a kritickou informaci pro vyhodnoceni a tizeni nakladd. Dulezité ale je spravné naklady
a kapacity odhadnout, Spatny odhad se pak odrazi na vysledné HNS. Také je potfeba mit

spolehlivé podklady z vyroby pro uréeni ¢asové naro¢nosti pro vyrobu daného produktu. [6]

HNS metoda ndm propojuje technicky a nakladovy pohled na problém (jina technologie —
jiné rezijni naklad). Déle integruje naklady a kapacitu, miru nepfimych nakladi na jednotku
Casu prace a Casové naro¢nosti produktu, Z ¢asového hlediska integruje kalkulaci ex-ante

a ex-post. [6]
Existuji 3 hlavni druhy HNS metody:

e zakladni
e vertikalni

e controllingova [6]

2.1.5 Variabilni kalkulace

Variabilni kalkulace patii mezi neabsorpéni metody, nebere tedy v potaz vSechny naklady, ale
jen urcitou skupinu. Zakladni hodnotou je tzv. piispévek na uhradu (kryci pfispévek,
v angli¢tiné contribution margin), ktery hradi nerozdélitelné naklady a zisk. Tato metoda
vychazi z vynost (trZeb) a alokuje ty naklady, které jsou bezprosttedné spojeny s vyrobkem.
NejcCastéji se pouziva variabilni kalkulace s vice trovnémi ptispévku na Gthradu. Vynosy se

stanovi jako cena vynasobena po¢tem produktu. [6]

Vynosy

- Ptfimé variabilni naklady (material, nakupované dily)

= Ptispévek na thradu |

- Piimé fixni ndklady (specialni nastroje, certifikace, ...)

= Ptispévek na thradu Il

- Realistické pfifazeni rezijnich nakladu (napf. pomoci HNS)

= Ptispévek na tthradu 11l
- Neprtifaditelné naklady (nejsou spojeny s vyrobkem)
= Zisk
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2.1.6

Metoda ABC

Metoda Activity Based Costing je zalozena na vyuziti jednotlivych aktivit pfi produkci

vykonti podniku. Nepiimé ndklady se ptifadi k vykonavanym aktivitim (Cinnostem), skrz né

jsou pak alokovany pro jednotlivé nakladové objekty. [5]

3.
4.

Zdroje — Cinnosti — Naklady

Identifikace Cinnosti a procesi (sled ¢innosti)

- definovani resource (cost) drivers = nositele zdroja

- kolik se spotiebuje zdroje na danou ¢innost

- pocet lidi, m?, vykon stroje

- spotieba aktivit

Identifikace zdroji Cinnosti a alokovani ¢innosti ke zdrojim
- definovani activity (cost) drivers = nositele ¢innosti

- pric¢iny Zzmén spotieby Cinnosti

- pocet hodin sefizeni, pocet objednavek

Urc¢eni nakladovych objektii (produkt, sluzba, vyrobek)

Pfitazeni nakladd na nakladové objekty [5]

Metoda ABC, na rozdil od tradi¢nich metod, fesi pfic¢inu nakladt a vSechny Cinnosti spojené

se vznikem nédkladd. Tato metoda se zacind vice vyuzivat hned z n€kolika divodi:

2.1.7
Target

- firmy maji sva vyrobkova portfolia velice rtiznoroda
- Zivotni cykly produktii se zkracuji
- odbératelé kladou ¢im dal tim vyssi pozadavky na jakost produktu

- rezijni naklady tvori ¢im dal tim vétsi ¢ast celkovych nakladu [5]

Target costing

costing patii stejné jako ABC mezi moderni kalkulaéni metody. Pii této metodé se

snazime prozkoumat vSechny moZzné zplsoby, jak sniZit ndklady v oblasti vyzkumu, vyvoje

a pripravé prototypu. Vychazime pfitom ze vztahu cilovych nakladt (Target Costs) jakozto

rozdilu mezi prodejni cenou a pozadovanym ziskem. Cena je limitujici a je urCena trhem, zisk

je také limitovan a musi byt akceptovatelny. Cilové naklady se berou jako uplné a podnik

s nimi musi byt schopen realizovat sviij provoz. [5]

Tato metoda se pouziva pii zavadéni produkce nového vyrobku ¢i sluzeb. Poskytuje misto pro

zvazovani riznych technologii ¢i konstrukci pomoci rozsahlého predvyrobniho vyzkumu.
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Dulezitym faktorem tspéchu této metody je, aby technické a ekonomické profese v podniku
spolu komunikovaly a nasly tak spole¢né konstrukéni feSeni, které bude nakladové odpovidat

pravé cilovym nakladim. [5]

Dulezité také je, aby se respektovala kritéria potieb zdkaznika, aby doslo k identifikaci detailt
produktu a vyrobnich nakladi vSech detailti sestavy a aby se vycislily ptispévky kazdého

detailu tak, jak uspokojuji potieby zakaznika. [5]

Nevyhodou je vSak to, Ze postupnym snizovanim nakladl mtze dojit také ke snizeni jakosti
vyrobku. Také je urcCitym uskalim skutecnost, ze se pocita s teoretickymi budoucimi objemy

vyroby, takze pozadovaného zisku se nemusi dosahnout. [5]
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3 Predstaveni podniku

Firma, kterou se budu podrobnéji zabyvat, a ve které provedu ndkladovou analyzu, se jmenuje
Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s. (dale jen VAK). Jedna se o vodohospodaiskou firmu,
zalozenou roku 1994, kterd se zabyva ciSténim vod, nakladdnim s odpady a s dal§imi
¢innostmi spojenymi s distribuci vody (provadéni staveb, vodoinstalatérstvi, silni¢ni
motorova doprava, montaze, opravy a revize). Hospodafeni s odpady, jakozto Zadouci
technologicky trend, povazuji za nejdulezitéjsi ¢ast podnikani této firmy. Ekologie se stava
svétové vyznamnym hybatelem vlad zemi, které svymi nafizenimi podnécuji firmy pro

ptisnéjsi nakladani s odpady. [10]

VAR

TRUTNODV, a.s.

Obrdzek 3 — Logo spolecnosti [10]
Ovladajici osobou je Mésto Trutnov, které se podili s 49,44 % na zakladnim kapitalu ucetni
jednotky. Dalsimi akcionafi jsou napi. mésta Pec pod Snézkou, Janské Lazné, Svoboda nad

Upou, Mladé Buky a Horni Marsov. [7]
Firma ma 6 vyrobnich stredisek:

e Vodovody Trutnov

e Upravna vody Horni Mar3ov

o Kanalizace Trutnov

e COV Trutnov

e Vodovody a kanalizace Svoboda nad Upou

e Vodovody, kanalizace a COV Pec pod Snézkou [7]

Organizacné je firma rozdé€lena do tii hlavnich useki, pod které spadaji rizné entity podilejici

se na chodu spolec¢nosti.
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Obrdzek 4 — Schéma organizace spolecnosti [7]

Jako sledované obdobi budu brat rok 2019, pro ktery je Gcetni zadvérka a vyrocni zprava ve

finalni verzi.

3.1 Zaméstnanci spole¢nosti

Pocet zaméstnanci je v prub&éhu let pomérné stabilni a v priméru se drzi na ¢isle 80 (59
muzil, 49 Zen). Ztoho vyplyva, Ze se jednd o neménny soubor zaméstnancl. Nekteti

pracovnici jsou ve spole¢nosti zaméstnani pies 20 let. [7]

22 — vyroba a rozvod
pitné vody

80 zaméstnancl 20 - odvadéni a

¢isténi odp. vod

38 — obsluzné
provozy

Obrdzek 5 — Struktura zaméstnancu (vlastni tvorba podle [7])
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Zameéstnanci jsou prabézné vzdélavani, Skoleni a kvalifikovani podle danych norem préace se

stroji a zachazeni s nebezpeénymi substancemi. [7]

3.2 Dodavky vody

VAK na zidkladé smluv dodéva vodu do sedmi obci. Za rok 2019 spole¢nost vyprodukovala
3187 tis. m® vody asvym zakaznikim z toho dodala 1889 tis. m°. Tento objem
vyfakturované vody je téméf stejny, jako za minulé roky (viz nize uvedena tabulka). [7]

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty v tisicich m?:

Tabulka 1 — Vyroba vody [7]

Ukazatel 2016 2017 2018 2019
Vyroba vody - Trutnov 2452 2525 2 668 2 495
Viyroba vody - Svoboda nad Upou 479 555 545 471
Vyroba vody - Pec pod Snézkou 181 205 190 221
Vyroba vody celkem 3112 3285 3403 3187
Voda prevzata 4 4 5 4
Voda urcéena k realizaci 3116 3289 3 407 3190
Voda fakturovand 1899 1899 1885 1889
Voda nefakturovana 1217 1390 1522 1301
Voda ost. + vlastni spotfeba 154 128 127 120
Ztraty 1063 1262 1396 1181

V roce 2019 byly ztraty vody nizsi neZ v ptedchozich dvou letech. Pti fakturaci se zjistilo, Ze

K nejvyznamnéj$imu zamezeni ztrat vody doslo ve vodovodni siti ve Svobodé nad Upou. [7]

Tabulka 2 — Udaje o vodovodech [7]

Ukazatel M) 2016 2017 2018 2019
Pocet obyvatel zasobovanych vodou osoba | 35905 35797 36 217 35955
Délka vodovodni sité (bez pripojek) km 273 279 279 281
Pocet vodovodnich pripojek ks 6 685 6 698 6 430 6 490
Pocet osazenych vodomér( ks 6 559 6572 6 549 6 285
Pocet Upraven vody ks 24 25 29 35
Kapacita vodojeml m3 22932 22 959 23 355 23730
Kapacita zdroju povrchové a podzemni vody 1/s 216 216 204 294

V roce 2019 pocet obyvatel zasobovanych vodou nepatrné klesl, ale zaroveii hodnota
vyfakturované vody je stejna, protoze spoticba vody v domacnostech narostla. Voda je

v prubéhu produkce a ve vodovodech testovana v akreditovanych laboratotich spole¢nosti. [7]
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3.3 Kanalizace a ¢isténi odpadnich vod

Stejné€ jako u dodavky vody spole¢nost provadéla odvod odpadnich vod ze sedmi obci. Firma
vlastni dvé ¢&isticky odpadnich vod (COV), dale vykonavala svou ¢innost ve dvou COV, které

spolecnost nevlastni a maji podepsané pouze provozni smlouvy. Kanaliza¢ni siti byla voda

Vv roce 2019 odebirana od 28 990 obyvatel. [7]

Tabulka 3 — Udaje o kanalizacich a COV [7]

Ukazatel MJ 2016 2017 2018 2019
Pocet napojenych obyvatel na verejnou
kanalizaci osoba 29 058 28 931 29949 28 990
Z toho: napojenych na COV osoba 29 058 28 931 29949 28 990
Pocet Cistiren odpadnich vod ks 2 2 2 2
Délka kanalizaéni sité (bez pripojek) km 173 175 175 164
Pocet kanaliza¢nich pripojek ks 5745 5753 5970 4740
Mnozstvi fakturovanych OV tis. m3 2 386 2 350 2424 2421
Ci$téni odpadnich vod 1/s 6 811 7 339 6702 7 367

Celkové mnozstvi fakturovanych odpadnich vod se nezvysilo, zvysilo se pouze u domacnosti
(z davodu zvySeného objemu fakturované pitné vody). Za rok 2019 to tedy ¢inilo 2 421 tis.
m?3, z toho 416 tis. m® bylo ze srazkovych vod. [7]

3.3.1 Technologie ¢isténi odpadnich vod
Systém COV se skladé z téchto &sti:

e Piitokova Sachtice

e Lapék pisku a Stérku

e Vstupni Cerpaci jimka

e Usazovaci nadrze

e Aktivacni nadrz

e Dosazovaci nadrz

e Sterilizovna

e Dvojita kalova jimka

e Technologicka para

e Hygienické zabezpeceni odpadnich vod

e Ostatni vybaveni provozni budovy [10]

Odpadni voda piitéka do ptitokové Sachtice, kterd vede do lapaku pisku a Stérku. Manipulace

s piskem neni nijak mechanizovana a probiha ru¢né. [10]
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Voda po vybrani pisku vtéka do eslicového kose a nasledné do mokré jimky. Ceslicovy ko$
slouzi pro filtraci hrubSich a vétSich Castic. Zachycené nahromadéné Céstice jsou zdvihany
elektrickym kladkostrojem a dohromady s piskem se Cisti chlorovym vapnem, vlozi se do

pytlu a pfevezou. [10]

Splaskovéa voda jiz bez shrabkl je Cerpadly nacerpana ze suché jimky skrze rozdélovaci
Sachtu do uklidiiovaciho vélce v usazovacich nadrzich. Plovakovymi spinaci je mozné ovladat
Cerpadla podle toho, jak je zrovna vysoka hladina v mokré jimce. Kdyz je potieba, je mozné
vSechny nadrze v rozdélovaci Sachté zaviit. V usazovacich nadrzich se pomoci sedimentace

odseparuji velké a t&éz8i necCistoty, které se usazuji na dné nadrze. [10]

Po usazovacich nadrzich nésleduje proces zpracovani odpadni vody v aktivac¢ni nadrzi. Zde
je voda intenzivné provzdusnovana jemnymi bublinami aeracnich prvku, které se drzi na
spodku nadrze. Necistoty organické povahy jsou eliminovany smeésnou skupinou
mikroorganismi, dale zde dochazi k oxidaci amoniakdlnich necistot. Indikéatory spravné
provedeného biologického Cisténi jsou svétle hnéda barva a slabé zemity pach smési, zaroven
by se na hladiné nemé¢la tvofit péna. Voda je vedena skrze rozdélovaci Sachtu do stfedovych

valct v dosazovacich nadrzich. [10]

Zde dochazi k tomu, Ze se aktivacni smés zbavi plynid a klesd tak na dno. Pomalym
stoupavym proudénim tak dojde k tomu, ze se kal zatne hromadit do vlocek a klesat smérem
dolt ke dnu. Voda zbavena kalu stoupa nahoru k hlading, kde odtéka ptes pfepadovou hranu
do sbérného zlabu, odkud tece dal na chlorovani. Kal uréeny pro vraceni se odCerpava zpatky
do aktivacni nadrze. Zbytek kalu se z dosazovaku Cerpa do rozd€lovaci Sachty natoku odpadni

vody do usazovaki. [10]

Smésny kal tvofeny sedimentaci primarniho a pfebyte¢ného kalu se pomoci gravitace vpousti
do interni nadrzky dvojité kalové jimky. Pro kontrolu mnozstvi kalu se pouZiva cejchovana
ty¢ na pramu. Nadrzky se ohfeji teplem vzniklym ze sterilizovaného kalu, a ohtaty obsah se
pak vpousti do dil¢ich sterilizatori. Dale se kal odpousti nebo pomoci pary vytlacuje do
externi nddrzky dvojité kalové jimky, kde své teplo odevzdava nove prichozimu kalu v interni
nadrzce a ochlazuje se tak. Po dal$im zchlazeni pfiddnim provozni vody odtéka do kanalizace.
[10]

Na chlorovéni se pouziva chlornan sodny (NaClO), ktery se do vody ptidava proporéné podle

prutoku vy¢isténé vody. [10]
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Firma b&hem roku 2019 zrealizovala investiéni akci pro likvidaci kalu — COV Trutnov
Bohuslavice — kalova koncovka. Tato akce je disledkem legislativnich zmén, které zpiisiuji
okolnosti okolo hospodafeni s kalem. Kal se nejdiive nechd vyhnit a odvodnit, dale dojde
k jeho suseni. Do nového pyrolyzéru je ususeny kal (alespon z 90 %) nasypan nebo je vybran
pro spaleni. Generované teplo z pyrolyzy® a z kogenerace? je pak vyuzito jako zdroj energie
pro vytapéni susarny. Dalsi zasobarnou energie je pak i napojeny plynojem ziizeny v roce
2018. Externi zdroje energie budou vyuzity pouze pii nadbchu suSarny nebo jako zélozni
zdroje. Vysledkem procesu pyrolyzy je tzv. biochar, ktery miize byt dale vyuzivan
v zemé&d¢lstvi jako hnojivo. [11] Firma tak jiz nemusi kal pfedavat jiné odborné zamétené
spole¢nosti pro jeho zpracovani, coz stdlo VAK Trutnov okolo 1,5 mil. K¢ ro¢né. Zaroven se
tato akce nijak nepodepise na cené stocného. Firma zvazovala moznost, Ze bude za uplatu
nabizet likvidaci kalu i1 ostatnim Cistirndm. Cel4 akce vysla spolecnost na 44,282 mil. K¢,
veétsi cast uhradila z uvéru a zbytek z vlastnich zdrojl, 25 % zuznatelnych naklada bylo

hrazeno z dotace poskytnuté Ministerstvem zivotniho prostiedi. [7]

Dale firma investovala do modernizaci technologii, oprav a staveb kanalizaci.

Obrdzek 6 - COV Trutnov Bohuslavice — vlevo plynojem, vpravo pyrolyza [7]

4 Hospodareni podniku

V nasledujicich kapitolach analytické ¢asti mé prace se budu zabyvat naklady a vynosy z roku

2019, protoze posledni finalni Gcetni zavérka a vyro¢ni zprava podniku je pravé z toho roku.

! Tepelny rozpad
2 Kombinace produkce tepla a elektfiny
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4.1 Nékladova analyza

Nejdiive se podivame na celkové naklady podniku s porovnanim s minulymi lety.

Tabulka 4 — Ndklady podniku [7]

Nakladova polozka 2016 2017 2018 2019
Spotfebované nakupy 25 642 25511 27 557 28 555
Sluzby 34 168 34302 43 086 46 149
Osobni naklady 35603 37334 39 650 42 841
Dané a poplatky 403 390 389 406
Jiné provozni naklady 2715 2718 2473 2757
Odpisy, rezervy, opravné polozky 34116 29 820 25299 25 626
Finan¢ni naklady 825 874 1429 1939
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb -25 -195 -236 -114
Dan z prijmud pravnickych osob 1462 2412 2 460 2 456
Prvotni naklady celkem 134 909 133 166 142 107 150 615

Celkové prvotni naklady se oproti minulym rokiim zvysily. Pro lepsi pohled na porovnani

jednotlivych nakladovych polozek jsem vytvofil podrobné;si graf.

Porovnani nakladovych polozek v letech 2016 - 2019

Dan z ptijma pravnickych osob =
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
Finan¢ni naklady

Odpisy, rezervy, opravné polozky

Jiné provozni naklady
Dané a poplatky

Osobni naklady

Sluzby

Spotirebované nakupy

-10 000 0

2019

20 000 30 000
Naklady [tis. K¢]
2017 m 2016

40 000

Graf 2 — Porovnadni ndkladovych poloZek (vlastni tvorba podle internich mat. firmy)

50000

Z tohoto grafu je zfejmé, které nakladové polozky (rozdélené podle danového ucetnictvi) maji

v prib¢hu let tendenci rist, a které svou celkovou hodnotou se naopak zmenSuji. Témét
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linearni rist je vidét u osobnich nakladf, to je z divodu riistu primémé mzdy v Ceské
republice. Dalsi nardst je vidét u sluzeb, které tvori nejvétsi ¢ast z celkovych naklada.
K tomuto nariistu dochazi zejména z divodu opravnych praci (stavebni prace, opravy stroji)
provadénych externimi firmami, kterych bylo potfeba uskute¢nit v roce 2019 vice. Dalsimi
zasadnimi nakladovymi polozkami, které se zvysily, jsou spoticbované nakupy. Na tyto
naklady se jest¢ v této kapitole podivame podrobnéji. Odpisy spoleéné s rezervami
a opravnymi polozkami se mirn€ zvySily, to je dusledkem investi¢nich akci (vystavby)
a uréitych zmén na rezervnich tétech. Podnik si na investi¢ni akci COV Trutnov Bohuslavice
— kalova koncovka vzala Gvér, to se odrazi na finan¢nich nakladech, které se také navysily.
Dan z ptijma pravnickych osob a dané s poplatky jsou v pribéhu sledovanych let pomérné

neménné. [7]

Uget Aktivace vnitropodnikovych sluzeb, ktery do roku 2016 byl G&etné veden jako vynos, je
nové veden jako nakladovy ucet se zapornym znaménkem, a tedy celkové prvotni naklady
snizuje. [9] Z nékladového hlediska tedy doslo k nartstu, z ptivodniho vynosového hlediska

k poklesu.

Nakladové polozky

Dari z pFijmu
pravnickych osob
1,63%

Financni naklady

120% =

Jiné provozni naklady

1,83% _\
Dané a poplatky _/\ |
0,27%

Graf 3 — Ndkladové poloZky (vlastni tvorba podle internich mat. firmy)
4.1.1 Sluzby
Nejvétsi ¢ast z celkovych prvotnich nakladi tvoii praveé sluzby. Nejveétsi ast z této nakladové
polozky tvoii Opravy a udrzovani. Jde zejména o stavebni prace za ucelem oprav

vodovodnich siti, apraven vod, kanaliza¢nich siti, COV a dalsiho hmotného majetku. Dale
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sem patii opravy stroji — dopravni technika, vodoméry a dal$i. Tyto opravy jsou velmi
dilezité pro spravné fungovani veskerého hmotného majetku potiebného pro distribuci a
odvadéni vody. Nekteré opravy fesi podnik vlastnimi zaméstnanci, dlouhodob¢ se vSak drzi
trend rastu dodavatelskych praci — v roce 2019 bylo téchto praci zaznamenano rekordni

mnozstvi. [7]
Sluzby
m Opravy a udrZovani
Cestovné
m Naklady na

reprezentaci

Ostatni sluzby

Graf 4 - Nakladova struktura sluZeb (vlastni tvorba podle internich mat. firmy)
Dalsi dileZitou c¢asti sluzeb jsou Ostatni sluzby. Sem patii naptiklad jiz zmiiovany odvoz
kalu uréeny k likvidaci, ktery v nasledujicich letech bude ekologicky odstranovat podnik sam
diky investi¢ni akci COV Trutnov Bohuslavice — kalovai koncovka. Déle sem patii rozbory
pitné a odpadni vody, Skoleni, reklama, inzerce, revize, servis na PC, sprava cennych papirt

a dalsi. [7]

4.1.2 Osobni néklady

Zakladni slozkou jsou Mzdové ndklady, mezi néz patii samostatné mzdy, nahrady za nemoc
a ostatni osobni ndklady za pracovni c¢innost nebo provedeni prace. Nedilnou soucasti
osobnich nakladu je zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi a zdkonné socidlni naklady —
prispévek na stravné, nahrady pii pracovnim trazu a dal§i. S ristem primérné mzdy se

piedpoklada, Ze v pribéhu dalsich let tyto naklady budou také rist.
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Osobni naklady

m Mzdové naklady

m Zakonné socialni
pojisténi

m Zakonné socialni
naklady

Graf 5 - Struktura osobnich ndkladd (vlastni tvorba podle internich mat. firmy)

4.1.3 Spotiebované nakupy
Zde ma zésadni roli polozka Spotreba ostatnich neskladovatelnych doddvek a jedna se
zejména o ndkup povrchové a podzemni vody, mensi ¢ast pak tvofi voda pfevzatd a voda

Z potoki.

Dalsi velkou polozZkou je Spotreba materidlu, sem patii veskeré chemikalie pro upravu vody,
nafta a benzin pro transportni techniku a stroje se spalovacim motorem, pneumatiky pro

dopravni prosttedky, pevna paliva, ochranné pomicky, nafadi, maziva, oleje a dalsi.

Posledni poloZkou je Spotieba energie — el. energie, plyn a para.
Spotrfebované nakupy
m Spotieba materialu

m Spotieba energie

m Spotfeba ostatnich
neskladovatelnych
dodavek

Graf 6 - Ndkladovd struktura spotfebovanych ndkup( (vlastni tvorba podle internich mat. firmy)

4.1.4 Odpisy, rezervy, opravné polozky
Prakticky celou ¢ast této polozky tvoii Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku. Podnik ucetné odepisuje budovy, stavby, stroje a zafizeni, pfistroje, dopravni
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prostiedky a dal$i. Pro odepisovani majetku vyuziva postupného ucetniho odepisovani. Co se
ty¢e nehmotného majetku, tak zde ma zasadni roli software pro vedeni tcetnictvi a s tim
spojené¢ kontrolovani ekonomického fungovéani podniku, digitalizace map vodovodnich

a kanalizac¢nich siti, antivirova ochrana pocitact a program pro kontrolovani laboratofe. [7]

Soucasti této polozky je i UCet Tvorba a zuctovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpisii.
V roce 2019 byla vyc€erpana rezerva pro opravu vVodojemu V parku a vodovodni a kanaliza¢ni
sit¢ v Janskych Laznich. Tato castka pak celkovou hodnotu odpisi, rezerv a opravnych
polozek zmensuje. K vytvorfeni dalSich rezerv pro opravu majetku v tomto sledovaném roce

nedoslo. [7]

4.1.5 Jiné provozni naklady
Tyto ndklady tvofi podstatné mensi cast z celkovych nakladl. Zasadni casti jsou Ostatni
provozni ndklady, mezi néz patii pojistné, poplatky z objemu vypousténych odpadnich vod,

technické zhodnoceni hmotného majetku a Skody z odpovednosti.

Dale sem patii zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, prodany material, dary

a odpis pohledavky (odpis nedobytné pohledavky).

4.1.6 Dan z ptijma pravnickych osob
Tato polozka je tvofena pouze z odloZené dang. Zde si dovolim citovat vétu z Vyro¢ni zpravy:
, Vyse odlozené dané je stanovena z rozdilu mezi uplatnénymi danovymi pohledavkami

a zménou v ucetnich a danovych zistatkovych hodnotach DHM . [7]

4.1.7 Financni néklady

Zde zminim pouze polozku Uroky, protoze se také jednd o pomémé malou &ast z celkovych
nakladd. Jsou to troky z financovani dvou akci, které podnik uz splaci delsi dobu, a nové
vroce 2019 piibyly uroky ztvéru na jiz zminovanou investi¢ni akci pro likvidaci kalu
z odpadnich vod. [7]

4.1.8 Dang¢ a poplatky
Uplné nejmensi &ast z nakladovych polozek tvoii dané a poplatky, jednd se zejména o silniéni

dan, dan z nemovitosti, dan z elektiiny a dalsi.
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4.2 Vynosy a hospodaisky vysledek
Stejné jako u nakladd se nejdiive podivame na veSkeré vynosy v prubéhu let 2016 az 2019

a na jejich strukturu.

Tabulka 5 - Vynosy podniku [7]

Vynosova polozka 2016 2017 2018 2019
Vodné 64 063 67 781 71051 75 039
Stocné 67 969 66 985 68 985 71586
Stavebni prace 208 431 476 410
Specialni mechanizace 3237 3159 3914 3812
COV Trutnov Bohuslavice 837 1160 1393 1498
Laborator 4 649 4 659 4563 5268
Provozovani siti Malad Upa 878 981 1041 1572
Pronajem DHM 636 638 606 587
Ostatni vynosy 962 883 796 1199
Celkové vynosy 143 439 146 677 152 825 160 971

Témet veskeré vynosy tvoii vodné a sto¢né (konkrétné 92 % z celkovych vynosti). Proto se
pozdé¢ji v nakladové analyze zaméfim na kalkulace nakladi pro tento podnikovy vykon. Pro
vodné i pro sto¢né doslo v roce 2019 ke zvyseni ceny. Vodné se zdrazilo o 2 K¢ (z 37,82 K¢
na 39,82 K¢ bez DPH) a sto¢né o 1 K¢ (z 28,53 K¢ na 29,53 K¢ bez DPH). Dana cena
vodného a sto€ného je regulovana cenovymi piedpisy, podle kterych by méla pokryt pouze
provozni naklady. Samozifejmé¢ se musi jeSt¢ brat vuavahu urit¢ opravy
a obnovy majetku pro udrZeni provozuschopnosti podniku. V poméru s cenami podobnych

vodohospodaiskych podnikl se cena drzi v podpriméru a obecné jde o jednu z nizSich cen
v CR. [7]

Celkovy obrat spolecnosti za rok 2019 ¢inil 10 355 tis. K&. [7]

4.3 Kalkulace pro vodné a stocné

Cena pro vodné a stocné je regulovdna pravnimi predpisy tak, aby se odrazely pouze
uznatelné provozni néklady, zaroven nesmi dojit k tomu, aby se tyto ndklady pfenasely na jiné
vykony majitele vodovodli a kanalizaci. Konkrétné jde o Vymér Ministerstva financi ¢.
01/2019, kterym se méni seznam zbozi s regulovanymi cenami, dale 0 vyhlasku Ministerstva
zemédelstvi €. 428/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb.,
o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou spotiebu, jejiz soucasti je piiloha ¢. 19 a 19a, podle

které je urCen postup pro urceni cen vodného a sto¢ného (jako ptiloha €.1 je vlozena konkrétni
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kalkulace pro vodné a stocné VAK Trutnov za rok 2019). Zaroven jsou provozovatelé
a vlastnici vodovodl a kanalizaci povinovani podle legislativy do urcitého datumu zvetejnit
komparaci skutecnych a planovanych kalkulaci. Pokud je odchylka vétsi jak 5 %, musi se

uvést zduvodnéni. [12]

Pro vodné a stocné provadi podnik kalkulace zvlast, ale v podstaté pomoci stejného
kalkula¢niho vzorce tak, aby se tim splnily pravni piedpisy. Jelikoz se vzdy jednd o jeden
produkt/sluzbu — voda pitna a odpadni — vyuziva se pomérné jednoduchého vzorce. Nejprve
se spocitaji pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimy material), k nim se
pti¢tou alokované naklady vyrobni, spravni rezie a vnitroupravy, a tak vyjdou uplné vlastni
naklady, které se pod¢li vyfakturovanym mnozstvim. Podnik vzdy provadi kalkula¢ni odhad,
ktery na konci G€etniho obdobi porovna se skutecnosti. Poté se hledaji pti¢iny odchylek, a na
jejich zaklad¢ se mizou dalsi ex ante kalkulace zptesiiovat. Zakladem téchto kalkulaci je, aby
nedoslo k tomu, ze Gplné vlastni ndklady prepoctené na kubik vody nebudou vyssi nez cena

za 1 kubik vody (pitné, odpadni).

Nasledujici tabulky znazornujici kalkulacni vzorce uvadi jednotky v tis. K¢.

Tabulka 6 — Kalkulacni vzorec pro vodné (zdroj: interni materidl firmy)

VODNE Skute&nost Kalkulace Rozdil
1. Pfimy material 15573 15 596 -23
01./ Surovd voda 11 996 12 391 -395
01.11 Chemikdlie 427 360 67
01.11 Ostatni material 3150 2 845 305
2. Pfimé mzdy 7 056 6 894 162
3. Ostatni pfimé naklady 34 477 36 240 -1763
03./ Odpisy hm. majetku (vé. DDHM) 12213 12 048 165
03.11 Opravy hm. majetku 15 663 17 485 -1822
03.111 Zdrav. a soc. pojisténi 2317 2413 -96
03.1vV Popl. za vyp. odpad.vod 0 0 0
03.v Energie 1539 1394 145
03.vi Ostatni 2745 2 900 -155
4, Primé naklady 57 106 58 730 -1624
5. Vyrobni rezie 5833 5454 379
6. Spravni rezie 6215 5919 296
7. Vnitrouprava -205 0 -205
8. Uplné vlastni naklady 68 949 70103 -1154
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Pro pitnou vodu se pocitalo s naklady vétsimi oproti skutecnym hodnotam. Zasadni roli
Vv odchylce maji opravy hmotného majetku. Podnik tedy provedl oprav na vodovodnich sitich
méné nebo obecné za méné ndklada a usettil tak. V pfimém materialu je odchylka velmi mala
a pfimé mzdy jsou ve skutecnosti také o néco vyssi, nez se predpokladalo. Vyrobni a spravni
rezie maji také kladnou odchylku.

Tabulka 7 - Kalkulacni vzorec pro stocné (zdroj: interni materidl firmy)

STOCNE skute¢nost kalkulace rozdil
1. P¥imy material 3244 2 692 552
01.1 Surovd voda 0 0 0
o01.11 Chemikalie 1345 1064 281
o01.11 Ostatni materidl 1899 1628 271
2. P¥imé mzdy 4142 4527 -385
3. Ostatni primé naklady 45 144 40 881 4 263
03.1 Odpisy hm. majetku (vé. DDHM) 16 129 17031 -902
03.11 Opravy hm. majetku 18073 13 255 4818
03.111 Zdrav. a soc. pojisténi 1404 1584 -180
03.1vV Popl. za vyp. odpad.vod 727 688 39
03.V Energie 3728 3230 498
03.viI Ostatni 5083 5093 -10
4, Primé naklady 52 530 48 100 4430
5. Vyrobni rezie 5365 4 662 703
6. Spravni rezie 5717 4998 719
7. VnitroUprava 878 -500 1378
8. Uplné vlastni naklady 64 490 57 260 7 230

U sto¢ného doslo k vyssi, a dokonce kladné odchylce, coz tedy znamend, Ze uplné vlastni
naklady byly vyssi, nez se predpokladalo. Hlavnim faktorem pficiny této odchylky byl nartst
ostatnich pfimych nékladl, pfesnéji opravy hmotného majetku, a konkrétn€ Slo o stavebni
opravy na kanalizacnich sitich, které se oproti roku 2018 témét zdvojnasobily. Pfimé mzdy
byly ve skute¢nosti mensi a pfimy material nabyval vétsi hodnoty. Ke kladné odchylce doslo

1u vyrobni a spravni reZie. Vice jak milionova odchylka nastala pro nadkladovou poloZku.

VnitroGprava je zahrnuti zisku nebo ztraty z pfidruzenych ¢innosti — vyhledavani poruch,

elektrikafi, specidlni mechanizace — fekaly a laboratof. Napiiklad pro laboratof je toto urceni

vvvvvv
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4.3.1 ReZijni naklady

Naklady oznacené Cisly 1, 2 a 3 jsou tedy alokovany k produktu (vodné, sto¢né) piimo. Dale
podnik musi provést alokaci nakladi vyrobni a spravni rezie pro vodné a stocné. Ve
vnitropodnikovém ucetnictvi vede pro tyto rezie Ucty. Jelikoz podnik vytvaii i vykony, které
nejsou piimo spojeny s dodanou vyfakturovanou vodou nebo s odvedenou odpadni vodou,
musi celkovou vyrobni a spravni rezii rozpocitat mezi vSechny vykony tak, aby pro vodné

a stocné byly alokovany uznatelné néklady.
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Obradzek 7 - Schéma alokace ndkladd (viastni tvorba podle internich materidld firmy)
d — ndkladova slozka prima
p — nakladova slozka neprima

r — rezijni naklad

Tato alokace je provedena modifikovanou piirazkovou kalkulaci. Klasickym postupem by
bylo vzit celkové rezijni naklady (vyrobni nebo spravni) a podé¢lit je urCenou kalkulacni
rozvrhovou zikladnou (pfimé naklady). Tim bychom dostali koeficient pfirdzky, kterym
bychom vynasobili alokované piimé naklady pro dany vykon a dostali tak rezijni naklady
vykonu. Podle nahledu do vnitropodnikového ucetnictvi je vSak postup lehce odlisny, ale
dostava stejny vysledek jako pii klasickém postupu. K seznamu cinnosti (vodné, odvadéni
odpadnich vod, vyhled4dvani poruch, prace elektro, stavebni prace pro cizi, laboratoi a dalsi)

jsou piifazeny piimé naklady (PN¢). Z téchto ptimych nakladi se vytvoii suma, tedy celkové
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pfimé naklady podniku (CPN¢). Poté se podilem mezi celkovymi ptimymi naklady a pfimymi

naklady pfifazenymi pro ¢innost spocte procento rezie pro jednotlivé ¢innosti.

e — o reie (13)

PN¢

Toto procento pro danou cinnost se dale vynasobi celkovymi rezijnimi naklady (VR/SR)

a vyjdou tak rezijni naklady pro ¢innost (RN¢).
% rezie * (VR nebo SR) = RN; (14)

Hlavni ndkladovou poloZzkou vyrobni rezie jsou nepfimé mzdy — mzdy vedoucich a mistrii
vodovodu a COV. Dalsi polozkou je rezijni material (nafta, benzin, pneumatiky, osobni
ochranné pomicky, naradi) a spotieba elektrické energie. Urcitou ¢ast rezijnich nakladl tvori
i sluzby (opravy, cestovné, technické zhodnoceni majetku, Skoleni, revize a dalsi). U spravni
rezie jde pak o platy zamé&stnanctu administrativy, IT oddéleni, managementu, Gcetnictvi
a dalsich. Dale napi. poStovné, fakturace, spotieba el. energie na budovach a spotieba
materidlu pro administrativni ¢innost. Zarovenn podnik pod spravni rezii bere i rezii
zasobovaci, pro kterou tedy nevede vlastni ucet.

Tabulka 8 - ReZijni ndklady (zdroj: interni materidl firmy)

711 713 celkem
vyrobni reZie 13 082 985 - 13 082 985

800 810 celkem
spravni rezie 12 882 443 1057 678 13940 121

Vyse je uvedend Castka z uctu 711 — vyrobni rezie a 800 — spravni rezie, kterou scitaji
s ¢astkou 810 — zasobovaci reZie. Nasleduje tabulka pro alokovéni reZijnich nékladi na
¢innosti. Pfimé ndklady a rezijni nédklady jsou uvedeny v celych K¢.

Tabulka 9 - Alokace reZijnich ndkladd (zdroj: interni materidl firmy)

¢innost pfimé naklady % rezie vyrobni rezie spravni rezie

020 57 105 844 44,58 5833 020 6215172
040 + 050 52 529 933 41,01 5365618 5717 148

060 98 993 0,08 10112 10 774
1301/ 070 675 286 0,53 68 976 73 495
1302/ 072 242 357 0,19 24 755 26 377
1302/ 074 884 541 0,69 90 351 96 270
1303/ 076 191 431 0,15 19 554 20 835
1303/ 077 93 311 0,07 9531 10 156
1503/ 073 193 809 0,15 19 796 21093
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090 591 250 0,46 60 393 64 349
130 810471 0,63 82 785 88 208
211 216 015 0,17 22 065 23510
310 8177 052 6,38 835 237 889 958
630 625 446 0,49 63 886 68 071
640 16 292 0,01 1 664 1773
680 5631 696 4,40 575 244 612 931
Celkem 128 083 727 100,00 13 082 985 13940 121

Podnik pritazuje pfimé naklady k dalSim 14 ¢innostem (mySleno vykony), které nejsou
spojené S vodnym a se stocnym. Dale vede seznam stiedisek a k nim pfifazenych ¢innosti
(vykontt), pro které ve vnitropodnikovém ucetnictvi vede zdznam vSech nakladd a vynosu.
Pro upfesnéni ¢innost 020 piedstavuje vodné, 040 odvadéni odpadnich vod a 050 cisténi

odpadnich vod. Pro tyto ¢innosti jsou vytvoieny kalkulaéni vzorce.
Podnik tedy rozliSuje:

e Naékladové druhy pro danového ucetnictvi
e Naklady podle mistniho hlediska (stfedisek) pro rozpocetnictvi

e Naklady podle podnikovych vykont pro kalkulace [5]

Nejdtive provedu vypocet podle postupu podniku a nasledné provedu kontrolu vypoctem

klasické prirazkové kalkulace podle kapitoly 2.1.2 Prirdzkova kalkulace.

VAK postup

1. Vodné

128 083 727 K¢

— 44.58 % rexi
57 105 844 K¢ % rezie

a. Vyrobni rezie

)

100

* 13082985 K¢ = 5833 020 K¢

b. Spravni rezie
44,58

100 * 13940121 K¢ = 6215172 K¢

2. Sto¢né

128 083 727 K¢
52 529933 K¢
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a. Vyrobni rezie

)

100

b. Spravni rezie

Klasicky postup

1. Vyrobni rezie

a. Vodné

b. Sto¢né

2. Spravni rezie

a. Vodné

b. Stocné

41,01

100

13 082 985 K¢

* 13082985 K¢ = 5365618 K¢

128 083 727 K¢

*13940 121 K¢ = 5717 148 K¢

0,102 — ptirazka VR

0,102 %57 105844 K¢ = 5833 020 K¢

0,102 x 52 529933 K¢ = 5365 618 K¢

13940121 K¢

128 083 727 K¢

= 0,109 — ptirazka SR

0,109 * 57 105 844 K¢ = 6215172 K¢

0,109 x 52 529933 K¢ = 5717 148 K¢

Z vysledk je tedy vidét, ze se vysledky skutecné shoduji.

4.3.2 Jednotkové ndklady pro vodné a stocné, cena

Tabulka 10 - Jednotkové ndklady, cena, jednotkovy zisk [7]

jedn. | Skutecnost | Kalkulace | Rozdil | Skutecnost | Kalkulace | Rozdil
Uplné vlastni naklady [tis. KC] 68 949 70103 | -1 154 64 490 57260 | 7 230
Vyfakturované mnozstvi | [tis. m3] 1881 1903 -22 2402 2421 -19
Jednotkové naklady [KE/m3] 36,66 36,84 | -0,18 26,85 23,65| 3,20
Cena [K&/m3] 39,82 39,82| 0,00 29,53 29,53 | 0,00
Cena vcetné DPH [KE/m3] 45,79 45,79 0,00 33,96 33,96| 0,00
Jednotkovy zisk [KE/m3] 3,16 2,98 0,18 2,68 5,88 | -3,20

43




Jednotkové naklady pro vodné tedy podilem uplnych vlastnich ndkladt a vyfakturovaného
mnozstvi pitné vody ¢ini 36,66 K¢ na jeden kubik. Tato hodnota se téméf shoduje s hodnotou
predbézné kalkulace. Pro sto¢né vysly jednotkové néklady o 3,2 K¢ na kubik vyfakturované
odpadni vody vétsi oproti ex ante hodnoté. PfiCinou byly vétsi Gplné vlastni naklady,
konkrétné bylo vynaloZeno vice penéz na opravy hmotného majetku — kanaliza¢nich siti. Aby
dochézelo k zisku, musi byt cena vyssi nez kalkulované jednotkové naklady. Podnik mél cenu
pifedem stanovenou, proto se skutecna cena s predbézné kalkulovanou nelisi. Odectenim ceny
a jednotkovych nakladii lze spoéitat zisk na 1 m® (vodného, stoéného). Dle vypoétil za rok

2019 vysla vyssi ziskovost pro vodné.

Prubéh cen za vodné a sto¢né od roku 2000
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Graf 7 — Prabéh cen za vodné a stocné od roku 2000 do soucasnosti (vlastni tvorba podle [10])

Na grafu je znazornén prubéh cen podniku VAK a.s. pro vodné a sto¢né za poslednich 21 let.
Je vidét, Ze posledni roky se vice zvySovala cena za vodné, protoze rostly naklady na opravy
vodovodni sité¢ a objektli k nim pfifazenych. Z predeslych kapitol vyplynulo, ze za rok 2019
narostly ndklady i na opravy pro sit¢ kanalizacni, to se ovSem na cené stocného pro
nasledujici roky tolik neodrazilo. Za 20 let se cena vodného téméf ztrojnasobila a sto€ného
zCtyinasobila. Z grafu je také vidét, Ze se cena stocného dostala v roce 2013 a 2014 nad cenu
vodného. V roce 2015 cena vodného ,,prudce® narostla a od té doby drzi pomérmné linearni
prib&h. Cena je ovlivilovana inflaci a fidi se podle pfifaditelnych nékladf. V porovnani
s ostatnimi zemémi EU se obecn& Ceska republika pohybuje cenami vodného a stoéného pod

pramérnou cenou.
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5 Poznatky z analytické ¢asti

V analytické ¢asti jsem dosSel k tomu, Ze urcity kalkulaéni postup je jiz pieduréen legislativou
Ceské republiky a neni tedy mozné prakticky pfijit s vlastnim kalkulaénim postupem a podle
n¢j ceny vodného a sto¢ného fidit. Nic vSak podniku nebrani v tom své ndklady pomoci

ruznych metod diikkladné analyzovat.

Pti nakladové analyze jsem byl nejdiive ptekvapen tim, co vSe se bere jako ndklady pfimé.
Naprtiklad odpisy a opravy, které dokonce tvotfi zasadni ¢ast z celkovych ndakladu.
Z teoretického pohledu je ziejmé, ze takovéto nakladové polozky se berou jako néaklady
rezijni (nepiimé). Zaroven jsou vSak v rezijnich ndkladech (vyrobni, spravni a odbytova rezie)
uvazovany jiné odpisy a opravy, které ale tvoii velmi malou ¢ast z celkové Castky. Tim se
dostavame k reziim, které se musi néjakym zpiisobem rozvrhovat, protoze mimo vodné
a stocné je tu dalSich 14 ,¢innosti“, které vyvolavaji pfimé néklady neuznatelné pro tvorbu
ceny vodného a stocného. Proto zde vyvstdva otdzka, zda jsou rezijni naklady spravné
alokovany k jednotlivym c¢innostem (seznam cCinnosti V priloze ¢. 2). Kalokaci podnik
pouziva ptirdzkovou metodu, pifi které vyuziva jako rozvrhovou zakladnu celkové piimé

naklady, a to jak pro vyrobni, tak i pro spravni rezii.

V navrhové ¢asti se tedy budu zabyvat moZznymi Upravami pohledu na ndklady a na mozné

zmeény v alokaci rezijnich naklada.

6 Dynamizace prirazkové kalkulace

Problémem piirazkové kalkulace je, Ze pii rizném vyuziti vyrobni kapacity jsou naklady na
jednotku vykonu pofad stejné, jedna se tedy o statickou metodu alokace rezijnich nakladu.
Zaroven tato metoda nerozliSuje naklady fixni a variabilni. Dynamizaci dojdu k tomu, Ze pro
rizné objemy lze vypocitat novou ptfirazku. Zakladem tedy je naklady rozd¢lit na variabilni

a fixni, abychom mohli pouzit zakladni rovnici pro dynamickou kalkulaci ve tvaru [5]:
PN = PVN + % (15)

PN — prumérné naklady
PVN — primeérné variabilni naklady
FN — fixni naklady

q — mnozstvi
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Pti rizné kapacité vyroby se totiz primérné fixni naklady méni, pfi vétSim objemu produkce
jsou niz§i nez pii mensim objemu produkce — tento jev se nazyva zdkon zhromadnéni [5].
Pijde ndm tedy o to, abychom veSkeré ndklady z kalkulacniho vzorce transformovali na

variabilni a fixni ndklady.

Primé naklady

Reiijni naklady

Obrdzek 8 — Transformace ndklad (viastni tvorba podle [5])

Podival jsem se tedy na naklady z kalkula¢niho vzorce a ty jsem rozdélil na variabilni/fixni a

rovnou i rozhodl, jestli se skutecné jedna o naklady pfimé nebo nepiimé.

Tabulka 11 — Rozdéleni ndakladd na variabilni/fixni (vlastni tvorba)

Ndkladovd polozka

Surova voda

Chemikdlie

ReZijni naklady FN
Osobni naklady FN
Odpisy hm. majetku (v¢é. DDHM) FN
Opravy hmotného majetku FN
Najemné za provozovany vodohosp. majetek FN
Poplatky za vypousténi odpadnich vod FN

Veskeré odpisy hmotného majetku bych oznacil jako naklady fixni, tedy neménné na objemu
vyprodukované pitné vody ¢i odvedené odpadni vody. Stejné tak bych piitadil i opravy
hmotného majetku, osobni naklady, ndjemné a poplatky COV. Ostatni bych oznagil jako
naklady variabilni — ménici se Umémé vykonim podniku (vodné/stocné). Naklady
z kalkula¢niho vzorce bych ponechal jako pfimé, tedy pfimo pfitaditelné k vykonlim podniku,
protoze se nepodili na tvorbé jinych vykond (odpisy a opravy hmotného majetku jsou

evidovany pfimo k vodnému nebo ke stocnému).

Co se tyce vyrobni, spravni a zasobovaci rezie, tak tyto ndkladové polozky jsou vSechny ze

své podstaty nepiimé. KdyZ se podivame blize na vyrobni rezii, je zde mozné hledat i n¢jaké
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variabilni naklady — externi dodavky, vnitropodnikové dodavky, udrzba a dalsi. Zbytek bych
ponechal jako naklady fixni.

7 Kalkulacni rozvrhova zakladna

V nasem ptipad¢ je kalkula¢ni rozvrhova zakladna (KRZ) brana velmi zjednodusené, jak pro
vyrobni, tak pro spravni rezii jsou jako KRZ brany celkové pifimé naklady z kalkula¢niho
vzorce. Takto zvolenda KRZ miize rozdéleni rezijnich nakladii zna¢né zkreslovat a nemusi

reagovat na zménu vyroby stejné jako rozvrhovana veli¢ina. [5]

Je proto dlleZitd systematicka analyza reZijnich nékladd, eliminace pfimych nakladi a hledani
takovych pfimych nékladi, které by reagovaly stejné jako zvolené rezie — naklady vyvolané.
Ptipadné hledat i nepenézni rozvrhové zakladny, na kterych jsou rezijni naklady opravdu
zavislé [5]. Pro vyrobni rezii bych doporucoval jako KRZ — pfimy material (surova voda,
chemikalie, ostatni) + pfimé mzdy. Pro spravni rezii by se jako doposud mohl brat soucet

vSech pfimych naklad (jiz bez odpist a oprav hmotného majetku).

Zména KRZ spole¢né s dynamizaci by tak pomohla k ptesnéjsi alokaci rezijnich nakladu.

8 Dalsi vyuziti rozdéleni ndkladl na variabilni a fixni

Timto rozd¢lenim nakladt tedy dojde k tomu, ze pro rizné objemy produkce lze spocitat
vlastni pfirdzku, zaroven je moZné toto rozdéleni vyuzit i pfi dalSich manaZerskych
propoctech, které mohou zménit pohled na nastaveni ceny, hledani cest k minimalizaci
nakladt ptipadajici na vykony, na jaké Cinnosti ¢i technologie se zaméfit pii investovani do

inovaci, pfipadné zda neni lepsi vyuZiti externi firmy oproti vlastni produkci.

8.1 Bod zvratu

Pomérné jednoduchy nastroj vyuzivajici toto rozd€leni se nazyva Analyza bodu zvratu (Viz
kapitola 1.5), kterym z rovnice ¢islo 7 na strané 18 dokazeme spocitat kriticky objem vystupu,
pro nas tedy kritické mnozstvi vyfakturované pitné vody a vyfakturované odvedené vody

odpadni.

Po spocteni kritického vyrobniho mnozstvi je pak mozné spocitat i kritické vyuziti vyrobni

kapacity ze vzorce [5]:
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BEP

VKkrit = VK * 100 (16)
V této rovnici VK piedstavuje vyrobni kapacitu procesu a BEP kritické vyrobni mnozstvi. Po
vynasobeni 100 ndm pak vyjde, na kolik procent podnik vyuziva svou vyrobni kapacitu. Napf.
pokud by BEP byl 1000 m® a VK se rovnalo 1900 m?® vyfakturované pitné vody, vyuziti
vyrobni kapacity by bylo na 53 %.

Dale pokud se podnik rozhodne, ze napft. za kazdé Ctvrtleti chce dosdhnout urcitého zisku pii
dané cené, danych primérnych variabilnich a fixnich ndklada, mize pouzit upravenou rovnici

¢islo 7 pro vypocet kritického mnozstvi pokryvajici i pozadovany zisk [5]:

FN+Zmin
p—PVN

BEP = (17)

Dalsim ukazatelem muze byt i tzv. bezpecnostni marze vyrobniho mnozstvi nebo také
koeficient bezpecnosti (kB), ktery tika, jak vzdalené je skute¢né vyrobni mnozstvi (Qs) od

bodu zvratu. Po vynasobeni 100 se vyjadiuje v procentech. [5]

_ Qs—BEP

kB 100 (18)

N

Pokud vyjde zaporné ¢islo, znamena to, ze se hodnota nachazi pod kritickym bodem a musi
dojit k navySeni vyrobni kapacity. Pokud vyjde kladna hodnota, fe$i se pouze, jak moc
»daleko* je od kritického vyrobniho mnozstvi. Napt. pokud by byl koeficient bezpecnosti
roven 5 %, je to pro podnik urcity risk, mize naptiklad dojit k ndhlym zméndm fixnich ¢i
variabilnich nakladii a bod zvratu kritického vyrobniho mnoZstvi se tak posune na vyssi

hodnotu a podnik tak pfestane generovat zisk. [5]
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Graf 8 — Zndzorneni koeficientu bezpecnosti (vlastni tvorba podle [5])

Podobn¢ se da spoditat i citlivost ceny, ktera nam tika, zda uréena cena vykonu (p) generuje
zisk, nebo zda zisk negeneruje a nepokryva tak variabilni naklady spole¢né s fixnimi naklady

rozloZenymi na planované vyrobni mnozstvi — piispévek na thradu. [6]

Sq = % * 100 (19)

Do rovnice je potieba dopocitat zlomova cena (Po), po které se jiz zaéne generovat zisk. [6]

Po = ? + PUN (20)

Pokud podnik chce zistat ziskovy, musi svoji cenu, v naSem piipadé cenu vodného

a sto¢ného, udrzovat nad cenou po.

Diky této analyze je pak moZné porovnat a rozhodnout, jaka varianta nového zafizeni by se
méla nakoupit nebo za jakou budovu/kanceldie platit ndjem. Napiiklad pokud se naskytne
prilezitost nakoupit novou technologii pro zpracovani odpadnich vod a ptijdou dvé nabidky
od rtiznych vyrobct, je mozné se podivat na fixni a variabilni naklady, ktera by dana zatizeni
generovala, zaroven jaké mnozstvi odpadnich vod za urcity casovy usek dokaze stroj
zpracovat a podle uréené ceny pak porovnat, jaka koupé zafizeni by byla vyhodnéjsi. Da se
1 spocitat, pfi jakém mnozstvi za¢ne byt jedno zafizeni vyhodnéjsi nez to druhé. Zde ovSem

zalezi na tom, jestli plna kapacita vyroby mtze dosdhnout tohoto mnozstvi. [10]
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_ CFN;—CFN,
q p1—PVN,;—p,+PVN,

(21)

Pti stejné cené se p1 = po.

Zaroven tato analyza muze byt soucasti reportingu a muze ovlivnit predbéznou kalkulaci.
Analyza je vsSak limitovana tim, Ze ndklady a vynosy nemusi nutné mit linearni pribch
a variabilni naklady mizou mit také rizné prubéhy (viz kapitola 1.3.3), proto je nutné tento

nastroj brat pouze jako model. [5]

9 Uvaha o aplikaci metody ABC

V priibéhu vypracovani navrhové €ésti jsem dosel k uvaze, zda by bylo mozné aplikovat
metodu Activity Based Costing, jakozto moderni zptisob alokace rezijnich nakladu, i v naSem
ptipadé. Piifazovani rezijnich nékladi pomoci rezijni pfirazky mtize byt velice nepfesné,
protoze kalkulac¢ni rozvrhova zakladna nemusi reagovat stejné jako rozvrhovand veliina.
Pokud se nepiimé nédklady (rezijni) budou pfifazovat k realizovanym ¢innostem, skrze n¢ pak
alokovat k samostatnym nakladovym objektiim, zajisti se tim pfi¢innost vyvolanych naklada

k vykontim podniku. [5]

Problémem vsak v naSem ptipadé je, Ze v tabulce €. 9 uvedené ,,Cinnosti“ by z naseho pohledu
mély byt spiSe pojmenovany ,,vykony*, a poté pii pohledu na popsany seznam c¢innosti
(vykontl) je ztejmé, Ze ne pro kazdy vykon (neboli nakladovy objekt z pohledu ABC metody)
by se identifikovaly stejné procesy a ¢innosti, které ndklady vyvolaly. JednoduSe feceno
kazdy nakladovy objekt ma sviij unikatni proces a své ¢innosti, a tudiz by realné k alokaci

pomoci ABC metody nedoslo.

ABC metoda by mohla byt aplikovatelna, pokud bychom se podivali na vyrobni rezZii pouze
pro Cisticky odpadnich vod. Podnik vlastni 2 ¢istiky odpadnich vod a dalsi 2 provozuje na

zaklad¢ provoznich smluv. Zde by se naklady mohly pfifazovat napft. k t€émto ¢innostem:

e Vyklizeni lapaku pisku

o Cisténi eslicového kose

e Kontrola funkce strojnich zatizeni

e Kontrola olejové naplné dmychadla

e Opticka kontrola stavu ptitékajicich odpadnich vod
e Méfeni mnozstvi kalu v aktivaéni smési

e Sterilizovani kalu z usazovacich nadrzi [10]
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e Odetitani a zapisovani priitoku COV

K aktivitam by se nasledné urcily nositele zdroji — resource (cost) drivers. V naSem piipadé
by to mohl byt napi. pofet zaméstnanct. Dale by se urcily nositele aktivit — activity (cost)

drivers — které by mély bud’to ¢asovy nebo transakéni charakter [5]:

e Pocet hodin vyklizeni, €i§téni, sterilizovani
e Pocet kontrol
e Poclet méreni

e Pocet odecteni

Na zaklad¢ miry vykonu aktivit a jednotkovych nakladi aktivit by se urily naklady na

nakladové objekty — ¢isténé odpadni vody.

Uvédomuji si vSak, Ze takto realizovana kalkulace potfebuje velké mnozstvi vstupnich dat
ziskanych z procesniho tcetnictvi (Activity based accounting) a pro implementaci by to bylo
jak casové, tak i financné narocné. Vzhledem k legislativnim regulacim ceny vodného

a stocného by to pro podnik takovéhoto charakteru nemélo zZadny ptinos.
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V této praci jsem se zabyval nakladovou analyzou podniku VAK Trutnov, a.s. a jakym
zpisobem firma provadi kalkulace cen pro vodné a sto¢né. Hlavnim cilem bylo z poznatki

ziskanych =z analyzy podat konkrétni navrhy ke zlepSeni vypovidajicich schopnosti

kalkula¢nich informaci.

Nejdiive jsem Se vSak v teoretické cCasti zabyval tim, jak se mize nahlizet na néklady, jak je
mozné je klasifikovat a proc¢ je dulezité je fidit a optimalizovat. Soucasti teoretické ¢asti pak

bylo i seznameni se zadkladnimi postupy pfi stanoveni nadkladi na kalkula¢ni jednici.

V analytické ¢asti jsem podnik predstavil a popsal zpiisob cisténi odpadnich vod. Pri
nakladové analyze jsem narazil na zasadni faktor ovliviiujici kalkulacni vzorec. Timto
faktorem je mysSlena legislativa, ktera upravuje kalkula¢ni vzorec pro tvorbu cen vodného
a sto¢ného tak, aby se do nékladi pro tvorbu téchto vykonil promitly jen uznatelné néklady.
TudiZz podnik nepracuje s vlastnim kalkula¢nim systémem, a tedy jakékoliv zmény postupti
kalkulaci by nejdiive musely projit legislativnim procesem. Jako dal$i problém shleddvam ve
zpisobu alokace rezijnich ndakladd, které se rozvrhuji podle velice obecné kalkulaéni
rozvrhové zakladny, a to podle vSech pfimych nédkladii uvedenych v kalkulaénim vzorci.
Takto zvolend zakladna nemusi reagovat stejn¢ jako rozvrhovand veliCina, a tudiz alokace
rezijnich ndklad muaze byt silné zkreslena. V neposledni fadé jsem porovnal jednotkové
naklady s hodnotami z minulych let a graficky zobrazil pribéh ceny vodného a sto¢ného

V poslednich 20 letech.

Pro podnik jsem tedy navrhl dynamizaci ptirdzkové kalkulace a zménu rozvrhovych zakladen
tak, aby se alokace rezijnich ndkladi co nejvice pfiblizila realité. Diky rozdéleni nékladi na
variabilni a fixni se daji spoCist rizné ukazatele, kter¢é mohou pomoci pfi vyhodnocovani
variant feSeni a prispé&ji tak k technicko — ekonomické integraci. Béhem vypracovani jsem
pracoval s myslenkou, zda by bylo mozné implementovat moderni metodu ABC pro alokaci
rezijnich nakladii v tomto pifipad€. Dosel jsem k zavéru, Ze pro podnik takovéhoto charakteru,
kde jsou zasadni pouze dva vykony (vodné a sto€né) neprochézejici stejnym procesem, by to
bylo bezvyznamné. JelikoZz jakékoliv zmény v kalkulaénim postupu by znamenaly zmény

Vv legislativé, vSechny navrhy jsou Cisté teoretické.
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Ptilohy

Ptiloha 1 — Kalkulace cen pro vodné a sto¢né za rok 2019

Porovnani vSech poloZek vypoctu (kalkulace) cen pro vodné a stoéné
za kalendarni rok 2019 a dosazené skutecnosti v témie roce
Pfijemce vodného a stofneba: Vodavody a kanalizace Trutnov, as. (100 8010871 1)

Za kalendaini rok: 2019, DPH 15.0 %

DhiZi odbdrabelské porowndni cany Wadavedy a kanalizscs Trutnow, a. 5. Tabulka .1
Maklady pro vypotel ceny pro vodng a siocne
Hakladowé polakky Mérna ‘Woda pitnd Voda odpadnd

Fadek jedn Skutecrast Kalkulscs Hozdi Skubtecros! Kalkul xcs Hozdi
1 F 2a 3 [l [ [ T [

1. Material rmill. KE 15,57 3000 18, 236000 0337000 3, 244000 2,68 2000 0, 582000/
1.1 surpya voda podzemnl + povrchava LKL 77,0000 12, 551000 0, 38000 0,000000 0, OO OO0 0, 000000
1.2 pilna voda pievzaka +odpadni voda pledana miLKL 0,000000) 0, O L ODOUO0 0,000000) 0, OO 0000000

A | chemikalie iR 0,427 000 0, IO L2 OO0 1,34 BUL0| 1, G400 L 2B 1000
4 |- astaini maiesi mil KE 3, 150000 2, BA5000 0, 305000 1,B08000| 1, B2 8000 0271000
2 |Enargie mil_ K& 1, BX8000 1, 384000 0, 1450060 3 T2RG00 3 ZA0000 1, 458000
21 ejekyickd energie “miLKE 1,14 7000 0, 234000 0,153000 3,328000 3,080004) 0243000
5] | aslaini energes (plyn, pevna a kapalna) ke 0, 30000 0, 400000 T [J0aT] ﬂ.150CII:{I| 0, 2000
3 |Mzdy mil K& 3. 373000 &, 141000 0232000 & B4R000 .07 1004 -0, 835000
pTIme mzdy ‘LKL T DSE00n 5, BA0 0. 162000 11000 35T D ]
12 |- astainl cscbal naklsdy K 2, 317000 2, 24 000 0,0 D000 1, 404000 1, 54400 0, 140000
4. |Ostatni phimé ndklsd mil_ K& 27, ATEO0O 28, 533000 A, GETO00] 34, 20000 30, ZRE000 38916000
4.1 Oodgnsy iR 12,21 3000 12, DA B0 0, 16000 16, 128000 ¢, L 100 L, 20000
4.2 aprany infrastrukiumibo majetiu milKE B,004000 2 BE2000 3, 232000 11,34.4000 8, 685000 4 BTo00h
4.3 |- ndjem infrastrukturnibo majetku mil K 3, 00043 0 [T 0.000080) {3, 0003 00 0, 006000] 0.000060)
4.3.1 |- odpisy pronajaiého majetku milKE 0,000000 0,000000
4.3} | opravy infrastr maptku, kieré hradi viasinik indrastr, milKE 0,000000 0,000000
4.5 | prost obnovy mir. maj. nad rimecd 3 1ad 32 il KL 0, 000000 0, 000000
4,34 | osLpolodky v ndjmu nad rames 4.3.1, 4.3.2 453 [ 0,000000 0,000000
255 | o=k mil K& 0, 000000 0, 000000
4.4 |- prostiediy obrnowvy infrastr majetu mil_ K& T 14,52 3000 -8, 084000 &, 720000 G,580000 0, 138060
& |Provozni nakkady mil. K& 1, 764000 2 TEB000 -0,004000] 5723000
B.1_ |- poplatky za vypouSténi edpadnich vod mil.KE 0, 000008 0,00 0000 0000000 0. 727008
B.2 |- ostatni provozni ndklady externi mil K 0,87 8000/ 0, 284000 0.129000 .44 8500
5.3 |- ostatni provozni naklady ve viastni redii mil KE ZEX8000 2514000 0.125000 4 548000
. JOsistng wnosy K 0, D000 0, 00000 OO0 0, 000000 0, OO0 0000000
B [Vl iche TLRE R T ananm EEEI R LIEEERI] OLEI
T [Cpral rehe il B, B000 5,51 500K L, 20a 000 5,417 000 5,51 SO0 L, 20000
10. JUpiné viasini nikiady w&. prostiedio ra obaow il KE BE B 8000 70, 105000 0, 158000 B4, 490000| 57, 280000 7230000
A JHodnota infrastrukiur.m podle VUME miLKC 1456, 57| 1256 57 0,00] TS 1642 ,65] 0,00
B Pofizovaci cena scuvis. pravesnibo hmotnmaj. milKE
[+ Hocel pracownikl omab
D Jvoda pilnd fakluravana milm3 1,851000 1,903000 0,022000
E £ Iche domacnost il T20B0 1, 205000 0001000
F  JWoda odpadni odvadénd faklurovana il T 2, OO OO0 40,01 2000
[=] Z lpho domacnoss il 1,060000 1, 055000 0, 005000
H  JVeda sralova faiurovand il 0, 471E000) 0, 4.2 1008 £, 00000
I \Woda odpadni EifiEnd mil.m3 7270000 6, BRO000 0, 580000
J Fiina nebo odpadnl voda phevzata milmd 0000000 0, D000 O D000
K Pilnd rebo odpadni voda pfedand mil.m3 0,000000 0, 000000 0, 000000
Tabulka £.2
Kalkulovana cena pro wodng a sbacne
il Flerna Vioda pitnd Voda odpadnd

Fradek jedn Skutecnost Kalkulace Hozdi Skutecnosl Kalkulace Hozdi
1 F 2a 3 4 B [] T B
11.  PEDHOTHOVE RAKLADY A mE 3718 18,84 0,35 28 B4 3 85 3,20/
12.  JUpiné viastni nakiady - UVM il K GLRETE] 7, 10000 0, 158000 a4 490000 B¢, 200000 ¥, 230000
13.  [Kalkulacni zisk il KE 5,87 3000 5,674000 0, 722035 6440831 14, 232000 7731069
14, podil ¥ UVH |omentacnd ulcazabel) E3 pfi | LR 1,01 R 2 Be 14 BY
16. 2 1.13 na ro@vo) a obnavu infrastr. mojetku mil. KE 4623000 4424000 0, 723000 5,191000 12, 582000 7, 791000
T6. |Celkem UVH + 2o [l R 74, SOD0Es, 5,77 O W 70, Ca0oaT 71, 305000 VR

[P L JulGE ot Pty IS T.B8 1000 AP e U220 ZA0IO0T 2 IO T TI0Ow
B, JCENA pio voang, Siotne o KR R L 0.55] PR | 0o
19. JCEMA pro vodné, sioEné + DPH A M 45,79 45,79 0,00 31.86] R | 0,00

Tabulka & 4

ypracoval _ Dialum: B.4.2020

Koniroloval Schydl

Telefon: E-mail

Werze dal 3.20.0.1
Verze aplkace VEVaK 3.20.0.1

Wylvofeno: 2020.04.08 1353
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Pfiloha 2 — Seznam ¢innosti

Hodnota Nazev nositele

nositele

020 vodné

021 opravy vodovodni sité

022 manip., udrzba vodovodni sité
023 vodoméry

024 doprava materialu

040 odvadéni odpadnich vod

041 opravy na kanaliza¢ni siti

046 KCS Hertvikovice

050 Cisténi OV

051 oprava na COV

060 sprava COV (cizi), chata Mama
061 lanovka Pec pod Snézkou

070 kanalizace Bojisté

071 KCS Volanov

072 vodovod - Mala Upa

073 COV a kanal. - Vysoky Svah
074 COV a kanal. - Mala Upa

076 vodné - obchodni z6na

077 stocné - obchodni zéna

090 vyhledavani poruch

130 prace elektro

211 stavebni prace pro cizi

311 Vykony ndakladnich automobil(i a mechanismu
313 spec.dopr.prostt. - cisterna
555 pro prevod mezd na IVVR (042)
630 bytové hospodarstvi

633 pronajem nebytovych prostor
640 rekreacni zafizeni Dolce

680 laboratof

683 technolog

711 vyrobni rezie

800 spravni rezie

810 zdsobovaci rezie

900 nekalkulovatelné naklady

CIN Technicka ¢innost
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