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Zadavani verejnych zakazek v kontextu
informacniho modelovani staveb (BIM)

Public Contracts Procurement in Context with
Building Information Modelling (BIM)



Abstrakt

Hlavnim cilem bakalafské prace je shrnout a analyzovat aktualni stav pfipravenosti
Ceské legislativy, organizaci a zadavatell na planovanou povinnost zadavani nad-
limitnich vefejnych zakazek na stavebni prace v souvislosti s metodou informacniho
modelovani BIM. Z tohoto duvodu je stru¢né popsan pojem BIM a podstatné véci,
s nim souvisejici. Dal$i ¢ast prace objastiuje aktualni stav digitalizace v Ceské
republice a rozebira tradic¢ni systém zadavani vefejnych zakazek. Ve spoijitosti s tim
je v praci popsan i proces zadavani vefejné zakazky s pouzitim metodiky BIM. Tento
proces se v obou pfipadech fidi zakonem o zadavani vefejnych zakazek, a proto se
témér neméni. Rozdily jsou jen v etapach zadavaciho fizeni, hlavni snahou bylo
tyto rozdily identifikovat a popsat. Dale byla provedena identifikace moznych pfi-
nosu a rizik pfi zadavani v BIM, a nasledné prizkum aktualniho stavu pilotnich pro-
jektd. V zavéru prace je zhodnocena uspésnost pilotnich projektd a shrnuta celkova
pripravenost vefejnych zadavatell na planovanou zménu. Vystupem prace je iden-
tifikace problému pfi zavadéni BIM z pohledu zadavatele a navrzena doporuceni
k jejich eliminaci. V souvislosti stim byl navic vytvofen stru¢ny dvoustrankovy
manual pro pfekonani prekazek pfi implementaci BIM, ktery je urCen pro vefejné
i soukromé zadavatele.

Abstract

The main goal of the bachelor thesis is to summarize and analyze the current state
of readiness of Czech legislation, organizations and contracting authorities for the
planned obligation to award above-limit public works contracts in connection
with BIM method. For this reason, the term BIM and essential things related to it are
briefly described. The next part of this thesis clarifies the current state of digitization
in the Czech Republic and discusses the traditional system of public procurement.
In connection with this, the thesis also describes the process of awarding a public
contract using the BIM methodology. In both cases, this process is governed by the
Public Procurement Act and therefore hardly changes. The differences are only
in the stages of the tender procedure. The main effort here was identify and describe
these differences. Furthermore, the identification of possible benefits and risks
in the procurement in BIM was performed, followed by a survey of the current status
of pilot projects. At the end of the thesis, the success of pilot projects is evaluated
and the overall readiness of contracting authorities for the planned change is sum-
marized. The output of the thesis is to identify problems in the implementation
of BIM from the perspective of the contracting authority, and recommendations
for their elimination. In connection with this was created a short manual for over-
coming these obstacles, which was devised for all contracting authorities.
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Seznam pouzitych zkratek

AR Augmented Reality — rozSifena realita

BEP | BIM Execution Plan — plan realizace BIM

BIM Building Information Modeling — informacni modelovani staveb
CAFM | Computer-Aided Facility Management

CDE | Common Data Environment — spole¢né datové prostredi

CNC | Computer Numerical Control — Cislicové fizeni pocitaCem

CAS | Ceska agentura pro standardizaci

DMS | Document Management System — systém spravy dokument
DPS | Dokumentace provedeni stavby

DSP | Dokumentace pro stavebni povoleni

DUR | Dokumentace pro uzemni rozhodnuti

ECS | European Committee for Standardization — Evropsky vybor pro normalizaci
EU Evropska unie

GNSS | Global Navigation Satellite System — globalni druzicovy polohovy systém
IDM Information Delivery Manual — Manual pro pfedavani informaci
IFC Industry Foundation Classes

MIT Massachusetts Institute of Technology

MVD | Model View Definitions — definice nahledu na model

ORF | Otevieny rozpoctovy format

PD Projektova dokumentace

RSD | Reditelstvi silnic a dalnic

SNIM | Standard negrafickych informaci modelu

VR Virtual Reality — virtualni realita

VZMR | Vefejné zakazky malého rozsahu

ZNZ Zakon o verejnych zakazkach

ZZNZ | Zakon o zadavani verejnych zakazek




1. Uvod

V dnedni dobé je digitalizace velice dulezitym prvkem stavebnictvi. Informacni
modelovani, o kterém tato prace pojednava, se snazi byt hlavni soucasti této digi-
talni zmény. Jedna se o mezinarodné uznavanou metodu pro zefektivnéni celého
vystavbového procesu, ve smyslu nizSich naklad a vysSi kvality a transparentnosti
zakazky.

Stavebni primysl patfi mezi velmi dulezita ekonomicka odvétvi kazdého statu,
v celé Evropské unii zaméstnava témér 19 milionl lidi a tvofi pfes 1 bilion eur
hrubého produktu. | presto stavebnictvi v CR patfi mezi pomé&mé neinovativni
segment, co se digitalizace tyCe. Produktivita prace se ve stavebnim odvétvi zvySila
pouze o0 1,1 % v poslednich 20 letech [1,2]. Ddvodem je nizka mira spoluprace
uCastnikd pfi vystavbé a maly pocet velkych inovaci, které by tento ukazatel zvysily.

Mezi zadavatelem a dodavatelem je zavaznym ukazatelem dohodnuta cena, ta se
vSak Casto v prubéhu stavby razantné zvysi. Tento jev nastava nejen kvuli zménam
iniciovanym zadavatelem, ale také kvuli vicepracim, které nebyly fadné popsany
v puvodni zadavaci dokumentaci. Diky zavedeni metodiky BIM do projektu by mohl
zadavatel tyto chyby v dostate€ném predstihu eliminovat nebo alespori minimalizo-
vat. Mezi jediné vyhody této metody vSak rozhodné nepatfi jen vétsi transparentnost
a nizSi naklady, ale i socialni a enviromentalni pfinosy. V ramci strategického
rozvoje a konkurenceschopnosti je proto vhodné podporovat uzivani metody BIM
ve stavebnictvi. Komplexni uziti informacniho modelu a spoluprace vSech uc€astniku
procesu je jednou z moznych cest, jak digitalniho stavebnictvi dosahnout.

Digitalizace stavebnictvi ¢aste¢né eliminuje vySe zminéné problémy, sniZuje pro-
cento vyskytu dalich rizik a pfinasi znaéné mnozstvi vyhod. Uspory pfi pouziti
metody BIM by mohly byt v rozmezi 7-10 % na cely vystavbovy proces [3]. V tako-
vém objemu vefejnych zakazek, jaky se v Ceské republice kazdoroéné vypisuije, je
tento pfinos rozhodné nezanedbatelny.

Verfejny sektor ma jako nejvétsi investor staveb v CR duleZitou roli pfi zavadéni
metody BIM do stavebnictvi. Smérnym ukazatelem pro nas mohou byt zemé
s vyspélejSim stavebnictvim. Dle nich se ukazuje, Ze nejlepSim zpUsobem, jak
ploSné implementace BIM dosahnout, je uloZeni povinnosti pouzivani BIM pro
vefejné zakazky. Tomu ma samoziejmé pfedchazet dostatecna doba na pfipravu.

Ceska republika se snazi tento trend nasledovat. Prozatim je v CR planovano ulo-
Zeni povinnosti pouzivani BIM pro nadlimitni vefejné zakazky k 1. 7. 2023 [4]. Tato
povinnost bude mit za nasledek to, Ze se generalni dodavatelé i jiné podniky pfizpu-
sobi a co nejdfive se pokusi dostat na vinu digitalizace.

Hlavnim cilem prace je popsat odliSnosti v tradi€nim zadavani a zadavani metodou
BIM, a dale shrnout a analyzovat stav pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani



nadlimitnich vefejnych zakazek metodou BIM. Tento zamér obsahuje nékolik men-
Sich Casti, které je nutné k jeho naplnéni zpracovat. Podstatné je popsat informacni
modelovani se vSemi nutnymi nalezitostmi a také kompletni prabéh tradi¢niho sys-
tému zadavani verejnych zakazek. To vSe proto, aby bylo nasledné mozné rozebrat
i pravdépodobnou podobu procesu zadavani v BIM, oba tyto zplsoby zadavani
zakazek porovnat, a vymyslet doporuceni, ktera by mohla implementaci BIM
na strané zadavatele urychlit.

ZacCatek této prace se vénuje popisu pojmu BIM se vSemi nutnymi nalezitostmi.
Vzhledem k tomu, Ze prace cili na vefejné zakazky v Ceské republice, se dalsi éast
zameéfuje na zdejSi souCasny stav BIM a souvisejici planované zmény. V nasledujici
kapitole je shrnut legislativni ramec tradiéniho zadavani vefejnych zakazek v CR,
se prace vénuje pravdépodobné podobé procesu zadavani zakazek metodou a take
pilotnim projektim, jez jsou povazovany za velmi dalezitou €innost pfed ploSnou
implementaci BIM. V pfedposledni ¢asti jsou identifikovany rozdily, pfinosy a rizika
pfichazejici s touto novou metodou zadavani. Nakonec je zhodnocena uspésnost
pilotnich projektt a celkové implementace BIM v CR a vydana struéna doporuéeni
pro zefektivnéni procesu digitalizace stavebnictvi, a to pro organizace, zadavatele
i stat jako celek.

Bakalarska prace nahlizi na problematiku, ktera se tyka zavadéni BIM do vefejnych
zakazek, a neni obsahové rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teorie je
v celém rozsahu prace doplhovana praktickymi znalostmi a poznamkami autora.



2. Informaéni modelovani stavby — BIM

V naprosté vétSiné pripadl projde stavebni projekt od prvotniho navrhu k realizaci
mnohymi Upravami a zménami, které se ¢asto mohou dostat do vzajemnych kolizi.
Na pfiprave i realizace se podili velké mnozstvi lidi riznych profesi, ktefi aplikuji
své odborné znalosti tak, aby bylo mozné dilo zrealizovat a aby mohlo plnit zamér,
pro ktery bylo vystavéno. VSechny tyto profese je nutno vzajemné zkoordinovat
a spravné zakomponovat do projektu.

Pravé kvuli snaze usnadnéni vzajemné spoluprace jednotlivych uc€astnik( tohoto
procesu byla vytvofena metodika BIM, ktera ma cely vystavbovy proces zrychlit
a zkvalitnit.

2.1. Informacni model v zivotnim cyklu stavby

Informaéni model stavby neboli BIM model si Ize pfedstavit jako organizovany
soubor informaci, udaju a dat, ktery mize obsahovat rlizna data v riznych fazich
vystavby. Tento model Ize vyuzit jiz od prvotniho navrhu stavby. Zahrnovat maze
taktéz dulezita data pro vystavbu, spravu dokon&ené budovy, rekonstrukci, nebo

tfeba pro demolici.

Demolice
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Dokumentace Analyzy

Obrazek 2-1: BIM v zivotnim cyklu stavby

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [6]



Mnohymi lidmi byva €asto za informaéni model stavby povazovan obycejny 3D
model. Tento digitalni 3D model je vSak pouze zakladnim prvkem metody BIM. Zde
je tfeba si uvédomit, Zze BIM v sobé& zahrnuje nejen vlastni udaje, ale téz predpisy,
jak s témito udaji pracovat. Samotny 3D model je pak pouze jedna z mnoha
moznosti prezentovani téchto udaji. Da se fFici, Ze se informacni model stavby
sklada ze dvou c¢asti, prvni je samotny digitalni model, ktery reprezentuje dany
objekt s jeho riznymi charakteristikami, a druhou €asti je ona databaze udaju, které
dany model obsahuje a které slouzi pro jeho navrh, vystavbu i provoz. Zkratka BIM
muUze znamenat model, metodu, nebo metodiku [5]. VSe, co se pod timto pojmem
skryva, je vyobrazeno v obrazku 2-1 a stru¢né vysvétleno pod timto odstavcem.

Investorsky zajem

V této fazi se definuje typ a velikost stavby (pocet podlazi, mistnosti, obytna plocha
atd.)

Koncepcni navrh

Zde se zapracuje drive vymySlena stavba do okoli. Ohled se bere pfedevsim
na polohu, oslunéni, a celkovy architektonicky dojem.

Podrobny navrh

V tomto kroku pfichazi na fadu vytvareni samotného 3D modelu. Zde je kladen
dUraz na pfesnost modelu tak, aby byl co nejvice identicky s jeho budoucim realnym
dvojcetem.

Analyzy

Nasleduji rizné analyzy, napfiklad osvétleni a oslunéni, statického pUsobeni,
energetické naroc€nosti, rozvodl, nebo akustiky. V této fazi se téz reSi objevené
kolize v modelu.

Dokumentace

VétSina BIM softwarll bohuzel stale nedokaze vygenerovat vSechny potfebné
vykresy s dostateChym mnoZstvim podrobnosti na to, aby byly splnény v8echny
platné pravni pfedpisy pro stavebni dokumentaci. PoZzadavky na tvorbu projektové
dokumentace jsou uvedeny ve vyhlasce €. 499/2006 Sb.

Nicméné PD generovana napf. z Revitu! ma i spoustu vyhod. Nejvétsi z nich je
provazanost modelu s jeho atributy, tzn. kdyz dojde k upraveé jakéhokoliv prvku nebo
rozmeéru, zména se ihned promitne do celého modelu a vSech vykresl. Nezbytnou

1 Autodesk Revit je BIM software pro stavebni inZenyry a architekty, vyvijeny firmou Autodesk.
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podminkou k tomu, aby se v této fazi dal pIné vyuzit potencial BIM, je mit vytvoFen
velice kvalitni model.

Vyroba

Pokud je zhotoven kvalitni model, generuje se z néj také vyrobni a dilenska doku-
mentace. Dle této dokumentace se pak daji nahrat data CNC? stroje, ktery vyrobi
presné produkty, jez se nasledné zabuduji do objektu stavby.

4D a 5D vystavba

Probiha simulace Cerpani ¢asu a penéz béhem celé vystavby. Toto je umoznéno
diky zaneseni tzv. ¢tvrté (Cas) a paté (naklady) dimenze do projektu.

Zafizeni stavenisté

Metodou BIM lze vypracovat i zafizeni stavenisté, vyznacit manipulacni prostor,
sklady, koridory pro stavebni mechanizaci, a navrhnout zdvihaci prostfedek

vvvvv

Provoz a udrzba

Nyni se nachazime jiz v provozni fazi projektu. Model BIM umozriuje pfistup
k informacim o vyuziti stavby rychleji a poskytnuté informace jsou pfesnéjsi. Snadno
|ze téZ provadét udrzbu, jelikoZ v modelu se udrzuji vzdy aktualni informace, které
umoznuji kvalifikované rozhodovani. Pfi uzivani BIM v provozni fazi hovofime o tzv.
6D a 7D rozmérech. Za 6D se povaZzuje rozSifeni modelu o informace, které jsou
uziteCné pravé pro provoz, spravu a udrzbu stavby. Rozmér 7D se zaméfuje
na udrzitelnou vystavbu a analyzovani Zivotniho cyklu stavby. Opét jde pouze
o dodatecné informace, které jsou zaneseny do modelu.

Renovace

Dalsi vyhodou je snadné planovani renovaci dokonCenych staveb. Aktualizovany
model BIM umoznuje rychlejsi zpracovani rliznych variant feSeni.

Demolice

V situaci, kdy z jakéhokoliv dlvodu nepfichazi v vahu renovace objektu, a investor
chce vystavét objekt novy, nastava ¢as na demolici stavby. | zde je napomocny BIM,
diky kterému je umoznéno uvést stavenist€ do puvodniho stavu nebo tfeba
ekologicky zlikvidovat stavebni material — stale se totiz pouzivaji veskeré informace
ziskané béhem celého Zivotniho cyklu budovy.

Klicovym faktorem pro vytvoreni bezchybné fungujiciho modelu je Uzka spoluprace
vSech zucastnénych a také uréeni vhodného zplsobu dohledu nad konzistenci

2 CNC stroj je pocitatem fizeny obrabéci stroj, ktery dokaze obrabét / vytvofit vyrobek dle pfedem
pfipravenych technologickych programa.



modelu. Pfi takovémto rozdéleni ¢innosti mize ovSem nastat spoustu komplikaci.
Mezi tyto komplikace patfi napfiklad nesnadné rozdéleni odpovédnosti jednotlivych
zuCastnénych stran, nebo nutnost velmi dobrych smluvnich podminek.

Na obrazcich nizZe je zobrazena vyména informaci mezi typickymi u€astniky vystav-
bového procesu. Na obrazku 2-2 probiha vystavbovy proces bez pouZziti informac-
niho modelu, kdezto na obrazku 2-3 je tento model jiz do celého procesu zakompo-
novan. Z porovnani téchto dvou obrazkl vyplyva, Ze s uzitim informaéniho modelu
jsou informace pro vSechny dostupnéjSi a celkova informovanost je tim padem
vySSi.

Facility

manazZer

Projektovy
manazer

Obrazek 2-2: Ugastnici vystavbového procesu
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [7]

Facility

manazer

Informacni

Architekt model

Projektovy
manazZer

Obrazek 2-3: BIM a uc¢astnici vystavbového procesu
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [7]



2.2. Zakladni myslenka informaéniho modelovani

Myslenka BIM vznikla jiz v Sedesatych letech 20. stoleti®[8]. V dnesni dobé se jedna
o hojné uzivany a velmi komplikovany* nastroj, ktery je mnohymi myIné chapan jako
jakasi revoluce ve stavebnictvi.

Ve svété BIM se pracuje s konceptem Digital Twin (digitalni dvojce) [9]. Snahou
metody BIM je vytvoreni pravé takového digitalniho dvojCete stavby. Nejedna se
pouze o objekt pfevedeny do pocitace ve 3D, ale jde o totoZné dvojce, které v sobé
zahrnuje veskeré dilCi Casti stavby i provazanost stavby s okolim. Cilem je, aby mezi
realnou stavbou a modelem v pocitaci nebyl viibec Zzadny rozdil. Prozatim je tento
cil stale pomérné vzdaleny, jedna se vSak o jasnou vizi a smér, ke kterému se chce
metoda BIM dobrat.

A pro€ je snaha dosahnout pravé tohoto? Dlvod je pomérné jasny. Jde o to, aby
bylo mozZné stavbu kontrolovat ve vSech fazich, a aby ji mohl viastnik po vystavbé
efektivné udrzovat a provozovat.

Reidlné dvojce Digitalni dvojce

Obrazek 2-4: Digitalni dvojée — Realné dvojce
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [9]

2.3. Nastroje BIM

Za hlavni BIM nastroj se povaZzuji nastroje softwarové, které dokazou BIM model
vytvofit, pfipadné efektivné pracovat s potfebnymi daty v informaénim modelu.
Urcit jednoznaény seznam nastroju BIM vSak téméF nelze, proto jsou zde uvedeny
alespon zakladni nastrojové oblasti, kterymi jsou [10,58]:

2.3.1. Software

Softwarové nastroje v oblasti nastroji BIM dominuji. Mezi softwarové nastroje patfi
predevsim ty, které jsou schopny bud model vytvofit, nebo ho zobrazit a nasledné

8 Za prvni zminku o parametrickém modelovani se povazuje skicovaci pocita¢ na univerzité MIT.
4 BIM je tak natolik slozity, Ze zasahuje az do systému fizeni a ovliviiuje veSkeré procesy a objekty,
které jsou v systému obsazeny.



s modelem a v ném obsazenymi informacemi pracovat. Jak jiz bylo zminéno
v uvodu kapitoly, dochazi mnohdy k omylu, Ze lidé povaZzuji oby¢ejnou 3D vizuali-
zaci za BIM model. Jsou registrovany i nazory lidi, ktefi vnimaji cely BIM jako pouhy
softwarovy nastroj.

Spravnégjsi interpretace je ta, Ze BIM je model — produkt vyuzivany v prubéhu celého
zivotniho cyklu projektu k uplatnéni metodiky BIM, se kterym pracuji nastroje této
metodiky.

2.3.2. Zarizeni

Zafizeni, interagujicich s BIM, je nepfeberné mnozstvi. Jedna se jak o nové vytvo-
fené technologie, tak o dosavadni technologie, které s pouzitim BIM ziskavaji néco
navic.

Vaigvivs

3D tisk, GNSS fizené stroje a dalSi lokaliza¢ni zafizeni.

CNC stroje dokaze po vyméné dat s BIM modelem vyrabét rizné unikatni prvky
konstrukci, prefabrikované prvky z betonu, ¢asti TZB a dalSi. Stroj si data z modelu
nacte vCetné vSech potfebnych detaill a oznaceni, které se daji v pozdéjsi fazi
pouzit napfiklad pro dopravu dilct na stavenisté, feSeni pfipadnych poruch a logis-
tiky celkove.

2.3.3. Spoluprace

Spolupraci se rozumi souhrn procesu koordinace a komunikace. Aby bylo zame-
zeno zbyte€nym prodlevam pfi komunikaci, je kladen dlraz na zpfistupnéni daného
modelu vSem, ktefi ho pro svou praci potfebuji. Systém spoluprace je u BIM velice
dulezity, ale narazi na spoustu piekazek, v zavislosti na druhu projektu. S vyuzitim
vesSkerych ostatnich dostupnych nastroju se proto stale vytvafi nové pracovni
postupy.

2.3.4. Pracovni postupy

Pravé pracovni postupy patfi do té skupiny nastroju, které musi byt kvuli zavadéni
BIM velmi Casto ménény. Prvnim postupem, ktery v souvislosti s BIM pfijde

5 VR slouzi jako efektivnéj$i nastroj prezentace (lep$i nez 2D/3D vizualizace). Od pocate¢niho
navrhu az po realizaci pomaha Iépe pochopit rozméry a prostorové vztahy. Vyuziva se €asto pfi
upravach ¢&i chybnych rozhodnutich, jesté pfedtim, nez se zacne stavét. Tato technologie napfiklad
umoznuje prohlidku objektu v riznou denni &i roéni dobu, interakci s pfedméty atd.

6 AR umoznuje "doplnéni” realného svéta o virtualni prvky jako napfiklad inzenyrské instalace nebo
nabytek. AR poméaha téz v feSeni komplikovanych kolizi na stavbé.
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kazdému na mysl, je parametrické modelovani ve 3D. Drive stacilo ve 2D (pozdéji
ve 3D) pouze nacrtnout, jak ma dany objekt vypadat a popsat, z jakého materialu
se planuje. V dnedni dobé s pouzitim BIM je dulezité pouzit spravné parametry
u v8ech prvkl zahrnutych v modelu, aby byl model co mozna nejpfesnéjsi.

Novych pracovnich postupl je v souvislosti BIM vice nez dost. Mnoho z nich je
struc¢né popsano v uvodu této kapitoly pod obrazkem 2-1. Tyto zménéné postupy
velmi uzce souvisi s pouzivanim novych softwarovych feSeni a zafizeni. Jelikoz
v pfipadé nastroju a platforem existuji odliSné pfistupy, jak se s problematikou
aplikace BIM vypofadat, mame se stale co ucit.

2.3.5. Standardizace

V pfipadé, Zze by neexistovaly zadné standardy, bude kazda informace uchopena
a zapsana zcela jinym zpusobem a nebudeme ani schopni efektivné pouzivat zadny
z vySe uvedenych nastroju. Pro BIM jiz existuji technické normy, jejichz hlavnim
ucelem je zaijistit, aby postupy vyhovovaly danému ucelu. Standardy pro BIM se
vSak velice rychle vyviji, to ma za dusledek to, Ze vznikaji stale nové normy a jejich
aktualizace. Tyto normy se snazi pokryt predevSim tfi zakladni oblasti: jaka data
komu sdilet (ISO 12006); jak data sdilet (ISO 16739); jak data filtrovat a kdy sdilet
(1ISO 29481).

Mezi dalSi dllezité normy patfi napfiklad ty ze souboru ISO 19650: Organizace
a digitalizace informaci o budovach a inZzenyrskych stavbach véetné informacniho
modelovani staveb (BIM) - Management informaci s vyuZzitim informac¢niho mode-
lovéani staveb. Tyto normy popisuji procesy a zachazeni s daty a slouZi jako jakési
voditko pro zpfesnéni postupu tak, aby vytvarena data splfiovala oCekavani téch,
ktefi je vytvofit zadali. Normy popisuji zachazeni s daty, ktera jsou platna po cely
zivotni cyklus stavby. Také pro vSechny aktéry uvadi doporu€eni pro systém spravy
informaci.

2.4. Formaty, postupy a standardy

Jiz vime, Ze k velké popularité digitalizace stavebnictvi dopomaha fada vyspélych
nastroju. Pro spravné fungovani nastroju BIM je nutné vyvinout takové prostredi,
ve kterém bude témto nastrojim umoznéno vzajemné spolupracovat. Zaroven je
zadouci mit zajistén dostatek kvalifikovanych pracovnikl, ktefi budou v tomto
prostiedi schopni kvalitné pracovat. Po softwarové strance je tato soucinnost za;jis-
téna bud propojenim nastroju pfimo, nebo pouzitim vyménnych formatu [58].



2.4.1. Datovy standard — IFC

Uznavané datové formaty obecné slouzi k popisu a sdileni dat béhem Zivotniho
cyklu stavby. Datovy soubor obsahuje veSkera data o usporadani komponentu
v modelu. VSechny tyto komponenty v sobé& pak mohou obsahovat dalSi podrobné
informace, jako je napfiklad cena, hmotnost, nebo dalsi vlastnosti materialu.

Datovym standardem dnesni doby pro informacni modelovani je IFC, ktery byl
vyvinut mezinarodni organizaci buildingSMART ke sdileni informaci mezi vSemi
ucastniky projektu bez ohledu na to, jaky BIM software pouZzivaji. Tento datovy stan-
dard je vefejné dostupny a pravidelné se aktualizuje. Organizace buildingSMART
International spolupracuje s International Standards Organization, a spole¢né
pro IFC vytvafi navrhy ISO norem [11]. Prvni pfijata norma, tykajici se IFC platformy,
byla ISO 16739:2005. Ta byla pfijata jiz u verze IFC 2x3 z prosince roku 2005. Tato
norma byla v letech 2013 a 2018 aktualizovana ve smyslu facility managementu
a sdileni dat ve stavebnictvi.

Geometrie

—f9 _T BIM aplikace

Obrazek 2-5: IFC

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [12]

V soucasné dobé se pracuje s nejnovéjsi verzi IFC4.3 RC1 z roku 2020, pficemz se
jiz diskutuje o jesté propracovanégjsim IFC5 [13].

2.4.2. Spoleéné ulozisté — CDE

Spolecné datoveé prostredi je technickym FfeSenim, které v sobé obsahuje informace
a ma zajiStovat efektivni komunikaci a projektové fizeni. Jednozna¢né definuje
platnou verzi informace a pomaha vyhnout se chybam. V8echny informace o stavbé
budou uloZeny pravé v CDE. Jedna se o spole¢né prostfedi pro dany projekt, nikoliv
o spolecné prostfedi pro vesSkeré verfejné zakazky.
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Spolec¢né ulozisté se uziva ke shromazdovani, spravé a pouzivani schvalené pro-
jektové dokumentace pro vzajemnou spolupraci tyma v fizeném procesu. Zalezi
na kazdém zadavateli, v jakém CDE bude svou zakazku realizovat. Povinnosti
tohoto zadavatele je pak umoznit pfistup vSem ucastnikiim zakazky k tomuto pro-
stfedi. Na rozdil od DMS’ neni CDE pouhym Ulozistém, ale umozriuje pfimo praco-
vat s BIM daty projektu v podobé modeld.

NejbéznejSim typem spoleCného datového prostiedi je jedno centralni CDE,
kdy vSechny informace vytvofené v ramci projektu jsou ukladany na jedno misto
(sharepoint) a z tohoto mista jsou sdileny mezi vSemi uc€astniky projektu. V pfipadé
velkého projektu s velkym mnozstvim informaci nebo je Zadouci rozdélit CDE
na vice Casti. Aby v8ak byl zachovan smysl CDE, je nutné vSechna potfebna data
mezi jednotlivé CDE efektivné sdilet tak, aby byla zachovana prehlednost projektu
[14].

Pfikladem CDE prostfedi je napfiklad Autodesk BIM 360 Design, Autodesk BIM 360
Docs, Trimble Connect, Bentley Projectwise, nebo napfiklad Procore. Tato softwa-
rova feSeni poskytuji virtualni pracovni prostor, umoZznuji spravovat a sdilet stavebni
rizné dokumenty, spolupracovat na modelu v redlném Case atd [15].

Obrazek 2-6: BIM CDE platforma Trimble Connect
Zdroj: [16]

2.4.3. MVD

Model View Definition je v podstaté vybér entit z celkového IFC schématu, slouzici
k popisu konkrétniho pracovniho postupu. MVD muze byt stejné obsahlé jako celé

7 DMS predstavuje systém spravy dokumentd, jenz poskytl pevny zaklad pravé pro systémy CDE.
DMS spini vyznamnou &ast poZzadavkl kromé oblasti informaéniho modelu. To vSak je nejvyznam-
néjSi vyhoda CDE oproti DMS. CDE systémy déle, na rozdil od DMS, mohou nabizet specifické
nadstavbové funkce, pouzitelné v rliznych fazich Zivotniho cyklu stavby.
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schéma (napf. pro archivaci projektu) nebo obsahovat pouze par typl objekt
a k nim pfidruzena data (napf. pro stanoveni ceny stfesnich systému) [17].

Pro podporu vzajemné kooperace napfi¢ raznymi softwarovymi aplikacemi je IFC
schéma navrzeno tak, aby vyhovovalo rdznym stupfim podrobnosti (Levels
of Detail / Development?).

2.4.4. BCF

Alternativnim komunika¢nim formatem mezi softwarovymi nastroji pouzivanymi
v BIM procesu je BCF neboli format pro spolupraci v BIM. Tento format umozriuje
riznym aplikacim BIM fesSit problémy v modelech s vyuzitim IFC modelu, které byly
dfive sdileny mezi u€astniky projektu. Existuji dva rizné zpusoby, jak vyuzivat BCF
— prostfednictvim vymény souborl mezi softwarovymi platformami nebo pomoci
webové sluzby RESTful®.

BCF funguje tak, Ze pfenasi informace (zachycené pomoci IFC soufadnic) o pro-
blému ve formatu XML, z jedné aplikace do druhé. Jedna se tedy spiSe o standard
pracovniho postupu nez o standard datovy [18].

Vyvoj tohoto datového formatu byl zahajen v roce 2009 také pod zastitou organi-
zace buildingSMART (ve spolupraci s Institute for Applied Building Infomatics).
Dnes se jiz BCF fadi mezi hojné vyuzivané standardy, a podobné jako IFC je ote-
vieny pro vSechny uzivatele.

2.4.5. IDM

Information Delivery Manual neboli manual pro pfedavani informaci je procesni
popis fizeni projektu vystavby z pohledu pouziti modeld. Jedna se o oficialni metodu
vyvinutou spole€nosti buildingSMART pro ustanoveni MVD jako standardniho
pozadavku pro vymeénu dat modelu v ramci stavebniho pramysiu.

Hlavnim cilem manualu je zajisténi komunikace vybranych informaci konkrétnim
zpusobem tak, aby je mohl software pfijmout. Standard ISO 29481-1:2010 ,BIM —
IDM — Cést 1: Metodika a format“ byl vyvinut spoleénosti buildingSMART za uéelem
ziskani metodiky pro specifikaci procesu a toku informaci béhem Zivotniho cyklu
stavby. IDM je zaméfen na uzivatele BIM a téZ na softwarové vyvojare. Manual se

8 Level of Detail nebo Level of Development vyjadfuje jakési doporuceni, které umozriuje presné
formulovat spolehlivost informacniho modelu stavby v rliznych fazich navrhu. Jedna se v podstaté o
méfitko toho, jak podrobné informace reprezentuji dany BIM prvek. Tomuto pojmu se prace v dalSich
kapitolach vénuje podrobnéiji.

° REST je softwarovy architektonicky styl, ktery se &asto vyuziva pro vytvareni interaktivnich
aplikaci webovych sluzeb. Sluzba, fidici se t€mito ,pokyny*, se nazyva RESTful.

10 XML je znackovaci jazyk, ktery pouze specifikuje, co se v dokumentu nachazi. Na rozdil od HTML
neudava to, jak ma dokument vypadat, ale zaméfuje se pouze na popis dat.
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tyka i vySe uvedenych datovych formata (IFC, BCF), obsahuje napfiklad mapovani
vlastnosti a typl do softwaru. Je dllezité uvést, Ze aby byl manual funkéni, musi byt
podporovan softwarem [19].

Metodiku Ize pouzit k dokumentaci novych i stavajicich procesu, a k popisu souvi-
sejicich informaci, které je tfteba mezi stranami vykomunikovat. Vystup ze standardu
Ize poté pouzit k uréeni podrobnéjsi specifikace, ktera v pfipadé potfeby mlze tvorit
zaklad procesu vyvoje nového softwaru. Metodika neni zatim pfili$ vyuzivana, proto
je nutné nyni zajistit jasnou strategii pro implementaci IDM do softwarovych feseni.

Implementace

JCertifikace

Obrazek 2-7: Transformace potieb do provoznich reseni
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [20]

2.5. Level of Development

Pfi tradi€nich postupech se informaéni obsah vykresu definuje méfitkem. Stavebni
profesionalové v jakékoli zemi sdileji spoleéné chapani toho, co by mél vykres
obsahovat v méfitku 1:200, na rozdil od 1:20. V BIM vSak Zadné méfitko neexistuje,
vSe je modelovano 1:1. Z tohoto divodu byla navrzena nova konvence pro popis
grafickych a informacnich podrobnosti v modelu: LoD. Tento termin je nyni Siroce
pouzivan, v jednotlivych zemich vSak existuji rdzné nazory na to, jak by se mél
uplatiiovat. A aby to bylo jesté vice zamotané, pouziva se stejna zkratka pro rizné
definice: Level of Development, Level of Detail a Level of Definition [21].

Termin Level of Detail se poprvé objevil v odvétvi pocitacové grafiky v 70. letech
a popisoval rizné faze reprezentace 3D objektlu. V roce 2005 pak tento termin
pouzil software VICO v kontextu BIM. V tomto kontextu byl termin osvojen a zdoko-
nalen americkou architektonickou instituci!, kterd ho nasledné prejmenovala'?
pravé na Level of Development [22].

LOD 100 LOD 200 LOD 300 LOD 350 LOD 400 LOD 500
Koncept DUR DSP DPS Realizace Uzivani

Tabulka 2-1: Level of Development — ptvodni déleni
Zdroj: vlastni zpracovani

11 AIA = American Institute of Architects — organizace licencovanych architektd, ktefi maji opravnéni
pro vykon povolani v USA

12 Termin byl specifikovan v dokumentu G202™ — 2013 — Building Information Modeling and Digital
Data Exhibit (tento dokument nahradil plvodni AIAE202-2008 BIM Protocol Exhibit). Nyni vSak jiz
tento pojem specifikuje novy dokument, ktery vznikl spolupraci BIMForum s mnoha dalS$imi organi-
zacemi (The BIMForum — 2020 LoD specification).
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V zjednodu$ené tabulce 2-1 Ize vidét, jak se dfive délil Level of Development
na LOD 100 — LOD 500. Ve stru¢nosti se témito Cisly znacila podrobnost informaci
umisténych v prvku modelu, kdy stupern 100 znaci nejméné podrobny a stuperi 500
naopak obsahuje informace podrobné nejvice. Dnes je naopak déleni na LOD
povazovano za pomeérné zbytecné.

2.5.1. Systémy

V minulosti byl LoD zaméfen pouze na definovani geometrie objektu. Ddvodem byl
zajem projektovych tymu, které se zaméfily hlavné na 3D modelovani. V poslednich
letech byl koncept BIM rozSifen tak, aby zahrnoval vSechny aspekty zivotniho cyklu
projektu. V dusledku toho je kladen stale vétSi daraz na informacni obsah. BIM
rozS$ifil modelovani o planovani nakladu, energetické simulace, planovani logistiky
vystavby, provoz a spravu zafizeni. To vSe vyvolalo potfebu pfesné definovat infor-
machni obsah, a to nezavisle na geometrickém zobrazeni.

Napfiklad v pfipadé, pokud chce architekt vizualizovat budovu s vysokou urovni
geometrickych detaill, ale s minimem informaci o materialovych nebo produktovych
vlastnostech. V pozdé;jsi fazi navrhu zase mohou byt podrobnéjsi vlastnosti objektu,
zatimco geometrické znazornéni zustava hrubé. Proto odbornici dosli k zavéru,
Zze LoD musi byt dostate¢né flexibilni, aby umoznoval popsat projekt v riznych
fazich.

Pfistup k oddéleni geometrické a datové reprezentace byl prosazovan v mnoha
zemich: v Dansku, Nizozemsku, Australii a asi nejvice ve Velké Britanii. V roce 2013
uznala pravé Velka Britanie novou umluvu o LoD jako soucast své narodni specifi-
kace BIM. Tim byl obecné prijat termin Level of Definition'3, ktery zahrnoval jak Uro-
ven detailu (Level of Detail) jako méfitko geometrické podrobnosti, tak informacni
uroven (Level of Information), pfedstavujici datovy obsah. Misto toho, aby pfijali
americkou umluvu o LOD 100-500, pouziva britska specifikace oznaceni LOD 0-7,
které koreluje s fazemi vystavbového projektu (CIC) uvedenymi v britském zakoné.
Britsky systém Ize zhruba namapovat na americky, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Z vySe uvedenych davodul rozSifilo americké BIMForum v roce 2015 svou specifi-
kaci LOD tak, aby kromé geometrickych definic zahrnovala i vlastnosti objektu [23].

13 Anglicky Level of Definition je v podstaté totéz, co americky Level of Development. Oba systémy
jsou velice podobné a liSi se prakticky jen nazvoslovim a drobnymi detaily.
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UK CIC faze UK LoD US LoD
Faze 0: Definovani strategie 0 0

Faze 1: Ptiprava a koncept 1 100
Faze 2: Pocatecni ndvrh 2 200
Faze 3: Rozvinuty navrh 3 300
Faze 4: Technicky ndvrh 4 350
Faze 5: Vystavba 5 400
Faze 6: Predani 6 500
Faze 7: Facility management 7 500

Tabulka 2-2: Porovnani LoD — USA x Velka Britanie

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [24]

2.5.2. DalSi vyvoj

V dnesdni dobé jsme svédky vzniku mnoha dalSich definic, napfiklad Level of Suita-
bility (ke zjisténi, zdali je objekt v modelu vhodny pro dany ukol) nebo Level
of Accuracy (tolerance, pfedevsim v oblasti sbéru dat ze skutecné stavby) [24].

Ackoli existuji rdzné narodni standardy a konvence, je téZké najit mezinarodni
konsenzus. Nedavné aktivity ISO ve spolupraci s ECS zavedly nové Level of Infor-
mation Need neboli LOIN, ktery ¢astecné nahrazuje LoD v definovani geometrie
i informacniho obsahu. LOIN je uréen, mimo celkové zralosti prvkd v modelu, také
pro urCeni cenovych hladin a splatek z pohledu vlastnika nebo developera. Vzhle-
dem k tomu, jak novy LOIN je, neziskal zatim Siroké mezinarodni uplatnéni a v praxi
se tak stale pouziva LoD [24].
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3. BIM v Ceské republice

Ceska republika rozhodné& nepatfi v oblasti digitalizace stavebnictvi k outsiderdim.
Existuje zde tzv. Odbor koncepce BIM CAS, ktery zde byl zaloZen za Géelem stan-
dardizace a metodické podpory digitalizace ve stavebnictvi. Jedna se o odbornou
vladni platformu, kterda ma za ukol akcelerovat rozvoj metody BIM a tim vyznamné
prispét k efektivnéjsi realizaci stavebnich projektu.

Jejim mottem je: ,Diky zavedeni metody BIM do dosud nedigitalizovaného sektoru
stavebnictvi bude stat, jako dobry hospodar, za stejné penize schopen postavit
a udrzovat vice staveb nez dosud [25].°

3.1. Implementace BIM v CR

Tato kapitola je v&novana procesu implementace BIM v Ceské republice. Tento
pojem zahrnuje pfedevsim obecné zasady tykajici se tohoto procesu, jako je imple-
mentacni strategie, dostupnost informaci a standardd, prlizkum aktivné se podileji-
cich organizaci, aplikaci v praxi a celkovou miru pfipravenosti BIM v celostatnim
méfFitku.

Implementace BIM v Ceské republice byla v prib&hu let prosazovana a fizena
velkou fadou organizaci. Nejstarsi z nich je Odborna rada pro BIM (czBIM) — neza-
visla platforma pro propagaci, standardizaci a rozvoj BIM v CR [26]. Tento spolek
byl zaloZen v roce 2011, tedy v dobach, kdy se teprve zacinalo pfemyslet o imple-
mentaci BIM v celostatnim méfitku. Od té doby se kazdoroéné setkavaji ¢lenove
této organizace, aby diskutovali o0 sou¢asném a budoucim stavu, nebo tfeba o zvy-
Sovani povédomi pfi zavadéni BIM ve vefejném sektoru a v Ceské republice
obecné. Jejich snahou bylo a je popularizovat metodiku BIM mezi odbornou i laickou
vefejnosti, vzdélavat vSemozné cilové skupiny v oblasti informacniho modelovani,
a pomahat pfi tvorbé legislativy a standardu pro tuto oblast.

V listopadu 2016 byl viadou schvalen material ,Vyznam metody BIM pro stavebni
praxi v Ceské republice a navrh daldiho postupu pro jeji zavedeni“. Tento rok byl
zarover jmenovan gestor pro zavadéni BIM do praxe v CR. Tim se stalo Minister-
stvo primyslu a obchodu, které s pomoci dalSich organizaci vypracovalo dokument
pro koncepci zavadéni metody BIM v CR. Ten byl nasledné v zafi roku 2017 schva-
len &eskou vladou. Jedna se o smérnici pro implementaci BIM v Ceské republice na
nasledujicich deset let, zahrnujici harmonogram doporucenych opatfeni s nékolika
milniky vyznaCenymi na ¢asové ose. Jeji realizace zde pokracuje tedy jiz Ctvrtym
rokem. Je v ni pomérné detailn& popsan plan zavadéni BIM v Ceské republice.
NejvyznamnéjSim z milnikd bylo ulozeni povinnosti zadavani v BIM pro nadlimitni
vefejné zakazky na stavebni prace od zacatku roku 2022. AvSak v lednu letoSniho
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roku vzala vlada na védomi!* informace o plnéni koncepce a zaroven schvalila
aktualizaci harmonogramu postupného zavadéni [56]. Touto aktualizaci se posu-
nula povinnost na zadavani v BIM pro nadlimitni vefejné zakazky na 1.7.2023, a to
predevsim z divodu prozatimni nepfipravenosti vSech ucastniku.

Stav pInéni koncepce se kazdoro¢né fesi a diskutuje v ramci BIM DAY, ktery
organizuje pravé asociace czBIM [27]. Metodiky a vzorové dokumenty jsou pfipra-
vovany Ceskou agenturou pro standardizaci. Vzory budou vefejn& dostupné,
ale zatim neni povinnost je vyuzivat. V souCasné dobé se pfipravuje tzv. zakon
o BIM a bézi par pilotnich projektu, o kterych se prace zmiruje v kapitolach dale.

Mg wivs

vidét, Ze byl u vSech prodlouzZen termin. Koncepce nepostupuje tak rychle, jak bylo
zprvu zamysleno, a to z mnoha duvodu. Pilotnich projektd neustale pfibyva, u zmén
pravnich pfedpisu je nutné zajistit jejich reflexi po celou dobu realizace koncepce,
u smluvnich vzorl je potfeba komplexngjSiho feSeni, a to zejména s ohledem
na pokryti celého Zivotniho cyklu stavby. Co se dalSich dvou opatfeni tyCe, tak byla
upravena za ucCelem provazani terminu s opatfenimi souvisejicimi. Pro jednotny
datovy format soupisu stavebnich praci, dodavek a sluZeb se stale hleda vétSinovy
konsenzus, a pro ulozeni povinnosti pouziti BIM pro nadlimitni vefejné zakazky byl
termin specifikovan z dlvodu zajisténi soubéhu s novelou stavebniho zakona.

14 Jednalo se o usneseni vlady z 18. ledna 2021 ¢. 41 o zméné usneseni vlady ze dne 25.zafi 2017
&. 682, o Koncepci zavadéni metody BIM (Building Information Modelling) v Ceské republice.

15 Konference BIM DAY jsou jiz od roku 2011 klicovym mistem pro setkavani zajemcl a odborniki
vénujicich se pfedevSim tématu digitalizace stavebnictvi. Kazdoro€né pfinasi nejaktualnéjsi infor-
mace o déni v Ceské republice a ve svété. [27] Prvni roénik se uskuteénil 18. kvétna 2011 na padé
Fakulty stavebni CVUT v Praze.
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Popis opatieni Plivodni termin Novy termin

Vybér, realizace a vyhodnoceni pilotnich projektd 0747 -06/21 07/17 — prabéziné

Posouzeni potfeby zmén pravnich predpisd v
souvislosti se zavedenim BIM

07/18-06/19 07/18 - pribéiné

Vytvoreni smluvnich vzor( pro jednotlivé faze Zivot-
niho cyklu stavby véetné prikladd zadavacich doku- 61/19-12/19 01/19-12/22
mentaci pro verejné zakazky

Stanoveni minimalniho rozsahu povinnosti pfi
vyuzivani metody BIM pro stavby financované z 61/19-12/19 01/19-06/21
verejnych rozpoctl

Vytvoreni metodiky BIM pro postup pfi zadavani
verejnych zakazek

cio g 01/19-12/21

Stanoveni jednotného datového formatu soupisu
stavebnich praci, dodavek a sluzeb

oo oo 07/19-12/21

UloZeni povinnosti pouZziti BIM pro nadlimitni
verejné zakazky na stavebni prace, financované z platrested-01/22 postupné od 07/23
verejnych rozpoctl

Tabulka 3-1: Aktualizace harmonogramu koncepce BIM
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [4]

3.1.1. BIM protokol

Planovana povinnost vyuziti BIM metodiky v nadlimitnich vefejnych zakazkach
na stavebni prace dale pozaduje vytvofeni dokumentu — Protokol BIM, a jeho
nasledné uvedeni v pfiloze smluvnich podminek. Jedna se o pfedpisy pro vytvoreni
a uzivani informacniho modelu. Tento pfedpis vytvafi zadavatel projektu a nasledné
se uvadi v pfiloze zvlastnich smluvnich podminek, které jsou soucasti smlouvy.
V$ichni Ugastnici vystavby jsou povinni ho dodrzovat. U&astnici vystavby nasledné
pripoji stejny BIM protokol ke smlouvam se svymi subdodavateli a partnery, kterych
se projekt tyka, a to z divodu, aby vSichni zu€astnéni dodrzely standardy a postupy,

a zajistili tak a vzajemnou spolupraci a homogennost pfi vyuziti metodiky BIM [28].

V priloze BIM protokolu jsou naroky na data, BEP'® a CDE, které definuji dal$i
pozadavky na BIM v daném projektu.

16 BEP nebo alespori jeho navrh by mél byt souc¢asti kazdé zadavaci dokumentace na verejnou za-
kazku provadénou BIM metodikou. Jedna se o smluvni dokument, jehoz obsahem je jasné defino-

vani €innosti v konkrétnim projektu, které budou zpracovany metodikou BIM. Dodavatel tento plan

muZze upravit dle svych zkuSenosti a potfeb tak, aby vysledkem byly pozadované vystupy
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3.1.2. Zadani investora — pozadavky na data

Zadavatel do zadani zakazky specifikuje téz poZzadavky na data (v zahranic¢i znamé
pod zkratkou EIR — Employer’s Information Requirement). Jedna se v podstaté
0 pozadavky na zpracovatele, aby byl informacni model zpracovan v kvalité, jaka
se vyzaduje a aby mohl nasledné byt vyuzit dle planu zadavatele. Zadavateli jde
predevsim o to, aby vSichni u€astnici zakazky byli schopni mluvit stejnym jazykem
a aby odevzdali zakazku v jednotné formeé [29,30]. Zakladnimi datovymi pozadavky
by vzdy mél byt:

1)

2)

3)

4)

datovy standard (DSS) — obecny pojem pro celou fadu standardl pro riizné spe-
cifické oblasti informaci vyZadovanych stavbou v rdznych fazich jejiho
zivotniho cyklu. Datovy standard informac¢niho modelu umozni pFedavani
digitalnich informaci mezi jednotlivymi spolupracovniky, a to nezavisle na druhu
softwaroveho feseni.

klasifikacni systém (CCIl) - mezinarodni systém, na jehoz rozvoji se nyni
aktivné podili agentura CAS. Tento klasifikaéni systém nabizi moderni feSeni
pro kategorizaci a popis staveb v digitalnim zpracovani. CCI je feSenim nejen
pro klasifikaci druhu staveb, spravce majetku, ale i detailngjSich technickych
a konstrukcnich systémy. Jedna se o 5 tabulek tvofici provazany systém, ktery
umozniuje zpfehlednit a roztfidit informace o stavbé pro nasledné zpracovani
rlznymi softwary.

plan realizace BIM (BEP) — dokument vytvofeny pro ucely vybérového fizeni. Je
v ném zobrazeno, jaka budou pouzity dovednosti, zdroje, technologie a dalSi
schopnosti nutné pro spinéni klientskych BIM naroku. Tento plan identifikuje BIM
cile ve vSech fazich vystavbového projektu. O tomto dokumentu a jeho obsahu
hovofi prace téZ v kapitole 5.2.6 v souvislosti s BIM a vefejnymi zakazkamiv CR.

spole¢né datové prostiedi (CDE) — definice tohoto pojmu je feSena jiz dfive
v kapitolach vénovanym formatim, postupim a standardim. V soucasnosti Ize
povazovat u projektu za feSeni CDE vice technickych feSeni, v zasadé se jedna
o tfi druhy: serverové ulozisté, cloudové ulozisté, nebo specializovany software.

Vyhodou serverového ulozisté jsou nizké naklady na udrzbu a ulozeni dat
ve vlastnim zdroji, mezi nevyhody lze fadit malé mnozZstvi funkci, pozadavky
na prostory a vétsi riziko ztraty dat. To ulozisté cloudové je v dnedni dobé velice
oblibenou variantou s velkym mnoZstvim vyhod. Mezi jeho nejvétsi vyhody patfi
velké mnozstvi dodavatell, vhodnost pro projekty v§ech druhd, moznost volby
cenové hladiny (dle funkcionalit) a téZ malé riziko ztraty dat. Na druhou stranu
se v pfipadé nespecializovanych ulozist mizeme setkat s omezenym mnoz-
stvim funkci a pfipadnou nevhodnosti ulozisté pro dany BIM projekt. Treti
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moznosti je specializovany software nabizejici mnoho funkci. Tato feSeni Ize
povazovat za zlatou stfedni cestu, jsou totiz vhodné pro BIM i spolehlivé zabez-
peci data. Nevyhodou v8ak muze byt vysSi cena.

3.2. Otevreny rozpoctovy format

Za zasadni krok k digitalizaci se povazuje dohoda vyvojarskych firem nejvétSich
rozpo&tovych softwar(l” s CAS. Tyto organizace se rozhodli spolupracovat
na vyvoji a nasledné spravé ORF. Ten se stane soucasti celostatné podporovaného
IFC formatu, a mél by zajistit to, Ze rozpoctafi zakazek budou moci sdilet rozpocty
nezavisle na platformé a v pozdé;jsi fazi je pfenaset pfimo s modelem stavby. Tim
se oCekavaji jednoznacna, presna vstupni data a také efektivnéjsi prace rozpoctaru.

Od této spoluprace se slibuje jednoduché pfenaseni obsahu rozpoc¢tu mezi jednot-
livé stavarfské profese bez ohledu na jejich software, ktery pouZzivaji. Potencialni
dodavatelé tak nebudou muset pouzivat stejny software jako zadavatel, a pfesto
budou moci bez problému digitalné odevzdat svou nabidku.

V dnesdni dobé je béZnou praxi to, Ze rozpoc€et obsahuje rizné komplikované tabulky
0 mnoha fadcich a sloupcich. Prace s témito rozpodty mize byt znacné neefektivni
a téz zde existuje pomérné velké riziko chyby. | feditel odboru Koncepce BIM Ceské
pracuje na pocitaci, kazdy pouZziva jiné nastroje. Proto je ¢asto problém efektivné
a zarucené predavat si data v digitalni podobé [31].“ Pokud by se v budoucnu pro-
pojil rozpocet s digitalnim modelem stavby, bude se v jeho ¢astech snadnéji orien-
tovat a posouzeni celé nabidky se tim vyrazné zefektivni. Provazani rozpo€tu ma
velkou perspektivu do budoucnosti, rozpoctar si bude moci zobrazit napf. celkovou
plochu maleb vnitfnich stén a hned vidét, jak se vSe propojuje a promita v rozpoctu.

CAS se zavéazala zajistit spolupraci nejvétsich vefejnych zadavateld, aby se ORF
stal vyhradnim formatem pro ocenovani vefejnych zakazek. Nyni probiha neustaly
vyvoj ORF, cilem je zajistit, aby vysledek zohlednhoval pozadavky vSech softwaro-
vych vyvojaru a zaroven neporusoval jejich soucasné procesu. Vysledky jejich prace
budou sdileny s celou odbornou verejnosti [31].

Diky ORF budou moci u€astnici zadavateldm nabidnout digitalni model rozpoctu
ke sdileni se vSemi vyhodami, které pfinasi. OCekava se minimalizace rizika Spat-
ného nacteni €i odevzdani dat. Existuje tedy velka nadéje na to, Ze se format ORF
stane ¢eskym standardem pro celou oblast rozpoctu, nikoliv jen rozpocta vefejnych
zakazek. Vyhody by se totiz pfenesly i do sektoru soukromych zadavatelu.

7 Do vyvoje se zapojilo 5 ze 7 nejvyznamnéjSich hracl na Ceském trhu, a to spoleCnosti Callida,
First Information Systems, IPOS — SOFT, Proconom Software a URS CZ

20



3.3. Standard negrafickych informaci 3D modelu

DalSi novinkou je tzv. Standard negrafickych informaci 3D modelu neboli SNIM.
Jedna se o datovy standard a zaroven tfidici systém, jehoz cilem je identifikovat
jednotlivé zakladni stavebni prvky kazdého dila a témto prvkim pfidélit vlastnosti.
Tyto hodnoty je potifeba znat v urcCitych stupnich vyvoje projektu, aby mohl byt bez-
pecné realizovan. SNIM by mél slouZit k definici datové napiné modelu a tfidéni jeho
prvkad.

Kli€ovou organizaci pro tvorbu SNIM byla Odborna rada pro BIM (czBIM), ktera ma
za cil zvySovani kvality Ceského stavebnictvi prostfednictvim digitalizace vSech pro-
cesu v projektu. Ve spolupraci s Asociaci pro rozvoj infrastruktury (ARI) proto vydala
k dispozici i detailni manual, ktery popisuje tvorbu tfidiciho systému, zachazeni
s datovym standardem a dalSi informace o pouziti SNIM v praxi.

Dle dostupné metodiky je SNIM uréen vSem ucastnikim stavebnich projekta
ve vSech fazich zivotniho cyklu staveb a muze slouzit jako podklad pro smluvni
dokumenty EIR nebo BEP. SNIM byl vytvofen jako nezavisly na softwarové plat-
formé, a tedy aplikovatelny v jakémkoli softwaru pro tvorbu BIM modelu [32].

Vyhodou SNIM je Sife jeho zabéru, postihuje totiz veSkeré druhy staveb a zaroven
zachovava v jejich tfidéni stale stejnou logiku. Pfi jeho tvorbé bylo apelovano na to,
aby umoznoval snadné napojeni na stavajici klasifikaéni standardy bez omezeni.
SNIM tedy Ize, diky vyuZiti jednoduchého déleni na charakteristické prvky a upres-
nujici data v podobé vlastnosti, navazat na prakticky jakykoli klasifikacni systém.

Z pohledu zadavatele je mozné tento format pouzit jak ve verejném, tak i v soukro-
mém sektoru. Zasadnim ddvodem pro pouzivani SNIM je pro zadavatele definice
pozadavku na podrobnost informaénich modelu. V sou¢asné dobé musi ze zakona
podrobnost pro jednotlivé stupné projektové dokumentace odpovidat vyhlasce
0 rozsahu a obsahu projektové dokumentace a o dokumentaci staveb ve znéni poz-
déjSich predpislt. Zatim tedy neni tedy definovano, co musi obsahovat informacni
model, definovano je pouze to, co musi byt zobrazeno na 2D vystupech. Naproti
tomu standard SNIM tuto informaéni podrobnost modelt pro jednotlivé stupné PD
stanovuje. Je tedy vzdy jasné, kdy a jaka informace se musi v modelu objevit tak,
aby bylo dosazeno nejefektivnéjSiho vyuzivani informacniho modelu.

Z vySe uvedenych davodu by bylo vhodné a dilezité rozsifit standard SNIM mezi
SirSi vefejnost. Pfijeti SNIM bude zcela urcité zalezet na pochopeni moznosti pouziti
standardu a jeho celkové srozumitelnosti. Proto byla vydana metodika o cca 50 stra-
nach, ktera se vénuje se popisu toho, co je to SNIM a jak tento standard v praxi
vyuzit.
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4. Vefejné zakazky v Ceské republice

Dle zakona o zadavani vefejnych zakazek je vefejnou zakazkou zakazka realizo-
vana na zaklade smlouvy mezi zadavatelem a jednim Ci vice dodavateli, jejimz pred-
métem je uplatné poskytnuti dodavek Ci sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich
praci. [33]

V této kapitole jsou shrnuty zakladni principy zadavani vefejnych zakazek
na provadéni stavebni praci v Ceské republice, dale pak zakony, kterymi se fidi
zadavani vefejnych zakazek. Dochazi zde také k vysvétleni dulezitych pojm, které
s vefejnym zadavanim souvisi.

Verejné zakazky

Dle predmétu Die predpokladané hodnoty

Verejné zakazky na dodavky Nadlimitni verejné zakazky

Podlimitni verejné zakazky

Verejné zakazky na
stavebni prace

Verejné zakazky
malého rozsahu

Obrazek 4-1: Déleni vefejnych zakazek
Zdroj: vlastni zpracovani

4.1. Zakon o zadavani vefejnych zakazek

V Ceské republice se zabyva vefejnymi zakazkami Zakon o zadavani vefejnych
zakazek €. 134/2016 Sb., ktery nabyl u€innosti dne 1. 10. 2016. Jedna se o nahra-
zeni puvodniho zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Novy zakon byl
pfijat pfedevSim kvuli potfebé implementovat nova pravidla zadavani dle nové

22



smérnice Evropského parlamentu, ktera reguluje vefejné investice v ramci EU.
Revize plvodniho ZVZ byla potfebna téz z divodu zvyseni transparentnosti inves-
tic, snizeni administrativy a zefektivnéni vSech procesu pfi zadavani.

ZZNZ zapracovava prislusné predpisy EU a upravuje pravidla pro zadavani vefej-
nych zakazek vSech typu; povinnosti dodavatell pfi zadavani vefejnych zakazek;
uvefejhiovani informaci o vefejnych zakazkach; zvlastni podminky fakturace;
zvlastni davody pro ukonceni zavazku; informacni systém o vefejnych zakazkach;
systém kvalifikovanych dodavatell; a dozor nad dodrZzovanim tohoto zakona [34].

DalSim zakonem, ktery upravuje zadavani a pribéh vefejnych zakazek je Zakon
¢. 89/2012 Sh., (novy) obCansky zakonik. Ten upravuje obCanskopravni vztahy
vSech ucastnikd Fizeni a také obecné podminky tykajici se uzavirani smluv mezi
objednatelem a dodavatelem [35,36].

4.1.1. Zasady zadavani verejné zakazky

Zadani kazdé verejné zakazky musi byt nastaveno takovym zplsobem, aby nedo-
chazelo k nedovolenému omezovani hospodarské soutéze. Tomu maji zabranit
zasady uvedené v § 6 ZZVZ, tedy zasada transparentnosti, pfiméfenosti, rovného
zachazeni a zakazu diskriminace. Tyto zasady stanovuji téz zakaz omezovani
Ugasti na zadavacim fizeni t8ém dodavateldm, ktefi nemaiji sidlo v Ceské republice.

1) Zasada transparentnosti — podminkou pro dodrzeni zasady transparentnosti je
prubéh zadavaciho fizeni takovym zpusobem, ktery se navenek jevi jako férovy
a rfadny. Poruseni zasady transparentnosti nastava nezavisle na tom, zda se
podafi prokazat poruseni nékteré konkrétni zakonné povinnosti. Tuto zasadu
a povinnosti vztahujici se k jejimu naplfovani Ize identifikovat zejména
pfi poskytovani informaci o zakazce prostfednictvim zadavaci dokumentace
a plnéni uverfejiiovacich povinnosti. U&elem této zasady je, aby mohlo byt
na danou vefejnou zakazku pohlizeno jako na pfedvidatelnou a transparentni
a zaroven aby tato zakazka mohla byt efektivné verejné kontrolovana. Smysl
této zasady spociva predevsim v motivaci zadavatele k pfedchazeni korup¢nich
jednani.

2) Zasada pfimérenosti — postup s touto zasadou spociva v tom, Ze na jedné strané
zadavateli poskytuje dostate¢né zaruky vybéru kvalitniho dodavatele, na druhou
stranu zajistuje, Zze se bude jednat o postup, ktery nebude dale nedlivodné ome-
zovat hospodarskou soutéz. Tato zasada se uplatni pfedevsim pfi nastavovani
parametri zadavaciho Fizeni, které musi byt pfiméfené pfredmétu a hodnoté
pInéni (pfiméfena kvalifikace a pocet referenénich zakazek). Dale se zasada pfi-
méfenosti uplatni pfi vymezeni Ih(t v zadavacim Fizeni vefejné zakazky.
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3) Zasada rovného zachazeni — timto se rozumi takovy postup, kdy je zadavatelem
zajistén stejny, nezvyhodnujici pfistup ke vdem dodavatelim, tak aby vSichni
dodavatelé meéli stejnou Sanci na uspéch. Smyslem této zasady je to, aby Zadny
z dodavatell nebyl oproti ostatnim jakkoliv zvyhodnén. Tento princip je nutno
aplikovat ve vSech stadiich zadavaciho fizeni.

4) Zasada zakazu diskriminace — i zde plati, Ze tato zasada musi byt dodrZzovana
této zasady je objektivni nemoznost urCitého dodavatele uchazet se o ucast
v zadavacim Fizeni z dlvodu toho, Ze poZadavky na prokazani kvalifikace byly
zadavatelem nastaveny z pohledu dotéeného dodavatele diskriminacné [37].

4.2. Zadavatel verejné zakazky

Definici zadavatele nalezneme v § 4 ZZVZ. Dle tohoto ustanoveni se zadavatelé
vefejnych zakazek déli do dvou kategorii. Témi jsou verejni, a sektorovi zadavatelé.

1) Vefejnym zadavatelem je

a) Ceska republika,

b) Ceska narodni banka,

c) statni pfispévkova organizace,

d) uzemni samospravny celek nebo jeho pfispévkova organizace,

e) pravnicka osoba, pokud byla zaloZzena za u€elem uspokojovani potfeb verej-
ného zajmu, a jiny vefejny zadavatel ji pfevazné financuje, mize v ni uplat-
novat rozhoduijici vliv nebo voli vice nez polovinu ¢lenu v kontrolnim organu.

2) Sektorovym zadavatelem je dle § 151 ZZVZ

a) osoba vykonavajici relevantni innost
i) na zakladé koncese (vyhradniho prava)

i) v pfipadé, Ze nad danou osobou muze vefejny zadavatel uplathovat
dominantni vliv

Zakon o verfejnych zakazkach z roku 2006 definoval jesté specifickou skupinu:
dotovany zadavatel. Novy zakon z roku 2016 vSak tento typ zadavatele jiz nerozli-
Suje. Toto oznaceni v prostfedi vefejnych zakazek vsak stale trva. Je mozné se
s nim setkat v pfipadé, Ze je fe€ o zadavateli, ktery hradi z vefejnych zdroju vice
nez polovinu hodnoty zakazky, nebo vice nez 200 mil. K. [38]

4.3. Predpokladana hodnota verejné zakazky

Pfed zahdjenim zadavaciho fizeni musi zadavatel stanovit pfedpokladanou
hodnotu vefejné zakazky. Pfedpokladanou hodnotou se rozumi oekavana vyse
uplaty za plnéni vefejné zakazky. VySe této Castky se stanovi na zakladé udajl
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a informaci o zakazkach stejného &i podobného predmétu plnéni (pokud jsou
k dispozici), pfipadné zadavatel vyuzije informaci ziskanych prizkumem trhu,
predbéznymi trznimi konzultacemi nebo jinym vhodnym zplisobem. Pfedpokladana
hodnota vefejné zakazky se vyjadfuje bez dané z pfidané hodnoty.

4.3.1. Rezim verejné zakazky

Zadavatel stanovenim predpokladané hodnoty urCuje, v jakém rezimu se verejné
zakazka bude zadavat.

1) Vefejné zakazky se zadavaji dle pfedpokladané hodnoty v rezimu [39,40]:

a) Nadlimitni vefejna zakazka — dle § 25 ZZVZ se jedna o vefejnou zakazku
s predpokladanou hodnotou rovnou nebo vyssi 137 366 600 K& (od roku
2020, dfive o cca 12 mil. vice). Tento finan¢ni limit byl stanoveny nafizenim
vlady zapracovavajicim pfislusné predpisy EU.

b) Podlimitni vefejna zakazka — dle § 26 ZZVZ se jedna o vefejnou zakazku
s pfedpokladanou hodnotou nizsi, nez je limit u nadlimitni vefejné zakazky
a zaroven s predpokladanou hodnotou vyssi nez 6 000 000 K¢.

c) Verfejna zakazka malého rozsahu — dle § 27 ZZVZ se jedna o verfejnou
zakazku s predpokladanou hodnotou rovnou nebo nizsi ¢astce 6 000 000 K¢.

Nasledujici podkapitola se vénuje postupu zadavani vefejnych zakazek od faze
pfipravy a planovani, pfes zvefejnéni, a hodnoceni nabidek aZz k provedeni
zakazky.

4.4. Postup zadavani verejnych zakazek

Proces zadavani vefejnych zakazek i pribéh vybérového fizeni se u riznych typl
zakazek liSi. Zadavatel vefejné zakazky ma povinnost uvefejfiovat informace
na verejné dostupnych mistech (napf. véstnik vefejnych zakazek, profil zadavatele
atd.). Cely tento proces vSak Ize zobecnit a rozdélit na nékolik kroku.

4.4.1. Definovani druhu verejné zakazky

Prvnim krokem je vybér druhu zadavaciho fizeni'®. Zadavatel zde ma moznost
volby z nékolika druht zadavacich fizeni:

18 Neplati pro vefejné zakazky malého rozsahu. Podle ZZVZ nema zadavatel povinnost VZMR
zadavat v zadavacim fizeni. Zakon nafizuje pouze dodrzovat zadsady procesu.
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1) oteviené Fizeni,

2) uZSi fizeni,

3) jednaci fizeni s uvefejnénim,

4) jednaci fizeni bez uvefejnéni,

5) fizeni se soutéznim dialogem,

6) fizeni o inovacnim partnerstvi,

7) koncesni fizeni,

8) fizeni pro zadani verejné zakazky ve zjednoduSeném rezimu, nebo
9) zjednodusené podlimitni Fizeni.

Tato volba je ovlivnéna predevSim predpokladanou cenou a predmétem vefejné
zakazky. V neposledni fadé zalezi na profilu zadavatele (podnikatelsky subjekt,
obec, dotovany zadavatel atd.).

Pro nadlimitni zakazky |ze zvolit pouze zadavaci fizeni uvedena v bodech 1) az 6).

Pro podlimitni zakazky je pak povoleno pouzit zjednodusené podlimitni Fizeni,
anebo téz jakékoliv uvedené v bodech 1) az 6). V tomto pfipadé se vSak aplikuji
rizné uleh&ujici podminky, které jsou stanoveny v § 53 ZZVZ [36].

4.4.2. Podani vyzvy k nabidkam, stanoveni zplisobu podavani nabidek

Po zvoleni druhu zadavaciho fizeni nasleduje oznameni o zahajeni zadavaciho
fizeni k uverejnéni a vyzva k predkladani nabidek. V tomto kroku musi zadavatel
detailné specifikovat pfedmét verfejné zakazky a prubéh vybérového fizeni. Pfilohou
vyzvy k predkladani nabidek je tzv. zadavaci dokumentace, ktera detailné specifi-
kuje pfedmét verejné zakazky v ramci konkrétniho zadavaciho fizeni.

Kazdy uchaze€ mize podat maximalné jednu nabidku, a to pisemné nebo elektro-
nicky nejpozdéji do predepsaného terminu. V pfipadé doru€eni po terminu nesmi
byt obalka s nabidkou pfijata jako platna, takové nabidky se ani neotviraji.

4.4.3. Kvalifika¢ni predpoklady, stanoveni lIhlity pro podani nabidky

V kazdém zadavacim fizeni (s vyjimkou zadavaciho Fizeni bez uvefejnéni) je zada-
vatel povinen vyzadovat prokazani kvalifikaCnich pfedpokladd. Spinéni této kvalifi-
kace je zakladem pro fadnou ucast v zadavacim fizeni. Kvalifikace se neprokazuje
pouze v pfipadech, pokud se vefejna zakazka zadava v krajné naléhavé situaci
nebo jedna-li se o jednaci fizeni bez uvefejnéni. VeSkeré pozadavky na kvalifikacni
predpoklady jsou definovany v zadavaci dokumentaci. Podle zakona se kvalifikaéni
predpoklady déli na Ctyfi druhy: zakladni, profesni, ekonomické a technické. Prvni
dva musi zadavatel pozadovat vzdy, ekonomické a technické kvalifikace pak voli
zadavatel dle charakteru zakazky a nemusi je vyzadovat vibec.
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Zadavatel téZ musi stanovit IhGtu pro prokazani kvalifikace, doru¢eni zadosti o Ucast
v uzsim fizeni a pro doru€eni nabidek. Délky téchto |hit se méni podle druhu
vefejné zakazky, napfiklad Ihita pro prokazani kvalifikace a doru€eni zadosti
0 UCast v uzsim fizeni je u nadlimitnich vefrejnych zakazek minimalné 30 pracovnich
dni [36].

Lhaty zaCinaji bézet vzdy nasledujici den po dni zahajeni zadavaciho fizeni.
Zakonné |hlty jsou pouze minimalni a zadavatel je dle charakteru zakazky muze
prodluzovat.

4.4.4. Posouzeni nabidek

V zadavaci dokumentaci musi byt téZ jasné specifikovana nabidkova hodnotici
kritéria. Je nutné uvést tyto kritéria, jejich vahu a metodu jejich vyhodnoceni tako-
vym zpusobem, aby byly dodrzeny veskeré zasady zadavani. Obvykle se jako

v v

napfiklad doba vystavby nebo celkova ekonomicka vyhodnost nabidky.

4.4.5. Praibéh zadavaciho fizeni po jeho vyhlaseni

Pokud zadavatel obdrzel jedinou nabidku, mize byt zadavatelem uchaze€ vybran
bez hodnoceni. Pokud zadavatel obdrzel vice nez jednu nabidku, nasleduje proces
nékolika kroku:

1) jmenovani hodnotici komise,

2) pfijimani nabidek,

3) otevirani obalek,

4) jednani hodnotici komise,

5) hodnoceni nabidek,

6) sestaveni zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek,
7) rozhodnuti o vybéru nejvhodné;jsi nabidky,

8) uzavfeni smlouvy s vybranym uchazeem.

Po rozhodnuti o vybéru dodavatele zadavatel oznami svuj vybér vSem ucastnikim
zadavaciho fizeni spolu se zpravou o hodnoceni nabidek.

Uzavienim smlouvy s vybranym dodavatelem je ukonCeno zadavaci fizeni.
Smlouva musi byt uzaviena pisemné a musi odpovidat nabidce vybraného ucha-
zeCe a podminkam uvedenym v zadani vefejné zakazky.
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5. Zadavani verejnych zakazek metodou BIM

Tradi¢ni zpUsob zadavani vefejnych zakazek je obecné popsan v pfedchozich
kapitolach, tato kapitola se vénuje zadavani vefejnych zakazek s vyuzitim BIM.
Zavadéni metodiky BIM do systému zadavani vefejnych zakazek je momentalné
velké téma nejen u nas v Ceské republice. Napf. ve Skandinavii se vSak u vefejnych
zakazek jedna jiz o béznou praxi (Norsko od 2010, Dansko 2011, Finsko 2012) [59].

Mezi hlavni divody pro zavedeni metodiky BIM ve vefejné spravé se nejcastgji
uvadi:

- snizeni celkovych nakladu

- zlepSeni predstavivosti diky digitalnimu modelu

- sdileni modelu mezi vSemi ucastniky

- zpfesnéni vykazl vymér

- odhaleni a eliminace kolizi na stavbé

- efektivnéjsi zpusob kontroly (automatizovana kontrola)

- flexibilnéjSi reakce na zmény

- zvySeni transparentnosti vybérovych fizeni (jednoznacné zadani)

- redukce mnozstvi rizik vyplyvajicich z chyb projektové dokumentace.

Vefejné zakazky s pouzitim BIM se zadavaji pouze na stavebni prace a na sluzby
(napf. studie, dokumentace stavby). Samotny proces zadavani se nelisi od tradic-
nich vefejnych zakazek. Jediné, co se méni, je obsah jednotlivych fazi v pribéhu
zadavaciho fizeni. Toto je detailnéji popsano v nasledujicich podkapitolach.

5.1. Aktualni stav verejnych zakazek reSenych pomoci BIM

Vzhledem k okolnostem, Ze nejvétSim zadavatelem zakazek na stavebni a projek-
tové prace v Ceské republice je samotny stat, pocitd koncepce s tim, Ze pravé
zadavani vefejnych zakazek bude hlavnim motorem pfi implementaci BIM u nas.
Pfedpoklada se, Ze stat jako velmi vlivna pravnicka osoba dokaze BIM prosadit,
pokud ho bude v zadani vefejné zakazky pozadovat.

Stavebni podniky ocekavaji v roce 2023 zavedeni povinnosti BIM u nadlimitnich
vefejnych zakazek na stavebni prace, a proto se vétSina z nich v dnesni dobé snazi
edukovat v oblasti BIM a pomalu pfechazi na metodiku vyuzivani BIM pfi pfipravé
i realizaci zakazek. Z toho dlivodu na trhu trva pomérné velka poptavka po odbor-
nicich z této oblasti. RozSifenim BIM mezi generalni dodavatele velkych zakazek
se zajisti postupna expanze i mezi jejich mensi subdodavatelské a ostatni obchodni
partnery. Nasledovat bude rozSifeni i mezi soukromy investorsky sektor. Osoba,
ktera zakazku zadava a financuje, miaze implementaci BIM rozsifit na Cesky
stavebni trh, a to i mezi stfedni a malé podniky.
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Dle ustanoveni zakona § 103 odst. 3 zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek je umoznéno pozadovat informaéni modelovani stavby v pfipadé zadani
vefejné zakazky na stavebni prace a projektové Cinnosti. Pokud zadavatel vyuziti
zvlastnich formatl a informacniho modelovani pozaduje, je povinen tuto skute¢nost
uvést v zadavaci dokumentaci. Téz je nutné specifikovat poZzadavky na strukturu,
format a obsah. Pokud nejsou tyto formaty bézné dostupné, musi k nim zadavatel
zajistit uchaze&lm pfistup.

V souéasnosti v CR probiha nékolik pilotnich projektt (od vefejnych zadavateld),
kde se BIM vyuziva. V lofiském roce se 12 vefejnych zadavatelt dohodlo na ucasti
v programu pilotnich projektt. Téchto pilotnich projektu je k 31.3.2021 celkem 29,
které se pfipravuji nebo se na nich jiz pracuje [41].

Na téchto projektech se v praxi ovéfuji souCasné standardy a metody a soubé&zné
s tim se upravuji, aby v budoucnu co nejvice pomohli zadavatelim i vS§em ucastni-
kaim o dalSi vefejné zakazky. Na kazdém pilotnim projektu probihaji analyzy, sledo-
vani a nasledna vyhodnoceni, které slouZzi jako skvéla zpétna vazba pro efektivni
zavadéni metody BIM do vefejnych zakazek.

Jak bylo jiz dfive zminéno, povinnost pouziti metody BIM pro nadlimitni verejné
zakazky se zatim uvaZzuje pro zakazky zasmluvnéné od Cervence 2023. Od tohoto
data budou verejni zadavatelé povinni poZadovat minimalné tfi zakladni BIM
potfeby, a to vypracovani informacniho modelu, zpracovani BIM protokolu a vyuziti
CDE pro v8echna data k projektu. Pfi vypracovavani modelu bude nutnosti pouzit
jednotny datovy standard. U BIM protokolu bude potfeba smluvné oSetfit poZzadavky
a pravidla. Ty v8ak zatim nejsou nijak blize legislativné uréeny, nicméné existuje
doporuceni k tomu, jak tyto tfi zakladni body pozadovat.

V praxi se tyto pozadavky BIM fidi a budou fidit druhem dodavatelského systému.
Vefejné zakazky ve stavebnictvi se podle tohoto rozliSuji na dva zakladni druhy:
Design-Bid-Build (DBB) a Design-Build (DB). Pokud je zakazka zadavana metodou
DBB, zadava se jednotlivé na stupné projektové dokumentace a na zakladé vystupl
se hleda zhotovitel. Druhym zpusobem je metoda DB, kdy zadavatel zada jedinému
dodavateli, aby zpracoval projektovou dokumentaci a nasledné i zhotovil dilo.

V pfevazné vétsiné vefejnych zakazek je pouzivany DBB systém. V tomto pfipadé
ma odpovédnost za v8echny tfi ¢asti (tj. informacni model stavby, BIM protokol,
funkénost CDE) investor = vefejny zadavatel. Proto se vefejna zakazka vypisuje
zvlast na PD, zvlast na spravce CDE a zvlast na generalniho dodavatele stavby.

V soucasnosti stale vznikaji nové a nové dokumenty a ustanoveni tykajici se tohoto
tématu. V bFeznu 2021 vydala CAS dokument Licenéni ujednéni pro Cesky smiluvni
standard (Design-Bid-Build) a dokument BIM protokol [42]. Ty obsahuiji pfesna pra-
vidla pro tvorbu, pfedani a uzivani informa¢niho modelu a stanovuje dal$i podminky
a pravidla spoluprace v oblasti sdileni a pfedavani digitalni informaci.
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5.2. Zadavaci dokumentace a informacni modelovani

Zadavaci dokumentace verejné zakazky musi byt vytvofena tak, aby plné obsahla
potifebu BIM v jednotlivych fazich vystavbového projektu a aby reflektovala potfeby
daného dodavatelského systému. Zadavatel projektu by mél rozumét metodice BIM
a mit realna oCekavani, a to nejen ve vSech fazich projektu. VSechna tato oCekavani
by se méla nasledné promitnout to zadavaci dokumentace. Obvykle si pro tyto
potieby investor zajistuje zvlastniho ¢lovéka — BIM manazera. Ten v tymu pomaha
spravné pochopit a vyuzit metodu BIM pfi zadavani verejné zakazky.

5.2.1. Pfedmét zakazky

Nejprve je nutno pfesné definovat predmét verejné zakazky. Vymezit pfesny rozsah
predmétu je velice dulezité, protoze se tato specifika pozdéji promitnou do hodno-
ceni nabidek, kvalifikacnich poZadavku i do smlouvy o dilo.

Pfi hodnoceni nabidek s metodou BIM neni vhodné vybirat vitéze pouze podle
BIM v projektu. Pokud by toto zadavatel nevédél, mohl by ve vysledku s nejlevnéjsi
variantou zaplatit vice nez stou drazsi. V téchto pfipadé je tedy nejvhodnéjsi
vyuzivat prozatim nepfilis vyuzivany systém, a to systém zadavaciho fizeni umoz-
nujici dialog mezi zadavatelem a ucastniky verejné zakazky.

5.2.2. Kvalifika€ni pozadavky

Dalsi Casti, ktera se s pfichodem BIM méni, jsou pozadavky na dodavatele v zada-
vaci dokumentaci. PoZzadavek na BIM se vaze ke kvalifikaci technické, v t¢ muze
zadavatel pozadovat napfiklad slozeni projektového tymu obsahujici BIM koordina-
tora s dostateCnou praxi. Také je vhodné v dokumentaci definovat €innosti tohoto
koordinatora a jeho odpovédnosti za né. Dale je tfeba popsat pozadavek na pouziti
BIM softwaru podporujici IFC.

5.2.3. Inovace v hodnoceni nabidek

Dalsim bodem zadavaci dokumentace, kterého se tyka metodika BIM, je hodnoceni
podanych nabidek. V zahrani¢i se pouziva napfiklad metoda BVP°. Tato metoda
je zalozena na nejvyhodnéjSim poméru cenalkvalita.

Na podzim roku 2019 Ceska agentura pro standardizaci publikovala dokument
Doporuceni k hodnoceni nabidek pfi zadavani vefejnych zakazek, ktery se tyka

19 Best Value Procurement — vybér touto metodou probiha dle péti kritérii: odborna uroveri; hodno-
ceni rizik; rozhovor s dodavatelem; pfidana hodnota; vy3e ceny
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inovativniho zplsobu hodnoceni nabidek, a to metodou mHEV. Tato metoda nabizi
variantu hodnoticich kritérii, kterd dohromady funguiji jako harmonicky celek, a je
velice podobna zahrani¢ni BVP metodé, avsak vice reflektuje vyuZziti metodiky BIM.

Metoda pracuje s tim, ze pfi tvorbé zadavaci dokumentace stanovi zadavatel vahu
jednotlivych hodnoticich kritérii podle konkrétni vefejné zakazky. Pokud je vyuZita
plna Skala hodnoticich mHEV kritérii, doporuCuje dokument nasledujici rozdéleni
vah: odborna uroven — 35 %, rizika — 15 %, pokrocilé feSeni — 15 %, vlastnosti
a schopnosti projektového manazera — 10 % a nabidkova cena — 25 % [43].

Zpusob hodnoceni nabidky je takovy, Ze je zkontrolovano, zda dodavatel uvedl!
v nabidce veSkera pozadovana data. Nasledné se kazda nabidka hodnoti dle miry
naplnéni ucelu verejné zakazky. Zplsob hodnoceni a pfidélovani bodu nelze v pru-
béhu hodnoceni ménit.

Metoda vyuziva tzv. dvouobalkovou metodu, kdy jsou dodavatelé v zadavacich
podminkach instruovani, aby nabidkovou cenu uvedli pouze do samostatné Casti
nabidky (do zvlastni obalky). Po ukonéeni hodnoceni prvni obalky, podle kvalitativ-
nich kritérii, jsou dodavatelim zvefejnény pribézné vysledky. Nasledné zadavatel
otevie Casti nabidek, ve kterych je uvedena nabidkova cena. Hodnotitelé tak
hodnoti kvalitu nezavisle na vysi nabidkové ceny.

5.2.4. Smluvni podminky

Navrh smlouvy o dilo je dulezitou souc€asti zadavaci dokumentace. Ve smlouveé jsou
definovani veskeré podminky pro pIinéni vefejné zakazky. Pfi tvorbé& smluvnich pod-
minek je tfeba vzit v ivahu vSechny mozné scénare a rizika z nich plynouci. Kromé
jiného se v kazdé klasické smlouvé o dilu objevi forma spoluprace, rozdéleni rizik,
cena dila, odpovédnosti a doba vystavby.

Ve smlouvé pro vefejnou zakazku realizovanou pomoci BIM, by se méla objevit
definice pozadavkl na pouziti BIM v projektu. Tyto pozadavky jsou uvedeny v pfi-
loze, ktera se jmenuje BIM protokol a o které se prace zmiriuje v kapitole 3.1.1. Dale
by se mél specifikovat obsah vystupu tvofené nastrojem BIM, napfiklad jednotny
format vystupu, vyuziti modelu v Zivotnim cyklu stavby, uroven grafické podrobnosti
(LoD) atd.

Pokud by byla vypsana vefejna zakazka na dodavatele a spravce CDE, je vhodné
jiz v navrhu smlouvy zajistit napfiklad strukturu a zabezpeceni prostfedi, format,
komunikaci a kompetence.
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5.2.5. BIM model

Planovana povinnost zpracovani a pouziti informa¢niho modelu stavby ve vefejnych
zakazkach ma za cil zpracovat tak detailni model s takovymi viastnostmi, aby byl
mozny pouzit pro jednotlivé faze zivotniho cyklu stavby. Model se vytvafi do projek-
tové dokumentace stavby v pfipravné fazi. Zpracovani je bud na projektantech
investora, nebo projektantech generalniho dodavatele stavby (zalezi na dodavatel-
ském systému). Vzdy je vSak tfeba v zadavaci dokumentaci jasné definovat poza-
davky na model, tak jak bylo jiz vySe popsano. Jedna se budto o hlavni pfedmét
zakazky jakozto zpracovani BIM projektové dokumentace, pfipadné o vedlejSi
jakoZzto zpracovani projektové dokumentace a nasledna vystavba metodikou BIM.

Model obsahuje velké mnoZstvi informaci. Tyto informace se déli na grafické
(vykresy a vizualizace) a negrafické (vlastnosti, parametry, vykazy). PoZadavky
na model je tfeba v zadani specifikovat. Pravé pozadavky na data jsou definovany
v tzv. EIR dokumentu EIR, ktery je popsan v nasledujici podkapitole, ktera se tyka
planu realizace BIM.

5.2.6. Pozadavky zadavatele na informace, plan realizace BIM

Pro vybér dodavatele slouzi také jeden z dokumentd vytvarejicich metodiku BIM
a tim je EIR neboli poZadavky zadavatele na informace. EIR je dokument, ktery je
vytvofen pfed zahajenim vybérového fizeni a je v ném popsano, co se od projektu
oCekava, a jaké informace chce investor obdrzet.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, EIR je dulezitou soucasti implementace BIM do projektu.
Jasné totiz stanovuje pozadavky na dodavatele (zpracovatele) z hlediska pozado-
vanych modell a jejich vyuziti. Tyto pozadavky budou zapsany a implementovany
mimo jiné pomoci dokumentu BEP. EIR ve své podstaté slouzi jako zakladni doku-
ment pro vybér adekvatniho zpracovatele a efektivni nastaveni a kontrolu doku-
mentu BEP.

Plan realizace BIM — BEP nebo alespon jeho navrh by mél byt soucasti kazdé
zadavaci dokumentace na vefejnou zakazku provadénou metodikou BIM. U nas
zatim neni tento dokument pfili§ znamy a €asto se zaméruje s jinymi smlouvami
nebo pfipadné neobsahuje vSe, co by obsahovat mél. Tento plan je soucasti BIM
protokolu a rozhoduje o tom, jak bude BIM v dané zakazce vyuzit. Jeho cilem je
presné definovat pozadované vlastnosti projektu. Mimo jiné také vyjasriuje odpo-
védnosti a nastavuje principy [29,30].

Vybrany dodavatel muze tento plan upravit dle svych potfeb a vratit navrh zpét
zadavateli. Takto upraveny dokument BEP je poté pfilohou smlouvy o dilo.

Pro lepsi pochopeni rozdili mezi obéma dokumenty je uveden obsah EIR i BEP
v nasledujici tabulce.
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Obsah dokumentu EIR Obsah dokumentu BEP

Uvod Identifika¢ni Gdaje

Strategie investora Cile uziti BIM

Pouziti BIM Odpovédnosti

Podrobnost informaci Uziti BIM v jednotlivych fazich
Tvorba dat — rozsah dat Pozadavky na informace
Tvorba dat — format dat Pozadavky na datovy standard
CDE Plan spoluprace

Vymeéna dat Pouzity software

Podklady pro zhotoveni modelu  Sprdva dat

Technické naroky Zabezpecleni dat

Tabulka 5-1: Obsah dokumentu EIR a BEP

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [29,30]

5.2.7. Vyuziti spoleéného datového prostredi

Obrazek 5-1: Obecné schéma CDE

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo fe€eno, dalSi povinnosti pfi vyuziti BIM ve vefejné zakazce je pouziti
spole¢ného datového prostifedi CDE. To je nutné pfedevSim z divodu spravného
fungovani metodiky BIM v projektu. Definice CDE je jiz uvedena v pfedchozi kapi-
tole 2.3.2.

V prostfedi se uchovava mimo jiné informac¢ni model stavby, ktery je zpfistupnény
pro v8echny dotfené ucCastniky. Tito lidé diky tomu ziskavaji pfistup ke vzdy
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aktualnim datdm a modelu. Spole¢né datové prostiedi zefektiviiuje komunikaci
mezi vSemi ucastniky a tim padem zlepSuje koordinaci a spolupraci ve vSech fazich
projektu.

CDE systém by mél byt za normalnich okolnosti provozovan zadavatelem, jelikoz
jsou v ném obsazena veskera data. Taktéz muzZe byt vypsana samostatna zakazka
pouze na tvorbu CDE na dany projekt zvlast. Do pfistich zakazek by pak zadavatel
mohl mit sepsanou smlouvu s dodavatelem tohoto CDE a pouzit tuto sluzbu
pokazdé, kdyz bude vypisovat novou verfejnou zakazku.

Obsah CDE

Vykresy, rozpocty, fotografie, text
Infomacni model stavby (format IFC)
Komunikace

Role ucastnikd projektu

Procesy

Tabulka 5-2: Spole¢né datové prostredi — obsah CDE

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [44]

5.3. Identifikované rozdily — tradiéni a BIM zadavani

V této kapitole jsou shrnuty rozdily mezi tradi€nim zadavanim vefejnych zakazek
a zadavanim vefejnych zakazek s metodou BIM. Vzhledem k tomu, Ze se oba druhy
zadavani musi fidit zdkonem o zadavani vefejnych zakazek, rozdily nebudou tak
markantni, nebot jsou obsaZeny pouze v dilCich ¢innostech a pozadavcich
na zakazku. Napfiklad ale s povinnosti vyuZziti CDE plyne nutnost sehnat zpracova-
tele a spravce tohoto prostiedi, na coz mize byt vypsana samostatna verejna
zakazka. Tyto rozdily jsou jiz uvedeny v pfedeslé kapitole.

Z téchto novych pozadavku (pouziti informacéniho modelu, CDE, sestaveni BIM
protokolu atd.) plynou odliSnosti v tradi€nim zadavacim fizeni a s pouzitim BIM. Zde

Mg vriv s

1) Zadani vefejné zakazky
- pfesnégjSi urCeni pfedpokladané hodnoty verejné zakazky
- typ zadavaciho fizeni umoznuijici dialog s dodavateli

2) Zadavaci dokumentace
- definovani pfedmétu vefejné zakazky — napfiklad samostatna VZ na CDE
nebo BIM koordinatora
- smluvni/obchodni podminky
- pozadavky na zhotovitele
- informaéni model stavby
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3) Hodnoceni nabidek
- systém hodnoceni nabidek
- komise sloZzena z BIM odborniku

4) Vybér zpracovatele
- mozny pohovor ohledné provéreni BIM znalosti dodavatele
- dokonceni finalni verze BIM protokolu

5.4. Mozné prinosy a rizika pfi zadavani v BIM

CAS a dalsi geské organizace se snazi o zadavani vefejnych zakazek metodou BIM
kvuli zefektivnéni procesu vystavby (ekonomické a ¢asové davody) a také z duvodu
konkurenceschopnosti CR ve srovnani s vyspélejsimi staty svéta. Vyuzivani BIM je
v severni a zapadni Evropé jiz b&zné, a proto Ceska republika na tento trend rea-
guje snahou o digitalizaci stavebnictvi a zaroven planuje povinné pouzivani BIM
pro nadlimitni vefejné zakazky na stavebni prace od ¢ervence 2023 [4].

Od této zmény si Ceska republika slibuje celkové zlep$eni procesu vystavby
a celého Zivotniho cyklu stavby. Od metody BIM se oCekava nizsi riziko vicepraci,
méneé problému na stavbé zpusobenych nepfesnostmi vykazu nebo dokumentace,
nebo tfeba lepSi komunikace a informovanost vSech zu€astnénych. Obecné se tedy
oCekava kvalitnéji provedené dilo nez doposud a zadavatel by mél byt schopen Iépe
kontrolovat své naklady a pribéh vystavbového procesu.

AvsSak tyto pfinosy se v néjakych projektech mohou projevit az pozdéji nebo se
nemusi projevit viibec. Jedna se totiz o rozdilny zplsob zadavani a celé realizace,
tim padem se mulze objevit velké mnozstvi potencialnich rizik. Tato rizika se zako-
nodarci snazi eliminovat poskytnutim potfebného vzdélani a stanovenim pevnych
mantinell, napfiklad jasné standardy a postupy pro pouziti BIM.

5.4.1. Identifikované prinosy
Za nejvétsi pfinosy zadavani vefejnych zakazek v BIM se povazuje:

- celkova vyS$si kvalita stavby

- uspora nakladd ve vSech fazich, pfipadné alespon jejich lepSi vyuziti

- vySSi transparentnost zakazky a vétSi moznost kontroly dila zadavatelem

- vyuziti BIM ve vSech fazich vystavbového procesu (viz kapitola 2)

- vétSi produktivita prace, efektivnéjsi komunikace a informovanost diky CDE
- jednodus$si detekce kolizi jiz pFi projektovani

- efektivnéjSi ekonomickeé Fizeni a facility management
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Dle dostupnych zdroju Ize diky témto pfinosum pfi pouziti metody BIM uspofit az
20 % nakladl na navrh a realizaci stavby, coz je pfiblizné 7 % z celého procesu
projektu verejné zakazky [3]. V nasledujici tabulce je vyobrazeno, kolik by takova
uspora mohla Cinit v pfipadé, Ze by byl zadan stejny objem vefejnych zakazek
na stavebni prace jako v roce uvedeném v prvnim fadku daného sloupce tabulky.

2015 2016 2017 2018
Pocet zadanych verejnych zakazek 6152 4342 3833 4 686
Cena zakazek bez DPH (v mil. Kc) 118 730 79304 142831 177037
Moina uspora (v mil. K¢) 8311 5551 9998 12393

Tabulka 5-3: Mozna uspora u zakazek na stavebni prace v letech 2015-2018
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [3,45]

Z tabulky lze vyCist, Ze v pfipadé pouziti BIM u vefejnych zakazek na stavebni prace
mezi lety 2015-2018 by mohla primérna ro¢ni uspora €init 9 miliard K&. Toto Cislo
je samozfejmé nutno brat s nadhledem, jedna se o velmi optimisticky scénar, ktery
je navic pouze teoreticky. Pocita se také s tim, ze by byly v BIM realizovany vesSkeré
vefejné zakazky na stavebni prace v daném roce, to vSak neni kapacitné mozné.
Kazdopadné tato Cisla mohou znacit usporu v budoucich letech, kdy se jiz BIM
stane celostatné vyuzivanou formou pro realizaci stavebnich vefejnych zakazek.

5.4.2. Identifikovana rizika s negativhim dopadem

S vyuzivanim BIM u verejnych stavebnich zakazek vSak bohuZzel pfichazi kromé
mnoha pfinosl i nova rizika. V této podkapitole jsou shrnuty rizika pfi zavadéni BIM
do procesu zadavani, pfipravy i realizace verejné zakazky. Néktera rizika se vyskyt-
nou pouze v zacatcich pfi implementaci BIM do vystavbovych projektl verejného
sektoru, néktera vdak mohou pfetrvat i po kompletnim zavedeni metodiky BIM.
Velmi dulezité je potencialni rizika objevit a snazit se jim pfedchazet, pfipadné je
zvladnout co nejrychleji vyresit.

V nasledujici tabulce jsou uvedena identifikovana rizika. VétSiné z nich se da pre-
dejit jiz v pFipravné fazi projektu, staci si dat zalezet pfi pfipravé zadavaci dokumen-
tace a zpracovat ji co nejlépe. Pokud by se vyskytl vétSi pocet rizik najednou, bude
tézké zakazku realizovat. V pfipadé nezvladnuti by totiz mohlo dojit k velkym financ-
nim ztratam. Je tedy nutné si vSechna rizika vzdy identifikovat, seznamit se s nimi
a nasledné si pfipravit plan na to, jak se s nimi jednotlivé vypofadat a eliminovat je.
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Tabulka rizik
Celkova nepfipravenost dodavatel(
Nedostatecny pocet BIM projektant(

o ) Nedostatecny pocet BIM odbornik(
Nadlimitni vefejné zakazky v

BIM Bude se zadavat méné — strach ze zadavani

Zadavatel rozdéli zakdzku na vice mensich ¢asti
BIM se nemusi vyplatit ve 100 % pfipadd
Zvyhodnéni dodavatell Gcastnicich se pilotnich projektd

Nevhodny zplsob hodnoceni
ZZVZ a BIM Nékdy chybi moZnost dialogu
Nevyplati se nabizet inovativni alternativy

Nedostatecné vzdélani pripravarl zakazky v oblasti BIM
Predinvesticni faze Nezvladnuti koordinace BIM
Spatné stanovené naroky na BIM (méalo nebo naopak pfilig)

Nevhodné definovany predmét zakazky
Nedostatecné pozadavky na spolecné prostredi
Zadévaci dokumentace Definovani pouZiti BIM pouze okrajové
RGzné datové standardy
Spatné smluvni podminky
Vyuzivani modelu pouze pfi realizaci, nikoliv v provozni fazi
Podani nabidky Nikdo neodevzdd nabidku

Tabulka 5-4: Tabulka negativnich rizik pri zadavani VZ metodikou BIM

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5. Pilotni projekty

Dle agentury CAS jsou pilotni projekty povazovany za velmi dileZitou &innost pied
ploSnou implementaci BIM a ona sama si vzala za ukol sdilet informace o nich se
Sirokou verejnosti [46]. Tato dulezitost je hlavnim dlvodem, pro¢€ je témto projektim
vénovana cela tato kapitola. Cilem pilotnich projektu je vyzkousSet, co vSechno
obnasi realizace zakazky metodikou BIM. Nasledné se ztéto zakazky poucit
a dosahnout tak co nejkvalitnéjSiho zapracovani BIM mezi standardni Cinnosti
organizace.

S pilotnimi projekty se zacalo u vefejnych zadavatell. Davodem je to, ze zadavatel
soukromy své know-how uziva pro sebe, aby ziskal konkuren¢ni vyhodu, kdezto
vefejny zadavatel vypisuje zakazky ¢astecné hrazené z penéz danovych poplatnikd
a ma v tomto vétSi zodpovédnost. Vefejny zadavatel by se tedy mél snaZzit vynalozit
tyto finance co nejefektivnéji a tim posouvat cely vefejny sektor vpied. Je tedy velmi
dllezité, o pilotnich projektech vefejné informovat a komunikovat.

37



5.5.1. Model spoluprace

Ceska agentura pro standardizaci spolupracuje s ugastniky Programu pilotnich pro-
jektd BIM na kazdém pilotnim projektu, respektive na procesu podpory, monitoringu
a publicité kazdého projektu. Forma spoluprace se uvazuje pro kazdy pilotni projekt
individualni. Obecné spoluprace funguje tak, Zze se s kazdym partnerem podepise
tzv. Dohoda o spolupraci, které kromé jiného vymezuje rozsah informaci, které
o daném projektu budou zvefejiiovany. Nasleduje vstupni konzultace, jejimz cilem
je mimo jiné seznamit se s uc€astniky programu. Na této konzultaci se feSi vlastni
vystavbovy projekt ve vztahu s BIM, organizaéni struktura u¢astnika apod.

Po konzultaci se sestavi vstupni monitorovaci zprava, ktera shrnuje vSechny pod-
statné informace o formé podpory, vychozim stavu pilotniho projektu a zkusenos-
tech partnera s metodou BIM. Jsou v ni téZ obsazeny informace o formé a obsahu
publicity projektu. Touto zpravou koncCi faze pfipravna a zacina faze realizacni,
definuje se plan projektu a vytvofi harmonogram [47].

Pfi realizaci jsou partnerim dle dohody poskytnuty dokumenty pro podporu pilotnich
projektu, tj. vzorové smlouvy, metodiky, vzorové zadavaci dokumentace apod.
VSechny tyto dokumenty se opét zkonzultuji, zhodnoti a pfipadné upravi na kon-
krétni projekt.

Po dokonceni projektu se sestavi vystupni neboli zavéreCna monitorovaci zprava,
ve které se zhodnoti cely projekt a posoudi se, zdali je moznost vyuzit ho v dalSich
projektech.

MODEL SPOLUPRACE AGENTURA CAS + VEREIJNY ZADAVATEL

PRIPRAVA
;3 [monrToRING —
KONZULTACE » ’“‘1 PODPORA = —
DOHODA O VSTUPNT
SPOLUPRACI wfpuaucrm MONITOROVACE ZPRAVA

ZPETNA VAZBA

= Q“JART;&LNI' MONITORING + KONZULTACE | (' >‘ <—_,
ZAVERECNA iil Y i - PLA
MONITOROVACE ZPRAVA \“p\;EgENZiIH%TﬁngﬁB
WORKSHOPY
REALIZACE

Obrazek 5-2: Model spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [47]
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5.5.2. Podptlirné dokumenty

Jak jiz bylo v pfedchozi podkapitole naznaceno, odbor Koncepce BIM a agentura
CAS usilovné pracuji na podpofe pilotnich projektt ve véech smérech. Vystupem
této snahy bylo v lednu leto$niho roku, mimo jiné, vydani dokumentu Katalog pod-
purnych dokumentt pro pilotni projekty BIM. V tomto dokumentu jsou popsany ves-
keré potfebné standardy a metodiky v oblasti interni organizace zadavatele, pru-
béhu zadavani vefejné zakazky a v oblasti datové i smluvni.

Kazda z téchto oblasti je v dokumentu rozdélena do samostatné kapitoly a obsahuje
popis vSech metodik a standard( do ni nalezicich. V prvni ¢asti, tzn. ¢asti interni
organizace, se objevuji metodiky a doporuceni, tykajici se pfedevsim postupt Fizeni
pro osvojeni si BIM jako standardu. Zde uvedené dokumenty maji nabizet inspiraci
nebo informovat o implementaci projektového Fizeni a BIM do procesl organizaci.
VSech devét metodik uvedenych v této c¢asti Koncepce BIM jiz vydala.

DalSi Cast se zaobira metodickou podporou pro zadavani vefejnych zakazek, dale
pak nabizi praktické vzory pro vyuZziti pfi zadavani tradiCnich vefejnych zakazek
a doporucuje do nich zapracovavat pozadavek na metodu BIM. V tomto oddile se
nachazi tfi dokumenty, z nichz jeden byl jiz vydan a na kompletni verze zbyvajicich
dvou se stale ¢eka. Prvnim z nich je vytvofeni metodiky pro zadavani vefejnych
zakazek metodou BIM. Vydani tohoto opatfeni bylo planovano na 1. kvartal 2021,
avsak po aktualizaci harmonogramu bylo terminové posunuto kvuli vazbam na dalSi
opatfeni a nyni se s nim pocita spiSe v poslednim ctvrtleti letoSniho roku. Druhym
oCekavanym dokumentem jsou vzory zadavaci dokumentace pro VZ, které byly
oCekavany jiz na konci roku 2019 a poté v 1. kvartalu 2021. Po aktualizaci bylo
opatfeni slou€eno s vytvorenim smluvnich podminek vzord, a z ddvodu naro¢néj-
Siho formulovani bylo jeho pInéni prodlouzeno az do konce roku 2022.

V dalSich dvou €astech jsou feSeny podpurné dokumenty a metodiky pro smluvni
oblast a datovou standardizaci. K datovému standardu jiz byly vydany prvotni verze
pro vybrané pilotni projekty, v oblasti smluvni se v3ak vétSina dokumentu vydani
jesté nedocCkala. Zpracovan byl zatim pouze smluvni standard pro systém Design-
Bid-Build. Na vzor pro Design-Build, vzor pro sluzby a BIM Protokol se tak stale
Ceka [48].

5.5.3. Liniové stavby

Do programu pilotnich projektd se kromé& mnoha kraju a ministerstev zapojilo napfi-
klad i Reditelstvi silnic a dalnic CR jakoZto vefejna investorska organizace vazana
povinnostmi vyplyvajicimi z Koncepce zavadéni metody BIM v CR schvalené vliadou
CR. Veskeré pilotni projekty RSD maiji za cil ovéfit moznosti, vyuzitelnost a pfinosy
metody BIM v ramci celozivotniho cyklu stavby (pfiprava, vystavba, sprava), stejné
tak jako jeji dopady do vnitropodnikovych procest napfi€ organizaci.
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Pro tyto projekty bylo vyuzito n&kolik dalniénich usekul po celé Ceské republice. Tyto
dalni¢ni projekty jsou (k 04/2021) ve vSech pfFipadech cileny na pfevedeni ¢asti exis-
tujici projektové dokumentace pfipravovaného nebo realizovaného useku stavby
do podoby informaéniho modelu. Smysl téchto projektd spociva ve zjisténi potreb,
nastroju a principl vyuzitelnosti metody BIM v investi¢ni pfipravé stavby [41].

Mezi dalSi pfinosy projektu nalezi definovani dalSich postupl pro vyuZiti informac-
niho modelu pro navazujici stupné pfipravy a nasledné realizace. Nyné&jSi zaméreni
projektu cili primarné na stavebné technické detaily. RSD se momentalné zapojuje
péti dalniCnimi useky a jednim silnicnim obchvatem v Pelhfimové, kde je cil projektu
stejny jako u péti ostatnich.

Pro lepSi orientaci a pfehled, jak rychle takovyto projekt probiha, je uveden smluvni
harmonogram terminG pInéni ze zakazky D35 Opatovice nad Labem — Casy.

04/2020
08/2020
11/2020
02/2021

PoZadavky na plan realizace BIM — BEP
Tvorba konsolidovaného 3D modelu

Konsolidovany informacni model stavby
Zavérecna hodnotici zprava

Tabulka 5-5: Harmonogram pilotniho projektu RSD

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [49]

5.5.4. Pozemni stavby

Nejvétsi zastoupeni mezi pilotnimi projekty maji vystavby a rekonstrukce budov.
Pfedmeéty plnéni vefejné zakazky se rlzni, pfevazné jde vSak o projekty, na které
se shanéji sluzby projektanta zahrnujici zpracovani projektové dokumentace
za pouziti nastroju informacniho modelovani staveb a souvisejici inzenyrska ¢innost
sméfujici k ziskani stavebniho povoleni [41].

5.5.4.1. Stavebni upravy koleje Strahov

Mezi jeden z nejnovéjSich projektu patfi Stavebni upravy koleje Strahov — BLOK 12,
ktery je zadan pfimo od CVUT v Praze. Ugelem tohoto projektu je zvysit komfort
a celkovou kvalitu ubytovani studentd v bloku 12 na kolejich Strahov v Praze. CVUT
projektem reaguje na zvySenou poptavku po apartmanovém bydleni ze strany stu-
dentl a zarovert ma zajem zvySovat estetickou Uroven zastaralého interiéru.

Blok 12 je budova obsahujici tfi nadzemni a jedno podzemni podlazi. Objekt ma
spole€¢nou pfizemni vstupni halu s pfilehlym pétipatrovym blokem 11. V kazdém
nadzemnim podlazi se nachazi 28 dvoullzkovych pokoju, celkem je v objektu tedy
84 dvoultzkovych pokoju s celkovou kapacitou 168 lizek. V patrech jsou umistény
spole¢né toalety a umyvarny, které jsou pfistupné z chodby [50].
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Stavebni upravy objektu se tykaji vybudovani jedenacti pokoji na kazdém podlazi,
které maji kazdy vstup do spole€né haly, ve které je navrzen kuchynsky kout. Z této
haly je také umoznén pfistup do spole¢né koupelny. Kazda koupelna je vybavena
sprchovym koutem, toaletou a umyvadlem.

Obrazek 5-3: Plavodni a navrhovany stav pokoji — Blok 12
Zdroj: [60]

Dohoda o spolupraci mezi CVUT a agenturou CAS byla podepsana v listopadu
2020, vstupni konzultace pak probéhla v prosinci téhoz roku. Dle vstupni monitoro-
vaci zpravy jsou pfedpokladané investicni naklady na pilotni projekt vyCisleny na 30
mil. K& bez DPH a projekéni naklady na 1,2 mil. KE bez DPH. Udéleni stavebniho
se pocita s dokumentaci pro vybér zhotovitele. Dodavatel stavby by mél byt znam
béhem fijna letoSniho roku s tim, Ze realizace je planovana na duben roku pfistiho.

|-

Obrazek 5-4: Mozné grafické ztvarnéni chodby — Blok 12
Zdroj: [60]

Nastaveni projektu je fizeno dokumentem BEP, ktery je postaveny na standardu
BIM CVUT v Praze. CVUT si samo definovalo, jaké cile od této zakazky odekava.
VSechny cile maji jasné definovanou metriku a méfitelnost naplnéni. Pouzivaji se
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jejich vlastni metodiky s jednoznanym zadanim, a to pfedevsim v oblasti zadavani,
vybéru a také obsahu a struktury modelu. Z pohledu BIM jsou u této zakazky sledo-

vany nasleduijici cile.

Nazev cile Méfitelnost cile

Rychlejsi vystavba

Méné vyzev k poskytnuti informaci
Méné zménovych listd

Snizeni rizik pfi vystavbé

Bezkolizni, uplny model ¢lenény dle dodavek
Harmonogram a vykaz vymér propojeny na model

Ptistup k aktudlnim informacim

Mensi pocet obvyklych komunikacénich kanalt
Rychlost distribuce zmén

Minimalizace vicenakladu

Snizeny pocet zmén vyvolanych zhotovitelem

Komplexnéjsi znalost projektu

Existence kvalitniho analyzovatelného modelu

Zpruhlednéni investi¢nich naklad(

Maximalizace propojeni modelu a rozpoctu

Opatreni provozu budovy pfi rekonstrukci

Simulace vystavby na modelu

Ovéreni metodiky BIM ve verejné spravé

Zpétné vyhodnoceni, publikace

Tvorba podkladil pro vyuku BIM na CVUT

Pouziti ziskanych dat a zkuSenosti ve vyuce

Zlep$eni vystupl podle MSMT

Model skute¢ného provedeni pro provoz a uzivani

Zlepseni nakladani s nemovitostmi

Model umoZfujici ziskat MSMT poZadovana data

Volba varianty s nejvyssim uzitkem

Dle provedenych analyz uzitku variantnich reseni

Nejkvalitnéjsi model s jasnou specifikaci

Definovany, kontrolovatelny standard provedeni

Tabulka 5-6: Cile BIM a jejich méritelnost — Blok 12

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [50,51]

5.5.4.2. Kampus Albertov: Biocentrum, Globcentrum

Ani dal§i z nejznaméjSich prazskych vysokych Skol neotalela a podepsala s agen-
turou CAS dohodu o spolupraci na pilotnim projektu. Touto $kolou je Univerzita
Karlova s pilotnim projektem vystavby Kampusu Albertov, ktery se sklada z 2 roz-
sahlych objektt, biocentra a globcentra. Zadost o zemni rozhodnuti pro tyto dva
objekty byla podana jiz v 1été roku 2019. Do konce letoSniho roku by mélo byt zis-
kano stavebni povoleni, vypracovana projektova dokumentace a vybran zhotovitel.

Hlavni motivaci zadavatele pro vyuziti BIM byl zajem predejit prostorovym kolizim
a slozitému vyporadavani jejich stava v pribéhu vystavby, dale snaha optimalizovat
logistiku vystavby a vyuzit data z modelu nasledné pro Facility Management.

Jak bylo uvedeno, jedna se o novostavby dvou budov ve Ctvrti Albertov. Jejich
dominantou je vnitfni prosklené atrium. U obou budov jsou navrzeny technologie
shizujici energetickou naro¢nost, napf. rekuperace, freecooling, kondenzacni kotle,
nocni pfedchlazovani apod. Soucasti projektu jsou i venkovni Upravy. V objektu
biocentra jsou planovany pracovny, prednaskové mistnosti, studovna, technické
zazemi a laboratofe. V objektu globcentra se planuji téZ laboratofe, studentska
menza, pfednaskové mistnosti, podzemni parkovisté a technické zazemi [52].
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Pfedpokladané naklady na celou vystavbu jsou 7,8 mid. K& v€etné DPH. Realizace
by podle planu méla zapo it na zaatku roku 2022 a cely projekt by mél byt zkolau-
dovan ve 3. nebo 4. kvartalu roku 2026. Cile vyuziti BIM v projektu uvadi zadavatel
pomérné podrobné&, sepsany jsou proto pro zajimavost v tabulce pod odstavcem.

Nazev cile

Eliminace chyb v

Dilci dile
Automatizovana tvorba PD
Prostorova koordinace
Tvorba modell pro specializované profese
Kontrola obsahu modelu

Jak cile dosahnout

Formulovat pravidla pro
tvorbu modell a sdileni

PD . ,
Vytvoreni architektonického modelu informaci
VyuZiti laserového skenovani
Dosazeni efektivniho projektovani
Distribuce a fizeni dat
Rizeni toku Zkvalitnéni komunikace mezi projektanty Formulovat pravidla pro
informaci Historie komunikace a odpovédnosti vyuzivani CDE
Schvalovani podklad( dle roli na projektu
Dosazeni vy$§i  Prezentace ndvrhu pomoci vizualizace o
. . , , Vytvofit digitalni model
srozumitelnosti  Prezentace navrhu pomoci AR nebo VR
PD stavby

Zkvalitnéni komunikace investor x projektant

Optimalizace

Akusticka analyza
Analyza energetické naro¢nosti

navrhu s . . . , Vytvofit informaéni model
Analyza oslunéni a osvétleni IV ,
ohledem na ’ o stavby jiz v ivodnich
pozadavky Analyza zabezpeceni objektu fazich projektu
investora Simulace pribéhu pozaru
Statickd analyza
.+ ., ... Zptesnénirozpoctu . e .
Zptesnéni vykazu P P Zvolit klasifikacni systém

Zptresnéni vykazu vymér

Optimalizace
stavebnich
postupl

Simulace prabéhu vystavby
Planovani zabora
BOZP na stavenisti

VyuZzit optimalizace
zalozené na vyuziti
procesl v modelu

Zefektivnéni
proces( pfi
realizaci

Rizenf logistiky vystavby
Automatizace a robotizace pfi realizaci
Sledovdni postupu vystavby

Vyuzit informacni model
jako koordinacni nastroj k
jednotlivym modelovym

Generovani ¢asového planu a planu dodavek entitam
DodrZeni Snizeni narokl na viceprace . el v ,
N Y L. . Zvolit klasifikacni systém
rozpoctu Snizeni mnozstvi zménovych listl

Efektivni sprava
majetku

Rizeni vnitfniho prostredi

Management prostoru

Integrace se systémy pro spravu a udrzbu
Generovani planu udrzby

Zpracovat tzv. model
skutec¢ného provedeni
stavby

Tabulka 5-7: Cile vyuziti BIM — Kampus Albertov

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [53]
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Dne 1. 4. 2021 probéhla dle smlouvy jiz 2. prezentace rozpracovanosti projektové
dokumentace pro stavebni povoleni. Model biocentra je jiz v takové fazi, Zze jsou
v ném detailné feSeny i prosklené stfesni konstrukce a obsahuje rozvody pro jed-
notlivé profese. Obrazek pfevzaty z prezentace ukazuje, jak vypada rozpracovany
model zobrazujici schéma vodovodu v objektu.

Obrazek 5-5: BIM Schéma vodovodu Biocentrum — Kampus Albertov
Zdroj: [54]

5.5.5. Zhodnoceni uspésnosti pilotnich projektt

Ceské stavebnictvi probiha procesem, kterd ma potencial vyznamné zménit zpasob
premysSleni o navrhovani, realizaci i provozovani staveb. Koncepce se dostava
k realizace pilotnich projektu a ovéfovani metodik a standardd u konkrétnich pilot-
nich projektu. K tomu pfesné maiji pilotni projekty slouzit a prozatim se jim to dafi.
Ovéfuje se pomoci nich proveditelnost a sdileji se priklady dobré praxe i chyby
k ponauceni.

Pilotni projekty jsou vyznamnou ¢asti naplnéni Koncepce BIM a jejich systematicky
monitoring a podpora je jednou z kli€ovych aktivit Agentury pro nasledujici obdobi.
V C¢ervnu minulého roku hostilo Ministerstvo primyslu a obchodu workshop tykajici
se pilotnich projektl a koncepce implementace BIM do vefejného sektoru [55].
Na jednom misté se tak setkali zastupci pilotnich projektt z fad vefejnych zadava-
tel() spolu s odborniky z MPO a agentury CAS.

Mimo jiné zde byla vdem prezentovana role agentury CAS na pilotnich projektech.
Hlavnimi tfemi ulohami agentury je podpora, monitoring a sdileni zkuSenosti.
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Pro v8echny tyto tfi Casti byly pfedstaveny i konkrétni formy spoluprace, vcetné
nasbirané zpétné vazby. Dale se prezentovaly metodiky, aktualni stav planovaného
ulozeni povinnosti vyuzivat metodu BIM a vzajemné se kratce predstavily pilotni
projekty. Na konci programu obdrzeli vSichni zastupci pilotnich projektll podpurné
dokumenty.

Dle slov Martiny Kourkové, PR pracovnice odboru Koncepce BIM agentury CAS,
ovladla workshop pfijemna atmosféra a vSichni méli pfilezitost k mnoha vzajemnym
diskusim. Dale ve svém c¢lanku uvedla, ze na workshopu byla také predstavena
iniciativa vytvoreni tzv. expertni skupiny vefejnych zadavateld, jejimz cilem by mélo
byt diskutovat a formulovat spolec¢né priority a pozadavky na jednotlivé oblasti
metody BIM (smlouvy, zadavani vefejnych zakazek, datovy standard, klasifikace,
spole¢né datové prostredi apod.) [55].

Dle dostupnych zdroji a vstupnich a kvartalnich monitorovacich zprav Ize Fict,
Ze pilotni projekty zatim napliuji pfesné to, pro co byly zamysleny. Na zacatku
bfezna letoSniho roku dokonce vstoupila mezinarodni spolec¢nost buildingSMART
do Ceské republiky [57]. Cesko se tak pfidava k vice nez 20 zemim, kde tato orga-
nizace pusobi. Diky zfizeni této pobocky bychom tak mohli ziskat jedine€nou moz-
nost zapojit se do mezinarodni standardizace a Cerpat vice zkuSenosti z dalSich
zemi, kde jiz BIM a digitalizace uspésné bézi. Pokud vSe pujde takto dobfe i nadale,
méla by byt vefejnost i legislativa v Ceské republice na plosné zavedeni BIM
pomérné kvalitné pfipravena.

5.6. Role vefejného zadavatele pfi zavadéni BIM

Vefejny zadavatel ma v souCasné dobé velmi nelehkou ulohu, a to pfipravit se
na povinnost implementovat BIM do zadavaci dokumentace nadlimitni vefejné
zakazky na stavebni prace. Casto tak bude muset ve své organizaéni struktufe najit
misto pro novy tym BIM expertU, ktery na poCatku dostane za ukol zajistit komuni-
kaci napfic€ celou strukturou organizace, resp. témi utvary struktury, kterych se BIM
muze tykat.

Pro dosazeni pfinosu z pfechodu organizace na BIM technologii je velice nutné dbat
na spravnou integraci, aplikaci a pouzivani BIM v projektu. Pfi Spatném pouziti jed-
notlivych nastroju muze byt cely proces spiSe na obtiz. Kromé jiného je nutné zajistit
si BIM manazera, BIM koordinatora, CDE, CAFM?°, vytvorit realiza¢ni plan BIM,
definovat pozadavky na BIM a mnoho dalSiho.

20 Computer-Aided Facility Management neboli pocitacové podporovany facility management je sys-
tém podporujici poZzadované &innosti Facility Managementu. Tyto systémy umoznfiuji manazerdm
sledovat provozni pozadavky stavby, spravovat prostory, monitorovat zafizeni a provadét dalSi sou-
visejici funkce b&hem provozni faze stavby.
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5.6.1. Pripravenost a prekazky v implementaci

S problémy a riziky se pfi zavadéni nové inovace musi pocitat. S vidinou blizké
zmeény se néktefi vefejni i soukromi zadavatelé snazi vyjit digitalizaci vstfic a Skoli
své zaméstnance v informaénim modelovani jiz od prvniho oznameni o planované
povinnosti. Céast vefejnych zadavateld se dokonce zapojila do programu pilotnich
projektu, jelikoz chtéji mit naskok a byt na Cervenec 2023 bezpodminecné pfipra-
veni.

Na druhou stranu, velka ¢ast zadavatelt v tomto sméru Zadné kroky nepodnika
a dle dostupnych zdrojli se viibec o inovaci nesnazi. Castokrat to nemusi byt jejich
umyslinym zavinénim, vzhledem k nepfili$ velké propagaci pomérné brzkého povin-
ného prfechodu na BIM. Nejen toto mize byt jednim z nejvétSich problémi
po 1. 8ervenci 2023. Roli by mél v tuto chvili kromé agentury CAS sehrat i samotny
stat a snazit zadavatelim s pfipravou na BIM cilené pomoci.

DalSi prfekazkou je zcela jisté neuplnost legislativy ve smyslu slibovaného zakona
o BIM, ktery stale neni uveden v platnost. Dale pak také chybi ¢ast metodik, které
by doplnily ramec toho, jak postupovat pfi inovativnim zadavani vefejné zakazky.

Mezi nejCastéjSi problémy muze kromé personalnich a legislativnich problému tak-
téz patfit delSi Cas na implementaci, nez bylo o€ekavano. Toho jsme jiz ostatné byl
svédky v lonniském roce, kdy byla vydana aktualizace harmonogramu koncepce
zavadéni metody BIM z divodu celkové nepfipravenosti a Casového presu.

Posledni velkou prekazkou by mohly byt vy$si naklady spojené s implementaci, nez
bylo oekavano. V takovém pripadé by se v§ak dle dostupnych prlizkumd mélo jed-
nat pouze o vy$Si prvotni naklady. V dlouhodobém horizontu by se implementace
BIM urcité méla vyplatit.

5.6.2. Doporucena opatreni

Shrnuti zadavani vefejnych zakazek metodou BIM v této praci by mohlo poskytnout
vefejnym zadavatelim informace o dulezitych zménach, které planovana zména
pfinese.

Vzhledem k tomu, Ze stale neni v platnosti zakon o BIM, se prace v ¢astech o zmé-
nach v zadavani striktné nefidi platnymi zakonnymi postupy jednotlivych zmén
v zadavani. Opira se pouze o nejpravdépodobnéjsi podobu tohoto procesu, ovéro-
vanou fadou zdroji a metodik. Bylo by rozhodné zajimavé o této problematice psat
znovu pozdéji, az bude vydan zakon o BIM a v8echny souvisejici metodiky.

Doporuceni plynouci z této prace jsou:

1) uvést v platnost zakon o BIM,
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2) snazit se |épe informovat vefejné zadavatele, aby se na rok 2023 pfipravovali,
napfiklad aby se vice z nich podilelo na pilotnich projektech,

3) poskytovat podporu zadavatelim pfi snaze o implementaci BIM do zakazek,

4) inspirovat se v této véci vyspélejSimi staty a vydavat metodiky na zakladé dat
ze zahrani¢i upravené na zakladé potfeb tuzemskych zadavateld,

5) vice propagovat skute¢nost, Ze dojde k zavedeni povinného BIM ve vefejnych
zakazkach a zaroven se snazit o implementaci do soukromého sektoru,

6) zaijistit spolupraci vice vefejnych zadavatel( na dané problematice naraz.

V tabulce nize jsou pfehledné uvedeny identifikované problémy a k nim doporucena
opatfeni. Redeni v druhém sloupci se déli na doporu&eni pro zadavatele, ktera jsou
uvedena tuéné&, a doporuéeni pro ostatni subjekty (stat, vlada, agentura CAS, ...).

Predpokladany duasledek aplikace

Problém Navrzené resSeni v 2L v.v s
navrzeného reseni

Pravidelné skolit zaméstnance Konverzace se zadavateli by tyto zada-

vatele mohla posunout ke snaze zacit

Personalni . , . . . . o
rekask Komunikovat s vedenim zadavatel( se o implementaci vice zajimat a pfi-
P v jmout novy BIM tym, pfipadné skolit
Hledat zaméstnance se znalosti BIM plvodni zaméstnance.
Zménit mindset, zacit se zajimat o BIM
Uvést v platnost zakon o BIM Zadavatelé budou motivovani k ino-
vaci — zavedeni BIM z vice stran:
Nedostatek konkurence, vétsi poptavka po BIM,
. , Propagovat BIM . pop . P v .
informaci podpora statu, dostatecné mnoZstvi
metodik i vzorovych dokumentq, jed-
Podporovat zadavatele notny standard a spoleéné postupy.
UmozZnit pfistup ke vSem metodikam
Urcit si cile, z nich kalkulovat naklady
Vyssi nez , . . o
vy . . Odborny odhad zaloZeny na kvalitnim
ocekavané ix . . L o S
n4klady na Zavadét realisticky dle typu firmy planu implementace zajisti velmi pres-
. y . nou vysi vstupni investice.
implementaci
Radéji pocitat s nejdrazSim scénarem
Deldi ¢as Duikladné sbirat informace ) )
Postup dle planu implementace
procesu

. . L. povede k dodrzeni harmonogramu.
implementace  Uré¢it si cile, plan implementace

Zadavatel bude mit jistotu poptdvky
po zakazkach v BIM.

Slabd poptavka

00 BIM Zavést povinnou ¢ast zakazek v BIM

Tabulka 5-8: Prekazky a navrzena doporucéeni
Zdroj: vlastni zpracovani

a7



6. Zavér a vyhodnoceni cilu

V uvodu této bakalarské prace jsou stanoveny cile, které byly v prub&hu celé prace
postupné napliovany. Prvnim hlavnim cilem bylo analyzovat a popsat aktualni stav
pripravenosti Ceské republiky na planovanou povinnost zadavani nadlimitnich
vefejnych zakazek na stavebni prace v souvislosti s BIM. Tento zamér obsahuje
nékolik mensich Casti, které bylo nutné k jeho napinéni zpracovat. Prvni z nich bylo
popsat informacni modelovani se vdemi nutnymi nalezitostmi, coz bylo splnéno
hned v druhé kapitole prace. Dale bylo také nutné popsat kompletni pribéh tradic-
niho systému zadavani vefejnych zakazek tak, aby bylo nasledné mozné rozebrat
i pravdépodobnou podobu procesu zadavani v BIM a oba tyto zplsoby porovnat.

Vzhledem k tomu, Ze prace cili na vefejné zakazky v Ceské republice, bylo nutné
dohledat potfebné zdroje k popisu stavajiciho stavu implementace BIM v CR

viiwv s

implementace BIM zakomponovany.

Nejvétsi Cast prace je vénovana zadavani verejnych zakazek metodou BIM, kde
jsou rozebirany jednotlivé rozdily v porovnani s tradicnim zadavanim, a dale pak
pfinosy a rizika, které by tento proces mohl pfinést. Tato kapitola se vénuje take
pilotnim projektim, kde je detailné popsan popis spoluprace, podpurné dokumenty
pro zadavatele a pruzkum stavu vybranych pilotnich projektl. V zavéru byla zhod-
nocena jejich uspésnost, a nakonec sepsana obecna doporuceni pro zefektivnéni
procesu digitalizace stavebnictvi, a to pro organizace, zadavatele i stat jako celek.

Zadavani vefejnych zakazek je velice slozity proces, ktery se kvuli planované
ces bude nutné najit odborné fidici pracovniky, ktefi budou schopni vést své tymy
pfi aplikovani metodiky BIM do zakazek. VySSi sloZitost vSak neni v tomto pfipadé
negativem, jelikoz se diky ni v budoucnu daji o¢ekavat pfinosy v podobé nizSich
nakladl investora a vysSi transparentnosti a produktivity prace ve stavebnictvi. Nej-
vétSi poCet zmén se promitne do prvni etapy zadavani, tzn. do tvorby zadavaci
dokumentace. V té musi byt zadavatelé schopni co nejlépe definovat zadavaci pod-
minky, aby vytvofili rozumné pozadavky na zhotovitele a zaroven aby popsaly své
naroky na BIM. V dnesni dobé je zatim sestaveni téchto podminek pomérné slozite,
jelikoz stale nebyl uveden v platnost pfipravovany zakon o BIM ani vSechny meto-
diky.

Prvni ze dvou hlavnich cild, tj. definice a popis rozdili mezi zadavanim tradi¢nim
a BIM zadavanim, byl splnén zpracovanim kapitoly 5.3, ktera je zaméfena pfimo
na tyto odliSnosti. DalSim cilem bylo shrnout a analyzovat stav pfipravenosti vefej-
ného sektoru na zadavani nadlimitnich vefejnych zakazek metodou BIM. Tento cil
byl naplnén v kapitole 5.6 — Role vefejného zadavatele pfi zavadéni BIM. Tato
kapitola se vénuje pfipravenosti na implementaci z pohledu zadavatelu a zarover
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popisuje problémy spojené se zavadénim BIM, nakonec pak pfinasi doporu¢ena
opatreni pro jejich prekonani.

Tato prace poskytne zadavatelim dulezité informace o chystanych zménach
a zaroven jim umozni se na tyto planované zmény lépe pfipravit.

Nad ramec planovanych vystupu byl navic zpracovan tzv. Manual k implementaci
BIM pro zadavatele, graficky zpracovany jednostranny manual, ktery zadavatelim
pomuze pochopit, pro€ je pfechod na BIM dobrym krokem, a zaroven jim poskytne
maci o BIM. V8echny cile i vystupy prace jsou proto z vySe uvedenych divod(
povazovany za spinéné.
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