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Finan¢ni analyza a porovnani dvou vybranych
stavebnich podniki

Financial Analysis and Comparison of Two Selected
Construction Companies



Anotace

Tato bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou a jejim naslednym vyuzitim pro zhodnoceni
ekonomickeé situace dvou vybranych stavebnich podniki. Prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou
a praktickou. Nejprve jsou Vv teoretické ¢asti predstaveny zakladni a zaroven nejpouzivanéjsi
a nejosveédcéengjsi metody finanéni analyzy, které poskytnou cenné informace o finanénim
hospodateni podniku a hospodafeni s majetkem. V praktické ¢asti bude zpracovana finan¢ni
analyza obou stavebnich podnikti na zakladé dat ziskanych ztGéetnich zavérek obou
spole¢nosti. Cilem bude porovnat tyto podniky a zjistit, ktery stavebni podnik je na tom
z hlediska finanéniho zdravi 1épe, a ktery podnik by se mél v jistych oblastech zlepsit, aby

dosahoval prosperity v konkuren¢nim prostiedi.

Annotation

This bachelor thesis deals with financial analysis and its use for evaluation of companies. The
bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. First, the theoretical part introduces
the most used and the most proven methods of financial analysis, which provide valuable
information about the financial management and asset management of the company. In the
practical part, a financial analysis of two construction companies is made using the data of
financial statements of the companies. The purpose of this bachelor thesis is to compare the
companies and find out which construction company is better in terms of financial health and
which company should improve in certain areas in order to achieve prosperity in a competitive

environment.
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’
Uvod

Znalost svého oboru podnikani a snaha byt v ném dobry, je bezesporu zakladnim kamenem
uspésného podniku, bez kterého by se nedalo stavét. Jednim z dalSich znaka uspésného podniku
je iuméni hospodafit s financemi a efektivné vyuzivat svij majetek. Podkladem pro tuto
¢innost je praveé finan¢ni analyza, kterou se zabyva tato bakaléai'ské prace. Prace je rozdélena na

cast teoretickou a ¢ast praktickou.

Nejprve je V teoretické casti predstavena samotna finanéni analyza, podklady pro jeji
zpracovani a zakladni a zaroven nejpouzivanéjsi a nejosveédcenéjsi metody finanéni analyzy,
které poskytnou cenné informace o finanénim hospodaieni podniku a hospodareni s majetkem.
Témito zdkladnimi metodami budou pifedev§im analyza absolutnich ukazateldi, analyza

rozdilovych ukazateld a pomérova analyza.

V praktické Casti bude zpracovéana finan¢ni analyza dvou stavebnich podnikl a to pouze na
zakladg¢ vefejné dostupnych dat. Tedy z pohledu externiho analytika, ktery bude mit k dispozici
jen voln¢ pfistupné materidly a informace o spolecnostech ziskanych zejména z ucetnich
zavérek nebo webovych stranek spolecnosti. Jednotlivé vysledky z finanéni analyzy budou
vyhodnocovany na zakladé obecnych doporucenych hodnot uvadénych v literature. Odvétvi
pusobeni podniku v8ak do znaéné miry ovliviiuje vysledky finan¢ni analyzy, proto budou tyto
vysledky porovnany i s celkovym priimérem z oboru stavebnictvi. Data pro finan¢ni analyzu
za celé odvétvi jsou k dispozici na internetovém portalu ministerstva pramyslu a obchodu.
Stavebni podniky pro finan¢ni analyzu a nasledné porovnani budou vybrany na zakladé
zvolenych kritérii, aby si byly co moZna nejvice podobné. Jisté by nebylo vhodné porovnavat
malou stavebni spoleCnost, ktera se zabyva vystavbou rodinnych domu, s obrovskou
nadnarodni stavebni spolecnosti specializujici se na stavby rozsahlych priamyslovych

komplext.

Cilem této prace samoziejmé nebude, ani nemuize byt komplexni zhodnoceni podniku
s odbornym planem a doporucenim, které podniku zajisti garantovany uspéch. To by
vyzadovalo nejen daleko podrobnéjsi a rozsahlejsi informace o podniku, ale také znacnou
zkusenost v oblasti finan¢ni analyzy. Podstatou bude se seznamit se zakladnimi metodami
finan¢ni analyzy, zjistit, jaké cenné informace mohou Ucetni vykazy ukryvat, a nasledné tyto
ziskané znalosti prakticky aplikovat. Vysledkem bude interpretace zjiSténych dat a vyvozeni
zjevnych doporuceni, kterymi by se analyzované spolecnosti mohly ftidit, nebot’ plati, ze

I U sebevic Gspesné firmy existuje vzdy alespon néjaky prostor pro zlepseni.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Finan¢ni analyza
Podle Ruckove (2019, s. 11) si Ize financni analyzu obecné predstavit jako rozbor jakekoliv

¢innosti, v SOUVislosti s kterou je mozno uvazovat o c¢ase a penézich.

Finan¢ni analyza podniku pfimo souvisi s ucetnictvim. Kazdy podnik, ktery je pravnickou
osobou, nebo je fyzickou osobou zapsanou v obchodnim rejstiiku, nebo jeho ro¢ni obrat piesahl

25 mil. K¢, ma povinnost podle zadkona ¢. 563/1991 Sb. vést ticetnictvi. [9]

Ucetnictvi 1ze vnimat jako shromazd’ovani a tfidéni dat souvisejicich s financovanim podniku.
S témito daty nésledné pracuji podnikovi manazeti a na zékladé jejich vyhodnoceni je vyuzivaji
k finan¢nimu fizeni podniku. [10] Jedna se tedy o velmi dulezitou ¢innost, bez které se dnes

podnik, ktery chce byt uspésny, neobejde.

Tato prace se zabyva financni analyzou v rozsahu, pro ktery jsou dostacujici informace
Z Gcetnich vykazli daného podniku. O finan¢ni analyze se vSak lze bavit i z daleko $ir§iho
hlediska. Zpracovavaji se analyzy celych odvétvi jednotlivych druhti podnikéni, které je poté
mozno porovnat s konkrétnim podnikem, ktery v daném oboru plisobi. Déle existuje analyza
narodniho hospodaistvi, kterd sleduje celkovou situaci v hospodafstvi a poskytuje vysledky,
které se stavaji podkladem pro analyzu podnikl. [3] ,,Analyzou aspektii nadndrodniho
charakteru se zabyva mezindrodni analyza. V souvislosti s globalizacnimi tendencemi je to
dulezZité hlavné pro sprdavny predpoklad vyvoje u firem, které pracuji v mezinarodnich

vztazich.“ Ruckova (2019, s. 13)

1.2 Ugel finanéni analyzy podniku

Diky finan¢ni analyze je mozné zjistit spoustu informaci, které by jinak zlstaly skryté. Zda
podnik dostate¢né zhodnocuje sviij vlozeny kapital, zda uc¢inn€ vyuziva sviij majetek a zaroven
je schopen byt dostatecné likvidni, nebo jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu a neptichazi

diky ni o zisk. [4]

Podstatou finan¢ni analyzy je ziskat vysledky z ucetnich dat jiz uplynulych obdobi, zhodnotit,

jak se firma vyvijela, a pfipravit podklady pro nasledné rozhodovani pfi finanénim fizeni. [3]

1.2.1 Financ¢ni rizeni

Ucel finan¢niho fizeni je dosahovani finan¢ni stability, coz v idedlnim piipadé znamena

schopnost zhodnocovat vlozeny kapital a zarovei zajistit platebni schopnost podniku. Tato dvé
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kritéria pro uspé$ny podnik vSak neni jednoduché maximalizovat najednou. Dulezité je tedy

vytvaret zisk bez ohrozeni platebni zptsobilosti. [3]

1.3 Komu finan¢ni analyza slouzi

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi zejména pro vlastni potfebu konkrétniho podniku, jenz si ji
zpracovava, ale neméné dilezité jsou i pro ostatni uzivatele, ktefi jsou s podnikem hospodarsky,
finan¢né, nebo jinak spjati. Je proto zdsadni védét, pro koho je financni analyza zpracovavana,
protoze pro kazdého uzivatele jsou zasadni riizné informace. [4] A zaroven je z tohoto ohledu

nutné brat v potaz ¢asovou a finanéni naro¢nost zpracovani analyzy. [3]

Vlastniky podnikil zajima ptedevsim to, jak se zhodnotil jejich vlozeny kapital, tedy zajimaji je
zasadné vynosy spole¢nosti. Manazefi podniku vyuzivaji ziskané informace pro budouci fizeni
podniku. Kromé diilezité ziskovosti je také zajima, jaka je kapitdlova struktura spolecnosti a
jestli je spolecnost schopna hradit v¢as své zavazky. Odbératelé potiebuji od podniku zajistit
rychlou a kvalitni dodavku zbozi. Dlouhodobi dodavatelé se zajimaji o dlouhodobou stabilitu,
aby si zajistili trvaly odbyt svého zbozi. A pro banky je podstatné, aby byl podnik schopen
dlouhodobeé likvidity pro splaceni jejich uvért a piijcek. Obecné je pro banky a ostatni véfitele
vyhodné;jsi, aby se kapitalova struktura podniku skladala ptevazné z vlastnich zdroji, protoze
z nich neplyne tak vysoké riziko nesplaceni zavazku. Naproti tomu vlastnici firmy budou

usilovat o kapitalovou strukturu, ktera povede k nejvysSimu zhodnoceni vlastniho kapitélu.

[31[8]
1.4 Podklady pro finan¢ni analyzu podniku

Informace, ze kterych analytik cerpa, museji byt kvalitn€ zpracované a diivéryhodné, jinak by
byla vysledna data zkreslena a mohlo by to vést k Spatnému vyhodnoceni financni situace,

a nasledné tedy k chybnému rozhodovani o budoucim fungovani podniku. [3]

Zdkladni informace jsou cerpany z ucetnich vykazu analyzované spolecnosti, které Ize rozdeélit

na vnitropodnikové ucetni vykazy a financni ucetni vwkazy. Ruckova (2019, s. 21)

1.4.1 Vnitropodnikové ucetni vykazy

Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou pravné upravovany a kazdy podnik je vede podle svych
soukromych potieb. Jsou ale zdrojem informaci, které zkvalitni vysledky finan¢ni analyzy
a snizi riziko odchyleni od skutecnosti. K takovymto informacim ma ovSem pfiistup pouze
interni analytik, ktery je bud’ zamé&stnancem spolecnosti, anebo externi analytik, kterého si

firma najala pro zpracovani finan¢ni analyzy. [3][4]

12



1.4.2 Finan¢ni acetni vykazy

Finan¢ni Gc¢etni vykazy jsou vefejné dostupnymi udaji, které firma uvetejituje v obchodnim
rejstiiku. Kazda ucetni jednotka ma podle zakona o Gcetnictvi povinnost zvefejiiovat tyto udaje.
Finan¢nimi ucetnimi vykazy jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich,

piehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha ucetni uzdvérky. Rozsah udaji je dan

kategorizaci Gi¢etnich jednotek. [3][4]

V nasledujicich dvou tabulkdch jsou kategorizovany ucetni jednotky a ndsledné zobrazen
prehled ucetnich vykazi v rozsahu, ve kterém je musi jednotlivé podniky zvetejiiovat na

zéklad¢ jejich kategorizace podle zdkona o UcCetnictvi. (Zdkon ¢. 563/1991 Sb. Zékon

0 ucetnictvi)

Tabulka 1 — Kategorie ucetnich jednotek

Uketni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ | do 200 mil. K& do 50

Stiedni do 500 mil. K¢ 1 mld. K& do 250
Velka nad 500 mil. K& | nad 1 mld. K& do 250

Zdroj: Knapkova (2017, s. 22)

Tabulka 2 — Prehled ucetnich vykazi a jejich rozsahu

Vykaz

Kategorizace uetni jednotky (UJ)

v plném rozsahu
Rozvaha

velka UJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ se
povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu

mala a mikro UJ bez povinného auditu

v plném rozsahu
Vykaz zisku a ztraty

velka UlJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ se
povinnym auditem, v§echny obchodni
spole¢nosti

ve zkraceném rozsahu

mal4 a mikro UJ bez povinného auditu, pokud
neni obchodni spole¢nosti

Piehled o penéZnich tocich

velka Ul, stiedni UJ a obchodni spoleénosti

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

velka Ul, stiedni UJ a obchodni spoleénosti

. v plném rozsahu
Priloha

velka UlJ, stiedni UJ, mala a mikro UJ se
povinnym auditem

ve zkraceném rozsahu

mal4 a mikro UJ bez povinného auditu

Zdroj: Knapkova (2017, s. 23)

Tyto ucetni vykazy tvoii naprosty zaklad finan¢ni analyzy, bez kterého by ji nebylo mozné
zpracovat a vyhodnotit tak patfi¢né vysledky pro budouci finan¢ni rozhodovani podniku. Proto

je nezbytné umét s nimi pracovat, védét co znamenaji jednotlivé polozky a znat souvislosti mezi

nimi.
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1.4.3 Rozvaha

Nejzakladn€jsim ucetnim vykazem se spoustou uziteCnych informaci nejen pro finan¢ni
analyzu je rozvaha. Rozvaha na stran¢ aktiv poskytuje informace o tom, jaky majetek podnik
vlastni, a na stran¢ pasiv zobrazuje, odkud byly pro tento majetek poskytnuty penézni
prostiedky. Majetek se tedy v rozvaze nazyva aktivum a zdroj jeho financovani je ozna¢ovan
jako pasivum. Zakladnim pravidlem rozvahy je, ze soucet vSech aktiv se musi rovnat souctu

vSech pasiv. Struktura rozvahy je zobrazena v tabulce 3. [3]

Kazdy podnik sestavuje rozvahu, kterd je soucasti ucetni zaverky, vzdy k urcitému datu. Pro
finan¢ni analyzu je podstatna tzv. konecna tcetni zavérka, ktera je sestavovana posledni den
kazdého roku a dochazi k uzavieni Ucetnich knih. Kromé konecné tcetni zavérky existuje
I mimotadna a mezitimni U¢etni zavérka. Mimotadna ucetni zavérka se sestavuje z divodu
mimotadnych situaci, kterymi mize byt naptiklad insolvencni fizeni. Mezitimni zdvérka vznika

Vv prubéhu tcéetniho obdobi, kdy dojde kupiikladu k pfeméné spole¢nosti. [5]

Tabulka 3 — Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
B.I. |DNM A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.lIl. |DHM A.lll. | Fondy ze zisku
B.Ill. |DFM A.lIV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. | VH bézného ucetniho obdobi
C.l. |Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohach na
vyplaté podilu na zisku
C.Il. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.11.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.11.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.I1I. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I.  |Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.Il.  |Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Knapkova (2017, s. 24)

Aktiva

Aktiva —majetek — se podili na dosazeni prospéchu podniku. V rozvaze jsou jednotlivé polozky
aktiv strukturovany podle jejich urovné likvidity, tedy podle toho, jak velka je jejich schopnost
pfeménit se na penézni prostfedky, od nejméné likvidnich po nejvice likvidni. Nejzakladnéjsi
rozdéleni aktiv je na aktiva stala, kterd podnik vyuziva po dobu zpravidla delsi nez jeden rok

a aktiva ob&zna, se kterymi je zachazeno v krat$im ¢asovém intervalu. [3] Strana aktiv obsahuje
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sloupce brutto, korekci a netto. Sloupec brutto predstavuje historickou hodnotu, kterou mél
majetek v dob¢ svého potizeni. Korekce vyjadiuje trvalou ale i do¢asnou zménu této polozky
oproti souc¢asné skute¢né hodnoté, ktera je zobrazena ve sloupci netto. Trvalé apravy hodnot se
tykaji vyhradné dlouhodobého majetku, ktery podléha odpisiim v ptipadé hmotného majetku ¢i
amortizaci v piipadé nehmotného majetku. Ob&Zzny majetek podléha pouze do¢asnym Gpravam

hodnot naptiklad z diivodu snizeni trzni ceny daného majetku.

Dlouhodoby majetek

Do dlouhodobého majetku patii zaprvé dlouhodoby nehmotny majetek, do kterého 1ze zejména
zaradit vysledky vyzkumné ¢innosti, software, ocenitelna prava a goodwill. Déle dlouhodoby
hmotny majetek, do kterého patii zejména stavby, pozemky nebo stroje. Nakonec dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery obsahuje predev§im vlastnéné dluhopisy, akcie, majetkové podily,

poskytnuté pujcky a iveéry nebo terminované vklady. [4]

Dlouhodoby majetek je podnikem pofizovan primarné¢ za ucelem provadéni své hlavni
podnikatelské ¢innosti, nikoliv za ucelem prodeje. V piipad¢ dlouhodobého finanéniho majetku

jde o pasivni piijem, tedy o investice, které vlastnénim vydélavaji samy. [6]

Za dlouhodoby majetek 1ze oznacit ten, u kterého je doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok

a zaroven je jeho pofizovaci cena vyssi nez 80 000,- K¢ v piipadé hmotného majetku. [6]

ObéZna aktiva

Obézna aktiva zahrnuji majetek, ktery je v nepretrzitém ob&hu, jeho doba pouzitelnosti je kratsi
neZ jeden rok. Podrobné&ji se déli na zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni
prostiedky. Do zasob patii material, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, které podnik vyrobil
a chysta se prodat, a zbozi, které podnik nakoupil a néasledné se ho také chystd prodat.
Pohledavky zahrnuji piedev§im kratkodobé pohledavky, jez jsou hlavné pohledavky
z obchodnich vztahd, tedy podnikem vydané faktury. Penézni prostiedky jsou penize

Vv hotovosti nebo na bankovnim G¢tu. [6]

Co do velikosti vétSinou mén¢ vyznamnou polozkou je Casové rozliSeni aktiv. Jedna se
0 zlstatky na uc¢tech nakladt pfistich obdobi a piijmu pfistich obdobi. Naklady ptiStich obdobi
jsou napiiklad ndjemné ptredem zaplacené a naopak piijmy pfiiStich obdobi jsou pozdé

inkasované najemné. [4]
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Pasiva

Pasiva — finan¢ni zdroje — se na rozdil od aktiv déli podle toho, odkud tyto zdroje pochazi.
Zakladni rozdéleni finan¢nich zdrojt je na vlastni kapitél, ktery patii majiteli podniku, a cizi
zdroje, které predstavuji podnikovy dluh. Zptisob tohoto rozd¢leni zdrojti financovani se nazyva

kapitalova struktura. [3]

Vlastni kapital

Hlavnimi polozkami, které jsou soucésti vlastniho kapitalu, jsou zékladni kapital, ktery vznikne
pii zalozeni spole¢nosti, hospodarsky vysledek dosazeny podnikem za urcité Casové obdobi,
ktery jeste nebyl rozdélen napiiklad do fondG nebo vlastnikiim, a hospodaisky vysledek
minulych let — pfevadény do dalsiho obdobi. Fondy ze zisku jsou tvofeny hlavné z divodu
rezerv v piipadé penéznich ztrat nebo pro riizné vnitini potieby spoleénosti. AZio a kapitalové
fondy obsahuji naptiklad vklady spolecnikil, dotace, dary a emisni 4zio souvisejici s cennymi

papiry spolecnosti. [4]

Cizi zdroje

Cizi zdroje obsahuji rezervy a zdvazky, které Ize rozdélit na dlouhodobé a kratkodobé. Rezervy
jsou nevykazané penize podnikem, snizuji zisk. Tvoifi je naptiklad rezervy na opravy
dlouhodobého majetku. Dlouhodobé zavazky obsahuji vydané dluhopisy, sménky k uhradg¢,
zalohy od odbératelli, a zavazky vici uvérovym institucim, které jsou del$i nez jeden rok.
Kratkodobé zavazky naopak obsahuji zdvazky k dodavatelim, sménky k thradg, zalohy od
odbératelli a kratkodobé uvéry, jejichz doba splatnosti je kratSi nez jeden rok. Déle ke

kratkodobym zavazkim patii i zavazky k zaméstnanciim a spolecnikiim. [4]

Stejné tak jako aktiva obsahuji i pasiva ¢asové rozliSeni. Jde o zustatky vydaji a vynost piistich
obdobi. Vydaji ptistich obdobi se rozumi naptiklad pozd€ zaplacené najemné a naopak vynosy
pristich obdobi jsou najemné piedem piijaté. [4]

1.4.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli zkracené vysledovka znazornuje, pro¢, jakym zplisobem a o kolik
podnik zbohatl nebo zchudl. Sleduje naklady a vynosy, které v podniku nastaly. [2] Vynosy
neboli trzby jsou penize, kterych podnik doséhl za dané ucetni obdobi a na které mé narok, ale
nemusel je vSak realné inkasovat. Jinak feCeno to jsou penize, které si podnik za svou
odvedenou praci zaslouzi, ale je$té je nema v kapse. Naklady piedstavuji naopak penize, které
byly vynalozeny pro dosazeni zminénych vynost za Gcetni obdobi. Tyto naklady stejné tak

nemusely byt skuteéné vynaloZeny za dané ucetni obdobi. Zde je zasadni si uvédomit rozdil
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mezi vynosy a piijmy a mezi naklady a vydaji. [5] Naklady a vynosy jsou pouze ucetnimi

operacemi, naopak ptijmy a vydaje jsou skute¢né pohyby penéz.

Kromé vynost a nakladi obsahuje struktura vykazu zisku a ztraty také vysledek hospodateni.
Hospodartsky vysledek je mozné najit v riznych urovnich podle toho, jaké néklady a vynosy se
dasledkem hlavni Cinnosti, a v prosperujicim podniku musi byt bezesporu kladny. [4] Dale je
zde finan¢ni vysledek hospodateni, ktery vznikne z finan¢ni ¢innosti firmy. Tyto vysledky jsou
zékladem pro vypocet dan¢ z piijmil. Po jejim odecteni a pievodu podilu spolecnikiim vznika
vysledek hospodareni za Gcetni obdobi, které se na konci tcetniho obdobi prevede do rozvahy.
Piehledn¢ lze jednotlivé stupné zisku zobrazenych ve vysledovce vidét na nasledujicim

schématu.

Schéma 1 — Stupné vysledkii hospodaieni ve vysledovce

m provozni

z finan¢nich
operaci

za bé&znou
¢innost

— za ucetni obdobi

vysledek hospodateni

— ptred zdanénim

Zdroj: Ruckova (2019 s. 33)

Pro finan¢ni analyzu jsou vyuzivany rtizné druhy ziskd, které se déli podle toho, jaké dalsi
polozky navic obsahuji. Nékteré druhy ziskt, jako je Cisty zisk a zisk pfed zdanénim, jsou
zobrazeny piimo ve vysledovce a jiné je nutné dopocitat pomoci rozdilové metody. [6]

Nasledujici schéma zobrazuje piehled téch nejpouzivangjsich. [5]

Schéma 2 — Nejpouzivanéjsi druhy ziski ve finan¢ni analyze

Cisty zisk (EAT)
+ dan z piijmt
= zisk pi'ed zdanénim (EBT)
+ nakladové tiroky
= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
Zdroj: Knapkova (2017, s. 48)
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Na rozdil od rozvahy, ktera zobrazuje stavové polozky, vykaz zisku a ztrat zobrazuje tokové
polozky. Zaznamenava vynosy a ndklady podniku béhem urcitého obdobi, kterym je v ptipadé
ucetni zavérky jeden rok. Znazornuje jaky je vztah mezi dosazenymi vynosy a néklady, které
byly zapotiebi k ziskani téchto vynosu. [2]
1.4.5 Dalsi soucasti icetni zavérky
Kromé¢ dvou hlavnich ucetnich vykazl, kterych se tyka tato prace, je nezbytné zminit dalsi

vykazy, které jsou soucasti ucetni zaveérky a maji spolu navzajem urcitou spojitost.

Piehled o penéZznich tocich

Tretim Gcetnim vykazem je vykaz cash flow. Na rozdil od vykazu zisku a ztraty se nezabyva
naklady a vynosy, ale pfijmy a vydaji. Sleduje, jaky nastal skute¢ny pohyb penéz. DéEli se na
provozni cash flow, které souvisi s béZnym provozem, investicnim cash flow, které
zaznamenava obchodovani s dlouhodobym investi¢nim majetkem, a cash flow z financovani,

ve kterém jsou zobrazeny piijmy a vydaje spojené se zajisténim zdrojt financovani. [2]

Rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow spolecné tvofi tii zékladni ucetni vykazy.
Existuje mezi nimi 1 urCitd provézanost, ktera je piehledné zobrazena schématem na

nasledujicim obrazku.

Schéma 3 — Provazanosti ucetnich vykazi

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz o zménach
vlastniho kapitalu
ocatecni
p y , prirastky | ubytky
stav pen¢z . vlastni
stala aktiva o
. kapital
Fjm
prmy Vykaz zisku a ztraty
obézna . .
L . zisk/ztrata zZisk ,
vydaje aktiva Vynosy
konecny , ., . .
4 penize | cizi zdroje naklady ,
stav pene€z ztrata

Zdroj: Rickova (2019, s. 41)

Vykaz cash flow, jak jiz bylo feceno, sleduje pohyb penéz béhem ti¢etniho obdobi. Stav penéz
na konci obdobi je z vykazu cash flow pfeveden do rozvahy v podobé penéznich prostiedkii na
stranu aktiv. Na druhé strané po secteni vSech vynosi a nékladi ve vysledovce, zdanéni
a prevodu podilu ze zisku spole¢nikiim vznikne vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi,

ktery je nasledné pod stejnym pojmenovanim preveden do pasiv v rozvaze.
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Vlastni kapital je zdroj financi majetku, které podnik vlastni. Piehled o zménach vlastniho
kapitalu predkladd soupis vSech zmén béhem ucetniho obdobi, které ovlivnily dil¢i polozky

vlastniho kapitalu. [4]

Priloha k tcetni zavérce

Vyznamnym piinosem informaci pro finan¢ni analyzu je ptiloha k ucetni zavérce, ktera ma
zékonem danou strukturu 1 obsah poskytujicich informaci. Mimo jiné je zde mozné zjistit,
jakym zplisobem podnik ocefuje svlij majetek, jak odpisuje sviij dlouhodoby majetek, nebo

napiiklad obsahuje primérny pocet zaméstnanct za dané G¢etni obdobi. [4]

1.5 Metody finan¢ni analyzy

1.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutnimi ukazateli se rozumi udaje poskytovany piimo jednotlivymi polozkami ucetnich
vykazi, kterymi mize byt rozvaha, vykaz zisku a ztrat nebo vykaz cash flow. Jsou tedy
vyjadieny v pfirozenych jednotkach, coz jsou v ptipadé téchto ucetnich vykazi penézni
jednotky. Jednotlivé polozky lze zkoumat horizontalné a vertikalné. [1] ,,Tento horizontalni
a vertikalni rozbor financnich vykazii je vychozim bodem financni analyzy.“ Kislingerova
(2005, s. 11). Poskytuji zakladni pohled na ucetni vykazy, ze kterého se muze nasledné odvijet
podrobnéjsi analyza vzdjemnych vztahli téchto absolutnich ukazateli pomoci ukazatelt

pomérovych nebo rozdilovych. [5]

Pro vyhodnocovani finan¢ni analyzy existuji urcitd zdkladni obecna pravidla, ktera by jisté méla
byt brana v potaz, pokud chce podnik dosahovat dlouhodobé finanéni stability. Nejedna se
ovSem o striktni pfedpis, kterého by se mély vSechny podniky za kazdou cenu drZet. Bilan¢ni
pravidla jsou vyvozena z praktickych zkuSenosti pii vytvareni kapitalové struktury. Zlaté
bilan¢ni pravidlo fik4, Ze by dlouhodoby majetek mél byt financovan vlastnim kapitalem nebo
dlouhodobymi cizimi zdroji. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fikd, Ze vlastni kapital by se mél
na celkovém kapitalu podilet alespoil z padesati procent. S niz§im rizikem ale samoziejmé
prichazi 4yma v podobé¢ nizs§iho piisobeni finan¢ni paky. Zlaté pari pravidlo je ptisnéjsi verzi
zlatého bilanc¢niho pravidla a pozaduje, aby byl dlouhodoby majetek financovan pouze vlastnim
kapitadlem. Zlaté pomérové pravidlo predkladd pozadavek, aby rychlost investic nepfesahla

rychlost ristu trzeb z divodu finanéni vyrovnanosti podniku. [5]
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1.5.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza ukaze, jak se jednotlivé polozky zménily v case. Polozky lze bud

porovnavat s vychozim obdobim, anebo je Ize srovnat ve vztahu s minulym ucetnim obdobim,
coz je vyuzivanéjsi forma zpracovani diky své vétsi vypovidaci moznosti. Meziro¢ni zmény Ize
vyjadiit absolutné a procentualné podle nasledujicich vzorcu. [1]

Vzorec 1 — Absolutni zména

Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t-1)

Zdroj: Kndpkova (2017, s. 71)

Vzorec 2 — Procentualni zména

absolutni zména*100
ukazatel (t-1)

Procentudlni zména =

Zdroj: Knapkova (2017, s. 71)

Horizontalni rozbor je urcit¢ vhodné sestavovat souCasn¢ v absolutnich i procentualnich
ukazatelich. Absolutni vyjadieni je podstatné pro zjisténi dulezitosti jednotlivych ukazatelil.
Zmeéna polozky se totiz mize na prvni pohled procentudlné jevit jako zna¢nd, avSak absolutni
zména mize byt v fadech tisicl, coz je pro vétsi podnik vcelku zanedbatelna ¢astka. Zmény
vyjadiené procentualné jsou piehledné a vhodné pro srovnani mezi podniky nebo srovnani

V rdmci odvétvi podnikani. [3]

Pro ptesnégjsi vysledky analyzy je potfeba, aby byl dostupny dostate¢né dlouhy ¢asovy interval

ucetnich vykazi. Dostate¢né dlouhym ¢asovym intervalem se rozumi obdobi alespoii péti let.

Pti vyhodnocovani vysledki je pro piehlednost vhodné oznacit polozky, jejichZ zména byla
nejzasadnéjsi z hlediska procentualniho 1 absolutniho, nasledné zménu slovné okomentovat
a vyvodit zavér, ktery bude patficné zdavodnény. [3] Dle Riuckové (2019, s. 119) je pro
prehlednou prezentaci vysledkit horizontdalni analyzy vhodné pouzit sloupcovy popripadé

spojnicovy graf.

Horizontalni analyza rozvahy
Pti provadéni horizontalni analyzy rozvahy se provede vypocet absolutnich a procentualnich
zmén agregovanych polozek strany aktiv 1 pasiv. Zmény v aktivech se porovnaji se zménami

Vv pasivech a nasledné se zkoumaji vzajemné provazanosti.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty se zjist'uje, jak ovlivnily jednotlivé polozky
naklada a vynost celkovy vysledek hospodateni podniku. Podstatnymi polozkami, na které je
nutné se zaméfit, jsou vS§echny druhy vysledku hospodateni. Déle jsou to polozky podilejici se
nejvetsi mirou na vynosech, coz je polozka trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb, a na nakladech,
které zpravidla nejvice ovlivituje polozka vykonové spotieby. Pozitivnim hodnocenim bude
nartistajici nebo alespon stavajici objem trzeb a naopak klesajici néklady ve sledovaném

Casovém intervalu. [3]

1.5.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza se zamétuje na to, jaka je struktura ucetnich vykazl. Sleduje, jaky maji podil

jednotlivé polozky vykazl na urcité zvolené velic¢ing, kterou muze V ptipad€ rozvahy byt
bilan¢ni suma. Procentudlni podil polozky se spocte jako podil velikosti polozky k sumé hodnot
polozek v ramci zvoleného celku. [1] Pokud se hledany ukazatel oznaci Pi, velikost polozky
rozvahy bude Bi a suma hodnoty polozek Y Bi, 1ze vypocet ukazatele oznacit nasledujicim

vztahem. [5]

Vzorec 3 — Procentualni podil polozky

Bi

Pi:ﬁ

Zdroj: Kislingerova (2005, s. 15)

Diky relativnimu zobrazeni ukazatelli je 1ze jednoduSe porovnat s ukazateli jiného podniku,
nebo sukazateli spo¢tenymi jako pruméry z daného oboru podnikani. [3] Stejné jako
U horizontalni analyzy je dulezité sledovat, jak se vyvijel podil jednotlivych poloZek za
dostatecné dlouhé ¢asové obdobi. Pomoci vertikalni analyzy lze zjistit zmény, které by
U horizontdlni analyzy nebyly jasn¢ viditelné. [1] V pfipad¢ vertikdlni analyzy je pro

piehlednou prezentaci vysledkl nejvhodnéjsi pouzit kruhovy poptipadée sloupcovy graf.

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy sleduje priméarné podil jednotlivych polozek aktiv a pasiv na
celkové bilan¢ni sumé rozvahy. Jako zékladna mize byt zvolena nejen bilan¢ni suma rozvahy,
ale je také mozné zaméfit se pouze na obézna aktiva nebo strukturu cizich zdroji a zjistit
podrobnéji, jakymi poloZzkami jsou nevice zastoupeny. Vhodnym postupem pro naslednou
interpretaci ziskanych dat z rozvahy je nejprve zhodnoceni finan¢ni struktury (pasiv) podniku

a poté majetku (aktiv), ktery je t€émito zdroji financovan. [3]
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Velikost podniku samoziejmé ovliviiyje, jak velké budou zdroje financovani a jaké mnozstvi
majetku bude podnik vlastnit. Velikost zdroji dale zavisi na organizaci prodeje a na tom, jak

rychle dochazi k obratu kapitalu. [3]

Pro firmu je vyhodnéjsi financovani kratkodobymi cizimi zdroji, z divodu toho, ze dlouhodobé
cizi zdroje jsou draz$i. Jenomze s niz§imi naklady na kratkodobé cizi zdroje se naopak poji
vysSi riziko. Je dilezité najit vyhovujici strukturu financi na zakladé oboru a zptlisobu

podnikani. [3]

Majetkova struktura je velmi zavisla na oboru podnikani a konkrétni strategii té¢ dané
spole¢nosti. Obecné lze fici, Ze je pro firmu dulezité, aby méla své finance investované do
dlouhodobych aktiv, které se nejvice podileji na bohatnuti firmy. Zaroveil je nutné zajistit
likviditu v podobé ob&zného majetku. I zde plati pomér mezi vynosnosti a rizikem. Cim vice
bude aktivum vynosné, tim vice bude také rizikové. Je tedy dilezité najit nejlépe vyhovujici

majetkovou strukturu. [3]

Vertikalni analyza se zpravidla zpracovava pouze pro rozvahu. Vertikalni analyza vykazu zisku
a ztraty poptipadé vykazu cash flow je soucésti zejména interni analyzy a slouzi pro

zptesnovani informaci. [3]

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Zatimco absolutni ukazatele vychéazeji pfimo z hodnot polozek jednotlivych tcetnich vykazi,
rozdilovy ukazatel vznikne zrozdilu mezi dvéma jednotlivymi polozkami. Zobrazi tedy
ukazatel v absolutni hodnoté. U rozvahy se jedna o rozdil mezi polozkou aktiv a polozkou

vvvvvv

pracovniho kapitalu. [4]

1.5.2.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital tvoii &ast ob&Zného majetku, ktery je hrazen dlouhodobym kapitalem. Je

pomérné volnou casti kapitalu, kterd neni vazdna na kratkodobé zavazky. Ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu se tedy spocte jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky.
Z toho vyplyva, ze pozitivnim hodnocenim je nabyvéni kladnych hodnot tohoto ukazatele. [4]
Cisty pracovni kapitil je vyznamny pro kratkodobé financovani podniku a zajiiténi
bezproblémové hospodarské ¢innosti. [5] Jinymi slovy lze také fici, Ze se jedna o Cast
prostiedktl, které by spolec¢nost mohla vyuzit, kdyby byla nucena ihned splatit vSechny své
kratkodobé zavazky. [3]
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Pokud se do obézného majetku zatadi pouze nejlikvidnéjsi aktiva, jimiZ jsou penize na uctu
a Vv hotovosti, a do kratkodobych cizich zdroji se zatadi pouze okamzité splatné¢ zavazky,
kterymi jsou zavazky splatné k nynéjSimu datu, Ize hovofit o tzv. Cistych pohotovych
prostiedcich. Tento ukazatel vyjadifuje, zda je podnik schopny uhradit ty nejnaléhavéjsi

zéavazky. [4]

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele vzniknou, kdyz se daji do poméru jednotlivé polozky ucetnich vykazi

mezi sebou. Pomérové ukazatele odkryji opét dalsi nové skuteCnosti o finanéni situaci
v podniku. [1] Na rozdil od vertikalni a horizontalni analyzy, které zkoumaji hodnoty pouze
V rdmci jednoho dané¢ho ucetniho vykazu, pomérové ukazatele jsou oproti tomu poskladany

Z hodnot napfti¢ jednotlivymi ucetnimi vykazy.

Protoze je zde vice oblasti hodnoceni finan¢ni situace v podniku, jimiz jsou hlavné zhodnocent
vlozeného kapitalu, schopnost hrazeni svych zavazki, dostatecné vyuzivani svych aktiv nebo
vhodna kapitalova struktura podniku, existuje cela fada ukazateld, které je mozné zkonstruovat.
Metodu analyzy pomérovych ukazatell 1ze tedy rozdélit do skupin podle toho, pro jakou oblast
hodnoceni jsou vyuzivany. Nejzakladngj$i slupiny ukazateld a také soucasti této prace jsou

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. [1][4]

Jednotlivé pomérové ukazatele maji své tzv. doporucené hodnoty, které jsou zjiStovany na
zaklade finan¢ni praxe, a pfedstavuji hodnotu, kolem které by se mél zdravy podnik pohybovat.
Kazdy podnik je ale jedine¢ny a doporuc¢ené hodnoty pro néj nemusi byt striktni, na coz je tieba

brat zietel. [4]

Z dtvodu velkého mnozstvi ukazatelt, které 1ze zkonstruovat, je také velmi dilezité znat ucel
zpracovavané analyzy a pouzit pouze ukazatele, které budou mit pro dany tcel pozadované

vyuziti. [3]

Sestaveni téchto ukazateld neni nijak slozité. Mnohem vétsi problém nastavad pii
vyhodnocovani jednotlivych ukazateld, kterych je pomérné velké mnozstvi, a spiSe zfidka se
stava, ze by vSechny ukazatele velice zfejmé sméfovaly k jednoduchému usudku. Také je téméf
nemozna, aby meéla firma vynikajici vysledky ve vSech ukazatelich. Spravné zhodnoceni

a nasledné vyvozeni zavérl o podniku bezpochyby vyzaduje zna¢nou finanéni praxi.

1.5.3.1 Ukazatele rentability
K nejpozorovanéjSim pomérovym ukazateliim patii ukazatele rentability. Schopnost podniku

zhodnocovat sviij investovany kapital je nejzakladnéj$im predpokladem pro jeho financni
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stabilitu. Jednotlivych ukazatell Ize sestrojit mnoho. Obecné maji takovy tvar, kdy se v Citateli
nachazi urcita Uroven zisku a ve jmenovateli je potom stavova nebo tokovéa polozka, jejiz
zhodnoceni je zkoumano. [1] Urovné zisku jsou rozdéleny podle toho, jaké dalsi polozky jests
navic obsahuji. Jednotlivé trovné zisku jsou jiz piehledné zobrazeny ve schématu 1. Cisty zisk
(EAT) se rovna hospodaiskému vysledku za ucetni obdobi. Zisk pted zdanénim (EBT) udava
hospodaftsky vysledek pted zdanénim. Dalsi arovni je zisk zahrnujici dan z pfijmt a nadkladové
uroky (EBIT). Posledni vyuzivana uroven zisku potom obsahuje navic hodnotu odpist

dlouhodobého majetku (EBITDA).

K nejzakladngjsim ukazatelim patii rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assets),
ktera zobrazuje zhodnoceni veskerého vlozeného kapitalu, tedy vlastniho i ciziho. Z toho
divodu je vhodné do ukazatele dosadit tirovei zisku obsahujici dan z pfijmi a nakladové troky.
[4] Tento ukazatel odpovi na otazku, zda firma vyuziva efektivné viechna sva aktiva. Cim 1épe

firma vyuziva sva aktiva, tim se tento ukazatel zvysuje. [3]

Vzorec 4 — Rentabilita celkového kapitalu

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu = ——
aktiva

Zdroj: Kndpkova (2017, s. 101)

Zhodnoceni vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity), o které se zajimaji
predev§$im majitelé podniku, zobrazuje ukazatel rentability vlastniho kapitadlu. Ukazatel je
ovlivnén kapitadlovou strukturou podniku, protoze vysoky podil ciziho kapitalu zvysuje

vynosnost vlastniho kapitalu. [4]

Vzorec 5 — Rentabilita vlastniho kapitalu

Sisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = VTasti kapital

Zdroj: Ruckova (2019, s. 63)

Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return on Sales) udava ziskovou marzi, ktera je vyznamnym
ukazatelem poskytujici informace o tom, jak se podniku daii v jeho hlavni &innosti. Cim vyssi
bude hodnota ukazatele, tim firma dosahla vyssiho zisku v pfepoctu na jednu korunu trzeb. Pfi
porovnavani podniku s hodnotami z odvétvi nebo s jinymi podobnymi podniky by se mélo

pocitat se ziskem obsahujicim dan a ndkladové Groky. [4]
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Vzorec 6 — Rentabilita trzeb

EBIT

Rentabilita trzeb = ——
trzby

Zdroj: Knapkova (2017, s. 100)

Jinym vyznamnym ukazatelem je ukazatel rentability nakladd, ktery dava do poméru urcitou
uroven zisku k prislusnym nakladim. Naptiklad provozni zisk v poméru s provoznimi naklady
nebo zisk pred zdanénim a uUroky VvV poméru s celkovymi néklady. Pravidlem je, ze ¢im je
hodnota ukazatele mensi, tim lepsi je hospodateni spolecnosti. Ukazatel udava, jaké naklady

musel podnik vynalozit na jednu korunu trzeb. [3]

1.5.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a s jejich
pomoci véas a bez problémi uhradit své zdvazky. Pokud podnik nedosahuje kladného
hospodaiského vysledku, s jistymi rezervami dokdze po néjakou dobu piezit. Pokud ale dojde

k neschopnosti platit, velmi rychle muze pfijit bankrot podniku. [3]

Likvidita mize mit riznou miru podle toho, jaké polozky z icetniho vykazu se do ni zapocitaji.
Celkova likvidita neboli likvidita tfetiho stupné pométuje ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky.
Pouziva tedy stejné polozky jako rozdilovy ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu, pouze
polozky dava do poméru, nikoliv do rozdilu. Ukazatel pohotové likvidity neboli likvidity
druhého stupné jiz do Citatele nezatfazuje zasoby a dlouhodobé pohledavky. Nejvyssi stupen
likvidity poskytuje ukazatel penézni likvidity neboli ukazatel likvidity prvniho stupné, ktery
obsahuje pouze ten nejlikvidngj$i majetek, kterym jsou penézni prostiedky a kratkodoby

finan¢ni majetek. [1]

Vzorec 7 — Celkova likvidita

obézna aktiva

Celkova likvidita = Krétkodob® zavazky

Zdroj: Ruckova (2019, s. 58)

Vzorec 8 — Pohotova likvidita

kratkodobé pohledavky + KFM + penézni prostiedky

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova (2019, s. 58)
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Vzorec 9 — PenézZni likvidita

KFM + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Penézni likvidita =

Zdroj: Ruckova (2019, s. 58)

Pro celkovou likviditu se doporugené hodnoty pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim je vyssi
Pro pohotovou likviditu je doporu¢eny pomér mezi ¢itatelem a jmenovatelem az 1,5 ku 1. Pro
penézni likviditu plati doporu¢ena hodnota 0,6 — 1,1. Dolni hranice se vSak miiZe snizit na

kritickou hodnotu 0,2.

Za vSeobecné znamé doporuceni se povazuje kryt dlouhodoby majetek podniku dlouhodobymi
zdroji, do kterych patii vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Pomér mezi t€émito polozkami
rozvahy vyjadiuje ukazatel kapitalizace. Pokud se hodnota ukazatele pohybuje okolo hodnoty

1, je dlouhodoby majetek zcela kryt dlouhodobymi finanénimi zdroji. [1]

Vzorec 10 — Ukazatel kapitalizace

dlouhodoba aktiva

Kapitalizace = con 2 fouhodobé zdroje

Zdroj: Kislingerova (2005, s. 36)

Prekapitalizovana spolecnost vyuzivd neefektivné svilij kapital. Tato skutecnost nastava
Vv ptipadé, kdy je ob€Zzny majetek kryt dlouhodobym kapitalem. Podkapitalizovana spolecnost
naopak kryje kratkodobymi cizimi zdroji dlouhodoby majetek. Tato skutecnost je pouze

kratkodob¢ udrzitelnd. [3]

1.5.3.3 Ukazatele aktivity
Aktiva neboli majetek podniku slouzi k tomu, aby podnik bohatl. Informace o tom, zda podnik

aktiva efektivné vyuziva, poskytnou ukazatele aktivity. Ukazatele se d¢li podle toho, jaké
polozky aktiv obsahuji. Ukazatele je mozné zobrazit dvéma zplsoby. Bud’ vyjadii, kolikrat
doslo k obratu aktiv za dobu, beéhem které podnik ziskal dané trzby, anebo uvede, jak dlouho
trval obrat danych aktiv. Ukazatel obratovosti dava do poméru nejcastéji hodnotu trzeb k
hodnot¢ aktiv. Doba obratu je poté vyjadiena pievracenou hodnotou vynasobenou poctem dni

ve sledovaném obdobi. [1]

Ukazatel obratu celkovych aktiv by se mél pohybovat alespont kolem hodnoty 1 a plati zde

pravidlo, Ze ¢im véEtsi obrat aktiv, tim je to pro podnik lepsi. [4]
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Vzorec 11 — Obrat aktiv

trzby

Obrat aktiv = Kiva

Zdroj: Knapkova (2017, s. 107)

Nasledujici ukazatelé zobrazuji, jak dlouho trva obrat zasob a jaka je primérna doba splatnosti
pohledavek a uhrazeni zavazkt. [4] ,, Vhodnym stavem pro podnik je, kdyz doba obratu zasob
a pohledavek neprekroci dobu obratu zavazkii. Dodavatelské uvery tak financuji pohledavky
i zasoby. “ Knapkova (2017, s. 109). Doporuc¢ena doba splatnosti pohledavek by se m¢la rovnat
bézné dobé splatnosti faktur. Dlouha doba splatnosti faktur mize zejména u mensich podnikt
vést k finanénim problémim. Pro dobu obratu zasob plati, Ze ¢im je tato doba kratsi, tim je to

pro podnik lepsi. [3]

Vzorec 12 — Doba obratu zasob

zasoby

trzby X 365

Doba obratu zasob =

Zdroj: Knapkova (2017, s. 108)

Vzorec 13 — Doba obratu pohledavek

pramérny stav pohledavek "

trzby 365

Doba inkasa pohledavek =

Zdroj: Knapkova (2017, s. 108)

Vzorec 14 — Doba obratu kratkodobych zavazku

kratkodobé zavazky + ostatni zavazky <365
trzby

Doba tihrady kratkodobych zavazki =

Zdroj: Knapkova (2017, s. 108)

1.5.3.4 Ukazatele zadluZenosti
Kapitalova struktura podniku je zavisla predevsim na druhu odvétvi, ve kterém podnik ptisobi,

a na strategii podnikani. Je dilezité najit vhodny pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Vysoky podil ciziho kapitdlu vede k vysSimu riziku z divodu nutnosti splaceni zavazki
I v pfipadé, Zze je podnik momentalné ve ztraté. Na druhou stranu kryti majetku pievazné
vlastnim kapitalem sice snizuje riziko, ale je také naro¢né a snizuje rentabilitu onoho kapitélu.

[4]

Zakladnimi ukazateli zadluZenosti jsou ukazatel celkové zadluZenosti a miry zadluZenosti.

Ukazatel celkové zadluZenosti ukazuje, z kolika procent je majetek podniku kryt cizim
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kapitalem. Stejny vysledek je jiz zobrazen ve vertikalni analyze rozvahy. Doporuc¢ené hodnoty

pro tento ukazatel se pohybuji od 0,3 do 0,6. [4]

Vzorec 15 — Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Colkova aktiva

Zdroj: Knapkova (2017, s. 88)

Druhym zékladnim ukazatelem je mira zadluZenosti, ktera je vyuzivana zejména bankami pfi

poskytovani uvéra. [4] Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1 az 1,2.

Vzorec 16 — Mira zadluzZenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ——F————
vlastni zdroje

Zdroj: Knapkova (2017, s. 89)

1.5.3.5 Dalsi skupiny ukazateli
Za zminku jisté stoji ukazatele trzni hodnoty, které na rozdil od piedeslych skupin ukazatelii

pracuji s daty z finan¢nich trhd. Je proto logicky nutné, aby analyzovany podnik byl akciovou
spole¢nosti obchodovatelnou na burze. Tyto ukazatelé pomohou najit odpovédi na otdzky, jak
se lisi trzni hodnota akcie od tcetni hodnoty, nebo naptiklad kolik penéz ze svého zisku firma

investuje do budouciho rozvoje a kolik vyplati na dividendach. [3]

1.6 Vyhodnocovani finan¢ni analyzy

Vsechny finan¢ni ukazatele je moZzné hodnotit podle obecnych doporuc¢enych hodnot. Tyto
hodnoty jsou vSak vztazeny pro vSechny podniky bez ohledu na to, v jakém oboru podnik
plsobi. Daleko presnéjsi hodnoceni je ale pravé na zaklad€é hodnot pfimo z oboru podnikani
dané firmy. V naprosté vétsSing piipadil je nesmysl porovnavat ukazatele napiiklad stavebniho
podniku s bankovni spole¢nosti. Nejptesnéjsi porovnani v§ak bude mezi podniky, které budou
podobné nejen oborem podnikéni, ale i svou velikosti, celkovym obratem, poctem zaméstnanct

apod.
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2 Prakticka cast
2.1 Vybér stavebnich podniku

Hlavnimi kritérii pro vybér podniki k porovnani pomoci finan¢ni analyzy byly: lokalita (oblast
pusobnosti stavebniho podniku), stejny nebo podobny prfedmét podnikani, srovnatelnd vyse
celkovych aktiv a obratu spolecnosti, poCet zaméstnancli a doba podnikéni. DalSim
pozadavkem bylo vyhnout se firmam, které jsou v dlouhodobé ztraté, nebo dokonce
podkladi ke zpracovani finan¢ni analyzy. Tedy bylo nutné, aby porovnavané firmy mély
zvefejnéné své ucetni zaveérky v plném rozsahu a po dostateéné dlouhy ¢asovy interval, coz byl
ziejme nejvetsi problém. I kdyz maji firmy podle zékona o tcetnictvi povinnost zvetejiiovat
své ucetni zaverky, velka vétsina z nich tak bud’ necini, anebo pouze ¢astecné. Po piekonani

téchto zalezitosti a dodrzeni uréenych kritérii byly vybrany nasledujici dva stavebni podniky.

2.2 Stavebni podnik SALK, spol. s r.o.

Informace o podniku

Prvnim vybranym podnikem je stavebni spolecnost SALK s. r. o. Spolecnost byla zaloZena
v roce 1991 a sidli ve mésté Rakovnik, které se nachazi v okrese Rakovnik ve Stredoceském
kraji. Dle informaci z obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikani této spole¢nosti provadéni
staveb, jejich zmén a odstrafiovani a dale i vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 Zivnostenského zakona. [7]

Podle informaci dostupnych na webovych strankach se spolecnost zabyva priméarné vystavbou
novostaveb rodinnych a bytovych domd, ale také stavbami ob¢anského charakteru, vyrobnimi
stavbami nebo rekonstrukcemi téchto objekti. Vlastnimi silami provadi veskeré prace hlavni
stavebni vyroby a nékteré prace ptidruzené stavebni vyroby. Ostatni specializované profesni
prace firma zajisti v podobé subdodavatelii. Spolecnost ptedala svym zdkaznikiim v rodinnych

a bytovych domech jiz 356 byt (udaj k 1. 1. 2020). [11]

Obrazek 1 — Logo spole¢nosti SALK s. r. 0.

S\ K

STAVEBNI FIRMA
spal 1o

Zdroj: webové stranky spolecnosti SALK s. r. o. [11]
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DalSi udaje o podniku

Primérny pocet zaméstnancu: 26
Cisty obrat (pramér za roky 2014 — 2019): 51 809 tis. K¢

Celkova aktiva (pramér za roky 2014 — 2019): 17 463 tis. K¢

Priklady referencnich staveb

Obrazek 2 — Vyrobni a skladova hala, k. 4. Chrastany u Rakovnika

Zdroj: webové stranky spolecnosti SALK s. r. o. [11]

Obrazek 3 — Bytové domy, Rakovnik

Zdroj: webové stranky spolecnosti SALK s. r. o. [11]
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Obrazek 4 — Novostavba rodinného domu, Hostivice

Zdroj: webové stranky spolecnosti SALK s. r. o. [11]

2.3 Stavebni podnik SaM, spol. s. r.o.

Informace o podniku

Druhym vybranym podnikem je stavebni spolecnost SaM s. r. o. Spole¢nost byla zalozena
v roce 1992 a sidli ve mésté Kladno, nachazejici se v okrese Kladno, ve Stfedoc¢eském kraji.
Dle informaci z obchodniho rejstiiku je predmétem podnikéni této Spolecnosti provadéni
staveb, jejich zmén a odstrafiovani, truhlafstvi a podlaharstvi a dale vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. [7]

Podle informaci dostupnych na webovych strankach se spole¢nost SaM s. r. 0. zabyva stavebni
a obchodni ¢innosti. Firma realizuje ptfedev§im novostavby rodinnych, ale i bytovych domii od
projektu az po kolaudaci. Nema vSak problém i s realizaci mensi stavby vyrobniho nebo
administrativniho charakteru. Dale se firma specializuje na prodej dvefi, dvefnich zarubni

a podlahovych krytin, zajist'uje také kompletni dodavku a montaZz téchto produkti. [12]

Obrazek 5 — Logo spole¢nosti SaM s. r. 0.

(- F LI P e o)

Zdroj: webové stranky spolecnosti SaM s. r. 0. [12]
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DalSi udaje o podniku

Primérny pocet zaméstnanct: 15
Cisty obrat (primér za roky 2014 — 2019): 39 411 tis. K¢

Celkova aktiva (primér za roky 2014 — 2019): 12 253 tis. K¢é

Priklady referencnich staveb

Obrazek 6 — Vyrobné administrativni objekt Chyné

Zdroj: webové stranky spolecnosti SaM s. r. 0. [12]

Obrazek 7 — Bytovy diim Kladno

Zdroj: webové stranky spolecnosti SaM s. r. 0. [12]
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Obrazek 8 — Dum Kralupy nad Vitavou

Zdroj: webové stranky spolecnosti SaM s. r. 0. [12]

2.4 Porovnani vybranych podniki

Tabulka 4 — Porovnavaci kritéria pro vybér podniki

Porovnavaci Podniky
kritérium SALKs. r. 0. SaMs.r.o.

Lokalita Rakovnik, okres Rakovnik Kladno, okres Kladno

Piedmét podnikani Realizace a rekonstrukce Realizace a rekonstrukce
pozemnich staveb pozemnich staveb, prodej,

dodavka a montaz dveti a
podlahovych krytin

Obrat v tis. K¢ 51 809 39411

Majetek v tis. K¢ 17 463 12 253

Pocet zaméstnanct 26 15

Doba podnikani odr. 1991 odr. 1992

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé ucetnich vykazii a web. stranek spolecnosti [11] [12]

Jedna se o dv¢ stavebni firmy se stejnou pravni formou a to spole¢nosti s ruéenim omezenym.
Co se lokality tyce, obé spolecnosti se nachazi v severni Casti StfedoCeského kraje, konkrétné
tedy se sidly v okresnich méstech Rakovnik a Kladno. Vzdalenost mést je pfiblizné 30 km,
tudiz je zde pravdépodobna vzajemna konkurence téchto dvou podniki. Hlavnim pfedmétem
podnikani obou spolecnosti je realizace pozemnich staveb. Dle dalSich referencnich staveb
uvedenych na webovych strankach podniku SALK s. r. o. je patrné, Ze se zabyva o néco
rozsahlej§imi bytovymi domy, zatimco podnik SaM s. r. 0. se ve vét§i mife zabyva realizaci
rodinnych domi. Druhy podnik SaM s. r. 0. se kromé stavebni ¢innosti vénuje navic i ¢innosti

obchodni. Specializuje se na prodej dveti a podlahovych krytin, ke kterym zajisti kompletni

33



realizaci a dodavku. Lze tedy fici, Ze oba podniky maji podobny obor podnikani. Primérny
ro¢ni obrat a primérna hodnota majetku obou spolecnosti, coz byla po predmétu podnikani
nejzasadnéjsi kritéria, podle kterych byly podniky vybirany, jsou velmi srovnatelné. Orientacni
pocet zamé&stnanci se nepatrné lisi, ale nejedna se o zasadné velky rozdil. Dle tabulky 1, ktera
vymezuje kategorie ucetnich jednotek na zaklad¢ velikosti obratu, velikosti aktiv (majetku)
a poctu zameéstnanct, by se oba tyto podniky na zaklad¢ vSech parametri zaradily do skupiny
malych ucetnich jednotek. Ob¢ spolecnosti ve své Cinnosti pusobi v podstaté stejné dlouhou
dobu. Dle mého usudku se tedy jedna o podniky, které jsou vhodné ke vzajemnému porovnani

V ramci finan¢ni analyzy.

2.5 Analyza absolutnich ukazateli spoleCnosti

2.5.1 Horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti SALK s. r. o.
Tabulka 5 — Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti SALK s. r. o.

Aktiva Obdobi
[tis. K& Y] 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
[tis. K& | [%] | [tis. K& |[%] | [tis. K& [[%] | [tis. K& [[%] | [tis. K&] |[%]

A a celke 8 4 4 49 0 9 4 206 36 868 24,6
Stala aktiva -5 743 |-69,0 -296 | -11,5 1215,3 -163 | -6,8 723,22
DNM 0]- 0]- 0]- 0]- 0]-
DHM -5743|-69,0 -296 |-11,5 12115,3 -163 | -6,8 72|32
DFM 0]- 0]- 0]- 0]- 0]-
Obézna aktiva -26|-0,2 -4 443 | -27,1 -2 852 (-23,9 4373(48,1 3792]28,2
Zasoby 770|69,7 -198 | -10,6 -1271|-75,8 924 | 227,6 -759|-57,1
Pohledavky -1571(-10,8 -7876|-60,4 -1159(-22,5 25141628 2577139,5
Dlouhodobé
pohledavky 01 0 01 01- 01-
Krétkoslobé -1571|-10,8 -7 876 |-60,4 -1159(-22,5 25141628 2577139,5
pohledavky
KFM 0]- 0]- 0]- 0]- 0]-
Penézni prostiedky 775|112,3 3632|2479 -422 | -8,3 935]20,0 197435,2
Casové rozliseni -13|-44,8 5|31,3 2195 -4 (-17,4 41211

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti SALK s. r. o.

Celkova aktiva zaznamenavaji pomérné€ velky absolutni 1 procentualni meziro¢ni pokles od
roku 2014 do roku 2017. Nejvetsi pokles nastal v roce 2015, kdy se celkova aktiva snizila
05 783 tis. K¢&. V roce 2018 je naopak zaznamenan nejvétsi absolutni nardst aktiv o 4 206 tis.

K¢ neboli 0 36,5 %. Nartst pokracuje i v roce 2019.

Pokles celkovych aktiv v roce 2015 je zpiisobeny poklesem dlouhodobého hmotného majetku,
ktery se tento rok snizil o 69 %. V dalSich letech se dlouhodoby majetek v absolutnich
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hodnotach téméF neménil. Naproti tomu obézna aktiva kopirovala v absolutnich hodnotach

pokles a nartst celkovych aktiv od roku 2015 do roku 2019.

Kratkodobé pohledavky se od roku 2014 do roku 2017 snizuji a nasledné pak do roku 2019
rostou. K nejvétsimu poklesu kratkodobych pohledavek dojde v roce 2016, kdy se oproti roku
2015 snizi o 7 876 tis. K¢, neboli 0 60,4 %. Pti podrobné&jsim prizkumu rozvahy lze zjistit, ze

doslo k zaplaceni pohledavek z obchodnich vztahti.

Penézni prostifedky kromé roku 2017 rostou béhem celého sledovaného obdobi. Nejveétsi nartst
penéznich prostiedkt nastal v roce 2016, kdy vzrostly o 3 632 tis. K¢, relativné o 247,9 %, coz

je zpusobeno poklesem zminiovanych pohledavek.

Tabulka 6 — Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SALK s. r. o.

Pasiva Obdobi
(tis. K& %] 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
. (1)

’ [tis. K& | [%] | [tis. K&] | [%6] | [tis. K& [[96] | [tis. K¢l | [%0] [tis. K& | [%6]
P3 3 celke g Vi 4 4.9 0 0 4 206 6 868 4,0
Vlastni kapital -1657|-108| -1548]-11,3 3120 [ -25,7 -557 | -6,2 5101 | 60,1
Zakladni kapital 0]0,0 0]0,0 0]0,0 0]0,0 0]0,0
Azio a Kapitalové ol - ol- 0l- ol- 0l-
fondy
Fondy ze zisku 0]0,0 0]0,0 0]0,0 01]0,0 01]0,0
VH minulych let 1494]-101| -1657|-125 1548 [-13,3 1120111 556 | -6,2
VaSllaidiy -162 | -32,1 109 | 31,8 -1572(-347,8 563 | 50,3 5657 | 1015,6
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 4066 -438| -3182|-610 429211 4676 189,8 -1318]-185
Rezervy 442 | - -442] -100,0 0]- 0]- 0]-
Zavazky 4508|-486| -2740|-57.4 429211 4676 189,8 -1318]-185
D}ouhodobé ol- ol- ol- 0 0
zavazky
Kritkodobé 4508 |-48,6| -2740|-57,4 429|211 4676 | 189,8 -1318/-18,5
zavazky
pC;“Ssi‘\’l"e oz, i -60 | -56.1 2|-43 -39 -86,7 87 | 14500 85914

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti SALK s. r. 0.

Horizontélni analyza pasiv ukazuje, ze vlastni kapital se za sledované obdobi postupné snizuje.
Pouze v poslednim sledovaném roce 2019 nastane velky narast vlastniho kapitalu
0 5 101 tis. K¢, relativné o 60,1 % diky opravdu vysokému hospodaiskému vysledku za toto
ucetni obdobi, jehoz narast ¢ini 1 015,6 %. Zakladni kapital spolecnosti se za celé sledované

obdobi nezménil.

Cizi zdroje, které jsou zastoupené v podstaté pouze kratkodobymi zévazky, zaznamenaly
nejvetsi absolutni pokles v roce 2015, kdy nastal pokles 0 4 066 tis. K¢, a naopak nejvétsi nartst
v roce 2018 0 4 676 tis. K¢, relativné o 189,8 %.
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Nelze si nevSimnout obrovského relativniho nartstu polozky ¢asového rozliseni pasiv v roce
2018 o0 1 450 %. Je to ovSem zplisobeno malou velikosti této polozky. V absolutnich Cislech jiz

zména neni takto vyznamna.

2.5.2 Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti SALK s. r. 0.
Tabulka 7 — Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti SALK s. r. o.

. Obdobi
Aktiva [%0] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A a celke 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0
Stala aktiva 33,6 13,6 16,0 20,9 14,3 11,8
DNM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DHM 33,6 13,6 16,0 20,9 14,3 11,8
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 66,3 86,3 83,8 78,9 85,6 88,1
Zasoby 4,5 9,9 11,8 3,5 8,5 2,9
Pohledavky 59,0 68,7 36,3 34,8 41,5 46,4
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 59,0 68,7 36,3 34,8 41,5 46,4
KFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Penézni prostredky 2,8 7,7 35,8 40,6 35,7 38,7
Casové rozliseni 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.

Tabulka 7 zobrazuje, jak se jednotlivé polozky aktiv spolecnosti SALK s. r. o. podileji na
celkové bilan¢ni sumé. Jiz na prvni pohled si 1ze vS§imnout, Ze obézné aktiva tvoti pfevaznou
¢ast aktiv celkovych. Kromé roku 2014, kdy podil obéznych aktiv byl néco malo pies 66 %,
v nasledujicich letech od roku 2015 do roku 2019 se podil velmi zvysil a pohyboval se s jistymi
vykyvy kolem 80 %. Maximalni podil obéznych aktiv byl v roce 2019, kdy presahl hodnotu
88 %. Tyto vysoké hodnoty podilu obéZzného majetku jsou zpusobeny opravdu znacnou
velikosti odpistt dlouhodobého hmotného majetku, ktery se jako jediny podili na stalych
aktivech. Pfi detailngjsim prizkumu rozvahy lze zjistit, ze vyssi podil dlouhodobého majetku

v roce 2014 byl zptisoben vlastnénim pozemk, které byly v roce 2015 prodany.

Zasoby podniku se pohybuji v fadech jednotek procent, jen v roce 2016 nepatrné piesahly
hodnotu deseti procent. Na pohledavkach se podili pouze ty kratkodobé pohledavky a do roku
2015 tvori pfevaznou Cast obéznych aktiv. V roce 2016 je vSak zaznamenan velky narast
penéznich prostiedkil z divodu inkasovani velkého mnozstvi pohledavek. Penézni prostiedky

od roku 2016 do roku 2019 dosahuji podilu na celkové bilanci az 40 %.
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Tabulka 8 — Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti SALK s. r. o.

Pasiva [%6] Obdobi
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pa a celke 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0
Vlastni kapital 62,1 72,3 85,4 78,5 54,0 69,4
Zakladni kapital 0,4 0,5 0,7 0,9 0,6 0,5
Azio a Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
VH minulych let 59,6 69,9 81,5 87,3 56,8 42,8
VH bézného ucetniho obdobi 2,0 1,8 3,2 (9,7) (3,5) 26,0
Cizi zdroje 37,5 27,5 14,3 21,4 45,4 29,7
Rezervy 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Zavazky 37,5 25,2 14,3 21,4 454 29,7
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 37,5 25,2 14,3 21,4 454 29,7
Casové rozliseni pasiv 0,4 0,2 0,3 0,1 0,6 0,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vucetnich vykazii spolecnosti SALK s. 1. 0.

Z tabulky je patrné, ze vétsSinovy podil na celkové bilancni sumé ma vlastni kapital, ktery od
roku 2014 do roku 2016 roste az na hodnotu 85,4 %. Poté se podil vlastniho kapitalu naopak
vysokému hospodarskému vysledku za tento rok. VétSinovou ¢ast vlastniho kapitalu tvori
vysledek hospodafeni minulych let. V roce 2017 a 2018 je zaznamendna ztrita, ktera je
uhrazena rozdélenim vysledku hospodatfeni z minulych let. Podnik si az na rok 2015 netvofri

7adné rezervy.

Zavazky jsou ve vSech sledovanych letech tvofeny pouze témi kratkodobymi, které zaroven
tvoti veskeré cizi zdroje. Casové rozlideni pasiv nedosahuje v zadném roce ani jednoho

procenta podilu.

37



2.5.3 Horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 9 — Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti SaM s. r. o.

Aktiva Obdobi

) < o 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

[tis. K& %l e Troar | reis. Key [[06] | 1ois. kel |96 | [eis. k&1 | 061 | qtis. K&l | [96]
A a celke 8 0 0,0 010 9 0 18,98 40 6,9
Stal4 aktiva -259 | -7,87 872,87 4737 151,97 -280 | -3,57 -759 | -10,02
DNM 0]- 0]- 0]- 0]- 0]-
DHM -259 | -7,87 872,87 4737 |151,97 -280 | -3,57 -759 | -10,02
DFM 0]- 0]- 0]- 0]- 0]|-
Obézna aktiva 2087|3793 -107 | -1,41 -3 747 | -50,08 2542 | 68,06 3154 50,25
Z4soby 493 | 222,07 -43|-6,01 -469 | -69,79 -71(-34,98 111833
Pohledavky 717 | 49,97 -1495 | -69,47 1542 | 234,70 -561 | -25,51 264 16,12
Dlouhodobé ol- ol- ol- ol- ol-
pohledavky
Kritkodobé 7174997 | -1495|-6947 | 1542|23470 |  -561|-2551 264 | 16,12
pohledavky
KFM 0]- 0]- 0]- 0]- 0|-
Penézni prostiedky 877 22,81 1431]30,30 -4 820 | -78,34 317423811 2879 | 63,88
Casové rozligeni -45 | -14,06 176,18 206,85 -3]-0,96 8259

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. 1. 0.

Tabulka 9 ukazuje, Ze celkova aktiva spolecnosti se kazdy sledovany rok zvySuji, jen v roce

2016 je zaznamenan bezvyznamny pokles o 3 tis. K¢, relativné o 0,03 %.

Stala aktiva, kterd jsou zastoupena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, zaznamenavaji
nejvyssi nartist v roce 2017 0 4 737 tis. K¢, relativné o 152 %, dale minimalni nardst v roce

2016 0 2,9 %. V ostatnich letech jde o relativni pokles stalych aktiv 0 hodnotu do 10 %.

Kratkodobé pohledavky maji stfidavy narGst a pokles. Nejvetsi narhst kratkodobych
pohledavek je v roce 2017 o0 1 542 tis. K¢, relativné o 234,7 %.

Penézni prostfedky béhem sledovaného obdobi rostou. Nejvetsi nariist o 3 174 tis. K&, relativné
0 238 %, nastal v roce 2018. Naopak nejvétsi pokles penéznich prostiedkt nastal v roce 2017
0 4820 tis. K¢, relativné o 78,4 %, ktery vtomto roce ovlivnil pokles ob&Znych aktiv
0 3 747 tis. K¢, relativné o 50,1 %. Nejvetsi nardst obéznych aktiv nastal v roce 2019
0 3 154 tis. K¢. Nejvetsi relativni narast zédsob byl zaznamenan v roce 2014, a to o0 222,1 %,

nasledné v roce 2017 nastal stejné velky absolutni pokles.
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Tabulka 10 — Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SaM s. r. o.

. Obdobi
[tislfallzlé\{%%)] 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
’ [tis. K&] | [%] | [tis. K& |[%] | [tis. K& |[%] | [tis. K&] | [%6] [tis. K&] | [%6]
83 19,6 0,0 010 9 9 19,0 40 0
Vlastni kapital 110 1,5 82|11 9211,2 1451|192 9111,0
Zakladni kapital 0(0,0 0(0,0 0]0,0 01]0,0 0(0,0
AZio a Kapitalové 0{0,0 0/0,0 0{0,0 -35-100,0 0l-
fondy
Fondy ze zisku 0]- 0]- 0]- 1450 100,0 00,0
VH minulych let 104115 111|116 80|11 128 11,8 1/0,0
VH béZneho ucetniho 6|58 -29-26,4 12[148|  -92|-989 90 | 9.000,0
obdobi
Cizi zdroje 1673|918 -85(-2,4 918 | 26,9 808 | 18,7 2312 | 45,0
Rezervy 0]- 0f- 0f- 0f- 0]-
Zavazky 1673(91,8 -85|-2,4 918 26,9 808 | 18,7 2312|450
Dlouhodobé zavazky 0]- 0- 0]- 0f- 0]-
Kratkodobé zavazky 1673|918 -85|-2,4 918 | 26,9 808 | 18,7 2312|450
Casové rozlideni pasiv 0]- 0f- 0f- 0f- 0=

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. 1. 0.

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SaM s. r. 0. zobrazuje, Ze vlastni kapital spolecnosti po
dobu sledovaného obdobi stagnuje kromé roku 2018, kdy doslo k nartstu o 1451 tis. K¢,
relativné o 19,2 %, ktery byl zpiisobeny nartistem polozky fondi ze zisku. Zakladni kapital

spolecnosti se za celé sledované obdobi nezménil.

Na prvni pohled si lze v§imnout enormniho relativniho nartstu vysledku hospodateni v roce
2019. Absolutni nartist vSak neni tak vyznamny, v roce 2018 bylo pouze dosazeno velmi

malého hospodatského vysledku.

7o~

Podnik za cel¢ obdobi netvoti Zadné rezervy a na cizich zdrojich se podili pouze kratkodobé
zéavazky, které postupné nartstaji. Ani u polozky ¢asového rozliseni pasiv neni zaznamenana

7adna zména.
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2.5.4 Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 11 — Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti SaM s. r. o.

. Obdobi
Aktiva [%] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
A a celke 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
Sl el 36,10| 27,81| 2862| 6599 5349| 41,15
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 36,10 2781 2862 6599 5349| 4115
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obna aktiva 60,39|  69,66| 6870| 31,38 4433 5694
Zésoby 2,44 6,56 6,17 1,71 0,93 0,86
Pohledavky 1575| 19,75 6,03 1848|  1157| 1148
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 1575| 19,75 6,03| 1848 1157 1148
KFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pentni prostfedky 4220|  4334]  5650|  11,20|  31,83| 4459
Casoyetoaliten 3,51 52 2,68 7D 218 1,91

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. r. 0.

Tabulka 11 zobrazuje, jak se jednotlivé polozky aktiv spolecnosti SaM s. r. o. podileji na
celkové bilanéni sumé. Podil stalych aktiv, kterd jsou tvotfena pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem, je béhem sledovaného obdobi znaéné stfidavy. Nejmensi podil dlouhodobého

majetku je v roce 2015, kdy dosahuje 27,8 %, a nejvétsi podil v roce 2017, kdy dosahuje 66 %.

V prvnich tfech sledovanych letech se na majetkové struktute podili vice obézny majetek, ktery
dosahuje podilu ptes 60 % a to hlavné diky vysokému podilu penéznich prostfedkd. V roce
2017 dojde k poklesu podilu obézného majetku na nejnizsich 31,4 % zpusobené poklesem
penéZnich prosttedkl. Zaroven se v tomto roce zvysi podil dlouhodobého hmotného majetku,

konkrétné polozka nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Zasoby predstavuji malou ¢ast v majetku, podileji se pouze jednotkami procent stejné jako

¢asové rozliSeni aktiv.

Podil kratkodobych pohledavek se béhem sledovaného obdobi pohybuje v rozmezi 10 az 20 %,
kromé roku 2016, kdy se podili pouze z 6 %.
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Tabulka 12 — Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti SaM s. r. o.

. Obdobi
Pasiva [%6] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pa a celke 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00
Vlastni kapital 80,00] 67,92| 6869 6363 6373| 5503
Zékladni kapital 3,84 3,21 3,21 2,94 2,47 211
A¥io a Kapitalové fondy 0,38 0,32 0,32 0,29 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 10,24 8,75
VH minul{ch let 7464| 6337| 6441 5962 5101 4362
VH b&zného ttetniho obdobi 1,14 1,01 0,74 0,78 0,01 0,55
Cizi zdroje 20,00] 3208| 3131]| 3637| 3627 4497
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zévazky 20,00| 3208 3131| 3637| 3627| 4497
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 20,00| 3208 3131| 3637| 3627| 4497
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. r. 0.

Podil vlastniho kapitalu na finan¢ni struktufe podniku SaM s. r. 0. ma béhem sledovaného
obdobi zmensujici se charakter, pfi¢emz v roce 2014 se podili nejvice, a to z 80%. Nejmensi
podil vlastniho kapitéalu je 55 % Vv poslednim sledovaném roce. Lze tedy fici, ze spole¢nost voli

méné rizikovou cestu pomoci financovani majetku z vétsi ¢asti vlastnim kapitalem.

Vlastni kapital tvoii z pfevazné casti vysledek hospodateni minulych let, jehoz podil se

postupné snizuje, kdy v roce 2014 dosahuje 74,6 % a v roce 2019 dosahuje 43,6 %.
Fondy ze zisku jsou vytvotfeny pouze v letech 2018 a 2019 a tvoti podil kolem 10 %.

Vysledek hospodateni se podili velmi malo, téméf nepiekro¢i hodnotu 1 %. V roce 2018 je

vysledek hospodateni dokonce zastoupen pouze 0,01 %.

Podnik za sledované obdobi netvofi zadné rezervy a cizi zdroje jsou tedy zastoupeny pouze
zavazky, ze kterych to jsou pouze ty kratkodobé. Podil kratkodobych zavazki ma rostouci
charakter. Ve finan¢ni struktufe podniku mé nulové zastoupeni béhem celého obdobi asové

rozliSeni pasiv.
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2.5.5 Porovnani analyz rozvah spole¢nosti
Tabulka 13 — Celkovy majetek spole¢nosti

Celkovy majetek Obdobi

[tis. K¢] 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti

Graf 1 — Vyvoj celkového majetku spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazu spolecnosti

Pfi pohledu na vyvoj celkového majetku obou spoleénosti, ktery byl jednim z kritérii pro vybér
K porovnani, lze vidét, Ze nejveétsi rozdil mezi analyzovanymi spole¢nostmi je v roce 2014, kdy
se 1i8i o 15 644 tis. K&. Spole¢nost SALK s. r. 0. v8ak do roku 2017 zaznamenava pomé&rné
vysoky pokles celkovych aktiv aZ na nejnizsich 11 510 tis. K¢. V tomto roce se celkova aktiva
spole¢nosti témet rovnaji. V letech 2018 a 2019 se celkovy majetek spolecnosti SALK s. 1. 0.

op€t navysuje aZ na hodnotu 19 584 tis. K¢.

Naproti tomu spole¢nost SaM s. r. 0. zaznamenava pozvolny narist celkového majetku béhem

celého sledovaného obdobi az na hodnotu 16 563 tis. K¢ v roce 2019.
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Tabulka 14 — Porovnani majetkové struktury spole¢nosti a pruméru z odvétvi

Struktura majetku Obdobi
[%] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Dlouhodoby majetek

SALK . r. 0. 33,6 13,6 16,0 20,9 14,3 11,8
SaM s. r. 0. 36,1 27,8 28,6 66,0 53,5 41,1
Odveétvi 33,5 34,4 32,5 33,7 34,6 37,2
Kratkodoby majetek

SALK s. r. 0. 66,3 86,3 83,8 78,9 85,6 88,1
SaM s. r. 0. 60,4 69,7 68,7 31,4 44,3 56,9
Odveétvi 65,9 65,1 66,9 65,7 64,9 62,2

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Graf 2 — Podil dlouhodobého majetku spolecnosti a odvétvi na celkovych aktivech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Pti pohledu na graf 2 jde vidét rozdil mezi majetkovou strukturou obou spole¢nosti. Primérny
podil dlouhodobého majetku za celé odvétvi stavebnictvi se pohybuje v rozmezi 32 az 38
procent. V roce 2014 méli obé spolecnosti témét shodny podil jako celkové odvétvi. Podil
dlouhodobého majetku spolecnosti SaM s. r. 0. se v letech 2014 az 2016 podoba priméru za
celkové odvétvi. V roce 2017 se vSak zvysi na hodnotu 66 %, ale v roce 2019 se op¢t dostane

na prumérnou hodnotu. Nizky podil dlouhodobého majetku spolecnosti SALK s. r. 0. je

zpusobeny vysokymi odpisy a skute¢nd hodnota tedy mtize byt vétsi.
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Tabulka 15 — Finanéni struktura spole¢nosti a priméru z odvétvi

. « s Obdobi
Financni struktura [%] 552775015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vlastni kapital
SALKs.r. 0. 62,1 72,3 85,4 78,5 54,0 69,4
SaM s. r. . 80,0 67,9 68,7 63,6 63,7 55,0
Odveétvi 40,5 40,1 44,8 45,5 43,8 45,5
Cizi kapital
SALK s. r. 0. 37,5 27,5 14,3 21,4 45,4 29,7
SaM s. r. o. 20,0 32,1 31,3 36,4 36,3 45,0
Odveétvi 58,0 58,4 53,3 53,1 54,8 53,1
Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz
Graf 3 — Vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech
Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech
90,0
80,0
70,0
60,0
L 500
= 400
30,0
20,0
10,0
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obdobi
SALKSs. r. 0. SaMs. r. 0. Odvetvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vcetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Z grafu 3 jde na prvni pohled vidét, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech je v obou
sledovanych spole¢nostech vyssi nez prumér za celkové odvétvi stavebnictvi. Obé spole¢nosti

davaji ptfednost mén¢ rizikovému zdroji financovani. To bude mit vSak vliv na rentabilitu

vlozeného kapitéalu, na kterou je nutné se v dalsi analyze zaméfit.

V odvétvi stavebnictvi se hodnota primérné pohybuje v rozmezi 40 az 46 %. U spole¢nosti

SaM s. r. 0. je za sledované obdobi zaznamenan pokles podilu vlastniho kapitalu, zatimco

u spolecnosti SALK s. r. 0. je zaznamenan stfidavy ndrlst a pokles.

44




2.5.6 Horizontalni analyza vysledovky spole¢nosti SALK s. r. o.

Jak jiz bylo fe¢eno, u horizontalni analyzy ma nejvétsi vyznam sledovat jednak hlavné veskeré
kategorie vysledku hospodaieni, dale trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a vykonovou

spotiebu, protoze tyto polozky predstavuji nejvice zastoupené polozky vynosii a nakladi.

Tabulka 16 — Horizontalni analyza vysledovky spole¢nosti SALK s. r. o.

Obdobi
[tis. K¢] 2014/2015 2015/2016 2016/2017
[tis. K& |[%] | [tis. K& |[%] [tis. K& |[%]
_ -7 208]-129 5645 -11,6 299 0,7
0]- 0]- 0]-
Vykonova spotieba 205061 -5941|-16,7 781(2,6
Provozni vysledek hospodareni 24127 -223|-24,8 -1599 | -236,5
Finan¢ni vysledek hospodateni -118 | -48,0 151|415 16]75
VH za ucetni obdobi -162 |-32,1 109 31,8 -1572(-347,8
Cisty obrat za i¢etni obdobi -804 |-14 -12228(-22,0 39709
Obdobi
[tis. K¢] 2017/2018 2018/2019
[tis. K& |[%] | [tis. K& |[%]

0]- 0]-

Vykonova spotieba -2 006 | -6,6 24718|87,0
Provozni vysledek hospodaieni 447|484 6544 |1374,8
Finan¢ni vysledek hospodateni 116 58,9 -99|-122,2
VH za Gcetni obdobi 563/50,3 565710156
Cist}'/ obrat za ucetni obdobi -4 596 | -10,5 34082 (87,3

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.

Horizontalni analyza vybranych poloZek z vysledovky spolecnosti SALK s. r. 0. ukazuje, Ze na
Cistém obratu maji skutecné nejvétsi podil trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, kromé roku 2015,
kdy se na ném z ¢asti podili i trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Trzby spole¢nosti v letech
2014 az 2018 klesaji, ale v roce 2019 nastane velky nartst o 34 082 tis. K¢, relativné o 87,3 %.
Provozni vysledek hospodateni jako jediny piispiva k vysledku hospodateni, v roce 2017 vsak
dojde ke ztrate, tedy k poklesu 0 1 599 tis. K¢, relativné 0 236,5 %. V roce 2018 dojde ke snizeni
provozni ztraty o 447 tis. K¢ a v roce 2019 nastane prudky narist o 6 544 tis. K¢, relativné

01 374,8 %. Finan¢ni vysledek hospodareni vykazuje ztratu ve vSech sledovanych obdobi.
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Graf 4 — Vyvaoj trzeb a vykonové spoti‘eby spole¢nosti SALK s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.

2.5.7 Horizontalni analyza vysledovky spolec¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 17 — Horizontalni analyza vysledovky spole¢nosti SaM s. r. o.

Obdobi
[tis. K¢] 2014/2015 2015/2016 2016/2017
[tis. K& | [%] [tis. K& | [%] [tis. K& | [%]
516818,3 54711,6 5430]16,0
-331-34,0 71109 -34 | -47,9
Vykonova spotfeba 552025,0 358[1,3 4 657 |16,6
Provozni vysledek hospodareni 25|17,1 -40 | -23,4 301229
Finan¢ni vysledek hospodateni -181-1125 5]14,7 -141-48,3
VH za ucetni obdobi 6|58 -291-26,4 12114,8
éisty obrat za i¢etni obdobi 5127]18,1 557117 5405]15,9
Obdobi
[tis. K& 2017/2018 2018/2019
[tis. K&] | [%0] [tis. K&] | [%0]
-37/-100,0 0]-
Vykonova spotieba 11518(35,3 -386|-0,9
Provozni vysledek hospodateni -137|-85,1 133 |554,2
Finan¢ni vysledek hospodaieni 31[721 413417
VH za ucetni obdobi -921-98,9 90|9000,0
Cisty obrat za i¢etni obdobi 12 094 30,7 -1619-3,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. 1. 0.
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Graf 5 — Vyvaoj trzeb a vykonové spotieby spole¢nosti SaM s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. r. 0.

Horizontalni analyza vybranych polozek z vysledovky spolecnosti SaM s. r. 0. ukazuje, Ze na
¢istém obratu maji skutecné nejvetsi podil trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a déle jen opravdu
nepatrny podil trzby z prodeje zbozi. Vyvoj trzeb méa béhem sledovaného obdobi nartstajici

charakter, coz je pozitivni charakteristikou.

Umérné k trzbam ale roste i vykonova spotieba. K nejvétsimu narstu trzeb dojde v roce 2018
0 12 107 tis. K¢&, relativné o 30,8 %. Poté v roce 2019 nastal pokles trzeb z prodeje vyrobku a

sluzeb o 1 597 tis. K¢, relativné pouze o 3,1 %.

K vysledku hospodafeni podniku pfispiva pouze provozni vysledek hospodaieni, ktery
zaznamenava stiidavy narlst a pokles. V roce 2018 nastal nejvétsi pokles provozniho vysledku
hospodateni o 137 tis. K¢, relativné o 85,1 %, a hned v dalSim roce 2019 nastal narist
0 133 tis. K¢, relativné o 554,2 %. Vysoky relativni nartist byl zptisoben pouze malou hodnotou
v roce 2018. V roce 2018 zaznamenal podnik nejvétsi trzby za celé sledované obdobi, ale

zéarovein byl nejmensi hospodarsky vysledek.
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2.5.8 Porovnani horizontalni analyzy vysledovek spole¢nosti
Graf 6 — Vyvoj provozniho vysledku hospodareni spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti

Pii sledovani vyvoje provozniho vysledku hospodafeni obou spole¢nosti si Ize v§imnout, ze
spole¢nost SaM s. r. 0. si udrZzovala konstantni nizky zisk béhem celého sledovaného obdobi,
ktery neptekro¢i hodnotu 200 tis. K¢, nezaznamenala vSak ztratu. Naproti tomu spole¢nost
SALK s. r. 0. dosahuje v letech 2014 az 2015 konstantniho zisku v fadech stovek tisic, v roce

2017 a 2018 zaznamend propad a poté v roce 2019 vykéaze obrovsky provozni zisk vyse pies

6 000 tis. K¢.

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli spolecnosti

2.6.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti SALK s. r. 0.
Tabulka 18 — Analyza ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti SALK s. r. o.

CPK [tis. K¢] Obdobi
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obezih akitva 16405| 16379| 11936| 9084| 13457| 17249
Krétkodobé zavazky 9282| 4774| 2034| 2463 7139 5821
Gisty pracovni kapital 7123| 11605| 9902| 6621| 6318| 11428

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti SALK s. r. 0.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti SALK s. r. 0. nabyva ve viech sledovanych letech kladnych
a vzhledem k velikosti obéznych aktiv pomérné vysokych hodnot. Svéd¢i to o znacné likvidité
podniku. Spole¢nost ma k dispozici zna¢ny takzvany financni polstar, ktery v letech 2015
a 2019 prekracuje hodnotu 11 000 tis. K¢.
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2.6.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 19 — Analyza ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti SaM s. r. o.

CPK [tis. K& Obdobi
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 5502 7589 7 482 3735 6 277 9431
Kratkodobé zavazky 1822 3495 3410 4 328 5136 7448
Cisty pracovni kapital 3680 4 094 4072 -593 1141 1983

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti SaM s. r. 0.

Cisty pracovni kapital spoleénosti SaM s. r. 0. nabyvéa b&hem sledovaného obdobi kladnych
hodnot kromé roku 2017, kdy kratkodobé zavazky pievySuji obéznd aktiva o 593 tis. K¢.

Dlouhodobéjsi zaporny pracovni kapital by mohl vést k platebni neschopnosti.

2.6.3 Porovnani analyzy cCistého pracovniho kapitalu spolecnosti
Z hlediska analyzy ¢istého pracovniho kapitalu je na tom Iépe spole¢nost SALK s. r. o., ktera

ma k dispozici vétsi mnozstvi relativné volného kapitalu a ma moznost sva likvidni aktiva dale
vyuzit bez strachu z nesplaceni kratkodobych zavazkl. Pro kvalitnéj$i analyzu likvidity
podniki a lepsi srovnani je vSak nutné Cisty kapital dat do poméru s obéznymi aktivy, coz bude

provedeno v nasledujici kapitole o pomérovych ukazatelich.

2.7 Analyza pomérovych ukazateli spole¢nosti

2.7.1 Ukazatele rentability

2.7.1.1 Analyza rentability spole¢nosti SALK s. r. o.
Tabulka 20 — Ukazatele rentability spole¢nosti SALK s. r. o.

Ukazatele rentability Obdobi

[%0] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aktiva 24 755| 18972 | 14240| 11510| 15716| 19 584
Vlastni kapital 15366| 13709| 12 161 9041| 8484| 13585
Trzby 56059| 48851| 43206| 43505| 38903| 73066
EAT 505 343 452 -1 120 -557 5100
EBIT 672 553 464 -1120 -557 5 888
Rentabilita celkového kapitalu | 2,71% | 2,91% | 3,26% | -9,73% | -3,54% | 30,07%
Rentabilita vlastniho kapitalu | 3,29% | 2,50% | 3,72% | -12,39% | -6,57% | 37,54%
Rentabilita trzeb 1,20%| 1,13%| 1,07%| -2,57%|-1,43%| 8,06%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.

Rentabilita celkového kapitalu spole¢nosti SALK s. r. 0. se v letech 2014 az 2016 pohybovala
okolo hodnoty 3 % a zaznamenavala postupny narist. V roce 2017 a 2018 vsak spolecnost

zaznamenava ztratu a ukazatele rentability nabyvaji zdpornych hodnot. Naopak v roce 2019
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spole¢nost eviduje velmi velkou rentabilitu celkového kapitalu, a to 30,07 %, diky vysokému

hospodatskému vysledku.

Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenava podobny prub¢h jako rentabilita celkového kapitalu
S tim, Ze dosahuje ve vétSiné sledovanych obdobi vyssich hodnot. V roce 2019 dosahne velmi
velkého zhodnoceni 37,54 %. Hodnota rentability trzeb nabyva v letech 2014 az 2016 kolem 1
% a pomalu se snizuje. V letech 2017 a 2018 dosahuje zapornych hodnot a v roce 2019

maximalni hodnoty za sledované obdobi 8,06 %.

2.7.1.2 Analyza rentability spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 21 — Ukazatele rentability spole¢nosti SaM s. r. o.

Ukazatele rentability Obdobi

[%0] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aktiva 9111| 10894| 10891| 11901| 14160| 16563
Vlastni kapital 7289 7399 7481 7573| 9024 9115
Trzby 28269| 33430| 33984| 39380| 51450| 49 853
EAT 104 110 81 93 1 91
EBIT 130 137 102 118 12 104
Rentabilita celkového kapitalu | 1,43%| 1,26%| 0,94%| 0,99%| 0,08% | 0,63%
Rentabilita vlastniho kapitalu | 143%| 149%| 1,08%| 1,23%| 0,01%| 1,00%
Rentabilita trieb 0,26% | 0,41%| 0,30%| 0,30% | 0,02%| 0,21%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti SaM s. r. 0.

Rentabilita celkového kapitalu spolecnosti SaM s. r. 0. je béhem sledovan¢ho obdobi nizka.
Nejvyssi hodnoty nabyva v roce 2014, kdy dosahuje 1,43 %. Nasledn¢ se postupné snizuje az

na 0,08 % v roce 2018. V roce 2019 je opét zaznamenan nartist na 0,63 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu méa béhem sledovaného obdobi podobny prib¢h, nabyva vsak
kromé roku 2018 vysSich hodnot nez rentabilita celkového kapitalu. Rentabilita trzeb ma opét
podobny prubéh, v letech 2014 az 2017 se pohybuje okolo hodnoty 0,3 %. Nejnizsi hodnotu

ma opét v roce 2018.

2.7.1.3 Porovnani rentability spole¢nosti
Tabulka 22 — ROE spole¢nosti a priméru z odvétvi

ROE [%] Obdobi
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
SALKs. r. 0. 3,29% | 2,50% | 3,72% | -12,39% | -6,57% | 37,54%
SaMs.r. o. 1,43% | 1,49% | 1,08% 1,23%| 0,01%| 1,00%
Odvétvi 6,07% | 8,69% | 7,52% 9,13%| 2,97%| 1,01%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz
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Graf 7 — Vyvoj ROE spole¢nosti a pruméru z odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je dulezita ptredevsim pro vlastniky firem, se az narok 2019
u obou spole¢nosti pohybuje zna¢né€ pod priimérem z odvétvi. Spolecnost SALK s. r. 0. udrzuje
Vv letech 2014 az 2016 hodnotu kolem 3 %, zatimco spole¢nost SaM s. r. 0. pouze nad hodnotou
1 %. V roce 2018 je u spolecnosti SALK sr. 0. zaznamenan opakovany zaporny vysledek
hospodafteni, i spole¢nost SaM s. 1. 0. eviduje nejnizsi hodnotu rentability béhem sledovaného
obdobi. V roce 2019 je zaznamenan nejvétsi rozdil ve zhodnoceni vlastniho kapitalu mezi
sledovanymi podniky, kdy spolecnost SALK s. r. 0. dosdhne obrovského zhodnoceni 37,54 %
a spolecnost SaM s. r. o. pouze 1,00 %, tedy stejné hodnoty jako primér celého odvétvi

stavebnictvi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu v priméru z odvétvi ma do roku 2017 tendenci narlstu, avSak
v letech 2018 a 2019 dojde k vyraznému poklesu, kdy v roce 2019 dosahne nejniz$i hodnoty
1,01 %.

Tabulka 23 — ROS spolecnosti a priméru z odvétvi

ROS [%] Obdobi
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
SALKs. r. 0. 1,20%| 1,13%| 1,07%| -2,57%| -1,43%| 8,06%
SaMs. r. o. 0,26%| 0,41%| 0,30%| 0,30%| 0,02%| 0,21%
Odvétvi 4,23%| 541%| 592%| 7,00%| 6,32%| 8,08%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

51



Graf 8 — Vyvoj ROS spolecnosti a praméru z odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Rentabilita trzeb obou spolecnosti ma podobny vyvoj jako predchozi sledovana rentabilita
vlastniho kapitalu. Az do roku 2019 se ob¢ spole¢nosti pohybuji nizko pod urovni priméru
Z odvétvi. Spole¢nost SALK s. r. 0. je na tom lépe, v letech 2014 az 2016 se hodnota pohybuje
nad hranici 1 %, zatimco spolecnost SaM s. r. 0. zhodnocuje své trzby pouze kolem 0,3 %.

V poslednim sledovaném roce méa shodnou rentabilitu trzeb s odvétvim naopak spolecnost

SALK s. r. 0., kdy dosahuje 8,06 %.

Rentabilita trzeb v odvétvi stavebnictvi ma béhem sledovaného obdobi po celou dobu tendenci
rist, coz je samoziejmé pozitivni signal. V roce 2014 je rentabilita trzeb nejmensi svou

hodnotou 4,2 %, do roku 2019 v8ak postupné vzroste az na hodnotu 8,08 %.

2.7.2 Ukazatele likvidity

2.7.2.1 Analyza likvidity spole¢nosti SALK s. r. o.

Tabulka 24 — Ukazatele likvidity spole¢nosti SALK s. r. o.

Ukazatele ||kV|d|ty Obdobi Doporuéené
[-] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 hodnoty

Obé&zn4 aktiva 16 405| 16379| 11936| 9084| 13457 | 17249
Zasoby 1105| 1875| 1677| 406| 1330 571
Penézni prostiedky 690| 1465| 5097| 4675| 5610| 7584
Kratkodobé zavazky | 9282| 4774 2034| 2463| 7139| 5821

15-25

Pohotova likvidita 1,65 3,04| 504| 352| 1,70| 287 az 1,5

Pené7ni likvidita 007/ 031 251| 1,9]| 079| 1,30| (0,2)06-1,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.
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Celkova likvidita, pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim, spole¢nosti SALK s. 1. o.
se v doporucenych hodnotach, které jsou v rozmezi od 1,5 do 2,5, pohybuje pouze v letech 2014
a 2018. V ostatnich sledovanych obdobich je celkova likvidita vyrazné vyssi. V roce 2016
dosahuje dokonce hodnoty 5,87.

Pohotova likvidita, ktera je pocitana jako pomér obéznych aktiv bez zasob ku kratkodobym
zavazkim, se za sledované obdobi vyrazné neliSi od celkové likvidity. Pohotova likvidita
spole¢nosti SALK s. r. 0. je ve vSech obdobich nad hranici doporuc¢ené hodnoty, ktera by se

méla pohybovat do 1,5.

Penézni likvidita, ktera ve jmenovateli po€ita pouze s penéznimi prostiedky, se v letech 2014
a2015 nachazi pod intervalem doporu¢enych hodnot z divodu vysokého podilu
neinkasovanych pohledavek, které tvoii ptrevazny podil obéznych aktiv a zaroven vysokych
kratkodobych zavazki hlavné v roce 2014. V nasledujicich letech se ale pohotova likvidita

zvysi az nad interval doporucenych hodnot.

Na zakladé¢ ziskanych vysledku lze fici, Ze spole¢nost se snazi byt likvidni. Hodnoty celkové
a pohotové¢ likvidity jsou béhem sledovaného obdobi v ptevazné ¢asti nad irovni doporuc¢enych
hodnot. To miiZze byt pozitivnim znamenim pro vétitele spolecnosti, pro které je dilezité, aby
byla spolecnost schopna platit. Na druhou stranu pro majitele podniku to mé opa¢ny signal, kdy
ptilis velky podil obéZnych aktiv, které jsou méné vynosnou formou, ma negativni vliv na

rentabilitu kapitalu.

2.7.2.2 Analyza likvidity spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 25 — Ukazatele likvidity spole¢nosti SaM s. r. 0.

Ukazatele likvidity Obdobi Doporudené
-] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 hodnoty
Obézn4 aktiva 5502 7589| 7482| 3735| 6277| 9431
Zasoby 222 715 672 203 132 143

Penézni prostredky 3845| 4722 6153| 1333| 4507| 7386
Kratkodobé zavazky 1822| 3495| 3410| 4328| 5136| 7448

Celkova likvidita 3,02 2,17 2,19 0,86 1,22 1,27 15-25
Pohotovi likvidita 2,90 1,97 2,00 0,82 1,20 1,25 az1,5
PenéZni likvidita 2,11 1,35 1,80 0,31 0,88 0,99|(0,206-11

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. r. 0.

Pohotova likvidita se za sledované obdobi vyrazné nelisi od celkové likvidity z ditvodu nizkého

podilu zésob na obéznych aktivech.
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Pohotova a penézni likvidita spole¢nosti SaM s. r. 0. je v letech 2014 az 2016 nad intervalem
kategoriich. V tomto roce méla spole¢nost nejmensi podil obéznych aktiv. V letech 2018 a
2019 je pohotova i penézni likvidita v intervalu doporuc¢enych hodnot, ale celkova likvidita je

kvili niz§imu podilu neinkasovanych pohledavek naopak pod hranici doporu¢enych hodnot.

2.7.2.3 Porovnani likvidity spole¢nosti
Tabulka 26 — Celkova likvidita spole¢nosti a priiméru z odvétvi

Celkova likvidita Obdobi

[-] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Zdroj. viastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Primérné hodnoty celkové likvidity z odvétvi stavebnictvi se pohybuji béhem sledovaného
obdobi pod hodnotou 2. Celkova likvidita spole¢nosti SaM s. r. 0. ma tendenci se snizovat a od
roku 2016 se nachazi pod primérem z odvétvi. Naopak celkova likvidita spolecnost SALK
S.r.0. je béhem celého obdobi vyssi nebo stejna jako primér z odvétvi, do roku 2016

zaznamenava velky nartist a nasledné do roku 2018 pokles.

Graf 9 — Vyvaoj celkové likvidity spole¢nosti a priméru z odvétvi

Celkova likvidita spole¢nosti a priméru z odvétvi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé ucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz
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Tabulka 27 — PenézZni likvidita spole¢nosti a priaméru z odvétvi

Ukazatele likvidity Obdobi
[-] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SALK . r. 0. 007 031 251 190| 0,79 1,30
SaMs. r. o. 211 135| 180f 0,31, 0,88] 0,99
Odvétvi 042 051 059| 064| 066] 0,69

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Pramérné hodnoty penézni likvidity v odvétvi stavebnictvi se od roku 2014 z hodnoty 0,41
postupné zvySuji na hodnotu 0,69 vroce 2019. Spolecnost SaM s. r. o. vroce 2014

zaznamenava nejvyssi penézni likviditu 2,11 a béhem celého sledovaného obdobi se spise

vwr

0,07, do roku 2016 nariista a nasledn¢ do roku 2018 opét klesne na hodnotu srovnatelnou se

spolec¢nosti SaM s. 1. 0.

Graf 10 — Vyvoj penézni likvidity spole¢nosti a priméru z odvétvi

Penézni likvidita spole¢nosti a praiméru z odveétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti a dat z mpo.cz

Likviditu spolecnosti je nutné sledovat detailnéji v kratSich Casovych intervalech, aby se
ptedeslo Spatnému usudku, ktery by mohl byt zplisobeny pouze momentalnimi hodnotami

likvidity, které byly zptisobené mimotadnou situaci.

Dulezité bude také komplexni zhodnoceni na zakladé¢ vztahu s dal§imi jednotlivymi

pomérovymi ukazateli, diky kterému bude vyhodnoceni likvidity spolecnosti daleko pfesné;si.
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2.1.3

Ukazatele aktivity

2.7.3.1 Analyza aktivity spole¢nosti SALK s. r. 0.
Tabulka 28 — Ukazatele aktivity spole¢nosti SALK s. r. o.

. Obdobi
Ukazatele aktivity [ dny] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Trzby 56 059 | 48851| 43206| 43505| 38903| 73066
Aktiva 24 755| 18972| 14240| 11510| 15716| 19584
Zasoby 1105| 1875 1677 406| 1330 571
Kratkodobé pohledavky 14609| 13038 5162| 4003| 6517 9094
Kratkodobé zavazky 9282 4774| 2034 2463 7139| 5821
Obrataktv | 226] 257] 303 378] 248 373]
Doba obratu zasob I 14 14 3 12 3
Doba inkasa kratkodob. pohlediavek 94 96 43 33 60 45
Doba thrady kratkodob. zavazku 60 35 17 20 66 29

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SALK s. r. 0.

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti SALK s. r. 0. se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje

znaéné¢ nad pozadovanou hodnotou 1. Vroce 2017 a 2019 je hodnota dokonce témét

Ctyfnasobné vyssi. Znamena to, Ze spolecnost velmi efektivné vyuziva sva aktiva.

Doba obratu zasob béhem sledovaného obdobi m4 stiidavy narist a pokles, v poslednim roce

opakované klesla na dobu 3 dnl. Celkové lze fici, Ze doba obratu zasob neni pfili§ dlouha

a spolecnost se snazi o snizovani této neefektivni polozky z pohledu zhodnocovani majetku.

Graf 11 — Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazku spole¢nosti SALK s. r. o.
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Zdroj:

vilastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti SALK s. r. 0.
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Vgrafu 11 lze pichledné¢ vidét souméieni doby obratu kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkd. Minimalné by mélo platit, Ze doba obratu pohledavek je srovnatelné
dlouhd s dobou obratu zavazki. Tomu se ve vétsin¢ sledovanych obdobich nedéje. Zejména
V letech 2014 az 2016, kdy je doba obratu pohledavek vyrazné¢ del$i nez obrat zavazki. Zde
bude zajimavy vztah s ukazateli likvidity, kdy v letech 2014 a 2015 byla velmi nizka penézni
likvidita, coz mohlo spole¢nosti zpuisobit problémy se schopnosti platit. V nasledujicich letech
jiz neni rozdil doby splatnosti pohleddvek a zavazkl tak velky. Doby obratu maji vyraznou

tendenci k poklesu, coz je tedy pozitivnim signalem. Spole¢nost by dale idealné¢ méla zajistit

vvvvvv

2.7.3.2 Analyza aktivity spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 29 — Ukazatele aktivity spole¢nosti SaM s. r. 0.

. Obdobi
Ukazatele aktivity [ dny] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tréby 28 269| 33430| 33984| 39380 51450 49853
Aktiva 9111| 10894| 10891| 11901| 14160| 16563
Zésoby 222 715| 672 203 132| 143
Kratkodobé pohledavky 1435| 2152| 657| 2199| 1638| 1902
Krétkodobé zavazky 1822| 3495| 3410| 4328| 5136| 7448

| |
Dobaobratuzisob | 3 8 7 2] 1] 1]

Doba uhrady kratkodob. zavazki 23 38 36 40 36 54
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti SaM s. r. 0.

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti SALK s. r. 0. se ve vSech sledovanych obdobich pohybuje
zna¢né nad pozadovanou hodnotou 1. V zadném roce se hodnota obratu aktiv nedostane pod 3.

Lze tedy fici, Ze spole¢nost SaM s. r. 0. velmi efektivné vyuziva aktiva k hospodateni.

Doba obratu zasob béhem sledovaného obdobi zaznamenava od roku 2015 pokles, v poslednich
dvou letech obrat klesl az na hodnotu jednoho dne. Celkové lze fici, Ze se spolecnost uspésné

snazi o snizovani této neefektivni polozky z pohledu zhodnocovani majetku.

Graf 12 zobrazuje dobu obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkt. Doba obratu
pohledavek se béhem sledovaného obdobi snizuje a zaroven doba obratu kratkodobych zavazk
se zvySuje. Pro platebni schopnost spolecnosti je to urcit€¢ pozitivni, coz lze potvrdit na

ukazatelich likvidity, které se tedy az na rok 2017 pohybuji v doporu¢enych hodnotéach.
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Graf 12 — Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazku spole¢nosti SaM s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. 1. 0.

2.7.3.3 Porovnani aktivity spole¢nosti
Obé spole¢nosti maji obrat celkovych aktiv velmi nadprimérny a celkové mezi sebou

srovnatelny. Pro odvétvi stavebnictvi toto neni typické, hodnoty se pohybuji kolem 0,8. Tento

rozdil bude pravdépodobné dany malou velikosti téchto spolec¢nosti.

Stejné tak shodnd je i doba obratovosti zasob. Ob& spole¢nosti se snazi nedrzet pfili§ majetku

Vv zasobach, ale efektivné jej vyuzivat.

2.7.4 UKkazatele zadluzenosti

2.7.4.1 Analyza zadluZenosti spole¢nosti SALK s. r. o.
Tabulka 30 — Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti SALK s. r. o.

Ukazatele Obdobi Doporuéené
zadluZenosti [-] 2014 2015 2016 2017 2018 2019| hodnoty
Aktiva 24 755| 18972 | 14240| 11510| 15716| 19584
Vlastni kapital 15366| 13709 12161| 9041| 8484| 13585
Cizi zdroje 9282 5216| 2034| 2463| 7139| 5821
Celkova zadluZenost 0,37 0,27 0,14 0,21 0,45 0,30 0,3-0,6
Mira zadluZenosti 0,60 0,38 0,17 0,27 0,84 0,43 1-12

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti SALK s. r. 0.

JiZ z vertikalni analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost SALK s. r. 0. vyuziva k financovani pfevazné
svlj vlastni kapital. Hodnota celkové zadluzenosti se béhem sledovaného obdobi pohybuje

U niz8i hranice doporucené hodnoty, v roce 2015 az 2017 pod touto hranici.
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Mira zadluzenosti se ve vSech letech nachazi pod intervalem doporucené hodnoty. To miize byt

pozitivnim signalem pro banky, které budou chtit spolecnosti poskytnout avér.

2.7.4.2 Analyza zadluZenosti spole¢nosti SaM s. r. o.
Tabulka 31 — Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti SaM s. r. o.

Ukazatele Obdobi Doporuéené
zadluZenosti [-] 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 hodnoty
Aktiva 9111| 10894 | 10891| 11901| 14160| 16563
Vlastni kapital 7289 7 399 7481 7573 9024 9115
Cizi zdroje 1822 3495 3410 4328 5136 7448
Celkova zadluZenost | 0,20 0,32 0,31 0,36 0,36 0,45 0,3-0,6
Mira zadluZenosti 0,25 0,47 0,46 0,57 0,57 0,82 1-1,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti SaM s. r. 0.

Ve vertikdlni analyze spolecnosti SaM s. r. o. jiz bylo zjisténo, ze spoleCnost vyuziva
k financovani z vétsi Casti svlij vlastni kapitdl. Hodnota celkové zadluZzenosti se b&hem
sledovaného obdobi pohybuje u nizsi hranice doporu¢ené hodnoty, v roce 2014 dokonce pod

touto hranici.

Mira zadluzenosti se nachazi pod intervalem doporucené hodnoty béhem celého sledovaného
obdobi. To mize byt pozitivnim signalem pro banky, které budou chtit spole¢nosti poskytnout
uver.

2.7.4.3 Porovnani zadluZenosti spolecnosti

Obé¢ spolecnosti maji srovnatelnou hodnotu celkové zadluZenosti, kterd se pohybuje u spodni
hranice doporuc¢ené hodnoty. Celkova zadluZenost spolenosti SaM s. r. 0. ma tendenci se
pomalu zvySovat. Naopak celkova zadluzenost spoleénosti SALK s. r o. vykazuje stfidavy
nardst a pokles, kdy béhem sledovaného obdobi klesla na 0,14 v roce 2016 a nasledné vystoupa
na hodnotu 0,45 v roce 2018. Oba podniky se tedy snazi o nizkou zadluzenost. Nutné je zde
zminit spojitost ukazatelll zadluzenosti s ukazateli rentability, nebot’ vyssi zadluzenost muze
plsobit pozitivné€ na rentabilitu vlastniho kapitalu, pokud podnik dokéze cizi kapital efektivné

vyuZzit.
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Zavér

Nejprve byla v teoretické ¢asti prace piedstavena finan¢ni analyza a jeji zakladni metody, které
byly nasledné vyuzity ke zhodnoceni dvou vybranych stavebnich podniki a jejich vzajemného
porovnani. Stavebni podniky byly vybrany na zakladé zvolenych kritérii, kterymi byly
predevsim lokalita plisobnosti, celkovd hodnota majetku, Cisty obrat za Gcetni obdobi, pocet
zaméstnancu a dal$i. Zvolenymi podniky se staly stavebni spole¢nosti SALK s. r. o. sidlici
v okresnim meésté Rakovnik a spoleCnost SaM s. 1. 0. se sidlem ve 30 kilometrii vzdaleném

okresnim mésté Kladno.
Provedena finan¢ni analyza by se dala shrnout do nésledujicich odstavct.

Spole¢nost SaM s. r. 0. ma vyssi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech nez
spole¢nost SALK s. r. 0., coz by m¢lo svéd¢it o tom, Ze se snazi mit své finance vlozené do
vynosngjSich forem aktiv. V oblasti likvidity spolec¢nosti SaM s. r. 0. je zaznamenan spiSe
pokles a zarovei se stale pohybuje plus minus v mezich doporuc¢enych hodnot. Tento fakt by
m¢él opét znamenat, Ze se spolecnost snazi nedrzet prebyteéné formy obézného majetku, ze
kterého neplyne Zadny zisk. Spole¢nost SALK s. r. 0. mé& naopak podil dlouhodobého majetku
nizsi a to 1 vice neZ je pramér z odvétvi stavebnictvi. S tim souvisi 1 vysoka celkova likvidita,
ktera se ve vétSin¢ sledovanych let nachdzi nad hodnotou spole¢nosti SaM s. r.0. 1 priméru

Z odvétvi.

Vyvoj trzeb u spolecnosti SaM s. r. 0. do roku 2018 roste az na hodnotu 51 450 tis. K¢&, v roce

2019 nastane nizky pokles. Naopak spole¢nosti SALK s. r. o. trzby do roku 2018 klesaji na

cv v

Co se tyce obratu celkovych aktiv, nabyva u obou spolecnosti béhem celého sledovaného
obdobi vice nez dvojnasobku az trojnasobku doporucené hodnoty. Znamena to, Ze spolecnosti
velmi efektivné vyuzivaji sva celkova aktiva. Ob¢ spolecnosti také zaznamenavaji snizujici se
dobu obratu zasob, coz je opét signdlem uspeSné snahy nevazat ptili§ mnoho majetku v této
neefektivni poloZce. Zarovei Ize u spole¢nosti SaM s. r. 0. pozitivn€ hodnotit i souméteni doby
obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki, kdy se doba obratu pohledavek
sniZuje a zaroven doba obratu zavazkl zvySuje. Naopak u spole¢nosti SALK s. r. 0. je ve vetSing
obdobi doba obratu pohledavek vyrazné vyssi nez doba obratu zavazkili, coz pro samotnou
spole¢nost neni vhodné. Béhem sledovaného obdobi v§ak dochazi k postupnému vyrovnavani

téchto hodnot.
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Spolecnost SaM s. r. o. vSak dosahuje konstantniho, ale pomérné¢ malého hospodaiského
vysledku, diky némuz spole¢nost eviduje velmi malou rentabilitu. Rentabilita vlastniho kapitalu
spole¢nosti SaM s. r. 0. dosahuje nejvyssi hodnoty 1,49 % v roce 2015. Oproti tomu spole¢nost
SALK s. r. 0. z po¢atku sledovaného obdobi dosahuje vyssi rentability vlastniho kapitalu,
konkrétné 3,72 % v roce 2016. V letech 2017 a 2018 je u spole¢nosti SALK s. r. 0. zaznamenan
zéporny vysledek hospodatfeni, ale vroce 2019 je naopak vykdzan vysoky vysledek

hospodarteni a rentabilita vlastniho kapitalu v tomto roce dosdhla hodnoty 37,54 %.

Jako zdroj financovani vyuzivaji ob¢ spole¢nosti pfevazné vlastni kapital. U spole¢nosti SaM

s. T. 0. je zde ale zaznamenan v prubéhu obdobi narist podilu ciziho kapitalu.

Pro spole¢nost SaM s. r. o. l1ze tedy na zdklad¢ zjisténych informaci z financéni analyzy
doporucit nadale vyuzivat ciziho kapitalu, coz by mohlo byt pozitivni ke zvySeni rentability
vlastniho kapitdlu za pomoci tzv. finanéni paky. Dale je zde prostor pro snizeni likvidity

z divodu kratkého obratu pohledavek a dlouhého obratu zavazk.

Pro spole¢nost SALK s. r. o. pfichazi jisté v tvahu dalSi snizovani obratu kratkodobych
pohledavek a zaroven zvySovani obratu kratkodobych zavazki. S tim souvisejici i snizeni
pomérné vysoké hodnoty obéznych aktiv a nasledné¢ho investovani penéznich prostiedkd do
aktiv vynosnéjsich. I pfes opakujici se ztratu v letech 2017 a 2018 se dle mého nazoru jevi
vyS§$iho zhodnoceni majetku i trzeb. Pro obé spole¢nosti je vSak dulezité, aby méli k dispozici
dostatecné mnozstvi ¢istého pracovniho kapitalu k financovani svych zakéazek, nebot’ to je pro
stavebni podnik to nejzasadnéjsi. ZvySovani objemu trZeb tedy znamend i zvySovani objemu

¢istého pracovniho kapitalu.

S jistotou lze ale na zaklad¢ zjisténych informaci z finan¢ni analyzy fici, Ze ani jeden podnik
nemifi do bankrotu a ze zkoumanych veli¢in nebyly zaznamenany Zadné dlouhodobé negativni
vysledky ani u jedné spolecnosti. Na zavér je nutné zdlraznit, ze pro presnéjsi vysledky
a nasledné kvalitni doporuceni pro oba podniky by bylo zapotiebi rozsifit tuto analyzu, k niz
by vSak byly zapottebi podrobnéjsi vnitropodnikové dokumenty s informacemi za kratsi asové

intervaly.
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