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Abstrakt

Tato diplomova praca sa zaoberd indikatormi udrzatelného rozvoja v automobilovom odvetvi. Ob-
jasnuje problematiku a suvis udrzatelného rozvoja s pilermi spolocenskej zodpovednosti a ich vy-
znam v kazdodennom Zivote jednotlivcov ale aj firiem, v Ustrety zodpovednému pristupu k nasej
planéte a spolo¢nosti.

Diplomova prace analyzuje automobilovy priemysel, faktory, ktoré na neho vplyvaju, konkurencné
prostredie, ¢i sucasné technologické vymozenosti, ako aj aktualnu situdciu v odvetvi a vyzvy, kto-
rym odvetvie cCeli.

Cielom diplomovej prace je na zaklade dokladnej analyzy odvetvia identifikovat indikatory udrza-
telného rozvoja v automobilovom odvetvi azdéraznit ich prinos, vyznam ich sledovania
a vyuzitelnost.

Klucové slova

Udrzatelny rozvoj, spolocenskad zodpovednost, indikatory, automobilové odvetvie, inteligentné
mesta, inteligentné siete

Abstract

This diploma thesis deals with indicators of sustainable development in the automotive sector. It
clarifies the issues and the relationship between sustainable development and the pillars of social
responsibility and their importance in the daily lives of individuals as well as companies, towards a
responsible approach to our planet and society.

The diploma thesis analyzes the automotive industry, the factors that affect it, the competitive
environment, or current technological conveniences, as well as the current situation in the indus-
try and the challenges the industry is facing.

The aim of the thesis to identify indicators of sustainable development in the automotive sector,
based on a thorough analysis of the industry and emphasize their benefits, the importance of
monitoring the indicators and their usability.
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Sustainable Development, Corporate Social Responsibility, Indicators, Automotive Industry, Smart
Cities, Smart Grids
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Uvod

V poslednych rokoch sa podnikatelské a obchodné prostredie na tolko zmenilo, Ze tak ako organi-
zacie, aj spolocnost ako taka sa dostava do pozicie, kedy je ¢im dalej tym viac nevyhnutné riesit
otazky tykajuce sa Zivotného prostredia. Neustdly rozvoj ¢i uz v technolégidch ale aj vSseobecne
v rozliénych druhoch odvetvi spésobuju, Ze dochddza k zmene spravania ¢loveka. Toto sprdvanie
ma bohuzial neblahé dopady na celkovu vitalitu nasej spolo¢nosti, ¢o suvisi s klimatickymi zme-
nami, znecistenim ovzdusia, dochadzajicimi zasobami prirodnych zdrojov. Ale aj k velkym nerov-
nostiam v spolo¢nosti. Zatial ¢o v niektorych castiach sveta fudia maju k dispozicii az prebytok su-
rovin, v inych Castiach ich stiha hlad, Zivot na pokraji minima, problémy s rasizmom, ¢i nepravos-
tfou a podobne. Nerovnovédha na svete kladie ¢im dalej vacsi déraz na to, Ze sa musime spravat
zodpovedne a mysliet aj na nase buduice generacie a budicnost planéty ako takej. A prave k tomu
nas vedie princip udrzatelného rozvoja, ktory je Gzko spéty so spolo¢enskou zodpovednostou.

Oba tieto pojmy naberaju na doélezitosti za podpory Eurdpskej Unie a medzindrodnych organizacii.
Uz velka vacsina spolo¢nosti sa snazia osvojit si tieto principy a je dokazané, Ze investicie do udr-
Zatelnosti, spoloCensky zodpovedného spravania sa z dlhodobého hladiska organizaciam vyplaca.
Vyuzivaju rozne formy marketingu, ako svoje presvedcenie zdielat so Sirokou verejnostou a tak aj
motivovat ¢im dalej tym viac jednotlivcov a organizacii k osvojeniu si tychto hodnot.

Cieflom tejto prace je identifikovat indikatory udrZatelného rozvoja v automobilovom odvetvi
a ozrejmit ich podstatu a vyuzitie. V prvom rade je dblezité pochopit podstatu udrzatelného roz-
voja a jeho prepojenie so socidlnou zodpovednostou, ¢o k tymto principom dnesnu spolo¢nostou
priviedlo, ich principy, vyhody aj nevyhody, motivacné dévody ako aj podpora zo strany medzina-
rodnych organizacii, ich ciele na najblizsie desatrocie a pod.

Preto prva kapitola teoretickej Casti sa venuje udrzatelnému rozvoju, jeho histérii, jednotlivym
pilierom a ich synergickému efektu, ako aj iniciativam medzinarodnych organizacii. Druha kapitola
zase vysvetluje pojem spolocenskej zodpovednosti, vysvetluje podstatu troch pilierov, z ktorych
sa sklada, kladie déraz na jej aplikovanie firmami do svojich stratégii, vyvin tohto myslenia napriec
histdriou, takisto vyhody aj nevyhody. Tieto dve kapitoly poskytuju dobry teoreticky zaklad pre ich
dalsie aplikovanie na konkrétne odvetvie, ktorym je automobilovy priemysel.

K identifikacii relevantnych indikatorov v tomto odvetvi je v prvom rade délezité porozumiet mu,
tak ako problémom, ktoré sa rieSia v danom automobilovom odvetvi, tak aj rozlicnym technolé-
gidm, napriklad r6znym druhov pohonov a vyhodam a nevyhodam, ktoré su s nimi spaté.

Pre lepsSie porozumenie automobilovému odvetviu, sa dalSia ¢ast venuje Pestle analyze, ktord je
vhodnym nastrojom k postdeniu viacerych aspektov, ako su politické, ekonomické, socidlne,
technologické, legislativne a ekologické. Dal$ia metdda pre analyzu konkurenéného prostredia v
odvetvi Porterova analyza 5 sil identifikuje sic¢asnu i potencidlnu konkurenciu, substitity na trhu
ale aj poziciu dodavatelov a odberatelov.



Tieto analyzy napomohli popisat a detailnejsie porozumiet aktudlnemu dianiu v odvetvi, ale zaro-
ven aj identifikovat vyzvy, ktorym odvetvie ¢eli, napriklad aktualne dopady pandémie COVID-19.
Prilezitosti, hrozby, ale i silné a slabé stranky odvetvia sihrnne pokryva SWOT analyza.

Posledna kapitola sa na zaklade vSetkych ziskanych teoretickych poznatkov a na zaklade detailné-
ho popisu a analyzy odvetvia uz venuje samotnym indikdtorom. A to najprv vo vSeobecnej rovine
indikatorov udrzatelného rozvoja a postupne sa dostdvajuc k identifikovaniu indikatorov udrza-
telného rozvoja v automobilovom odvetvi. Zarover tato kapitola popisuje doleZitost tychto uka-
zovatelov a ich vyufzitie.

V kone¢nom désledku Zaver prave sumarizuje poznatky ziskané prostrednictvom tejto prace a jej
prinos.



TEORETICKA CAST



1 UDRZATELNY ROZVO)

Pojem udrzatelny rozvoj si v sucasnosti vyZzaduje velkd davku pozornosti v celosvetovom pojati.
Udrzatelnost je isty idedlny stav, ktory sa stal pojmom buddcnosti. Porozumenie konceptu ,,udrza-
tefného rozvoja“ a ,,udrzatelnosti a o znamenaju v praxi je nevyhnutne dolezité, kedze obsahuje
Siroké spektrum aspektov. Udrzatelnost sa prejavuje ako suhrn urditych postupov, programov,
iniciativ, kazda s urcéitymi dosledkami, ktoré sa na nich viazu. Vacsinu globalnych problémov nie je
mozné vyriesit na globalnej Urovni, kedze globalne problémy si symptédmami lokalnych problé-
mov, €o suvisi s vedeckym pokrokom a pociatkami industrializmu.

Existuje mnozstvo faktorov, ktoré podtrhuju délezitost udrzatelnosti. Tie zahffiaju socidlne prob-
Iémy, ekonomické témy, efektivne alokovanie zdrojov, Skody na Zivotnom prostredi, rast popula-
cie, dostupnost zdrojov pitnej vody, vyuZivanie zdravotnictva a mnoho inych (Roosa, 2010, s. 2-3).

1.1 Definicia udrzatelného rozvoja

V priebehu ¢asu vzniklo mnozstvo definicii udrzatelného rozvoja. Za mozno najznamejsiu sa pova-
Zuje definicia z Brundtlandskej spravy:

» Trvalo udrZatelny rozvoj je rozvoj, ktory zodpovedd potrebdm sucasnosti bez toho, aby bola ohro-
zend schopnost buducich generdcii uspokojovat svoje vlastné potreby.” (www.iisd.org,
15.10.2020).

Brundtlanska sprava je vlastne report, ktory bol vydany Brundtlandskou komisiou. Tato komisia sa
inak nazyva Svetova komisia pre prostredie a rozvoj (World Comission on Environment and Deve-
lopment).

Ina definiciu udrzatelného rozvoja ndm zase priblizuje Eurépsky parlament, ktory ho definuje ako
»Zlepsovanie Zivotnej urovne a blahobytu ludi v medziach kapacity ekosystémov pri zachovani pri-
rodnych hodnét a biologickej rozmanitosti pre suc¢asné a buduce generdcie” (Maier, 2012, s5.12).

1.2 Priciny zdoraznujuce potrebu udrzatelnosti

Existuje vela faktorov, zodpovednych za koncepciu udrzatelhosti. Patria sem okrem iného socidlne
problémy, ekonomické problémy, pridefovanie zdrojov, poskodenie Zivotného prostredia, rast
populdcie, pristup k pitnej vode, zdravie a spotreba energie. Existuje niekolko dolezitych faktov,
ktoré podtrhuju to, aby sa trvalo udrzatelny rozvoj stal doleZitou prioritou novej svetovej agendy.
Budu sa brat do Uvahy zakladné priciny konkrétnych globalnych problémov, ako je mestsky rozvoj,
populacny rast a spotreba energie v mestach a ich Ucinky (napriklad znecistenie a zmeny v mest-
skej infrastrukture) (Roosa, 2010, s. 3).



1.2.1 Rast populacie

Rast populdcie bol hnacou silou zvysujucou dopyt po vsetkych druhoch zdrojov. Expanzia mest-
ského obyvatelstva bola uznana uz davno. Viac ako polovica svetovej populacie Zije v mestskych
oblastiach. Tieto oblasti za poslednych 30 rokov ziskali viac ako miliardu obyvatelov. Do roku 1990
Svetova banka zaznamenala, Ze svetovd mestska populacia sa rozrastla na takmer rovnaké sidla
na vidieku a Ze mestska populacia rastie tempom 4,5 % rocne (Drakakis-Smith 2000, s. 8). Tato
miera rastu populdcie znamenala, Ze sa svetové mestské populacie podla progndz zdvojnasobia v
priebehu iba 16 aZ 20 rokov.

1.2.2 Napredujuci rozvoj miest

Rastuca populdcia je impulzom pre zmeny v rozvoji miest. Rozvoj miest rozSiruje oblasti mest-
skych sluzieb, ked do nich migruju populdcie pri hfadani zamestnania a iného vybavenia, ktoré
mestd mozu poskytovat. Mestd sa Specializuju na typy rozvoja a typy zamestnania, ktoré ponuka-
ju.

Nové budovy, dopravné systémy, inZinierske siete a distribu¢né systémy su postavené tak, aby
vyhovovali poZiadavkam vacsieho poctu obyvatelov. Tempo vyvoja mdze byt az ohromujucich
rozmerov.

Rast miest spdsobuje, ze zaberame pddu. Vyrobné zariadenia maju tendenciu presuvat sa do pri-
mestskych casti, ¢i okolia miest, aby vytvorili vacsie zariadenia pri vyuZivani lacnejsich pozemkov.
Buduju sa nové cesty. Neustdly vyvoj si vyZaduje ndkladné rozsirenie dopravnych sieti. InZinierska
infrastruktira sa musi rozsirovat - av3ak tieto naklady su ¢asto dotované. Kvéli internacionalizacii
priemyselnych odvetvi a niz§im nakladom na prepravu dnes vyroba prekroci Statne hranice a do-
konca aj kontinenty a hfada relativne lacnu pracovnu silu, uvolnené environmentalne obmedze-
nia, zelené polia pre rozvoj a pristup k materidlom. V tomto procese sa ¢asto upusta od infrastruk-
tury, ktora existovala na povodnych miestach. Ludia potom migruju do oblasti, kde je k dispozicii
zamestnanie. V ich blizkosti sU postavené ndkupné oblasti. Centrdlne obchodné Stvrte nakoniec
upadaju a ich na ich revitalizaciu sa €asto vyuzivaju finanéné prostriedky od dafiovych poplatnikov.
Tento cyklus vytvara coraz vacsie poZiadavky na vyuZivanie pody. Naklady na energiu a dopady
spotreby energie sa vSak v rozhodovacich procesoch zohladriuju len zriedka.

1.2.3 Rastuca spotreba energie

Energia je klti¢om ku koncepcii trvalo udrzatelného rozvoja. Ziadny sektor ludskej ¢innosti neov-
plyviiuje Zivotné prostredie intenzivnejsie ako vyroba a poufitie energie. Uspora energie, vyuziva-
nie alternativnej energie a zlepSena energeticka ucinnost plnia vyznamnu dlohu vo zvySovani po-
tencidlu udrZatelného rozvoja. Neucinné a na Zivotné prostredie necitlivé pouZivanie energie sp6-
sobuje pokles udrzatelnosti mestskych oblasti. Je to spésobené rozsiahlymi dopadmi na Zivotné
prostredie vyplyvajucimi z vyuZivania energie. Samotna spotreba energie tiez vytvara ekonomické
obavy. Na uspokojenie rastucich mestskych poZiadaviek sa pouZivaju bohaté (ale vyCerpatelné)
zdroje energie. Mesta su dnes zodpovedné za spotrebu zhruba troch Stvrtin svetovej energie.



Energia ako najohrozenejsi zdroj

Priklady vyhod Siroko dostupnej, komercéne vyuzitelnej a cenovo dostupnej energie sa nachadzaju
véade. Energia je potrebna na prevadzku vSetkych dopravnych prostriedkov, vsetkych nasich pri-
strojov a vSetkych typov zariadeni. Energia vytvara pouzitelné a pohodIné interiérové prostredie.
Vyhody plynice z bohatej energie su skutone nekonecné.

Bez lahko dostupnych dodavok energie by boli moderné spoloc¢nosti vazne brzdené a nase mesta
by sa stali zbyto¢nymi. Energia je najdolezitejSim zdrojom spolocnosti. S viac ako 4 biliénmi dola-
rov ro¢ne je energia v suicasnosti najvacsim podnikanim na svete.

Konverzia energie je jednoznacne motorom pohanajucim zlepSovanie Zivotnej Urovne sveta, kvali-
ty zZivotného Stylu a pokroku civilizacie. Pristup k energii sa v industrializovanom svete povazZuje za
pravo narodenia, ktoré sa povazuje za samozrejmost, pokial teda nejakym spésobom nebude na-
rusené. Na celom svete vsak priblizne 2 miliardy fudi nemaju pristup k modernym energetickym
sluzbam.

Tento velky rozdiel v Standardoch vytvara dalsi zaujimavy paradox. Aj ked v mnohych oblastiach
urcitych krajin tretieho sveta nemusi byt vykurovanie a ohrev vody k dispozicii, v priemyselnych
krajindch Eurdpy, Severnej Ameriky a inde sa tieto sluzby ¢asto povazuju za absolutne nevyhnut-
né. Ich nedostatok mozZe byt dévodom na pravne kroky miestnych samosprav proti majitelom
domov a budov, ktoré maju za nasledok odsudenie, mastné pokuty a v krajnych pripadoch vazba
pachatela.

Spolahliva energia je dbleZitou sucastou infrastruktury svetového hospodarstva a je hybnou silou
vietkého ostatného. Ak sa v naSich mestdch vyskytuju dlhSie vypadky elektrickej energie, tieto
udalosti sa médiami oznacuju ako katastrofy a ¢asto si vyZaduju zasah orgdnov.

Spotreba energie v naSom zastavanom prostredi rastie. Globalizacia vytvorila prilezitosti na export
priemyselnych odvetvi a ich fyzickych zavodov do krajin s laxnejSou reguldciou Zivotného prostre-
dia a kde su naklady na energiu vnimané ako nizsie. Prudky ndrast populacie a z nej vyplyvajice
poziadavky na upraveny priestor su hlavnymi pricinami zvySenej spotreby energie. Potreba vysoko
upraveného priestoru dala vzniknut novym $tandardom ludského pohodlia, najma na pracovis-
kach, kde je mozné zvysit produktivitu. Je zaujimavé, Ze spotreba energie ma tendenciu byt vyso-
ko decentralizovan3, zatial ¢o vyroba energie byva relativne centralizovana. Medzi externé nakla-
dy patria nielen naklady spojené so znecistenim vody a ovzdusia, ale aj dostupnost kapitalu a so-
cidlna spravodlivost. Podniky sa dnes ¢oraz viac dostavaju do situacii, ked st povinni tieto naklady
internacionalizovat.

Efektivnejsie vyuZitie energie v zastavanom prostredi moze mat vyrazny vplyv na zniZenie pria-
mych ekonomickych nakladov. Medzi tie patri schopnost zabezpecit mestsky rozmach bez vystav-
by dalsich zariadeni na vyrobu energie pri si¢asnom zmierneni dopadov na Zivotné prostredie. K
dispozicii su technolégie na zabezpecenie efektivnejSieho vyuZivania energie. Vo svetovom me-
radle poskytuju indexy vyjadrujlice vyrobu a prenos energie (konec¢na spotreba energie vydelena
celkovou dodanou primarnou energiou) prekvapivo konzistentny vysledok priblizne 70 percent.
Ucinnost elektrického systému, ktord je zahrnutd do tohto priemeru, je ovela niz$ia. To naznaduje,
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Ze 30% pouzitej energie je idealne spatne ziskanych, ¢o naznacuje, Ze su urcite mozné dalSie zlep-
Senia energetickej ucinnosti (Roosa, 2010, s. 3-14).

1.3 Indikatory udrzatelného rozvoja

Opatrenia a ukazovatele trvalej udrzatelnosti s komplikované z jednoduchého dévodu, Zze musia
byt schopné vyjadrit, aké Skody na Zivotnom prostredi v sicasnosti vznikaju, a to, ¢o to znamena
pre prilezitosti buducich generécii. Tieto prilezitosti, aby boli udrzatelné, musia byt podobné tym,
ktoré ponuka sucasna generacia. VSeobecne povedané, existuju tri druhy ukazovatelov, z ktorych
jedna je svojou povahou Specificka, ako napriklad znecistenie alebo rozsah degraddacie na miestnej
urovni, ktory sa da agregovat v priebehu casu alebo v priestore, ale nevyhnutne neumozriuje
komplexné pochopenie désledkov.

Druhad skupina ukazovatelov je zloZitejSej povahy, ktora sa snazi kompenzovat heterogenitu mikro
a Specifickych ukazovatelov. Treti subor ukazovatefov ma makro alebo globalny charakter, ktory
sa snazi jednou mierou prispdsobit stavu udrzatelnosti naroda alebo regiénu sveta. Rozsah infor-
macii sprostredkovanych kompozitnymi indexmi ich robi uZitoénymi aj napriek dalSim nevy-
hodam.

Ako priklad konkrétneho ukazovatela by sme mohli povazovat mieru kvality vody vo vnutrozem-
skych vodnych dtvaroch. Stale by sme potrebovali poznat referenéné hodnoty, ako su toleranéné
limity pre regeneraciu. Existuje velké mnoZstvo takychto opatreni vyvinutych mnohymi organiza-
ciami, ktoré sa tykaju Sirokej Skaly otazok udrzatelnosti (Sarkar a Sinha, 2016, s. 90).

1.4 Pociatky udrzatel'ného rozvoja

Konferencia OSN o Zivotnom prostredi a rozvoji (UNCED - The United Nations Conference on Envi-
ronment and Development), ktora sa konala v Riu de Janeiro v roku 1924, je vo svojej podstate
zodpovedna za zrealizovanie koncepcie trvalo udrZatelného rozvoja v praxi. Jej hlavnym zdmerom
bolo zdéraznit naliehavé environmentalne problémy a Uzko suvisiaci socidlno-ekonomicky rozvoj.
Vysledkom tejto konferencie, ktora sa tiez nazyva ,Summit Zeme®“, a na ktorej sa zucastnilo celko-
vo 178 krajin, bolo niekolko déleZitych dokumentov a dohod. ZaloZzend bola Obchodna Rada pre
trvalo udrzatelny rozvoj, Dohovor o biologicke]j diverzite, Dohoda o klimatickych zmenach a Dekla-
racia o zasadach riadenia, starostlivosti a trvalo udrzatefného rozvoja vsetkych druhov lesov. Za-
roven bola prijatd Agenda 21 na dosiahnutie Summitu Zeme: Konferencia OSN o Zivotnom pro-
stredi a pokrok v trvalo udrzatelnom rozvoji v 21. storo¢i (www.un.org/, 10.11.2020).

Agenda 21 bola teda vysledkom konferencie OSN.

Nasledne v roku 1992 bola Komisia pre trvalo udrzatelny rozvoj (CSD - Commission on Sustainable
Development) zodpovedna za efektivne sledovanie zaverov UNCED prostrednictvom monitorova-
nia a podavania sprav o implementacii politik trvalo udrzatelného rozvoja na miestnej, ako aj na-
rodnej, regiondlnej a medzinarodnej Urovni (www.sustainableevelopment.un.org/, 10.11.2020).

V priebehu ¢asu sa viak ukazalo, Ze Agenda 21 nepokryva Uplne vSetky oblasti komplexne, ktorych
sa udrzatelny rozvoj tyka. Jedna sa predovsetkym o oblast dopravy, zaobchadzanim zo zdrojmi
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energie, ¢i dopady vyplyvajuce z vojnovych udalosti. A tak sa nasledne na to v roku 2002 v juhoaf-
rickom Johannesburgu usporiadal Svetovy summit o trvalo udrzatelnom rozvoji (WSSD - World
Summit on Sustainable Development). Tato udalost bola nepochybne jednym z poprednych sve-
tovych podujati, na ktorych sa zuéastnili nielen predstavitelia poprednych svetovych ekonomik.
WSSD sa zamerala na vietky aspekty trvalo udrzatelného rozvoja, s osobitnou pozornostou veno-
vanou chudobe, ktord je jednym z hlavnych dévodov Upadku. Vysledkom Svetového summitu bol
Implementacny pldn. Jedna sa o dokument, ktory po obsahovej stranke doplfiuje Agendu 21. Za-
roven usiluje Agendu 21 preklopit v praxi.

V suvislosti s Agendou 21 vznikli Miestne Agendy 21, ktoré predstavuju konkrétny plan pre rozvoj
udrZatelného rozvoja na Urovni samosprav, Ci regionov.

1.4.1 Agenda 21

Ako sme uz spomenuli, Agenda 21 bola podpisand na Konferencii Organizdcie Spojenych Narodov
o Zivotnom prostredi a rozvoji v Brazilii, v Rio de Janeiro, kde trvala od 3. do 14. juna 1992.
Agenda 21 sa sklada z Preambuly a 4 kapitol.

Kapitola prva — Socidlne a ekonomické dimenzie

Tato kapitola sa zaobera tym, ako eliminovat chudobu, ako zmenit zauZivané konzumentské spo-
soby, demografickou dynamikou a udrzatelnostou, zlepSovanie a propagovanie ludskych zdravot-
nych podmienok, kladie déraz na medzinarodnu spolupracu v tom, ako nastartovat udrzatelnost
vo vSetkych krajinach a predovsetkym tych rozvojovych a v neposlednom rade, integracia Zivot-
ného prostredia a udrZzatelhosti do rozhodovania, tzv. ,decision making”.

Druhd kapitola — Udrzatelnost zdrojov pre rozvoj
Druha kapitola pojedndva o témach ako:
e Ochrana atmosféry
e Integrovany pristup k pldnovaniu a riadeniu zdrojov pody
e Boj proti odlesfiovaniu
e Riadenie krehkych ekosystémov: boj proti odlestiovaniu, suchu, udrZatelnost v horskych
ekosystémoch
e Propagacia udrzatelného polnhohospodarstva a rozvoj vidieka
e Biologicka diverzita
e Environmentalne riadenie biotechnoldgii
e Ochrana ocednov, rozliénych mori, pobreznych oblasti
e Ochrana kvality a dodavok pitnej vody a jej zdrojov, riadenie vodnych zdrojov
e Riadenie toxickych chemikalii, vratane prevencie proti ilegdlnej medzindrodnej preprave
toxickych a nebezpecénych produktov
e Riadenie nebezpecného odpadu
e Riadenie tuhych odpadov a hladanie rieseni problémov z kanalizaénym odpadom
e Riadenie radioaktivneho odpadu

Tretia kapitola — Posiliiovanie roli skupin
e Globalne aktivity Zien v prospech udrzatelného rovnomerného vyvoja
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e Detia mladeZ v udrzatefnom rozvoji

e Uznanie a posilnenie role domorodych obyvatelov

e Posilnenie role neziskovych organizacii: partnerov udrZatelného rozvoja
e Iniciativy lokalnych autorit v rdmci podpory Agendy 21

e Posilnenie role pracovnikov a unii

e Posilnenie role obchodu a priemyslu

e Vedecka a technologickd komunita

e Poslnenie role farmarov

Stvrta kapitola — Prostriedky implementacie
e Financné zdroje a mechanizmus
e Veda udrzatelného rozvoja
e Propagacia vzdelavania, verejného povedomia, tréningy
e Narodné mechanizmy a medzindrodna kooperdacia pre vystavbu v rozvojovych krajinach
e Medzindrodne institu¢né zriadenia
e Medzindrodné prdvne ndastroje a mechanizmy
e Informdcie pre , decision making” (www.un.org/, 10.12.2020).

1.5 Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj

Agenda OSN 2030, ktoru prijali svetovi lidri v roku 2015, predstavuje novy globdlny ramec trvalo
udrzatelného rozvoja a stanovuje 17 cielov trvalo udrZatelného rozvoja. Je to zavazok odstranit
chudobu a dosiahnut trvalo udrzatelny rozvoj do roku 2030 na celom svete a zabezpecit, aby nikto
nezostal pozadu alebo nebol vynechany.
Tychto 17 cielfov udrzatelného rozvoja nadobuda tri rozmery trvalo udrZatefného rozvoja: ekono-
micky, socidlny a environmentdlny. Poskytujui konkrétne ciele na uréenych 15 rokov zamerané
okrem iného na 5P (People, Platent, Prosperity, Peace, Partnership):

e Pople - [udsku dostojnost

e Peace - regionalnu a globalnu stabilitu

e Planet - zdravu planétu

e Prosperity - prosperujlice ekonomiky

e Partnership - spravodlivé a odolné spolo¢nosti
Tieto ciele maju poméahat podporovat konvergenciu medzi krajinami EU, v rdmci spoloénosti a so
zvyskom sveta (www.sc.europa.eu/, 30.11.2020).

a) People — ludskd déstojnost: ciel skoncovat s chudobou a hladom vo v3etkych ich for-
mach a rozmeroch a zabezpedit, aby vsetci ludia mohli naplnit svoj potencial v déstojnos-
ti a rovnosti a v zdravom prostredi.

b) Peace - regiondlna a globalnu stabilita: odhodlanie podporovat mierovd, spravodlivi a

inkluzivnu spolo¢nost bez strachu a nasilia. Bez mieru neméze byt udrzatelny rozvoj a
mier nemoze byt bez trvalo udrzatelného rozvoja.
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c) Planet — zdrava planéta: odhodlanie chranit planétu pred degradéciou, a to aj prostred-
nictvom udrzatelnej spotreby a vyroby, udrzatelného riadenia jej prirodnych zdrojov a
prijimania neodkladnych opatreni v oblasti zmeny podnebia, aby mohla podporovat po-
treby sucasnej a buducich generdcii.

d) Prosperity — prosperujice ekonomiky: zabezpecit, aby si vsetci ludia mohli uZivat pro-
sperujuci a plnohodnotny Zivot a aby hospodarsky, socidlny a technologicky pokrok pre-
biehal v sulade s prirodou.

e) Partnership — spravodlivé a odolné spolo¢nosti: odhodlanie mobilizovat prostriedky po-
trebné na vykonavanie tejto agendy prostrednictvom revitalizovaného Globalneho part-
nerstva pre trvalo udrzatelny rozvoj, zalozeného na duchu posilnenej globalnej solidarity,
zameraného najma na potreby najchudobnejSich a najzranitelnejSich skupin a za Ucasti
vsetkych krajin, vSetky zicastnené strany a vsetci [udia.

Vzadjomné prepojenie a integrovana povaha cielov udrzatelného rozvoja maju zasadny vyznam pri
zabezpecovani plnenia cielov nového programu. Ak si uvedomime svoje ambicie v celom rozsahu
programu, Zivoty vSetkych sa wvyrazne zlepSia a ndS svet sa zmeni klepSiemu
(www.sustainabledevelopment.un.org/, 30.11.2020).

1.6 Synergicky efekt pilierov

Klticovymi piliermi udrZzatelného rozvoja su predovsetkym People, Planet, Profit/Prosperity, ktoré
predstavuju zaroven rovinu, v ktorej sa udrzatelny rozvoj realizuje. DoleZita je previazanost tychto
troch pilierov, teda akysi synergicky efekt, ktory spolo¢ne vytvaraju.

Pozitivny posun voci tymto trom pilierom je vSak nevyhnuty a to predovsetkym preto, Ze ponuka
dve zakladné charakteristiky. Jedna z nich je, Ze udrzatelny rozvoj je vnimany na globalnej Grovni
aje systémovy. Teda ponuka mozZnost tento koncept vnimat z globalneho uhla pohladu a svet
vnimat ako celok, zatial' ¢o tento globélny obraz sa sklada z jednotlivych subsystémov, ktori st na-
vzajom prepojené.

Koncept udrzatelnosti je vnimany ako normativny, ¢o je zaroveri jeho druhou vlastnostou. Prave
tato vlastnost nam umozniuje vnimat dianie vo svete, zhodnotit ho, ¢i hladat alternativy, ktoré by
predstavovali prepojenost prirodzeného ekonomického rozvoja, ktory je spaty so zaclenenim na
socidlnej Urovni, no zaroven tak, aby sa zachovavali principy Zivotného prostredia.
Prostrednictvom stanovenia cielov stanovujeme hodnoty udrzatelného rozvoja takym sp6sobom,
aby sa tento ekonomicky rozvoj tykal vsetkych (Sachs, 2017, s. 2015).

Tieto myslienky mdzeme teda zhrnut tak, Zze koncept udrzatelného rozvoja je charakteristicky sys-
témovostou a normativnostou, na zdklade toho, Ze nielen vysvetluje prepojenie avztahov
a interakciu medzi jednotlivymi piliermi, ale ponuka taktiez snahu o predpoved vyvoja.
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Obrdzok 1 - Synergicky efekt pilierov udrZatelného rozvoja
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Zdroj: www.unssc.org/13.10.2017, 10.12.2020
1.7 Udrzatelny rozvoj z pohladu korporacii

Pri akomkolvek procese vyvoja mé podnikanie rozhodujucu ulohu v spojeni s trhmi, vladou a spo-
lo¢nostou. Na jednej strane je podnikanie zodpovedné za vytvéranie dopytu po réznych tovaroch
a sluzbach prostrednictvom reklamy a marketingu, a tak méze mat vplyv na spotrebu produktov
naroénych na zdroje. Na druhej strane mdzZe vyroba tovarov a sluZieb viest k negativnym envi-
ronmentalnym externalitdm, ak nebudu existovat vladne nariadenia alebo socialne sankcie. Pod-
nikanie teda vyuZiva volné alebo bezplatné prirodné zdroje ako zdroj (ako surovinu) aj ako ulo-
Zisko (pre vyprodukovany odpad) a prostrednictvom podpory dalSej spotreby mdze byt zodpo-
vedné za zvySujlcu sa mieru vyuzivania ekosystémovych sluzieb v priebehu ¢asu. Vseobecne pre-
vlada nazor, Ze ak chce spolo¢nost prijat udrzatelnl, teda environmentdlne a socialne priatelsku
stratégiu, musi z hladiska sucasnej ziskovosti vynakladat pomerne vysoké naklady. Tento kom-
promis sa Casto povaZzuje za nezmieritelny, ktory vyplyva z obvyklého odklonu od obchodnej ¢in-
nosti. Avsak nemusi to byt nevyhnutne pravda.

1.7.1 ,Zelené” spolocnosti

Existuju rézne predpoklady, vdaka dodrZiavaniu ktorych sa spolo¢nost stdva zelenou. Spolo¢nost
musi prijat urcité stratégie, ktoré ju dovedu k nadobudnutiu takéhoto statusu. Méze sa jednat
napriklad o substittciu surovin, zmeny vo vyrobnych procesoch, rozliéné inovacie s cielom zaviest
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nové produkty alebo manazment ¢i spravu celého hodnotového retazca danej sluzby tak, aby boli
minimalizované jej vonkajsie vplyvy na Zivotné prostredie.

Vladna reguldcia vs. samoregulacia

Spomedzi mnohych faktorov, ktoré vedu k udrzatelnosti spolo¢nosti, bola v minulosti najvyznam-
nejSou oblastou vladna reguldcia a jej presadzovanie. Patria sem predpisané normy na minimali-
zaciu znecistenia, zabezpecenie bezpecného a zdravého pracoviska alebo na obmedzenie akejkol-
vek formy diskriminacie a trhové mechanizmy na podporu spravania sa firiem zodpovednych k
Zivotnému prostrediu. Charakter regulacie, jej prisnost, efektivnost implementacie a zmeny v pri-
stupe regulacnych organov v priebehu c¢asu su niektoré z parametrov, ktoré ovplyviuju to, ako sa
manazéri vo firme rozhoduju pre spravu zivotného prostredia.

V poslednych rokoch sa vsak tento trend zacal menit a predpisy sa z velenia a riadenia vyvinuli na
trhovo zalozené a regulaéné organy zacali pri pohlade na podniky viac spolupracovat a stanovovat
Standardy a politiku, ako aj mechanizmy monitorovania a kontroly po konzultacii s nimi.

Hybridné systémy reguldcii kombinujlcich prvky verejnej regulacie; samoregulacia spolo¢nosti
pod dohladom vlady a tzv. zelené obstardvanie sa vyvijaju za ucelom ¢im dalej, tym viac propago-
vat trend ist smerom k udrzatelnému rozvoju (Sarkar a Sinha, 2016, s. 111 —112).
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2 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

V sucasnosti je existuje Siroko akceptovany pristup k zahrnutiu CSR do ekonomickych, socidlnych a
environmentdlnych otazok. Pri definovani jednotlivych opatreni organizdcia komunikuje so skupi-
nou zainteresovanych stran, subjektov, vietkych zapojenych jednotlivcov, institdcii a organizacii,
ktoré maju vplyv na podnikanie alebo su nim ovplyvnené. Spolocensky zodpovedné sprdvanie
znamena vykonavanie dobrovolnickych ¢innosti, ktoré nie si zamerané iba na dosiahnutie Cisto
ekonomickych cielov, a preto tu vyvstava logickd otazka, ¢i je spolo¢nost, ktora sa sprava spolo-
censky zodpovedne, tiez konkurencieschopna a ¢i CSR skutocne prispieva k udrzatelnému rozvoju
spolocnosti.

Tato kapitola predstavuje Gvod do témy Spolocenska zodpovednost firiem. Z roznych zédkladnych
definicii CSR ideme do porozumenia vSetkych podstatnych zloziek CSR, ako su zainteresované
strany, oblasti CSR, ako su 3 hlavné piliere, a hovorime o motivaénych dévodoch, preco je dobré
pre spoloénosti zahrnut CSR vo svojich ¢innostiach, jej prinosoch, ale aj obmedzeniach. Na zaklade
toho mdzeme hovorit o spoloc¢ensky zodpovednych investicidch alebo stratégiach a zodpovednom
marketingu, ktoré uplatiujeme. Je délezité poznat medzindrodné zakony a nariadenia, ktoré defi-
nuju CSR na mnohych réznych drovniach.

2.1 Vyznam a definicia CSR

“CSR means something but not always the same thing, to everybody.”
Votaw, 1973

Tento vyrok méZeme preloZit ako ,CSR ma svoj vyznam, ale nie vidy pre kazdého ten isty”“.

Tato citacia je znama od roku 1973 aZz dodnes, aviak spolo¢enskd zodpovednost firiem moze
predstavovat iny vyznam pre rozlicnych akademikov. Tuto skutoénost si mdzeme lahko vSimnut
na dosledkoch aplikacie CSR v praxi a na obrovskej Skale existujucich definicii.

»CSR je zavazok k zlepSeniu celkového blahobytu komunity prostrednictvom dobrovolnych ob-
chodnych postupov a vyuzitim podnikovych prostriedkov” (Kotler, Hessekial, Lee, 2012, s. 6).

Tato interpretdcia hovori o obchodnych Cinnostiach, ktoré su dobrovolné, na zdklade vlastného
uvazenia a su protikladom k ¢innostiam nariadenym pravnymi predpismi, ktoré su teda povinné.
Su prirodzene morélne a etické, a preto ich mozno ¢asto oc¢akavat. Hovorime o dobrovolnej zod-
povednosti, ked'si spolo¢nost zvoli a osvoji tieto principy a prispieva tak do spolo¢nosti ako celku.

Pri identifikacii spolo¢ensky zodpovednej spolo¢nosti je potrebné preukazat tieto dobrovolné ak-
tivity, aby bolo mozné spoloénost oznacit ako spolo¢ensky zodpovednu. Blahobyt spoloénosti za-
hffa aj fudsky faktor, ako napriklad pracovné podmienky a vseobecnu spokojnost ¢loveka, ako aj
otazky Zivotného prostredia.
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Podnikové aktivity v oblasti marketingu a socidlnej iniciativy nacrtavaju hlavné ciele spolocenskej
zodpovednosti firiem. Kotler (2012) to zhrnul vo svojej definicii: ,Marketingové iniciativy
a iniciativy v oblasti socidlnej zodpovednosti su hlavnymi ¢innostami, ktoré spolo¢nost podnika na
podporu socidlnej stranky, posilnenie svojho podnikania a plnenie zavazkov v rdmci socidlnej zod-
povednosti spolocnosti“.

2.1.1 5C analyza CSR

Podla Kotlera a Leeho (2012) je pre spoloénost priamo klucové riadit sa analyzou 5C. Je to forma
situacnej analyzy, ktoru vykonavame vacsinou pre strategické alebo marketingové planovanie or-
ganizacii. Na zaciatku je doleZité spravne poznat sucasnu situdciu a na zaklade ktorej mdzeme
predpovedat buduci vyvoj.

Ucelom situaénej analyzy je najst spravny pomer medzi prilezitostami vo vonkajSom prostredi
spolocnosti, ktoré vedia byt prospesné a schopnostami a zdrojmi tejto spoloénosti zvnutra (Jaku-
bikova, 2008, s. 78).

Obsah situaénej analyzy je pokryty analyzou 5C. Ndzov tohto nastroja vysiel zo suhrnu prvych pis-
men prislusnych kategorii, ktoré su zobrazené na Obrazku 1. Tento ndstroj ponuka analyzu sa-
motnej spolocnosti, jej zakaznikov, konkurencie, spolupracujicich spolocnosti a klimaticko - mak-
roekonomickych faktorov.

Obrazok 2 - Analyza 5C

Context

Zdroj: Kotler — Lee, 2005, vlastné spracovanie

2.1.2 Shareholders vs. Stakeholders

Pojem shareholders mozieme chapat ako akcionarov, teda vlastnikov, ¢i konatelov spoloénosti.
Pod pojmom stakeholders zase rozumieme objekty, ktoré su konanim akcionarov priamo ovplyv-
nené, teda akési zainteresované strany. Akcionari verzus zainteresované strany su zakladnou di-
lemou koncepcie socidlnej zodpovednosti podnikov, preto je vhodné objasnit, ¢o je potrebné cha-
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pat pod tymito pojmami. Akcionari s vlastnikmi spolo¢nosti, ktorej hlavnym cielom je maximali-
zovat ich zisky akymkolvek spésobom, ktory zakony umoziuju.

Na druhej strane stoja zainteresované strany, fudia, ktorych sa dotyka ¢innost a fungovanie orga-
nizacie, ktoré su predovsetkym zamerané na maximalizaciu ich vyhod. Su to takzvané ,zucastnené
alebo zainteresované zaujmové skupiny fudi, organizacii a institucii.” Je velmi délezité, aby kazda
spolocnost spravne identifikovala najdblezitejSie zaujmové strany, pretoze budu cielom CSR akti-
vit a akychkolvek suvisiacich informacii, a je tiez nevyhnutné identifikovat kltcové zaujmové stra-
ny, ktoré budu pre spolo¢nost najddlezitejsie.

K zodpovednosti spolo¢nosti sa musi pristupovat konkrétne, nemozno ju definovat voci celej spo-
lo¢nosti alebo celému svetu, pretoze by bola velmi vSeobecna a nedefinovana a hodnotila by sa
eSte horsie, ako uzZ je. A to bol impulz k vytvoreniu tejto tedrie zainteresovanych stran s cielom
identifikovat zicastnené strany pre dalSiu spolupracu.

Stakeholders

Ako sme uz spomenuli, stakeholders su vsetci jednotlivci, ktori st nejakym sp6sobom prepojeni so
spoloénostou, ¢o znamena jednotlivci, ktori maju urcity zaujem alebo zaujmové skupiny. Prvou
osobou, ktora definovala tedriu zainteresovanych stran, bol R. E. Freeman (1984), ktory opisal zu-
Castnené strany ako kazdu skupinu alebo jednotlivca, na ktoré ma dosahovanie cielov organizacie
nejaky vplyv, ¢i dopad, alebo naopak ktory moze nejakym svojim spdsobom ovplyviiovat dosaho-
vanie cielov spolo¢nosti. Tato definicia sa oznacuje ako klasicka tedria zainteresovanych stran, a
to napriek skutocnosti, Ze koncept zainteresovanych stran sa pouzival asi dvadsat rokov predtym.
Samotna tedria zainteresovanych stran ma Styri pristupy:

a) Normativny - jednotlivci, ktori maju opravneny a pravoplatny zaujem na obchodnych ¢in-
nostiach a zdroven predstavuju urcitu pridand hodnotu

b) Deskriptivny — popis zakladnych charakteristik spolo¢nosti

c) Instrumentalny - skima suvislost medzi implementaciou manazmentu stakeholderov a
dosahovanim cielov organizacie

d) Riadiaci - nejde iba o opis alebo predikciu situacii, ale doleZita je aj samotna implementa-
cia riadenia stakeholderov

Stakehoderov alebo jednotlivcov s urcitym zaujmom mozeme rozdelit na primarnych a sekundar-
nych. Medzi tych primarnych patria napriklad akciondri spolo¢nosti, zamestnanci, zakaznici, ako
existujuci, tak aj potencialni. Medzi primarne zainteresované strany dalej patria obchodni partne-
ri, neziskové organizacie, miestne komunity.

Ako sekundérne zainteresované strany by sme mohli uviest verejnost, statne a miestne organy,
média, lobistické skupiny, natlakové skupiny, obcianske zdruZenia a konkurenciu. Pojem verejni
stakeholderi mézeme pouZit aj na zastupovanie sekundarnych zainteresovanych stran (Picha,
2012, s.15-18).
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Kazda spolo€nost ma iny okruh stakeholderov. Preto je pre nich velmi délezité urcit tych najdole-
Zitejsich, aby bolo mozné adekvatnym a dostatoénym spdsobom splnit ich o¢akavania a poZiadav-
ky, ale zaroveri aby boli v stlade s cielmi spolo¢nosti. Spolo¢nosti mézu na tento Gcéel vyuzit tak-
zvanu ,analyzu stakeholderov”. Nejde len o identifikaciu klti¢ovych stakeholderov, ale aj o vhodnu
formu komunikacie s nimi, ktord mdze mat pozitivny vplyv na budovanie doévery a méze viest k
dlhodobému spolupraci medzi sektormi; ¢o je takzvand ,medzisektorova“ spolupraca (Picha,
2012, s. 18).

Komunikacia a informacie

Podla nasho nazoru je komunikacia zasadna, a preto sme sa rozhodli to trochu vysvetlit. Niektoré
spolocnosti vSak predpokladaju, ze komunikacia o ich cinnostiach nie je vhodna a nevyhnutna.
M6Zu mat pocit, Ze sa snazia byt nadradeni nad ostatnymi, alebo si dokonca myslia, Ze tento druh
vydavkov na marketing by bol zbyto¢nym mrhanim finan¢nych zdrojov. Aj ked' si niektoré organi-
zacie mozno ani neuvedomuju, Ze ich aktivity su v sulade s tedriou CSR, pretoze sa spravaju takto
prirodzene.

Okrem toho ma komunikacia pozitivny vplyv na vnimanie obchodnych aktivit spolo¢nosti. M6Ze to
vyrazne ulah¢it uvadzanie novych produktov a sluZieb na trh. Zarover méze inspirovat dalSie spo-
lo¢nosti k zlepSovaniu sa.

Aby sme nasli vhodnui kombinaciu toho, kto, ¢o a ako poskytnut informacie, mézeme podla Pavli-
ka a Bélcika (2010, s. 91-97) rozdelit zainteresované strany do Styroch skupin na zéklade ich hlav-
nych aktivit v oblasti CSR. A to su trh a zdkaznici, fudia na pracovisku, okolie organizacie a Zivotné
prostredie:

a) Trh a zdakaznici

Do tejto skupiny by sme mohli zahrnit zamestnancov, zikaznikov, dodavatelov, obchodnych
partnerov, zdruzenia spotrebitelov a investorov. Je lahké informovat tuto skupinu zainteresova-
nych stran o zodpovednych krokoch spolocnosti. Preto by sa komunikécia s nimi mala zamerat na
vysvetlenie toho, ako sa spolo¢nost kazdodenne podiela na spoloéenskej zodpovednosti pri svo-
jich obchodnych aktivitach. Pokus o aktivne zac¢lenenie zamestnancov do celkového konceptu spo-
loc¢enskej zodpovednosti firiem sa odporuca ako velmi doleZity proces. Komunikacia by mala jasne
ukazovat vizie a hodnoty spoloénosti. Ak bude komunikacia Uspesnd, zamestnanci prijmu tieto
hodnoty ako svoje vlastné a rozsiria ich do svojho okolia, pretoze budu lojalnejsi voci svojmu za-
mestndvatelovi.

Vsetko by bolo zmysluplnejSie a intenzivnejSie, ak by sa na vytvarani vizie a hodnot organizacie
podielali zamestnanci a dalsie skupiny. Ciele, vizie a hodnoty by mali byt zamestnancom ozname-
né uz pocas vyberového procesu, najma pri podpise pracovnej zmluvy. Sihrn napadov, ktoré po-
chéadzaju od zamestnancov, je mozné vykonat pomocou osobitnych poli¢ok na navrhy a zbierky.

Tieto napady mézu byt pre spoloénost nové, inovativne, aby ich mohla vyuZit pri prispbsobovani
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konceptu SZP. Nové napady mozno pocut aj na pravidelnych stretnutiach zamestnancov, na kto-
rych treba poukazat aj na hodnoty spoloc¢nosti. Tieto hodnoty mozu byt zobrazené aj na plaga-
toch, propagaénych materidloch alebo na intranete spolo¢nosti alebo moézu byt distribuované
prostrednictvom internych videi, e-mailov alebo obeznikov. Kazd4 spolo¢nost si méze zvolit formu

alebo kombinaciu vyssie uvedenych sposobov komunikacie podla svojich moznosti.
b) Ludia a pracovné prostredie

Ak sa organizacia rozhodne zlepsit svoju politiku v oblasti pracovného prostredia, mala by o tom
informovat samotnych zamestnancov, odborové zvazy, samospravu alebo region, v ktorom pdéso-
bia, a samozrejme verejné organy. Prikladom novych podnikov méze byt vytvaranie novych pra-
covnych miest, zmena miezd alebo metdda oceriovania. Veducim Usilim organizacie by malo byt
usilie o zvySenie spokojnosti zamestnancov. Konkrétne rozvijat svoje vedomosti a zruénosti, vyva-
zit pomer medzi pracovnym a osobnym Zivotom. TaktieZ by sa jeho Usilie malo zameriavat na rov-
nost na pracovisku atd.

c) Socidlne prostredie spolocnosti

V pripade, Ze sa organizacia rozhodne zdielat informacie so svojim okolim, oslovuje najma svojich
zamestnancov, dolezité miestne organizacie, institlcie, organizacie verejnej spravy, neziskové or-
ganizdcie atd. Tieto informacie sa tykaju hlavne charitativnych akcii, sponzoringu atd’. Organizacia
moze podporit napriklad miestnu infrastruktiru finanénym darom alebo mézZe poskytnut investi-
cie do kultury, vedy, vzdelavania.

d) Zivotné prostredie

Informdcie o ochrane a dopade na Zivotné prostredie sa komunikuju hlavne so zamesthancami,
obchodnymi partnermi, vyznamnymi neziskovymi organizaciami, spotrebitelmi, organizaciami ve-
rejnej spravy. Spolo¢nost moze informovat o tom, ako zaobchadza so spotrebou vody a energie,
mbze tiez poskytnut informécie o opatreniach, ktoré prijima na zniZenie znecistovania ovzdusia, o
pokusoch o zredukovanie vzniku odpadu alebo o jeho pripadnom dalSom spracovani, tiez o znize-
ni spotreby nebezpecnych chemikalii.

Doteraz bola forma komunikacie zamerana hlavne na komunikaciu so zamestnancami, ktora sa liSi
od spdsobu komunikacie s predstavitelmi verejnych organizacii. To je mozné zabezpecit infor-
macnou spravou o zodpovednom spravani spolocnosti alebo spravnym pouzivanim Stitkov na
obaloch vyrobkov. Informécie mozno oznamovat aj prostrednictvom webovej stranky organizacie.
Pripadne m6zu na komunikaciu pouZit nejaku formu reklamy (Pavlik - Bél¢ik, 2010, s. 176).
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2.2 Vyvoj ponimania CSR a jej perspektivy

Spoloc¢enska zodpovednost v priebehu ¢asu

prebiehala réznymi zmenami v jej chapani a v pristupoch k nej. Pre pochopenie CSR a pre schop-
nost porozumenia jej, je nevyhnutné pochopit jej vyvin v priebehu ¢asu a ako sa k nej pristupovalo
naprie¢ desatrociam.

V priebehu minulosti sa o dolezitosti spravat sa zodpovedne opakovane hovorilo. Tieto prvé mys-
lienky o zodpovednosti su zakomponované do filozofie, sociolégie, mediciny, teoldgie, prdva a
verejnej sféry. Adam Smith ako predstavitel klasicke]j politickej ekondmie je prvy, kto zd6raziuje
silny vplyv ekonomickych principov v etike. Otazka slobody sa zacala zvySovat ako najdélezitejSia
hodnota fudskej praxe. Ddva ndm moznost nezavislosti, ale rozhodovanie sa stava kritickym, po-
kial'ide o diverzifikaciu dobra a zla.

2.2.1 Vyvoj myslenia v oblasti CSR

Korene CSR pochdadzaju z 19. storocia. Majitelia spoloc¢nosti chceli zachranit pracovnu silu svojich
zamestnancov, ktori boli vy¢erpani z kazdodenného dochadzania do prdce. Poskytli im preto uby-
tovanie v tesnej blizkosti prace. Nakoniec sa im podarilo zlepsit nielen spokojnost zamestnancov,
ale aj spoloc¢né vztahy.

Faza prva (1950)

Howard Bowen napisal priekopnicku knihu Spolo¢enské zodpovednosti podnikatela v roku 1953.
Toto je prva publikacia, kde sa stretneme s pojmom CSR. Bowen definoval spolo¢enské zodpo-
vednosti podnikatela za Ucelom vykondvania politik s poZadovanymi spolocenskymi ciefmi
a hodnotami.

Daldim bohatym prinosom pre CSR bol Peter Drucker, ktory tieZ zahrnul CSR ako jeden z klG¢ovych
aspektov, ktoré by podla neho mali spoloénosti dodrziavat pri kazdom podnikani. Veril, Ze vietky
sukromné alebo verejné korporacie by mali mat zodpovednost za celt spolo¢nost. V nasledujdcich
rokoch Drucker (1973) vysvetlil vyznam zodpovednosti za podnikanie tymto spésobom : , Faktom
je, ze v modernej spolocnosti neexistuju iné vodcovské skupiny ako manazéri “(Turker - Toker -
Altunatas, 2013, s. 3).

Faza druha (1960)

Vyvoj sa nasledne vyrazne posunul v 60. rokoch, ked Keith Davis stanovil definiciu socidlnej zod-
povednosti. Podla jeho vysvetlenia ma kazda spoloc¢nost vocéi spoloc¢nosti uréité ekonomické, ale aj
pravne povinnosti, a pokial ich spolo¢nost dlhodobo neplni, spolo¢nost moze takejto firme toto
pravo vziat. Tato terminoldgia bola neskor v roku 1975 publikovana v jeho knihe Podnikanie a spo-
loénost: Zivotné prostredie a zodpovednost (Skacelik, 2010, s. 9).

Mnoho autorov tej doby rozsirilo myslienku CSR nielen na zdkonné alebo ekonomické povinnosti.
Hlavnou obavou zacala byt tiez otazka spokojnosti stakeholderov. Zodpovedny podnikatel by mal
brat ohlad na zamestnancov, obchodnikov, dodavatelov, miestne komunity a samotny narod.
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Faza tretia (1970)

Zaklady porozumenia modernej CSR boli postavené v 70. rokoch v Organizacii Spojenych narodov
- OSN v USA. Aj ked' najvacsi rozmach bol zaznamenany za poslednych desat rokov minulého sto-
roia. V tom ¢ase sa prvé iniciativne skupiny zacali zameriavat na tuto tému a vdaka nim zacala
odborna i laicka verejnost chapat jej délezitost (Skacelik, 2010, s. 9).

Faza Stvrta (1990)

Eurdpa sa zacina vyraznejSie zameriavat na CSR v polovici 90. rokov. V roku 1995 Jacques Delors
inicioval zaloZenie eurdpskeho experimentalneho Ustredia pre socidlnu zodpovednost spoloénosti
pod ndzvom CSR Europe. Tato organizacia spaja spolocnosti s partnerskymi organizaciami. Organi-
zacia sa zameriava na implementdciu CSR do svojich obchodnych postupov. V sucasnosti je CSR
Europe jednou z najvacsich eurépskych odbornych kancelarii zameranych na tému CSR. CSR Euro-
pe pozostdva z 48 firemnych ¢lenov, 41 narodnych partnerskych organizacii a viac ako 10 000 spo-
lo€nosti z celej Eurdpy (www.csreurope.org/, 15.10.2020).

Na zaver mozno povedat, Zze vznik pojmu spolocenska zodpovednost spolo¢nosti, CSR, ako ho
dnes pozname, vznikol v 90. rokoch v désledku mnohych diskusii o rasticom vplyve spolo¢nosti.
Tento silny vplyv im dava obrovskd moc a slobodu v sposobe spravania, bez akejkolvek zodpoved-
nosti za svoje spravanie. S nasledkami sa musel vyrovnat vacsinou stat, [udia alebo priroda. Vzhla-
dom na to, Ze spolo¢nost sama ocakava, Ze sa spolo¢nosti budd spravat zodpovedne, mdzeme
konstatovat, Ze sofistikovand, transparentnd a sledovana stratégia zodpovedného spravania je
sucastou neoddelitelného obrazu modernej spolo¢nosti.

Avsak eSte ovela skor, ako boli definované tieto pojmy a definicie, tu boli ludia ako Andrew Car-
negie, Henry Ford alebo Tomds$ Bata vo vtedajsom Ceskoslovensku, ktori u vtedy presadzovali
urcité Standardy zodpovedného sprdvania. Boli zamerané nielen na dosahovanie zisku, ale aj na
rast spolocnosti ako celku a na smerovanie k udrzatelnému rozvoju.

2.2.2 Trendy CSR v 21. storoci

Spolocenska zodpovednost je subjekt, ktory sa neustale vyvija, na ¢o samozrejme musia obchodni
manazéri reagovat pri definovani svojej stratégie CSR. Pokusime sa nacrtnit sucasné trendy a ak-
tudlne témy, ktoré sa objavuju v oblasti spolocenskej zodpovednosti:

e Tlak na transparentnost a zverejiovanie jej postupov bude nadalej rast, ¢oraz viac spo-
lo¢nosti meria a oznamuje svoje CSR aktivity verejnosti

e AngaZovanost zamestnancov je tym vacsia, ¢im aktivnejSie je podnik zapojeny do snah o
ochranu Zivotného prostredia a zaujmov svojich zamestnancov a komunit

e Neustdle rastuci zaujem spotrebitelov o podnikanie spoloénosti v oblasti zmeny podnebia,
a teda zdoraznovanie environmentdalneho aspektu CSR
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Za skuto€nu prezentdciu CSR aktivit sa v su¢asnosti povazuje prezentacia, ktora je inova-
tivha a podporena konkrétnymi zavazkami spolo¢nosti v oblasti CSR a schopnostou preu-
kazat ,,hmatatelné” vysledky

Na podporu doveryhodnosti podnikania je nevyhnutna spolupraca s inymi spolo¢nostami
alebo mimovlddnymi organizaciami. Bez tychto partnerstiev je déveryhodnost aktivit spo-
lo¢nosti velmi ohrozena. Spoluprdca s ostatnymi partnermi prindsa v niektorych ohfadoch
ovela vyssiu efektivitu

Vplyv globalizacie na CSR sa prejavi napriklad rozsirenim rozsahu CSR na vsetky ¢lanky do-
davatelského retazca

Ocakava sa, ze otazka, ¢i zahrndt CSR do svojich aktivit, uz nebude na mieste - bude to
samozrejmost. KIi¢ové bude, ako sa spolocensky zodpovedné ¢innosti integruju inteligen-
tnejsim a strategickejsim sposobom do stratégie celého podniku

Najma v USA sa zdkaznici ¢oraz viac rozhoduju o tom, ¢i si kupia alebo nekupia produkt
(sluzbu) na zaklade udrzatelnosti. Podobne si mladi [udia ¢oraz viac vyberaju svoju budtcu
pracu na zdklade toho, aké silné si hodnoty CSR v spolo¢nosti

Aj ked' sa to nemusi zdat, zapojenie socialnych médii bude hrat ¢oraz ddlezitejsiu ulohu a
stane sa zakladnym komunikac¢nym nastrojom pri prezentacii programov CSR. Pre zainter-
esované strany médid otvaraju priamu interakciu s politikou spolo¢nosti v oblasti CSR.
Spolo¢nosti mdzu zaroven ziskat fudi, ktori sa zaujimaju o ich aktivity v oblasti socidlnej
zodpovednosti podnikov, a ziskat prehlad o vznikajucom probléme, ktory sa vyskytuje v
ocCiach zainteresovanych stran v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti firiem

Pojem ,globalizacia” podnikatelskych aktivit je Coraz beznejsi - mysliet globalne, ale konat
lokalne. V. mnohych pripadoch nemoZno uplatnit jednotnd globalnu stratégiu spolocnosti,
je viak potrebné ju prispdsobit konkrétnym podmienkam. Az potom sa stratégia CSR sta-
ne Uspesnou

Vo firmdch vo vacésine pripadov neexistuje stratégia spolocenskej zodpovednosti. V sucas-
nosti je tento koncept vnimany a implementovany nezdvisle na stratégii a podnikani spo-
lo¢nosti, ¢im spoloc¢nost pripravuje o znaéné Uspory a prilezitosti na efektivny prinos pre
spolocnost. V poslednej dobe sa koncept posunul o nieo dalej a spolo¢ensky zodpovedné
¢innosti suvisia s obchodnymi ¢innostami spoloc¢nosti a su sucastou jej obchodnej straté-
gie, ktora ulahcuje podnikom dosahovanie ziskov, prinasa vyhody a vytvdra hodnotu pre
jej akcionarov aj spolo¢nost (www.forbes.com/, 10.10.2020, McElhaney, 2013).

2.3 Piliere CSR

CSR sa prejavuje v integracii pozitivnych pristupov, postupov alebo programov do obchodnej stra-

tégie spolocnosti na urovni ich vrcholového manaZmentu. V tejto koncepcii predstavuje pohyb

vlastnej socidlnej roly od urovne ,iba k zisku“ k pochopeniu konceptu ,tri P“ — (People, Planet,

Profit) fudia, planéta, zisk. Tento koncept stoji na zdkladnych hodnotach CSR ,Trojity zisk” alebo

trojitd zodpovednost, pri ktorej musi spolocnost venovat pozornost hospodarskej situacii, ako aj

vplyvu na Zivotné prostredie a dopad na spoloénost. Vdaka tomuto vnimaniu spolo¢nost stoji ako

prirodzena sucast samospravy, regidnu, spolo¢nosti. V désledku toho mdze hodnotenie aktivit
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spolocnosti prostredim a skutoc¢ny stavu jej prostredia ovplyvnit ekonomicky Uspech spoloc¢nosti.
Na obrdzku 2 vidime koncept CSR v oblasti trojitej zodpovednosti (ZadraZilova, 2010, s. 167).

Obrdzok 3 - Koncept trojitej CSR

Zdroj: www.tennaxia.com/15.4.2018, 10.12.2020

Z obrazku 2 je zrejmé, Ze CSR sa zameriava na tri zakladné oblasti (piliere), ktorymi si ekonomic-
ka, socialna a environmentalna oblast. V nasledujicej ¢iastkovej kapitole sa budeme podrobnejsie
venovat kazdému konkrétnemu pilieru CSR.

A v suvislosti s tymto je definovany pojem Tripple Bottom Line, ktory oznacuje, Ze ak sa chceme
riadit stratégiou zameranou na trvalo udrzatelny rozvoj a chceme sa zucastriovat na ¢innostiach,
ktoré su v sulade s CSR, je nevyhnutné zohladnit vietky tieto tri piliere. Co znamen4, Ze spolo¢-
nost by mala vyuZivat nielen pilier, ktory suvisi s jej hlavnym predmetom podnikania, ale musi brat
do Uvahy vsetky z nich zaroven (Kotler - Lee, 2005, s. 25).

2.3.1 Ekonomicky pilier

CSR ekonomického piliera sa zameriava na transparentnost spolo¢nosti, vytvaranie dobrych vzta-
hov so zaujmovymi skupinami, ¢o ma vplyv na ekonomickd éinnost spoloénosti. Napriklad tran-
sparentny sp6sob podnikania, ako je zverejiiovanie finanénych aj nefinanénych informacii, dodr-
Ziavanie etického kddexu, pouzivanie noriem kvality, Skolenia bezpecnosti prace, prieskumy spo-
kojnosti, etika reklamy, evidencia a vybavovanie staznosti atd.

Hlavnym usilim v ekonomickej dimenzii je zmena smeru od kratkodobych k dlhodobym cielom a
tieZz od maximalneho zisku k optimu. Spolieha sa hlavne na transparentnost spolo¢nosti a vytvara-
nie dobrych vztahov so zainteresovanymi stranami.

2.3.2 Socialny pilier

Socialny pilier mézeme rozdelit do dvoch dimenzii. Jedna je internd oblast a druha externa. Inter-
na oblast predstavuje socialnu politiku spolo¢nosti, ¢o znamena vnutornu socialnu politiku, ako su
vztahy medzi zamestndvatelmi a zamestnancami, starostlivost o zamestnancov, motivacia a pod-
pora pri rozSirovani ich zru€nosti a vedomosti. Externd oblast studuje hlavne filantropiu, spolupra-
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cu s miestnou komunitou a inymi miestnymi zaujmovymi skupinami. Jednoducho povedané, je to
hlavne socidlny pilier CSR, ktory sa povazuje za priese¢nik medzi PR aktivitami a CSR.

2.3.3 Environmentalny pilier

Kazda spolo¢nost by mala vykonat prieskum o tom, ako jej ¢innosti priamo alebo nepriamo
ovplyvniuju Zivotné prostredie. V pripade, Ze ma spolo¢nost negativny vplyv na Zivotné prostredie,
mala by sa ho snazit v priebehu ¢asu zniZovat, najlepsie eliminovat. Prikladom efektivnosti v tejto
oblasti je norma 19 ISO 14001 a EMAS L.

Zatial ¢o norma 19 ISO predstavuje systém environmentalneho managementu a schémy auditu,
¢o je dobrovolnym systémom environmentdlneho manazmentu a auditu uplatiovanym v Eurdp-
skej unii. Od normy ISO 14000 sa lisi povinnostou overovania a zverejfiovania vysledkov. EMAS Il
je Medzindrodna organizacia pre normalizaciu. Jedna sa o celosvetovo zndmy dobrovolny systém
riadenia, ktory zlepsSuje ochranu Zivotného prostredia.

V roku 2001 Eurdpska komisia predlozila dokument s nazvom ,Zelend kniha“, ktory bol prijaty ako
autorizované usmernenie poZiadaviek, ktoré musia spoloénosti dodrziavat, aby mohli plnit svoju
spoloc¢ensku zodpovednost. Kritéria pozadované v Zelenej knihe s zobrazené nizsie (Ahmad -
Crowther, 2013, s. 196).

2.3.4 Zelena kniha: Poziadavky na CSR:

Hospoddrska/ekonomické oblast

a) Uzka spolupraca so stakeholdermi

b) 2Dodrziavanie vnutrostatnych a medzinarodnych pravnych predpisov
c) Poskytovanie vynikajucich prvotriednych produktov a sluzieb

d) Podpora podnikatelskych iniciativ

Spolocenskad
a) Management fudskych zdrojov
e Lepsie informacné systémy v celej spolocnosti a systémy zdielania zisku a zdiela-
nia vlastnictva
e CeloZivotné vzdelavanie a posilnenie postavenia zamestnancov
e Lepsia rovnovaha medzi pracou, rodinou a volnym ¢asom
e Rovnaké platové a kariérne vyhliadky pre Zeny
e Zohladnenie zamestnatelnosti a istoty prace
e Znizovanie nezamestnanosti, zvySovanie miery zamestnanosti a boj proti social-
nemu vylucéeniu
b) Zdravie a bezpecnost pri praci
c) Zalezitosti tykajuce sa miestnych komunit
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e Zabezpecovanie pracovnych miest, miezd a vyhod a dafiovych vynosov

e Zabezpecovanie dalSich odbornych obchodnych miest

e Darcovstvo na charitativne ¢innosti

e Partnerstvo s komunitami, sponzorovanie miestnych $portovych a kultdrnych
podujati

d) ZaleZitosti tykajuce sa ludskych prav

e Eliminovanie detskej, nutenej a vazenskej prace v medzindrodnych operdciach au
globalnych dodavatelskych retazcov

e Zohladnenie miezd, pracovného ¢asu a socidlnych podmienok

Environmentdlna

a) Vnutorné riadenie vplyvov na Zivotné prostredie a narodné zdroje
e Redukovanie spotreby zdrojov

e 7Znizovanie produkcie znedcistujucich emisii a odpadu

e Zvaienie dopadov produktov pocas ich Zivotného cyklu

b) ZaleZitosti tykajlce sa lokalnych komunit
e Starostlivost o miestne fyzické prostredie
e Environmentalna vychova a vzdelanie pre komunitu, osveta
e Pomoc environmentdlnym charitativnym organizacidm

c) Globalne problémy Zivotného prostredia

e Ochrana prirodnych zdrojov ako zdklad ekonomického rozvoja

e QOdstranenie chudoby

e Financna a technickd pomoc pre trvalo udrzatelny rozvoj

e Podpora role obhajoby neziskovych organizacii pre trvalo udrZzatelny rozvoj
(Ahmad — Crowther, 2013, p. 197).

Zo sirSieho hladiska by bolo mozné koncept CSR vnimat ako urcity zdroj konkurenénych vyhod
alebo ako uréity druh inovacie, ktora méze zabezpedit dlhodobu existenciu spolo¢nosti a trvale
udrzatelny rozvoj.

2.4 Motivacné dovody

Existuje vela dévodov, preco by sa spolo¢nost mala usilovat o implementaciu CSR. Prvym krokom
k dodrziavaniu CST je ziskanie spravneho uhla pohladu. Socidlna zodpovednost podnikov by sa
nemala povazovat za stratégiu znizujicu zisky. CSR je pre spolocnosti skvelou prileZitostou na
zlepSenie imidZu propagaciou CSR v spolocnosti, a tym k dlhodobému zvyseniu ich vynosov. Spo-
lo€nosti mdzu mat na implementaciu CSR rézne dovody. Ale ich motivacia moze vzniknut, iba ak
budud v CSR vidiet nie€o, ¢o sa im v buduicnosti vrati.
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Ako sme uz spomenuli, predpoklada sa, ze CSR mdze pomdct zlepsit reputadciu spoloénosti, ¢o
mbze zase prilakat novych potencidlnych spotrebitelov. Nemézeme vsak zabudnut spomenut, ze
je délezité udrziavat CSR vodi zainteresovanym stranam - stakeholderom a spotrebiteflom, ako aj
prevziat zodpovednost za vyrobok, ktory zahfria poskytovanu kvalitu a bezpec¢nost. Aby sme to
dosiahli, je potrebné ich informovat o vyhodach a prinosoch vyrobkov pre Zivotné prostredie, aby
ziskali prehlad o tom, ako mozu skutocne pomdct chranit nasu zem a urobit z nej lepSie a Cistejsie
miesto na Zivot. Dobrym prikladom méze byt britska spolo¢nost ,British Petroleum®, ktora v roku
2000 zmenila nazov na ,,Beyond Petroleum®, aby tak zdéraznila svoje aktivity pre spolo¢nost.

Po druhé, dalSou ¢astou dobrej reputacie CSR st zamestnanci. Vytvorenie prirodzene prijemného
prostredia s dobrymi pracovnymi podmienkami pre zamestnancov znamena ich spokojnost, ¢o
znamena vyssiu produktivitu a lepsie vysledky. Preto je v spolo¢nosti velmi dolezity eticky aspekt
zévazku, ktory pomaha stabilizovat alebo zlepSovat poziciu na trhu a v ramci konkurencie.

Implementacia PSZ ma navyse aj finanénu motivaciu. Ked kondme dobre, nesmieme zabudnut ani
na financie, ktoré su stale aspektom Ccislo jeden. Spolo¢nosti by sa nemali zameriavat iba na so-
cidlnu angaZovanost pre spolo¢nost a zainteresované strany, pretoze aby spolo¢nost pokracovala
v raste alebo aspon aby sa usadila na trhu, musi mat potrebné aktiva na splnenie cielov, ktoré bu-
du z dlhodobého hladiska viest k pozitivny vysledok, pokial ide o ich imidz a zvy$enie navratnosti
(Kolja, 2018, s. 7-10).

2.5 Explicitné vs. Implicitné CSR

Existuju diskusie o tom, Ze $tyl CSR v USA déva organizacidm moznost prevziat vyslovnu zodpo-
vednost. Naopak, CSR vykonavaju organizacie v Eurdpe v systémoch Sirsej zodpovednosti organi-
zacie. Preto rozliSujeme dva hlavné prvky CSR, a to explicitné a implicitné

2.5.1 Explicitna forma CSR

Explicitnd forma CSR je v zdsade politika spolo¢nosti, v ktorej sa spolo¢nost podiela na angaZzovani
sa a preberani zodpovednosti po niektorych spolocenskych udalostiach. Spravidla to pozostava z
dobrovolnickej prace a podnikovych stratégii, ktoré spajaju spolocenské hodnoty a podnikanie.

Velmi klasickym prikladom su aktivity spolo¢nosti po prirodnych katastrofach, pri ktorych sa ziska-
vaju prostriedky pre obete takychto udalosti. Vyslovna sprava o chemickej bezpe€nosti moze byt
velmi reaktivna vocéi tlaku zainteresovanych stran. Méze to iniciovat spolupracu medzi vladou a
mimovladnymi korporaciami. Explicitnd CSR by navyse mohla spajat spolupréacu s inymi korpora-
ciami. Celkovo mozno povedat, Ze explicitnd zodpovednost za spolo¢nost sa zaklada skér na vlast-
nom usudku spolocnosti, ako na reflexii vliddnej moci.

2.5.2 Implicitna forma CSR

Na druhej strane je implicitnd CSR, ktora popisuje zodpovednost spolocnosti v SirSom ponimani
toho, aké su zaujmy spolocnosti. Implicitnd CSR obsahuje urcité hodnoty a normy, ktoré znamena-
ju niektoré povinné poziadavky, aby spolocnosti Celili zaleZitostiam zainteresovanych stran.
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Hlavnym rozdielom medzi nimi je aj komunikacia. Aj ked explicitna CSR ¢asto pouziva CSR ako
spOsob komunikdcie pristupu spolo¢nosti k ich zainteresovanym strandam. Na druhej strane impli-
citna CSR by tieto aktivity takymto spdsobom nepodporovala. Po druhé, rozdiel je tiez v zamere.
Hoci spoloénosti vykondvajuce implicitné aj explicitné CSR mdzu mat rovnaky zamer, existuje urci-
ty rozdiel. Implicitnd zodpovednost za spolo¢nost sa nepovazuje za dobrovolné rozhodnutie spo-
lo¢nosti, ale za odraz prostredia spoloénosti. Explicitnd CSR je sice vysledkom dobrovolného, ale
Casto strategického rozhodnutia spolo¢nosti.

Spolocnosti maju rézne dovody pre explicitnd komunikaciu CSR a spocivaju hlavne v obraze a ve-
rejnej mienke. Aj ked tento spdsob vyjadrovania nie je nevyhnutne ¢estny a velmi ¢asto je hlav-
nym jeho dovodom ekonomicky zisk.

Existuju urcité normy a iniciativy, ktoré ndm poskytuju informdcie o tom, ako sa spolo¢nosti dari
na trhu CSR, aky Uspech dosiahli a naopak, na ktoré oblasti sa musia viac zamerat. Spoloénosti sa
tiez snazia zdielat tieto informacie tykajice sa CSR s verejnostou a stakeholdermi. Spolo¢nosti
vsak moOzZu zverejnenie Uspechu zneuzit, najmé ak to robia agresivne. V takomto zverejneni scena-
ra mézu mat vysledky negativny vplyv a tato situacia sa dd pomenovat pojmom greenwashing.

Greenwashing

Greenwashing celkovo popisuje vztahy k verejnosti, ktoré sa zameriavaji na mylny dojem, Ze spo-
lo¢nost je v skutocnosti zapojend do aktivit CSR. Je zrejmé, Ze je nemozné, aby vacésina zaintereso-
vanych stran bola priamym svedkom iniciativ a politiky CSR konkrétnej spoloc¢nosti. Preto sa musia
spoliehat na informacie, ktoré spoloc¢nost zverejni.

Oxford English Dictionary definuje greenwashing konkrétnejSim sp6sobom. Je to ,dezinformacia
Sirend organizaciou s cielom prezentovat environmentdlne zodpovedny verejny obraz”
(www.en.oxforddictionaries.com/, 27.10.2020).

Dovodom, preco tak organizacia robi, je nepochybne neustale rastlci dopyt po ekologicky Setr-
nych vyrobkoch a sluzbach. Mnoho spolo¢nosti naslo spbsob, ako zlepsit svoju vykonnost, pricom
je Setrnejsia k Zivotnému prostrediu - stale vSak existuje velké percento tych, u ktorych je vyssia
pravdepodobnost pouZitia kreativnej reklamy. Zakaznici musia byt preto velmi opatrni, aby nimi
hladané vyrobky, ktoré su setrné k zivotnému prostrediu, neposkodzovali spolo¢nost inym spéso-
bom.

2.6 Vyhody a nevyhody CSR

Spravanie v sulade s principmi CSR prinasa spolo¢nosti znaéné mnozstvo vyhod a ziskov. Kazdy
autor popisuje svoje vlastné spektrum vyhod pre spolocnosti, ktoré implementovali myslienky CSR
do kazdodennej praxe. Ale na rozdiel od definicie CSR sa vac¢sina autorov zhoduje v tom, Ze je pre-
vazne nefinanénej povahy a stimuluje obchodné zisky, najma z dlhodobého hladiska.
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2.6.1 Vyhody

V sucasnosti stdle rastie zaujem spolocnosti a populdcie na spoloéenskej zodpovednosti. Ma to

vplyv na ich rozhodovanie aj pri nakupe alebo vybere zamestnania. Ma to vplyv aj na spolo¢nosti

pri vytvarani dlhodobych vztahov. V dnesnom trhovom tempe existuje obrovské mnozZstvo spo-

lo¢nosti, ktoré ponukaju takmer identicky produkt alebo inzeruju takmer identické volné pracov-

né pozicie. Spolo¢nosti mozu tazit z CSR v snahe zviditelnit sa alebo odliSit sa od ostatnych vo vy-

soko konkurenénom prostredi (KaSparova - Kunz, 2013, s. 34). Niektoré z vyhod, ktoré ndm prina-

Sa CSR, vidime v Tabulke 1 niZsie.

Tabulka 1 - Prinosy konceptu CSR

Prinosy CSR

Dosledky prinosu

Zvysenie hodnoty nehmotného majetku
aktiva a podiely

ZvySovanie hodnoty reputacie spolocnosti,
znacky, ludskych zdrojov a vztahu dbévery a
partnerstva

Konkurencna vyhoda

Dopad na spolocnost a odliSenie sa od konku-
rencie

Nové obchodné prilezitosti

Pristup k stakeholderom, ku ktorym sa organi-
zacia nemoze inak dostat

Uspory nakladov

Znizenie fluktuacie zamestnancov alebo emisné
pokuty

Risk management

LepsSie predpovede rizika - analyza riziik, ktoré
eliminuju negativny dopad na podnikanie

Prildkanie investorov

Finan¢né institucie do hodnotenia projektov
Coraz viac zacleniuju socialne a environmental-
ne kritéria. Implementacia konceptu CSR do
podnikovej stratégie sa povaZuje za preukaza-
nie dobrého riadenia. To dava spolocnostiam
pristup k novému finanénému kapitalu.

Oblubeny doddavatel

Vdaka aktivhemu pristupu k konceptu CSR sa
spoloc¢nosti stdvaju preferovanymi dodavatelmi

Zvysenie vykonnosti obchodného retazca

Zodpovedny pristup k partnerom v retazci vedie
k budovaniu vzajomnej dbévery, zlepSovaniu
kvality vyrobkov a sluZieb pre spotrebitela a
napokon vedie k vyssim ziskom v ramci ob-
chodnej spoluprace

Zamestnanci vysokej kvality/drovne

Zodpovedné postupy umoziuju spolocnostiam
prijimat a udrziavat personal vysokej kvality

Zdroj: Pavlik — Bélcik, 2010, s. 176, Kasparovd — Kunz, 2013, s. 34, vlastné spracovanie
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2.6.2 Nevyhody

Rovnako ako velky pocet priaznivcov a vyhod, CSR ma na strane oponentov znacny pocet a urcité
nevyhody. Najvacsim kritikom CSR je Milton Friedman, ktory vo svojej knihe Spolocenskd zodpo-
vednost podnikania zvysovanie svojich ziskov, ze jedinou spolotenskou zodpovednostou spolo¢-
nosti je maximalizacia zisku. Podla jeho nazoru angaZovanie sa v koncepcii CSR vedie spolo¢nost k
jej primarnemu cielu, ktorym je dosiahnutie a maximalizacia zisku a jej vysledkom je zvySenie na-
kladov (Pavlik — Bélcik, 2010, s. 176).

Tabulka 2 — Nevyhody konceptu CSR

Limity CSR Dopady limitov

Pokles zisku Implementacia CSR a naklady na fiu sp6sobuju
zvysSenie nakladov

Zvysenie vplyvu spolo¢nosti Zvysujuci sa vplyv a sila spolocnosti, zatial ¢o
vldda ma menej moci

Validita vplyvu spoloénosti Spolocnosti/firme chyba mandat zo strany
spolo¢nosti ovplyviiovat rozhodovanie o na-
rodnych zélezitostiach

Vnimanie konceptu CSR Znizenie fluktudcie zamestnancov alebo emis-
né pokuty
Cenova konkurencieschopnost Zvysujuce sa naklady sposobuju vyssiu cenu

tovarov a sluzieb

Zdroj: Pavlik — Bélcik, 2010, s. 176, Kasparovd — Kunz, 2013, s. 34, vlastné spracovanie
2.6.3 Interpretacia

Friedman predpokladd, Ze manazéri, ktori sa snaZia zapojit spolo¢nosti do spolocensky zodpoved-
nejsich Cinnosti, iba okradaju majitelov, pretoze tieto Cinnosti neprindsaju Ziadny zisk a znizuju
prijmy zainteresovanych stran alebo plat zamestnancov. Preberaju ulohu zakonodarcu, hoci na to
neboli spolo¢nostou zvoleni.

Preto existuju dalSie dve namietky. Ak sa spoloc¢nost chce skutoéne zapojit do spoloéenskej zod-
povednosti, existuje vysoké riziko, Ze by jej pociatocné poslanie, ktorym je zisk, bolo tymito ¢in-
nostami potlacené. V désledku prirodzeného rastu navyse spoloénost ziskava vyznamnu moc v
hospodarskej, environmentdlnej a technologickej oblasti. V désledku toho sa nevyzaduje, aby sa
spoloénosti poskytovala moznost expandovat v socialnej oblasti.

Naopak, existuje vela priaznivcov CSR, ktori sa domnievaju, Zze spoloénost trpi vaznymi ludskymi a
socidlnymi problémami, ktoré su zapri¢inené hlavne existenciou velkych korpordcii a manazéri
musia riadit aktivity spravnym spdsobom, aby tieto problémy vyriesili alebo ich aspon eliminovali.
A tvrdia, Ze musi byt v najlepsom zaujme spolocnosti, aby dlhodobo konala zodpovedne. Z tohto
pohladu je kratkodobé obdobie velmi Specifické, ked sa manazéri snazia dosiahnut ¢o najvacsi
zisk, ktory by im zabezpecil ich pracovnu poziciu. Inymi slovami, zameriavaju sa tiez na svoje vlast-
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né ciele, ktoré sa, ako som uz spomenul, lisia od cielov majitela. Mohli by sme povedat, Ze dob-
rym prikladom tejto situdcie mdze byt podpora predaja prostrednictvom marketingového nastro-
ja, ktory ma zvycajne kratkodoby ucinok a z dlhodobého hladiska by to mohlo znicit znacku.

Dal3im vyznamnym bodom v prospech CSR je pokles potreby vladnych nariadeni. Tato skutoénost
je v reklamnom priemysle dost napadna. Okrem zékona existuju aj niektoré samoregula¢né orga-
ny, ktoré monitoruji dodrziavanie etickych zasad. Ako dobry priklad méze posluzit tendencia pro-
pagacie napojov s vysokym obsahom kaldrii, ako aj potravin a sladkosti, kde samotné spoloc¢nosti
zacnu spéjat konzumaciu tychto vyrobkov so Sportovymi aktivitami, len aby sa vyhli obviriovaniu z
sposobenia obezity s ndslednym sledovanim obmedzenim reklamy na tieto vyrobky.

2.7 Spolocensky zodpovedné investovanie (SRI)

Koncept spolocensky zodpovedného investovanie (Social Responsible Investments — SRI) vznikol
v 70. rokoch. PopularnejSie sa vSak stalo na zaciatku tohto tisicrocia po katastrofickych udalos-
tiach, ked spolo¢nosti, ktoré sa dovtedy povazovali za velmi Uspesné a ziskové, nahle skrachovali.
Krach tychto spolocnosti viedol k dramatickému poklesu hodnoty aktiv akcionarov a ciastocne
aktiv akcionarov. Tieto udalosti prinutili dalsich investorov prehodnotit svoje priority a nezaujimali
ich len ekonomické vysledky spoloc¢nosti, do ktorych vlozili svoje prostriedky, ale aj to, ako sa an-
gazuju v CSR. A to bol ¢as, ked sa CSR stala rozhodujicou zloZkou pre udrZanie prosperujiceho
podniku a jeho trvale udrzatelny rozvoj.

Verilo sa, Ze spolocnosti, ktoré prijali koncept CSR, su kvoli svojim etickym a transparentnym prak-
tikdm menej rizikové a na zdklade hodnotného vztahu so stakeholdermi sa od investicii do tychto
spolo¢nosti oCakdva, Zze dosiahnu nadpriemerné zhodnotenie. V kontexte SRI boli vyvinuté rézne
akciové indexy, ktoré pomahaju investorom identifikovat spolo¢nosti, ktoré sa spravaju spolocen-
sky zodpovednym spdsobom (Petrikova, 2008, s. 184).

Termin SRI mbézeme vnimat ako ten druh investi¢ného rozhodovania, kde berieme do Gvahy fi-
nancné, environmentalne a etické prvky. Schopnost spolocnosti konat vo vsetkych tychto aspek-
toch tiez naznaduje, ako sofistikovana je spolo¢nost a aké efektivne je jej riadenie.

Dobrym prikladom SRI méze byt ,zelend investicia — Green Investment”. Je to investicia, kde sa
spoloc¢nost zameriava na ekologické pohony, vyvoj ,zelenych” technoldgii, ako je vyroba energie z
alternativnych zdrojov, odpadové hospodarstvo atd.
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Stratégie SRI
Pozname 3 hlavné stratégie spolocensky zodpovednych investicii, ktoré su:

e Social Screening — Socidlny skrining
ktory sa vacSinou nachadza v dlhopisovych fondoch. Podla Buddeho (2008, s. 2) socialny skrining
znamena ,,Zze podkladové akcie, dlhopisy alebo hotovostné investicie boli vybrané aspon ¢iastocne
na zaklade environmentalnych, socidlnych alebo riadiacich kritérii emitenta®.
Prikladom méze byt akciovy podielovy fond, ktory bol socidlne prevereny a eminenti si nevyberaju
uréity druh akcii, napriklad tabakovi spolo¢nost. Na druhej strane vSak méie mat zaznamy
v aktivitdch v socialnej a environmentalnej sfére.

e Komunitné alebo proaktivne investovanie

Tato stratégia SRI odraza situaciu, ked su finanéné prostriedky smerované do spoloc¢nosti alebo
projektov, ktoré maju pozitivny socidlny alebo environmentalny vplyv. Méze to byt dodavka do-
stupného byvania alebo reklama energeticky Uspornych technoldgii. Prikladom moze byt investor,
ktory svoje prostriedky Ciastocne prideluje na depozitné certifikdty v banke, ktora sa usiluje pod-
porovat finanéné sluzby v mestskych ¢astiach, obciach s nedostatkom sluzieb.

e Aktivizmus akciondrov

je situdcia, ked' sa akcionari snaZia ovplyvnit spravanie spolo¢nosti priamym rozhovorom s nimi
alebo hlasovanim za podporu alebo vyvratenie urcitych ndvrhov alebo zvolenim riaditelov. Toto je
moznost, ked investor je vlastnikom akcii priamo alebo prostrednictvom podielového fondu (Bud-
de, 2008, s. 3).

Ramec pre ¢innosti v oblasti socialnych investicii sa rozsiruje. Fondy, najma tie, ktoré sa zameria-
vaju na trvalo udrzatelny rozvoj, vyuZivaju pri svojej ¢innosti prvky socidlnych investicii. Je to hlav-
ne pouzitie Specifickych benchmarkov, filtrov popri standardnych finan¢nych kritériach pri vybere
akciovych cennych papierov do portfélia. Monitoruju napriklad pristup a spravanie emitentov
(spolocnosti) k socidlnym, environmentalnym aspektom podnikania.

2.8 Spoloc¢enska zodpovednost v automobilovom priemysle

Automobilovy priemysel je pokladany za odvetvie, ktoré je charakteristické znacnou technickou
naroc¢nostou, a preto sa tu vysokd miera délezitosti kladie na ekologicky rozmer uz od samého
zaciatku vyroby, rovnako v priebehu celej zivotnosti vozidiel. Skimaju sa dopady na spolo¢nost
a to nielen z ekologického hladiska. V odvetvi automobilovej dopravy, je uz od vyroby potrebné
dodrziavat velky pocet noriem a $tandardov.
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2.8.1 Prehlad vyznamnych Standardov

V nasledujucich  odstavcoch pribliZime niekolko najvyznamnejsich noriem, ktoré je

v automobilovom odvetvi nevyhnutné dodrziavat:

a)

b)

d)

ISO 14001 CERTIFIKAT ENVIRONMENTU

Tato norma vyhradzuje jasné podmienky na systém environmentalneho manazérstva (EMS).
Prave norma ISO 14001 je t3, ktora uvadza a certifikuje systém na zaklade svojich poZiadaviek.
Hlavnym cielom tejto normy je chrénit Zivotné prostredie a zabrarovat, ¢i eliminovat jeho
znecistovanie. Tato norma zaroven zddraznuje potrebu dodrziavania legislativy, ktora sa tyka
jednotlivych stcasti Zivotného prostredia. Jadrom je snaha zadefinovat vsetky mozné aspekty,
ktoré by mohli mat dopad na zivotné prostredie.

EMS — systém environmentalneho manazérstva a z neho vyplyvajuce podmienky, je vytvoreny
pre vsetky organizacie stym, Ze nezaleZi na odvetvi vakom sa realizuju alebo velkosti.
V odvetvi automobilového priemyslu, vyrobcovia dut nevyhnutne pozaduju od svojich doda-
vatelov certifikaciu v zmysle 1ISO 14001 (www.euroiso.sk/, 31.1.2021),

ISO 50001 energeticky audit - Norma ISO 50001 je zaloZzena na modeli neustaleho zdokonalo-
vania systému riadenia, ktory sa pouziva aj v pripade dalSich dobre znamych Standardov, ako
su 1SO 9001 alebo I1SO 14001. To ulahcuje organizaciam integraciu energetického manazmen-
tu do ich celkového usilia o zlepSenie kvality a environmentdlneho manazérstva. KedZe nie je
tato certifikacia povinna, niektoré organizacie si ju adaptuju len kvoli benefitom, ktoré spre-
vadza. Iné si ju zase osvoja preto, aby ukazali svojej konkurencii, ¢i inym externym stranam, ze
prijali ista energeticky systém riadenia (www.iso.org/, 31.1.2021),

IATF 16949:2016 - predstavuje inovativny dokument vzhladom na silnd orientaciu na zdkazni-
ka so zahrnutim mnozZstva upravenych Specifickych poziadaviek zdkaznika.

Jednd sa o Standard vyuZivany v managemente kvality, ktory je uzndvany v medzindrodnom
pojati, so zameranim na automobilovy priemysel.

Pévodne bola vytvorend ako I1SO/TS 16949 v roku 1999 prostrednictvom Medzindrodnej au-
tomobilovej skupiny (IATF - International Automotive Task Force) s cielom harmonizovat roz-
ne systémy posudzovania a certifikacie na celom svete v dodavatelskom retazci pre automobi-
lovy priemysel. Ostatné revizie boli vytvorené (2. vydanie v roku 2002 a 3. vydanie v roku
2009) podla potreby pre vylepsenia v automobilovom priemysle alebo pre revizie 1ISO 9001.
Norma ISO / TS 16949 (spolu s podpornymi technickymi publikdciami vyvinutymi vyrobcami
origindlnych zariadeni [dalej len OEM] a narodnymi asocidciami automobilového obchodu)
zaviedla spoloc¢ny subor technik a metéd pre spolo¢ny vyvoj vyrobkov a procesov pre vyrobu
automobilov na celom svete (www.iatfglobaloversight.org/, 2.2.2021),

I1SO 26000:2010 — tdto norma ISO je zamerana na spolo¢ensku zodpovednost, v oblasti ktorej

aj poskytuje oporu vietkym druhom organizacii bez ohladu na ich velkost alebo geografické
umiestnenie.
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Podobne ako iné ISO standardy, nie je mozné ju vyuzivat na certifikaciu. Predstavuje isté od-
porucanie ako by sa korporacia mala spravat tak, aby pri tom boli dodrziavané teoretické vy-
chodiska spolocenskej zodpovednosti. Definuje koncept spolo¢enskej zodpovednosti, pozadie,
trendy, ¢i principy CSR (www.iso.org/, 2.2.2021).

OHSAS 45001 - jedna sa o Standard, ktory je medzindrodne uznavany a tyka sa Systémov ma-
nazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri  praci. V minulosti bol znamy ako OHSAS 18001.
Popisuje ako eliminovat riziko na pracovisku, ako ho zvladat, alebo ako zabezpecit ochranu
zdravia pracovnikov v priebehu vykonavania prace. To nezahffia len bezpeclie po fyzickej
stranke, ale aj po tej psychickej, ¢ize dusevnu pohodu, rovnovahu. Cielom tohto Standardu je
trvald  udriatelnost systému  bezpecCnosti aochrany zdravia na  pracovisku.
Tento certifikat je taktiez mieneny pre rozlicné druhy organizacii, ktorych cielom je aj staros-
tlivost o zdravie svojich zamestnancov (www.iso.sk/, 02.02.2021).

2.8.2 Organizacie v oblasti CSR tykajuce sa automobilovej dopravy

To, do akej miery firmy dodrZuju CSR alebo do akej miery sa v tejto oblasti angazuju, sleduju via-

ceré organizdacie, a to na zdklade reportov, ktoré firmy vypracovavaju. Na zaklade tychto reportov

tieto organizacie hodnotia Uspesnost zavadzania CSR aktivit.

Vyznamnu rolu tu zohrdva organizacia Global Reporting Iniciative (GRI).

a) Organizacia Global Reporting Iniciative (GRI) — existuje za tym Gcelom, Ze pomaha spo-
lo¢nostiam byt transparentnymi a brat zodpovednost za svoje aktivity. Tato organizacia
vytvara globalny Standardizovany jazyk pre spolocnosti k reportovaniu svojich dopadov.
je tvorcom databdzy, ktora je pomenovana Sustainability Disclosure Database. Tato data-
baza je verejne pristupna a obsahuje spravy o vykone vsetkych spolocnosti, ktoré sa
v tejto oblasti angaZuju. Zaroven vytvara akysi manual pre spoloénosti, ktory poskytuje
Standardy a nadvod ako reportovat CSR aktivity. Takyto report by mal obsahovat aktivity
firmy v oblastiach ekonomickych, socidlnych a environmentalnych a ako firmy tieto aktivi-
ty komunikuju s verejnostou. Aby takyto firemny report mohol spifiat report GRI, musi
spiiiat $tandardy GRI. V databdze GRI sa nachadzaju firemné reporty na rocnej béaze
(www.globalreporting.org/, 06.02.2021).

b) Carbon Disclosure Project (CDP) — jednd sa o neziskovu charitativnu organizaciu, ktora
prevadzkuje globalny systém zverejnovania informacii pre investorov, spolo¢nosti, mest3,
$taty a regiony s cielom riadit ich environmentélne dopady. Za poslednych 20 rokov sa
podiela na vytvoreni systému, ktorého vysledkom je bezkonkurenénd angaZovanost v
otazkach Zivotného prostredia na celom svete.

Dévody predo zverejiiovat svoje tdaje v suvislosti s environmentalnou otazkou:
e vzaujme chranit avylepSovat reputaciu svojej firmy — budovat si déveru pro-
strednictvom transparentnosti a schopnost reagovat na rastuci environmentalny
problém,
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e vzaujme zvysit si konkurencie schopnost — zvysit si konkurencie schopnost
a vykonnost na trhu,

e st vpred svojej reputacii — pripravit svoj biznis na povinné reportovanie environ-
mentalnych otazok,

e odkryt rizikd a prileZitosti — identifikovat vznikajice environmentdlne rizika
a prilezitosti, ktoré by inak boli prehliadnuté a na zaklade toho informovat pro-
strednictvom stratégie zaloZzenej na datach,

e sledovat aanalyzovat svoj pokrok — analyzovat svoj environmentalny pokrok
naprie¢ odvetvim akazdorotne prijimat spatnd vazbu na dvoj pokrok
(www.cdp.net/, 06.02.2021).

c) Directive 2012/95/EU - jedna sa o nariadenie Eurdpskej unie, ktoré je v platnosti od roku
2018. Hlavnym cielom tohto nariadenia, je usmerfiovat spoloénosti, ktoré majd nad 500
zamestnancov, aby do svojho reportovania obsiahli aj nefinancné spravy z oblasti social-
nych a ekonomickych dopadov vyplyvajucich z ich aktivit.

Takéto informacie by mali obsahovat socidlnu zodpovednost firiem, ktora pokryva férovi
a ohladuplné pristupovanie k zamestnancom, dodrziavanie ludskych prav, toleranciu, pro-
tikorupéné aktivity, ale aj environmentalnu ochranu (www.ec.europa.eu /, 06.02.2021).

Pre zhrnutie m6Zeme povedat, Ze najvyssiu doleZitost si nesie GRI, ktoré definuje a Standardizuje
sposob reportovania pre medzinarodne posobiace spolo¢nosti. CDP sa orientuje predovsetkym na
detailnejSie reporty v environmentalnej oblasti a vyuZzivand je hlavne USA. Nepokryva vsetky ob-
lasti CSR, ale sustredi sa hlavne na ten environmentdlny aspekt. A napokon Directive EU pokryva
celosvetovy obsah, moZeme povedat, e sa dotyka a legislativy EU.
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3 Udrzatelnost v automobilovej doprave

Studiu v tejto praci sme zamerali na oblast osobnej automobilovej dopravy, pretoZe je to odvet-
vie, v ktorom prebieha velmi rychly a rozmanity technologicky pokrok. Ten so sebou nesie ako
prinosy pre toto odvetvie, aj negativa. Je uZ len na nas pre ktorud volbu sa rozhodneme a ¢i sme
ochotni za jej nasledky a dopady na planétu a spolo¢nost brat zodpovednost.

3.1 Doprava

Jednou z charakteristik dopravy je definicia, ktord hovori, ze doprava je ,c¢innost spojena
s ciefavedomym premiestiiovanim os6b a hmotnych predmetov v najréznejsich objemovych ¢a-
soch a priestorovych suvislostiach za pouZitia dopravnych prostriedkov a technoldgii“ (Zeleny,
1995, s.5).

V minulosti, ked’ eSte neexistovali moderné vymozenosti, bola preprava financné vysoko narocna.
V sucasnosti vSak pod vplyvom vedeckého pokroku a technologického posunu vpred, predstavuje
doprava nevyhnutny prvok pre medzinarodny obchod, s ¢im neoddelitelne suvisi aj globalizacia.

K preprave sa vyuzivaju bud' prirodné komunikacie, ako su napriklad moria, rieky, vzdusny pries-
tor, alebo su to potom umelo vytvorené komunikacie, ktoré predstavuju cesty, prieplavy, ¢i Zelez-
niéné trate, atd. Zakladné typy prepravy, ktoré rozliSujeme vzhladom na prostredie, v ktorom su
realizované, zndzornuje Tabulka 3.

Tabulka 3 - Druhy dopravy - ¢lenenie

Prostredie, na ktorom sa preprava realizuje

PEVNINA VODA VZDUCH
Cestnd doprava Namorna Letecka
Zelezni¢na doprava Vodna vnutrozemska

Cyklisticka doprava

Pesia doprava

Potrubna doprava

Zdroj: Adamec a kol., 2008, s. 10, vlastné spracovanie

Postupom c¢asu dochdadzalo aj k zmene ¢i uz v spektre sluzieb, ktoré dany druh prepravy poskyto-
val, alebo aj k zmenam v oblasti vlastnickej struktury. V minulosti bolo velmi ¢asté, Ze vlastnikom
bol samotny $tat, ktory zabezpeloval starostlivost o komunikaciu a obnovu infrastruktury. V sd-
Casnosti je velmi rozsirenym prostriedkom, ktory disponuje velkou mierou komfortu pre samot-
ného uzivatela, automobil.

Automobily su velmi rozSirené a pozname rézne druhy pohonov alebo inych technologickych vy-
mozenosti. SU vSak aj velmi zataZujlce pre nasu planétu. Preto je vhodné sa zamyslat nad ¢o naje-
fektivnejsim vyuZzitim a spracovanim energie.
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Graf 1 - Celosvetovy dopyt po rope - celkovo/v preprave v rokoch 1971-2026 (v MTOE)
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Zdroj: Fulton, 2004, s. 4

Ako vidime zndzornené na Grafe 1, v rozpati 40 rokov (1971 aZz 2026), neustdle dochadza k rastu
dopytu po rope. Tento vSeobecny rastuci trend tvori z velke] ¢asti prave oblasti dopravy. Predikcia
do dalsich rokov ostava nemenn3, a teda, Zze dopyt po rope bude neustéle vzrastat, priblizne rov-
nakym tempom ako tomu bolo doposial. Aj na zédklade tohto faktu m6Zeme povedat, Ze oblast
prepravy je ¢im dalej stale dblezitejSim rasticim segmentom.

Vzhladom na minajlce sa rezervy ropy, ktoré sa predpokladd, Ze vystacia na priblizne dal3ich 50
rokov, je nevyhnutné hladat sp6soby prepravy, ktoré by neboli zaloZzené na spalovacich pohon-
nych latkach, a tym padom by boli aj Setrnejsie k zivotnému prostrediu.

3.2 Automobilova doprava

Globalny automobilovy priemysel ¢eli v sicasnej dobe pocetnym vyzvam. Vyrobcovia a dodavate-
lia musia najst spdsoby, ako efektivne reagovat na zvysenu konkurenciu. Musia taktiez Celit zvySe-
nym komplikacidam spdsobenym dlhsimi dodavatelskymi retazcami, ktoré vyplynuli z globalizacie.
Medzi tieto komplikacie patri potreba splnit regulacné poziadavky réznych regiénov, poziadavky
na splnenie cielov trvalej udrZatelnosti, obchodné politiky atd. Spotrebitelia zaroven hladaju nové
technoldgie, ¢o tlaci organizacie, aby drzali krok s technologickym pokrokom a boli inovativnejsie
ako kedykolvek predtym.

Aby mohli vyrobcovia automobilov drzat krok s meniacimi sa trendmi a potrebami zakaznikov,
musia proaktivne zmierfiovat akékolvek potencialne narusenia podnikania.
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3.3 Automobilova doprava - Iniciativa EU

3.3.1 Stratégia udrzatelnej a inteligentnej mobility

Eurdpska komisia 9. decembra 2020 predstavila svoju ,,Stratégiu udrzatelnej a inteligentnej mobi-
lity” spolu s akénym planom 82 iniciativ, ktoré budu na programe dna v nasledujucich Styroch ro-
koch. Tato stratégia predstavuje zaklad pre to, ako méZe dopravny systém EU dosiahnut svoju
zelenu a digitalnu transformaciu a stat sa odolnejsim voci budicim krizam, ktoré mézu nastat. Ako
je nacrtnuté v Eurdpskej zelenej dohode, vysledkom bude 90% znizenie emisii do roku 2050, do-
siahnuté prostrednictvom inteligentného, konkurencieschopného, bezpecného, pristupného a
cenovo dostupného dopravného systému.

Frans Timmermans (2020), vykonny viceprezident pre Eurépsku zelenu dohodu, uviedol: ,Na do-
siahnutie nasich klimatickych cielov musia mat emisie z odvetvia dopravy jasny klesajuci trend.
Dnesna stratégia zmeni sp6sob, akym sa ludia a tovar pohybuju v celej Eurdpe, a ulahéi kombino-
vanie roznych druhov dopravy na jednej ceste. Stanovili sme ambicidzne ciele pre cely dopravny
systém, aby sme zabezpedili udrzatelny, inteligentny a odolny ndavrat z krizy COVID-19“
(www.ec.europa.eu/, 01.01.2021, Stefan de Keersmaecker, 2020).

Milniky inteligentnej a udrzatelnej budtcnosti

Je potrebné, aby sa vSetky sp6soby dopravy stali udrzatelnejsimi, pricom budu k dispozicii zelené
alternativy a budu k dispozicii sprdvne stimuly na uskutocnenie prechodu. Konkrétne milniky po-
mézu udrzat cestu eurdpskeho dopravného systému k inteligentnej a udrzatelnej buddcnosti na
spravnej ceste:

Do roku 2030:

- na eurdpskych cestach bude v prevadzke najmenej 30 milionov automobilov s nulovymi
emisiami,

- aspon 100 eurdpskych miest bude klimaticky neutralnych,

- vysokorychlostna Zelezni¢na doprava sa v celej Eurdpe zdvojnasobi,

- planované hromadné cestovanie pri cestach do 500 km by malo byt uhlikovo neutralne

- automatizovana mobilita bude vo velkom nasaden3,

- namorné plavidla s nulovymi emisiami budu pripravené k uvedeniu na trh

Do roku 2035:

- velké lietadla s nulovymi emisiami budu pripravené k uvedeniu na trh
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Do roku 2050:

- takmer vsetky osobné automobily, dodavky, autobusy, ako aj nové tazké uzitkové vozidla
budd mat nulové emisie,

- nakladna Zelezni¢na doprava sa zdvojnasobi,

- plne funkénd multimodalna transeurdpska dopravna siet (TEN-T) pre udrzatelnu a inteli-
gentnu dopravu s vysokorychlostnym pripojenim.

10 kla€ovych oblasti opatreni na zrealizovanie tychto vizii:

Aby tieto jednotlivé ciele bolo mozné uskutocnit, stratégia identifikuje celkom 82 iniciativ v desia-
tich kluc¢ovych oblastiach ¢innosti (tzv. ,vlajkové lode”), kazda s konkrétnymi opatreniami.

Udrzatelné

Aby sa preprava stala udrzatelnou, v praxi to znamena:

- podpora rozmachu vozidiel, plavidiel a lietadiel s nulovymi emisiami, obnovitelnych
a nizko-uhlikovych paliv a suvisiacej infrastruktdry - napriklad cielom je instalacia 3 milié-
nov verejnych nabijacich stanic do roku 2030,

- vytvaranie letisk a pristavov s nulovymi emisiami - napriklad prostrednictvom novych ini-
ciativ na podporu udrzatelného letectva a namornych paliv,

- zabezpedit zdravl a udrzatelni medzimestskd a mestskd mobilitu - napriklad zdvojnaso-
benim vysokorychlostnej Zelezni¢nej dopravy a rozvojom dalSej cyklistickej infrastruktury
v priebehu nasledujucich 10 rokov,

- ekologickejSia nakladna doprava - napriklad zdvojnasobenim objemu nakladnej Zeleznic-
nej dopravy do roku 2050,

- stanovenie ceny uhlika a poskytovanie lepsich stimulov pre pouzivatelov - napriklad pro-
strednictvom vykondvania komplexného suboru opatreni na zabezpecenie spravodlivych a
efektivnych cien v celej doprave.

Inteligentné - Smart

Inovacia a digitalizacia budu uréovat, ako sa budu v buducnosti pohybovat cestujuici a nakladna
doprava, ak sa vytvoria spravne podmienky. Tato stratégia predpoklada:

- realizacia prepojenej a automatizovanej multimodalnej mobility - napriklad umoznenim
cestujucim kupit si cestovné listky na multimodalnu dopravu a nakladom na plynulé pre-
chadzanie medzi r6znymi druhmi dopravy,

- podpora rozmachu inovacii a vyuzivania udajov a umelej inteligencie (Al — Artificial Intelli-
gence) pre inteligentnejSiu mobilitu - napriklad Uplnou podporou dronov a bezpilotnych
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lietadiel a dalSimi opatreniami na vybudovanie spolo¢ného eurdpskeho datového priesto-
ru.

Odolné

Doprava bola jednym z odvetvi, ktoré boli najviac zasiahnuté pandémiou COVID-19, a mnohé
podniky v tomto sektore Celia obrovskym prevadzkovym a finanénym tazkostiam. Eurépska Komi-
sia sa preto zavazuje:

- posiliiovat jednotny trh - napriklad zvysenim Usilia a investicii na dokoncenie transeurdp-
skej dopravnej siete (TEN-T) do roku 2030 a podporou odvetvia pri lepsSom budovani pro-
strednictvom vacsich verejnych i sikromnych investicii do modernizacie flotily vo vSetkych
druhoch prepravy,

- zrealizovat mobilitu spravodlivou a spravodlivo pristupnou pre vsetkych - napriklad spris-
tupnenim novej mobility vo vSetkych regiénoch a pre vsetkych cestujucich vratane osob
so znizenou pohyblivostou a zatraktivnenim tohto odvetvia pre potencialnych zamestnan-
cov, Ci pracovnikov,

- posilnit bezpeénost a ochranu vo vietkych druhoch dopravy - vratane znizenia poc¢tu obeti
na nulu do roku 2050.

Interpretacia

KedZe doprava prispieva k HDP Eurdpskej Unie asi 5 percentami a v Eurépe zamestndva viac ako
10 milidnov ludi, je dopravny systém zasadny pre eurdpske podniky a globalne dodavatelské re-
tazce. Doprava pre naSu spolo¢nost zaroven nie je bez nakladov: emisie sklenikovych plynov a
znedistujucich latok, hluk, dopravné nehody a pretazenie. Emisie z dopravy dnes tvoria zhruba
jednu $tvrtinu celkovych emisii sklenikovych plynov v EU.

Tento tlak na transformaciu dopravy prichddza v Case, ked' sa cely sektor stale spamatdva z dopa-
dov koronavirusu. Vdaka zvySenym verejnym a sukromnym investicidm do modernizacie a ekolo-
gizacie nasich flotil a infrastruktdry a posilneniu jednotného trhu mame teraz historicku prileZitost
urobit eurdpsku dopravu nielen udrzatelnejsou, ale aj globalnejsou, konkurencieschopnejsou a
odolnejSou voci buducim otrasom.

Tento vyvoj by vSak nemal nikoho nechat pozadu: je nevyhnutné, aby bola mobilita dostupna a
cenovo dostupnd pre vsetkych, aby vidiecke a odlahlé regiony zostali prepojené a aby toto odvet-
vie ponukalo dobré socidlne podmienky a poskytovalo atraktivne pracovné miesta
(www.ec.europa.eu/, 01.01.2021, Stefan de Keersmaecker, 2020).
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4 Metodika
Ciel prace
Identifikdcia a rozbor indikdtorov udrzatelného rozvoja vo vybranom odvetvi.

Ciastocné ciele:
a) Analyza vybraného odvetvia
b) Identifikacia problémov a prilezitosti vybraného odvetvia
c) Identifikacia indikatorov udrzatelného rozvoja

Metody

Na teoretickom zadklade ohladom udrzatelného rozvoja a s nim Uzko spatou spolocenskou zodpo-
vednostou, sa dostavame k identifikacii indikatorov udrzatelného rozvoja vo vybranom odvetvi.
Pred tym ako prejdeme k identifikdcii vhodnych indikatorov v tomto odvetvi, je nevyhnutné vyko-
nat analyzu odvetvia, ktora sluzZi k identifikovaniu problémov v danom odvetvi, aktudlnemu dia-
niu, inovaciam a podobne.

Vybranym odvetvim je automobilovy priemysel. K analyze automobilového odvetvia su pouZité:
e PESTLE analyza
e Porterova analyza 5 sil
e SWOT analyza

Na zaklade dokladnej analyzy a su¢asného diania v odvetvi, zhodnotenia silnych, slabych stranok,
ale aj prilezitosti a ohrozeni bude vypracovana zhodnocujuca SWOT analyza.

Po prevedeni tychto analyz aplikovanych na automobilové odvetvie, ktoré ndm umoznia detailnej-

Sie porozumiet danému odvetviu, predstavime navrh indikatorov udrzatelného rozvoja v automo-
bilovom odvetvi a ich vyuZitie a vyznam sledovania.
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5 Analyza odvetvia automobilovej dopravy

Odvetvie predstavuje stibor organizacii, podnikov, ktoré sa zaoberaju vyrobou produktov, ktoré su
cielené k uspokojovaniu rovnakej potreby, su vyrdbané z rovnakym surovin, alebo sa vyuzivaju
rovnaké technologické postupy.

V automobilovej doprave existuje celkom Siroké pole moznosti pohonov automobilov, ktoré su
podrobnejsSie predstavené v tejto kapitole. Asi najzndmejSim a najrozSirenejSim pohonom je po-
hon zaloZeny na spalovacom motore, kde vstupuju ako pohonné hmoty benzin alebo nafta.
Potreba, ktora iniciovala zamyslat sa nad alternativnymi pohonmi je jednak ako sme spomenuli
v predoslej kapitole — rastuca tendencia dopytu po rope, ktora ma obmedzené zasoby, ale aj sa-
motna cena pohonnych latok.

5.1 Druhy pohonov

Rapidny a ndhly rast ceny ropy sa objavil uz v minulosti, po€as ropnych kriz, kedy v suvislosti
s tymito udalostami nastalo obmedzenie ropnej spotreby. KedZe ceny pohonnych latok vysoko
stupli, tak spotrebitelia zacali dopytovat automobily v ovela mensom mnozstve. A to smerovalo
k tomu, Ze vyrobcovia sa snaZzili inovovat priniest na trh nové vylepsenia, ktorymi by prilakali spo-
trebitelov.

Prikladom su napriklad Spojené arabské emiraty (SAE), kde je cena benzinu velmi nizka, ako vidi-
me na Grafe 2 nizSie priebeh vyvoja ceny za liter benzinu v americkych dolaroch, jednd sa
o priemernu hodnotu 0,49 doldra. Zatial ¢o priemerna cena benzinu k 1.2.2021 bola 1,05 americ-
kého doldra.

Graf 2 - Vyvoj ceny benzinu v SAE US doldr / 1 liter)
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Graf 3 - Vyvoj ceny benzinu na Slovensku US doldr / 1 liter
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Na Grafe ¢. 3 mbzZeme vidiet vyvoj cien benzinu za liter v priebehu poslednych 3 mesiacov, ktori sa
podoba aj vyvinu cien v Eurdpe celkovo. Ceny sa teda vedia vyvijat diametralne odliSne v zavislosti
na jednotlivé krajiny. KedZe v SAE su ceny dlhodobo konstantne nizke, spotrebitelské spravania to
neovplyviiuje a vyrobcovia nie su tlaceni do hladania inych alternativ, ¢i vyvijat vozidla s nizSou
spotrebou.

Naopak, kedZe v Eurdépe sa ceny pohybuju v rozmedzi az 3 — 4 krat vyssich cien, je dévod hladat
alternativy ovela vacsi, kedZze mbézeme povedat, Ze od cien pohonnych latok sa nasledne odvijaju

aj ceny ostatnych surovin.
5.1.1 Benzin a nafta

Tieto dve zakladné pohonné Iatky, s ktorymi sa stretdvame asi najcastejsie, su navzdjom taktiez
odlisné. Nafta sa stava v sucasnej dobe ¢im dalej tym viac oblubena v Eurépe, kde je cena benzinu
dost vysokda. Nafta je cenovo dostupnejsia, s ¢im sa spaja aj fakt, Ze naftové motory si ekonomic-
kejSie neZ tie benzinové.

a) Benzinové automobily — hlavnou vyhodou u vozidiel s benzinovym pohon je predo-
véetkym niz$ia kipna cena, nei u naftovych. Dalsou vyznamnou vyhodou je, Ze tieto
vozidla maju nizsie naklady na udrzbu a servisovanie, su charakteristické nizSou hluc-
nostou motora nez naftové. Takisto je v zime jednoduchsie Startovanie motora.
Velkym minusom je ale spotreba.

b) Naftové automobily — v jednoduchosti mézeme povedat, Ze vyhody tychto automobi-

lov su v podstate opakom k benzinovym. Na rozdiel od benzinovych maju velkd vyho-
du, ktorou je spotreba, ¢o v preklade znamena, Ze pri va¢som dojazde sa zvysuje
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Umerne Uspora nakladov za pohonné hmoty. Avsak naopak, kipna cena naftovych au-
tomobilov je vysSia nez u benzinovych a s tym suvisi aj nasledny servis naftového mo-
toru a udrzba ¢i opravy.

Opacne nez je to u benzinovych automobilov, su naftové vozidla hlucnejsie a zvyknu

mat problémy pri Startovani pri vyrazne nizkych teplotach v zime.
Vseobecne je zndme, Ze naftové motory sa odporuicaju pre vodicov, ktori rocne pre-

jazdia viac kilometrov. Za tuto nepdsanu odporucanu hranicu sa povazuje 40 000 ki-
lometrov rocne.

5.1.2 Hybridny pohon

Hybridny pohon mozZno charakterizovat ako kombinaciu dvoch druhov motorov, kde jeden fungu-
je na baze spalovania, vacsinou sa jedna o benzinovy motor a druhy je elektricky. U hybridov rozli-
Sujeme dva druhy, ciastocné hybridy a plné hybridy.

Zasadny rozdiel spociva v tom, ze Ciastocné hybridy su pohanané elektrickym motorom len z malej
Casti, obsahuju mensi a slabsi elektromotor., ktory len Ciastocne pomaha. Je zrejmé, Ze takyto
Ciasto¢ny hybrid nedokazZe jazdit len na zaklade elektrickej energie, ale je nevyhnutny spalovaci
motor.

Naopak druhy typ, ktorym je plny hybridny automobil, funguje na tom principe, Ze automobil do-
kdze byt pohanany aj len elektrickou energiou. Jeho vykon alebo teda aj dojazd automobilu je
ovplyvneny kapacitou batérie.

Tieto vozidla nachadzaju vyuzite predovsetkym v mestach, na kratSie vzdialenosti, kedZe je po-
trebné ich dobijat. V stvislosti s hybridmi je vhodné spomenut aj Plug-in-hybrid automobil, ktory
je vlastne mozZné dobijat aj z beZnej elektrickej zasuvky.

Zasadni rozdiel medzi hybridom a automobilom so spalovacim motorom je efektivnejsie vyuZitie
energie, ¢im sa vyznacuju prave hybridy, pripadne aj vozidld pohanané Cisto elektrickou energiou.
U spalovacich motorov vznika velké mnozstvo nevyuZitej energie, predovsetkym pocas procesu
brzdenia. Spotreba dosahuje najvyssich hodnot pocas Startovania vozidla a nasledne v prvych fa-
zach jazdy, kym sa vozidlo rozbehne, a taktiez pri prilis velkom zrychleni.

Vyhodou vozidla, ktoré je pohanané elektrickou energiou je, Ze je velmi tiché a samozrejme ma
nulové emisie. Na druhu stranu, asi najvaésou nevyhodou je dojazd, kedZe kapacita akumulatoru
ma obmedzené limity skladovania energie. KedZe tieto batérie su znacne priestorovo velké, suvisi
s tym, Ze obmedzuju uloZny priestor v automobile.

V praxi to funguje asi tak, Ze pri postupnom a plynulom uvedeni do jazdy je vyuZivana predovset-
kym elektricka energia a pri vysokej rychlosti pomaha spalovaci motor, v kone¢nom désledku fun-
guju oba naraz. Pri brzdeni sa spalovaci motor nevyuziva, ale naopak prebytocna energia, ktora pri
procese brzdenia vznika, sa uklada do batérie. Hovorime o procese rekuperacie. KedZe je
u elektromotoru vyhodné vyuzitie prave brzdeni, jeho vyuzZitie je predovsetkym v mestdch na
kratSie a menej plynulé vzdialenosti. Oba pohony tak spolupracuju podla toho, ktory je prave vyu-
Zitelnejsi.
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5.1.3 Elektricky pohon

Od hybridov sa postupne dostdvame k automobilom s plne elektrickym motorom, teda elektro-
mobilom. Tento typ vozidiel ma bohatu histériu, kedZe prvy elektromobil bol skonstruovany uz
v roku 1835 ajeho autorom bol Sibrandus Stratinghem z Holandska. Vyvoj elektromobilov bol
v jeho pociatkoch ovela viac vpred neZ vozidiel so spalovacim motorom. Uz v roku 1902 bol vyvi-
nuty model elektromobilu, ktory dokazal dosiahnut rychlost 170 km/hod (Vegr, 2008).

Cesky elektromechanik Frantidek KF¥izik zostavil prvy elektromobil na Gzemi Ceskej republiky
v roku 1985. Tento elektromobil mal jeden motor, neskor skonstruoval aj vozidlo s dvoma elek-
tromotormi.

Ako sme spomenuli uz v predoslej podkapitole, jednou z nevyhod elektromobilov je kratky doraz,
ktory suvisi s kapacitou akumulatoru. Zaroven prave kvoli tomuto komponentu je kdpna cena
elektromobilov znaéne vysoka v porovnani s vozidlami so spalovacim motorom. Dal$ou nevyho-
dou je dostupnost nabijacich stanic a taktiez stoji za spomenutie aj celkom dlhy ¢as nabijania.
Jedna sa o celkom velké mnozstvo nevyhod, ktoré bezného spotrebitela mozno skér odlakaju.

Avsak pokrok je neustéle v procese a uz teraz boli vyvinuté elektromobily, ktoré velku ¢ast tychto
nevyhod odburali. Ukazkou takéhoto prikladu je revoluény model od firmy Tesla — Roadster. Me-
dzi niektoré jeho parametre patri zrychlenie z 0 na 100 km/hod len za 3,9 sekundy s dosahom naj-
vyssej rychlosti az 212 km/hod. pokial ide o dojazd, nadobdda az 392 km, ¢o €asto vytykanu nevy-
hodu kratkeho dojazdu relativne vyvracia. Tento model bol vyslovene Sportovy, ale Tesla ma aj
tzv. rodinné modely s velmi podobnymi vlastnostami.

Koncept Smart Cities

V suvislosti s elektromobilitou je délezité spomenut pojem Smart Cities, alebo teda inteligentné
mesto. Tento pojem sice zatial nie je nikde presne definovany, kedZe sa jedna o pomerne novy
technologicky systém. Barta (2015, s.12) definuje Smart City ako ,mesto, ktoré holisticky riadi
a integracne naplifia svoju dlhodobu kvalitativne a ¢iselne vyjadrenu stratégiu rozvoja, ktora kulti-
vuje politické, spolocenské a priestorové prostredie mesta s cielom zvysit kvalitu Zivota, svoju at-
raktivitu, a obmedzit negativne dopady na Zivotné prostredie. Nasadenim vhodnych technoldgii
umozniuje svojim ob¢anom sa do inteligentného mesta zapojit a uplatnit svoje napady a namety
prostrednictvom komunitnych programov ¢i ekonomiky zdielania s cielom zlepsit komunikaciu
s mestom a oZivit verejny priestor.

Mesto tento proces prechodu na uvedomelud kulturu sprdvania podporuje nasadenim vhodnych
organizacnych aj technologickych nastrojov 21. storodia, plosSnym, integrovanym a otvorenym
spbsobom s ciefom zaistit interoperabilitu roznych systémov a technolégii aich synewrgického
vyuzitia. Kvalitou Zivota v koncepte Smart Cities sa ndsledne meni digitdlne, otvorené a koopera-
tivne prostredie mesta, ktoré je zdravé, Cisté, bezpecné a pre obcanov ekonomicky zaujimavé.”

Koncept ,Smart” sa realizuje v Styroch zakladnych oblastiach, ktorymi su priemysel, vzdeldvanie,
zUcCastfovanie sa — participacia a infrastruktura. Tieto oblasti identifikuju niekolko dimenzii Smart
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City, ktorymi su: Smart Economy, Smart Governance, Smart Mobility, Smart Environment a Smart
Living.

Smart Grids

Smart Grids si fenoménom dnesnej doby v oblasti distriblcie elektrickej energie. Takisto
ako u Smart Cities neexistuje ich presnd definicia. Jestvuje niekolko charakteristik Smart
Grids, v zavislosti z akého pohladu sa na ne divame, ¢i hodnotia ich technické aspekty ale-
bo prinosy, ktoré vytvaraju pre uéastnikov Smart Grids.

Podla Eurdépskej Komisie (2014) si Smart Grids ,modernizovana elektricka siet, doplnena
o obojstrannu digitdlnu komunikdciu medzi dodavatefom a odberatelom, inteligentnymi
meraémi spotreby a monitorovacimi zariadeniami. Inteligentné merace su zvycajne za-
kladnou sucastou inteligentnych sieti.”

Obradzok 4 - Smart Grids (chytré siete)
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Na Obrazku 4 moZeme vidiet zobrazeny systém fungovania Smart Grids. Sucastou tejto
siete su obnovitelné zdroje, z ktorych vieme ziskavat elektrickd energiu.

Koncept Smart Grids umoznuje uskladnovat v tzv. zasobach vyprodukované vacésie mnoz-
stva elektrickej energie, ta sa uskladriuje v batériach, predovsetkym akumulovat energiu,
vyrobenu z obnovitelnych zdrojov.

Dalej su stUcastou siete inteligentné domacnosti, ktoré obsahuju elektronické spotrebice
a monitorovacie zariadenia napojené na tuto siet. Tieto spotrebife sa vedia zapnut
a fungovat na zaklade elektrickej energie napriklad v case, ked'je lacnejsia, alebo ked'je to
pre cely koncept najefektivnejsie. Domacnost je napojena priamo na dodavatela elektriny
a prostrednictvom monitorovacieho zariadenia sleduje cenu energie, ktord promptne vy-
uziva.

Dalej su sucastou GPS satelity, ktoré poskytuju presné ¢asové sledovanie pre aktivaciu
siete. Neoddelitelnou sucastou su aj elektromobily, ktorych dobijanie batérii je tiez sucas-
tou tohto systému. Pre ¢o najefektivnejSie naplnenie energetickych potrieb, sa vyuZiva
kombinacia jadrovych, tepelnych aj vodnych elektrarni.

5.1.4 CNG a PLG pohon

Dal$im typom pohonu je plynovy, konkrétne CNG, ktorého skratka znamenda Compressed Natural
Gas, teda v preklade stlaceny zemny plyn. V tejto kategérii je znamy aj LPG (Liquid Petroleum gas),
teda kvapalny ropny plyn.

Zasadny rozdiel medzi nimi je, Ze LPG vznikd ako vedlajsi produkt pocas tazby zemného plynu ¢i
pri ropnom spracovani, zatial' ¢o CNG sa ziskava priamo z ropnych zdrojov. CNG je velmi kvalitny
plyn aje moZné parkovat automobily s tymto pohonom aj v gardzach v podzemi, na rozdiel od
LPG automobilov, ktoré nemaju vjazd do pozemnej garaze povoleny, ¢o im dava akusi nevyhodu
v koncepte vyuZitelnosti v mestach, kde v centre miest je vacSina garazi prave podzemna.
Hlavnym dévodom je fakt, Ze LPG ma vysSiu hustotu neZz vzduch a preto sa drzi pri zemi, ¢o by
v pripade uniku plynu sp6sobilo nebezpecenstvo.

Pohon tohto typu ide tieZ vpred v Ustrety pokroku a vyrobcovia vyvijaju a vyrabaju modely, ktoré
maju uz plynovl nadrz umiestnend tak, aby uberala vo vozidle ¢o najmenej miesta, napriklad
v podlahovej ploche. Cerpacie stanice na LPG su &m dalej tym rozirenejsie v sieti, aj ked'
z bezpeénostnych dévodov je potrebné vidy privolat skoleny personal ¢erpacej stanice. Velkou
vyhodou plynového pohonu je velmi nizka plynu v porovnani napriklad s benzinom alebo naftou.
Su aj ovela ekologickejsie nez automobily so spalovacim motorom. Tieto vozidld maji moznost
tankovat aj benzin, ¢ize v koneénom dosledku kombindcia dvoch plnych nadrzi s réznymi pohana-
cimi latkami, predlZuje celkovy dojazd vozidla.
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5.1.5 Vodik

Ako sme uz vysvetlili vy$sie, hybridné automobily vyuZivaju pre pohon automobilu kombindciu
benzinu a elektrickej energie. Tato elektrickd energia pochddza bud z akumuldtora, kde je usklad-
nend, alebo méze byt vygenerovana aj v samotnom automobile, prostrednictvom generatora.
Avsak pri akumuldtore vznika otazka kapacity, ktord je obmedzena, pri generatore zase nemusi
byt schopny vytvorit postacujice mnozstvo energie. A tak vyvstava dalsie riesenie, ktorym je pali-
vovy €lanok, ktory je zdrojom energie pre elektromotor. Pohonnou latkou palivového ¢lanku je
vodik.

Princip fungovania palivového clanku spociva v elementarnej reakcii molekudl vodika a kyslika, pri-
¢om vznikne vodik. Reakcia sa udeje za pridania uréitého mnoZstva aktiva¢nej energie, pricom sa
uvolni prebyto¢na energia a vedlajsim produktom je prave vodik. Tato reakcia sa udeje medzi
elektrédami a energia, ktora vznikne ako vedlajsi produkt sa presunie do generatoru, ktory ju
premeni na elektrickd energiu.

Automobily na vodikovy pohon moZno nie su az tak verejnosti zname ako iné alternativne poho-
ny. Nevyhodou su vysoké naklady, ktoré su potrebné na vyvoj.

Druhou vyznamnou bariérou pri rozmachu tohto typu pohonu je vodik samotny, ktory je ndrocny
na skladovanie. Cisterna na skladovanie vodika je velmi rozmerna na Ukor dojazdu.

Dalim zasadnym Uskalim je velmi chaba infradtruktura erpacich stanic na vodik, ktorych vybudo-
vanie by vyvolalo dalSie naklady.

Na druhu stranu, spalovanie vodika ma za vysledok nulové emisie, takZe sa jednd o jeden z ekolo-
gicky pripustnych variant do buducna.

5.1.6 Biopalivo

Pohonna latka biopalivo pozostava z benzinu a latky bioetanolu. Infrastruktira Cerpacich stanic
tohto druhu sa neustale rozrasta, ale stale je velmi riedka a nepostacujlca. Zaujimavostou tohto
paliva je, Ze sa mbze aplikovat prakticky do akéhokolvek automobilu, s tym, Ze napriklad do vozid-
la s benzinovym pohonom, sa odporuca ho rozriedit.

Vyhodou u biopaliva je ako aj u vacésiny alternativnych zdrojov pohonu vyhodna cena v porovnani

s cenou benzinu a taktiez produkuje ovela nizSie mnoZstvo emisii. AvSak na uUkor nizsej ceny, spo-
treba je o Cosi vyssia a teda v koneénom dosledku nie je az tak ekonomicky efektivnejsim.
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6 PESTLE analyza

6.1 Definicia PESTLE analyzy

NajznamejSou metddou pre zanalyzovanie makro okolia je analyza PESTLE. Tato analyza je nastro-

jom strategického managementu. Napomaha k identifikacii délezitych vonkajSich makroekono-

mickych faktorov vo vybranom odvetvi. Najprv sa jednalo len o analyzu PEST, nazov ktorej

v skratkdch znamena politicko-legislativne (P), ekonomické (E), socidlne (S) a technologické (T)

faktory. Jednd sa o Siroko znamy a vyuZivany nastroj, ktory ma svoje vyuZitie predovsetkym pri

analyze trhu. Neskoér tato analyza bola doplnend o dalSie dva faktory, ktorymi su legislativny (L)

a environmentalny (E) ramec. Tieto dva faktory su nesmierne doleZité v dnesnej dobe.

PESTLE analyza ma potencial byt velmi uzitoéna napriklad ked' sa snazime identifikovat potencial

trhu, jeho prileZitosti na rast, ¢i pripadny pokles a takisto pre zhodnotenie atraktivity trhu. Po-

drobnejsie vysvetlenie jednotlivych faktorov popisuje nasledujuci Obrazok €. 5.

Obrdzok 5 - PESTLE analyza
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Zdroj: Dvoracek - Sluncik, 2012, s.9, vlastné spracovanie
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Politické a legislativne faktory

Kategoria politickych faktorov obsahuje predovsetkym presadzovanie svojich zaujmov politickymi
stranami, vysledok ¢oho ma vplyv na dianie v danom odvetvi v danej zemi, alebo inak povedané,
v akej miere ma vlada zasah do diania v danom odvetvi, ¢o v kone¢nom dosledku ovplyviuje aj
ekonomiku tohto odvetvia. Stat alebo vldda ovplyvriuje ekonomiku a jej fungovanie pomocou za-
konov a kontroly ako su dodrZiavané.

Spada tu teda vladna politika, aktualna politicka stabilita, zahrani¢na politika, fiskalna politika, da-
nové regulacie, pravo pracovné, obchodné, ¢i ekologické a z toho vyplyvajuce obmedzenia. Patria
tu ale takisto aj Uroven byrokracie, ¢i korupcia, sloboda tlace.

Napriklad vldada mozZe zaviest novy ty dane alebo cla, v dosledku ktorych sa méze zmenit celd pri-
jmova Struktura firiem (Pestle analysis, 2013, s. 12).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory predstavuju vyznamné faktory, ktoré sa tykaju vykonnosti ekonomiky
v danom odvetvi a to predovsetkym z toho dévodu, Ze maju vplyv na sprdvanie a rozhodovanie.
Medzi zdkladné indikatory v tejto oblasti patria tempo ekonomického rastu, miera inflacie, daro-
vé reguldcie, urokova miera, ¢i kurz meny. Tieto faktory vyznamne vplyvaji na vyvoj v danom od-
vetvi.

Napriklad tempo ekonomického rastu vplyva na rast odvetvia tak, Ze priamo zvySuje potencidlne
prileZitosti, ale aj ohrozenia. Podobnym sp6sobom urokova miera ma vplyv na ziskovost
a vymenny kurz ovplyvniuje konkurencnu vyhodu na medzindrodnom trhu.

V suvislosti s ekonomickymi faktormi je potrebné brat do Uvahy aj faktory ako nezamestnanost,
uroven schopnosti, modely prijmov, pracovné zvyklosti a trendy na trhu prace.

Ekonomické faktory ako rozhodujuce ovplyviiuju kdpne spravanie spotrebitelov a v kone¢nom
dosledku mézu mat vyrazny vplyv na dopyt v ekonomike (Pestle, 2012, s.13).

Socidlne - kulturne faktory

Socialne faktory zahrnuju urcité charakteristiky, ktoré su dané demograficky. Patria tu napriklad
zauzivané zvyky a normy, alebo hodnoty obyvatelov, ktori su Ucastnikmi daného odvetvia. Tieto
faktory sleduju predovsetkym Strukturu obyvatelstva a ich postoje, ¢i Zivotny Styl.

TaktieZ je potrebné pri zamerani sa na urcitl skupinu zadkaznikov, sledovat ukazovatele ako su vek,
vyska prijmov, profesijné zameranie, Zivotny Styl, zdravotnd kondicia obyvatelstva, rast obyvatel-
stva, ale aj trendy vo vzdelavani a kariérnej sfére, ndboZenské a kultirne presvedcéenia (Pestle,
2013, s5.15).

Vo vseobecnosti teda okrem socidlnej kultury, ktord suvisi s postojmi a hodnotami a demografie,
je tretim aspektom socialna Struktura a postoj k praci.

Tieto veli¢iny st ovplyvnené aj socialnou politikou $tatu, ktord ma priamy vztah k ekonomickej
politike. Ekonomicka politika mé za svoj vysledok regulovanie spravania obyvatelov v prospech
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vytvdrania hmotného aj duchovného bohatstva, ¢o v koneénom désledku vedie k blahobytu ludi,
ktory je tak vysledkom socidlne-ekonomickym. Tieto dve politiky socidlna a ekonomicka su prepo-
jené, teda vysledok jednej je zarover vychodiskovym bodom tej druhej.

Technologické faktory

Prostrednictvom analyzy technologickych faktorov je mozné véas rozpoznat prilezitosti, ktoré ve-
da atechnika prinasaju a otvaraju tak priestor pre vyrobu novych produktov, pre inovacie
a modernizacie technoldgii. Vedecky atechnologicky pokrok mozu pre firmy v danom odvetvi
predstavovat tak ako prileZitost a priestor na zlepSovanie, tak aj ohrozenie. Velké mnozstvo firiem
nie je schopnych vcas zareagovat a predvidat tieto nové vznikajlce perspektivy. A sa firmam ne-
podari chytit tempo a zaostanu v modernizacii, postupne za¢nu stracat svoj podiel na trhu, ¢o sa
moze stat pre firmu fatalnym.

Firmy, ktoré pdsobia v oblasti technoldgii by mali byt schopné predvidat technologické zmeny a
zareagovat na vyvoj a samé prispiet inovaciami. Na zaklade tohto je zrejmé, Ze investicie do vedy
a vyskumu st nesmierne dolezité. Umerny technologicky vyvoj vie zvysit konkurencieschopnost
firiem v odvetvi a prispiet tak k zvyseniu ziskovosti (Pestle, 2013, s5.16).

Legislativne faktory

Legislativne faktory predstavuju také faktory, ktoré v hlavnej miere urcuje a kontroluje stat. Suvi-
sia teda s faktormi politickymi. Ide o pravne predpisy, kde patria napriklad obchodny a pracovny
zakon v danej krajine, kde firma p6sobi. Tieto predpisy sa v jednotlivych krajindch m6zu vyrazne
lisit. Informovanost je najlepsi spdsob, ako vystrihat firmu pred pripadnymi pravnymi utokmi, ale-
bo ako dosiahnut jednanie v ¢o najSirSom rozsahu v sulade s pravnymi nariadeniami. Napriklad
rozdielne dariové regulacie mozu motivovat k zdujmu o niektord krajinu viac nez o ind. Patria sem
obclianske, obchodné pravo, pracovné atrestné pravo, alebo medzindrodne platné zmluvy
a podobne.

V poslednej dobre boli zriadené viaceré organy, ktoré sa zameriavaju na kontrolu dodrZiavania
pravnych predpisov.

Patria sem aj zakony, ktoré sa ovela detailnejSie zaujimaju o témy ako diskriminacia, autorské pra-
va, patenty, licencie, duSevné vlastnictvo a v neposlednom rade i ochranu a bezpecnost zdravia
(Pestle, 2013, 5.19).

Environmentdlne faktory

Environmentalne faktory, ktoré v sucasnej dobe naberaju ¢im dalej, tym viac na doblezZitosti
a problematika Zivotného prostredia a udrzatelného rozvoja sa stava jadrom diskusii. Suvisi s tym
klimaticka zmena, globalne oteplovanie, alarmujico rastice znedistovanie, narastajice mnozstvo
odpadu, jeho triedenie a pod.

Tlak na podniky respektovat v ¢o najvys$sej moznej miere sicasnu situaciu a prispdsobit sa tak, aby
boli dopady na Zivotné prostredie zredukované, mozu firmam v urcitej miere sposobit zataz. Na
druhu stranu sa vsak otvdra priestor pre zavedenie novych produktov a sluZieb, inovacie a pokrok
(Pestle, 2013, s.20).
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6.2 PESTLE analyza automobilovej dopravy

6.2.1 Politické faktory

Bezpecnostné opatrenia

| ked' na prvy pohlad je leteckd doprava vnimana ako nie velmi bezpecnd, kedZe sa Casto streta-
vame s leteckymi nestastiami, pravdou je, Ze riadit motorové vozidla méze byt ovela nebezpec-
nejsie. Pravdepodobnost, Ze sa ocitneme v automobilovej alebo motocyklistickej dopravnej neho-
de je totiZ ovela vysSia, neZ Ze sa ocitneme v leteckej katastrofe. V dosledku tohto, vlady po celom
svete aplikuju prisne bezpeénostné opatrenia do automobilového odvetvia.

Tieto prisne opatrenia ovplyviuju uz samotnu vyrobu motorovych automobilov tym, Ze stanovuju
$pecifické poziadavky na bezpecnost, ako napriklad na bezpecnostné pasy, ¢i airbagy a pod. Tieto
prisne Standardy spbsobuju, Ze je ovela tazsie vstupit na tento trh pre novych hracov, ¢o na druhu
stranu poskytuje vyhodu uz existujicim hra¢om a pomaha im udrzat si svoje miesto na trhu.

Emisné pravidla

Ako uZ bolo nacrtnuté v predoslej kapitole, okrem aspektu bezpecénosti v automobilovom prie-
mysle, sa kladie ¢im dalej tym vyraznej$i déraz na dopady na Zivotné prostredie. Takmer vacsina
automobilovych prostriedkov na trhu je pohanana fosilnymi zdrojmi, ako su benzin a nafta, ktoré
pocas procesu horenia produkuju velké mnozstvo znecistujucich plynov.

Najvacsou obavou motorovych vozidiel su uhlikové emisie, napriklad vyprodukovany oxid uhlicity.
Preto vlady maju ¢im dalej tym vacsi zaujem o emisné Statistiky existujucich ale aj novych vozidiel
uvedenych na trh.

Politika v krajine Byrokracia Korupcia Emisné limity

> . Bezpecnostné - -
Eurdpske predpisy : Politika v krajine
regulacie
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6.2.2 Ekonomické

Vseobecnym trendom je, Ze fudia maju ¢im dalej tym vyssie prijmy, tak ako sa kazdy rok zvysSuje aj
cenova hladina. Z toho logicky vyplyva, Ze maju spotrebitelia vysSie prijmy a to ovplyvniuje ich na-
kupné spravanie. Dopyt po motorovych vozidlach neustéle rastie. Tento fenomén je najviac vidi-
telny v rozvojovych oblastiach, kde to posledné politické udalosti umoznili len teraz, aby si aj chu-
dobnejsie spotrebitelské domacnosti mohli dovolit viastnit automobil.

Suvisi s tym aj kipna cena vozidla, spotrebitelia si ochotni investovat do kupy viac finanénych
prostriedkov.

Prijem Kudpna cena

- - Rast trhu
spotrebitelov vozidiel

Ziskovost v auto- o Miera nezamest-
: Financné uvery
mobilovom nanosti

odvetvi

6.2.3 Socialne

Zo socialnej perspektivy niet pochyb o tom, Ze trend a oblUbenost Soférovat neustéle rastie. Zaci-
na byt bezné, Ze rodina vlastni aspori jedno automobilové vozidlo. Vlastnit jeden automobil je uz
v sUcasnosti Standardom v niektorych rozvinutejSich krajindch ako napriklad Kanada, USA
a vacsine eurdpskych krajin. Tento kultirny fenomén spociva v tom, zZe hoci sme schopni sa pre-
miestnit na pozZadované miesto aj inym dopravnym prostriedkom, ako bicyklom alebo verejnou
hromadnou dopravou, preferujeme osobny automobil, pretozZe to od nés spolo¢nost ocakava.

Popularita Demografické Vitalita Vekova
jazdit vozidlo zaclenenie obyvatelstva Struktira

Rodinné

Tradicie, zvyklosti

preferencie

6.2.4 Technologické

Samo-riadiace vozidla

V automobilovom odvetvi sa neustale inovuje a hladi nové technoldgie. Za mozno najvacsi pokrok
v technologickom aspekte automobilovej prepravy sa povaZuje vyhoda technolégie self-driving
tzv. ,,samo-riadenia”. Napriklad znacka ako Tesla, ktora je jednym z hlavnych inovatorov v oblasti
elektromobility, ma uz teraz v ponuke Uplne autonédmne vozidla. Tato funkcia mozno nie je nevy-
hnutnd, no jednoznacne poskytuje kompletne novy rozmer dochadzaniu. Pre ostatnych vyrobcov
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to znamena, Ze budd nuteni zmenit svoju obchodnU stratégiu a prispdsobit sa, aby ostali stale
v hre.

Zvysena bezpeénost

Okrem vyhod, ktoré prinasa neustaly vyvoj, velkou technologickou vyhodou je bezpec¢nost moto-
rovych vozidiel. Pouzivanie bezpecnostnych pasov sa stalo povinnym len od roku 1980, takisto
aplikovanie airbagov sa stalo Standardom aj u vozidiel v cenovo nizsej kategérii len od roku 2000.
Naprie¢ odvetvim sa vyvijaju a posuvaju vpred nielen bezpecnostné Standardy, ale aj neustale
inovujuce sa technolégie.

V nedavnej dobe zacdali vyrobcovia automobilov uvadzat brzdovy systém pre nidzové situacie, ¢im
maju zabranit alebo zredukovat nehodovost.

Technologicky po-
krok

Bezpecnost ISO normy Inovacie

Automatizacia, . . . .
Licencie, patenty Rastuca kvalita

robotizacia vyroby

6.2.5 Legislativne

Autorské prava

Pokial' ide o vyrobné prava a licencie, aj tato problematika sa v sucasnosti riesi. Urcité vlastnosti, Ci
uz dizajnové alebo pochadzajice od istej znac¢ky, mdzu byt chranené autorskym pravom, ochran-
nou zndmkou alebo zdkonom o patentoch. Sice v automobilovom priemysle nie je tato téma az
takd ¢astd, obcas sa incidenty tohto druhu stavaju. PredovSetkym sa v poslednych desatrociach
hovori o ¢inskych automobilovych vyrobcoch, ktori si nehorazne osvoja dizajn zapadnych znaciek.
Prikladom je Cinska znacka Geely, ktora je tvorcom aZ podozrivo podobnych kdpii Rolls Royce
Phantom, ¢o vyustilo do konfliktu. Takéto kopirovanie ma urcite dopad na vyvoj v priemysle.

Vladne dotacie

Vzhladom na nelprosne rastlce emisie, sa niektoré krajiny rozhodli podporovat ob¢éanov formou
dotacii v pripade, Ze si zaklpia automobil na alternativny pohon, ktory je tak Setrnejsi voci Zivot-
nému prostrediu. Takato forma podpory dnes uZ existuje po celom svete. Napriklad v Anglicku
vlada podporuje prispevkom az 5000 libier, v pripade, ak si spotrebitel zakupi elektromobil alebo
plug-in hybrid. Tato forma podpory je aplikovana aj na taxi sluzby vybranych znaciek automobilov,
kde prispevok pokryva az 20 % kdpnej ceny, do vysky 20.000 libier (www.gov.uk/, 06.02.2021).
Taktiez pre automobil s alternativnym pohonom, ¢i uz hybridnym alebo inym, s dostane do centra
mesta Londyn bez spoplatnenia. Cielom tejto iniciativy je zredukovat znecistenie v centre Lon-
dyna.
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Podobny systém podpory kipy automobilov na alternativny pohon existuje aj v USA, kde vlada
podpori prispevkom pri kipe takéhoto automobilu, ale od znacky, ktora neprekrocila maximalny
roény limit vyroby 60 000 kusov vozidiel. Tymto pristupom sa snazi podporit mensich vyrobcov,
ktori eSte len pracuju na vyvoji.

Na Slovensku bol od zaciatku roku 2020 zavedeny vladny prispevok podobnej obdoby, kedy pri
kipe automobilu s Cisto elektrickym pohonom je prispevok vo vyske 8 000 eur, pri kipe plug-in
hybridného vozidla je to 5 000 eur, pri maximalnej obstaravacej cene 50 000 eur s DPH. Touto vy-
zvou rezort Ministerstva hospoddrstva Slovenskej republiky nadviazal na pilotny projekt z roku
2016, ktory vznikol v spolupraci so Zvazom automobilového priemyslu SR (www.mhsr.sk/,
06.02.2021).

Eurdpska Unia napriklad planuje roziirenie dobijacich stanic do miest EU a tak nepriamo dondtit,
¢i motivovat lfudi k nakupu plug-in hybridov alebo elektromobilov. Chce tym zamedzit znedisteniu
ovzdusia v mestach. Je potrebné sa zamysliet nad désledkami takéhoto riesenia.

Vladne dotacie pre Zahranicna

Autorské prava Domaca legislativa

»Zelensie” auta legislativa

Dafiové il
anové ulavy pre Priemysel 4.0

Vladne programy o .
»zelensie” autd

6.2.6 Environmentalne

Uhlikova stopa

Ako sme uZ spomenuli v predoslych kapitolach, vyznamnym aspektom environmentalnych fakto-
rov PESTLE analyzy su uhlikové emisie, ktoré su jednym z najvazinejsich znecistovatelov ovzdusia,
produkovanym automobilovym priemyslom. Tento fakt sa vyrazne podiela na globalnych klimatic-
kych zmenach, s ktorymi suvisi sklenikovy efekt.

Pokracujeme v riadeni motorovych vozidiel na dennej baze, ale doposial nie je jasné, ¢i budu viady
jedného dna nutené vykazat vicsie aktivity v snahe o zastavenie globalneho oteplovania. Takato
iniciativa moze obsahovat aj Uplny zakaz vyroby a pouZivania motorovych vozidiel, pripadne pre-
chod k elektromobilom.

Uroveni Dostupnost

Recyklacia Energeticky mix

infrastruktury cerpacich stanic

Ochrana zZivotného Znecistenie . —
: . Objem emisii
prostredia ovzdusia

|57


http://www.mhsr.sk/

Zhrnutie

Motorové vozidla sa stali kazdodennou sucastou nasich zivotov pre vacsinu z nas. Nielenze si mé-
Zzeme dovolit zakupit a prevadzkovat automobily, ale je to od nés spoloénostou ocakavané. Avsak,
dopady na Zivotné prostredie si nezvratné a velmi vazne, preto je mozné, Ze s cielom zachranit
nasu planétu, budeme musiet prejst na elektrické automobily, pripadne automobily pohanané
alternativnymi pohonmi.

Rozvoj automobilového odvetvia ovplyviiuje vo velkej miere aj vldda svojou legislativou, vSeobec-
ne azavazne platnymi normami, taktieZz su tu eurdpske normy. Vlady v jednotlivych krajinach
podporuju posun k automobilom na alternativne druhy pohonov s cielom znizit nepriaznivé dopa-
dy na Zivotné prostredie. Podporuje to napriklad dafovymi Ufavami, prispevkami pri kiipe nového
vozidla, vyhradenymi parkovacimi miestami, budovanim infrastruktury a Cerpacich ¢i dobijacich
stanic.

Avsak vlada sama o sebe nema taki kompetenciu ovplyvnit kiipne spravanie spotrebitelov v plnej
miere. Vyznamny dopad md aktudlna ekonomicka situacia i uz v danej krajine alebo vo svete cel-
kovo, ¢o ovplyviiuje nezamestnanost, dostupnost a vyhodnost Gverov, kipnu cenu automobilov
a podobne. Tieto faktory sa taktiez podielaju na vybere vozidla uzivatelom.

Dalsi aspekt, ktory ovplyviiuje spotrebitelov je prostredie, v ktorom sa nachadzaju, ovplyviiuje ich
¢i uz rodina, zvyklosti, spolocenska mienka, vek, pohlavie, typ zamestnania a podobne.

Vyrobcovia automobilov m6Zu motivovat prostrednictvom novych technoldgii, inovacii, ktoré pri-
nasaju. Ulohou tychto je oslovit uZivatela svojimi technologickymi vymozenostami, a to prostred-
nictvom marketingu, ktory je vo velkej miere orientovany aj na environmentalne aspekty. Snahou
je samozrejme dosiahnut zniZenie emisii a negativnych vplyvov na planétu, aj od tohto sa techno-
logicky pokrok vo vyznamnej miere odvija.

Environmentalny faktor automobilového odvetvia sa orientuje predovsetkym na objemy emisii
v doprave, ktoré su neuprosné a s tym slvisia snahy o propagovanie ekologickejSich variant do-
pravy. Aj automobilovom odvetvi existuje viacero druhov alternativnych pohonov, ktoré sa dosta-
vaju do popredia stale viac a viac. Zatial vSak vo vacSine bojuju s problémom vysokych kipnych
cien, ktoré uzivatelov vo vSeobecnosti odradzaju a zatial sa takéto vozidla stretdvaju so zaujmom
skor ako technologicky vystrelok modernej doby. No aj toto tabu sa v rozvinutych spolo¢nostiach
pomaly straca.
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7 Porterova analyza 5 sil

Tato analyza skima okolie, prostredie v danom odvetvi, sustreduje sa predovsetkym na konku-
renciu v danom odvetvi, jej typ a intenzitu. Skima 5 konkurencnych sil. Horizontdlna os predsta-
vuje dodavatelsky proces, zatial ¢o vertikdlna os znazoriuje hrozby, ktoré mozu odvetvie ovplyv-

nit. Medzi 5 konkurenénych sil patria:

e sucasnha konkurencia,

e hrozba vstupu novych konkurentov do odvetvia,
e hrozba substitucnych produktov,

e vyjedndvacia sila dodavatelov,

e vyjedndvacia sila zdkaznikov.

Obrdzok 6 - Porterov model 5 sil

SUBSTITUENE
PRODUKTY

DODAVATELIA SUCASNA KONKURENCIA ODBERATELIA

. NOVA
KONKURENCIA

Zdroj: Sedldckovd — Buchta (2006) s.23, vlastné spracovanie

7.1 Sucasna konkurencia

Ako sucasna konkurencia v automobilovom odvetvi sa vnimaju zahraniéni vyrobcovia, ktori prina-
$aju neustdle nové modly dut a predbiehaju sa marketingom. Takisto prindsaju aj nové modely
automobilov na alternativne pohony, ¢im sa snazia lakat verejnost smerom k udrzatelnejsej bu-

ducnosti v automobilove] preprave.
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7.2 Hrozba vstupu novych konkurentov do odvetvia

Pokial ide o hrozbu vstupu novych konkurentov do odvetvia, ich vstup je vyrazne udany emisnymi
obmedzeniami. AvSak novi konkurenti mdzu priniest na trh zase nové technologické vylepsenia,
¢im zaujmu spotrebitelov. V kone¢nom désledku je konkurencia, ktora by priniesla technologicky
pokrok, a to predovsetkym v Ustrety zniZovania environmentalnych dopadov, takato konkurencia
je pre odvetvie prospesna.

Vyznamnym konkurentom, ktori sa realizuje vo vyrobe elektromobilov je Cina. konkurenciu pred-
stavuje pre eurdpsky trh, kedZe cielom je tieto vozidla dovazat do Eurdpy.

7.3 Substituty - hrozba substitucnych produktov

Substitutom k osobnej automobilovej doprave je vlastne akykolvek iny typ dopravy, ktoré dokdaze
nahradit automobil v preprave oséb. MoZno povedat, Ze jedna sa predovsetkym o verejnu dopra-
vu, v mestach mestski hromadnd dopravu. Ale takisto sem mdézeme zaradit napriklad prepravu
bicyklom alebo motocyklom, avsak ich vyuzitelnost zavisi na poveternostnych podmienkach,
a teda, Ze v zime ich vyutzitie klesa.

Vyznamnym subsititom je predovietkym Zelezni¢nd doprava, ktord je v porovnani sinymi do-
pravnymi prostriedkami a aj automobilovym odvetvim samotnym, velmi Setrna voci zivotnému
prostrediu, kedZe ma za vysledok minimalne emisie. Vyhodou utohto substitutu je, Ze je
z dlhodobého hladiska mozno cenovo vyhodnejsi, takisto nie je tu potreba riesit parkovanie, Ci
pohonné latky. Avsak na druhd stranu poskytuje obmedzeny komfort, kedZe sa vieme dostat len
na miesto, ktoré Zelezni¢na infrastruktura pokryva.

Zelezni¢na doprava ma potencidl a priestor na rast, pretoze napriklad na Slovensku sa realizuju
dotacie na cestovné, kde prave Studenti a dochodcovia maju vlaky zdarma. Prepravnym spoloc-
nostiam nasledne vlada preplaca ¢ast tychto stratenych ziskov. Vlada sa aj touto formou snazi mo-
tivovat obyvatelov k vyuZivaniu tohto dopravného prostriedku a tak zniZovat environmentalnu
zatai. Podobny koncept funguje aj v Ceskej republike. V désledku aktualnych udalosti v stvislosti
s pandémiou COVID-19, viak naopak Spanielsko zrusilo akukolvek vyhodu tohto druhu, prave za
ucelom zniZenia poctu cestujucich rizikovej skupiny.

7.4 Vyjednavacia sila dodavatelov

Dodavatelia sice vo vysokej miere zavisia na svojich odberateloch, no na druhu stranu aj dodava-
telia zavisia na vlastnych dodavkach. Vsetko zavisi od konkurencie na dodavatelskom trhu, ak je
velka ponuka a dodévatelov je mnoho, je z ¢oho si vyberat, a teda dodavatelia musia ist s cenou
dolu.

V opacnom pripade, ak je ponuka mald a dopyt vysoky, nie je dostatok dodavatelov, v takomto
pripade si dodavatelia mozu dovolit stanovit vyssiu cenu, kedZe odberatel dany produkt ¢i sluzbu
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kupit potrebuje pre dalsie spracovanie vo vyrobe. Vyjednavacia sila dodavatelov je v takejto situa-
cii velmi vysoka.

Dodavatelia nahradnych dielov a komponentov pre vyrobu celia tlaku konkurencie nielen
v globdlnom meradle, ale predovsetkym tlaku v sicasnosti stale silnejucej technoldgii elektromo-
bilov. KedZe elektromobily velkl éast komponentov na rozdiel od automobilov so spalovacim mo-
torom nepotrebujd. Takymito komponentmi su napriklad prevodovka, nadrZ na pohonnu latku
(benzin alebo naftu), ¢i aparat vyfukovych plynov.

Tlak na takychto dodéavatelov je privelky a pokial si chct udrzat strategickd poziciu na trhu, musia
ist s technologickym pokrok a prispdsobit svoju ponuku aktualnemu dopytu.

Dal3ou perspektivou, ktora doddvatelov ohrozuje, je fakt, Ze obchod sa ¢im dalej tym viac prestva
do online priestoru a to z ¢asti aj v dosledku korona krizy, kedy bola vac¢sina predajni zatvorena.
Predaj vylucne v online priestore predstavuje pre dodavatelov riziko z toho pohladu, Ze sa stavaju
nepotrebnym ¢lankom medzi vyrobcom a spotrebitelom.

Podobny problém v suvislosti s online predajom zaZivaju aj auto-bazary, kedy ludia k inzerciu svo-
jich vozidiel realizuju prostrednictvom socidlnych sieti a nepotrebujd k tomu vyuzivat sluzby spro-
stredkovatela. Takisto autorizovani predajcovia si donuteni predavat vozidla s minimalnou mar-
Zou aich ziskom su poplatky za servis. Zacal sa rozmahat predaj ojazdenych vozidiel aj priamo
u autorizovanych predajcov.

7.5 Vyjednavacia sila zakaznikov

Zakaznik sa v tomto predajnom retazci nachadza na konci. Ich vyjednavacia sila ma velky vplyv na
odvetvie automobilovej dopravy.

Na trhu je dostupné velké mnoZstvo variant automobilov s rozlicnymi pohonmi a vymoZenostami,
takisto v réznych cenovych kategériach a to ¢i uz nové automobily alebo ojazdené. Snahou vyrob-
cov je ¢o najviac sa odlisit, ziskat akusi konkurenénd vyhodu oproti inym vyrobcom, motivovat
cenovymi ponukami, zaruénou dobou, ¢i po - predajnym servisom. Dostupnost vsetkych tychto
informacii je velmi jednoducha, zakaznik sa k nim vie lahko dostat.

Velké mnoZstvo ponuk na trhu stavia zékaznika do pozicie, kedy si mbze vyberat a nie je jednodu-
ché ho zaujat. Vyraznu Ulohu tu zohrava samotny predajca a zdkaznicky servis. Zakaznici maju pre-
to vo vyjedndvani velmi dobru poziciu. Samotny zdkaznik je zdroven motivacnym ¢lankom pre
vznik novych technoldgii, vylepSeni, udava trendy inovaciam.
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8 Sucasna situacia v automobilovej doprave

Automobilovy priemysel je jednym z najrozvinutejSich odvetvi v Eurépe a v celosvetovom meradle
predstavuje silného konkurenta medzi automobilovymi vyrobcami. Preto aj hospodarsky vyvoj EU
vo velkej miere zavisi na vyvoji v automobilovom odvetvi.

Ako sme uz spomenuli v predoslej kapitole, automobilovy priemysel predstavuje markantny vy-
znam v prospech ekonomiky Eurdpskej Unie. Prosperita EU na fiom vo velkej miere zavisi a to
hned'z niekolkych dévodov:

a) Pracovné miesta - zamestnanost
Automobilovy priemysel poskytuje priame a nepriame pracovné miesta 13,8 milidnom Eurdpa-
nov, ¢o predstavuje 6,1% celkovej zamestnanosti v EU.
AZ 2,6 milidna ludi pracuje v priamej vyrobe motorovych vozidiel, co predstavuje 8,5% zamestna-
nosti EU vo vyrobe (www.ec.europa.eu/ 10.02.2021).
EU spolu v Cinou a Spojenymi §tatmi americkymi, patri medzi najvaésich svetovych vyrobcov mo-
torovych vozidiel. Zaroven automobilovy priemysel predstavuje najvacsieho sukromného investo-
ra do vyskumu a vyvoja.
Eurdpska komisia podporuje globalnu technologicki harmonizaciu a poskytuje financovanie vy-
skumu a vyvoja s ciefom posilnit konkurencieschopnost automobilového priemyslu EU a zachovat
jeho veduce postavenie v oblasti technoldgii na celom svete.

b) Prepojenie s inymi odvetviami
Automobilovy priemysel ma délezity multiplikaény efekt v ekonomike EU, prave preto, 7e je tzko
prepojeny aj s dalSimi odvetviami, ktoré tak priamo ovplyviiuje. Automobilovy priemysel mar-
kantne ovplyviuje aj priemyselné odvetvia, ako je oceliarstvo, odvetvia chemikalii a textilii, ako aj
pre priemyselné odvetvia, Udrzbova oprava, servis, ale aj sluzby spojené s mobilitou, ¢i informac-
no-technologické odvetvie.

c¢) Ekonomika
Obrat dosiahnuty v automobilovom priemysle predstavuje viac ako 7 % z celkového HDP Eurdp-
skej Unie. O¢akdva sa, 7e 80 % rastu v tomto sektore sa deje prave mimo EU (www.ec.europa.eu/
10.02.2021).
Eurdpska unia by mala svoje usilie koncentrovat na uzatvaranie a presadzovanie preferen¢nych
obchodnych a investicnych dohdd. Umozni to eurdpskym spoloc¢nostiam pristup na tretie trhy,
otvori nové moznosti a bude mozné ziskat pridant hodnotu z Gspor z rozsahu.
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Graf 4 - Globdlne emisie sklenikovych plynov v sektore dopravy podla druhov dopravy r. 2018

2018

3%

B Lahké uzitkové vozidla

m Stredne-tazké a tazké uzitkové
vozidla

= Namorné dopravné prostriedky

Letecka doprava

m Zelezni¢na doprava

Zdroj: Hall, Lutsey, 2019, s. 1, vlastné spracovanie

Na Grafe 5 a Grafe 6 je vyobrazeny podiel sklenikovych plynov v sektore dopravy vSeobecne,
v zavislosti na druhu dopravy. Ako je zretelné z Grafu 5, ktory zobrazuje situdciu za rok 2018, naj-
vacsi podiel tvoria sklenikové plyny vyprodukované fahkymi Uzitkovymi vozidlami a to vo vyse az
47 % celkovych emisii. Nasleduju vozidla stredne-tazké a tazké s podielom 30 %. Je teda zrejmé, Ze
automobilova preprava je taziskovym zatazovatelom ovzdusia. Na Grafe 6 vidime predikciu na rok
2040, ktora sa nejako zasadne nemeni, no u fahkych uZitkovych vozidiel o¢akdvame mierne zlep-
Senie, kedZe sa predpoklada, Ze sa budu vyuZivat viac alternativhe pohonné latky a hladat spdso-
by menej zatazujuce nasu planétu.

Graf 5 - Globdlne emisie sklenikovych plynov v sektore dopravy podla druhov dopravy predikcia na r. 2040

2040

M lahké uzitkové vozidla
W Stredne-tazké a tazké Uzitkové
vozidla

= Namorné dopravné
prostriedky

Leteckd doprava

m Zelezni¢na doprava

Zdroj: Hall, Lutsey, 2019, s. 1, vlastné spracovanie
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8.1 Dopady pandémie COVID-19

V priebehu posledného roka, od kedy prepukla kriza pandémia korona virusu, ukadzal automobilo-
vy priemysel obrovskd odolnost, aj napriek tomu, Zze nemozno popriet, Ze bol krizou zasiahnuty.
Najvacsi ekonomicky Sok sa udial na jar roku 2020, od vtedy sa automobilovému odvetviu podari-
lo ako tak spamatat a v poslednych mesiacoch priniesol medziroény rast predaja novych vozidiel v
Cine, Eurdpe a USA.

Napriek povzbudivym spravam o pokroku v oblasti oc¢kovania vsak pretrvavaju mnohé rizika a na-
dalej predpokladdme, Ze predaj v Eurépe a USA sa neodrazi na Uroven pred COVID najskér do ro-
ku 2023. Medzitym sa Cinsky odskok nadalej zrychluje s potencidlom pribliZit sa k 30 miliénom
predanych novych vozidiel do roku 2025.

Pandémia COVID-19 mala zna¢ny dopad na celé odvetvie automobilovej dopravy. Jednak, bol ob-
medzeny cezhrani¢ny pohyb, takisto boli narusené dodavatelské retazce. V jednotlivych krajinach
museli vlady zaviest opatrenia, ako uzatvorenie hranic, alebo prisne hrani¢né kontroly, ¢o
v kone¢nom dosledku medzinarodnu dopravu ovplyvnilo vo velmi vysokej miere.

Dal$im uskalim bolo, Ze viaceri vyrobcovia museli svoju vyrobu pozastavit. Pripadne mali velké
vypadky v prezencii zamestnancov v praci kvoli styku s korona virusom. Neskor sa zaviedlo povin-
né testovanie v podnikoch nad 500 zamestnancov.

Ked%e ekonomicky vyvoj v EU vo velkej miere zavisi na automobilovom priemysle, prejavi sa to aj
negativne v suvislosti s pandémiou ochorenia COVID-19. A pri celkovom zotavovani Eurdpy z na-
sledkov pandémie, je prave automobilové odvetvie brzdou pri opatovnom nastartovani ekonomi-
ky. Vyrobcovia oakdvaju, Ze produkcia poklesne o 20 aZ 25 %, ¢o sa odrazi na ekonomike celej
EU. Velka €ast vyrobcov bola donttena k masovému prepustaniu zamestnancov, ked%e mali od-
stavenu vyrobu.
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8.2 Zhrnutie prostrednictvom SWOT analyzy

Prostrednictvom SWOT analyzy mdzeme zhrn(t externé a interné charakteristiky odvetvia, a to

silné a slabé stranky z interného prostredia a prileZitosti a hrozby z externej perspektivy. Tento

analyticky nastroj identifikuje silné stranky (S — Strenghts), slabé stranky (W — Weaknesses), prile-

Zitosti (O — Opportunities) a hrozby (T — Threads) a zhodnocuje ich (Hanzelkova — Kerkovsky -

Vykrypel, 2014).

Tabulka 4 - SWOT analyza

SILNE STRANKY - STRENGHTS

SLABE STRANKY - WEAKNESSES

$1 | Siroka kéla automobilov na trhu W1 | Infrastruktdra

S§2 | Rozmanitost technickych parametrov W2 | Dostupnost dobijacich stanic pre elektro-
mobily

S3 | Vysoka kvalita

S$4 | Mnozstvo vyrobcov W3 | Vysoké kupne ceny pre niektoré alterna-
tivne pohony

S5 | Velka ponuka W4 | Obmedzeny dojazd pre niektoré alterna-
tivne pohony

S6 | Standardizécia w5

S§7 | Vladne granty na vyvoj we

PRILEZITOSTI - OPPORTUNITIES HROZBY - THREADS

01 | Alternativne pohony T1 | Dopady COVID-19

02 | Rozmach elektromobility T2 | Konkurencia mimo EU (Cina, USA)

03 | Technologicky rozvoj T3 | Emisné regulacie

04 | Revolucné technolégie T4 | Nestabilna ekonomickd situacia v EU

O5 | Inovacie T5 | Opatrnost spotrebitelov vo¢i alternativ-
nym pohonom

06 | Dotacie T6 | Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

07 | Vladna podpora T7 | Pokles dopytu po automobiloch

08 | Koncept Smart Cities T8

09 | Spolupraca s univerzitami

Zdroj: vlastné spracovanie

Charakteristickymi znakmi automobilového priemyslu su: kvalifikacia ludskych zdrojov, inovacia,

vysoka zloZitost, Standardizacia, reputacia, Spickova technoldgia, vysoko kvalitné vyrobky a dalsie.

Operacie a procesy v tomto priemysle si pomerne zlozité a su velmi technologicky vytazené.

Inovacie v tomto odvetvi su vysoké avsak musia byt dodrzané medzinarodné sStandardy, délezita

je $tandardizacia procesov a ¢innosti. Uroveri vzdeldvania je vysoka a intenzivna je taktie? spolu-
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praca s univerzitami. Vyrobky su vysokej kvality a preto neustale prebiehaju Skolenia fudskych
zdrojov.

V celom automobilovom priemysle sa kladie déraz na zniZovanie nakladov a vstupov. Automobilo-
vy priemysel je komplexny systém prepojeni, priamych a nepriamych produktov a interakcie s cie-
[om vytvorit pridand ekonomickd hodnotu. PretoZe toto odvetvie ma vyrazny vplyv na

Zivotné prostredie, ekonomiku a fudi, zohrava tiez vyznamnu dlohu v trvalo udrzatelnom rozvoji.
Spoloc¢nosti zaoberajuce sa vyrobou automobilov a automobilovych suciastok su hodnotené regu-
lacnymi agenturami, aby bolo zabezpecené dodrzZiavanie environmentalnych noriem a zniZujui do-
pady produktov a vyrobnych procesov na zivotné prostredie.

Tento tlak ich viedol k prijatiu inovativnych obchodnych stratégii a Spickovych komunikacno-
informacénych technolégii na dosiahnutie cielov v oblasti Zivotného prostredia a ekonomiky.
Implementacia trvalo udrzatelného rozvoja pomaha vyrobcom automobilov zniZzovat dopad na
ekonomiku, spoloc¢nost a Zivotné prostredie.
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9 Indikatory

OECD (1993) definuje indikatory ako ,parametre alebo hodnoty odvodené z parametrov, ktoré
davaju informaciu o stave urcitého javu, o Zivotnom prostredi respektive tzemi.”

Indikatory slizia ako nastroj k meraniu udrZatefného rozvoja. Sluzia ako navod k porozumeniu
stavu, v akom sa sledované odvetvie nachadza.

Na to, aby bol nejaky ciel naplneny musia byt jasne definované kroky, akymi tento ciel dosiahnut.

V poslednej dobe sa déraz kladie ¢im dalej tym vo vacSej miere na napliovanie predovsetkym
tych environmentalnych cielov, teda cielom, ktoré beru ohlad na Zivotné prostredie a prirodné
zdroje.

Prave prostrednictvom indikatorov udrZatelného rozvoja vieme sledovat vyvoj v danom odvetvi
a vieme porovnavat minulost so suc¢asnostou, pripadne pripravit predikciu do budtcich obdobi.

Monitorovanim indikatorov trvale udrzatelného rozvoja sa zaoberaju viaceré institucie ¢i uz na
urovni jednotlivych statov, alebo na Urovni Eurdpskej unie ale aj celosvetovo. Konferencia OSN o
Zivotnom prostredi a rozvoji v roku 1992 uznala ddleZiti ulohu, ktord by ukazovatele mohli hrat
pri pomoci krajindm pri prijimani informovanych rozhodnuti o trvalo udrzatelnom rozvoji.

V roku 1995 Komisia pre trvalo udrzatelny rozvoj schvdlila svoj pracovny program o ukazovateloch
trvalo udrzatelného rozvoja. Prvé dva stubory ukazovatelov udrzatelného rozvoja boli vypracované
v rokoch 1994 az 2001.

Nové revidované vydanie ukazovatelov trvale udrzatelného rozvoja bolo definované ako reakcia
na rozhodnutia vyplyvajlce zo svetového samitu o trvalo udrzatelnom rozvoji v roku 2002, ktoré
podporili dalSiu pracu na ukazovateloch na drovni krajiny v sulade s narodnymi podmienkami a
prioritami a vyzvali medzinarodné spolocenstvo podporovat Usilie rozvojovych krajin v tomto
ohlade.
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9.1 Environmentalne indikatory

9.1.1 Hluk sp6sobeny automobilovou dopravou

Indikator Merna jednotka

| Hiuk Decibely (dB)

Napriek neustale sa zhustujlicej premavke sa limity emisii hluku v Eurdpskej Unii od roku 1995 ne-
zmenili. KedZe hluk generovany v doprave ovplyviuje fudi a kvalitu Zivota ¢im dalej, tym viac, Eu-
répska komisia sa rozhodla znizit hluk spdsobovany osobnymi automobilmi, lahkymi GZitkovymi
vozidlami, autobusmi, lahkymi nakladnymi vozidlami, autokarmi a nakladné vozidla. Ciefom nové-
ho nariadenia v tejto oblasti z roku 2014 je prispiet k zniZzeniu hluku o priblizne o 25%.

Tento indikator predstavuje hlukovl zataz obyvatelstva, resp. expoziciu obyvatelstva hluku
z dopravy, v suvislosti so strategickymi hlukovymi mapami.

Pri posudzovani tohto indikatora sa berie do Uvahy hranica 60 decibelov. V oblastiach, ktoré su
v blizkosti obydli sa stavaju protihlukové steny, ktoré by hluk mali eliminovat. Pri budovani novej
cestnej dopravnej infrastruktiry sa vidy vopred realizuje hlukova Studia v danej oblasti.

V tejto otazke nadmerného hluku produkovaného automobilovou dopravou nachadzaju pozitivne
ohlasy predovsetkym vozidld s alternativnymi pohonnymi latkami, ako hybridy, alebo elektromo-
bily, ktoré si maximalne tiché.

Znizenie limitov hluku pre vozidla

Eurdpska hospodarska komisia sa touto otdzkou tieZ zaobera v priebehu poslednych rokov. Chysta
sa predstavit novu testovaciu metddu, ktora by lepsie reflektovala jazdné vlastnosti vozidla.
Dal3ou iniciativou Eurdpskej komisie je zniZit povolené limity hluku pre automobily, autobusy ale
aj lahké nakladné vozidla. Realizovat sa to bude postupne v 2 fazach po 2 decibeloch. Pre tazké
nakladné vozidla to bude realizované v prvom kroku o 1 decibel a v druhom o 2. Predpoklada sa,
Ze sa bude realizovat tato Uprava v prvej faze v priebehu 7 rokov a druhej v priebehu 4 rokov.

Oznacenie miery hluku
Dal3ou iniciativou Eurépskej komisie je oznacenie miery hluku, ktory vozidlo produkuje. Tento

krok je miereny za G¢elom podpory konkurencie medzi automobilkami. Vozidla teda budd musiet
mat toto oznacenie, ktory by mal zabezpedit vyrobca.
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9.1.2 Emisie CO;

Emisie CO;

Cestna doprava je hlavnym zdrojom emisii sklenikovych plynov a produkuje asi 15 % emisii CO2 v
EU. Eurépska Komisia sa zameriava na zniZenie emisii najmé u nasledujlcich kategérii vozidiel:

e [ahké uzitkové vozidla (osobné a dodavkové),

e tazké uzitkové vozidla (autokary, autobusy, nakladné vozidld),

e necestné mobilné stroje (rypadla, buldozéry, ¢elné nakladace).
Zavedené boli uz aj zavazné emisné limity pre lahké a tazké uzitkové vozidla.

Emisné limity
Eurdpa zaviedla nové prisnejsie emisné limity
Zakony o znizovani CO; - EU stanovuju zavazné cielové hodnoty emisii pre nové vozové parky a

dodavky s cielom zniZit emisie CO; z lahkych GZitkovych vozidiel. Viac informacii o znizovani emisii
CO,.

Graf 6 - Objemy produkovanych emisii CO2 v %

M Vyroba a stavebnictvo

M Cestna doprava (auta,
autobusy)

M Mimocestna doprava

[ Spalovanie paliv pre inych
uzivatelov

[ Elektrina a vykurovanie

Zdroj: www.oica.net/10.2.2021, vlastné spracovanie
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Oznacovanie automobilov stitkom CO;

Legislativa EU vyZaduje, aby ¢lenské $taty pomahali vodi¢om vyberat nové automobily s nizkou
spotrebou paliva, aby zabezpecili, Ze spotrebitefom budu poskytované prislusné informacie vrata-
ne Stitku s palivovou G¢innostou a emisiami CO,.

Zlepsenie testovacich postupov

od 1. septembra 2017 musia nové modely automobilov absolvovat nové a spolahlivejsie emisné
testy v redlnych jazdnych podmienkach (,,Real Driving Emissions” - RDE), ako aj vylepSené labora-
térne testy (,World Harmonized Light Vehicle Test - WLTP), az potom budi méct jazdit po eu-
ropskych cestdach.

9.1.3 Emisie z klimatizacie automobilov

Dolezité je spomenut aj emisie, ktoré vznikaju pouZivanim klimatizacie. Okrem toho, Ze klimatiza-
cia zvysuje spotrebu automobilu, kedZe pri jej fungovani sa vyuziva chladiaci ¢lanok, ktory je ne-
vyhnutny pre fungovanie klimatizacie. KedZe je motor viac zatazeny, vozidla musia generovat viac
energie pre pohon kompresora klimatizacie, o zvysuje ich spotrebu.

Existuje Uprava, ktorou Eurépska komisia reguluje aj tento druh emisii.

Na znizZenie emisii fluérovanych sklenikovych plynov z mobilnych klimatizacnych systémov (MAC)
je zavedena eurdpska smernica o MAC postupny zakaz tychto plynov v osobnych automobiloch.
Fluorované sklenikové plyny s potencidlom globalneho oteplovania (GPW) vyssim ako 150 sa v
systémoch MAC u? nebudud pouzivat. Znizenim tychto emisii smernica prispieva k stratégii EU v
oblasti klimy.

Od 1. janudra 2017 bude pouzivanie fludrovanych sklenikovych plynov s GWP vy3sim ako 150 vo
véetkych novych vozidlach uvedenych na trh EU Uplne zakdzané. Nové vozidla so systémami MAC
pouzivajuce tieto plyny nebudu v EU registrované, predané alebo uvedené do prevadzky.
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9.1.4 Energeticky mix danej krajiny

Indikator Merna jednotka

Energeticky mix % podiel jednotlivych zloziek

Ako sme uZ spomenuli v predoslom texte, elektromobil je len tak Cisty, ako je Cista elektrina, ktora
ho pohana. Pokial je vyrobené v tepelnych elektrarfiach spalovanim uhlia, tak sa jedna len o pre-
neseni $kodlivin niekam inam mimo mesto.

Stretame sa aj s pripadmi, kedy snahy vlad mozu prirode nadelit priamo opacny efekt, nez zamys-
l[a. ZvySenou vyrobou autobatérii moze doéjst aj k zvyseniu celkového mnozstva vypustanych ply-
nov CO, rozprestretého po celom svete. Je teda ddlezité ako krajiny zostavuju svoj energeticky
mix.

Graf 7 - Energeticky mix EU v priebehu rokov
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Zdroj: International energy Agency, www.iea.org/10.02.2021

Legenda ku Grafu 8:

@ uhlie @ zemnyplyn @ jadro @ voda o vietor, solaratd. @ biopaliviaodpady @ ropa

Graf 8 zndzornuje zlozenie dodavok energii v priebehu rokov 1990 — 2018 v Eurdpskej unii. Z grafu
je zrejmé, Ze najvacsiu Cast tvori Cervena Cast grafu, energia, ktora pochadza z ropy. Nésledne su
to v priblizne rovnakej miere zemny plyn, uhlie, jadro. A len z velmi malej casti, ktora sa vSak
v tomto tisicroci postupne zvacsuje, biopaliva a odpad a taktieZ energia z obnovitelnych zdrojov,
ako vietor a solarna energia.
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Graf 8 - Mix vyroby elektriny v krajindch OECD za rok 2018
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Zdroj: Zdroj: International energy Agency, www.iea.org/10.02.2021, vlastné spracovanie

Graf 9 zase zndazornuje energeticky mix v krajinach OECD za rok 2018, kde najvacsi podiel tvori
energia vyrobena zo zemného plynu vo vyske 27 %, nasleduje ropa, ktora tvori podiel 25 % a jad-
rova energia s podielom 18 % av neposlednom rade 5% podiel tvoria iné horlaviny. Jedna sa

.....

a inych obnovitelnych zdrojov.
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9.1.5 Spracovanie odpadov, recyklacia

Zvysujuca sa vyroba automobilov je kld€¢ovym hnacim motorom pre rast tohto trhu. PretoZe vyro-
ba automobilov zahffia produkciu odpadovych materialov, mnoho vyrobcov v stéasnosti tieto od-
padové materialy recykluje, pretoZe to pomaha vyriesit nedostatok dodavok pocas vyrobného
procesu. Nakladanie s automobilovym odpadom zahfria opatovné poutzitie a recyklaciu odpado-
vych materidlov, ako su kovy, rozpustadla, batérie, plasty a sklo. Recyklacia tychto materidlov po-
maha predajcom pri rieseni environmentalnych problémov a tieZ im umozZiiuje riesit otazku vy-
Cerpania zdrojov.

Monitoring odpadu

Monitoringom odpadu spolocénosti vedia, aké mnozstvo odpadu vyprodukuje. To pomohlo auto-
mobilovym spolo¢nostiam prijat opatrenia na zniZzenie mnozstva produkovaného odpadu. Moni-
toring odpadu funguje tiez ako zasluha, ktorou sa dosahuju ciele tykajuce sa nulového mnozstva
odpadu.

Okrem procesu manudlneho sledovania sa pouziva velké mnozstvo softvéru na monitorovanie
odpadu. Tato kombinacia umozriuje vyrobcom automobilov vykonat potrebné zmeny, aby boli
efektivne z hladiska zdrojov.

Spracovanie automobilu, ktorému skonéila Zivotnost

Jednym z najdolezitejSich environmentalnych krokov v automobilovej recyklacii je v prvom rade
odstranovanie tekutin a separacia nebezpecnych materidlov pre sprdvne riadenie a recyklaciu vo-
zidla.
V rdmci prvotného oSetrenia automobilu od nebezpecnych latok, je potrebné odstranit zvysky
nasledovnych latok, komponentov:

e Palivo

e Motorovy olej

e chladiaca kvapalina

e Kvapalina do stieraca

e Prevodovy olej

e Brzdova kvapalina

e Olej pre posiliiovac riadenia

e Chladi¢

e Batérie

e Pneumatiky

e Airbagy

e Ortutové spinace

Zvysné Casti vozidiel po predbeZznej Uprave a odstraneni dielov su drvené, lisované alebo inak
zhutfiované v kompletnych a samoobsluznych recyklacnych zariadeniach a prepravované do za-
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riadeni na drvenie automobilov na spracovanie vo velkych kladivovych mlynoch na separaciu ko-
vov od plastov, skla, gumy, textilii a inych nekovov materialov.

Recyklacia

Po odstraneni neziaducich zvyskov latok a demontazi komponentov, sa niektoré dalSie Casti daju
recyklovat, to si predovsetkym plasty a aj pneumatiky.

Recyklacia a opatovné pouZitie materialov z vozidiel zohrdva pri zniZzovani odpadu obrovsku ulohu.
Tieto snahy maju vyrazny vplyv na dalSie suvisiace odvetvia. Napriklad recyklovana ocel prispieva
k Usporam energie v priemysle vyroby ocele.

Na zachovanie celistvosti materidlu prijali spolo¢nosti recyklaciu v uzavretom okruhu. To znamena
prijat sebestacné recyklaéné procesy. Iba 80% vozidla je vsak recyklovatelnych. Zvy$né nerecyklo-
vatelné &asti sa nakoniec zlikviduju na skladkach. Zivotaschopnej$ou moinostou je opdtovné pou-
Zitie a predaj tychto nerecyklovatelnych materialov.

Stupen vyuZitia materialov

Tak ako priprava na recyklaciu, po tom, ako su odstranené neziaduce zvysky latok, su tu aj kom-
ponenty, ktoré sa daju dalej vyuZit po odmontovani.
Demontdz vozidiel vykondvaju Specializované firmy, ktoré poskytuju kompletné sluzby. Tito dalej
predavaju diely a komponenty z novsich automobilov velkoobchodnym aj maloobchodnym zakaz-
nikom. Medzi najbeZnejsie predavané diely patria poloZky ako:

e Kolesa

e Motory

e Prevodovky

e Dvere

e Narazniky

e Kompresory

e Celné svetld

e Blatniky

e Prednd a zadna zostava

Vyhody zniZovania odpadu
Zlepsenie odpadového hospodarstva mbze byt prospesné jednak ako pre firmu, tak aj pre Zivotné
prostredie, realizovat to je mozné viacerymi spésobmi:

e znizenie nakladov na nakup kovov a inych surovin prostrednictvom zdokonalenia procesu

e minimalizaciou ndkladov na spracovanie a likvidaciu odpadu

e znizovanie environmentalnych dopadov spojenych s likvidaciou odpadu a spotrebou ob-
medzenych zdrojov
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e zlepSenie reputdacie spolo¢nosti a zamestnaneckej spokojnosti prostrednictvom propago-
vania podpory Zivotného prostredia a zabezpecenia bezpecnejSieho a pohodinejSieho
pracoviska

| 75



9.2 Socialne

9.2.1 Nehodovost vs. bezpeénost

Indikator Merna jednotka

| Miera nehodovosti pocet

Pocet os6b usmrtenych pri dopravnych nehodach za poslednych 20 rokov vyrazne poklesol: pocet
amrti v 27 ¢&lenskych $tatoch EU klesol v rokoch 2008 a# 2018 o 37% (www.ec.europa.eu/,
10.02.2021).

Graf 10 niZSie zobrazuje pocet Uumrti v eurdpskej 27-cke. V priebehu rokov 2008 az 2018, kde m6-
Zeme vidiet ako tieto Cisla postupom casu klesali, ¢o je dobra perspektiva do budicna. Je to aj
v dbsledku zvySenia bezpecnosti, sprisnenia bezpecnostnych Standardov a prilivu novych techno-
|6gi.

Graf 9 — Pocet umrti spbésobenych cestnymi dopravnymi nehodami v EU-27 v rokoch 2008-2018
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Zdroj: www.ec.europa.eu/10.02.2021, vlastné spracovanie

Aktivne a pasivne automobilové bezpecnostné systémy

Bezpecnost cestujucich dnes zaujima popredné miesto v automobilovom priemysle. Zaintereso-
vané strany v celom hodnotovom retazci automobilov uznavaju délezitost bezpec€nosti cestujucich
a neustdle zdokonaluju svoje ponuky, aby poskytovali bezpecnostné technoldgie bezpecné pri
poruchdch, ktoré budud chranit cestujucich a chodcov. Proaktivna implementdcia politiky a pove-
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domie spotrebitelov zohrali kfucovu Ulohu pri popularizacii bezpe€nostnych systémov v automo-
bile.

Prenikanie tychto technolégii na zachranu Zivota sa vSak v jednotlivych krajinach lisi. Ekonomicky
rozvinuté krajiny maju tendenciu k velkému prieniku tychto technolégii do réznych segmentov
osobnych a Gzitkovych vozidiel. Systémy automobilovej bezpec¢nosti mozno tradi¢ne rozdelit do
dvoch segmentov, a to na systémy aktivnej bezpecnosti a systémy pasivnej bezpecnosti.

Systémy aktivnej bezpecnosti, ako naznacuje tento vyraz, hraju preventivnu Glohu pri zmierfiovani
nehod a nehdd poskytovanim predbeznych varovani alebo poskytovanim dodatoénej pomoci vo-
diovi pri riadeni / ovladani vozidla. Head-Up Display (HUD), protiblokovacie brzdové systémy
(ABS), elektronicka kontrola stability (ESC), systém monitorovania tlaku v pneumatikach (TPMS),
systém varovania pred opustenim jazdného pruhu (LDWS), adaptivny tempomat (ACC), systém
monitorovania vodi¢a (DMS), detekcia mitveho uhla (BSD) a systém nocného videnia (NVS) su
bezné systémy aktivnej bezpecnosti. Systémy pasivnej bezpecnosti zohravaju ulohu pri obmedzo-
vani / potla¢ovani $kod / zraneni spésobenych vodicovi, cestujicim a chodcom v pripade nehody /
nehody. Airbagy, bezpecnostné pasy, systém na ochranu krénej chrbtice atd. Su bezné systémy
pasivnej bezpecnosti, ktoré sa v sucasnosti pouzivaju vo vozidlach.
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9.3 Ekonomické

9.3.1 Vydavky na vyvoj a vyskum

Indikator Merna jednotka

| Vydavky na R & D €

Automobilovy priemysel je v EU najdéleZitej$im investorom do vyskumu a vyvoja a je zodpovedny
za 29% celkovych vydavkov. Investicie EU do automobilového vyskumu a vyvoja sa navyse zvysili o
6,1% a dosiahli 60,9 milidrd EUR ro¢ne (www.acea.be/, 10.02.2021).

Vyrobcovia vozidiel su hnacou silou pre inovdcie v Eurdpe, veducim v oblasti vyskumu a vyvoja
Coraz bezpecnejsich a CistejSich vozidiel, ako aj pri zlepSovani vyrobnych procesov, logistiky a ria-
denia mobility.

Dnesné bezpecnejsie cesty a CistejSie a efektivnejsie vozidla su priamym vysledkom minulych in-
vesticii do vyskumu a vyvoja. Su tieZ dokazom inovdcie a zrucnosti, ktoré charakterizuju vysoko
konkurencné eurdpske odvetvie automobilového priemyslu. Eurdpa je svetovym lidrom v oblasti
patentov na samoriadiacich vozidiel.

Vyskum a vyvoj je zvycajne strategicky a dlhodoby proces; automobilovy vyskum a vyvoj sa spo-
lieha na vyznamné investicie a Coraz viac na partnerstvo so zainteresovanymi stranami. Vykonanie
vyskumu a vyvoja a vykonanie dokladnych testov dodania technolégii pripravenych na vyrobu si
vyZaduje isty €as. Ich uvedenie na trh je dalSim krokom, a preto vyrobcovia automobilov potrebu-
ju desatrodie na realizaciu novych technoldgii a poziadaviek. Doprava a mobilita s nevyhnutnym
predpokladom hospoddrskej prosperity a socidlnej Cinnosti, ale tieZ predstavuju vyznamné vyzvy
pre udrzatelnost. V nasledujucich desatrociach sa automobilovy vyskum bude zameriavat na ob-
lasti, ako je racionalizacia dopravy, zlepSenie bezpecnosti na cestach a zameranie na dopad zvyse-
nych potrieb mobility na Zivotné prostredie.

V automobilovom odvetvi je za lidra v investicidch do inovacii spoloénost BMW. Ako vysledok
tychto investicii dosiahol tento vyrobca automobilov zniZenie emisii CO; 0 3,3 %.
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Graf 10 - Celosvetové vydaje na R&D v priebehu rokov 2017-2019 v automobilovom odvetvi (v USD)
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Zdroj: statistia.com/, 10.02.2021, vlastné spracovanie

Graf 11 zobrazuje celkové vydaje na vyskum a vyvoj v celosvetovom meradle v oblasti automobi-
lového priemyslu. Ako je zrejmé z grafu, tieto vydaje maju stupajucu tendenciu. Zatial ¢o v roku
2017 nadobudli hodnotu 98,2 miliard americkych doldrov, v roku 2018 sa vysSplhali az do vysky
99,8 milidrd a v roku 2019 predstavovali vysku 103,1 milidrd americkych dolarov.

Tato stupajlca tendencia je pozitivna pre automobilovy priemysel, pretoZe prindsa nové techno-
I6gie a inovdcie, ktoré su pre uzivatela prijatelnejsSie, rovnako ako tieto technoldgie prinasaju pri-
danu hodnotu vo vnimani dopadov na Zivotné prostredie.
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9.5 Zaverecné zhodnotenie vyuzitel'nosti indikatorov

Indikatory a ich zhodnocovanie mdzu napomoct k lepSiemu a efektivnejsiemu rozhodovaniu. Ta-
kisto zjednodusenim, objasnenim a spristupnenim suhrnnych informacii mézu naviest k efektiv-
nejSim aktivitdm v danom odvetvi.

Rozhodovacie procesy

M6zZu napomdct pri zadlefiovani poznatkov z oblasti prirodnych a spoloc¢enskych vied do rozhodo-
vacieho procesu a mdzu byt Uc¢inné pri merani a pri nastaveni smerovania technologického pokro-
ku smerom k cieflom trvalo udrzatelného rozvoja.

V niektorych pripadoch moézu byt uZitocné tak, Ze poskytni v€asné varovanie, aby sa zabranilo
hospodarskym, socidlnym a environmentalnym nedspechom. Su tiez uzito€nymi nastrojmi na ko-
munikdaciu napadov, myslienok a hodnot.

Nastroje k meraniu trvale udrzatelnych procesov na medzinarodnej trovni

Ukazovatele vSeobecne hraju hlavnu ulohu v réznych fazach narodnych stratégii trvale udrzatel-
ného rozvoja. Posudzovanie, monitorovanie, podavanie sprav a hodnotenie. Navyse brat do Uvahy
tieto indikatory uz pocas fazy formulovania stratégii tiez pomdaha zabezpecit, aby boli narodné
stratégie trvale udrzatelného rozvoja konkrétne a meratelné. Indikatory su prave preto cennym
nastrojom.

Monitoring

Monitorovanie je potrebné na Ucinné vykonavanie stratégie a pomaha zabranit tomu, aby sa zo
stratégie stali iba zoznamom zamerov. Monitorovanie ulahcuje prispdsobenie politickych zasahov
meniacim sa podmienkam pocas implementdcie. Navyse, spolu s prislusnymi postupmi podavania
sprav monitorovanie propaguje verejnosti zaujem a informacie o trvalo udrzatelnom rozvoji.

Preto si v tejto suvislosti vyzaduju osobitnl pozornost ukazovatele, ktoré sa opieraju o rozsiahle
prieskumy a scitania fudu, ktoré sa uskuto€nuju zriedka a ktoré si vyzaduju dlhu dobu spracovania.
V tychto pripadoch m6zu jednoduché prieskumy zamerané iba na hlavné cielové skupiny ponuk-
nut véasné ukazovatele na sledovanie vplyvu stratégie

Vhodné mechanizmy podavania sprav na sirenie vysledkov monitorovania su rozhodujtce pre zis-
kanie spatnej vazby od zainteresovanych stran, ktora vedu k zlepSeniu stratégii a ich implementa-
cie. V tejto suvislosti je doleZité, aby poddvanie sprav bolo prisp6sobené roznym potrebdm roz-
nych ciefovych skupin, vratane Sirokej verejnosti, organizaciam, stakeholderom, parlamentu, poli-
tickym cinitelom a v mnohych rozvojovych krajinach externi sponzorom.
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Zaver

Koncept spolocenskej zodpovednosti a udrzatelného rozvoja funguje na cisto dobrovolnej baze,
no ¢im dalej, tym viac sa od firiem aj jednotlivcov ocakéva, Ze ich principy budu dodrziavat. Dole-
Zitost tychto konceptov podtrhuju aj organizacie Eurdpskej unie.

Je dokazané, Ze investicie do aktivit spolocenskej zodpovednosti a v prospech udrzatelného rozvo-
ja sa z dlhodobého hladiska firmam vyplacaju, a preto v sucasnosti ¢im dalej tym viac firiem si tie-
to aktivity osvojuje a vyuziva to aj v svoj prospech prostrednictvom marketingu. Koniec koncov,
tieto aktivity su prinosné pre cell spolo¢nost, ekonomiku a nasu planétu.

Otazkou vsak ostdva, Ci sa tieto aktivity daju merat alebo sledovat, porovnavat z minulostou a na
zéklade toho stanovovat predikcie na vyvoj v budicnosti. Cielom tejto prace bolo identifikovat
indikatory udrzatelného rozvoja vo vybranom odvetvi. Zvolenym odvetvim bol automobilovy.

V teoretickej ¢asti sme sa venovali podrobnému vysvetleniu problematiky udrzatelného rozvoja,
ktory je Uzko spaty s konceptom spolocenskej zodpovednosti. Definuju ich tri piliere, ekonomicky,
environmentdlny a socidlny. Eurdpska Unia a viaceré organizdcie sa uz dlhodobo podielaju na de-
finovani stratégii udrzatelného rozvoja vo vsetkych troch pilieroch.

V praktickej ¢asti sme sa venovali analyze konkrétneho odvetvia, ktorym bolo automobilové. Ked-
Ze automobilové odvetvie je velmi rozmanité, charakterizovali sme rozlicné druhy pohonov. Pre
detailné porozumenie tomuto odvetviu, sme vypracovali Pestle analyzu, ktord charakterizuje
vsetkych Sest faktorov v danom odvetvi, politické, ekonomické, socialne, technologické, legislativ-
ne a ekologické. Pre analyzu konkurenéného prostredia v odvetvi sme vypracovali Porterovu ana-
lyzu 5 sil.

V suvislosti s tymito analyzami a aktudlnym dianim v automobilovom odvetvi, aj v suvislosti
s dopadmi pandémie COVID-19, sme zhrnuli silné aslabé stranky odvetvia, spolocne
s prilezitostami a hrozbami vo SWOT analyze.

Na zaklade identifikovania problémov, s ktorymi sa toto odvetvie ¢i uz aktudlne alebo aj v roz-
medzi poslednych rokov pasuje, sme navrhli indikdtory udrzatefného rozvoja, ktoré suvisia
s automobilovym odvetvim. Tieto indikatory sluzia ako vychodiskova pozicia pri merani imple-
mentacie principov udrzatelného rozvoja.

Indikatory nachadzaju vyuZitie pri sledovani naplfiovania cielov a stratégii v prospech udrzatelné-
ho rozvoja. Na zaklade indikatorov vieme monitorovat aktuélne dianie v danych oblastiach, ktoré
predstavuju hrozby ako pre Zivotné prostredie, tak aj pre celd spolo¢nost ako taku.

Zhrnutim tychto myslienok a zisteni v tejto praci mozno povedat, Ze je ¢im dalej tym viac nevy-
hnutné venovat sa sledovaniu indikatorov udrzatelného rozvoja, predovsetkym v suvislosti s ne-
blahou situaciou Zivotného prostredia, ale taktiez za ciefom odstranenia nerovnosti vo svete a do-
siahnutia adekvatnej Zivotnej trovne pre ludi.
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