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Anotace

Cilem prace je analyza vybraného strojirenského podniku, ktery se zabyva kovovyrobou
a vyrobou jednoucelovych strojii. Ta slouzi jako vychodisko pro mozné rozhodovani

0 planované investici. Pfedmétem analyzy jsou projekty podniku a jejich konkurence.

Zéklad prace tvofi teoreticka cast, ktera obsahuje hlavni oblasti, tykajici se procesu
analyzovéani. Praktickd Cast je zpracovana na zakladé ziskanych dat od vedeni podniku

a z verejné dostupnych databazi.
Anotation

The main objective is analysis of engineering company which applies to metal production and
production of single-purpose machines. Analysis is basis for possible decisions about the

planned investment. Subject of analysis are companie’s projects and thier rival companies.

Basis of bachelor thesis consists of the theoretical part which contains main fields about analysis
process. The practical part is processed on the basis of gained data from company management

and from public available database.
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Analyza, manazerské funkce, informacni systém, business intelligence, self service business
intelligence, nastroje self service business intelligence, odbératelé, konkurence, zakazky,

fakturace
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intelligence, self service business intelligence tools, customers, rival companies, orders,

invoicing



Podékovani

Velice rad bych podékoval mému vedoucimu bakalaiské prace Ing. Janu Lhotovi, PhD., za
ochotu, cenné rady, odborné vedeni a zejména cas, ktery mi v€noval b&hem zpracovani
bakalarské prace. Dale bych chtél podékovat majitelim podniku za spolupraci a poskytnuta

data.



3

UVOD .t 4
CILE PRACE ...t 5
2.1 DHICT CILE ..t 5
TEORETICKA CAST ....coiiiiiiiiiiieiieteieseie st 6
3.1 Uloha managementu Vv POUANIKU .........ccueveeveereereerersseseecieseeseeseeseeseesee e sesessesneeneenes 6
311 PLANOVANT ..ottt sttt nnne s 7
31,2 KONIOLOVAN ..ttt 9
31,3 ANALYZOVANT ...eiiiiiicicie s 10
314 ROZNOAOVANT ... 11
315 IMPIEMENTACE ... .cii ettt 12
3.2 BUSINESS INtEHIGENCE .....cveeiecie et ra e s 13
3.2.1  Zaklady business intelliZeNnCe ...........cueruieiiriiiiiiie e 13
3.2.2  Architektura a komponenty Business Intelligence .........c.ccccovvvvveveeiecc e, 15
3.2.3  Oblasti pouZiti business IntelliZence..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiic 18
3.2.4  Prehled pouZivanych nastrojii pro feSeni SSBI..........cccooiiiiiiiiiiicii 19
3.2.5  Porovnani nastrojii pro feseni SSBI..........cccooveiiiiiiiiii 21
PRAKTICKA CAST ..ot 22
4.1 Metodika prace a charakteristika dat.............cccooiriiiii 22
4.2  Predstaveni pOAniKU ........cooiiiiiiiiiiiiese s 22
4.3  Analyza projektl strojirenského podniku ..........ccceoiiiiiiiiiiciic 23
4.3.1  Analyza vybranych odb&ratelll ...........cccooviiiiiiiiiiiiiic e 29
4.3.2 Diskuze k analyze odberatelll ..........ccovvrrriiieiiriiisisiee e 34
4.4  Analyza KONKUIENCE ........cviiiiiiiiieiicii s 37
441 Diskuze K analyze KONKUIENCE ..........ccooiiiiiiiiiiiiiieeee e 47
4.5  Predstaveni planované INVESICE .........cccueiieiiiiiiiiiiiiese e 48
4.6  Posouzeni plANOVane INVESHICE.......uccuiiieiiiiiiiieii e 50
ZAVER ..ottt 52



B  ZDROUJE.......o 53

7 PRILOHY .ottt 54
7.1 Seznam PIIlON.......ooiiiiee e 54
AN 174 0 F: 31100 ) 2 V4 Q| (PR 54
7.3 SezZNAM tADUIEK ..o s 55
FA 174 0 4 T 1)V o oSSR PSRRI 55



Zkratky

Bl business intelligence

IS informacni systém

oD odbératelé/odbératel

OLAP online analytical processing

VH vysledek hospodateni



1 UVOD

Soucasné globalni konkurenéni prosttedi ma vyznamny vliv na trzni hospodaistvi a dynamiku
fizeni podniku. Tyto vlivy zvySuji i pozadavky na komplexnost podniku, které souc¢asné zvysuji
I potfebu pouzivani manazerskych nastroji. Manazerské nastroje nejsou zaruc¢enym cilem pro
spravné fizeni podniku. Jejich vhodny vybér a aplikace by mély vést k ziejmému piinosu pro
podnik. Proto je Zadouci, aby manazefi byli kromé jiného schopni vyuzivat fadu informac¢nich
a komunikaénich systému a technologii. Souhrn téchto pfistupti kK informa¢nimu systému tvori
business intelligence, ktery je velice silnym pfedstavitelem analyzy, planovani a moznosti vidét
realitu z nékolika thla pohledu. Mezi zakladni manazerské Gilohy patii planovani, organizovani,
vedeni lidi, kontrolovani, analyzovéni, rozhodovani a implementace. VSechny tyto funkce
nemohou fungovat samostatné. Podniky by mély ¢im dal tim vice vénovat pozornost
uplatnénim metod, aplikaci a nastroji moderniho managementu, které na sebe navazuji a tvori

komplexni celek.

Prvni polovina prace obsahuje teoretickd vychodiska, jejichZ cilem je vypracovani reSerSe
informacnich zdrojti, zabyvajicich se touto oblasti a vytvofeni souhrnu informaci, které se tykaji
business intelligence na zvolené téma bakalaiské prace. Zaroven slouzi jako argumentaéni
vychodisko prace. Teoreticka ¢ast se opira o zakladni poznatky managementu a manazerskych
funkci. Pro zjisténi pouzivanych ndstrojii v fizeni podniku, pfesnéji v planovani a analyzovani
¢innosti a procesi je zpracovana ¢ast, ktera se vénuje vyuziti business intelligence v podniku.

Tato témata prace jsou podkladem pro zpracovani planovani investi¢nich projektt, jakozto

postupil pro udrzeni konkurenceschopnosti a dosazeni zisku v hospodateni podniku.

Druhou polovinu prace tvoii praktickd c¢ast, ktera obsahuje zejména analyzu projekti
strojirenského podniku v obecném hledisku a analyzu vybranych odbératelt v detailnim
pohledu. Tato analyza je podkladem pro navrhovou ¢ast, kterou tvoti predstaveni a posouzeni
planované investice pro rok 2024. Zavér prace se vénuje celkovému shrnuti analytické

a navrhové ¢asti v podob¢ vyhodnoceni vysledki.

Cil prace a dil¢i cile jsou stanoveny v kapitole 2.



2 CILE PRACE

Cilem prace je posouzeni planované investice strojirenského podniku na zaklad¢ analyzy
projekt a vytvorit tak zakladni pohled k tomuto tématu. Vychodiskem prace jsou pak nize

vypsané dil¢i tkoly.

2.1 Dil¢i cile

1. Ziskani a ptehledné zpracovani doposud publikované souvisejici domaci a zahrani¢ni
literatury

Analyza projektt strojirenského podniku

Analyza konkurence

Ptedstaveni a posouzeni planované investice

ok~ DN

Vyhodnoceni a interpretace vysledki na zakladé¢ ziskanych dat



3 TEORETICKA CAST

3.1 Uloha managementu v podniku
Pojem management pochazi z angli¢tiny a v pfekladu znamena vedeni, fizeni nebo sprava. Je

nezbytnou slozkou podniku.

V soucasném, dynamicky fungujicim trZznim hospodafstvi chadpeme management jako zpiisob,
nastroj, metodu nebo systém fizeni podniku. Je interdisciplinarni funkci, jejimz cilem je
komplexné plnit aktivity, které zahrnuji zejména planovani, organizovani, fizeni a kontrolu

(Sajdlerova, 2008).

Podnik je kazdy subjekt s ekonomickym, socialnim a technickym zdzemim, ktery vykonava

hospodaiskou ¢innost. Zazemi podniku pak tvoii socialné-ekonomicky systém.

Tento systém tvoii dalsi dva, vzajemné propojené podsystémy — fidici, t€Z oznaovany jako
subjekt fizeni a vykonny, ozna¢ovany jako objekt fizeni. Ridici systém vede vykonny systém
tak, aby cely podnik realizoval co nejvice vyty¢enych cili. Systém fizeni miizeme chapat jako
dynamicky, a to z hlediska procesu fizeni, ktery se realizuje v ramci organizacni struktury
fidicitho systému, tedy c¢innost utvarii, organli nebo pracovist. Naopak na staticky systém
nahlizime jako na systém fizeni z hlediska struktury, jejimz zdkladem je organizac¢ni struktura

— kostra podniku, v ramci které dochézi k procesu fizeni (Sajdlerova, 2008).

Manazeti tvoii kromé samotnych majitelti a zaméstnancii podniku kli¢ovou roli ve struktufe

podniku. Jejich dilezitost se zvySuje s velikosti podniku.

Struktura a organizace manazeru se obvykle ¢leni do tii urovni. Toto ¢lenéni se 1isi v zavislosti
na velikosti podniku. V malych podnicich mohou vlastnici vykonavat funkci manazerii na
vSech trovnich, naopak ve velkych nadnarodnich korporatech mize byt i vice hierarchickych
trovni. Pfedstaveni manaZeri na jednotlivych urovnich je znazornéno na Obr. ¢&. 1 (Zagek,

2014).

VRCHOLOVi MANAZERI — MANAZERI STREDNI LINIE mmmp. MANAZERI PRVNI LINIE

Obrazek 1: Hierarchické usporddani manazeri (Zacek, 2014)
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Jak jiz bylo zminéno v uvodu, mezi zakladni manazerské funkce patii planovani, organizovani,

vedenti lidi, kontrolovéani, analyzovani, rozhodovani a implementace.

Kazdy manazer by mél zejména fidit, tedy realizovat manazerské funkce a mél by byt
zodpovédny za svlj organizacni utvar nebo oblast. Manazefi se podle hierarchického
usporadani vice ¢i méné vénuji kazdé z vyse uvedenych funkci. Kolik casu pfiblizné vénuje

manazer jednotlivym funkcim miiZzeme vidét na schématickém Obr. &. 2 (Zacek, 2014).

Vrcholovi
manazeri

Kontrolovani

ManaZeri sti‘edni linie

Planovani
Organizovani
Vedeni lidi
Management lidskych zdroja

Manazeri prvni linie

Obrdzek 2: Mnozstvi casu, ktery vénuje manazer na jednotlivych tirovnich manazerskym funkcim (Zacek, 2014)
V dal$ich kapitolach jsou dale rozvedeny manazerské funkce, avSak pro potieby bakalaiské
prace jsou vybrany pouze ty funkce, které se bezprostfedné tykaji tématiky prace. Dale budeme
rozlisovat sekvenéni funkce (planovani, kontrolovani) a paralelni funkce (analyzovani,

rozhodovani a implementace), které tvoti zaklad pro naplnéni a uplatnéni sekvenénich funkei.

3.1.1 Planovani

Cilem managementu je fidit podnik efektivné. Toho je dosahnuto, kdyz je jasné definovan cil
a strategie cesty. To je vkompetenci planovani. Planovani je bezpochyby soucasti
informacniho systému podniku (dale IS) a tvofi informaéni proces, ktery slouzi k vhodnému
vybéru podnikovych zamért a cill, urceni ¢innosti vhodnych pro jejich dosazeni a rozhodnuti

0 metodg, kterou bude cilti dosazeno (Zacek, 2014).

Definice spravného cile je sloZity proces, na kterém se podili vSichni ¢lenové tymu, kterym je
tento kol pfidélen, ale také 1 ostatni zaméstnanci podniku. Proto je 1 nezbytnd jednoznacna
formulace cile pro spravné pochopeni daného projektu, procesu ¢i ¢innosti. Spravné vymezeny
cil by m¢l spliovat oznaceni ndzvem SMART(i), jehoZ jednotlivd pismena tvoii poZzadované

vlastnosti:



S-specifiky (specific)

M-méfitelny takovymi parametry, o kterych miizeme tvrdit, Ze byl cil splnén nebo
nesplnén (measurable)

A-priijatelny (aligned)

R-realny (realistic)

T-Casove ohraniceny (timed)

()-integrovany (integrated) (Zacek,2015)

Cil projektu tedy predstavuje soubor naplnénych a vymezenych pozadavku na Cas, specifikaci
a rozpocet, coz se také oznacuje jako trojimperativ projektu. Tyto pozadavky jsou nezavislé

a je potieba jich dosahnout soucasné (Rosenau, 2000).

Je zfejmé, ze planovani je nezastupitelnou slozkou v fizeni podniku, na jehoz zakladé se

vytvareji rizné typy podnikovych plani.

Planovani je postupnou manazerskou funkci, ktera predchazi vSem ostatnim manazerskym
¢innostem. Proto, aby mohl byt plan zrealizovan, je zapotiebi paralelni manazerské funkce
analyzovani na zéklad€ které, jsou zpracovany diky znalostem a odhadim navrhy aktivit
a jejich prubéhy. Diky vypracovanému planu management podniku ziskava a dale specifikuje

informace o

vzéajemné vazbé organizacnich struktur
potiebné struktuie
potiebach zdrojl a jejich formée

vhodném postupu a metod¢ kontroly (Zagek, 2014).

Pro tvorbu a realizaci planu je potfeba kromé paralelni manaZerské funkce analyzovani
I dalsi funkce, kterymi jsou rozhodovani a implementace. Ty budou rozebrany v kapitolach

3.1.4a3.1.5. Na Obr. €. 3 miizeme vidét planovou soustavu podniku se zadkladnimi typy pland.



Vicelety plan Strategické plany

4

Taktické plany

Roéni plan

€

Tydenni, denni plan Operativni plany

Obrdzek 3: Vertikdlni planova soustava podniku (viastni zpracovdni)
Sestaveni strategickych plant se 1isi dle odvétvi, ale nezavisle na odvétvi by se mély jednou za
dva roky aktualizovat. Subdodavatel pro automobilovy primysl si stanovuje strategické plany
na 5 az 10 let, automobilové koncerny na 10 az 15 let a elektrarny na 30 az 50 let. Zakladem
rutinniho fizeni podniku jsou vécné nebo finanéni roéni plany. Viceleté plany jsou v rozsahu
ro¢niho planu na delsi casové obdobi, kterym mohou byt napt. kvartaly. Operativni plany jsou

¢asti Casového horizontu taktickych plant a jsou zpracovavany pro jednotliva pracoviste, linky

nebo stiediska.

3.1.2 Kontrolovani

Kontrolovani je dal$i sekvencni funkci managementu, ktera je Gizce spjata s planovanim. Cilem
kontrolovani v podniku je zhodnoceni, které obsahuje, zdali byly splnény vytyCené cile
v souladu s planem. Toho je dosazeno pomoci méteni, korekci ¢innosti a procest v podniku.
Proto spravné fungujici podnik nemuze byt fizen bez optimalni kontroly. Métenim je zajisténo
v€asné zjisténi odchylek. Poté jsou na zdklad¢ analyzy stanovena zavére¢na opatieni ke korekci
odchylek tak, aby jednak nedoslo k odchyleni od stanoveného planu, ale také slouzi k adaptaci

na ménici se vnitini a vn&j$i podminky (Zacek, 2014).

Funkce kontrolovani se postupem ¢asu vyvinula v komplexni proces, na jehoz piistupu

a zéklad¢ vznikl napt. konvergenéni controllingovy koncept, ktery slouZzi k fizeni podniku.

Soucasné fizeni podniku je ¢im dal tim vice podporovano modernimi technologiemi, kterymi
jsou v oblasti kontrolovani moznosti podnikového IS, kde se vyuziva metod pro porovnani
a rychlé reakce viz. kapitola 3.2. Business inteligence. Kontrolovani se také zaméfuje na vEtsi
zaélenéni zaméstnanct do Fizeni (Zadek, 2014).
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3.1.3 Analyzovani

Analyza je nezbytnou paralelni manazerskou funkci, zajistujici pevnou bazi pro navazujici
funkce rozhodovani a implementaci. Pro efektivni analyzu a jeji provedeni je vhodné provést
ucelové zjednoduseni, které musi stale vyhovovat podminkdm zkoumanych parametrt tak, aby
nedoslo ke zkresleni vysledka. Pfi vytvareni vstupnich podminek je nutné dbat na fakt, ze
sebemensi omezeni Vv rozsahu nebo casové struktuie tidaja snizuje pravdépodobnost dosazeni
pfiméfené presnych a spolehlivych vysledkl. Stejné tak nadmémé mnozstvi dat stézuje
provedeni analyzy, zejména z casového hlediska, které zvysuje 1 ndklady s tim spojené. Proto
je nutné vénovat pozornost rozhodnutim o vhodné piiméfenosti rozsahu provadéné analyzy

(Zagek, 2014).

Analyzovani tedy miizeme chapat jako posouzeni napf. subjektu, ktery rozebereme, abychom

mu mohli Iépe porozumét a poté z ného mohli vyvodit uréité dusledky.

V praxi se pouziva velké mnozstvi analytickych metod. Zaéek (2014) uvadi pro piehled

nasledujici metody:

Metody pricin a dusledki

Metody tvorby scénari

Metody historické analyzy

Statistické metody

Metody grafického zobrazeni

Analytické metody technicko-ekonomickych a soustav ekonomickych ukazatelt

Metody systémové analyzy

Pro zpracovani analyzy je potfeba individualni tvlr¢i piistup, ktery by se mél drzet zdkladniho

schématu procesu analyzovani viz. Obr. €. 4
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Identifikovani piedmétu Stanovit cil FeSeni Stanovit rozsah a tirovei
analyzy a omezujicich podminek podrobnosti analyzy
Vybrat metody FeSeni -— Stanovit zpisob Vytvorit mod%l pro FeSeni
zobrazeni modelu problému
Stanovit ['mzavd?vk'y Provést sa’motnou Vyhodnot],t a
na techniku ieSeni analyzu zkontrolovat vysledky
Implementovat
vysledky analyzy
Rozhodovani

Obrazek 4: Zakladni logika procesu analyzovani (Zacek, 2014)
Posledni dva kroky procesu (Cerven¢) Ize povazovat za stavebni kdmen pro proces rozhodovani.
Vyse uvedené schéma neni jedinym platnym schématem proto, jak spravné provést analyzu.
Metitkem spravného provedeni a zvoleného postupu je mira splnéni cile analyzy spolecné s tim,

jak kvalitng, rychle a hospodarné byla analyza zpracovana (Zacek, 2014).

3.1.4 Rozhodovani

Rozhodovani je piedposledni paralelni funkei a tvofi mlstek mezi analyzou a implementaci.
Ziskané vysledky z procesu analyzy vytvaii prostor pro vybér optimalniho feseni z nékolika
ptipustnych variant dané situace. Dulezitou slozkou procesu rozhodovani je organizacni
struktura a postaveni manazera v hierarchii podnikového managementu, které rozhoduji o tom,
kdo a o ¢em ma pravo rozhodovat a kdo za to nese odpovédnost. Tento proces ma pak
vyznamny vliv na budouci fungovani podniku, protoze $patné rozhodnuti miize vést az k sanaci
nebo zaniku podniku. Obecné plati, ze Spatné strukturovanym problémim se vénuji vrcholovi
manazefi a dobfe strukturované problémy fesi manazefi prvni linie. Rozhodovéani dopliuje
vSechny sekvenéni manazerské funkce, nejvice se v§ak pouziva v planovani. Stejné tak jako ma
analyzovani svoji zakladni logiku, je proces rozhodovani sloZzeny z vzijemné propojenych

ginnosti, které na sebe navazuji a lze je povazovat za cyklické viz. Obr. &. 5 (Zagek, 2014).
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Identifikovani
problému rozhodovani

Tvorba variant i‘eSeni
problému

Analyza a formulace
problému

Kontrola vysledkia
realizované varianty

Stanoveni kritérii pro
hodnoceni variant

Hodnoceni diisledku
variant

Realizace zvolené
varianty

Stanoveni disledkia
variant

Obrazek 5:Zakladni schéma rozhodovaciho procesu (Zdéek, 2014)

3.1.5 Implementace

Posledni paralelni funkci je implementace, ktera umoznuje efektivné uzavtit jednotlivé
sekvencéni manazerské funkce a zaroven slucuje vySe zminéné paralelni funkce pro dané
podminky aplikace. V kontextu sekvenénich funkci slouZi k jejich piipravé a odladéni (Zagek,
2014).

Habr a Veptek (1986) uvadi, ze implementace je v¢letiovani ziskaného feseni do konkrétnich

podminek piredpokladané aplikace.
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3.2 Business intelligence

Tato kapitola je zpracovana za uc¢elem piedstaveni podstaty a moznosti business intelligence
(dale BI). Vlivem omezené¢ho rozsahu se bakalédiské prace vénuje zakladiim, architektuie,
komponenttim a oblastem pouziti BI. Protoze je prakticka Cast prace zaméfend na analyzu
vybraného podniku, ktera je zpracovana v softwaru Power Bl, jsou v posledni ¢asti této kapitoly
predstaveny i dals$i moznosti pouziti softwaru a nastroji v feseni tzv. self service business
intelligence. Self service business intelligence (dale SSBI) je vyraznou vétvi BI, ktera uplatiiuje
postupy, analyzu a navrhy na velice podobném principu jako feseni BI. ReSeni SSBI je
zaméfeno zejména na individudlni potfeby koncovych uzivatelii nebo jejich malych skupin.
SSBI je oznacovan jako podpurny systém, ktery dopliiuje komplexni systém tfeseni BI (Pour
a dalsi, 2018).

3.2.1 Zaklady business intelligence

Business intelligence je soubor aplikaci, pfistupii a procesu, které podporuji manazerské
ginnosti uvedené v Kapitole 3.7 Uloha managementu v podniku pro uéinné fidici procesy ve
firme¢, a to na principu multidimenzionality. Jejich vyuziti by mélo vést ke zkvalitnéni
rozhodovani v podniku, pficemz mira jejich vyuziti ovliviiuje vykonnost, UspéSnost
a konkurenceschopnost. Bl Ize jednak vyuzit na vSech urovnich hierarchického uspoiadani
podniku, ale také ve vSech segmentech podniku, kterymi jsou napf. kvalita, vyroba, marketing,
fizeni lidskych zdroji apod. Soucasné zvétSujici se globalni konkurenéni prostredi vyviji na
manazery velké naroky, a to z hlediska ¢asu a odpovédnosti. Stejné tak jsou s aplikacemi Bl

spjaty jisté naroky, které s t¢émi manaZerskymi koleruji a jsou to napf. naroky

na zajiSténi principu, na zékladé¢ kterém budou sledované podnikové parametry
hodnoceny

na analyzu vyvoje podnikovych parametri na riznych hladinach detailu

na analyzu podnikovych parametrii z riznych uhli pohledu, resp. podle dimenzi

Vv riznych kombinaci (Pour a dalsi, 2018; Novotny a dalsi,2005).

Aplikace BI pracuji zejména S jiz vytvofenou interni, ale také i s externi podnikovou transakéni
databazi. Potifebna data se pak pro dané ucely transformuji a systematicky usporadavaji podle
dimenzi a jejich struktur. Pro tato data pak predstavuji tilozist¢ samostatné databaze, datové
sklady a datové trzisté, které musi mit diky principu multidimenzionality specifickou organizaci
dat. Vystupem téchto dat mohou byt interni a externi analyzy se zaméfenim na taktické
a strategické planovani. Jaké aplikace a nastroje patii do Bl ukazuje Obr. €. 6 (Novotny a dalsi,

2005; Laberge, 2012).
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OLAP Datové trzisté (DWH)

Reporting Datove sklady
(DWH)
ManaZerské aplikace / Integracni nastroje
(EIS) \ — (EAT)
Dolovani dat Business Intelligence ]~ ——————— Transformaéni nastroje

\ (ETL)
Nistroje pro / Operativni uloZisté
zajisténi kvality dat dat (ODS)
Nastroje pro Docasna ulozisté dat

spravu metadat (DSA)
Produkéni, zdrojové

systémy
Obrdzek 6: Prehled aplikaci a ndstrojii pouzivanych v Bl (Novomy a dalsi,2015)
S multidimenziondlni strukturou dat pracuje technologie online analytical processing (dale
OLAP) ktera funguje na principu databazi. K pfedstaveni koncepce technologie OLAP je
uveden Obr. €. 7, na kterém je zobrazena OLAP kostka, ptfedstavujici vice dimenzionalni,
hierarchicky uspofddany datovy prostor. Ta umoziluje uzivateli rychle a pruzn€ ménit

jednotlivé dimenze (Novotny a dalsi,2005).

dalsi dimenze tabulky
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cas >

Obrdzek 7: Vicerozmérnd kostka OLAP (Novotny a dalsi,2005)
Prvni dvé dimenze vétSinou tvoii ekonomické ukazatele a ¢as. Dalsi dimenze jsou uz vytvaieny
pro dané potfebné modely. Obsah dimenzi tvofi prvky, kterymi mohou byt v tomto ptipadé
napf. vybrana vyrobni stfediska nebo odbératelé a dodavatelé apod. Prvek multidimenzionalni
databaze vznikne promitnutim vSech dimenzi do jednoho bodu. Multidimenzionalni model dat
je v OLAP databazich realizovan na trovni relac¢nich databazi ve schématu hvézdy a sn¢hové

vloc¢ky a na trovni binarnich databazi, vyvinutych specialné pro tyto ucely. Rela¢ni databaze
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predstavuje tabulku, kde sloupec tvofi polozku a fadek tvoii jeden zaznam polozky (Pour
a dalsi, 2018; Novotny a dalsi,2005).

3.2.2 Architektura a komponenty Business Intelligence

V této kapitole budou predstaveny nejdulezitéjsi komponenty BI, které jsou znazornény na Obr.
¢. 6. Zaroven maji tyto komponenty obecnou architekturu, ktera je definovana nékolika
vrstvami viz. Obr. € 8. Vrstva A slouZi ke sbéru a pienosu dat ze zdrojovych systémi do vrsvtvy
B, slouzici k ukladani dat. Vrstva B pokryva procesy aktualizace, ukladani a spravy dat. Vrstva
C zajistuje zpiistupnéni a analyzu dat. Vrstva D slouzi ke komunikaci mezi uzivatelem nastroji
Bl a ostatnimi komponentami feseni BI. Mezi n¢ patii sbér pozadavki na analytické procesy a

prezentace dosazenych vysledki. Vrstva E slouzi k aplikaci feSeni BI pro konkrétni specifickou
situaci v podniku (Novotny a dal$i,2005).

Cil: extrakce, transformace, ¢isténi

a nahravani dat

Obsahuje:

* ETL systémy pro extrakci, transformaci a penos dat
EATI systémy pro integraci aplikaci

Vrstva A

Cil: ukladani dat
Obsahuje:
+  Datové sklady jako zékladni databazova struktura

+  Datové tr#isté jako subjektové orientované analytické databéze a soudast datovych skladi
Operativni datova dlozi$té jako pomocné analytické databaze

Doéasna ulozisté dat jako do¢asné databaze pro uloZeni dat pied jejich zpracovanim do datovych skladi

Vrstva B

Cil: analyza dat
Obsahuje:

Reporting pro analyzu s dotazovacim procesem do databazovych komponent
*  Systém OLAP pro analyzu pokro¢ilych

a dynamickych tiloh

Dolovini dat pro naroénou analyzu s velkym objemem dat

Vrstva C

Cil: prezentace dat

Obsahuje:

+ EIS systém

*  Portilové aplikace na webu

Vrstva D

‘ Cil: oborova znalost

=
]
=
4
o

Obrazek 8: Architektura Bl (Novotny a dalsi,2005)
a) ETL systémy

ETL systémy neboli extract, transform, load jsou nepostradatelnou ¢asti BI. Zkratka ETL je
znama také pod pojmem datova pumpa, ktera ma za cil ze zdrojovych systému vybrat, upravit,
usporadat a nahrat data do datovych schémat datového skladu nebo trzisté. Data jsou pfenasena

mezi dvéma databdzemi ve formatech typu .txt, xlxs., XML apod. v danych casovych
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intervalech. Tento proces se povazuje z pracovniho, ¢asového a finan¢niho hlediska za

wewvr

b) EAI systémy

EAI systémy neboli enterprise application integration slouzi ke spojeni primarnich
podnikovych systémil s cilem snizit pocet jejich vzajemnych rozhrani. Funguji bud’ na urovni
datového propojeni, kde je cilem integrovat a distribuovat data nebo na tGrovni aplika¢niho
propojeni, kde je cilem integrovat, distribuovat data a také sdilet vybrané funkce IS. Oproti ETL
systémum pracuji EAI systémy v redlném cCase a vznikaji tak datové sklady v realném cCase

(Novotny a dal$i,2005).
c) DSA

Docasna tlozisté dat neboli data staging areas slouzi k do¢asnému ulozeni dat z produkénich
systému s cilem podpofit efektivni vybér dat. Tato data jsou v celém procesu ukladana v DSA

poprvé a jedna se o netransformovana data ze zdrojovych systémt (Novotny a dal$i,2005).
d) ODS

Na operativni ulozist¢ dat neboli operational data store lze nahlizet ze dvou uhli pohledu.
Jednak muiZe slouzit jako zdroj spojenych dat s minimalni dobou odezvy pro jejich zpracovani,
ale také jako podpora jednoduchych dotazii s malym mnozstvim aktualnich analytickych dat.
Tento druhy pohled tedy pracuje pouze s aktualnimi zdznamy urcitého souboru dat. Do tohoto
uloZisté se dostanou koncovi uZivatelé a mohou tak ziskat data pro analyzovani nebo dotazy.

(Novotny a dal$i,2005).
e) DWH

Datovy sklad neboli data warehouse je specificky typ relacni databaze, kterd se vyznacuje
nékolika vlastnostmi. DWH je subjektivné orientovany, coZ znamend, ze jsou data rozdélena
podle typu nebo aplikace. Déle je integrovany a staly, diky tomu jsou data ukladana napfic¢
celym podnikem, neaktualizuji se, existuji po celou dobu zZivotnosti DWH a jsou uréena pouze
ke cteni. Data v datovém skladu obsahuji informaci o dimenzi Casu, datovy sklad je tedy

casové rozliSeny (Pour a dalsi, 2018; Novotny a dal$i,2005).
fy DMA

Datova trzi§té neboli data marts jsou velice podobna datovym skladim. Datova trzisté jsou

oproti datovym skladiim urc¢ena pouze pro urCitou oblast uzivatell a 1ze na n€ nahlizet dvéma
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zpusoby. Bud’ se jedna o decentralizovany, subjektivné orientovany datovy sklad (téz
oznacovany jako bottom-up), ktery se postupem casu zacleniuje do celopodnikového feseni,
nebo jde o problémovée orientovany datovy sklad (t€z oznaCovany jako top down), ktery slouzi
jako zaklad pro ur¢itou problematiku specifického okruhu uzivateli a také K vytvoreni

flexibilni analyzy (Pour a dalsi, 2018; Novotny a dal§i,2005).

g) OLAP

OLAP databaze obsahuji pfedzpracované agregace dat podle jasné¢ definovanych struktur
dimenzi a jejich kombinaci. Jedna se o jednu nebo vice vzajemné propojenych kostek. OLAP
databaze se v pribéhu vyvoje BI vyvijela a vzniklo nékolik dalsich variant jako napt. ROLAP,

MOLAP, HOLAP, DOLAP apod. (Novotny a dalsi,2005).
h) REPORTING

Reporting obsahuje komplexni informace a ukazatele a slouzi jako podpora pro rozhodovani
v pozadovaném cCase a form¢. Jedna se tedy o jeden z vystupi feSeni BI, a to ve formé
dashboardd nebo report, obsahujici rizné tabulky a grafy. Ktomu potiebna data uzivatel
ziskava z operacnich datovych skladli nebo databazi produkénich systému. Reporting vyuzivaji
vSechny Girovné fizeni, av§ak nejvice slouzi manazerim prvni linie (Pour a dalsi, 2018; Novotny

a dalsi,2005).
i) EIS

Manazerské aplikace neboli executive information systems slouZi jako nastroj k analyzovani,
planovani, rozhodovani a prezentaci. Oproti reportingu ziskévaji tyto manazerské aplikace
potiebnd data z vlastni multidimenzionalni vrstvy. EIS je nastrojem zejména pro manaZzery

stfedni linie a vyssi urovné fizeni (Novotny a dal$i,2005).
j) DOLOVANI DAT

Dolovani dat neboli data mining je proces, ktery spociva ve vytéZeni relevantnich, pfedem
nezndmych informaci z velkych databazi. Zikladem pro dolovani dat jsou matematické
a statistické techniky jako napft. rozhodovaci stromy, neuronové sité, regresni analyza, shlukova

analyza apod. Manazefi tim ziskavaji nové pohledy na dané feseni (Pour a dalsi, 2018).
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k) OBOROVA ZNALOST

Oborova znalost je velice dulezitou slozkou BI feSeni, protoze dava vyslednou podobu BI
feseni. K tomu je nezbytna znalost fungovani prosttedi a znalost moznosti technologii BI. (Pour

a dalsi, 2018).
) TECHNICKA ZNALOST

Proto, aby mohlo vzniknout urcit¢é BI feSeni, je nutné zndt problematiku programovani,
architektury hardwaru, databazi, OLAP technologii, dashboardi a prezentace obecné. (Pour a
dalsi, 2018).

3.2.3 Oblasti pouziti business intelligence

Reseni BI lze zpracovat pro jakoukoliv &innost, ktera se kromé jiného zaobira sledovanim
a analyzou dat, resp. jejich ukazatelii. Proto bude v této kapitole vénovana pozornost vybranym
oblastim, kde se pouzivaji nastroje a aplikace BI, popiipadé SSBI. Sirsi oblast pouziti aplikaci

Bl je zobrazena na Obr. ¢. 9.

Finance

Corporate performance Marketing

management \ /

Informatika \ Vyroba
Business Intelligence /
Customer Intel]igence/ \ Web analytics
Lidské zdroje Logistika

Rizeni vztahi s dodavateli

Obrazek 9: Oblasti pouziti aplikaci a nastrojii BI (Novotny a dalsi,2015)

a) VYROBA

V oblasti vyroby se feSeni BI zaméfuje zejména na fizeni kvality vyrobnich procest v podniku.
Soucasné pouzivané metody V fizeni kvality, jakou jsou napt. FMEA (Failure Mode and Effect
Analysis), JIT (Just in time), TQM (total quality management) a dalsi, nam davaji ve spojeni
s Bl feseni komplexni ptehled o historickém a aktualnim stavu vyroby. Spolecné s informacemi
0 struktufe vyrobnich procesti miizeme mluvit o efektivnim fizeni vyrobnich procesu. Proto se

aplikace BI zaméfuji napf. na analyzy a planovani trendd, které jsou podlozené daty z minulosti,
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dale na planovani a monitorovani ukazateli vyrobniho procesu, které jsou pro podnik klicové
a budou poskytovat relevantni zdroj informaci. Pokud se jedna o podnik, kde je vyrobni proces
do urcité miry automatizovan, vyuzivaji se aplikace BI pro podporu néstroji automatizovaného

fizeni (Novotny a dal§i,2005).
b) FINANCE

Pfi relevantnim a dostatecném mnozstvi dat, ktera jsou ulozena Vv datovych skladech lze
efektivné kontrolovat hospodareni podniku a v ptipad¢ zjisténych problémti nebo odchylek, 1ze
rychle

a presn¢ uCinit potfebnd opatieni. Aplikace BI se zaméfuji na finanni planovani
a prognézovani, na finanéni vykaznictvi a konsolidace, na analyzy naklada a ziskovosti, na

fizeni rizika nebo na finan¢ni optimalizace (Novotny a dal$i,2005).

Finanéni planovani ex ante se miize pouzivat na Grovni operativnich plant v fadii tydnti, mésicii
nebo Ctvrtleti, na Grovni taktickych plant pfi tvorbé roénich pland podniku. Tyto plany jsou
diky uloZzenym datim v datovém skladu pravidelné sledovany a vyhodnocovany. V piipadé

zjisténych odchylek od planu mohou byt pfijata odpovidajici opatieni.

Multidimenzionalni struktura dat v feSeni BI dava podniku piehledné informace o skute¢nych
nakladech, které jsou vazany na produkty, dodavatele, odbératele a dalsi. Diky tomu je podnik
schopen identifikovat pomoci dvou nebo tfiodchylkové analyzy odchylky nakladd, jejich

pfiCiny, v€asné zareagovat a ziskat tim moZnost vytvofit presnéjsi plany nebo rozpocty.
¢) LIDSKE ZDROJE

Aplikace Bl v oblasti lidskych zdroji hraje roli zejména u korporati a u dalSich velkych
podnikii. Efektivné l1ze pak sledovat vybrané parametry na tirovni jednotlivych organiza¢nich
struktur nebo jednotlivych zaméstnanci. Aplikace se pouzivaji napf. pro analyzu pracovni sily
napt. podle mista vykonu prace, dosazeného vzdélani apod. Dale také pro analyzu nakladd

pracovni sily a pro vybér a motivaci zameéstnancti (Novotny a dalsi,2005).

3.2.4 Prehled pouzivanych nastroju pro reSeni SSBI

V praktické ¢asti zavérecné prace je pro analyzu vybraného podniku pouZity nastroj Power BI.
Nékteré dalsi mozné nastroje, které slouzi k feSeni BI a zejména SSBI, jsou piedstaveny v této
kapitole. V ramci rozsahu teoretické ¢asti prace a naro¢nosti jednotlivych nastroju SSBI, jsou
Vv této kapitole uvedeny pouze vybrané zékladni informace. Jedna se o néstroje od spolec¢nosti
Microsoft (Power Pivot a jazyk DAX), od spolec¢nosti Qlik (Qlik Sense a QlikView) a od

spolecnost Tableau Software (Tableau).
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a) Power Pivot

Power Pivot je soucasti kancelaiského baliku Office 365 PropPlus, pfesnéji je doplinkem MS

Excel. Hlavni principy tohoto nastroje jsou nasledujici:

umoznuje organizovat tabulky do relacnich databazi pro tvorbu kontingenénich tabulek
pracuje s databazemi o velkém mnozstvi dat, které jsou sefazeny do sloupcti

obsahuje jazyk DAX (Data Analysis Expressions)

propojuje data z datovych zdrojt jako napt. z: MS Excel, textovych forméata, z databazi
apod.

dotazovani je zaloZzeno na principu in-memory analysis, coz znamend, ze se data

nachdzeji ptimo v pocitaci, a proto jde o rychly a efektivni proces (zelend).

Stejné jako u pouzivaného nastroje Power BI, i zde je cilem vytvofit komplexni datové
struktury, které jsou zpracovany na vzajemné provazanych datovych tabulkach s moznosti dale
tato data analyzovat nebo planovat. Zakladni MS Excel oproti dopliiku Power Pivot

neumoziuje vytvaret:

hierarchie
vypocty pomoci jazyku DAX, ale pouze pouzitim vzorct aplikace MS Excel

KPI (key performance indicator) (Pour a dalsi, 2018).

b) Jazyk DAX

DAX je programovaci jazyk Microsoft SQL Server Analysis Services, ktery je soucasti nastroju
Power Pivot a Power Bl s cilem vytvatet pokrocilé navrhy feseni Bl a SSBI aplikaci. Jazyk
DAX disponuje vlastni syntaxi, principy a systémem funkci. Cilem tohoto nastroje je efektivni
prace s daty ulozenymi v multidimenzionalni struktute. Vypocetni ptedpis v jazyku DAX je
ukazan na Obr. €. 10, kde je proveden vypocet souctu vSech zakazek v dané datové databazi za
sledované obdobi. Pfedpis za¢ina nazvem sloupce (SOUCET) v databazi, kde dojde k vypoctu.
Poté nasleduje rovnitko ("=") nebo pftitazeni (":="). Jednotlivé prvky ptedpisu piedstavuji nazev
tabulky (VSTUPNI _DATA a nazev sloupce (Zakazky [ks]), kterou musi byt vzdy uzavieny
V hranatych zavorkach (zelend). Pokud se jednd o urditou matematickou operaci nebo
specifickou funkci je pted prvky pfedpisu uvedena jejich zkratka a prvky jsou uzavieny v kulaté

zavorce (Pour a dalsi, 2018).
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SOUCET = SUM(WSTUPNI_DATA[Zakdzky [ks111)

Obrdzek 10: Ukdzka predpisu v jazyku DAX (viastni zpracovdni)
Mezi vyznamné funkce jazyku DAX patii funkce CALCULATE(), ktera umoziiuje upravovat
filtr kontext, resp. nastavit nebo zrusit filtr podle aktualni potieby. Dale umoznuje pracovat
s bézné pouzivanymi operatory jako napi. v MS Excel, vytvaret kalkulované sloupce, pracovat

s funkei IF(), vyuzit iterace apod. (Pour a dalsi, 2018).
¢) Qlik Sense

Qlik Sense slouzi uzivatelim jako intuitivni nastroj pro samoobsluzné analyzy a pro dotazovani
na specifické otazky s cilem poznat hledané vztahy a zavislosti. Stejné jako u Power Pivot je
zminéné dotazovani zaloZeno na principu in-memory. Tento ndstroj poskytuje chytré
vizualizace, snadnou tvorbu analyz, moZnost pracovat na mobilnich zafizenich, Sirokou
moznost propojeni dat rliznych formatd, rychlé¢ vyhledavani skrze veskeré prvky, modely
a metadata apod. Dale bude tento nastroj predstaven prostiednictvim porovnani vyse uvedenych

nastroju s pouzitym nastrojem Power BI v praktické ¢asti (Pour a dalsi, 2018).

3.2.5 Porovnani nastrojiu pro reSeni SSBI
V této kapitole je zpracovdno porovnani vybranych nastrojii pro feSeni SSBI na zaklad€ mé
subjektivni zkuSenosti S vyzkousenymi nastroji Power BI a Power Pivot a také na zakladé

odbornych ¢lanku s nastrojem Qlik Sense.

Power Bl Desktop je na rozdil od Qlik Sense nastroj poskytovany zdarma spolec¢nosti
Microsoft, stejné jako Power Pivot. Instalace jednotlivych nastrojii je rozdilna. Jako nejsnazsi
se mi jevi instalace Power Pivot, kde sta¢i mit na svém pocitaci instalovany kancelarsky balicek
Office 365 PropPlus a poté tento néstroj aktivovat v dopliicich MS Excel. Instalace Power BI
je rychla a intuitivni oproti instalaci Qlik Sense, ktera je relativné komplexni a déle trvajici.
V nekterych piipadech je pro zahijeni prace zapotiebi experta. Nejveétsi kapacitu tlozisté
poskytuje cloudové ulozisté Qlik Sense a to az ptes 500 GB oproti standartni verzi Power BI
s 1 GB. Qlik Sense neni tak uzivatelsky znamym prostfedim, a proto je prace v tomto prostredi
pro nékteré uzivatele narocna. Power Bl navazuje na Power Pivot, ma proto vétsi funkcionalitu.
Oba nastroje vychézeji z principit datového skladu a multidimenzionality. Proto mi také
zkuSebni prace v Power Pivot nepfiSla nikterak obtiznd, a Vv pracovnim prostiedi jsem se
dokézal rychle zorientovat. Power BI podporuje programovaci jazyky typu R a Python, coz
Qlik Sense nepodporuje. Oba nastroje poskytuji mobilni verzi, avSak Qlik Sense ma lepsi

vlastnosti a schopnosti podpory pocitaéové verze (Pour a dalsi, 2018; A'Y).
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast se vénuje analyze projekti a névrhiim investice strojirenského podniku.

Analyticka ¢ast je strukturované rozdélena do nize uvedenych bodu:

analyza projektt strojirenské podniku

analyza konkurence

V navrhové Casti je na zakladé zpracované analyzy provedeno predstaveni a posouzeni
planované investice. Pfedmétem investice je rozsifeni vyrobnich kapacit prostiednictvim
vystavby vyrobni haly, které je uvazovano v nékolika variantach. V zavéru jsou vyhodnoceny

a interpretovany vysledky na zaklad¢ ziskanych dat.

4.1 Metodika prace a charakteristika dat

Prace reflektuje a odpovida postuptim zpracovani dat ve svété, které se vyuzivaji ve studiich
souvisejicich s touto tématikou. Pro praktickou ¢ast jsou vyuzity softwary MS Excel, MS Word
a zejména Power BI Desktop. Samotny postup zpracovani dat je navrzeny autorem prace.
Informacni systém podniku obsahuje pouze zakonem dané finan¢ni Gcetnictvi, a proto vlivem
malého mnozstvi ziskanych dat, které se v SirSim kontextu tykaji tohoto tématu, je prace
zpracovdna v uvedeném rozsahu. Podnik pro ucely této prace poskytnul splacené faktury
odbérateli, které odpovidaji jednotlivym zakézkdm za obdobi 2017 az 2020. Obdrzena data
jsou zpracovana v tisténé podobé vzdy pro tfi nejlepsi odbératele za dany mésic. Na prani
vedeni podniku je podnik oznaen XY s.r.o. a odbératelé jsou oznaceny pod pismeny A az P

z diivodu ochrany poskytnutych informaci.

4.2 Predstaveni podniku
V ramci zaveére¢né prace jsem ziskal moznost spolupracovat s podnikem v oblasti strojirenstvi.

K piedstaveni podniku je zpracovana tabulka €. 1:

Tabulka 1: Zakladni informace o podniku (vlastni zpracovdani)

Nazev podniku XY s.r.o.

Datum zaloZeni 1994

Zaméreni podniku kovovyroba a vyroba jednoucelovych stroja
Typ vyroby zakazkova

Pocet zaméstnanci 30

Oblast zakazniki automobilovy primysl
Poskytované sluzby konvenc¢niho frézovani, soustruzeni a brousenti,

konstrukce a vyroba kontrolnich piipravku,
montaZze svafovacich ptipravkd,
vyroba jednoucelovych stroji a CNC obrabéni
Segmenty podniku administrativni ¢ast, vyroba, montdz, mefici centrum,
svarovna a sklad
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4.3 Analyza projekti strojirenského podniku

Analytickd ¢ast je zpracovana podle odbérateld, zakdzek a faktur podniku. Vstupni data
Vv tiSténé podobé& byla pifevedena do MS Excel, kde doslo k jejich tprave a zpracovani. Kromé
toho byl pouZit ke zpracovani a vizualizaci dat software Power BI desktop. Cilem analytické
¢asti je vytvoreni zédkladniho pohledu na projekty podniku za obdobi 2017-2020 pro nasledné

posouzeni planované investice.

Podnik dodéava své vyrobky a sluzby vice jak 16 odbérateliim. Z Obr. €. 11 vidime, Ze nejveétsi
objem zakazek zpracovava podnik z celkovych 762 pro OD A, ktery ¢ini 482 zakéazek a dale
pro OD B se 102 zakazkami a pro OD F s 41 zakazkami. Zakladni kostru odbytu podniku tak

tvofi prvni dva odbératelé A a B.

odbératel ®A eB eF oL oK eH JeGe®] DOESON®C*P O®M

A

Obrazek 11: Pirehled zpracovanych zakdazek (vlastni zpracovani)

Tento graf je vybran pro zobrazeni zastoupeni jednotlivych odbérateli a jejich rozsahu v ramci

zpracovanych zakazek.
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Pro detailné&jsi pohled uvedeného obrazku jsou na Obr. ¢. 12 znazornény minoritni odbératelé.
Jak bude vidét nize, vétSinou se jednd o pomérné¢ nové odbératele, se kterymi podnik

spolupracuje od roku 2020.

odbératel ®F oL oK eoH JeG o]l DeEON®CeP O®M

Obrazek 12: Detailni prrehled zpracovanych zakazek (viastni zpracovani)

Pti zohlednéni pribehu let pozorujeme na Obr. €. 13, ze OD A tvoii kazdy rok vice jak polovinu

vSech zakazek, avsak muZzeme vidét, Ze pocet zakazek kazdoro¢né klesa.

odbératel ® A ® OSTATNI

2020

2019

Rok

2018

2017
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Obrazek 13: Vyvoj zakdzek ve sledovaném obdobi (viastni zpracovani)
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Zbylych patnact odbératelt tvoiri skupinu ostatnich OD, kde také muzeme vidét pokles
zpracovanych zakazek. Pro detailngjsi ptehled ostatnich OD je zpracovan Obr. ¢. 14, kde je
opomenut nejvétsi OD A. Z vyvoje let je Citelné, ze skupina ostatnich OD neni komplexni
zpracovanych pro jednotlivé OD a s tim 1 souvisejici strukturou obdrZenych dat od podniku.
Jak je zminéno v charakteristice dat, za kazdy mésic byly vybrani tii nejlepsi odbératelé. Proto
doslo také k tomu, ze vétSina z téchto malych OD se nevesla kazdy mésic do zebficku tii

nejlepSich. Tim miiZze dojit v této skuping ostatnich OD k urc¢itému zkresleni dat.

odbératel ®B *C D ®*E®F oG eH ®| JeKoLe®M®N O ®P

2019

Rok

2018

2017
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Zakézky [ks]

Obrazek 14: Detailni vyvoj zakdzek ve sledovaném obdobi (viasti zpracovéni)
Na vyse uvedeném obrazku je vidét u OD B, stejné jako u OD A kazdoroc¢ni pokles zakazek.
V roce 2019 pribyli dva novy odbératelé (OD I a OD J), a spole¢né s rokem 2020 je novych
OD osm. Podstatnou c¢ast vroce 2020 tvoii s29 zakdzkami novy OD L, ktery zacal

spolupracovat s podnikem v prvnim ¢tvrtleti roku 2020.

Na zéklad¢ vySe uvedenych obrazkli miizeme rozdélit odbératele na dveé skupiny. Prvni skupinu
tvoii hlavni odbératel OD A, a druhou skupinu tvofi ostatni OD. Jedna se o kratkodobé
odbératele, kteti se kazdy rok méni, resp. jejich procentudlni zastoupenti je tak malé, Ze v ramci

zakazek dochazi k jejich fluktuaci.
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Pro doplnéni vyvoje zakazek v letech je zpracovan jejich piehled po mésicich za sledované

obdobi 2017-2020.

Z Obrazku ¢. 15 je citelny kazdoro¢ni sezonni vykyv mensiho poctu zakazek v obdobi erven
az zafi u OD A. Podle vypovédi vedeni podniku odpovida tento sezonni vykyv vybéru
dovolenych na strané zaméstnanctl, a tedy i mensimu poctu zpracovanych zakazek. Také je
¢itelny celkovy kazdoro¢ni sezonni objem zpracovanych zakdzek na ptelomu roku, ktery vice

¢1 méné presahuje primér 16 zakazek (zeleny kiizek). Pocet zpracovanych zakazek vyrazné

kolisa, a to jak celkové, tak i u nejvétsiho OD A. Stejné tomu je i u ostatnich OD.

odbératel ® A ® OSTATNI
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18+~

25

18

29

17

2019 fijen

2019 listopad
2019 prosinec
2020 leden
2020 unor
2020 biezen
2020 duben
2020 kvéten
2020 erven
2020 Eervenec
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Obrazek 15: Prehled zakdzek po mésicich (viastni zpracovani)
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Pro detailnéjsi prehled ostatnich OD je zpracovan vyvoj po mésicich na Obr. ¢. 16, kde je
opomenut nejvetsi OD A. Stejné jako na Obr. €. 14, i zde je Citelnd vyraznd fluktuace
zpracovanych zakazek pro jednotlivé OD. Primérny pocet zpracovanych zakazek pro ostatni
OD je 5,8. Vyrazné Gspésné obdobi bylo od listopadu 2017 az do kvétna 2018, kdy byl
primérny pocet zpracovanych zakazek 10,7 (zelena Sipka). Za vyrazny mésic lze ve
sledovaném obdobi povazovat kvéten, ktery az na rok 2019, kdy nebyla zaznamenéana zadna

zpracovana zakazka, byl vzdy nad primérem.

odbératel ®B oC D ®EeF oG oH ®o] JeKeLeM N OeP
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Obrazek 16: Detailni piehled zakdzek po mésicich (viastni zpracovani)
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V absolutnich ¢islech podnik zaznamenal nejvice zakazek v roce 2017. Od roku 2018 mtzeme
sledovat vyznamny pokles piijatych zakazek o 17 %, ke kterému doslo v roce 2019 viz Obr.
¢. 17. 1 zde se potvrzuje zminény klesajici trend. V roce 2017 dosahovala fakturace 44 mil. K¢
a v roce 2018 dokonce 52 mil. K&. Poté doslo k poklesu o 42 % na 30 mil. K¢.

® Zakazky [ks] ® Faktury [Kc]

200

= 50 mil. K¢
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2 z
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0 30 mil. K&
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Rok

Obrazek 17: Absolutni vyvoj zakazek a fakturace (vlastni zpracovani)

Podle vedeni podniku zpusobili pokles fakturace a zakazek tyto okolnosti:

kompletni vyména vedeni v roce 2018 (odstoupeni tii zaméstnancii)

vrwe

ztrata jednoho z dulezitych odbératelt (OD B) viz. kapitola 4.3.1 analyza vybranych

odbeérateln
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4.3.1 Analyza vybranych odbérateli
Z vyse uvedenych poznatki jsou vybrani dva odbératelé a skupina ostatnich OD, ktefi budou

podrobnéji zanalyzovany.

a) ODA

vvvvvv

a sluzeb pro podnik. Z Obr. ¢. 18 vidime (cervene) jiz zminény trend mensiho poctu zakazek
V obdobi Cerven az zafi, ktery primérné ¢ini v tomto obdobi 8,6 zakdzek oproti celkovému

priaméru 10 zakazek (Cern¢).

® Faktury [Kc] ® Zakazky [ks]
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Obrazek 18: Vyvoj zakazek a faktur OD A (vlastni zpracovani)

Pokles zakazek v souhrnu let za sledované obdobi klesa, coz se projevuje i na fakturaci.
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odbératel ® A e Faktury [K¢]
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Obrdzek 19: Absolutni vyvoj zakdazek a fakturace u OD A (viastni zpracovani)

Z Obr. ¢. 19 vidime, Ze nejvétsi fakturace podnik dosahl v roce 2018, kdy zpracoval pro OD A
123 zakazek za témét 45 mil. K& Naopak podnik zpracoval nejméné zakazek v letech 2020
ato 108 s fakturaci 25 mil. K¢. Pod osou x je vypocitany pomér fakturace a zakazek pro kazdy
rok (Cerven¢). Tento pomér znadi, kolik korun pfipadd na jednu zakazku zpracovanou
podnikem. Z toho vyplyva, ze ¢im je pomérové Cislo vétsi, tim podnik pfijimal optimalni
zakazky. Vidime tedy, ze nejlepsi rok byl 2018, kdy pomér dosahoval 364 tis. K¢/zakazka.
Oproti tomu v roce 2020 doslo k propadu o 129 tis. K¢ na zakazku, kdy pomér ¢inil pouhych
235 tis. K¢/zakazka.

~rwe

kterou ovliviiuje zejména automobilovy primysl v Némecku, jenz je pro podnik stézejni.
Vedeni podniku tento pokles s OD A nekomunikuje a nevidi mozné kroky, které by vedly ke

zlepSeni jeho soucasné situace.
b) ODB

Druhym hlavnim odbératelem je se 102 zakazkami OD B. I pfesto, Ze se jedna o hlavniho
odbératele, vidime na Obr. ¢. 20 zna¢ny rozdil v po¢tu dosahovanych zakazek i ve vysi faktur
oproti OD A, kdy primérny pocet zakazek za sledované obdobi ¢ini 3,4 zakazek (¢ern€). OD
B mél nejvice objednavek v roce 2017 (50), ale v prubéhu sledovaného obdobi vyrazné klesaji,
jak muzeme vidét z kiivky (modie). Podnik bud’ nemél od OD B zadné zakazky, nebo jejich
vyse byla tak mald, Ze se ve vyznacenych mésicich nevysli do tfi nejlepSich OD (Cerven€) a to
Vv delSim ¢asovém obdobi v letech 2018 a 2019 (leden aZ bfezen). Tento trend se potvrdil
i v roce 2020 (Cerveng), kdy celkovy pocet zakazek dosahoval pouhych 6 zakazek.
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® Faktury [Kc] ® Zakazky [ks]
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Obrazek 20: Vyvoj zakdzek a faktur OD B (viastni zpracovdni)

Z Obr. ¢. 21 je citelny pokles zakazek, resp. fakturace pro OD B, ktery je ze vSech OD

nejvyrazngj$i. V roce 2017 podnik zpracoval nejvice zakazek a to 50, s fakturaci pres 2 mil. K¢.

odbératel ® B @ Faktury [K¢]
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Obrdzek 21: Absolumi vyvoj zakazek a fakurace u OD B (viasmi zpracovani)
Podle vyjadfeni podniku je pfi¢inou poklesu konkurenéni boj, ktery vznikl v roce 2018.
V tomto roce doslo k vyméné vedeni podniku, kdy tfi odstoupivsi zaméstnanci méli silnou
vazbu na tohoto OD a zaroven zalozili vlastni podnik. Velka vétSina zakazek tak byla
zpracovana konkurenci. Podnik XY s.r.0. stdle vyviji snahy o udrZeni tohoto OD, avSak se stale

nedafi navazat na spolupraci, ktera by odpovidala roku 2017.
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¢) Ostatni OD

Pro souhrnny ptehled je zpracovana analyza ostatnich OD, kde jsou vSichni odbératelé

kromé OD A.

® Faktury [Kc] ® Zakazky [ks]
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Obrézek 22: Vivoj zakézek a faktur ostatnich OD (viastni zpracovani)
V kvétnu 2019 nebyly podnikem zpracovany zadné zakéazky, proto byl pro vyvoj zakazek
a faktur tento mésic doplnény zprimérovanymi hodnotami za sledované obdobi. Primérny
pocet zpracovanych zakazek ¢ini 5,8. Z Obr. €. 22 je Citelné nadpriimérné obdobi (Cervené) od

listopadu 2017 az do kvétna 2018.
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Na Obr. ¢. 23 je graficky zpracovany absolutni vyvoj zakazek a fakturace, kde vidime, Ze i pies

vysoky pocet zpracovanych zakazek vroce 2018 podnik dosdhl nejmensi fakturace ve

sledovaném obdobi. Pocet zakazek i fakturace je vzhledem k zakazkové vyrobé relativné

vyrovnana.
odbératel ® OSTATNI @ Faktury [K¢]
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Obrazek 23: Absolutni vyvoj zakazek a fakturace u ostatnich OD (viastni zpracovani)

I na tomto obrazku je uvedeny pomér fakturace a zakazek pro kazdy rok (Cerveng). V piipadé
ostatnich OD nedochazelo k tak velkym rozdilim poméru v jednotlivych letech. Je tedy vidét,

ze nejhorsi pomér byl v roce 2018, kdy dosahoval 54 tis. K¢&/zakazka. V tomto roce zaroven
dosahl OD A naopak nejlepsiho poméru.
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Souhrnné zpracovani poméru fakturace k zakdzkam je zpracovano na Obr. €. 24 za sledované
obdobi v porovnani hlavniho OD A a ostatnich OD. Z obrazku je Citelny vyrazny rozdil mezi

poméry pozorovanych OD, ktery v roce 2018 dosahl az 310 tis. K¢/zakazka.

ODB ®A ® OSTATNI
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Obrdazek 24: Porovnani poméru fakturace a zakdazek pro OD A, a ostatnich OD (vlastni zpracovant)

4.3.2 Diskuze k analyze odbératela
a) Vstupni data

Vstupni data, ziskand od podniku, jsou za pomérmn¢ dlouhé ¢asové obdobi véetné minulého
roku. I proto jsou dobie vidét zjisténé trendy sledovanych parametri jak v pribéhu let, tak
I v prub&hu mésicu. Podnik nedisponuje potiebnymi daty pro ziskani dal$ich, jak detailnich, tak
i komplexnich informaci. Proto se analyza odbératelii opira pouze o pocet zakazek a jejich
fakturaci. Presna skladba zakazek, jejich ¢asova naro¢nost, nakladovost, vyznamnost apod. by
vytvofila komplexni piehled, ktery by slouZzil jako podklad pro kontrolovani, planovani,
analyzovani a rozhodovani ve vyrobé podniku. To je vice popsano v Kapitole 4.6 Posouzeni

planované investice.

Protoze se jedna o zakazkovou vyrobu se silnym konkurenénim prostfedim, je z analyzy Citelna
vyznamna fluktuace sledovanych parametri. K vyznamné fluktuaci poctu zakazek dochazi
| pfi zpramérovani hodnot na mésice, kvartaly a roky. Jak moc jsou data relevantni, uréuje
koeficient determinace R?, ktery podle Koziska (2014) ,,vyjadiuje kolik procent ménlivosti
zavisle proménné y je vyCerpano nezavisle proménnou x*“. V naSem piipad¢ vyjadiuje, kolik
procent menlivosti poctu zakazek je vyCerpano zde proméenou ¢as, resp. mésice, kvartaly, nebo

roky.
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Koeficient determinace se vypocita podle Rovnice ¢.1:

Rovnice 1: Vypocet koeficientu determinace (Stieberova, 2021)

|‘-=TN

R? = 2, kde s2 je teoreticky rozptyl a 53 je celkovy rozptyl.
52 v y
y

Jiz vypocitany koeficient determinace lze zobrazit v MS Excel prostfednictvim regresni alohy.
Vzhledem ke v§em moznym zprimérovanim dat proménné na 0se X — ¢as na mésice, kvartaly
a roky, a vzhledem ke v§em relevantnim moznym modeltim (linearni, exponencialni, mocninny
apod.) vychazeji vysledky R? neuspokojivé viz. ukazkovy model Obr. & 25, kde byly data

nahrazena linearni spojnici trendu a hodnota R? vysla pouhych 0,36 %.

Model pro vyvoj zakazek

60

30 y=0,3x+47,5
R?=0,0036
20

Pocet zakazek [ks]

10

Kvartaly

Obrdazek 25: Ukdzkovy model regresni uilohy (viastni zpracovani)
Proto, aby mohla byt data zpracovana pro regresni a korelaéni analyzu, musi se hodnota R?

blizit hodnoté 1, resp. 100 %, coz v ani jednom piipadé nenastalo. Z toho diivodu nemohla byt

provedena tato analyza s cilem stanovit vyvoj zakazek s danou spolehlivosti.

b) Sledované trendy
Z analyzy odbératel a jim pfislusnym zakazkdm je Citelny kazdorocni pokles celkové
zpracovanych zakazek za sledované obdobi 2017 az 2020. Tento pokles se projevuje jak
u hlavniho OD A, tak i u ostatnich OD. Tento pokles je v pfimé vazb¢ s poklesem fakturace.
Nejvyznamnéjsi OD A ma kazdoroc¢ni pokles zakazek, ktery je podle vedeni podniku
zpusobeny zhorSenou situaci na trhu. Sledovanim poméru fakturace na zakazku v jednotlivych

letech je vidét s poklesem zpracovanych zakazek i pokles fakturace na zakazku.

Prostiednictvim diskuze s vedenim podniku jsou nize uvedena navrhovana opatieni.
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1. Opatreni
Podnik zpracovava vétSinu zakazek pro OD A. Tyto zakazky dale smétuji do Némecka
(automobilovy primysl). Pfiblizn¢ 2-3% vyroby podniku tvofi jednoucelové stroje pro
Svycarského OD. Zbytek tvoti zakdzkové obrabéni pro tuzemské OD. Podnik je tedy vyhradné
zamé&feny na némecky automobilovy prumysl. Moznym opatfenim muze byt expanze do jinych
zemi Evropské Unie, které maji vyznamné zastoupeni v automobilovém primyslu. Témi
mohou byt napt. sousedni Slovensko, nebo Polsko. Podnik by tak nebyl zcela zavisly na jednom

konkrétnim trhu.

2. Opatreni
Dale by podnik mohl zlepsit spolupraci nejen se svym hlavnim OD A, ale i ostatnimi OD
formou komunikace, slev pii ur¢itém poctu zpracovanych zakazek nebo lepsich zavazku vuci

konkrétnim odbérateliim podle jejich pozadavk.
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4.4 Analyza konkurence

Pro $irsi pohled na fungovani podniku XY s.r.o. je zpracovana posledni kapitola praktické ¢asti
na analyzu konkurence. Podnik XY s.r.0. se zabyva kovovyrobou a vyrobou jednotcelovych
stroju. Jedna se zejména o zakdzkovou vyrobu. Segment trhu je tedy jasn¢ dany a spolecné
s vyty¢enou oblasti v okruhu podniku do 50 km je kvantifikovana cilova skupina konkurenta.
Protoze se podnik XY s.r.o. fadi se tficeti zaméstnanci k malym podnikim, je poslednim
uvazovanym kritériem vybér malych a stfednich podnikt. Z toho vzeslo Sest konkurentt, avsak
kvuli chybéjicim udajim v Gcetnich vykazech jsou dale vybrani pouze tii konkurenti (viz.

Priloha ¢. 1.), ktefi jsou nasledné podrobeni analyze a porovnani s podnikem XY s.r.0.

Pfedmétem analyzy konkurence jsou vybrané polozky t€etnich vykazl za obdobi 2015 az2019.
Prestoze vSechny podniky musi sestavovat podle zakonu o Gcetnictvi rozvahu a vykaz zisku

a ztrat, mikro a malé podniky maji urcité ulevy, kterymi jsou:

povinnost zvetejiiovat vykaz zisku a ztrat ve sbirce listin
povinnost sestavovat vykaz cash-flow

povinnost sestavovat rozvahu v plném rozsahu (bez povinného auditu)

Z toho dtvodu nemaji n€které vybrané konkurencni podniky zvefejnény vykaz zisku a ztrat
nebo nemaji zvefejnénou rozvahu v plném rozsahu. Pro piehled vstupnich dat jednotlivych

konkurenénich podnikli véetné podniku XY s.r.o. je zpracovana Tabulka ¢.2.

Tabulka 2: Vstupni data konkurencnich podnikii (vlastni zpracovani)

ROK 2015 2016 2017 2018 2019
ROZVAHA
BEHO ano ano ano ano ano
TECHNCON ano ano ano ano ano
KOVO HB ano ano ano ano ano
XY ano ano ano ano ano
VzZZ
BEHO ano ano ano ano ano
TECHNCON| a0 ano |
KOVO HB ano ano ano ano ano
XY ano ano ano ano ano

Sledované poloZky v jednotlivych ucetnich vykazech jsou zobrazeny v Tabulce €. 3. I zde doslo

Kk tomu, ze pti zpracovani vstupnich dat nékteré polozky v jednotlivych letech chybély (napft.

penézni prostiedky nebo kratkodobé zavazky). Ty byly bud’ vynechany nebo doplnény
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prumérnymi hodnotami. Analyza konkurence je s ohledem na uvedené chybé&jici udaje

zpracovana tak, aby nedoslo ke zkresleni vysledkli. VSechny data, které se tykaji ucetnich

vykaz, jsou uvadéna v tis. K¢.

Tabulka 3: Sledované polozky v ucetnich vykazech (viastni zpracovani)

ROZVAHA VZZ
aktiva pasiva naklady Vynosy
kratkodobé pohledavky cizi zdroje vykonova spotieba provozni VH
zasoby kratkodobé - trzby
zavazky
penézni prostiedky - - -

Jak je uvedeno v avodu této kapitoly, do analyzy konkurence jsou vybrani malé a stiedni
podniky. Podnik KOVO HB je s 95 zaméstnanci jedinym piedstavitelem sttedniho podniku.
Beho a Technocom jsou malymi podniky Vviz. Obr. ¢. 26. Sledovany podnik XY s.r.o. je tak se

30 zaméstnanci druhym nejmensim podnikem

podniky “ BEHO ® KOVO HB * TECHNOCOM # XY

30 25

45

Obrazek 26: Velikost konkurencnich podnikii podle poctu zaméstnancii (viastni zpracovani)
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Nejdfive je na Obr. €. 27 porovndna dosahovana vyse aktiv, resp. pasiv za sledované obdobi
2015-2019. Podniky mizeme podle obrazku rozdé€lit do tii skupin. Prvni skupinu tvofi podniky
KOVO HB a BEHO s primérnou vysi aktiv, resp. pasiv nad 150 000 tis. K¢&. Druhou skupinu
tvoii TECHNOCOM a XY s.r.o. s vysi aktiv, resp. pasiv nad 20 000 tis. K¢. U vSech podnikt

je v pribéhu let zietelny narust aktiv a pasiv.

Podniky “BEHO ® KOVO HB “ TECHNOCOM @ XY

210 tis.

2019 222 tis.

217 tis.

244 tis.
2018

152 tis.

183 tis.
S 2017 s
© 38 tis.
28 tis.

130 tis.

2016 161 tis.
39 tis
19 tis.

149 tis.

170 tis.
2015
23 tis.
11 tis.

0 tis. 50 tis. 100 tis. 150 tis. 200 tis, 250 tis.
Aktiva a pasiva [tis. K]

Obrazek 27: Rovnost aktiv a pasiv podnikui (viastni zpracovani)

Stejnym zplsobem jsou porovnany kratkodobé pohledavky vybranych podniki. U vSech
podniki muzeme sledovat jejich narast do roku 2017 viz Obr. ¢. 28. Podnik XY s.r.o. vykazuje
primérné nejmensi hodnoty kratkodobych pohledavek.
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Podniky © BEHO ® KOVO HB “ TECHNOCOM @ XY

14,8 tis.
2019 27,5 tis.
29,4 tis,
5,5 tis.
21,6 tis.
2018 30,5 tis.
12,3 tis.
8,9 fis.
23,0 tis
3 2017
« 8,4 tig
7,7 tis.
13,0 tis,|
18,3 tis.
2016
6,7 tis.
8.4 tis,
20,5 tis.
15,5 tis.
2015
4,8 tis.
2,9 tis.
0 tis. 5 tis. 10 tis. 15 tis. 20 tis. 25 tis. 30 tis.

Krétkodobé pohledavky [tis. K&]

Obrazek 28: Kratkodobé pohledavky podnikii (viastni zpracovani)

4,0 tis.

35 tis.

Od roku 2018 doslo u podnikit KOVO HB, BEHO a XY s.r.o. k jejich poklesu. Naopak podnik

TECHNOCOM zaznamenal po roce 2018 vyrazny nartst kratkodobych pohledavek.

Na kratkodobé pohledavky navazuji kratkodobé zavazky, které slouzi k financovani bézného

provozu podniku. Z Obr. €. 29 je Citelny vyrazny rozdil ve vysi kratkodobych zavazki podniku
BEHO oproti ostatnim podnikiim. Podniky XY s.r.o. a KOVO HB své zavazky od roku 2017

mirné snizovali.

Podniky ® BEHO ® KOVO HB “ TECHNOCOM ® XY

61,3 tis.
21,3 tis.
2019 S
16,3 tid.

15,4 tis.

61,8 tis.
21,5 tis.
23,1 tis.

2018

35,2 tis.
Jé 27,7 tis.
2 2017
25,0 tis.
57.1 tis.
14,3 tis.
2016
21,5 tis.
2015
12,3 tis.
18,7 tis.
0 tis. 10 tis. 20 tis. 30 tis. 40 tis. 50 tis. 60 tis.

Kratkodobé zévazky [tis. K]

Obrazek 29: Kratkodobé zavazky podnikii (viastni zpracovani)
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Na dalsim Obr. ¢. 30 je pak zobrazeny kazdoro¢ni rozdil kratkodobych pohledavek

a kratkodobych zavazkii. Tyto polozky by mély byt pfi nejmensim vyrovnané.

46,5 tis.
2019
2018
g 20m
44,2 tis,
2016
-46,3 tis.
2015
50 tis.

-40,1 tis.

-4 tis,

Padniky

-30 tis.

BEHO = KOVO HB © TECHNOCOM = XY

-9.9 tis.

-10.8 tis.
-9.8 tis.

-12.3 tis.

15,8 tis.
-20 tis.

-10 tis.
Kr. pohledaviky - kr. zavazky [tis. K]

—

9.1 tis.

6,4 tis.

0 tis. 10 tis.

Obrazek 30: Porovnani kratkodobych pohledavek a zdavazkiit podniki (viastni zpracovani)

13.1 tis.

20 tis.

Je Citelné, Ze podniky KOVO HB umi dlouhodobé efektivné hospodatit. Naopak vedeni

podniku BEHO dlouhodobé velice $patné hospodaii a vyrazné se zadluzuje. Podnik XY s.r.o.

je vzhledem k dosahované vysi kratkodobych pohledavek a zavazka taktéz vyznamné

zadluzeny.
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Podle vyse zasob miizeme podniky rozd¢lit obdobné jako u aktiv a pasiv. Podniky KOVO HB
a BEHO maji primémé zésoby nad 20 000 tis. K¢ viz. Obr. ¢. 31. Poté jsou podniky
TECHNOCOM a XY s.r.o., které maji pramérné zasoby do 5 000 tis. K¢ Podnik BEHO
vykazuje kazdoro¢ni nartist ve vysi zasob. Oproti tomu podnik XY s.r.o. se stale pohybuje se

zasobami okolo hodnoty 1500 tis. K¢&.

Podniky ©“ BEHO ® KOVO HB “ TECHNOCOM @ XY

34,0 tis.

2019 32,5 tis.

29,

2018 27,2 tis.

23,1 tis,
32,4 tis.

3
8 2017

17,9 tis.

25,5 tis.
2016

16,2 tis.

24,4 tis.
2015

0 tis. 5 tis. 10 tis. 15 tis. 20 tis. 25 tis. 30 tis. 35 tis.
Zésoby [tis. K¢&]

Obrazek 31: Zasoby podnikii (viastni zpracovani)
Pro doplnéni je na Obr. €. 32 zpracovan souhrnny piehled primérnych kratkodobych
pohledavek, zavazkl a zasob vybranych podnikl za sledované obdobi 2015-2019. Je itelné,

ze podnik XY s.r.0. ma vyrazné rozdily mezi jednotlivymi polozkami.

® Kratkodobé zavazky [tis. K¢] ® Kratkodobé pohledavky [tis. Ké] ® Zasoby [tis. Kc]

282,2 tis.

250 tis.

200 tis.

150 tis. 420t

120,2 tis.

100 tis.

69,9 tis.

50 tis.

0 tis.

BEHO KOVO HB XY TECHNOCOM
Podniky

Obrazek 32: Prehled vybranych polozek rozvahy (viastni zpracovani)

42



Kolik ma jednotlivy podnik penéz ihned k dispozici, at’ uz v pokladné nebo na bankovnim uctu,
ukazuje kazdoroc¢ni vyse penéznich prostiedkti zobrazena na Obr. €. 33. Primérné za sledované
obdobi méa nejvice penéznich prostfedkti podnik TECHNOCOM (17 400 tis. K¢) a za nim
podnik KOVO HB (14 225 tis. K¢&). Sledovany podnik XY s.r.0. ma v penéznich prostiedcich
oproti konkurenci vyrazné nizsi vysi penéznich prostredkd, které praimérné ¢ini pouze 600 tis.
Ke.

Podniky © BEHO ®KOVO HB “ TECHNOCOM # XY

2,8 tis.

16,5 tis.
2019
7.1 tis.

0.6 tis.

3,2 tis.

23,1 tis,
2018

26,7 tis.
0,7 tis.

Rok

1,1 tis.

8,7 tis|
2017

17,5 tis.

8,6 tis.|
2016

18,3 tis.

0 tis. 5 tis. 10 tis. 15 tis. 20 tis. 25 tis.
Pénézni prostredky [tis. K]

Obrazek 33: Penézni prostiedky podnikii (viastni zpracovani)

Predposlednim sledovanym ukazatelem je provozni vysledek hospodateni viz. Obr. €. 34.

Podniky * BEHO ® KOVO HB * TECHNOCOM #= XY

23.4 tis.

20 tis.

16,5 tis. 16,2 tis.

15 tis.

10 tis. —

7.6 tis.

Provozni VH [ts. Kd

w
F

2,3 tis.

03tis. 0.8 tis.
0 tis.

5t 2015 2016
Rok

Obrazek 34: Provozni VH za roky 2015 a 2016 (viastni zpracovani)
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ProtoZe se jedna o vyrobni podniky, ziskdme ho odectenim nakladd, které souvisi s provozni
¢innosti od trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Vlivem chybéjicich dat konkurenénich podnikt
je pro prehlednost nejprve zpracované obdobi 2015-2016 a poté obdobi 2017-2019. Muzeme
vidét, Ze sledovany podnik XY s.r.o. si vzhledem ke konkurentim vedl v roce 2015 nejhtie.

Rozdil oproti konkurenénim podnikiim je vyznamny. Primérné tak byl provozni VH u podniku
XY s.r.o. 550 tis. K¢.

V nasledujicich letech ma provozni VH podniku XY s.r.o. stejny trend a dosahuje témét

identického priméru viz. Obr. €. 35.

Podniky ® BEHO ¢ KOVO HB XY

30 tis.
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25 tis.

20,7 tis.
20 tis.

15,2 tis,
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0 tis.
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Rok
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Obrizek 35: Provozni VH za rok 2017, 2018 a 2019 (viastni zpracovani)
Ze sledovanych podniki je tedy nejslabsSim. Podnik BEHO byl v roce 2016 ztratovy, avsak
Vv letech 2017 az 2019 se jeho provozni VH vyznamné zvysil, kdy v roce 2018 dosahoval
dokonce 29 mil. K¢&. Podnik KOVO HB si za celé sledované obdobi udrzoval kladny provozni

vysledek s primérem zisku dosahujici téméf 16 mil. K¢.
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Poslednim sledovanym ukazatelem, podle kterého jsou jednotlivé podniky hodnoceny je pomér
mesicni vykonové spotieby a zasob. Prostfednictvim tohoto poméru Ize zjistit, zda dany podnik
umi fidit své skladové zasoby ¢&i nikoli. Cim vice se pomérové &islo blizi jednidee, tim 1épe mé
podnik organizovany sklad a naopak, pokud je ¢islo vyrazné vétsi jak jedna, podnik neumi fidit
své skladové zasoby. | v tomto piipadé je zpracovany ukazatel stejn¢ jako u provozniho VH.
V letech 2015 a 2016 je pomér blizky jednic¢ce u podniku TECHNOCOM a XY s.r.o. viz. Obr.
¢. 36. Naopak podniky BEHO a KOVO HB maji pomérové ¢islo vyrazné vétsi jak jedna.

Podniky ® BEHO ® KOVO HB © TECHNOCOM XY

POMER M &siéni vykonova spotieba/zasoby [-]

2015 2016
Rok

Obrazek 36: Pomérovy ukazatel pro rok 2015 a 2016 (viastni zpracovani)

45



V letech 2017, 2018 a 2019 se u podniku BEHO pomér nepatrné zvysil na hodnotu kolisajici
kolem poméru pét viz. Obr. ¢. 37. Podnik KOVO HB v letech 2017 a 2018 vykazuje hodnoty
blizké rokiim 2015 a 2016. V roce 2019 doslo k mirnému zvySeni pomérové hodnoty z hodnoty
pohybujici se kolem poméru pét na hodnotu 6,8. U podniku XY s.r.o. je pomér v letech 2017
a 2018 stale blizky jedné a v roce 2019 mirn¢ stoupl na hodnotu 2,8.

Podniky ® BEHO ¢ KOVO HB ® XY

o

w

S

w

~n

POMER M &siéni vykonova spotieba/zasoby [-]

2017 2018 2019
Rok

Obrazek 37: Pomérovy ukazatel pro rok 2017, 2018 a 2019 (viastni zpracovani)
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4.4.1 Diskuze k analyze konkurence
a) Vstupni data

Vstupni data, ziskana z vetejného rejstiiku, jsou za obdobi 2015 az 2019. Stejné jako u analyzy
odbérateltl, 1 zde jsou za sledované obdobi zaznamenany trendy v pozorovanych polozkach a
ukazatelich. Nedostatkem vstupnich dat je jejich celistvost, kde u nékterych sledovanych
podniki chybi rozvaha nebo vykaz zisku a ztrat, nebo jejich jednotlivé polozky. Proto pfi
hodnoceni nékterych polozek prostiednictvim grafii nejsou porovnany vsSechny vybrané
konkuren¢ni podniky, nebo nejsou zaznamenany jejich hodnoty v kazdém roce. Moznym
nedostatkem analyzy konkurence je mnoZzstvi vstupnich dat, resp. mnozstvi sledovanych
polozek v ucetnich vykazech. Protoze se ale jednd o doplnéni piehledu podniku XY s.r.o.
k analyze projektt, byly vybrany pouze nekteré dulezité polozky. Zhodnoceni celych ti¢etnich

vykazii je mimo ramec této préace, a bylo by spiSe vhodné k finan¢ni analyze podniku.

b) Sledované trendy

Z provozniho VH podniku za sledované obdobi lze usoudit, ze se podnik XY s.r.0. vyrazné
nezhor$uje ani nezlepSuje. Jeho hodnota kolisa mezi 300 tis. K¢ a 900 tis. K&. Avsak oproti
konkuren¢nim podnikiim dosahuji vyrazné¢ mensiho provozniho VH. Zejména vysledky,

tykajici se provozniho VH, by mélo vedeni podniku zohlediiovat v budoucich rozhodnutich.

Pomérovy ukazatel mési¢nich vykont a zdsob naznacuje, ze podnik XY s.r.o. ma dobie fizeny

sklad zasob oproti konkurenci. Tento pozitivni trend by mélo vedeni podniku zaznamenat.

Pii pohledu na vysi penéznich prostfedkl je vidét, ze podnik oproti konkurenci vyrazné

zaostava. To lze ocekavat 1 v budoucich letech.

Podnik méa oproti vétSiné konkurence vyrazny rozdil mezi kratkodobymi pohleddvkami
a kratkodobymi zavazky. V budoucnu by mohlo dojit k postupnému zvySovani zadluZenosti

podniku, coz je nezadouci. Vedeni podniku by se mélo na tento fakt zaméfit.
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4.5 Predstaveni planované investice
V této kapitole bude predstavena planovand investice strojirenského podniku XY s.r.o.
Hodnocenym projektem je planovana investice pro rok 2024, ktera spociva ve zvétSeni prostor

podniku s cilem vytvofit vétsi prostor pro montaz, vyrobu a sklad.

V soucasné dob¢ je vyrobni hala roz¢lenéna na jednotlivé segmenty, do kterych patii vyroba,
montdz, svafovna, mefici a skenovaci centrum a sklad. Zejména vyroba, montdz a sklad jsou
poddimenzovana, coz zpusobuje nedostateény manipulacni prostor a nedostate¢né vyuziti
vyrobnich kapacit. DalSim nedostatkem je nerovnomérné vyuziti vSech obrabécich strojt,
z ¢ehoz jeden CNC obrabéci stroj je vyuzit na 100 % své vyrobni kapacity a nestaci pokryt
vSechny potencionalni zakdzky. Zbylé obrabéci stroje jsou pouzivany méné cCastéji nebo
dokonce ojedinéle. Vystavba zrcadlové vyrobni haly, potazmo ptistavby ke stavajici hale by
témto problémim zamezila prostfednictvim zvétSeni soucasnych prostor. Vedlo by to ke
zvySeni kapacity vyroby, a pokryti vét§iho poctu zakézek diky nové vzniklému prostoru mimo
jiné pro nové obrabéci stroje, které by pokryly zbyvajici zakdzkovou vyrobu 100 % vyuzitého

CNC obrabéciho stroje.

Vybér investicnich variant je dan vysi kapitalovych vydaju a penéznich ptijmu. Pro jejich
hodnoceni byly vybrany tii varianty. Celkova hodnota investi¢niho projektu se pohybuje od
2 500 000 mil. K& do 9 000 000 mil. K¢ podle jednotlivych variant projektu. Financovani
investice je planovano z jedné ¢tvrtiny z vlastni zdroju, zbylé tfi ¢tvrtiny by byly financovany
z uvéru. V tabulce €. 4 jsou znazornény zdroje financovani investice jednotlivych variant, jejich

planovana Zivotnost a schéma.
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Tabulka 4. Prehled variant planované investice (Vlastni zpracovani)

VloZeny
Porizovaci Planovana
vlastni
cena Zivotnost
kapital
VARIANTA A
:
= STAVAJICI o
g VYROBNI HALA 2,5 mil. K¢
)ﬂ-q
VARIANTA B
. . . . 10 let 1 mil. K&
ZRCADLOVA STAVAJICI | Ke
HALA VYROBNI HALA 7 mil. K¢
VARIANTA C
:
ZRCADLOVA = STAVAJICI 9.5 mil. K&
HALA % | VYROBNi HALA = mi
z
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4.6 Posouzeni planované investice
Na zaklad¢ kapitoly 4.3 analyza projektii strojirenského podniku, Kapitoly 4.4 analyza
konkurence a kapitoly 4.5 predstaveni planované investice je posouzena a vyhodnocena

planovana investice podniku XY s.r.0.

V analyze projektu podniku bylo zjisténo, Ze dlouhodobé dochazi k poklesu zpracovanych
zakazek a s tim i k poklesu poméru fakturace na zakazku u hlavniho OD A. U ostatnich OD
dochazi taktéz k poklesu zakazek, avsak pomeér fakturace na zakazku vyznamné neklesd ani
kterému doslo v roce 2018. Tento negativni trend by me¢l brat podnik v nasledujicich letech

V potaz.

V analyze konkurence bylo prostfednictvim tcetnich vykazi zjisténo, ze podnik XY s.r.o.
optimalné nehospodaii v porovnani s konkurenénimi podniky a nepatii mezi nejlepsi podniky
ve svém okoli. Miizeme fict, Ze tento zjistény fakt je ve vazbe se zjisténym negativnim trendem
Vv analyze projekti. Proto by podnik nemél v nasledujici letech ocekavat vyrazné zlepSeni

sledovanych ukazatelll a polozek v ucetnich vykazech.

V poslednich letech podnik vykazuje zhor$ené vysledky a vzhledem k socialné-ekonomické
situaci na trhu lze povazovat jejich podnikatelskou ¢innost za netuspésnou. Nelze vyloucit, ze
podnik nebude vykazovat tento negativni trend i v nadchazejicich letech. Na vSechny tyto
aspekty by vedeni podniku mélo brat ohled pti rozhodovani o planované investici. Pokud by se
melo vedeni podniku rozhodnout o vybéru jedné ze tii variant investice, tak na zaklad¢ této
prace by méla byt volena varianta A s nejnizsi pofizovaci cenou 2,5 mil. K¢&. Zbylé dvé varianty
jsou pro podnik pfili§ riskantni vzhledem k poméru pofizovaci ceny a vlozené¢ho vlastniho
kapitalu do investice. Pokud by se podnik rozhodl pro variantu B nebo C, mohl by se podnik
natolik zadluZit, Ze by nebyl schopny plnit své zadvazky, coZ by pro takto maly podnik mohlo

byt likvidujici. Dal$i moZnosti je nepfijmout ani jednu z moznych variant.

Cemu by mél podnik zejména vénovat pozornost a co by mohlo zlepsit jeho situaci
v nadchazejicich letech je vedeni vnitropodnikové tcetnictvi a vyrobnich evidenci. Na jejich
zaklad¢ je pak podnik schopny tvofit kalkulace, rozpocty podnikovych entit, vyhodnocovat
odchylky podnikového rozpoctu a podnikovych entit. Dale je schopny vytvaiet ro¢ni plany.
Podnik by tak ziskal vyrazn¢ vétsi moznost pro planovani, analyzovani a rozhodovani, které
jsou nezbytné v fizeni podniku. Tyto ¢innosti podporuje soubor aplikaci, pfistupt a procest,
ktery je oznacovan jako BI. Tento ptistup by podniku umoziioval vést databazi o vyrob¢ jako

celku, ale i o jednotlivych segmentech vyroby az na troven jednotlivych strojii/pracovist’ nebo

50



jednotlivych zaméstnanct. Ulozena a pfipravena data v datovych skladech by slouzila k fizeni
kvality vyrobnich procesi, piesnéji k analyzovani a planovani trendti, planovani a monitorovani
klicovych ukazatelli vyrobnich procesii. Dale by data mohla slouzit k analyze nékladi napf.
metodou activity based costing s cilem zjistit, jaké ma podnik naklady, jak jsou vysoké a jestli
podniku. Implementaci BI feSeni do podnikové fizeni poskytuje fada firem, které se na toto
odvétvi specializuji. Podnik by mél zvazit, zdali by se mél vydat nejdiive touto cestou. Protoze

se jedna o maly podnik, tato implementace by nebyla vyznamn¢ ¢asové ani finanéné naro¢na.
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5 ZAVER
Cilem prace bylo posouzeni planované investice strojirenského podniku XY s.r.0. na zakladé

analyzy podniku a vytvofit tak zakladni pohled k tomuto tématu.

Tyto cile byly splnény na zéklad¢ teoretickych vychodisek pouzitych v prvni poloviné prace,
a to zejména z oblasti Bl. Prakticka ¢ast je pak zpracovana mimo jiné pomoci softwarového
nastroje Power Bl desktop. PouZity nastroj se pro analyzu projektt strojirenského podniku a
analyzu konkurence ukazal jako velice efektivni, jak pro praci s daty a jejich tfidénim, tak 1 pro

ptehlednd zobrazeni vybranych ukazatell a jejich trendu.

Prosttednictvim navrhnuté analyzy projektti podniku a analyzy konkurence byla ziskana data

potiebna k interpretaci vysledkd. Diky tomu je mozné s k nim vyjadfit.

Analyza projekti podniku XY s.r.0. prokazala, ze podnik za sledované obdobi 2015 az 2020
vykazuje zhorSenou vykonnost, a to diky kazdorocnimu poklesu zpracovanych celkovych
zakézek a s tim 1 pfimo souvisejici pokles fakturace za zakéazky. Z vysledkl 1ze usuzovat, ze
tento negativni trend bude smérodatny i pro nadchazejici roky. Sledované obdobi bylo

ovlivnéno zhorSenou situaci na trhu a zménou vedeni podniku.

Porovnani podniku XY s.r.0. s ostatnimi podniky prostfednictvim analyzy konkurence ukazaly,
ze podnik jednak nepatii podle vétsiny ukazateli mezi nejlepsi ve svém okoli, ale také

optimalné nehospodafi.

Na zaklad¢ zjisténych vysledki 1ze pro posouzeni planované investice dat podniku doporuceni,
ktera jsou podrobné piedstavena Vv ptedchozi kapitole. Pokud by se podnik rozhodl investovat
do planované vystavby, resp. pfistavby vyrobni haly, mél by spise volit variantu s nejnizsi
pofizovaci cenou. Pro potvrzeni nebo vyvraceni tohoto doporuceni by bylo nutné provést
hodnoceni investi¢nich variant planovaného projektu pomoci statickych a dynamickych metod.
Hodnoceni investic se vSak neobejde bez potiebnych dat, kterymi podnik zatim nedisponuje.
Proto dalsi doporuceni, které 1ze podniku dat, je vedeni vnitropodnikové ti€etnictvi a vyrobnich
evidenci. Podnik by tak ziskal vyrazné vétsi moznost pro planovani, analyzovani a rozhodovani,
které jsou nezbytné pro posouzeni planovanych investi¢nich projektd, ale také i pro fizeni
podniku obecné. Tyto Cinnosti jsou podporovany aplikacemi, nastroji a pristupy business

intelligence, jejiz implementaci by mohlo vedeni podniku také zvazit.

Hlavni 1 dil¢i cile prace byly prostfednictvim teoretické a praktické ¢asti splnény. PredloZené

navrhy a doporuceni, které vychazeji z vysledku préace, byly pfedany vedeni podniku.
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Priloha €. 1: Prehled zpracovanych tcetnich vykazi podnika pro analyzu konkurence za

obdobi 2015 az 2019

Aok Padnily Padet zaméstnac Kr sivacky ) Zasoby ) Provoeni WH | Wkonowa sp ha Triby Ativa Pasiva

2019 ] BEHO 25 14756 61257] 33991 7520 75337 115305] 209936] 209936 110124
2019 ] BENC 5 11432 15471 1306 35078 35078 118238
2019 TECHNCON a5 29339 16297 6930 7128 63459 63459 17271
2019 ] KOV KOUKALY 150 109437 34457 101208 59088 258228 3I6821| 385988]| 285264] 285264 43664
2019 KOVO HE a5 27549 21254] 32451 10928 57670 16461] 128314] 222238] 222233 101571
2019 X¥ s, g 5513 15387 3339 300 14514 554] 34082 22944 22344 13873
2019 ) KH TECH 10

2018] BEHO 25 21645 61754] 29043 28362 64033 3197] 136485] 216643] 216643 120546
2018 ) BENC 15 8532 15471 160 35564 35564 167038
2018 TECHNCON a5 12283 23099 8115 26720 58050 58050 245138
2018 ] KOWO KOUKALY 150 73583 29362] 99240 661 253413 13025] 347412 237053] 237053 42962
2018 KOVO HE a5 0541 21473] 27220 0676 728393 23112 152519] 244302] 244302 131576
2018 X¥s ag 8896 1247 is 20085 664] 44085 26555 26555 23321
20138 ) KH TECH 10 3884 3308 227 4444 17842 17342 3540
2017 | BEHO 25 22972 35222] 23112 1877 57745 1119] 105364] 151615] 151615 78220
2017 BENC 15 9514 13371 2051 36683 36633 20914
2017 | TECHNCON 45 8334 84654 ErS L 17527 38234 38234 10210
2017 KOWO KOUKALA 150 82157 34252] 7aiz2l 44067 220558 13652] 318628 213556] 213554 46332
2017 KOVO HE a5 34034 27667] 32387 15218 67743 B667) 137433] 182935] 182335 20135
2017 XY s, g 7678 24332 a7 451 23080 544) 434a1 2804 2804 24332
2017 ) KH TECH 10 2737 1253 113 6130 12187 12187 1743
2016]) BEHD 25 12963 57114] 17a32 -4787 50856 5899) 923a0] 130313] 130313 57114
2016]) BENC 15 13271 22543 204 775 42776 42776 24656
2016 ) TECHNCON 43 6745 2568 1407 23383 7023 18256] 36604 38a7r? 38a77 lo253
2016 ] KOV KOUKALA 150 73881 25933] 64529 39868 179223 20553 269677 1a5746) 185746 43285
2016 KOVO HB a5 18273 14340] 25466 16261 52144 8563 115827] 161113] 161113

2016] XY s g 8383 15570 52 815 14332 610] 29641 18553 13553

2016) KH TECH 10 2656 1370 131 5065 4321 4321

2015) BEHD 25 20487 66843] 16136 2317 61321 7722] 100860) 143273] 143273

2015) BENC 15 10084 3470 1313 537 9573 11 46773

2015 TECHNCON 43 4814 12311 1134 7623 25627 6457 23001

2015] KOWO KOUKALA 150 438533 204633] 54123 23851 16560 20551 239404 153027

2015 KOVO HB a5 13467 21470] 24432 16538 57702 12185] 117792 170106

2015) XY s, ag 2882 1690 256 10470 10545

2015) KH TECH 10 5338 3958 301 3178 8347 1] 8637
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