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Abstrakt

Bakalarska prace "Motivace v pfedmétech odborné vyuky" se zabyva tim, jak jsou Zaci
stfednich odbornych skol motivovani k u¢eni a vy$Sim vykonim. V teoretické ¢asti se vénuiji
definici motivace a teoriim motivace. Dale se vénuji pojmim motiv, potfeba, incentiv a mo-
tivem v u€ebnim procesu, rozdélenim motivace, pfedevsim na vnitfni a vnéjsi, motivovanim
a demotivovanim zaku a roli ucitele v rozvoji zakovy motivace. Cilem praktické ¢asti je zjis-
tit, co zaky motivovalo k vybéru Skoly a oboru, co nebo kdo je motivuje k u€eni a lepSim
vykonum. Tento vyzkum byl zrealizovan prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotazo-
vani byli zaci stfednich odbornych skol.

Klicova slova

Motivace, demotivace, motiv, zak, ucitel.

Abstract

The bachelor's thesis "Motivation in Vocational Subjects" focuses on how vocational high
school students are motivated to learn and perform better. In the theoretical part | deal with
the definition of motivation and theories of motivation. | also deal with the concepts of mo-
tive, need, incentive and motive in the learning process, the division of motivation, mainly
into internal and external, motivating and demotivating students and the role of the teacher
in the development of student motivation. The aim of the practical part is to find out what
motivates to choose a school and field of learning, what or who motivates the students to
learn and perform better. This research was elaborated through a questionnaire survey.
Students of vocational high schools were interviewed.

Key words

Motivation, Demotivation, Motive, Student, Teacher.
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Uvod

"Motivace je ucinnym prostfedkem zvySovani u¢ebnich vykont i feSeni mnoha Skol-
nich obtizi." (LokSova, Loksa, 1999, s. 9)

Mnohdy maji zaci stejné nadani a stejnou schopnost k vyfeSeni ukolu nebo napsani
pisemné prace, ale kazdy potfebuje jinou motivaci. Pokud ucitel svymi podnéty zapUsobi
jen na urcitou Cast tfidy, tato Cast vyfeSi ukol dobfe. Zbyla &ast tfidy, ktera nebyla spravné
motivovana, ukol nevyresi, vyfesSi ho pomaleji nebo jen z&asti. UCitel by mél znat dobre své
Zaky a védét, jak je spravné motivovat, aby se chtéli ucit a chtéli plnit ukoly. | ti, ktefi jsou
ve Skole slabsi, by mohli dosahovat lepSich vysledku pfi spravné zvolené motivaci. Pfi mo-
tivaci jsou dulezité tfi slozky - Skola, osobnost zaka a rodina. VSechny tyto tfi slozky by mély
byt v podobné urovni, aby se Zzak a jeho uceni ubiralo spravnych smérem. Aby ucitel
spravné motivoval, musi byt sam motivovan.

Na zakladé této bakalafské prace bych se rad Iépe zorientoval v problematice motivo-
vani ve 8kole a také Iépe pochopil motivacni strategii vhodnou pro zlepSeni chovani a pro-
spéchu zaku i uditelll. Rad bych také pochopil, co motivuje zaky k u€eni a lepSim vysled-
kam, co je Zene kupfedu a také €im jsou zaci demotivovani a tim podavaji horsi vysledky.
Toto v8e bylo mou inspiraci pro zvoleni tohoto tématu.

Cilem mé prace je analyzovat dostupnou literaturu o motivaci zaku a také analyza pro-
blematiky motivace predevsim zaku, ale i u€itelt. V&Ffim, ze mi zjiSténé poznatky pomohou
vybrat co nejlepSi motivacni strategie v mé budouci ucitelské profesi a tyto strategie apliko-
vat ve vyuce.

Praci jsem rozdélil na dvé &asti. V prvni teoretické ¢asti se budu zabyvat pojmem mo-
tivace, teorii motivace, pojmy motiv, potfeby a incentivy, rozdélenim motivace na vnitfni a
vnéjsSi a jejich souvislosti, metodami rozvijejici motivaci, motivovanim zaku, roli ucitele
v rozvijeni zakovy motivace a demotivaci.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat motivaci zakl k vybéru dané Skoly a oboru a také na

jejich motivaci k u€eni a lepSim vysledkim. Jako formu vyzkumu jsem zvolil dotaznik. Byli
osloveni respondenti stfednich odbornych $kol v Ceské republice.

| 10
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1 POJEM MOTIVACE

Slovo motivace pochazi z latinského slova "movere" - pohybovati, hybati. Motivace
tedy znamena pohybovat se urCitym smérem s urCitym cilem. Dalo by se Fici, ze motivace
je naSe hnaci sila, motor, ktery nas Zene dopfedu a vede k uspokojeni nasich nenaplnénych
potfeb. Tato sila ovSem neni hmotného charakteru. Nemuzeme si na ni sahnout ani si ji
nijak konkrétné pfedstavit nebo ji pfimo pozorovat. Je to néco nehmotného, co mame kazdy
v sobé a nuti nas jit v zivoté dal a néCeho dosahnout, byt uspésny, uznavany v kolektivu,
mit dobré vysledky a zit spokojeny zivot.

V literatufe je nékolik definic pojmu motivace. Objevuje se jak v pedagogicke literature,
tak i v oblasti managementu, fizeni lidskych zdrojl, zdravotnictvi, v literatufe o rodiCovstvi
a partnerstvi atd. Z toho vyplyva, Ze problém motivace a jak spravné motivovat, se nachazi
témér ve vSech oborech a také se nam nevyhne v osobnim a rodinném zivoté. Ve vétsiné
pripadl se autofi ve svych definicich motivace v podstaté shoduiji, jen si ji kazdy autor upra-
vil podle svého nazoru a minéni. V dalSim textu se zminim o nékterych z nich.

LokSa, LokSova (1999), autofi knih vénujicich se motivaci uvadi, ze motivace je ozna-
¢enim pro vSechny podnéty, které vedou k ur€itému chovani nebo jednani. Chovani ¢lo-
véka je zpusob, jak se projevuje v urcitych ¢innostech a situacich. Jednani je lidska ¢innost,
ktera ma védomeé cilovy raz. Jedinec vi, jak jedna a proc€ tak jedna. Do pojmu motivace Ize
zahrnout i jiné pojmy, napfiklad chténi, touha, pfani, oekavani, zajem, cil, snazeni, atd.
Dale popisuji motivaci jako hypoteticky konstrukt. Jako néco, na co si nemuzeme sahnout.
Je to zakova pomlcka k pochopeni, pro¢ byl Ukol vypracovan dobfe nebo Spatné. Je to
také spolecny jmenovatel, ktery nam pomaha vysvétlit projevy chovani zaka. Funkci moti-
vace je dynamizovat, aktivizovat a usmérfiovat chovani ¢lovéka.

Plhakova (2004, s. 319) ve své Ucebnici obecné psychologie pouziva ve své definici
podobné pojmy jako LokSa, LokSova (1999) a konkrétné definuje motivaci jako "souhrn
vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motiva, které zpravidla aktivizuji a organizuji
chovani i proZivani s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho
pozitivniho."

Nakonecny (2004) popisuje motivaci jako proces, ktery ma sv(j zdroj ve vnitini a vnéjsi
situaci jedince, proces, ktery uréuje zaméfeni (zacileni), trvani a intenzitu chovani (jednani).
Motivace ma vysvétlit volbu mezi rGznymi moznostmi jednani, viemovych danosti a obsahy
mysleni, jakoz i intenzitu a trvani urcitého jednani a tim dosazenych vysledka.

Také definice Pavelkové (2002) je velice podobna vySe uvedenym. | v jejim pfipadé
motivace objashuje pfi€iny lidského chovani a jednani, pomaha objasnit, pro¢ se jedinec
chova urcitym zplsobem a co je pfiCinou jeho chovani. Jedna se o souhrn ¢initell, které
podnécuji, udrzuji a sméfuji chovani Clovéka.
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Plaminek (2010) ve své knize nepiSe jen o motivaci jako vysvétleni chovani jedince,
ale zahrnul sem i zajem o druhé a jejich potfeby. Podle néj je motivace proces, pfi kterém
nabizime Clovéku, od kterého néco potfebujeme, uspokojeni jeho zajmua. Motivace nas nuti
zajimat se o druhé a chapat jejich potfeby. Motivace ¢asto pomaha tam, kde selhava direk-
tivni fizeni, psychicky natlak, fyzické nasili, autoritativni vychova a manipulativni techniky.

Jako posledni definici jsem vybral Madsena (1972, s. 108), ktery se také zmirnuje o
aktivité a regulaci chovani. Ve své knize cituje Youngovu analyzu pojmu motivace: "Moti-
vacni psychologii Ize definovat jako studium vdech podminek, které aktivuji a reguluji cho-
vani organismu. Aktivace chovani nutné zahrnuje uvolnéni fyzické energie z tkani. Regu-
lace chovani zahrnuje fizeni ¢innosti pomoci tucelovych determinaci, jakoZz i omezeni Cin-
nosti organickou strukturu."
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2 TEORIE MOTIVACE

Existuje fada motivacnich teorii. Pro potiebu této prace vSak vybiram ty, které mi
byly nejblizSi svym obsahem a vysvétlenim tohoto pojmu. Slovo motivace je skloriovano
témér ve vS8ech kolektivech a je nedilnou soucasti Zivota kazdého Clovéka. Tyto teorie mi
pomohly blize se s motivaci seznamit, pochopit jeji princip a pouziti v zivoté.

2.1 Maslowova hierarchicka teorie potreb

Abraham Harold Maslow byl americky psycholog a také jeden z nejvyznamnéjSich
vyzkumniku v této oblasti. V roce 1943 uvedI svoji hierarchii potfeb. Podle jeho teorie jsou
lidé motivovani urcitymi potfebami a tyto potfeby tvofi hierarchickou strukturu na zakladé
dvou hlavnich skupin potfeb:

o D- potfeby (Deficiency Needs) - odstranéni néjakého nedostatku,
e B- potfeby (Being Values) - dosazeni hodnoty byti (Samankova, 2011).

Samankova (2011, s. 27) uvadi, Zze "nejsou-li uspokojeny D-potfeby, je pocitovana
uzkost a snaha odstranit nedostatek, snaha zaplnit chybéjici potfebu. Je-li potfeba uspoko-
Jena, vnimame tento stav v béznych Zivotnich podminkéach jako normu. A to je vyznamny
rozdil od potfeb B-skupiny, ve které nejen Ze existuje dobry pocit z naplnéni téchto potreb,
ale naplnénim této potfeby jsme dokonce motivovani o to vice."

Maslow predpokladal, ze zakladni podminkou duSevniho zdravi je pravidelné uspo-
Pokud je uspokojena potfeba urcité urovné, jeji vyznam klesa a nastupuje dalsi, vy3si uro-
ven. Aby se mohla vyskytnout urcita potfeba, musi byt nejdfive uspokojeny vSechny po-
tfeby, které ji v hierarchii pfedchazeji, a tim je Clovék neustale motivovan. Maslow vytvofil
pétiuroviiovou pyramidu potieb, kde prvni &tyfi urovné spadaji do D-potfeb a seberealizace
do B-potfeb. Nasledujici obrazek zobrazuje pravidelné usporadani nedostatkovych potreb.

Obr. 1 Maslowova pyramida potieb - pétistupfiova
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Pozdéji byla tato pyramida rozSifena na osmiuroviiovou, ktera byla rozSifena o ffi
B-potfeby, konkrétné se jedna o poznavaci potfeby, estetické potfeby a sebetranscen-
dence. Toto rozSifeni je znazornéno v nasledujicim obrazku.

A
AR
y N
A
AN
A
y =N
AT

Obr. 2 Maslowova pyramida potfeb - osmistupriova

Nyni si pfiblizime, co znamenaji jednotlivé stupné v pyramidé.

e sebetranscendence - néco, co pfesahuje samotného jedince, sebepiesahovani,

e seberealizace - osobni rust a naplnéni, touha ¢lovéka po sebenaplnéni, realizovat
v8echny své schopnosti a talent,

o estetické potieby - touha po krase, harmonii a rovnovaze,

e poznavaci potfeby - touha po znalosti a sebeuvédomeéni,

e Ucta a uznani - potfeba dosazeni uspé3ného vykonu a potieby prestize, a také re-
spektu a uznani ze strany ostatnich,

e laska a sounaleZitost - potfeba zaclenit se do skupiny a také dobrych vztahd k lidem
a potfeba nékam patfit,

e bezpedi a jistota - touha po jistoté, stabilité, osvobozeni od strachu, Uzkosti a cha-
osu, potfeba poradku, zakona a ochrance,

o fyziologické a biologické potfeby - zakladni potfeby - jejich napInéni je nezbytné pro
preziti. Patfi sem voda, potrava, vzduch, teplo, sex, spanek atd. (Bélohlavek, 2005),
(Plhakova, 2004), (Horska, 2009).

Maslowova teorie se pouziva jako voditko pro pochopeni lidského chovani a jednani.

Kdo chce tuto teorii aplikovat na motivovani Zzakud, musi zjistit, ve které z vrstev Maslowovy
pyramidy se jedinec pravé nachazi.
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2.2 Alderferova teorie

Mikulastik (2007) uvadi, ze Clayton Alderfer navazuje na teorii A. Maslowa. Jeho pét
urovni potfeb zredukoval na tfi:

e potfeby existencni - do této urovné patfi fyziologické potfeby a potfeby bezpedi,

e potfeby vztahové - sem patfi znacna €ast socialnich potfeb a neuspokojeni se pro-
jevuje jako dusledek emoéni nenaplnénosti,

e potfeby ristové - do této urovné pati seberealizace a pocit pfijeti a sebepifijeti jako
disledek dosazeni pozice ve spole€nosti.

Clayton Alderfer neuznava hierarchické usporadani, ale tvrdi, ze urcita vzajemna zavis-
lost mezi potfebami vySe uvedenymi existuje. Tuto propojenost nazval frustraéni regresi.
Tato regrese se rozdéluje nasledovné:

o frustraéni cyklus vztahovy - uspokojeni existenénich potfeb vede k potfebam vzta-
hovym, pokud ale nejsou potfeby vztahové uspokojeny, dochazi ke zvyseni exis-
tencnich potreb,

e frustracni cyklus rastovy - uspokojeni vztahovych potfeb posiluje vyznam ristovych
potfeb, pokud ale ristové potieby nejsou uspokojeny, vzrista potfeba uspokojeni
vztaha.

2.3 Herzbergova dvoufaktorova teorie

Podle Pauknerové (2006) je Herzbergova teorie zalozena na predpokladu, ze ¢lovéku
jsou vlastni dvé skupiny protikladnych potfeb: potfeba vyhnout se bolesti a potieba psy-
chického rustu. Podle Fredericka Herzberga na motivaci pasobi tyto faktory:

o faktory vné&jsi - hygienické - maji-li okolnosti pfedstavujici vnéjsi, hygienické faktory
nepfiznivy charakter, vyvolavaji nespokojenost a na motivaci pusobi negativné. Po-
kud ale maji Zzadouci podobu, jedinci nejsou nespokojeni. Na motivaci v pozitivnim
smyslu vS§ak nepusobi.

e faktory vnitfni - motivatory - jejich uspokojovani neni nikdy ukon&eno, protoze pfi
dosazeni urcité urovné, nase zaujeti pro véc narlsta.

2.4 McClellandova teorie potreb

Tato teorie potfeby dosahnout Uspéchu je zaloZzena na tfech zakladnich motivacnich
potfebach:
e potieba sounalezitosti - lidé, ktefi maji vysokou potfebu sounalezitosti, jsou zameé-
feni na udrzovani vztaht s lidmi,
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e potieba moci - lidé, ktefi maji potfebu moci, maji velky zajem na ovlivhovani druhych
a na uplathovani kontroly,

e potfeba uspéchu - lidé, ktefi maji potfebu uspéchu, si voli obtiZzné cile a berou na
sebe zodpovédnost za provedenou praci (Cimbalnikova, 2004).

Na nasledujicim obrazku je ukazany vzajemny vztah vySe uvedenych teorii.

Herzbergova teorie
dvou faktoru

McClellandova teorie
potfeby dosahnout

Alderferova teorie
tfi kategorii potfeb

Maslowova teorie
hierarchie potfeb

faktory zdravi

Potfeby
zajisteni existence

Potfeby
sounalezitosti

(spoluucasti

N
Fyziologicke
potreby

v

Obr. 3 Vzajemny vztah vy$e uvedenych teorii (Castoral, 2009, s. 99)

| | |
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| | |
| | 6 |
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2.5 Adamsova teorie

Mikulastik (2007) ve své knize uvadi Adamsovu teorii spravedinosti. Tato teorie pfed-
poklada, Ze nespravedinost vede k demotivovani lidi a spravedinost je hodnocena jako
spravna motivace. Nespravedlnost mize vzniknout pfi srovnavani sebe s ostatnimi nebo
se svou praci a praci ostatnich. Nespravedinost mize byt pozitivni a negativni, vliastni a
cizi. Lidé jsou ochotni po urcitou dobu tolerovat urcitou miru nespravedinosti. AvSak dlou-
hodobé& nespravedinost muze vést k nespokojenosti a sniZzeni vykonu. J. S. Adams shrnul
tuto svoiji teorii do jednoduché rovnice:

Ohodnoceni sledované osoby Ohodnoceni jiné osoby

Usili sledované osoby Usili jiné osoby

Obr. 4 Teorie spravedlivé odmény (Mladkova, Jedinak, 2009, s. 162)
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Marques, Jirasek (2009, s. 81) uvadi, Zze "teorie spravedinosti vychazi z pfedpokladu,
Ze lidé povazuji za spravedlivé, kdyZz pomér jejich vykonu a odmény je stejny jako u ostat-
nich.” Kdyz vztah mezi vstupy (védomosti, €as, usili, zkuSenost) a vystupy (pracovni vy-
sledky, mzda, postaveni, uznani) jedince je podobny jako u ostatnich. Existence spravedlI-
nosti a nespravedinosti zavisi pfedevs§im na vnimani jednice. Pokud je jedinec nadhodno-
covan, ma tendenci dosahovat lepSich vysledkl. Naopak podhodnoceny ¢lovék ma ten-
denci dosahovat slabSich vysledka.

2.6 Vroomova teorie

Dal$i motivacni teorii je Vroomova teorie oCekavani. Obst (2006) uvadi, ze hlavnim
predpokladem motivace jedince k chovani ur€itym zplisobem je to, aby vidél cil jednani,
které uspokoji jeho preference a véfil, Ze pravé toto chovani ho pfivede k jeho cili. Jedinec
véfi ve schopnost dosahnout cile a také v to, Ze za dosazeni dostane o¢ekavanou odmeénu.

Podle Victora Vrooma jedinec vyvine usili, pokud jsou splnény tyto tfi podminky:
e Usili musi byt nasledovano pfiméfenym vysledkem - jedinec pfedpoklada, Ze €innost
pfinese odpovidajici vysledek a to vyvola jeho snahu,
e vykon musi byt odménén - vysledek prace musi byt nasledovan odménou,
o Clovék musi o odménu stat - odména muize byt formou penéz, uznani, potéSeni z
prace (Cimbalnikova, 2004).

2.7 Skinnerova teorie zesilenych vjemli

Obst (2006) uvadi dal$i motivacni teorii a tou je Skinnerova teorie zesilenych viemu
z roku 1969. Frederic Skinner rozliSuje ¢tyfi mozné postupy motivace:
e pozitivni motivace - cilem je podvédomé nebo védomé vyvolani dojmu kladné zku-
Senosti. Jedinec opakuje jednani, ktery bylo dfive odménéno.
e negativni motivace - varuje jedince pfed opakovanim jednani, které bylo dfive po-
stihnuté. Jedinec je opatrné&jsi, pasivni a nechce riskovat.
e utlumeni urcité aktivity - jedna se o ignoraci jedincovy snahy a jeho vysledkl €in-
nosti, vede to k tomu, Ze se jedinec pfestane snaZit,
e trestani - jedna se o snahu vyloucit nebo postihnout nezadouci chovani. V jedincovi
to mlze zanechat stopy kfivdy, naru$i to vztahy mezi nim a tim, kdo ho potrestal a
muze to v ném vyvolat touhu po pomsté.

|18



2.8 Murrayho teorie potreb

"Henry Murray byl presvédcen, Zze maji-li psychologové pochopit smysl jakéhokoliv
psychického procesu, musi vychazet z dlouhodobého klinického sledovani jednotlived.” (Pl-
hakova, 2004, s. 365).

Murray rozdélil potfeby do dvou skupin:

e primarni (viscerogenni) - tyto potfeby jsou vytvareny a uspokojovany periodickymi
fyziologickymi procesy (potfeby vody, kysliku, potravy, napoju a pfiznivé klimatické
podminky),

e sekundarni (psychogenni) - tyto potfeby jsou zakotveny v psychickém i povahovém
uzplsobeni (sexudlni potfeby, ambice, obrana socialniho statusu, moc, citové
vztahy) (Plhakova, 2004).

2.9 Youngova teorie

Madsen (1972, s. 101) o Youngové teorii napsal toto: "Motivace zahrnuje uvolnéni a
regulaci energie chovani. Uvolnéni energie je zplisobeno vnitfnimi nebo vnéj§imi podnéty
a je uvolnénim chemické energie v organismu." Pokud je uvolnéni podnécovani z vnitinich
organ, pak se uvolnéna energie nazyva primarnim pudem. Jedinec tento stav proziva jako
motiva¢ni proménnou a uvadi téchto Sest rozdilnych hlavnich typu:

- pud je energie

- pud je tim podnétem, ktery uvolriuje energii,

- pud je jakakoliv tendence vedouci k chovani,

- pud je obecna ¢innosti,

- pud je specificka €innosti, ktera je zaméfena na cil,

- pud je motivacnim faktorem v osobnosti.
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3 MOTIV

Tato kapitola se bude zabyvat motivem a s nim spojenymi pojmy potfeby a incentivy.
"Motiv uréuje intenzitu a smér lidského jednani." (Belohlavek, 2010, s. 15).

Bélohlavek (2005) rozdéluje motiv do dvou slozek. Prvni slozka je energizujici, ktera
dodava silu a energii jednani lidi. Druha je fidici. Tato sloZka udava smér jednani, lidé se
rozhoduji pro urcitou véc, vybiraji si zplsob a postup, jak této véci dosahnout.

LokSova, LokSa (1999) popisuji motiv jako divod, pro€ Elovek jedna ur€itym zpusobem.
Motiv zabezpec€uje motivaci uceni. Jedna se o Cinitele, ktery vyvolava, fidi a integruje cho-
vani a uceni. Motiv vznika pfi vzbuzeni potfeby a aktivizuje ¢lovéka k €innosti nebo jednani.
Motivy se vytvareji pfi vzdjemné interakci potfeb a incentiv. V nasledujicim textu vysvétlim,
co jsou potfeby a incentivy.

Potieby - Clovék ma urgité potfeby, pfi kterych ma pocit vnitfniho nedostatku nebo
naopak prebytku. Tento stav vznika pfi naruseni rovnovazného stavu organismu.

Potfeby se déli na primarni (fyziologické) a sekundarni (psychické). Mezi primarni po-
tfeby patfi potfeba potravy, spanku, zachovani vlastniho Zivota, aktivity, poznavani, social-
niho kontaktu atd. Sekundarni potfeby podléhaiji vlivim uceni a patfi sem socialni potfeby,
seberealizace, potieby poznani, atd. Nedostatek primarnich i sekundarnich potifeba ma vliv
na nasi dusevni pohodu a ovlivhuje to nas Zivot. Vyplyva z toho nezanedbatelna zavislost
na vnéjSim prostredi (LokSova, LokSa, 1999).

"Uspokojovanim deficienci potieb se vyhybame chorobam, uspokojovanim rustovych
potfeb ziskavame pozitivni zdravi." (Maslow, 2014, s. 90).

Bélohlavek (2005) uvadi potfebu jako stav nedostatku. Mezi potfebou a motivem je
velice maly rozdil a v praxi se tyto pojmy b&zné& zamériuiji.

Incentivy - Jedna se o vnéjSi podnéty, jevy, nazory, udalosti, které mohou vzbudit a
vétSinou i uspokoijit lidské potfeby. Incentivy mohou byt pozitivni (pochvala, hracka) a ne-
gativni (hrozba, vysméch). Negativni incentivy maji také schopnost vzbudit potfebu, ale
nejsou schopny ji uspokojit (Pavelkova, 2002).

Pavelkova (2002) dale uvadi, ze incentivy a potfeby jsou v Uzkém vztahu. Na zakladé

jejich vzajemné interakce vznika a vyviji se motiv, ktery je v tésném vztahu k chovani Clo-
véka.
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Homola (1977) ve své knize Motivace lidského chovani oznacuje motiv jako vnitf-
niho &initele, ktery vzbuzuje a fidi chovani. Jsou to také vnitini podminky, které vyvolaji a
udrzuji aktivitu ¢lovéka. Motiv je nezbytnym pojmem pro objasnéni lidského chovani. Nej-
sme nikdy motivovani jen jednim motivem, ale vzdy komplexem motivl vzajemné se pro-
pojujici a ovliviiujici. Kazdy jedinec ma charakteristicky relativné staly soubor motiv(, ktery
se oznacuje jako motivacni systém osobnosti.

Pokud nejsou motivy del§i dobu uspokojovany, roste jejich naléhavost. Nase cho-
vani ovliviiuje sila motivu. Pokud ma ¢lovék velky hlad, pak neni schopen myslet na nic
jiného a jeho hnaci silou je uspokojeni této potfeby. Sila motivi urcuje, jakou €innost pro-
vedeme nejdfive, a kterou pozdéji (Plhakova, 2004).

Plhakova (2004) rozdéluje motivy do &ty okruh(:
Sebezachovné motivy - tyto motivy jsou vrozené, ale zpusoblm jejich uspokojovani se
u¢ime v roding, ve které Zijeme. Tyto motivy maji jasny biologicky zaklad. Udrzet se pfi
Zivoté je zakladni snahou v3ech Zivych bytosti. Kazdy mame pud sebezachovy. Do téchto
motivu patfi primarni Ci biologické potfeby, jedna se o dychani, spanek, pocit tepla a bez-
peci, jidlo a piti. V této dobé je aktualni péCe o individualni pfeZziti, jedna se o zdravy Zivotni
styl, do kterého patfi pravidelny pohyb, zdrava strava a vyhybani se Skodlivym latkam. Né-
ktefi jedinci vSak maji tyto sebezachovné motivy mensi a jejich chovani skodi jejich zdravi
- uzivaji drogy, piji alkohol, koufi, maji nedostatek pohybu a pfejidaji se. BohuzZel se stava,
Ze pro nékoho je jeho Zivot neunosny a jeho sebezachovné motivy jizZ nema a dobrovolné
ukon¢i svUj zivot. Mezi dalSi sebezachovné motivy patii sexualita a rodi€ovstvi, tyto motivy
zajistuji preziti lidského druhu.
Stimulaéni_motivy - do téchto motivll patfi snaha o dosazeni optimalni Urovné aktivace a
potfeba proménlivych senzorickych podnétl. Aby byl ¢lovék v duSevni pohodé, potfebuje
proménlivou vnéjsi stimulaci a vyvazenou kombinaci dusevnich a télesnych aktivit. Stimu-
lacni motivy maji vrozeny nervovy zaklad, ale jejich uspokojovani neni podminkou pro pfe-
ziti. Stimula¢ni motivy se projevuji zvidavosti a vyhledavanim neobvyklych zazitku.
Socialni motivy - reguluji a ovliviuji mezilidské vztahy a jejich subjektivni prozivani. Psy-
chologové se domnivaiji, Ze tyto motivy jsou zakdédované v mozku jako vrozené programy.
Tyto programy se aktivuji a rozvijeji pfedevSim v détstvi. Patfi sem napfiklad potfeba do-
sazeni Uspésného vykonu, potfeba vyhnout se neuspéchu ale i uspéchu, potfeba sdruzo-
vani, potfeba moci.
Individualni psychické motivy - jedna se tzv. uchovani vnitfniho fadu. Uspokojovani indivi-
dualnich psychickych motivu zajistuje dosazeni duSevniho zdravi. Patfi sem potfeba sebe-
ur€eni, potfeba stabilni a soudrzné osobni identity a snaha najit smysl Zivota.
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3.1 Motiv v uéebnim procesu

Svoji praci pisi v dobé, kdy nas Zivot a Skolstvi ovliviiuje pandemie COVID. Ja sam
zatim neudim, ale moje Zena ano. Mé&l jsem moznost byt u jejiho online uéeni. Zaci, ktefi
neradi chodili do Skoly a neradi se ucili, byly nejednou tim, Ze jsou dlouho doma bez kama-
radd a kolektivu, motivovani k tomu, Zze se zacali do Skoly tésit. TéSili se jak na spoluzaky,
pani ucitelku, tak i na uc€eni. Tito zaci byli motivovani nedostatkem podnéta.

Jak jsem jiz uved| v pfedchozi kapitole, motiv vznika pfi vzbuzeni potfeby. Zakovy po-
tfeby jsou pfedevSim potfeby poznavaci, pfi kterych poznava a ziskava nové poznatky,
potfeby socialni, kdy socialni vztahy plsobi béhem vyucovani a vykonové potieby, kdy zak
plni rzné Urovné obtiznosti ukolu.

Aby mohl zak psychicky i fyzicky rist, potfebuje uspokojovat svoje primarni i sekun-
darni potfeby. Maslow (2014) uvadi, ze rlst je povazovan za progresivni uspokojeni za-
kladnich potfeb az do stavu, kdy tyto potfeby "zmizi".

Motivy mohou byt vnitfni, vnéjSi nebo socialni motivy a interiorizované socialni motivy.
Pokud se zak uci z vnitfnich motivd, u€i se sam z vlastni touhy po poznani a ma radost
Z nové ziskanych poznatkd. UCi se proto, ze sam chce. Pfi vnéjSich nebo socialnich moti-
vech se zak uci z nafizeni. UCi se proto, ze musi. Chce se vyhnout trestim a nepfijemnos-
tem. Pfi interiorizovanych socialnich motivech se Zak uci proto, aby prospél svou praci spo-
le€nosti (LokSova, LokSa, 1999).

Motivy jsou uvédomélé sily, které povzbuzuji €innosti zaka. Kazdy Zzak ma b&hem
svého aktivniho Zivota mnoho motivu a cilli, jimiz mohou byt tyto motivy uspokojovany.
Ukolem ugitele je inspirovat Zaky, aby uzivali véech Zadoucich motivil. Déle také stanovit
takovy cil, jehoz dosazeni vede k néjakému efektu, napfiklad znamce, pochvale, ukonéeni
ukolu. Cil by nemél byt ani pfili§ vzdaleny, ani pfilis blizky. Také by mél byt unosny - ani byt
ptili§ snadny, ani pfili§ obtizny. Uspéch v dosahovani cilt je velkou motivaéni silou. Cile by
mély byt realné a dosazitelné a mély by byt stanoveny tak, aby Zak dosahl alespori ¢astec-
ného uspéchu. "Ma-Ii se cil ¢innosti stat motivem, je zapotiebi, aby se Zak s cilem vnitiné
ztotoznil." (Homola, 1977, s. 294).
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4 VNITRNI A VNEJSI MOTIVACE K UCENI

Motivace se déli na vnéjsi a vnitfni. Pfi efektivnim vyu€ovani je potfeba, aby ucitel
toto rozdéleni rozliSoval. Podle autord LokSova, LokSa (1999) plati, Ze pfi uplatfiovani vnéjsi
i vnitfni motivace klade ucitel pevné zaklady pozitivhiho rozvoje osobnosti Zaka.

Vnitfni motivace vyplyva z vnitfni hodnoty Zakovy prace, vné&jsi motivace vyplyva
z touhy ziskat vysledky a uznani. Vnitfni motivace vznika, pokud obtiznost ukolu optimalné
odpovida urovni vykonu jednotlivce (Burnard, Cremin, 2018).

Pavelkova (2002) ve své knize Motivace zaku k u€eni uvadi, ze dfive byvala vnitini a
vnéjSi motivace stavéna proti sobé. Pfedpokladalo se, Ze vnéjsi tlumi vnitfni motivaci. Nyni
se ukazuje, ze konkrétné identifikovana a integrovana vnéjsi motivace dobfe doplfiuje mo-
tivaci vnitfni. Nasledujici podkapitoly podrobnéji vysvétiuji obé tyto motivace.

4.1 Vnitrni motivace

Vnitfni motivace je takova motivace, kdy zak vykonava ukol kvuli sobé, kv(li svému
dobrému pocitu z vykonané prace, bez o¢ekavani pochvaly, ocenéni nebo odmény. Déla
to proto, Ze ho to bavi a naplfiuje.

Tato motivace plyne pfevazné z poznavacich potfeb Zzaka. Zak se udi proto, Ze se
uc¢i rad, z vlastni vlle a u€eni ho zajima. Vnitini motivace ma pozitivni dopad na kvalitu
udeni a zakovu Skolni Uspésnost. Zak pocituje vnitfni uspokojeni, lépe porozumi latce a
pochopi souvislosti, Iépe si zapamatuje latku a je méné unaveny. Zaci s rozvinutou vnitfni
potfeby:

e potieba kompetence - pocit osobni Uspésnosti,
e potfeba sounalezitosti - uspokojeni z dobrych vztaha,
e potfeba autonomie - moznost fidit si ¢innost podle sebe.
Vnitfni motivaci Ize zvySovat tim, Ze poskytneme Zzakovi moznost vybéru, snizime kontrolu

vvvvvv

pro jeho rozhodovani a feSeni ukolu (Pavelkova, 2002).

4.2 Vnéjsi motivace

"Pri vnéjsi motivaci je ¢lovék nespokojeny a vyplavuje se mu malo dopaminu. Diky
tomu neni kreativni a $patné se uci. Jeho negativni emoce jsou socialné nakazlivé." (Lud-
wig, 2013, s. 49).

Z4k se neuéi nebo neplni ukoly kvuli tomu, Ze chce, ale proto, Zze musi. Je k tomu
donucen vné&jSimi Ciniteli.
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Pokud délame Cinnosti bez vyznamu, byvaji pro nas demotivujici a nepfijemné. Tyto
¢innosti odkladame a nemame chut’ je spinit. Mize se jednat o ukoly ve Skole, kdy ucitel
nevysveétli vyznam nebo dulezitost jejich spinéni. Aby zak ukol splnil, mize uditel pouzit
vnéjSi motivaci ve formé& odmény a trestu, cukr a bi¢. Tento vnéjsi stimul muze pfimét Zaka
k vykonani ukolu, ktery by jinak sam od sebe nedélal. Muze to ale vést k tomu, ze ukol
nesplni tak dobfe nebo se latku nenauci, jak by mél, jako kdyby k tomu mél motivaci vnitfni.
Ludwig (2013, s. 48) uvadi, Zze "pouZiti vnéjs§i motivace zhorSuje nas vykon v ¢innostech,
které jsou byt jen trochu naroéné na pfemySleni a které potrebuji kreativni pristup." Pokud
Z2ak bude dlouhodobé vykonavat ukoly s vnéjsi motivaci, bude tato vnéjsi motivace utlaco-
vat motivaci vnitfni a Zak ztrati zajem vykonavat €innosti kvuli sobé a proto, Ze chce. Bude
se ugit latku jen kvali znamkam a pochvale ugitele &i rodict. (Ludwig, 2013). Zak mize také
projevovat vy$Si uzkostnost, mensi sebevédomi, horsi pfizpusobeni Skolnimu prostfedi a
hafe se vyrovnava s neuspéchem ve Skole nez Zaci, u kterych previada vnitini motivace
k u€eni (LokSova, LokSa, 1999).

LokSova, LokSa (1999) uvadi ¢tyfi druhy vnéjsi motivace a regulace chovani:
1. Externi regulace - do této kategorie patfi predevsim externi motivaéni &initelé. Zak plini
ukoly, protoze chce dobrou znamku nebo pochvalu od ugitele €i rodi€u. Pini tkoly pod hroz-
bou odmény nebo trestu.
2. Regulace pasivné prevzata - zak pfijme urcité pravidlo chovani, ale vnitiné ho neak-
ceptuje, neidentifikoval se s timto vné&jSim motivaénim Cinitelem.
3. Identifikovana regulace - Zak pfijme urCité pravidlo chovani a i vnitiné ho akceptuje.
Diky tomu vykonava danou cinnost ochotnéji, ne pouze pod vnéjSim tlakem. Tim, Ze se
s timto pravidlem identifikuje, Iépe pochopi smysl u€eni a daného ukolu.
4. Integrovana regulace - jedna se o nejvy3si formu vnéj$i motivace. Zak je pIné integro-
van s vnéjSimi motivaénimi Ciniteli.

Bélohlavek (2010) rozdéluje vnéjSi motivace na pozitivni a negativni. K pozitivni
vnéjSi motivaci patfi pochvala. UcCitel takto motivuje zaka, ktery pracuje dobfe a vede ho
k tomu, aby podobnym zpUsobem pracoval i nadale. Pochvala by méla byt konkrétni a
osobné zaméfena. Pochvala mlze byt doprovazena odménou, napfiklad dobrou znamkou.
(Bélohlavek, 2010). "Pozitivni motivace uc¢ebni ¢innosti Zaka je dulezitou, pokud ne primo
zasadni podminkou jeho Skolni uspésnosti." (LokSova, LokSa, 1999, s. 9). VnéjSi motivace
muze byt i negativni. Kritikou Zak pozna, Ze ukol udélal Spatné a pristé by se mél vic snazit.
Kritika by méla byt zaméfena na vysledek prace nebo chovani a doprovazena distojnym
ténem. S kritikou byva doprovazen trest ve formé Spatné znamky nebo ukolu navic (Bé-
lohlavek, 2010). Negativni motivace je spojovana se slovem strach, kdy Zzak musi néco
udélat, aniz by se mu chtélo nebo védél, proc¢ to déla.

K vnéjsi motivaci patfi také odmény, které jsou obecné efektivnéjsi nez tresty. Od-
meéna posiluje probihajici chovani a zvySuje pravdépodobnost jeho opakovani v daném
typu situace, upevriuje to, co dava jasny smér. Dosazeni u¢ebnich cilll pomoci odmén a
tresty je méné efektivni nez motivovani zaka k vnitfni nebo vnéjsi motivaci (Homola, 1977).
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4.3 Souvislost mezi vnitfni a vnéjsi motivaci

LokSova, LokSa (1999) uvadi tabulku, ve které jsou aspekty, podle kterych je mozné
ur€it vnitini nebo vnéjSi motivacni orientaci zaka.

Vnitfni motivaéni orientace Vnéjsi motivacni orientace

Uc€eni motivované zajmem a zvédavosti Uceni motivované snahou ziskat dobré
znamky

Snaha pracovat pro svoje vlastni uspoko- | Snaha pracovat pro uspokojeni ucitele

jeni nebo rodice

Preference novych a flexibilni ¢innosti Upfednostniovani lehkych a jednoduchych
Cinnosti

Snaha pracovat samostatné a nezavisle Zavislost na pomoci ucitele

Preferovani vnitfnich kritérii Gspéchu a ne- | Orientace na vnéjsi kritéria posouzeni vy-
Uspéchu v praci sledku

Tab. 1 Znaky vnitini a vnéjSi motivace (LokSova, Lok3sa, 1999, s. 17)

Homola (1977) rozdéluje motivaci vzhledem k vyu€ovani na primarni a sekundarni.
Do primarni motivace zahrnuje motivy obsazené v dané aktivité. Dité je aktivni pro aktivitu
samu. Sekundarni motivace je napfiklad ziskani znalosti pro povolani nebo dosazeni sli-
bené odmény.

Homola (1977) dale uvadi déleni motivace podle Jakobson (1969), ktery urCuje tfi
motivaéni komplexy v u€eni. Prvni je zaporna motivace, kdy ucitel poukazuje na zakovy
nedostatky a na to, co se muze stat, kdyz se nebude ucit. Za druhé je motivace kladna,
ktera je orientovana na vnéjSi skute¢nosti spojené s u€enim. A jako posledni je motivace
obsazena v samém procesu ucebni Cinnosti a radost pfi zvladnuti uciva.

Pokud chce ucitel Zaka dobfe motivovat, mél by si klast otazky, pro¢ se zak chova
tak, jak se chova, pro¢ se chce nebo nechce ucit a také jaké ma zajmy a prani. Také by
mél znat zakladni motivacni Cinitele, které podnécuji vykonnost Zaka. LokSova, LokSa
(1999) uvadeji tyto:

1. Vnitfni Cinitele

- poznavaci potfeby a zajmy,

- potfeba vykonu,

- potfeby vyhnuti se neuspéchu a dosazeni Uspéchu,
- socialni potreby.

2. VnéjSi Cinitele

- Skolni znamky,

- odmeéna a trest,

- vztah zaka k jinym lidem, napfiklad ke spoluzakim, ucitelim a rodi¢im, a také k vlastni
budoucnosti a spole¢nosti.
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Plaminek (2010) uvadi, ze zak pini ulohu pod vlivem vnéjSich podnétl (stimuld)
nebo pod vlivem vnitfnich pohnutek (motivl). Oboji mize pusobit bud samostatné, nebo
spole¢né a vzajemné se posilovat. Pokud vyvolame ochotu néco udélat pomoci vnéjsich
stimull, nazyvame to stimulace. Pokud k vyvolani ochoty pouZzijeme vnitfni motiv, mluvime
0 motivaci. Stimulace funguje do té doby, dokud kompenzujeme nepohodli spojené s vyko-
navanim ukolem. V momenté, kdy pfestaneme poskytovat vné&jsi stimuly, prace se zfejmé
zastavi. Motivace funguje dobfe tehdy, kdyZ se dobfe trefime do motivi, mize zak pracovat
bez potfeby stimulace. Zak vykonava tlohu, protoZe ho to bavi, povaZzuje to za dllezité.
Rozdil mezi stimulaci a motivaci ukazuje nasledujici obrazek.

motivy

stimuly

Obr. 5 Rozdil mezi motivaci a stimulaci (Plaminek, 2010, s. 14)
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5 MOTIVOVANI ZAKU

V této kapitole se budu zabyvat motivovanim zaka, jak je dulezita motivace ve vyuco-
vani, jakym zpisobem muzeme motivaci zvysit, jaké jsou zasady motivace a také spravnym
vedeni hodiny.

Motivovani Zaku vyZaduje znalost psychologickych zakladi motivace i znalost indivi-
duality ditéte, aby se vyuka i vychova vztahovaly k Zadoucim cildm i motivam." (Homola,
1977, s. 287).

Motivace hraje ve Skole jednu z nejvyznamnéjSich roli a pfi spravném vedeni maze
zvysSovat efektivitu vychovné vzdélavaciho pusobeni. Ve velké mife ovliviuje Skolni Uspés-
nost zaku, rozvoj jejich osobnosti a jejich schopnosti a vykony. Motivace je jednou ze za-
kladnich podminek efektivniho u€eni (Pavelkova, 2002).

Predpokladem Usp&sného udeni je spravna motivace. Ukolem mnoha ugitelt je pfimét
zaky k tomu, aby se chtéli ucit. Ugitel, ktery umi zaky spravné motivovat, motivaci pfizpG-
sobuije cili a obsahu vyu€ovani a také véku zakua, mize podstatné zvysit tempo jejich ucéeni.
V Zivoté nas ovliviiuje vice druhd motivace a nékteré nam mohou misto pomoci i uskodit.
Je proto potfeba najit tu nejvhodnéjsi (Ludwig, 2013).

Motivace se muze zvysit prostfednictvim ziskani novych znalosti, pfedevs§im pokud
jsou nové, uziteCné a prekvapivé. Ziskavani téchto novych znalosti mize podnitit pocity
zajmu a zvédavosti, protoZe se jedinec snazi vyplnit mezery v jeho chapani. Nové infor-
mace by mély byt prezentovany tak, aby to bylo pro Zaka zajimavé a pfistupné (Reed, 2020)

Motivace je neoddélitelnou soucasti uceni. Pfi motivovani je potfeba najit optimalni
miru motivace, protoze pfilis nizka nebo naopak pfili§ vysoka motivace snizuje vykon. Mo-
tivace uréuje, jak a emu se zak naudi. Skola hraje dlleZitou roli pfi vytvareni a zménach
motivacniho systému Zaka. Velice dulezitou ulohou kazdého ucitele je udrzet motivaci na
optimalni arovni a zaradit potfebné motivy do motivacniho systému zaka. Pokud ucitel ne-
bude respektovat problémy motivace a riznorodost motivll Zaka, mize jeho vyuka byt na-
hodila a neucinna (Homola, 1977).
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Pro spravné motivovani zaku vytvofil Plaminek (2010) zakladni zasady motivace, ne-
boli motivaéni pravidla, které jsou znazornény na nasledujicim obrazku:

1
Motivace neni jedinou
cestou
ovliviiovani lidi.

2
Nepfizpusobuijte
lidi ukolum,
ale Ukoly lidem.

9
Aktualni motivy jsou
souhrou vlivu osobnosti,
prostiedi a situace.

8
Pfi motivaci myslete

3
Lidé museji byt
spokojeni
alespof s nécim.

na druhého, ne na sebe.

MOTIVACNI PRAVIDLA

7
Pod ,nechci” se muze
skryvat ,neumim*

nebo ,nemohu".

4
Jini lidé mohou byt citlivi
na jiné podnéty neZ vy.

6
Mnohdy stacéi praci
dobfe definovat
a vysvétlit.

5
Obava z nepfijemného
muzZe motivovat
stejné jako
touha po pfijemném.

Obr. 6 Zakladni zasady motivace (Plaminek, 2010, s. 26)

Aby byli zaci spravné motivovani, je dulezité spravné vést hodinu. Patersonova
(1996) uvadi nasledujici schéma, jak by hodina méla vypadat:

, Vlastni L , . s
Maladéni Zavér Vlastni wvyulovani

Vyucovani hodiny

Obr. 7 TFi stadia vyu€ovaci hodiny. (Patersonova, 1996, s. 15)
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Ze schématu vyplyva, Ze "jestlize probéhne jen viastni vyucovani, a nikoli "naladéni” a
zaveér, prfipomina schematicky znazornény vysledek ohryzek jablka - vétSina duZiny je pryc."
(Patersonova, 1996, s. 15)

Pokud probéhnou vSechny tfi ¢asti, Zaci jsou |épe motivovani a vice se toho naudi. Pfi
naladéni se motivuji na vlastni vyu€ovani. V nasledujicim textu si rozebereme naladéni a
zaveér hodiny.

Naladéni - pomoci modelovych situaci ucitel zaujme Zaky a udrZi jejich pozornost,

- motivuje zaky k hlavni ¢asti vyu€ovani,

- mélo by zaméfit pozornost Zakd na ucivo, které budou probirat,
- mélo by co nejvice vychazet ze zajmu z2aka,

- mélo by byt stru¢né a smérovat pfimo k jadru véci,

- mélo by se vyuzivat co nejvétsiho poctu stimuld,

- mélo by rozsifit zkuSenosti zaku s uenim,

- mélo by vyvolat ur€itou odezvu,

- mélo by byt povaZovano za soucast hodiny,

- mélo by pokazdé Zaky prekvapit.

Zavér hodiny - je dulezity pro uchovani ziskanych informaci a motivuje zaky na
pfisti hodinu,
- mél by byt struénym shrnutim zdkladnimi body toho, co se délo ve
tride,

- mélo by byt nejpozdéji pét minut pfed koncem hodiny,

- formulace pouZité v zavéru hodiny by mély byt pouzité na zacatku
hodiny nasledujici,

- néktery Zzak maze latku shrnout vliastnimi slovy.

"Dobre organizovany uéebni proces skyta moznost zajistit uspokojeni a uspéch
vSem Zakam." (Homola, 1977, s. 296)
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5.1 Metody rozvijeni motivace

Zpusobu, jak posilovat a zvySovat motivaci zaku k u€eni je mnoho. Je jen na uciteli,
ktery si zvoli a které mu budou vyhovovat. Hvozdik (2017) uvadi napfiklad tyto:

1. Problémové vyuéovani - vyvolani zajmu o problém, alternativni feSeni, samostatna ak-
tivita a zpétna informace o vysledku.

2. Hravé vyu€ovani - didaktické hry, u kterych se jako motivace vyuziva soutézivost, radost
ze hry a uvolnéna atmosféra. Nékteré déti tento hravy zplsob nemaji pfili§ rady, protoze
neradi soutézi.

3. Zajimavé ulohy - zde se uplatfiuje dramati¢nost, tajuplnost, pfibéh, védecké objevovani
a experiment. Tento zpusob v détech vyvolava touhu po objevovani, badani a zkoumani.

4. Soutéze - individualni soutéz s rovnocennym zakem, skupinové soutéze, soutéze sam
se sebou, soutéze jsou odménovany hmotnou cenou. Odménovany musi byt vSichni Cle-
nové tymu a ukoly by mély byt zadané tak, Ze je spini vSechny déti ve tfidé a tim padem se
zapoji vSichni. Zde ale muze byt problém, pokud ve tfidé vynika nékolik dobrych zakul a
soutéze vyhravaji stale ty sami zaci. Ostatni se po nékolik soutézich pfestanou snazit, pro-
toZe védi, Ze stejné nikdy nevyhraji.

5. Programovani - jako motivace se zde vyuziva samostatna prace, zpétna informace o
feSeni zadaného ukolu a zak pracuje svym tempem.

6. Dramatizace - detektivky, jedna se o zivy a nazorny zplasob podani u€ebni latky. Tento
zpusob ma déti zaujmout, stava se z nich detektiv, jehoz motivaci je touha po vyfeSeni
pfipadu.

7. Odména a trest - vyucovaci princip, ktery vyuziva nové zplsoby hodnoceni, pozitivni
hodnoceni, bodovaci hodnoceni a individualni hodnoceni. Odmény by meély byt rozdany
hned po ukoncCeni této aktivity.

8. Akceptovani jako motivaéni princip - Zak je zodpovédny za vysledek své prace, zvy-
raznéni zakovy osobnosti a jeho individuality a také jedineCnosti kazdého z nich v kolektivu.

9. Uplatnéni principu sebevyjadieni zaka - tolerance individualnich zvlastnosti zaka,
moznost, aby Zak mohl hovofit o poznatcich v u€eni, vztazich a motivech. Tato metoda
rozviji nejenom motivaci, ale také zvySuje sebevédomi zaka a uéi ho vyjadfovat nahlas své
nazory.
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10. Rozmanitost ve vyucovani - variabilita a ¢lenitost vyu€ovani, zména rytmu, tempa,
metody a obsahu prace. Zmény by mély byt zohlednény tak, aby je zvladly vSechny déti ve
tFidé.

11. Zohlednéni principu synektického klimatu - vytvofeni ovzdusi aktivity, hledani a hu-
moru. Klima ve tfidé je dulezitou sloZzkou ve vyu€ovani a mize na ni zaviset prib&h hodiny.

12. Brainstorming - oddéleni produkce od hodnoceni, soudt, zavéru, kritizovani a posu-
zovani. Zaci sami navrhnou fedeni, pak tato Feseni kritizuji a posuzuiji, zda jsou vyuzitelné
Vv realném zivoté.

13. Koncentrace a pozornost - zafazeni specialnich cvi¢eni na posilovani a rozvoj pozor-
nosti, autogenni tréningy, nacvik koncentrace za ztizenych podminek.

14. Regenerace sil - zafazeni relaxaCnich cvieni a odpocivani jako motivaéni prostfedek
ve vyu€ovani proti unavé, ktera je velkou pfekazkou v dobrych vykonech Zaka.

15. Tvofivost - tvofivé ulohy, FeSeni, které podporuji motivaci, umozniuji Zakovi zazit pocit
seberealizace a projevit odvahu postavit Zaka do jiné role, nez je jeho klasicka role, ktera
je dana jeho védomostmi a Skolnim prospéchem.

16. Imaginace - cvi€eni na rozvoj fantazie, spontannosti, diky tomu se dosahne tvofivé a
uvolnéné pracovni atmosféry zvySujici motivaci.

17. U€eni €innosti - uplatnéni objevovani, hledani v praxi, u¢eni pomoci pokusu, konkrét-
nich pfikladl. Zak diky tomuto vi, Ze fesi praktické, realné a uzitecné véci, které vyuZije v
praxi.

18. Skupinové vyuéovani - Zaci se rozdeéli do skupin, které se mohou ménit podle povahy
uciva. Motivacni je i socialni styk a pfislusnost ke skupin&. Pokud si Zaci vybiraji skupiny
samy, muUze se stat, Ze tyto skupiny budou mit stale stejné ¢Cleny. Ugitel by mél skupiny
meénit, aby se Zaci ucili pracovat se vSemi détmi ve tfidé.

19. Vycvik, rozvoj citového vztahu k problému - definovani a hledani problémd a na-
sledné rfeSeni situaci v bézném zivoté doma, ve Skole, na ulici, atd.,

20. Socializace - k motivaci zakl vyuziva skupinové procesy ve tfidé, méni se béhem vy-
uCovani socialni a osobnostni role Zakud, ktefi nabiraji novou zkuSenost a jiny postoj ke

spoluzakim, k uéeni a Skole.

21. Vyuzivani informacénich fondu - zak sam vyhledava informace v knihach, slovnicich,
na internetu, v ¢asopisech, encyklopediich, apod. Zde se muze projevit i prospéchove sla-
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bsi zak a mUze zménit svlij postoj ke spoluzakdm, k u€eni a ke Skole. Tato metoda je za-
mérena na samostatnost zaka a rozvijeni jeho schopnosti vyhledavat si potfebné informace
sam. Tato metoda je velice dobra pfi tvofeni referatl a seminarnich pracich.

22. Rozvoj hodnoticiho mysleni a sebehodnoceni zaku - ucitel nehodnoti v§echno, ale
necha prostor Zzakum, aby zhodnotili svij vykon i vykony spoluzakd, jejich mySlenkam a
navrhiim, &imz zvySuje jejich zodpovédnost. Zaci mohou hodnotit dany ukol, cely tyden
nebo i svlj postup v u€eni za mésic.

23. Aktualnost - aktualni problémy a témata, které by méli vychazet ze zkuSenosti zaku
Z jejich zivota, a méla by zakiim ukazovat praktické vyuziti osvojenych poznatk.

mély byt jasné a konkrétni. Cile mlze stanovit ucitel, zak nebo cela tfida.
25. Uplatnéni principu smyslu a vyznamu uéiva - neni lehké presvédcit Zaky, Zze védo-

mosti a informace budou v praxi potfebovat. Bez tohoto vychodiska je motivaéni plsobeni
minimaini.
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6 ROLE UCITELE V ROZVIJENI ZAKOVY
MOTIVACE

Jednim z hlavnim &initel( pfi motivaci ve Skole je bezesporu ucitel, ktery svym pfistu-
pem a vybérem spravné motivacni metody ovliviiuje Zaky a celé vyu€ovani. Roli uCitele se
budu vénovat v této kapitole.

Patersonova (1996) ve svém vyzkumu uvedla odpovédi déti na otazku: "Jaky by mél
byt dobry ugitel, jaka by méla byt dobra ucitelka?" Odpovédi znély: Méla by nas mit rada a
ucit nas, byt sympaticka a legra¢ni, méla by nas umét rozesmat, mit smysl pro humor,
abych kvdli ni rad chodil do Skoly, aby latka, kterou vyklada, nebyla nudna, abychom se
mohli sami ucit a u€eni s ni byla legrace. Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze kazdé dité je jedi-
necné, ma svuj nazor a svoji potfebu motivace k uceni. Ucitel by mél tyto motivy zjistit a
vyuzit svych schopnosti co nejlépe. Kazdé dité je individualni a na kazdé dité plati jina
motivace.

Hvozdik (2017) popisuje ucitele jako mocny nastroj pro rozvoj zakovy motivace. Pred-
pokladem pro dobfe se rozvijejici motivaci ve vyucovani a vychové je ucitelova dlvéra
v zaka jako v zodpovédnou osobu, ktera dosahne Uspéchu, dale aktivita zaka i ucitele (ne
jen ucitele), nasyceni potfeb Zaka a usilovat o rozvinuti jeho poznavacich potfeb, podpora,
aby zak nachazel vlastni feSeni a nebal se je fict nahlas. Zak se méa pokouset fesit problém
tak, aby to pro ného mélo smysl, ma mit moznost délat vlastni rozhodnuti a také chyby pfi
dosahovani cile. Ucitel by nemél diktovat, ale pomahat pochopit a poznavat jina feSeni,
podporovat Zzakovu tvofivost, vyslovovat oteviené otazky a problémy, umozni Zzakovi pre-
zentovat rozdilné nazory, myslenky a védomosti, hodnoti Zaka jako jedince, ne jako soucast
tfidniho kolektivu. Necha zaka prevzit odpovédnost za své chovani. Pfi vyuCovani vede
ucCitel zaky ke spolupraci a tim se uci ziskavat novy nahled na svét a respektovat nazor
ostatnich. Ucitel by mél byt neformalni, pfatelsky ve vztazich a zakovym privodcem. Ucitel
pomaha zakum vyvijet se, rozvijet jejich zruénost a porozumét Zivotu, pomaha zvysSovat
Zakuav vykon.

Hvozdik (2017) uvadi moznosti, jak rozvijet Zakovu motivaci:

Ucitel rozvijejici motivaci a osobnost
zaka

Ucitel nedostatecné rozvijejici motivaci
a osobnost zaka

soustiedi se na proces uc€eni a uci, jak se
ucit

soustfedi se na prezentaci faktll, obsahu
uceni a informaci

pomaha zakovi ucit se, byt aktivnim, hledat
informace, nachazet je a nasledné je efek-
tivné vyuzit

rozhoduje, co zak potfebuje a tyto potieby
naplfiuje pomoci u€ebnic a ucebnich po-
mucek
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povzbuzuje a vyvolava v Zacich aktivitu za
prfedpokladu, ze se zodpovédné stavi
k uceni

predpoklada, co Zak potifebuje a &im je mo-
tivovany

oCekava od Zaka, Ze se nauci nachazet a
vyuzivat informace potfebné na feSeni pro-
blému

oCekava, ze se zak nauci vykladané ucivo
a zopakuje ho pfi zkouSeni

oCekava, Ze se zak nauci obhajovat, ovéfo-
vat, vyslovovat hypotézy a fesit problémy

oCekava, Ze se zak nauci formulovat odpo-
védi na otazky

soustfedi se na tvofivy proces, realné zi-
votni problémy s vice mozZnosti feSeni

soustfedi se na zkuSenosti z u€ebnice a na
problémy s jednou spravnou odpovédi

predklada ucebni material podle potieb
zaka

pfedklada u€ebni material zaloZzeny na po-
tfebach imaginarniho vSevéda

podporuje identifikovat Zaka s potfebou ugit
se s materialem, ze kterého se udi

oCekava, ze Zak pfijme material, ktery se
mu prezentuje pfi vyucovani

vyzZaduje od Zaka, aby odhadoval a hodno-
til osvojené védomosti, dosahnuté infor-
mace a progres v uceni

odhaduje, Ze hodnoti prezentovany mate-
rial jako efektivné zvladnuty a progres hod-
noti znamkami.

soustfeduje se individualni uspéch vzhle-
dem na Zzakovy potfeby

soustfeduje se na vykon vhledem ke sku-
piné

pomaha zakovi pfi ueni a pfi feSeni pro-
blému

soustfedi se na rozdéleni uloh mezi spolu-
Z24ky, uspéchy, znamky a jiné odmény a
tresty

soustfeduje se na skupinovou diskuzi a ak-
tivitu a sebehodnoceni

soustfeduje se na uceni, jiné aktivity vede
a hodnoti ucitel

oteviené komunikuje se Zaky a vyzaduje to
i od nich

soustfeduje se na jednostrannou komuni-
kaci ucitele se Zakem s malou moznosti
konzultace s jinymi Zaky

pomaha zakim prezkoumavat alternativy,
podporuje je Vv rozhodovani, podnécuje
mysSlenky, napady a kritiku

opira se o 8kolské pfedpisy, administrativu,
nepodporuje kritiku ani napady zak

podporuje neformalnost a spontannost ve
tridy

zdlraznuje formalni vztahy ve tfidé

kladné hodnoti otazky zaku a jejich vlastni
posudky

chce respekt ucitele jako autoritu, nedaveé-
fuje napadim a posudkim zaku

Tab. 2 Jak rozvijet motivaci (Hvozdik, 2017, s. 299, 300)

Aby se mohla u zaka rozvijet motivace, mél by ucitel hledat nejen nové postoje
k vychové a novému stylu prace, ale také vhodné podminky. K tomu patfi napfiklad novy
zpusob pfipravy na vyucovani, kde by mél klast diiraz na aktivni metody vychovy, kterym
jsou rozbory, hrani her, metody tvofivého feSeni problémd, atd. Hvozdik (2017) uvadi roz-
dily mezi rozvijejici vychovou a vzdélanim a tradi¢nim vyucovanim:
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Rozvijejici vychova vzdélani

Tradi€ni vyu€ovani

ucitel a zaci definuji naplf uciva a spole¢né
hledaji postupy a feSeni

ucitel rozhoduje o naplni uciva

Zaci a ucitel identifikuji vyznamné problémy
a otazky

ucitel oznacuje, co je problém anebo je vy-
znaci v ucebnici

zaci rozhoduji o zdrojich informaci na fe-
Seni problému

uditel vSe ukaze a rekne zakim sam

Zzak analyzuje, zjiStuje alternativy feSeni
problém

uCitel urCi problém a vede zaky k feSeni

zak a ucitel zkouSi, porovnavaji a hodnoti
varianty feseni

ucitel dava testy, pisemné prace na zjisténi
védomosti

Zaci a ucitel hodnoti individualni vykony a

ucitel hodnoti zakdv vykon a oznamkuje ho

potfeby uceni

Tab. 3 Zasady a rozdily mezi rozvijejicim a tradi¢nim pfistupem ucitele (Hvozdik, 2017, s. 301)

UCitel, ktery zadava vhodné ukoly, motivuje Zaky ke zlepSeni a pomaha jim rozvijet
jejich schopnosti vykonavanim novych, zatim nevyzkou$enych €innosti. Spravné zadavani
novych ukolu ma uréité zasady, jsou to jasné instrukce, postupné zadavani ¢asti ukolu a
také zpétna vazba pro zjisténi uspésného &i nelspésSného spinéni ukolu (Bélohlavek,
2010).

Ucitel pomaha zakovi vypracovat pozitivni postoje k sobg, které jsou dilezitym moti-
vaénim &initelem. Zak je osobnosti véetn& individualniho motivagniho a hodnotového sys-
tému. Pokud chce ucitel formovat Zéka vné&jSimi silami, mél by brat v uvahu jeho vnitfni
podminky a respektovat jeho individualitu. Na praci Zzaka ma také velky vliv ucitelav styl
prace a dulezitou ulohu hraje celkova atmosféra tfidy. Mél by se tam zak citit dobfe a pfiro-
zené (Homola, 1977).

Moilanen (2019) uvadi, Ze ucitelé zaujimajici motivacni pfistup, v némz pecuji a roz-
vijeji vnitfni motivacni zdroje zaku, podporuiji jejich potfeby. Tito ucitelé povzbuzuji zaky,
aby pracovali svym tempem a zpusobem, ktery jim vyhovuje. Dale se snazi vést hodiny
podle zajmu zaku, pokud je to mozné. Poskytuji také smyslupiné duvody, které vysvétluji
dullezitost a uzite€nost nékdy i nudnych aktivit vyu€ovani. Jsou otevieni a poskytuji zpétnou
vazbu, ktera povzbuzuje zaky, aby pokracovali v usili o pokrok.

Ucitel by nemél aktivitu v hodiné vynucovat, ale vyvolavat pomoci motivace. PUsobi
na motivaci zakua celou svou osobnosti, svym chovanim, pomuackami, atmosférou a takeé
vztahem k zakovi. BohuZzel nékdy ale ucitel spravné nemotivuje a dité se ve Skole ui pouze
pro odmény, znamky, a aby se vyhnulo trestu. Nema pro né&j u€eni smysl a zadny cil. De-
motivaci zakl rozebiram v dalSi kapitole.
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7 DEMOTIVACE VE VUCOVANI

Stejné tak, jako Ize Zaka motivovat, mizeme ho ale i demotivovat. Ucitel si to ¢asto
neuvédomuje, Ze jeho chovani Zaky demotivuje a on je tim nastrojem, pro€ Zak nema zjem
o uceni.

Homola (1977) uvadi, Ze mezi motivacni Cinitele, které mohou negativné ovlivnit Skolni
vykon, patfi nuda, strach a stres. Pokud tyto €initele ucitel pfi vyu€ovani neodstrani, zak se
ve Skole neciti dobfe, chodi tam nerad a nechce se ucit. Stres mlze vyvolat napfiklad velka
mira zatéze, ktery ma za nasledek snizeni Zzakova vykonu. Optimalni mira zatéze motivuje
Zaka k maximalnimu vykonu. Nasledujici obrazek ukazuje uroven vykonu v zavislosti na
mife pozadavkad.

Motivace a stres

Maximum vykonnosti
PoZadavky predstawji vyzvu Uzkost
Poruchy soustiedéni
Rozhodnuti ¢ini obtiZe

\/zrast motivace Unava
Vyéerpéani
Nuda Vyhofeni
Malo poZadavku Mnoho poZadavku

Obr. 8 Vztah urovné vykonu na mife stresu. (LokSova, LokSa, 1999, s. 20 podle
Dunhama, 1986)

Hvozdik (2017) uvadi tyto demotivujici Cinitele u€eni zaku:
1. Autokraticky styl vyuéovani a vychovy - v tomto stylu vyu€ovani je ucitel nadfazenou
slozkou ve vyuc€ovani. Ucitel rozhoduje, nafizuje, kontroluje, hodnoti, tresta a Zaci pasivné
&ekaji na program, ktery uréi uditel. Zaci jsou spiSe pasivni, nez aktivni, ugitel vyzaduje
disciplinu a poslusnost Zaku. Strach a obavy jsou ¢asté&jSi nez humor a radost.

2. Strnulost vyu€ovacich metod, uloh, obsahu, €innosti ve vyu€ovani a také fadnost vyu-
c¢ovani.

3. Malo tvorivosti pfi vyuCovani, které malo rozviji fantazii, divergentni mysleni, flexibilitu,
originalitu my$leni a feSeni problému.
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4. Nizka komplexnost pfipravy do zivota, kdyZ Zak nevi, na co mu osvojené poznatky
budou v praxi a v zivoté a kde je bude moci pouzit.

5. Velké mnozstvi informaci, které se musi Zak naucit, protoZe jsou pfedepsané osno-
vami. Ucitel musi s zaky projit vSe, co je v téchto osnovach napsané, nékdy jen tato témata
proleti, protozZe je stresovany Casem a mnozstvim latky a nema €as na aktivizujici metody
a formy vyuc€ovani.

6. Znamkovani, na ktery je v béznych Skolach kladen velky duraz. Pokud se znamkuji
pouze testy, pisemné prace bez individualniho hodnoceni Zaka, Zaci se zaméfi vice na
memorovani a nerozviji se psychické funkce ddleZité pro Zivot. Zaci se pomoci znamek
méri se spoluzaky a vznikaji tak velké rozdily mezi Zaky a také propast mezi nimi.

stale vyzdvihovani nad slab&imi. Hodnoti se nejkrasné&jsi pismo, nejlepsi chovani, poslus-
nost, nejlep$i znamky, apod. Zaci tak mohou byt zafazeni do horsich a lep$ich skupin, Ze
kterych je téZké se dostat.

Bendl (2008) uvadi, Ze motivace mize mit i protikladnou roli. Motivace muze pomoci
zakovi k uspéchu, ale mize byt také spoustéjicim selhanim a neuspéchem zaka. Bendl
uvadi tyto divody motivacnich problém( ve Skole:

1. Nedostatecné rozvinuté potreby u zakul - pokud jsou nedostate¢né rozvinuté potieby
u zakl, nema se ucitel o co opfit a jeho snaha o aktualizaci potfeb ma maly efekt.

2. Frustrace zakovskych potireb - frustrace je psychicky stav, ktery je vysledkem znemoz-
néni uspokojeni nékteré z potfeb Zaka. Ve Skole mohou byt frustrovany biologické potieby
(jidlo, piti, spanek), psychické a fyzické bezpedi (ironie, odmitavy postoj uitele, Sikana ze
strany spoluzaku), vykonové potreby (vysoké pozadavky na Zakovo tempo), poznavaci po-
tfeby (nezazivny vyklad, nesmysluplnost ve Skolni praci), potfeby pozitivnich vztah (odmi-
tani zaka od spoluzaku, nesympatie od ucitele). Pfi dlouhodobé frustraci maze dojit k tomu,
Ze se zak ve Skole neciti dobfe, Zije v napéti a nepracuje efektivné. Stejné jako Homola
(1977), i Bendl (2008) uvadi nudu a strach jako negativni jev, ktery snizuje zakovskou mo-
tivaci, jedna se o vysledné nasledky frustrace potfeb ve Skole. Nyni tyto dva jevy rozeberu
blize.
Nuda - ve Skole se mohou nudit Zzaci s vybornym prospé&chem, ktefi maji praci hotovou
dfive, nez ostatni a také zaci s prGmérni nebo slabsi, pro které je ucivo tézké a nechapou
ho. "ProZitek nudy nezéavisi na mnoZzstvi podnétd, které na Zaka plsobi, ale na tom, mayji-li
tyto podnéty incentivni hodnotu vaZzici se k poznavacim potfebam Zaka."” (Bendl, 2008, s.
98). Nuda muze vzniknout z monoténnosti vyu€ovacich hodin a ze subjektivniho vnimani
neuzite€nosti vyu€ovaciho pfedmétu. Oba tyto zdroje nudy vedou ke snaze zahnat nudu.
NejCastéjSi reakce na nudu jsou:

- rozptylenda aktivita - je chapana jako vyraz nudy. Déti si pfi vyuCovani kresli, hraji
si s tim, co maji po ruce, povidaji si, apod.,
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- staZeni do sebe - jedna o reakci na nepodnétnost vyu€ovani, zak se stimuluje
vnitfné napfiklad vlastni fantazijni aktivitou,

- agresivni chovani - toto chovani je ¢asto namifené proti uciteli, protoZe je podle
Zaka zdroj jeho frustrace.

Podle mého nazoru se ve $kole nudil snad kazdy. Probirana latka mize byt pro

nékoho zajimava a pro druhého nudna. Dal$i hodinu to muze byt naopak. Je velice tézké
zaujmout a nadchnout v8echny déti pro jednu véc. Myslim si, Ze vZdy se najde nékdo, kdo
se bude nudit.
Strach - "strach byva obvykle definovan jako "signaini" emoce vazana na urcity pfedmét,
Jev nebo situaci, ktera je pocitovana jako ohroZujici jedince." (Bendl, 2008, s. 102). Strach
v mirné podobé muze zvysit vykon zaka, ale v silné podobé naopak vykon snizi. Zalezi také
na povaze zaka a na jeho psychickém stavu. Pokud se jedna o uzkostného Zaka, nastupuje
strach daleko rychleji. Strach je reakce na ohrozeni a nastava napfiklad pfi frustraci potfeby
bezpedi. Mohou ho vyvolat vnéjsi podnéty a situace (ukol, fyzické ohrozeni, zkouseni) a
vnitfni podnéty (vzpominky, oCekavani ohrozujici situace). Strach ve Skole zavisi na mnoha
okolnostech:

- strachova situace - jedna predevsim o situace zkouSeni, pfi kterych jsou na zaka
kladeny vysoké naroky. Tuto situaci mizou vyvolat i soutéze, Spatna komunikace mezi uci-
telem a Zzakem a Spatné vztahy mezi Zaky.

- uroven strukturovanosti pozadavku - pokud je situace malo strukturovana, dochazi
k tomu, Ze uzkostné déti dosahuji horsich vykonl nez déti neuzkostné.

3. Motivaéni konflikty - tyto vnitfni motivacni konflikty, které Zaci prozivaji, mohou byt
zdrojem potizi s motivaci. Motivacni konflikty vznikaji sou¢asnou aktualizaci dvou nebo vice
slucitelnych potfeb. S timto konfliktem se Zaci setkavaji v bézném Zivoté a diky tomu se uci
rozhodovat mezi vice moznostmi.

4. Nadmérna motivace - i nadmérna motivace muze mit negativni vliv na vykon zaka.
Tato nadmé&rna motivace se maze stat pfi vyhrocenych situacich, napfiklad maturita. Za-
kovi, ktery je vnitfné motivovany, je motivovany i ze strany rodiny, by mohla dal$i motivace
spiSe uskodit.

5. zakovska nemotivovanost - nemotivovanost je ztrata motivace. Dlivodem muze byt
zakovo presveédceni, ze Cinnost, kterou ma vykonat, nepfispiva k o€ekavanym vysledkim.
Dlvody podmiriujici nemotivovanost jsou nedlvéra ve vlastni schopnosti, pfesvédceni, Ze
pfipravovany postup nepfinese zadny vysledek a pfi €innosti by Zak musel vynaloZit pFiliSné
usili a také presvédceni, Ze Usili nema vliv na dosazeni vysledka.
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8 VYZKUMNA CAST

Na motivaci jednotlivych zaku se vétsinou podili vice motivaénich faktoru, které se mo-
hou podporovat, ale mohou také pusobit proti sobé. Je-li vysledna sila nedostacujici nebo
je zak pfemotivovan, nedosahne jeho vykon potfebné urovné. V této vyzkumneé &asti jsem
se zameéfil pravé na tyto motivacni faktory, které zvySuji nebo naopak snizuji zakovy vykony
a vysledky.

8.1 Dotaznik

Rozhodl| jsem se zkoumat motivacni faktory zakd pomoci dotaznikového Setfeni. Do-
taznik je jedna z efektivnich kvantitativnich metod vyzkumného Setieni. Vyhodou této me-
tody je formulace jednoduchych a jasnych otazek, snadna distribuce k cilové skupiné, moz-
nost oslovit a zkoumat velky pocCet osob sou¢asné, nizké naklady a také to, ze oslovené
osoby maiji na odpovédi dostatek Casu, a proto si mohou své odpovédi dostateéné rozmys-
let. Dotaznik je anonymni, coz zvySi upfimnost respondentu.

Dotaznik se sklada z urenych mnozstvi otazek, které musi byt jasné a srozumitelné,
aby nedoslo k nepochopeni nebo Spatnému vykladu otazek ze strany respondenta.

8.2 Tvorba dotazniku

Pro svUj vyzkum jsem sestavil dotaznik (viz pFiloha €. 1), ktery se tykal motivace zaki
na stfednich Skolach. Pfi tvofeni otdzek jsem se inspiroval v podobnych vyzkumech a vy-
tvarel jsem je s ohledem na cil tohoto Setfeni. Otazky jsou sméfovany na motivaci zaka pfi
vybéru stfedni Skoly, co nebo kdo je motivuje k u€eni a lepSim vykonim a ktery zpusob
motivace shledavaji ucinnéjsim.

V dotazniku jsem pouzil tfi rizné typy otazek, jednalo se o oteviené, uzaviené a po-
louzaviené. VétSinou se jednalo o uzaviené otazky, kde méli Zaci na vybér z nékolika moz-
nosti. Polouzaviené otazky byly sestaveny tak, aby mohli zaci uvést vlastni odpovéd, pokud
si nevybrali z nabizenych mozZnosti. Oteviena otazka byla jen jedna, zde Zaci vyjadfili
vlastni ndzor na danou véc.

8.3 Volba respondenti

Vzhledem k tomu, Ze bych rad ucil pravé na stfedni Skole, zvolil jsem si jako vyzkumny
vzorek zaky stfednich odbornych Skol. Rad bych zaky spravné motivoval a byl dobrym udi-
telem. Proto jsem se ve vyzkumu zajimal o to, co je ve vyuce nejvic motivuje k vyS§Sim
vykonim, jak velka motivace je pro né ucitel, jak by je mohl ucitel vice motivovat apod.
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8.4 Vyzkumny vzorek

Osloveni byli Zaci stfednich odbornych $kol na tzemi Ceské republiky. Jednalo se o
Zzaky prvniho az ¢tvrtého roéniku, tudiz ve véku 15 az 20 let. Dotaznik jsem vytvofil na
strance www.google.com, poté jsem rozeslal odkaz e-mailem ucitelim, ktefi u¢i na odbor-
nych Skolach, a pozadal je, aby ho pfeposlali svym zakim s prosbou o vypInéni. Odkaz na
dotaznik jsem také vloZil na webovou stranku www.facebook.com do skupiny ucitelé+ opét
s zadosti o vypInéni. Dotaznik byl dostupny od 1. do 31. prosince 2020. Za tuto dobu vypl-
nilo dotaznik 147 studentd.

8.5 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, co Zaky motivovalo k vybéru Skoly a oboru, co nebo kdo je
motivuje k u€eni a lepSim vykonum, ktery zplsob motivace shledavaji u¢innéjsim a jak vy-
znamnou roli v jejich motivaci ma ucitel. Ziskané poznatky bych rad vyuzil ve své budouci
praxi.

8.6 Formulace hypotéz

Pro svoji bakalafskou praci jsem si zvolil vyzkumny problém vychazejici z motivace k
uceni. Mnou uréené hypotézy se tykaji toho, jaka je pro zaky pravé motivace k uceni. Do-
taznikové Setfeni ma za ukol tyto hypotézy potvrdit nebo vyvratit. Na zavér meé prace vy-
hodnotim zde stanovené hypotézy.

H1: "Minimalné 75% studentu si zvolilo svij studijni obor samo."

Vybér Skoly, ktera ve vétSiné pfipadd pozdéji ur€i budouci povolani, je dulezity krok a dité
ma svobodné rozhodnuti v tom, co bude studovat.

H2: "Minimalné 50% studentl uvede, Ze znamky jsou pro né velkou motivaci."

Znamky jsou na vétsiné Skolach ukazatelem toho, jak se zak ugi. Pro vétSinu studentl jsou
znamky dulezité.

H3: "Pro minimalné 75% studentl je ucitel a jeho pfipravenost na vyuku velkou motivaci."

Pokud se ucitel dostateCné pfipravi na vyuku a dokaze zaky zaujmout, je pro né velkou
motivaci k uceni.

H4: "Minimalné 60% studentl ma radéji praktickou vyuku."
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Prakticka vyuka ukazuje studentim ucivo v praxi a je pro zaky zajimavéjSi. Proto se domni-
vam, ze vice jak polovina se pfikloni k praktické vyuce.

H5: "Minimalné 75% studentu uvede, Ze je rodi€e motivuji pochvalou nebo jinou pozitivni
formou."”

Pozitivni motivace ma mnohem vétsi uspésnost nez negativni. Domnivam se, Ze vétSina
rodi¢l toto vi a proto pouziva spiSe pozitivni motivaci.

8.7 Vyhodnoceni dotazniku

Jak jsem jiz uvedl, dotaznikového Setfeni zuCastnilo 147 studentl navstévujicich
prvni az ¢tvrty ro€nik stfednich odbornych Skol ve véku 15 - 20 let.

PoloZka 1
Pohlavi respondenttii.

Pohlavi

® Mu? = Zena

Graf 1 Pohlavi respondentu

Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 77 zen (53%) a 69 muzl (47%). Z vyplinénych
dotazniku vyplyva, Ze vyzkumny soubor je velice vyrovnany.
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Polozka 2
Ktery ro€nik stfedni odborné Skoly pravé studujete?

Studovany rocnik

=
Y

ml =2 =3 =4

Graf 2 Studovany ro¢nik

Ve vyzkumném souboru je 21% studentd prvniho ro€niku, 25% studentt druhého
ro€niku, 34% studentu tfetiho roéniku a 20% studentd ¢tvrtého rocniku.

| 43



PoloZka 3
Jaky byl diivod zvoleni Vaseho studijniho oboru?

Dtivod volby oboru

Obor mi zvolili

Skola je v misté rodi¢e 10%

mého bydlisté Jiné 10%
10%

Spoluzaci 8% - ‘

= Obor mi zvolili rodice = Byla to moje volba
= Spoluzaci Skola je v misté mého bydlisté
= Jiné

Graf 3 Davod volby oboru

Prvni otédzka byla polouzaviena a zjiStovala davod zvoleni studijniho oboru. Z uve-
deného grafu vyplyva, ze 75% studentl si zvoleny obor vybralo samo. Domnivam se, ze
student, ktery si obor vybere sam, protoZe ho zajima a chce ho studovat, bude mit pfi studiu
vétsi motivaci k lepSim vykondm a méla by u né&j pfevazovat vnitini motivace. Jak jsem jiz
uved! v teoretické ¢asti, moznost samostatného vybéru je dllezita, a zvySuje motivaci. Dale
se domnivam, Ze u studentu, kterym obor vybrali rodi€e (10%) a oni ho studovat nechtéji,
bude motivace vyrazné niz8i a pfevazné vnéjsi. 10% respondentl si vybralo $kolu podle
mista svého bydlis§té, 8 % se nechalo inspirovat spoluzaky a 10% uvedlo jiny duvod.
Nékteré duvody byly rodinné - "Sestra.", "Rodi¢im i mné se zalibil obor."

DalSi duvody se tykaly Spatného vybéru Skoly a nerozhodnosti: "Nedostala jsem se na prvni
Skolu.", "Pfestoupila jsem na tuto Skolu.", "NevySla mi ma Skola.", "Nevédél jsem, kam jit.",
"Byla to moje chyba."

Posledni davody by se daly zaradit k 75% studentum, ktefi si obor zvolili sami: "Zaujal mé
obor.", "Pomuze mi k oboru, ktery chci délat."
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Polozka 4
Co Vas ve vyuce motivuje k lepsim vykoniim?

Motivace ve vyuce

Jiné 6% Nové téma 11%

m Nové téma = Praktické ukazky = Ucitel Znamky = Nic = Jiné

Graf 4 Motivace ve vyuce

Druha otazka byla také polouzaviena a zabyvala se motivaci k lepSim vykonim.
Z grafu vyplyva, Ze studenty nejvice motivuji znamky (31%) a praktické ukazky (31%). UCitel
jako motivace ve vyuce ma pouze 12%. 11% respondentl zvolilo moZnost nové téma a 9%
Z2aku k lepSim vykonum nemotivuje nic.
MozZnost "jiné" zvolilo 6%. Jejich odpovédi byly:
"Bavi mé to.",
"Ziskavani novych informaci a zkuSenosti."
"Pfiprava na maturitu."
"Praktické pfedméty."
"Spoluzaci mé hodné motivuji."
"Kdyz jsem se dostala na tuto Skolu, chci, aby bylo vidét, Ze jsem si tuto Skolu zaslouzila."
"Moje mamka."
"Prosté musim mit dobré vysledky a jinak to nejde."
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PoloZka 5
Jak velkou motivaci jsou pro Vas znamky?

Znamky jako motivace

I Jak kdy, zaleZi

na pfredmétu a
ugiteli 13%

m Vyznamnou = Jak kdy, zaleZi na predmétu a uditeli = Zadnou

Graf 5 Znamky jako motivace

Tato otazka byla uzaviena a zjiStovala, jak velkou motivaci jsou pro studenty
znamky. Tento graf ukazuje, Ze pro 64% studentd znamky nejsou zadnou motivaci. Z mého
pohledu by se tito studenti mohli rozdélit na dvé ¢asti. Prvni by byli ti, ktefi se uci dobfe a
radi a nepotiebuji znamky jako vné&jsi motivaci, protoZe maji dostatek vnitini motivace. Dru-
hou &ast tvofi ti, ktefi se uCit nechtéji, tudiz nemaiji Zadnou vnitfni motivaci a k lepSim vy-
konlm je nedonuti ani vnéjs$i motivace v podobé znamek. Pro 23% studentl jsou znamky
vyznamnou motivaci, tudiz k uceni je zene vné&jsi motivace. U poslednich 13% procent stu-
dentl zalezi na pfedmétu a uditeli.

| 46



PoloZka 6
Je pro Vas velka motivace ucitel, jeho pripravenost na vyuku a jeho osobnost?

Ucitel jako motivace

Spide ne 8% Urcité ne 4%

m Uréité ano = SpiSeano = SpiSe ne Urcité ne

Graf 6 Ucitel jako motivace

Tato otézka byla opét uzaviena a zjiStovala, zda je pro Zaky velikou motivaci ucitel,
jeho pfipravenost na vyuku a jeho osobnost. V teoretické Casti jsem uvedl, Ze uditel je
mocny nastroj pro rozvoj zakovy motivace. Uc&itel dokaze zaka motivovat k lepSim vykonum,
ale maze ho také demotivovat. Pfistup ucitele k vyuce a k zakim muze ovlivnit vykony Zaka.
Ucitel by mél zvolit spravné motivacni nastroje pro danou tfidu. Z grafu vyplyva, Ze pro 60%
studentl je ucitel velkym motivaénim Cinitelem. Je to jejich vnéjSi motivace, ktera jim po-
maha k lepSim studijnim vysledkdm. 28% studentl zvolilo odpovéd spiSe ano, coz zna-
mena, Ze i pro né je ucitel motivaci. Pro zbylych 12% ucitel spide neni a urité neni motivaci.
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PoloZka 7
Jak by Vas mohl uditel nejlépe motivovat?

Motivace ucitele

Znamky; 12%

Praktické .
vyucovani; 25%
Osobnost; 22%
v Pochvala; 11%

= Nevim = Pochvala Osobnost Praktické vyucovani = Znamky

Graf 7 Motivace ucitele

Tato otdzka byla oteviena a Zaci odpovidali, jak by je mohl ucitel nejlépe motivovat.
Odpovédi jsem rozdélil do péti kategorii. Prvni kategorie je nevim, takto odpovédélo 30%
studentl. DalSi kategorie, do které spada 25% odpovédi, je praktické vyu€ovani. Treti ka-
tegorii je osobnost ugitele - 22%. Ctvrtou kategorii jsou znamky, které uvedlo 12% student(
a posledni je pochvala, kterou uvedlo 11% studentu.

Nyni bych rad uvedl nékteré odpovédi v jednotlivych kategoriich.
Nevim - zde byla jednozna¢na odpovéd "nevim".

Praktické vyu€ovani - "Zku$enosti, které nam bude fikat.", "Svoji pfipravenosti na hodinu.",
"Praktickymi ukazkami.", "Zabavné véci v hodiné.", "Prezentace k vyuce.", "Pfibéhy, vi-

dea.", "Exkurze.", "Konkrétni pfiklady z praxe.", "Nazorné ukazky.", "Zkusenostmi z praxe."

Osobnost ucitele - "Motivuji mé ucitelé, co maji velkou autoritu.", "Rozumi tomu, co uci."
"Byt mily, vtipny a hlavné ohleduplny.”, "Védét vSe, na co se ptam.", "Byt zabavny.", "Ote-
viené a rovnopravné chovani.", "NadSenosti a pfistupem k pfedmétu.", "Umét zaujmout.",
"Pojmout vyuku jako zabavu.", "Sebevédomy.", "Dobré vysvétleni vyuky.", "Byt sam se-
bou.", "Ucitel mé& motivuje svym pfistupem k vyuce. Pokud je vidét, ze vyuka ucitele bavi,
vétSinou bude bavit i studenty. Teda minimalné ty inteligentn&jsi. Je zbyte€¢né vyucovat
néco, co vyucujiciho nebavi.", "Motivuje mé uz jen tim, Ze mi véfi a fika, Ze ve mné néco
je..to je pro mé dostacujici motivace."

Znamky - "Za aktivitu v hoding&", "Zabavné testy na znamky.", "Odmény za splnéni ukolu."

Pochvala - zde se v3echny odpoveédi tykaly pochvaly za vykon, spinéni ukolu apod.
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PoloZka 8
Mate radéji teoretickou nebo praktickou vyuku?

Teoreticka nebo prakticka vyuka

Oboji stejné 6%

m Teoretickd = Praktickd = Oboji stejné

Graf 8 Teoreticka nebo prakticka vyuka

Tato otazka byla uzaviena a studenti odpovidali, zda maiji radéji teoretickou vyuku,
praktickou vyuku nebo oboji stejné. Vice nez polovina studentu, celkem 59%, vybrali moz-
nost praktickou vyuku. Toto mnozstvi je logické vzhledem k pfedchozi otazce, kde Casto
uvadéli, ze je pro né motivace smérem od ucitele pravé zafazeni do vyuky vice praktického
vyucCovani, vypravéni zkusenosti ze Zivota, apod. Myslim si, Ze prakticka vyuka je mnohem
zajimavéjsi a studenti se diky nazornym ukazkam lépe uci a Iépe si zapamatuji vysvétlova-
nou latku. 35% studentd maji radéji teoretickou vyuku a 6% oboji stejné.
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Polozka 9
Je Vase motivace pro vyuku odbornych predméti vyssi, nez ve vyuce v predmétech
spole¢ného zakladu (matematika, cesky jazyk a cizi jazyk)?

Vyssi motivace v odbornych predmeétech nez
v predmeétech spolecného zakladu

Urcité ne 6%

m Urcité ano = SpiSeano = SpiSe ne Urcité ne
Graf 9 Vys8i motivace v odbornych pfedmétech nez v pfedmétech spoleéného zakladu

Osma otazka byla opét uzaviena a zjiStovala, zda je motivace pro vyuku odbornych
predmétd vyssi, nez ve vyuce v predmétech spoleéného zakladu. Z uvedeného grafu vy-
plyva, ze u 35% studentl je motivace vysSi v odbornych pfedmétech nez v pfedmétech
spole¢ného zakladu. U 34% byla odpovéd spiSe ano. Z toho plyne, Ze skoro tfi ¢tvrté stu-
dentl vice motivuji odborné predméty. Tyto pfedméty mohou pfijit détem zazivnéjsi a zaji-
mavejsi. Jsou to pro né i nové pfedméty, které maji na stfedni 3kole poprvé. Dozvédi se
zde spoustu informaci duleZitych pro jejich budouci povolani. Pfedméty spoleéného za-
kladu jiz nemusi byt pro nékteré studenty natolik atraktivni, vzhledem k tomu, Ze je maji od
prvni tfidy zakladni Skoly, tudiz to pro né neni nic nového. 25% student odborné pfedméty
spiSe nemotivuji a 6% urcité nemotivuji. PFiklanéji se spiSe k pfedmétum spolecného za-
kladu.
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PoloZka 10
Motivuji Vas rodice k lepsim vykoniim?

Rodice jako motivace

m Ano = Ne

Graf 10 Rodice jako motivace

DalSi otazka byla také uzaviena a zjiStovala, zda studenty motivuji rodice k lepSim
vykonim. Na tuto otazku odpovédélo 72% respondentu, Ze ano a 28% ne. Rodi€e jsou pro
Zaka vnéjsi motivaci. Dulezité je, jestli se zaci uCi pfedevSim kvuali sobé a rodiCe jsou jen
vedlej$i motivaci, anebo zda se uci jen kvuli rodi€¢im a "odménam". LepSi varianta je, sa-
moziejmé, ta prvni, kdy jsou pro Zzaka nejdudlezitéjsi védomosti a uéeni z vlastni ville. Zak
by se mél ucit kvuli sobé a ne kvuli nékomu jinému.
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PoloZka 11
Pokud byla predchozi odpovéd ano, jakym zpisobem?

Zplsob rodicovské motivace

Finanéni odména Jiné 2%
Trest 6% 12%

\

m Pochvala = Trest = Finan¢ni odména Jiné

Graf 11 Zpusob rodi¢ovské motivace

Pfedposledni otazka byla polouzaviena. Zde méli odpovidat jen studenti, ktefi v
pfedchozi odpovédi uvedli, Ze je rodi€e motivuji. Nejvice respondentt, 80%, rodi¢e motivuji
pochvalou a 12% finanéni odménou. V obou pfipadech se jedna o kladnou motivaci. Za-
pornou motivaci, konkrétné trestem, motivuje 6% rodicu. Zbyla 2% odpovédi bylo napfiklad,
Ze jim véfi nebo je citové vydiraji.
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PoloZka 12
Motivuje Vas vzdélani Vasich rodi¢u k leps$im studijnim vysledkiim?

Vzdélani rodicl jako motivace

Urcité ne 22% ‘

-

m Uréité ano = SpiSe ano = SpiSe ne Urcité ne

Graf 12 Vzdélani rodicl jako motivace

Posledni otazka v mém dotazniku byla uzaviena a ptala se, zda Zaky motivuje vzdé-
lani rodicu k lepSim studijnim vysledkim. 40% Zaku odpovédélo spiSe ne a 22% urcité ne.
Vice jak polovina zaku tedy neni motivovana vzdélanim rodi€u. 21% zaku uvedlo, Ze urcité
ano a 17% spiSe ano. Mensi ¢ast respondentl je motivovano vzdélanim rodi¢u. Pokud maji
rodiCe niz8i vzdélani, nez chce zak dosahnout, je to dobrd motivace k tomu byt lepSi.
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8.8 Shrnuti vysledku vyzkumné casti

Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze si vétSina studentl zvolila studijni obor
sama. Zbylym studentdm obor zvolili rodi¢e nebo $li na Skolu kvili spoluzakim.

Ke Skolni motivaci neodmyslitelné patfi znamky. Pro vétSinu studentl ale motivaci
nejsou, spise je motivuji praktické ukazky, ucitel, nové téma a nékteré studenty nemotivuje
nic.

Pro vétSinu studentd je uditel, jeho osobnost a pfipravenost na vyuku dalezitym mo-
tivacnim Cinitelem. UCitel je muze motivovat svym chovanim, pfistupem k Zzakim a k Zivotu,
zajimavym vyucovanim, praktickymi ukazkami apod.

Z vysledkl dale vyplyva, Ze nejvice studentl ma radéji praktickou vyuku nez teore-
tickou. Dale vétSinu motivuje vice vyuka odbornych pfedmétl nez pfedméty spole¢ného
zakladu.

Dal$im motivaénim faktorem v zivoté studentl je rodi¢. VétSina rodi¢l tohoto vy-
zkumu své déti motivuje. At uz pozitivné Ci negativné. NejCastéji je motivuji pochvalou, dale
finanéni odménou nebo i trestem. Rodi¢e mohou motivovat i svym vzdélanim, v tomto vy-

zkumném Setfeni tomu ale tak neni, protoze vétSina studentl odpovédéla, ze vzdélani ro-
di€l pro né neni motivaci.

8.9 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotézy byly vyhodnoceny podle dotaznikového Setfeni.
H1: "Minimalné 75% studentu si zvolilo svij studijni obor samo."

Z grafu 3 vyplyva, ze 75% studentl si svlj obor zvolilo samo. Prvni hypotéza byla timto
potvrzena.

H2: "Minimalné 50% studentl uvede, Ze znamky jsou pro né velkou motivaci."

Na grafu 5 muzeme vidét, Ze pro 23% studentl jsou znamky vyznamnou motivaci a pro
13% jak kdy, zalezi na pfedmétu i uciteli. Tato hypotéza se tedy nepotvrdila.

H3: "Pro minimalné 75% studentu je ucitel a jeho pfipravenost na vyuku velkou motivaci."

U této hypotézy vychazim z grafu 6, na kterém je vidét, Zze 60% studentl oznacilo odpovéd
urcité ano a 28% spiSe ano. Celkem tedy 88%. Tato hypotéza byla potvrzena.
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H4: "Minimalné 60% studentd ma radéji praktickou vyuku."

Z grafu 8 vyplyva, Zze 59% student(l ma radé&ji praktickou vyuku. Ctvrta hypotéza byla velmi
tésné vyvracena.

H5: "Minimalné 75% studentl uvede, Ze je rodi€e motivuji pochvalou."

Na grafu 11 mizeme vidét, ze 80% studentd jsou od rodi€l motivovani pochvalou. Posledni
hypotéza byla timto potvrzena.
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Zaver

Bakalarska prace se vénovala motivaci k u¢eni odbornych pfedmétl. Pro sbér dat byla
zvolena kvantitativni metoda ve formé dotaznikového Setfeni. Sbér dat probihal na odbor-
nych stfednich Skolach.

V teoretické Casti jsem se nejdfive vénoval pojmu motivace a riznymi motivaénimi te-
oriemi. V dal8i kapitole jsem se zabyval motivem, potfebami, incentivy a také motivem
v u€ebnim procesu. Nasledujici kapitola méla za Ukol popsat rozdéleni motivace. Zaméfil
jsem se pfedevSim na vnitfni a vn&jSi motivaci a jejich souvislost. V dalSi kapitole jsem se
vénoval motivovanim zakd a metodami rozvijejicimi motivaci. V nasledujici kapitole jsem
se zabyval roli ucitele v rozvijeni zakovy motivace. Posledni kapitola se vénovala demoti-
vaci ve vyuéovani.

Motivace zaka ve Skole je jednim ze zavaznych probléma, kterymi se zabyva mnoho
autoru ve svych pedagogickych i psychologickych knihach. Toto téma jsem vyzkumné zpra-
coval v praktické ¢asti této prace.

Prakticka ¢ast byla vénovana zjistovani motivaci studentl k vybéru jejich pravé studo-
vané Skoly a oboru, k u€eni a lepSim vykonum. Jako vyzkumny vzorek jsem zvolil studenty
stfednich odbornych Skol. Pfed zahajenim vyzkumu jsem si pro svoji praci zvolil 5 hypotéz,
cil teoretické Casti a cil praktické Casti.

Cilem teoretické Casti bylo analyzovat dostupnou literaturu o motivaci Zak a seznamit
se problematickou motivace a s pojmy, které souviseji s motivaci. Cil teoretické Casti se
podaifilo splnit. Cilem vyzkumu bylo zjistit, co Zaky motivovalo k vybéru Skoly a oboru, dale
co nebo kdo je motivuje k u€eni a lepSim vykonim a také ktery zpisob motivace shledavaji
ucinnéjsim.

Z vysledku vyzkumu vyplyva, Ze vétSina zaku si dany obor zvolili z vlastni vile, pro-
toZe se o dany obor zajimaji a byla to jejich volba. K u€eni a k lep§im vykonim je motivuji
predevsim praktické ukazky a znamky, rodiCe a také ucitel, jeho pfipravenost na vyuku a
jeho osobnost. Dale je motivuje studium praktické vyuky a odbornych pfedméti. Souhrn
téchto motivacnich faktor( jsou pro né nejucinnéjsi a motivuji je k vyS$§im vykonim a lep-
Sim vysledktm. Cil praktické Casti se také podafilo splnit.

Vypracovanim bakalaiské prace jsem ziskal nové teoretické poznatky v oblasti mo-
tivace nejen na stfednich Skolach. Ujasnil jsem si, jaké jsou teorie motivace, co je motiv,
potfeba a incentiv. Dale délni motivace na vnitfni a vnéjsi, jaké jsou metody rozvijejici mo-
tivaci, jak mohu zaky motivovat a co je pro né demotivacni. Tato teoreticka ¢ast by mohla v

praxi poslouzit nejen mé, ale i ucitelim odbornych skol.
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Jmenuji se Vladimir Rocek. V soucasné dob¢ studuji v ramci kombinovaného studia obor
Specializace v pedagogice - Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku na
Masarykové ustavu vyssich studii na CVUT v Praze. Tématem mé bakalaiské prace je
Motivace v pfedmétech odborné vyuky. V ramci prace jsem se rozhodl realizovat vy-
zkum, ktery je zaméfen k zjiSténi motivace ke studiu odborné vyuky a k uceni.
Z tohoto diivodu si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je anonymni a po-
slouzi jako podklad pro mou praci.

Pfedem Vam dé¢kuji za vyplnéni a vraceni dotazniku, ktery Vam zabere cca 5 minut.

Jsem Zena x muz.

Ktery ro¢nik stfedni odborné Skoly pravé studujete?
a) 1.
b) 2.
c) 3.
d 4

1. Jaky byl diivod zvoleni Vaseho studijniho oboru?

a) Obor mi zvolili rodic¢e

b) Byla to moje volba

€) Spoluzaci

d) Skole je v misté mého bydliste

B) TN L,

2. Co Vias ve vyuce motivuje k lepSim vykoniim?

a) Nové téma

b) Praktické ukazky

c) Ucitel

d) Znamky

e) Nic

B)  JIn: o,

3. Jak velkou motivaci jsou pro Vas znamky?
a) Vyznamnou

b) Jak kdy, zaleZi na predmétu a uciteli

¢) Zadnou

4. Je pro Vas velka motivace ucitel, jeho pFipravenost na vyuku a jeho osobnost?
a) Urcit¢ ano

b) Spise ano

c) Spise ne

d) Urcité ne
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a)
b)
c)
d)

a)
b)

a)
b)
c)
d)

10.

a)
b)
c)
d)

Jak by Vas mohl ucitel nejlépe motivovat?

Mate radéji teoretickou nebo praktickou vyuku?
Teoretickou

Praktickou

Oboji stejné

Je VaSe motivace pro vyuku odbornych piredmétu vyssi, nezZ ve vyuce v pied-
métech spolecného zakladu (matematika, ¢esky jazyk a cizi jazyk)?

Urc¢ité ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urcité ne

Motivuji Vas rodice k lepSim vykonim?
Ano
Ne

Pokud byla predchozi odpovéd’ ano, jakym zptisobem?
Pochvala

Trest

Finan¢ni odména

JIN:

Motivuje Vas vzdélani Vasich rodi¢i K leps$im studijnim vysledkiim?
Urcite ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urcité ne
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Jmenuji se Vladimir Rocek. V soucasné dobé¢ studuji v rdmci kombinovaného studia obor
Specializace v pedagogice - Ucitelstvi praktického vyu¢ovani a odborného vycviku na
Masarykové tstavu vyssich studii na CVUT v Praze. Tématem mé bakalaiské prace je
Motivace v pfedmétech odborné vyuky. V ramci prace jsem se rozhodl realizovat vy-
zkum, ktery je zaméfen k zjiSténi motivace ke studiu odborné vyuky a k uceni.
Z tohoto diivodu si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je anonymni a po-
slouzi jako podklad pro mou préci.

Pfedem Vam dé¢kuji za vypInéni a vraceni dotazniku, ktery Vam zabere cca 5 minut.
*Povinné pole

Jsem Zena x muz *
Zena
Muz

Ktery ro¢nik stif‘edni odborné $koly pravé studujete? *
1.

2.
3.
4

1. Jaky byl diivod zvoleni VaSeho studijniho oboru? *
obor mi zvolili rodice

byla to moje volba

spoluzaci

skola je v misté¢ mého bydliste

2. Co Vas ve vyuce motivuje k lepsim vykonim? *
nove téma

praktické ukazky

ucitel

znamky

nic

3. Jak velkou motivaci jsou pro Vas znamky? *
vyznamnou

jak kdy, zalezi na predmétu a uciteli

Zadnou

4. Je pro Vas velka motivace ucitel, jeho pripravenost na vyuku a jeho osobnost? *
urcité ano

spiSe ano

spiSe ne

urcité ne
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5. Jak by Vas mohl uditel nejlépe motivovat? *
Lepsi néladou

6. Mate radéji teoretickou nebo praktickou vyuku? *
teoretickou

praktickou

oboji stejné

7. Je Vase motivace pro vyuku odbornych piredméti vyssi, nezZ ve vyuce v predmétech

spole¢ného zakladu (matematika, Cesky jazyk a cizi jazyk)? *
urcité ano

spiSe ano

spisSe ne

urcité né

8. Motivuji Vas rodice k lepsim vykontim? *
ano
ne

9. Pokud byla prechozi odpovéd’ ano, jakym zptasobem?
pochvala

trest

finan¢ni odmeéna

10. Motivuje Vas vzdélani VaSich rodici k lepSim studijnim vysledkiim? *
urc¢ité ano

spiSe ano

spiSe ne

urcité ne
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