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Abstrakt

Tématem této diplomové prace je zhodnoceni finandéni situace a Uroven financniho
zdravi ve spolecnosti REMPLUS s.r.o. Teoretickd ¢ast se zamé&fuje na pochopeni zaklad-
nich nastrojb a ukazateld strategické a financnianalyzy, které pomohou odkryt finanéni
zdravivybrané spole&nosti. Praktickd ¢ast pak tyto ndstroje a ukazatele uvadi do praxe
a blize analyzuje jejich vyznam a vyvoj v priibéhu sledovanych let. Zdvérem je podan
navrh na zlepseni smérem k managementu.

Klicova slova

Podnik, strategickd analyza, financni analyza, finanéni zdravi

Abstract

The topic of this diploma thesis is the evaluation of the financial situation and the level
of financial health in the company REMPLUS s.r.o. The theoretical part focuses on un-
derstanding the basic tools and indicators of strategic and financial analysis that will
help uncover the financial health of the selected company. The practical part then puts
these tools and indicators into practice and analyzes their significance and develop-
ment over the monitored years. Finally, a proposal is made for improvement towards
management.
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Uvod

Nami zvolena spolecnost nese ndzev REMPLUS s.r.o. a jiz od roku 2006 pUsobi na sta-
vebnim trhu. Byla zaloZzena jedinym jednatelem s hlavnim pracovistém v Mosté. Na
svém pocatku vlastnila spolec¢nost pouze jeden nakladni automobil, se kterym preva-
Zela materidl. Dnes vlastni rozsahly vozovy park a nové zrekonstruovany aredl a sou-
stfedf se na zakédzky v Usteckém a Stfedoceském kraji. Zabyvéa se predevsim zemnimi
pracemi, vystavbou dopravnich infrastruktur a technologickou pfepravou.

Cilem této prace bude posouzeni finanéni situace a Urovné finanéniho zdravi jiz zmi-
néné spolecnosti REMPLUS s.r.o. za pétileté obdobi (tj. 2015-2019) a uréeni vlivd pfi-
chézejici z jejiho okoli, které by mohly pfipadné ovlivnit jeji nyn&jsi ¢i budouci finanéni
situaci. Na zavér navrhneme managementu opatreni, jez by pripadné zlepsilo jeji sta-
vajici pozici.

V teoretické ¢asti si nejprve vymezime pojem podnik, jeho funkce, ¢lenéni nebo jeho
zivotni cyklus. Jako dalsi si vymezime nastroje nezbytné pro provedeni strategické
analyzy, konkrétné Porterlv model péti sil, PESTLE a SWOT analyzu. Poté se budeme
soustredit na teoretické vymezenifinancnianalyzy a ukazatele, jez ji nej¢astéji utvareji.
Informace ziskané v této ¢asti budou zakladnim kamenem pro uskutecnéni analyzy
vyhodnocujici celkové zdravi nami analyzované spolec¢nosti.

V praktické casti si nejdfive blize pfedstavime analyzovanou spolecnost. Poté pre-
jdeme na samotnou strategickou analyzu, kterd nam umozni odhalit vlivy makro a mi-
kroprostredi plsobici na spolec¢nost. Kromé vlivi odhalime jeji pfednosti a prilezitosti
nebo naopak slabiny a hrozby. Nasledné podrobime Uc&etni vykazy analyzované spo-
lecnosti dlkladnému rozboru, ktery bude vychazet z vefejné dohledatelnych informaci
a za pomoci absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazatell budeme schopni sta-
novit nami vytyceny cil.

Pro Ucely této diplomové prace si hlavni hypotézu stanovime ndsledovné: Financni
zdravi spolec¢nosti je silné. Dale predpokldddme, Ze nejvice mizZe zdravi spole¢nosti a
jeji Uspésny rozvoj v pristich letech negativné ovlivnit pfedevsim konjunktura, na kte-
rou se podepisou dopady krize spjaté s nemoci Covid-19.
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1 Podnik

Pokud si budeme chtit vymezit pojem podnik, s jeho jednoznalnou definici se nese-
tkdme. VSeobecnou a nejzéakladnéjsi definici je, ze podnik je subjektem, ve kterém do-
chazi ke zméné zdrojd neboli vstupl na statky neboli vystupy. Rozsifenéjsi definice
hovofi o podniku jako systematicky usporddaném souboru zdrojl, prav, prostredk( a
dalSich majetkovych hodnot slouzici podnikateli k uskuteéniovani svych podnikatel-
skych ¢innosti. Z pravniho hlediska Ize podnik interpretovat jako soubor nehmotnych,
osobnich a hmotnych slozek, k némuz naleZi jak prava a véci, tak i majetkové hodnoty,
diky kterym podnik dokaze fungovat nebo by k jeho fungovani méli vést. (Veber, Sr-
pova, 2012, s. 16)

Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 35) je podnik jednim ze zdkladnich prvkd ndrodniho
hospodarstvi a definuji ho jako kazdy subjekt, jenz uskutecfiuje hospodarskou Cinnost
v jakékoli pravni formé. Podnik je v zdsadé tvofen tfemi slozkami:

e hmotnou — movitym a nemovitym majetkem;

e nehmotnou — know-how, ochranné zndmky, licence, patenty, obchodni jméno
atd.;

e o0sobni—zameéstnavatelé a zaméstnanci.

Nafizeni €. 651/2014 vydané Evropskou komisi dodava v souvislosti s vymezenim pod-
niku fakt, Ze pod podnikatelské subjekty lze fadit rodinné podniky zamé&rujici se napfi-
klad na Femeslnictvi, OSVC neboli osoby samostatné vydé&le¢né ¢inné, sdruzeni a ob-
chodni spolecnosti vykonadvajici hospodarské &innosti. Pojem podnik neni v nasich
pravnich predpisech specificky definovan, nicméné obcansky zakonik vymezuje v této
souvislosti dva terminy:

Rodinny zavod, ktery se povazuje za takovy subjekt, ktery zamé&stnava na jednom pra-
covisti manzelé ¢i jednoho z manzell spolecné s jejich pfibuznymi az po treti Uroven
nebo po druhou Uroven osoby sesvagrené a jsou ve vlastnictvi nékteré z nich. Rodinny
zavod také rozliSuje pfibuzenstvo, které dlouhodobé pracuje obecné pro rodinu nebo
jiz zminény rodinny zdvod a povaZzuje je za ¢leny podilejici se na chodu rodinného za-
vodu. (Martinovi¢ova, Konecny, Vavfina, 2019, s. 14)

Obchodni zdvod predstavuje usporddany soubor majetku, jakozto i dluhu, vytvoreny
podnikatelem k provozovani jeho podnikatelskych aktivit. Ma se za to, Ze obchodni za-
vod tvofivse, co je obvykle kjeho provozu nutné, zatimco je povazovan za hromadnou
véc. (Martinovi¢ova, Konedny, Vavrina, 2019, s. 14)

S pojmem podnik souvisi pojem podnikani, ktery Ize definovat jako pravidelnou a sys-

tematickou ¢innost vykondvanou podnikatelem pod vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost, ato s cilem nabyt zisku. Zisk vtomto pfipadé chapeme jako prevazujici
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vynosy nad naklady. K dosazeni vétsich vynos(l nez nakladd Ize docilit pomoci uspo-
kojovani potfeb konelnych spotiebiteld na trhu. (Jakubikova, 2013, s. 14) Zisk obecné

v v/

pro podnik pfedstavuje méritko Uspésnosti at uz mezi nim a svymi vlastniky ¢i zameést-

nanci, ale také mezi svymi konkurenty a partnery. Zisk m@zeme povazovat jako pred-
poklad tvorby napfiklad novych investic, zdroji nebo technologického rozvoje. (Vo-
chozka, Mulag, 2012, s. 34)

Podnikani zahrnuje vyuzivani a nachdzeni novych podnikatelskych moznosti a zaplno-
vani tak mezer, které se na trhu vyskytuji. Podnikani je samoziejmé spojeno s rizikem,
proto je ddlezité, aby na néj byl podnikatel pripraven a ¢inil spravna podnikatelska roz-
hodnuti tykajici se predevsim zdolani tradi¢nich stereotypl a prerozdéleni dostup-
nych zdroji tak, aby dosahl kladného ekonomického vysledku. (Martinovi¢ova, Ko-
necny, Vavfina, 2019, s. 12) Tato teorie se shoduje s teorii Jakubikové, nebot obé pred-
pokladaji, ze podnikdni je pfedpokladem plnéni potreb vlastnich skrze plnéni oleka-
vani téch cizich.

1.1 Typologie a funkce podniku

Hlavnim smyslem podniku je jednak maximalizovat hodnotu majetku, tak i jeho hod-

notu obecné. A to vse prostfednictvim vlastnich aktivit, které podnik realizuje. Tyto ak-
tivity odliSujeme dle odvétvi, charakteru, prdvni podoby nebo velikosti a dale je rozcle-
nime do skupin neboli podnikovych funkci.

Podnik pIni hned nékolik funkci:

vyrobni, kdy podnik produkuje urcité vyrobky i sluzby;

ekonomickou souvisejici s tvorbou zisku skrze uspokojovani potfeb zdkaznikd
a vytvareni podminek dalsiho rozvoje podniku;

dodavatelskou plnici dané potreby trhu;

socialni, kdy pomoci svého fungovani podnik zajisti svym zaméstnancim pfi-
jem;

politickou, kterd ovliviiuje politickd rozhodnuti;

védeckotechnickou vyuzivajici novych technologif, poznatkd nebo postup(;
bezpelnostni, kam fadime oblasti jako ochrana majetku, bezpecnost prace i
ochranu Zivotniho prostfedi;

spolecenskd odpovédnost, kterd je dllezitd predevsim proto, aby podnik plnil
ocekavani plynouci ze svého okoli, a tim si zajistil dlouhodobou &i trvalou efek-
tivitu. Spolecenska odpovédnost je koncept na zakladé, kterého podniky dob-
rovolné propojuji ekologické a sociadlni aspekty s kazdodennimi podnikovymi
operacemi tak, aby byly spolecnosti prospésné a zaroven zaloZzeny na vza-
jemné spolupraci se stakeholdery (Veber, 2014);

kulturni a vzdélavaci. (Vochozka, Mula&, 2012, s. 35)



Martinovi¢ovd, Kone¢ny a Vavfina (2019, s. 16) jesté zminuji funkci:

prodejni tykajici se prodeje sluzeb a produktd;

investicni, kterd se soustredi na ziskdvani nezbytného dlouhodobého majetku;
zasobovaci pro zajisténi dostatecné zdsoby materidlu, soucastek a surovin a
déle resi skladovani nebo vydani materiald do vyroby;

persondlini, kterd se soustfedi na hodnoceni pracovnik(, jejich rekrutovani,
vzdélavani nebo odmeénovani;

sprava, kam fadime pladnovani, statistiku, Gc¢etnictvi nebo napriklad controlling.

Typologii podnik( provddime z dlvodu lepsi orientace a odliseni jednotlivych podnik(
pomoci jejich charakteristickych rysQ. Existuje hned nékolik hledisek, podle kterych je
muUzeme Clenit. Ty nejzakladnéjsi si uvedeme v nadchdazejicim textu.

Clenénf podniku:

dle pravni podoby. Kazda pravni forma ma jisté vyhody, ale i nevyhody, proto
by mél majitel podniku zvazit, jaka je pro néj nejvhodnéjsi. Obvykle se formy
déli na podnik vedeny jednotlivci (véetné Zivnostnikd), obchodni korporace
nebo podniky statni. Podniky jednotlivcd predstavuji osoby, jejiz ¢innost je
v souladu s zivnostenskym opravnénim nebo specifickymi pravnimi predpisy.
Co se tykd obchodnich spole¢nosti, ty nejzakladnéjsi vidime na obrdzku ¢. 1.
Mimo ty, rozezndvdme jesté evropskou spolec¢nost, EHZS neboli evropské hos-
podarské zajmové sdruZzeni a v neposledni fadé druzstva. Podivame-li se na
statni podnik, jehoz zakladatelem je stat a jeho ¢innosti fidi ministerstvo. Minis-
terstvo, jenz svou pdsobnosti odpovidd danému predmeétu podnikani. Ddvo-
dem vzniku statnich podnik( jsou predevsim splnéni ocekdvani verejnych,
dlouhodobych a celospolelenskych zajmu. (Martinovi¢ova, Koneény a Vavfina,
2019, s.21)

braas Komanditni Spsiatnast Akciova
obchodni tabikout s ruéenim St
spoleénost ppe omezenym spoletn

min. 2 osoby

Zakiadatelé min. 2 osoby (komplementar, min. 1 osoba 0. 1 peguricid

spoletnosti komanditista) osoba

Vanik zapis do zapis do zapis do zapis do
leénosti Obchodniho Obchodniho Obchodniho Obchodniho

spo rejstiiku rejstifku rejstiiku rejstiiku

Ruéeni spoletné a komplementat spoleéné

spoleénika | nerozdilné celym svym majet- | a nerozdilné do akclonaf neruéi

kem; komanditista | vy$e souhrnu

s ?e:‘.ﬂos’ﬂ :;Y:;k'::‘m do vyie nesplace- nesplaceného B Zivazky
oo ) ného vkladu vkladu
Zakladni min. vyse neni komanditista min. 1 K& 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 Ké : 80 tis. eur
Oéast Fey A dle spolecenske 3:1(;52:?:; ’uo%l?l;] dle rozhodnuti

Sl smiouvy nebo na PO vainé hromady
na zisku dilem nebo dle spoleden- !

polovinu ‘ (dividenda)
ské smlouvy

ggm‘"‘ kazdy spolecnik komplementari Jednatelé predstavenstvo
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Obrézek 1 Zékladni pfehled obchodnich spolec¢nosti (Zdroj: Martinovicova, Ko-
necny a Vavfina, 2019, s. 22)

Dle velikosti

Tabulka 1 Clenéni podniké dle Evropské komise

Kategorie podniku | Pocet pracovnikd |Rocéniobrat |Roéni bilanéni suma
maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
stfedni <250 < 50 mil. EUR <43 mil. EUR
velky >250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR

Zdroj: Kiseldkovd, Soltés, 2017, s. 42

Dle ekonomickych aktivit

Sekece | Obsah Sekce | Obsah
A zemédélstvi, lesnictvi a rybafstwi L cinnosti v oblasti nemovitosti
B téiba a dobyvani M profesni, vedecké a technické finnosti
C zpracovatelsky primysl M administrativni a podpdrné dinnosti
D wyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 0 vefejna sprava a obrana; povinné
a klimatizovaného vzduchu socidini zabezpedeni
E zisoboviani vodou; Cinnosti souvisejici P vadélavani
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
stavebnictvi Q rdravotni a socidlni péde
G velkoobchod a maloobchod; opravy R kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti
a udrzba motorovych vozidel
H doprava a skladovani b ostatni cinnosti
| ubytovéni, stravovani a pohostinstvi T Cinnosti domacnosti jako
- - - zaméstnavatel(; éinnosti domacnosti
1 informaéni a komunikaéni ginnosti produkujicich blize neuréené vyrobky
a slutby pro viastni potfebu
K penéinictvi a pojistovnictvi u tinnosti exteritoridlnich organizaci
a organd

Obrézek 2 Clenéni ekonomickych &innosti (Zdroj: Martinovi¢ovd, Konecny a Vavfina, 2019,
5.23)

Dle pfevazujiciho vyrobniho faktoru. Jedna se o takovy faktor, jenZz ma na celko-
vych nakladech ten nejvyssi podil. PfevaZujicimu faktoru nebo jejich kombinaci
je nutno vénovat zvySenou pozornost. Kazdy podnik v ndvaznosti na odvétvi, ve
kterém pUsobi, ¢eli nakladlm, které déle ovliviuji ndklady celkové. Napriklad
podniky s velkymi investi¢nimi, pracovnimi nebo materidlovymi naklady. Ty in-
vesti¢né nakladové maji prevaznou ¢ast nakladd tvorené Groky z Gvérd a z od-
pisl jejich dlouhodobého majetku. KdeZto u materidlové nadkladovych podnikd
se klade dliraz na material a jeho spotrebu, nebot tvori nejvétsi ¢ast celkovych
nakladd. A nakonec podniky s velkymi pracovnimi ndklady, kdy mzdy tvofi jejich

v s

nejvétsi ¢ast. (Martinovi¢ova, Konecény, Vavfina, 2019, s. 24)
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1.2 Zivotni etapy podniku

Prostrediv trzni ekonomice se mize ¢asto ménit v zavislosti na konkurenénim boji, kdy
na jedné strané na trh vstupuji nové podniky a na strané druhé nékteré podniky zani-
kaji. Na nasledujicim obrazku mbZzeme vidét jednotlivé vyvojové etapy podniku, kte-
rymi si podnik po dobu své existence prochazi.

zaloZeni rust stabilizace krize zanik

pfijmy, vydaje

prijmy

cas

Obrézek 3 Zivotni cyklus podniku, (Zdroj: Martinovicovd, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 19)

Pocatelni etapou je zalozeni predstavujici cilevédomy proces, ktery je fizen podnika-
telem nebo vlastnikem a jde predevsim o vytvareni vychozich podminek pro napinéni
podnikovych funkci. ZaloZeni dale souvisi se zamérem podniku a zpracovava se napfi-
klad zakladatelsky rozpocet, rozbiha se podnik i s ¢innostmi s nimi spjatymi, ziskavaji
se finanéni prostfedky pro zalozeni, a to vSe v rdmci zakladatelského projektu. (Marti-
novicova, Konedny, Vaviina, 2019, s. 19) Nicméné zadinajici podnik se na svém pocatku
mUze stietdvat s nové se vyskytujicimi skutec¢nostmi, které nebyly pldnované nebo se
nékteré jiz napldnované skutecnosti stavaji nerealizovatelnymi. Pfi¢inou téchto pro-
blémd je nadbytecny optimismus planl a podcenéni pripravy. Pocatedni etapa je
obecné spjata s nemalymi investi¢nimi vydaji a nerealizovanymi pfijmy. Zacinajici
podnik je tedy nucen Cerpat potfebné prostredky ze svych viastnich vkladd ¢i banky.
(Vochozka, Mula¢, 2012, s. 168)

Nasleduje etapa rlstu podniku, kdy dochazi k rlistu trzeb, prodejd nebo se rozsifuje
pole plUsobnosti podnikatelskych ¢innosti. Podnik se v této etapé snazi o stabilni a per-
spektivni rlst, a to za pomoci dobré zdkaznické péce, inovaci, managementu nebo vy-
konnych pracovnikd. Zdrojem financovani této zivotni etapy jsou budto interni (pro-
stfedky vzniklé vlastni podnikatelskou aktivitou) nebo naopak externi zdroje (pro-
stfedky ziskané dotacemi, Uvéry, emisi akcii, leasingem, flzi, zvétSenim vlastnickych
vkladl apod.). (Martinovi¢ova, Konecny, Vavfina, 2019, s. 20) V této etapé casto vyse
odpisU neprevysuje vysi investic. Navic je nezbytné udrzeni si takového tempa rdstu,
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aby nebylo pfilis vysoké ¢i naopak. Pfi velmi vysokém tempu nastavaji komplikace s fi-
nancovanim, protoze podnik nema ¢im platit materidl, lidi a stroje (obecné vstupy). Pfi
velmi nizkém tempu nema podnik dostatecné velké trzby na to, aby byl likvidni. (Vo-
chozka, Mula¢, 2012, s.173-174)

Etapa vyznacujici se dosdhnutim optimalni velikosti podniku reflektujici trzni pfilezi-
tosti se nazyva etapa stabilizace. V této etapé se podnik snazi dosahovat co nejlepsich
moznych vysledk(, co mozno nejdelsi moznou dobu v podstaté stejnymi prostredky
jako v etapé predchozi. Déle by se mélo pecovat o finanéni zdravi podniku, nebot diky
tomuto meéfitku Ize hodnotit, jak je podnik schopen pfindSet kladné vysledky svym
vlastnikdm v dlouhodobém horizontu a zaroven se na rychle ménicim se trhu dlouho-
dobé udrzet. Je tedy nezbytné najit balanc mezi potfebami viastnikd a prostfedim ex-
ternim. Jeden z predpoklad( finanéniho zdravi je solventnost, kterou lze stimulovat
pomoci miry zadluzenosti. Mira zadluzenosti majiteli podniku fika, jak moc se cizi
zdroje participuji na celkovych aktivech. AvSak na toto téma se podrobné zamétfime az

v nasledujicich kapitolach. (Martinovi¢ova, Konecny, Vavfina, 2019, s. 20)

Ctvrtou etapou v Zivoté podniku je krize, ta se vyznacuje poklesem likvidity, trzni hod-
noty, hodnoty majetku po Ucletni strance, potencionalu vykonnosti apod. DalSimu ne-
bezpeli bude podnik ¢elit, pokud se budou tyto ukazatele financniho zdravi jesté vice
prohlubovat. To m{Ze postupem ¢asu zapricinit existendnf krizi. Je tedy podstatné, aby
management podniku na tyto varovné signaly dokazal vCas reagovat a zamezil tak
tomu nejhor$imu scénafi, tj. zanik podniku. (Martinovi¢ova, Koneény, Vaviina, 2019, s.
20) Hlavnim cilem, pokud se podnik ocitne v krizi je ji odvratit a znovu se dostat do
etapy stabilizace. Kdy vsak vedeni pozna, ze odvraceni krize nema smysl? V pfipadé,
Ze suma aktiv svou cenou prevysuje celkovou cenu podniku. (Vochozka, Mulac, 2012, s.
177)

Posledni fazi, ve které podnik skon¢i, pokud se nevyporada s krizi je zanik. Ten je platny
az tehdy, kdyz dojde k jeho odstranéni z obchodniho rejstfiku. Je nutno podotknout, Ze
v kazdé z etap se podnik potykd s fadou pfekdzek, které mohou narusit ocekavany vy-
voj udalosti ¢i na pocatku stanovenou strategii. Nicméné predpokladem Uspéchu je
promyslené fizeni jednotlivych procesd a dosahovani pozadovanych dlouhodobych
cild v rdmci podniku. (Martinovi¢ova, Koneény, Vavfina, 2019, s. 20)
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2 Strategicka analyza

Nedilnou slozkou strategického fizeni, jeZ Cerpa informace pomoci analytickych po-
stupl, nazyvdme strategickd analyza. Diky témto nacerpanym informacim Ize defino-
vat podnikovou strategii. Strategickd analyza se zabyva jak analyzou interniho, tak ex-
terniho prostfedi podniku. (Synek, Kislingerova, 2010, s. 170) Rozdé&leni prostfedi na
diléi ¢initelé v ném plsobici jsou zobrazeny na obrazku ¢. 4.

~

\ vnitini prostredi

‘echl‘\c"ﬂgfcké
Jetejnost

_—

k )
Okurence  odbes ae!

— R

Obréazek 4 Externi a interni prostfedi podniku (Zdroj: Jakubikova, 2013, s. 98)

Diky strategické analyze je mozné identifikovat a studovat jednotlivé Cinitele, které by
mohli negativné i pozitivné ovlivnit podnikovou strategii v budoucnosti. Dale se za-
méruje na hodnoceni reciprocnich vztahl a souvislosti mezi témito Ciniteli navzajem.
(Synek, Kislingerovd, 2010, s. 170).

Nezbytnym dlvodem ke zpracovani analyzy podnikového prostredi je podle Fotra,
Soucka a kol. (2020, s. 55) napfiklad:

e schopnost zhodnoceni potenciondlniho rozvoje;

e znalost pozice podniku na trhu;

e schopnost Ucinné reagovat na nepfetrzité zmény prostfedi;

e uméni odhadnout chovani konkurence a odbérateld;

e identifikace rizikovych faktorl podminénych strategickému zdméru.

Management se ¢asto rozhoduje na zadkladé minulych zkuSenosti nebo své vlastni in-
tuice, ale bez kvalitni analyzy podnikového prostfedi a znalosti podniku se vsemi jeho
prednostmi a slabostmi nem(ze byt rozhodnuti managementu v dlouhodobém hori-

zontu perspektivni.
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2.1 Analyza vnitiniho prostredi

Interni analyza spociva v realizaci objektivniho vyhodnoceni aktudlni pozice podniku,
kdy chceme odhalit strdnky nebo oblasti, ve kterych podnik GUspésny nebo naopak
v ¢em je jeho konkurence napred. Nicméné se v této analyze zamérujeme vyhradné
na vyhodnoceni takovych veli¢in, jeZ jsou uvnitf podniku a utvofi tak zaklad pro reali-
zaci analyzy. (Mallya, 2007, s. 53)

Prostrfedky tvofici vstupy pro zhotoveni zboZzi ¢i sluZzeb nazyvame podnikové zdroje. Ty
se sklddaji z financnich prostfedkd, budov, zaméstnancy, zafizeni nebo manazerského
talentu. Dale nesmime opomenout také schopnosti, znalosti, kreativitu zaméstnanc(
nebo napfiklad odborné posudky zpracované vedoucimi zaméstnanci. VSechny tyto
vyjmenované nalezitosti jsou neodmyslitelnou soucasti podnikovych aktiv a je po-
tfeba jejich existenci ovéfovat na vSech funk&nich Urovnich podniku. Nikoho nepre-
kvapi, pokud ma velky podnik vétsi financni silu neZ ten maly, avSak pravé jeho velikost
muze byt pricinou pomalejsiho tempa zmén a pri¢inou poklesu schopnosti efektivné
slouzit nevelkym trznim segment@m. (Mallya, 2007, s. 53) Pro rozpoznani silnych a sla-
bych stranek je vtomto prfipadé nutné provést analyzu internich ¢initell podniku, ktera
nebude pfedmétem zkoumani této diplomové prace.

2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

NeZ se dostaneme k samotné analyze, zaméfime se na charakteristiku vnéjsiho pro-
stfedi, jez popisuje Cinitele plsobici v okoli podniku a zaroven s nim néjakym zpdso-
bem interaguji. Je nezbytné rozliSovat mikro a makroprostredi, nebot kaZzdé z nich ob-
sahuje odlisné Cinitele a jinak podnik ovliviuje. V mikroprostfedi najdeme ty Cinitele,
které jsou v jeho tésné blizkosti. Témito Ciniteli jsou zakaznici, vefejnost, odbératelé,
ale i dodavatelé nebo konkurence. Makroprostfedi je vice nez Ciniteli utvareno pod-
minkami, na které musi podnik umét reagovat, a navic v nich realizovat své podnika-
telské aktivity. Mezi tyto podminky Fadime podminky politické, technologické, ekono-
mické, legislativni, demografické a v neposledni fadé také socidlni. (Dedouchovad, 2001,
s.17)

Na rozdil od interniho prostfedi predstavuji vSechny zminéné externi ¢initelé urcité ri-
ziko v podobé nejistoty ohledné vyvoje podniku v pfistich letech. Pravé nejistota je pfi-
¢inou analyzy. Mlze totiz odhalit ddlezité Cinitele, které je sice ovliviiuji, ale v zasadeé
je nedokazou samikorigovat. (Tyll, 2014, s.11) Ty by mé&l byt podnik schopen rozpoznat,
zhodnotit a zhostit se jich tak, Ze pfilezitosti vyuZzije maximalné a hrozbam se snazi
zcela vyvarovat ¢i jejich dopad maximalné utlumit. (Dedouchovd, 2001, s. 16). Extern(
analyza je tedy metodou pro snadnéjsi odhad vyvoje a trendd, které bude podnik prav-
dépodobné nasledovat v nasledujicich letech. Diky ziskanym informacim o vnéjsim
prostredi, bude podnik rychleji reagovat na pfichazejici zmény a snadnéji stanovi roz-

hodnuti tykajici se strategie.
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2.2.1 Porteriiv model 5 sil (mikroprostiedi)

Ma-li se podnikova strategie rozvijet pfiznivé, je zapotfebi nejdrive provézt analyzu sa-
motného podniku, kdy velkou Ulohu hraje jeho pozice v prostredi, kde podnika. Mél by
znat také plsobici vlivy, jeZz se vdaném prostredi vyskytuji a védét, jak konkrétné ho
mUzou za danych okolnosti ovliviiovat. Diky rozboru hlavnich konkurentd podnik:

e rozpoznava pfipadné konkurenty a hrozby s nimi se pojici;

e mUze rychleji reagovat na kroky jeho konkurent(;

e dokaze odhadnout chystané kroky konkurence a ty vyuzit ve svij prospéch;

e predchazi neCekanym udalostem zpUlsobené vlivem nové strategie konku-
rentd. (Mallya, 2007, s. 49)

Zavérem analyzy je zjisténi nynéjsi a budouci pozice podniku a s ni i zodpovézeni
otazky, jak se podnik do podnikatelského prostfedi dostal. AvSak vysokd konkurence
souvisi s nizs§im dosahovanym vysledkem. Optimalnim strategickym zdmeérem je cileni
aktivit podniku na trhy s co nejnizsi konkurenci. Vse vySe uvedeno je soucasti Porterova
modelu, ktery vymezuje pét hrozeb ovliviiujicich pfitazlivost odvétvi. (Vebr, Srpova,

2012,5.188)

vvvvvv

Uroven konkurence je zavisla na vyjednévacich vlivech zédkaznikd a dodavatelu, nebez-
pedi vyplyvajiciho zjiz existujicich substitutd nebo Urovni soupefivosti jednotlivych
podnikl (viz. obrazek). (Mallya, 2007, s. 49)

Novi
el nabizejici .
bariéry I ‘ hrozba vstupu
vyjednavajici

sila dodavatele kupni sila
Dod atelé Konkurence Zakazni
av v odvélvl aznici
integrace firem integrace firem

VyVO)

viastnich hrozba

substitutd zastupitelnosti

— Substituty ———
a komplementy

Obréazek 5 PorterGv model 5 konkurencnich sil (Zdroj: Vebr, Srpova, 2012, 5.188)

Vliv odbératele
Vliv odbératele je sila, kterd analyzuje zdkaznika a jeho schopnost vyvinout tlak na
podnik a vyjednat s nim vyhodné obchodni podminky. Zdkaznika ovliviiuje citlivost na
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kolisani cen. Vzhledem k dnesnim moznostem md zdkaznik nepreberné mnoho alter-
nativ k ndkupu a je pro néj jednoduché mezi jednotlivymi dodavateli pfechazet. Navic
diky internetu ziskd nezbytné informace a miZe nabizené produkty ¢i sluzby rychle
porovnat, coz mdze byt divodem k pfijeti jeho poZadavkd. Kromé toho ma podnik
moznost snizit kupni silu napfiklad pomoci implementace vérnostniho programu i
odlisenim se od konkurence. (Mallya, 2007, s. 50)

Vliv dodavatele

Vliv dodavatele analyzuje silu, jakou mé dodavatel daného podniku nad moznosti sni-
Zit kvalitu ¢i zvysit cenu produktl. Dlsledkem je sniZzovani potenciondlu ziskovosti
v odvétvi. Sfla dodavatele plyne napriklad z koncentrace dodavatel(, vzdalenosti volné
konkurence, dostupnost ndhrad nebo stupni diferenciace produktu dodavatele.
(Mallya, 2007, s. 50)

Stav soupefivosti

Stav soupefivosti stanovuje intenzitu soucasné konkurence, jez se v okoli podniku vy-
skytuje. Je tedy ur¢ena mnozstvim dosavadnich konkurent( a jeho schopnosti se od-
liSit. Souperivost je tim vétsi, ¢im vice konkurentl s podobnou velikosti a vykonem na
trhu existuje. Vétsi soupefrivost se poji s pravdépodobnosti zapojovani se napfiklad do
cenovych valek nebo vétsim vyuzivanim reklamy, coz mize zpétné sniZit ekonomické
vysledky. Déle se mdzou zvySovat bariéry odchodu z odveétvi, coZz bude nutit podniky
nutit v ném zdstavat, i pres nizéi marze. (business-to-you.com, 2016)

Hrozba nahrazek

Pod nahrazkou si lze predstavit vyrobek se znaky produktu, ktery je vyrabény v daném
odvétvi a vyhovi potfebdm zdkaznik(. Kupujici je obecné citlivy na vykon & cenu pro-
duktl. Proto v pfipadé, Ze se ndhrazka stane pro zdkaznika pfijatelnéjsi, je nachyInéjsi
k odchodu z odvétvi. Nebezpedi vyskytu ndhrazek lze zamezit nezvySovanim cen, ino-
vacemi ¢i udrzovanim si minimdlné stejné Urovné kvality vyrobk({ jako doposud.
(Mallya, 2007, s.51)

Novi nabizejici

S novymi nabizejicimiv odvétvi se zvysuji kapacity a jejich snaha na ziskani trzniho po-
dilu. Zavaznost hrozby se odviji od pfekazek vstupu do daného odvétvi. Samozrfejmé
¢im jsou tyto prekazky vyssi, tim mensi je ohrozeni stdvajicich podnikd a naopak. Pri-
kladem takové prekézky jsou kapitadlové pozadavky (vstupni ndklady), diferenciace vy-
robkd, zkusenosti, legislativa, reakce jiz existujicich podnikd apod. (Mallya, 2007, s. 52)

2.2.2 PESTLE analyza (makroprostiedi)

Velmi ¢asto pouZivanou analyzou makroprostredi je pravé analyza PESTLE, kde kazdé
pismenko z ndzvu predstavuje vliv, ktery na podnik mGzZe pldsobit, tzn.:
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e P — politické;

e FE — ekonomické;
e S —socidlnf;

e T —technologické;
e L —legislativni;

e E — ekologické.

V obecné roviné je potfeba nezanedbat jeji zpracovani, nebot vlivy makroprostredf
mohou do citelné miry plsobit na poptavku a tim padem i na zisk. Nicméné kazdy vliv
sebou pfindsi dalsi jemu podfadné vlivy, které opét na podnik a jeho strategicky zdmér
urditou mérou plsobi. Pravé intenzita daného vlivu se v rdmci odvétvi a situaci prav-
dépodobné bude ligit. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16) Optimalnim rfeSenim pfi zpra-
covani této analyzy je neopomenout zddny z pUsobicich vlivd, nebot to je podminka
k odliseni téchto vlivl na podstatné a méné vyznamné. Podnik by se mél soustredit na
maximalné tfi nejpodstatnéjsi vlivy v rozsahu kazdé skupiny. (Tyll, 2014, s. 14)

Politické vlivy

Jak se presvédcime i u vlivd legislativnich tak i ty politické je nutné podrobit rozboru,
nebot vymezuji trzni pozici podniku a jeho angazovanost na poli investic, a to zdsad-
nim zpdsobem. Vlastnické principy, politicky systém a jeho stabilita, stabilita vliady
obecng, investi¢ni pobidky, rozpoltova politika, mira korupce apod. jsou vlivy, pomoci
nichz provedeme analyzu v oblasti politiky. (Fotr, Soucek a kol., 2020, s. 59)

Ekonomické vlivy

Ekonomické vlivy odrazeji souc¢asnou situaci v ekonomice véetné makroekonomickych
vyvojovych tendenci pfimo ovliviiujici podnik a jeho cile. Mezi témito tendencemi na-
jdeme jednak miru Grokovou, inflaéni nebo miru ekonomického rlstu, ale také treba
danovou politiku. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 17)

Socialni vlivy

Socialni vlivy plynou z postojd a zplsobu zZivota obyvatel. (Sedla¢kova, Buchta, 2006, s.
18) Postupujici globalizaci socioekonomické sféry narlstaji socidIni vlivy na vyznamu.
Svoji roli hraji v posuzovani dllezitych rozhodnuti tykajicich se investic, lokaci podniku
nebo divize. Neodmyslitelnou soucasti téchto vlivl je tfeba mira vzdélanosti, repro-
dukéni vyvoj obyvatel, porodnost, starnuti zaméstnancl, mortalita, dostupnost zada-
nych profesi, ochota pracovat apod. (Fotr, Soucek a kol., 2020, s. 57-58)

Technologické vlivy

Predpokladem vysoké technologické Urovné a aktivni inovacni aktivity je informova-
nost o zménach jak technologickych, tak technickych. Tyto zmény se vyznacuji svou
dynamicnosti, rychlosti a schopnosti ne¢ekaného ovlivnéni okoli podniku, proto je kli-
¢ovou kompetenci pfedvidavost. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18) Technologické vlivy
totiz mohou mit do znac¢né miry vliv na nastaveni a Uspésnost zaméru. Z hlediska
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technologickych vlivl se v analyze soustfedime napfiklad na vliadni vydaje na vyzkum,
vyvoj technologii dané sféry, statni pobidky, tvorbu hodnoty, cenovy vyvoj pfirodnich
zdrojU, nejnovéjsi trendy apod. (Fotr, Soucek a kol., 2020, s. 59)

Legislativni vlivy

Ackoli se legislativni vlivy mohou c¢astecné prekryvat s t€mi politickymi, oproti politic-
kym vsak ty legislativni zahrnuji konkrétnéjsi zadkony (tj. diskriminacni zadkon, autorska
prava, antimonopolni zakony, danova legislativa, ochrana zdravi, obecna legislativa
apod.). Pokud chce podnik existovat legalné je jejich znalost nezbytna. Zaroven by si
mél byt védom veskerych potencidlnich zmén a dopadd, jez mUze mit na podnikani
v budoucnu disledek. (business-to-you.com, 2016)

Ekologické vlivy

Ekonomické vlivy se zacaly zd({raznovat teprve nedavno, nebot se zvysuje znecisténi,
uhlikovéd stopa nebo nedostatek surovin. Mezi tyto vlivy patfi kromé ekologickych
aspektd také ty environmentdini, tj. pocasi, podnebi, zmény klimatu ovliviujici
zejména odvétvi jako cestovni ruch, pojistovnictvi, zemédé&lstvi a dalsi. Informovanost
o moznych dopadech je klicovd, protoZze ovliviiuje fungovani podnikd a jejich pro-
duktl. DUsledkem vétsiinformovanosti o problematice je i vétsi angaZzovanost v prak-
tikdch spolecenské odpovédnosti. (business-to-you.com, 2016)

2.3 SWOT analyza

Nejpouzivanéjsi metodou jiz nékolikrat zminéné analyzy prostfedi je analyza SWOT,
jejiz ndzev sestéava ze Ctyt anglickych vyrazd:

e strengths — v pfekladu silné stranky;

e weaknesses — slabé stranky;

e opportunities —pfilezitosti;

e treats — hrozby. (Fotr, Soucek a kol, 2020, s. 56)

Vznik SWOT analyzy se pfipisuje Americanu Albertu Humphrey, ktery ji vyvinul v 60. le-
tech 20. stoleti. SWOT analyza se tedy zamérfuje na recipro¢ni vazby mezi strdnkami
silnymi a slabymi, jeZ jsou vysledkem interniho rozboru a zaroven pfilezitostmi a hroz-
bami, jeZ jsou vysledkem analyzy externi. (Vebr, Srpova, 2012, s. 298-299)

Jejim zdmérem je urcit miru relevantnosti a zpUsobilosti dosavadni strategie podniku
vcetné jejich specifickych slabych a silnych oblasti vic¢i zméndm z vnéjsku. Analyza
SWOT se prvotné sklddala z analyzy SW a OT zvlast. Vhodnéjsi je nejdfive zacit s rozbo-
rem pfileZitosti a hrozeb, nebot prichdzeji z makro a mikroprostfedi (v obecné roviné
tedy z prostfedi vnéjsiho). Poté nésleduje SW analyza tykajici se interniho prostredi.
(Jakubikova, 2013, s. 131)
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 6 SWOT analyza (Zdroj: Jakubikova, 2013, s. 129)

Skrze vnitropodnikovou analyzu i hodnotici systém vymezime jak silné, tak slabé
stranky daného podniku. Pfi jejich hodnoceni lze jako zakladnu pro vyobrazeni jistého
stavu aplikovat hodnotici kritéria budto dle marketingového mixu a jeho néastrojd ci
detailnéji dle jejich jednotlivych dil¢ich rysl doplnéné o podminky pro vznik novych
pfilezitosti a hrozeb. (Jakubikova, 2013, s. 131)

Na zavér nutno dodat, Ze kromé aplikace SWOT analyzy na samotny podnik ji I1ze apli-
kovat také na konkurenci. Na druhou stranu je znacné subjektivni a nadmiru staticka.
(Jakubikova, 2013, s. 131) Navic podle Mallya (2007, s. 85) by méla byt analyza prova-
déna pracovnikem, ktery ma s podobnymi ndstroji zkusenost, nebot jinak mize dojit
ke znacnému poklesu kvality zpracovani a tim padem jeji neuzitecnosti pfi nastaveni
strategie.

|19



3 Financni analyza jako tradicni ukazatel

vykonnosti

Neoddélitelnou &asti financniho fizeni je praveé finanéni analyza, diky které ziskavame
informace, jak si dany podnik za urlité obdobi vedl, kde ma mezery a c¢emu by se mél
v budoucim obdobi vyvarovat nebo zda se mu povedlo naplnit uréené cile. Nicméné
vsechny tyto ziskané informace jsou pfi¢inou situaci jiz probéhlych a nelze je ovlivnit,
pouze se znich poudit. Informace z financni analyzy slouzi jak samotnému podniku,
tak i uzivatelm nachdazejici se mimo néj, avsak maji k nému vztah po finan¢ni, hospo-
darské nebo jiné strance. V uzsim pojeti hodnoti, jak je na tom podnik z pohledu zis-
kovosti, zda je likvidni, zda ma vhodné zvolené uspotadani kapitalu nebo zda ucinné
uziva svych aktiv. Financni analyza zkratka zahrnuje fadu metod, jenz napomahaji pfi
feSeni kradtkodobych i dlouhodobych rozhodovacich situaci. (Pavelkova, Kndpkova a
kol., 2017,s.17)

Kromé posouzeni podniku po finanéni strance mdze financni analyza pfrispét také
k rozhodnuti tykajici se investi¢nich pland, kapitédlové struktury nebo napfiklad pfi vy-
pracovavani financéniho planu. Jako nastroj pro rozhodovani mdze slozit manazeriim,
zaméstnanclm, investordm, stdtnim institucim, obchodnim partnerlim, ale i odborné
verejnosti ¢i konkurenci. (Martinovi¢ova, Koneény, Vaviina, 2019, s. 173) Od tohoto faktu
by se méla odvijet samotné financni analyza, nebot by méla poskytovat takové infor-
mace, které odrdzeji potfeby dané zdjmové skupiny. Napfiklad majitelé podniku poZa-
duji ohodnoceni rentability kapitalu, ktery do né&j viozili. Véfitelé se pak zajimaji o to,
jak jsou jejich obchodni partnefi likvidni a schopni platit své zavazky vcas. Co se tyka
investor(, ti se soustfedi na finan¢ni zdravi, protoZe se podle tohoto ukazatele dale
rozhoduji o nadchéazejicich investi¢nich tmyslech. (Pavelkova, Kndpkova a kol., 2017, s.
17)

Abychom mohli podniku diagnostikovat jeho financni zdravi je potfeba se drzet stan-
dardniho postupu kdy:

vymezime cil analyzy;
nashromazdime potfebna data;
provedeme vypocet ukazatel(;
ziskané vysledky analyzujeme;

ok W

doporucime nova feseni. (Scholleova, 2017, s. 164)
K dosazeni dobré Grovné zpracovani a pozadovanych vysledkd financéni analyzy je za-

potfebi ziskat nezbytna data, jejimz zakladnim zdrojem jsou Ucetni vykazy daného
podniku. Konkrétné:
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e rozvaha;

e vykaz zisku a ztraty;

e cash flow;

e prehled zmény vliastniho kapitdlu;

e dodatek Gc¢etni zavérky. (Vachal, Vochozka, 2013, s. 216)

Mimo tyto zdkladni vykazy lze Cerpat potfebné informace z vyro¢nich zprav, od za-
meéstnancl, vedeni nebo od financnich kontrolord. Dale pak na zakladé statistik po-
ptavky, vyroby, zaméstnanosti, odbytu, ale také lze ziskat informace z kapitdlovych
trh{, statistickych Gradd nebo specializovanych databazi. (Martinovi¢ova, Koneény, Va-
viina, 2019, s. 173) K uskutecnéni finan¢ni analyzy jsou zapotiebi jeji zdkladni néstroje,
které si blize popiseme v nasledujicich kapitolach.

3.1 Absolutni ukazatele

Na rozdil od téch pomérovych, které hodnoty z Gletnich vykaz{ posuzuji a interaguiji
ve skupindch ve vzajemném pomeéru, sleduji vysi a rozvoj Gdajl hodnot Gcetnich vy-
kaz{ jednotlivé. Jde zejména o slovni vyjadifeni a znalecké posouzeni daného pro-
blému. Absolutnimi ukazateli je standardné analyza horizontalni a vertikalni zaméru-
jici se pravé na rozbor dat z Ucetnich zavérek. Vyjadfujeme je budto pomoci indexo-
vého poctu, procentudini analyzy nebo rozdilového hlediska. (Vachal, Vochozka, 2013,
s.218) Stejné tak sem zaraditi bilan¢ni pravidla ¢i pracovni kapitdl, kterému se budeme
podrobnéji vénovat v samostatné kapitole.

3.1.1 Horizontalni analyza

Pokud chceme zhodnotit ¢asovy vyvoj jednotlivych hodnot Gc¢etnich vykazC a posoudit
je po strance jejich stability a pfimérenosti, je nejvhodnéjsim nastrojem horizontalni
analyza. Zjednodusené jde o sledovani zmén vykazovanych hodnot podniku v ¢ase.

Tuto analyzu zpracovavdme budto za nékolik obdobi nebo srovndme jedno U&etni ob-
dobi s obdobim nésledujicim. A mizeme to udélat dvéma zpdlsoby:

1. pomoci podilové analyzy, kterd spocivd v pomérovani hodnot vykazovanych v
roce n s hodnotami v roce predchozim (n-1).

2. Pomoci rozdilové analyzy, kdy pozorujeme rozdil hodnot mezi dvéma obdo-
bimi.

Pri vybéru mezi uvedenymi zplsoby je dllezité zvazit velikost podniku. Velké podniky
by mély volit spiSe analyzu podilovou, protoZe na rozdil od té rozdilové jsou v pfipadé
pozorovanivyvoje vysokych hodnot pfehledné. Naopak malé podniky, pro které je cha-
rakteristickd zatim nestdld majetkovd a kapitalova struktura, by mély radé&ji vyuzit
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analyzu rozdilovou. DGvodem je proménlivost hodnot, které jsou pfi rozdilové analyze
v podstaté bezvyznamné, ale v pfipadé analyzy podilové mohou zna&né ovlivnit ko-
ne¢nou hodnotu. (Scholleova, 2017, s. 167-170)

3.1.2 Vertikalni analyza

VertikdIni analyza spocivéa ve stanoveni vychozi velic¢iny, od které sledujeme jeji Gmér-
nost vici jednotlivym hodnotdm zaznamenané v Ucetnich vykazech. Jejim Ukolem je
zameérit se na tvorbu zisku nebo na skladbu kapitalu a majetku a zhodnotit je z pohledu
vyvoje a stability. Dale pak analyzovat, jak se proménuji jednotlivé hodnoty vykaz( pfi
rozvoji podniku.

Diky této analyze lze napfiklad urcit, jak se jednotlivé majetkové sloZzky podileji na ak-
tivech nebo jaky podil zdrojd financovani zaujima na pasivech ¢i podil hodnot ziska-
nych z vykazQ zisku a ztraty na vynosech. (Scholleovd, 2017, s. 170)

3.1.3 Bilancni pravidla

Doporuceni, jenZ podnikGm fikaji, jak by meély spravovat sv0j kapitdl a majetek s ohle-
dem na dlouhodobé udrZzeni stability celého podniku, oznacime jako bilancni pravidla.
V této souvislosti rozpozndvadme:

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dlouhodoby majetek = Dlouhodobe zdroje

Ze vztahu je patrné, Ze idedlni stav nastava v pfipadé, pokud se dlouhodoby majetek
vyrovna s dlouhodobymi zdroji. Obecné se toto pravidlo zaméfuje hlavné na synchro-
nizaci alokace zdroji do podnikového majetku v ¢ase. (Scholleova, 2017, s. 172)

Pravidlo vyrovnani rizika

Vlastni zdroje = Cizi zdroje

Toto pravidlo podnik@im doporucuje, aby vyse cizich zdrojd neprevysSovala tu viastni,
nebot vyssi mira cizich zdrojd je spojend s rizikem a mUzZe tak ohrozit jeho fungovani.
(Kislingerovd, 2001, s. 67).

Pari pravidlo

Vlastni kapital < Dlouhodoby majetek
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Jde o pravidlo, které vyplyvd z uvedeného vztahu, kdy by vlastni kapitdl nemél prevy-
Sovat stdla aktiva, ale zaroven je pfipustna varianta jejich vyrovnani. (Scholleova, 2017,
s. 174) Vyuzivani pouze vilastniho kapitalu je jednak rizikové a jednak nakladné.

Rilstové pravidlo

Rast trzeb = RUst investic

Podivdme-li se na posledni ze Ctyf pravidel, ristové pravidlo doporucuje, aby ma-
nagement neuskutecfioval vice investic, nez jaké ma trzby. Tento pomér by se mél do-
drZzovat v pfipadé, pokud se chce podnik vyhnout budoucim neldspésnym investicim a
tim spojenou nestabilitou, protoze pravé ndvratnost nelspésné investice nemusi byt
dostatecnd, aby pokryla investice nasledujici. (Kislingerova, 2001, s. 67).

3.2 Pomérové ukazatele

Dalsi z metod, jenz umoziuje posoudit financni situaci v podnicich je pravé analyza
pomérovych ukazatell, pomoci niz Ize zhotovit mnoho ukazatell, nebot ddva do vza-
jemného vztahu jednotlivé hodnoty ze zakladnich Gcetnich vykazd. Z praktického hle-
diska se vyuzivaji jen nékteré. Ty nejosvédcenéjsi, které byly ndsledné roz¢lenéné do
skupin dle toho, jakou stranku finan¢niho zdravi posuzuji. (Pavelkova, Kndpkové a kol.,
s. 87) Podrobnéji se jimi budeme zaobirat v nasledujicich podkapitolach.

3.2.1 Rentabilita

Pojem rentabilita byl dfive chapan jako navratnost, dnes je presnéjsim vyjadrenim po-
jem vykonnost. Navratnost totiz neni u prevazné vétsiny téchto ukazatell pravdiva.
(Vachal, Vochozka, 2013, s. 220) Ukazatel rentability ndm fika, zda je podnik pfi vyuziti
investovaného kapitalu schopen z néj tvofit zisk a efekty. Porovnava zvolenou za-
kladnu s vyslednym efektem, kterého podnik dosahl diky své podnikatelské aktivité.
Vyslednd hodnota ukazatele rentability by méla byt co nejvétsi, protoze praveé vysoka
hodnota znadi dobré hospodareni s prostfedky podniku, tj. kapitdl a majetek. (Scholl-
eovd, 2017,s.177)

Rentabilita aktiv ve zkratce ROA znadi vysledky ekonomickych aktivit podniku, kdy ne-
hledime na miru zdanéni a zdroj kapitalu. Zaroven je zasadnim meéfitkem, co se tyle
rentability, a to nejenom pro majitelé podnik{ a jejich véfitelé, ale také pro potencio-
nalni investory. Hodnota ROA by vSak neméla byt mensi nez 5 %. (Martinovi¢ova, Ko-
necny, Vavfina, s. 174) Podle Scholleové (2017, s. 177) Ize rentabilitu aktiv zapsat rlz-
nymi zpdsoby, nicméné ten nejvhodnéjsi je ve tvaru nasledujicim:
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EBIT

aktiva

ROA =

Existuje také rentabilita vlastniho kapitdlu, zkrdcené ROE, kterd pojedndva o ziskovosti
kapitdlu nachdazejiciho se v podniku, a to z hlediska zdjmové skupiny jeho majiteld
dana vztahem:

cisty zisk
ROE=—""—-
vlastni kapital

v v/

Potencionalnimi faktory ovliviujici méritko ROE jsou napfiklad finan&ni struktura pod-
nikovych zdrojU, ziskovost trzeb nebo obratovost kapitadlu. (Martinovic¢ova, Konecny,
Vavfina,s. 175)

Dalsim méfitkem je rentabilita trzeb odpovidajici na otdzku, kolik je podnik schopny
vyprodukovat jednotek zisku z jedné jednotky trzeb. Zndmka toho, Ze podnik vyuziva
své zdroje Ucinné je vysoka vysledna hodnota ROS. Naopak pokud je vysledna hodnota
nizkd, nejen ze podnik neefektivné uziva zdroje, ale i u ostatnich ukazatelich Ize pfed-
poklddat nezadouci vyvoj situace. (Vachal, Vochozka, 2013, s. 221) Rentabilitu trzeb je
moZzné zapsat ve tvaru:

EAT

ROS =
trzby

3.2.2 Likvidita

Likvidita neboli zpldsobilost podniku hradit v ¢as kratkodobé zdvazky z penéznich pro-
stredkd, které dokazal preménit ze svych aktiv. Likvidita podléhd zvolené podnikové
strategii, protoZe vyssi mira likvidity se poji s prostfedky, které nelze investovat kv{li
své nizké ¢i nulové vynosnosti. V opacné situaci, tedy v situaci, kdy je likvidita nizka,
mUze dochézet k potizim zpUsobenych napfiklad nedostatkem finanénich prostredka.
(Scholleovd, 2017, s. 178-179) Rozeznavame tfi typy likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
T A = atkodobé zavazky

V navaznosti na vysSe uvedeny vztah Ize vyvodit kolikrat byly kratkodobé zavazky pre-
vyseny obéznymi aktivy. Jinymi slovy kolikrdt je podnik schopny vyhovét pozadavkdm
veériteld za podminek premeény kratkodobych aktiv v penize. Pokud se zaméfime na jeji

Vv

optimaini hodnotu, méla by se pohybovat vintervalu od 1,8 do 2,5. Nizsi hodnoty
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bézné likvidity jsou pak charakteristické pro podniky s rychlym rozvojem. (Scholleova,
2017,s.179)

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Na rozdil od likvidity b&zné, pohotova likvidita odeditd od kradtkodobych aktiv zdsoby,
protoZe jsou nedostatecné likvidni tj., Ze se obtizné méni na penize. Optimalni hodnota
se pohybuje vintervalu 1-1,5. (Scholleova, 2017, s. 179)

PR finanéni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Poslednim méfitkem je okamzita likvidita vyplyvajici z pfedchoziho vztahu. Pod financ-
nim majetkem se skryvaji penézni prostredky spolecné s financnim kratkodobym ma-
jetkem. Optimalni hodnota se pohybuje v intervalu od 0,2 do 0,5. (Pavelkova, Kndpkova
a kol, 2017, s.94)

3.2.32Zadluzenost

Podle Kiseldkové a Soltése (2017, s.84) ukazatele zadluZenosti spo&ivaji vanalyze a
kontrole skladby podnikovych financnich zdrojl a zaroven se snaZzi nalézt co mozna
nejoptimalnéjsi vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Kromé& toho mohou Fesit schop-
nost podniku platit vzniklé ndklady z dluhu. Jsou ovlivhovany pfedevsim rizikem,
drovni financéni volnosti, danéminebo typem aktiv. Mimo jiné zvySovanim podilu cizich
zdroj podnik sniZzuje ndklady na uziti kapitalu. (Scholleovd, 2017, s. 183)

, . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——————
aktiva

Jednim z méfitek zadluzenosti je zadluZenost celkova, ktera je dana vysSe uvedenym
vztahem. Optimalni hodnota se napfi¢ obory mdize lisit, ale obecné akceptovana je
mensi nez 0,5. (Veber, Srpovd, 2012, s. 306) Néktefi autori také udavaji rozmezi opti-
malni hodnoty mezi 30 az 60 %. (Pavelkova, Kndpkova a kol., 2017, s. 88)

) . _ cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——————
vlastni kapital

Podle miry zadluZenosti a sledovanim jejich vyslednych hodnot v ¢ase, mUze véfritel
posoudit, zda podniku poskytne pdjcku nebo zda a jak moc podnik ohroZuje jeho
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pozadavky. (Pavelkovd, Kndpkova, 2017, s. 89) Pfi nizké zadluZenosti podnik neprekrodi
hodnotu 1. Naopak pfi vysoké zadluZzenosti jsou vysledné hodnoty vétsi nez 1,5. (feb-
mat.com, 2016)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti sdéluje kolikrat jsou Grokové platby pfevysovény celkovym efektem vy-
produkovanym podnikem, tj. EBIT. O Urokové kryti se zajimaji pfedevsim véritelé, a
proto by vyslednd hodnota méla byt co nejvyssi. (Veber, Srpova, 2012, s. 306)

3.2.4 Aktivita

Aktivita a jeji ukazatele pomahaji odhalit schopnost vyuzivat dil¢i majetkové ¢asti pod-
niku. Dale zkoumaji, zda je jejich velikost pfiméfena aktuadlnim a nadchéazejicim eko-
nomickym cinnostem, a kromeé toho se zabyva také vioZzenymi prostfedky, konkrétné
jejich u¢innym vyuzivanim. (Pavelkovd, Kndpkova a kol., 2017, s. 107) Nicméné v sou-
vislosti s témito ukazateli rozeznavame:

e Obratovost;
e dobu obratu.

Obratovost nam Fika kolikrat jsou rocni trzby vétsi nez poloZka, kterou jsme se rozhodli
pocitat, tedy pocet obratek za sledované obdobi. Cilem je co nejvyssi pocet obratek,
nebot to mize znamenat zvétSeni zisku vlivem zkrédceni doby vazani majetku. (Scholl-
eovd, 2017, s. 180) Radime sem:

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

U obratu aktiv samozfejmé plati stejné pravidlo, jako pro obratovost celkové a to sice,
Ze vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi. Doporucené minimum je 1, avsak zalezi
na odveétvi. Pfi niZsi, nez doporucené hodnoté se podnik potykd s nepfiméfenou vyba-
venosti majetku a s tim spojenou neefektivnosti jeho vyuzivani. (Pavelkova, Kndpkova
a kol.,2017,s.107)

Triby

Obrat pohledivek = ———>—
Tat POReCAVeR = b hledavky

Diky obratu pohledavek stanovime préimérnou dobu, za kterou bude pohledavka od
svého vzniku inkasovéna. (Scholleovd, 2017, s. 181)
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Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Pomociobratu zdsob m0zZe podnik snadnéji stanovit nejvhodné&jsi mnozstvi zasob. Na-
vic objem zdsob ovliviiuje naklady spjaté s jejich vlastnictvim. VySe popsany vztah
tedy stanovuje miru uziti zasob. (Vochozka, Vachal, 2013, s. 223)

Druhym typem ukazatele aktivity je jiz zminénda doba obratu zachycujici dobu, po kte-
rou trva jedna obratka. Cilem této doby je jeji zkrdceni na minimum a soucasné maxi-
malizace obratek. (Pavelkovd, Kndpkova a kol., 2017, s. 108) Radime sem:

zasoby

360
triby

Doba obratu zasob =

Jde o ukazatele, diky kterému odhalime délku trvani od pofizeni do spotfeby zasob.
(Scholleovd, 2017, s.181)

i pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——— — * 360

trzby

Diky pfedchozimu vztahu Ize vypocist pocet dni, kdy podnik neobdrzel od svych odbé-
ratell platbu za nezaplacené pohledavky. (Vochozka, Vachal, s. 224)

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkia = * 360

triby

Na zdkladé posledniho uvedeného vztahu vymezime dobu trvani zaplaceni podniko-
vych zavazk{ vici odbératelim. (Scholleovd, 2017, s.181)

3.3 Pracovni kapital

Pracovni kapitdl je méfitko, které funguje na principu neustalé pfremény penéz na vy-
robni zasoby, nadsledné na rozpracovanou vyrobu, dokoncené vyrobky, pohledavky a
v posledni fazi se znovu pfeméni na penize. Neustale tedy obiha. Jeho Ukolem je:

1. urdit takovou vysi kratkodobého majetku a jeho slozek, kterd bude pro podnik

optimalnf;
2. urdit zpUsob financovani kratkodobého majetku. (Synek, 2011, s. 334)
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Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 453) at uz prodej, ndkup & postup vyroby jsou faktory
ovliviiujici pracovni kapital. Rovnéz zalezi na vybudovanych vztazich podniku se svymi
dodavateli a zdkazniky, nebot na nich ¢astecné zavisi splatnost faktury. Dllezitou roli
hraje vhodny vybér dodavatele, ktery v kratkém casovém horizontu dodd podnikem
vyrobené zboZzi zakaznikovi.

Pracovni kapital je tvofen nékolika slozkami, a to sice pohleddvkami, hotovymi penézi
a zasobami materialu ¢i surovin a v neposledni fadé také kratkodobymi zavazky. Jeho
vySe by méla odpovidat hospodarnym podminkdm provozu. Ne vzdy se to podafi, a
proto je dlleZité popsat stavy, kdy jeho vySe nedosahuje optimalnich hodnot. Pfi niz-
Sich, nez optimalnich hodnotédch nastava situace, kdy je nevyuzivdn majetek s pldvod-
nim zamérem investice (vyrobni zafizeni, stroje nebo budovy), coz zpétné zpomaluje
rist podniku. Naopak pfi vyssich, neZ optiméalnich hodnotach nastdva situace, kdy je
obéZnych aktiv nadbytek a jejich ¢ast je tudiZz necinna a vznikaji zde nadbyte¢né na-
klady. (Synek, 2011, s. 335)

K uréenioptimalniho mnoZstvi pracovniho kapitadlu Ize pouzit globalni nebo analyticky
postup, nicméné v praxi dochdazi k jejich kombinaci. Globalni postup se opird o obra-
tovy cyklus penéz a objem naklad( jednodennich. Naproti tomu analyticky postup vy-
chazi z jednotlivych hodnot krdtkodobych aktiv. (Synek, 2011, s. 336)

Pracovni kapital mdZe mit vice pojeti. Ty nejdllezitéjsi jsou zachycené na nasledujicim
obréazku.

Cesky anglicky zkratka | vypocet vyznam

Pracovni Working WC obézna aktiva majetek potiebny pro

kapital Capital provoz podniku

Cisty pracovni | Net Working | NWC obézna aktiva - obézny majetek, ktery neni

kapital Capital kratkodobé zavazky |pokryt z kratkodobych
zdroju

Nefinan¢ni Noncash NCWC | zasoby + pohledavky | nefinan¢ni majetek potfebny

pracovni Working — kradtkodobé zavazky | pro provoz

kapital Capital

Obrézek 7 Variace pracovniho kapitalu (Zdroj: Scholleova, 2017, s. 91)

Pracovni kapitdl musi byt fizen, predevsim proto, aby podnik mohl jednak zvysit svou
hodnotu, ale také proto, Ze umoznuje rychlejsi transformaci pohledavek a zdsob v ho-
tové penize. V kratkodobém vyhledu ma podnik mozZnost tuto hotovost budto ulozit
na financnitrh ¢i z ni splatit Gvér. V dlouhodobém vyhledu ji Ize upotfebit jako investici
do dalsiho vyvoje podniku, coz mizZe byt impulzem k vylepSeni postaveni na trhu a
zvySeni trzeb. Pokud se ndm podafi ponizit mnoZstvi pracovniho kapitdlu jsme na
dobré cesté k ponizeni ndkladd na jeho udrzovani. (Kislingerova aj. 2010, s. 458)
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3.3.1 Cisty pracovni kapital

Jednim z predpokladd preziti podniku v trznim prostredi je permanentni platebni
schopnost, nebot ta se poji s financnim rizikem a charakterizuje tak financni zdravi
dané spolecnosti. Jiz zminéné financni riziko je dlsledkem skladby financnich zdrojQ
a ma casové rozhrani. Zajimé nés tedy zpdsobilost k platbé kratkodobych zavazk(
v pozadovaném terminu. K tomu abychom zjistili tuto zplsobilost je zapotfebi analy-
zovat jednotlivé vztahy mezi polozkami rozvahy, konkrétné kratkodobych zavazk( a
krétkodobého majetku. (Valach, 1999, s. 247)

Jakje uvedeno na obrazku ¢. 8, vypocet tohoto ukazatele spociva v odelteni krdtkodo-
bych zdvazk( od kratkodobého majetku. Pokud je vyslednd hodnota zadporna nebo
rovna nule znamena to pro podnik vznik nekrytého dluhu. Jinymi slovy, podnik ztraci
schopnost vcas splacet své zavazky. Jednim z opatfeni pfi vzniku nekrytych dluhd je
napfiklad obména skladby financovani z pohledu splatnosti, prodej majetku, ktery se
stal pro podnik nepotfebnym nebo zredukovani vazaného majetku. Optimalni hod-
nota NWC je tedy kladna. (Rezndkova, 2010, s. 35)

Potfebnou vysi tohoto pracovniho kapitdlu vypocteme na zdkladé vypoctu obratového
cyklu penéz znazornéného na nasledujicim obrazku:

Nazev Vypocet
pridmérna doba obratu zdsob + doba inkasa
Obratovy cyklus penéz (OCP) pohledévek - doba splatnosti kréatkodobych

zavazkd
Potfebna vyse NWC OCP*primérné denni vydaje
Primérné denni vydaje (provozni néklady - odpisy)/360

Obrazek 8 Vlypocty souvisejici s OCP, vlastni zpracovani (Zdroj: viastni zpracovani dle ReZridkova,
2010, s. 35)

Diky obratovému cyklu penéz zjistime nejen potfebny stav NWC, ale i jak dlouho trva
pfeména penéz, ze kterych podnik nakoupil vstupy potfebné pro vyrobu, na penize in-
kasované za dokoncené vyrobky. (Scholleovd, 2017, s. 188)

Pokud se chce podnik vyvarovat snizeni jeho hodnoty, je zapotrebi kvalitniho fizeni
NWC, nebot neefektivni fizeni mize byt dlivodem:

e poskozeniimage vlivem nedostateéného provozniho kapitdlu, coz znamena, ze
podnik nehradi své zavazky zavcasu;

e snizeni provozni vykonnosti;

e nemoznosti realizace dlouhodobé navratnych investic, nebot ¢asto si podnik
k jejich zaplaceni bere nové, avsak drazsi pljcky, které snizuji zisk a rentabilitu
investovaného kapitalu;
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e nevyuziti trznich pfilezitosti, a to ze stejného dlvodu jako u poskozeni image
s tim rozdilem, Ze podnik neni schopen uskutecrovat projekty, u kterych je pod-
minkou financovani z vlastnich zdrojd. (Rezndkova, 2010, s. 36)

Z hlediska fizeni NWC se podniku nabizeji strategie, ze kterych si mGze zvolit tu, jez mu
bude vyhovovat nejvice. V zdsadé rozliSujeme strategii:

e restriktivni — jeji podstatou je udrZzovani co nejnizsiho mnozstvi hotovostnich
penéz, zdsob i pohledavek a co nejvyssi vysi zavazkd. Charakteristickd je vysoka
obratovost a rizikovost vyplyvajici ze snahy maximalné snizit obézna aktiva.
Tato snaha se mize projevit nedodrzenim nasmlouvané Ihity dodani zboZzi, ne-
uhrazenim zavazkd k pozadovaném datu ¢i pfisné politiky poskytovani GveérQ
svym odbérateldm a jejich mozna ztrata. Tento typ strategie podnik uprednost-
Auje ve chvili, kdy oCekava, Ze investovany kapitdl bude co moznd nejvynos-
néjsi;

e uvolnénou — opacna ke strategii restriktivni, tzn. spodiva v udrzovani pomeérné
vysokého mnoZstvi hotovostnich penéz a zdsob, umoznuje zadkaznikovi pro-
dlouzenou IhGtu splatnosti faktury, a tim zvysSuje stav pohledévek;

e umirnénou —jenz je stfedni cestou mezi dvéma predchozimi. (Reznakova, 2010,
s.37)

Za tu nejvhodnéjsi se povazuje strategie umirnénd, protoZe vyvazena vyse NWCumoz-
fuje, aby byl reprodukéni proces plynuly. (Rezridkova, 2010, s. 38)

3.3.2 Nefinancni pracovni kapital

Podivdme-li se blize na tento typ pracovniho kapitalu a jeho vypocet (viz. kapitola 3.3),
mUzeme fict, Ze jde o ukazatel, ve zkratce oznacovany jako NCWC, jehoZ Ukolem je
zachytit nefinancni majetek nutny k provozu podniku. Oproti pracovnimu kapitalu se
soustfedi na redlné provozni aktivity, aniZ by pokryval financni rizika. Jeho nizsi hod-
noty svéddi o nizSim objemu jak pohledavek, tak zdsob a celkové o Ucinném fizeni
krétkodobého majetku. (Scholleovd, 2017, s.91)

3.4 Souhrnné ukazatele

Prostfednictvim souhrnnych ukazatell Ize jednim cislem vyjadrit jednak v jaké fi-
nancni ¢i ekonomické situaci se podnik pradvé nachazi, ale také stanovit jeho vykon-
nost. (Scholleovd, 2017, s. 191) Jejich vyhodou je jednoznacnd interpretace, kterd u ji-
nych ukazateld (tj. pomérovych a absolutnich) mdze byt nepresnd, nebot na zpraco-
vatele analyzy jsou kladeny vétsi pozadavky. Naopak nevyhodou je jejich zkreslenost
vlivem doby vzniku a postupu pfi odvozovani. (Vochozka, Vachal, rok, s. 229)
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Podle Pavelkové, Kndpkové a kol. (2017, s.132) rozezndvame dvé kategorie souhrnnych

ukazatelG:
. bonitnf;
. bankrotni.

3.4.1 Bonitni modely

Bonitni modely uruji finanéni zdravi podniku na zakladé bodového hodnoceniza dané
okruhy hospodareni. Podle poctu ziskanych bod( zarfadime podnik do pfislusné kate-
gorie. Jednim z priklad( je Kralicklv Quicktest nebo Index bonity, ktery si blize popi-
Seme nize. (Pavelkovd, Kndpkova a kol., rok, s. 132) Scholleova (2017, s.191) dodava, ze
model bonity je zaméren na vlastniky a potencionalniinvestory, jenz nemaji informace
potfebné k vypoctu CSH neboli &isté soucasné hodnoty.

Rychly Kralickuv test

Jde o test fungujici na principu zndmkovani, ktery se opird o vypocet nékolika pomé-
rovych ukazatell. Jsou presné Ctyfi a zahrnuji nezbytné informace z financéni analyzy i
ze samotnych Gcetnich vykazd. (Sedlacek, 2007, s. 105) Jejich vypocet a obodovani viz.

obrézek nize.

Ukazatel

Vzorec

Interval
hodnot

Body

(R1)

Koeficient samofinancovani

_ vlastni kapital

Rl = celkova aktiva

0,3 a vice

0,2-0,3

01-0,2

00-01

0

Financni stabilita

Doba splaceni dluhu z CF
(R2)

3 a méné

_ cizizdroje — pen. prosti.

3-5

R2= cash flow

5-12

12-30

30 a vice

ROA (R3)

EBIT

R3= celkova aktiva

0,15 a vice

0,12-0,15

0,8-0,12

0,00-0,08

0,00 a meéné

Vynosnost

CF v trzbach (R4)

_ cash flow
"~ trzby

0,10 a vice

0,08-0,10

0,05-0,08

0,00-0,05

0,00 a méné

eI I IR R e B L S R T N =N Ll R IV IR P e ) Dol | SO RS S

Obréazek 9 Quick test: vypocet a obodovani (Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 254)
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V ndvaznosti na prechozi vypocty Kralickova testu ziskdme za kazdy ukazatel body,
které dale doplnime do kone&ného vzorce:

R1+Rz+ R3+R4 R R RI+R
. - _ R1+R2+R3+R4
KQT — 2 2 =

2 B

Finalni vypocet porovndme s jiz definovanymiintervaly a uréime stav, v jakém se dany
podnik pravé ocita.

Tabulka 2 Kralickiv Quicktest: interpretace vysledkd, vlastni zpracovani

Vysledek Hodnoceni

KQT € (3; co> bonitni podnik
KQT € (1; 3) Seda zéna
KQT € <-o0; 1) bankrotni podnik

Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 254

Index bonity (IB)

cash flow aktiva EAT EAT zasoby vynosy
IB=15x——+0,08 %
cizi zdroje

] P ]

——+ 10 x n B x— 0 K ——
cizi zdroje + aktiva t vynosy * vynosy aktiva

Jak mUzeme vidét ve vzorci, index bonity obsahuje Sest proménnych popisujici situaci
podniku po finanénf strénce. Na néasledujicim vycCtu Ucetnich ukazateld najdeme ty,
které jsou pro vypocet indexu bonity nezbytné. Témi jsou (Vochozka, Vachal, 2013, s.
230):

e trzby;
e aktiva;
e z34soby;

e cash flow;
e cCizizdroje;
e 7ziskz bézného roku.

Podivame-li se na zhodnoceni vysledkd, podnik mCGzZe ,spadnout” do kategorie bonitnf
¢i bankrotni. Limitem je nula. Tedy pokud je vysledna hodnota mensi nez nula, tj. za-
pornd, podniku mUze hrozit bankrot. V opacném piipadé je index bonity kladny a pod-
nik bonitni. Pro lepsi prfedstavu jsou mozné vysledky IB zapsdny v nasledujici tabulce
(Vochozka, Vachal, 2013, s. 230):
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Tabulka 3 Index bonity: interpretace vysledkd, viastni zpracovani

Vysledek Hodnoceni situace | Podnik
IBe(-0;-2) |extrémné $patnd bankrotni podnik
IBe<-2;-1) |velmi3patna bankrotni podnik
IBe<-1;0) |3patnd bankrotni podnik
IBe<O: 1) problematicka bonitni podnik
IBe<T1;?2) dobrd bonitni podnik
IB e <2; 3) velmi dobrd bonitni podnik
IB € <3; o) extrémné dobrd bonitni podnik

Zdroj: Vochozka, Vachal, 2013, s. 230

3.4.2 Bankrotni modely

Oproti bonitnim modeldm jsou ty bankrotni vyuzivény spise véfiteli zajimajici se o li-
kviditu daného podniku. (Scholleova, 2017, s. 191) Pomoci bankrotnich modell Ize za-
znamenat bliZici se bankrot, a to prostfednictvim varovnych signald v podobé pro-
blémU se zhodnocovanim vioZzenych prostfedkd, hodnotou NWC nebo likviditou. (Pa-
velkovd, Kndpkové a kol., rok, s. 132)

Altmantv model

Jednim z nejpouzivanéjsich bankrotnich modell je Altmandv model, zndmy také jako
model Z-skére, ktery stanovuje financni stav podniku. Altmanlv model ma ¢tyfi rdzné
adaptace. V této praci bude nicméné pouZita adaptace pro spole&nost, jenz neni ob-
chodovatelnd na trhu. (Pavelkovd, Kndpkova a kol., 2017, s. 132)

vilastni kapital
cizi zdroje

trzby
aktiva

NWC nerozdélené zisky EBIT
+0847Tx — =77 13107 x

Z — skore = 0,717 x - -
aktiva aktiva

+0,42 x + 0,998 x

aktiva

Spocteny vysledek z vySe uvedeného vzorce srovnavame s intervaly viz. tabulka:

Tabulka 4 Z-score: interpretace vysledkd, vliastni zpracovani

Vysledek Hodnoceni
7Z€<29; ) bonitni podnik
Ze(1,23;2,9) |3edd zéna

Z € (-0, 1,23> | bankrotni podnik

Zdroj: VVochozka, Vachal, 2013, s. 232

Index INO5

Diky Indexu INO5, jenz byl vytvofeny specialné pro podniky v ¢eském prostfedi a bere
v Uvahu vlastnika, 1ze predikovat budouci vyvoj. Vyhodou modelu je absence subjekti-

vity nebo jednoduchost. Naproti tomu mizi informace tykajici se pric¢in problémd a je-
jich pripadné eliminace. (Scholleova, 2017, s. 192-193)
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aktiva EBIT EBIT Uynosy obézna aktiva
INO5 = 0,13 X —————+ 0,04 x —————+3,97 x —+ 0,21 x —+ 0,09 X ——————
cizi zdroje naklad. aroky aktiva aktiva kratk. zavazky

V pfipadé nizkého ¢i nulového zadluzeni podniku se potykdme s prekdzkou v podobé
vysokého Cisla nadkladového kryti. Nastane-li zminéna situace, nahradime tento ukaza-
tel ve vzorci hodnotou devét. (Scholleovd, 2017, s. 192-193)

Predmeétem navazujici tabulky, tj. tabulka €. 5 jsou intervaly uréené pro vyhodnoceni
celého modelu.

Tabulka 5 Index INO5: interpretace vysledkd, viastni zpracovani

Vysledek Hodnoceni
INO5 € <1,6; ) bonitni podnik
INO5 € (0,9; 1,6) Seda zéna

INO5 € (-o0; 0,9> bankrotni podnik
Zdroj: Scholleova, 2017, s. 193

TafflerGv index

Poslednim z bankrotnich modeld, kterym se budeme zabyvat je Taffler(v index, kon-
krétné jeho upravenou podobou (viz. vzorec). Index vychazi z diskriminacéni analyzy a
primarné byl vyvinut pro rozbor britskych podnikl. (Kolar, Mrkvicka, 2006, s. 150)

EBT obéina aktiva kratkodobé zavazky celkové triby
n — +013X—————————+0,18x = - +0,16 X ————————
kratkodobé zdvazky cizi kapital celkova aktiva celkova aktiva

Zt = 0,53 x

Pro zjisténi, v jakém stavu se podnik nachdazi opét porovname vypocet s nasledujicimi
intervaly:

Tabulka 6 TafflerGv index: interpretace vysledkd, viastni zpracovani

Vysledek Hodnoceni
Z.€(0,3; o) bonitni podnik
Z:€<0,2;03> |3edd zdna
Zi€(-;0,2) bankrotni podnik
Zdroj: Kolar, Mrkvicka, 2006, s. 150
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4 Predstaveni podniku

Spole¢nost REMPLUS s.r.o. byla zaloZena v roce 2006 a to jedinym jednatelem. Spolec-
nost sidli v Mosté&, v Usteckém kraji. Ve svych po&atcich se zamé&fovala pouze na pre-
pravu stavebniho materidlu, ale postupem let portfolio svych sluzeb rozsifovala a dnes
je pfedmeétem jeji ¢innosti také:

e silni¢ni motorova doprava, pfesnéji ndkladni doprava s vozidly o hmotnosti pre-
vysujici 3,5 tuny;

e provadéni staveb v&etné jejich likvidace a zmén;

e provadéni zeméméric¢skych ¢innosti. (justice.cz)

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se nachdzi ve mésté Most, kde nalezneme i jeji hlavni
pracovisté. Soucasti pracovisté jsou kromeé garadzi pro vozovy park spole¢nosti také
dilna, zdzemi pro fidice, strojniky a stavbyvedouci, ale také kanceldfské prostory pro
administrativni zaméstnance a reditele. Pfevdzna ¢ast zaméstnancl a brigddnikd se
nej¢ast&ji pohybuje na stavbach mimo aredl spole&nosti, a to v rozsahu Usteckého a
Stfedocleského kraje. Spolecnost se vSak nebrani zakazkam i mimo tyto dva uvedené
kraje.

Z hlediska organizac¢niho usporfddani spolecnost vlastni jediny spoleénik, ktery je zaro-
ven i jejim feditelem a manaZerem. Kanceldf mu pomaha fidit jeho asistentka. Dale je
zde zameéstnana fakturantka a vratnd. Stavby maji na starosti dva hlavni stavbyve-
douci, ktefi zaroven dohliZii na fidiCe a strojniky. SluZby spojené s Ucetnictvim, danémi
a mzdové agendy ma na starost externi firma. Jak mdZete vidét v tabulce ¢. 7 pocet
zaméstnancd v pribéhu péti let klesal, i presto v poslednim roce vzrostly ndklady na
jednoho zaméstnance o0 25 % DU0vodem je snizovani poctu stalych zaméstnanc( a pfi-
jimani pracovnik{l na dohodu a vyuZivani sluzeb odbornych ¢innosti od OSVC.

Tabulka 7 Prfehled o poctu zaméstnancl a vysi mezd

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Primérny pocdet zamé&stnancli 29 29 25 22 20
Osobni néklady (tis. K&.) 10889 9549 8716| 8356| 10478

Zdroj: justice. cz

V soucasné dobé ji Ize poklddat za zkuSeného a stabilniho partnera, ktery se rychle
rozviji a nabizi stadlym i potencionalnim zdkaznikdm Sirokou nabidku sluZzeb. Mezi tuto
nabidku fadime technologickou prepravu, vykopové a zemni prace, vystavbu doprav-
nich infrastruktur a vodohospodarskych staveb nebo také prepravu ADR. Mimo jiné
spole¢nost REMPLUS s.r.o. v uplynulych letech pracovala pro nékolik na trhu zndmych
jmen, tj. Metrostav, Skanska, EUROVIA CS, Czech coal, Nexen tire nebo Severoceské doly
(remplus.cz) Co se tykd pandemické situace, se kterou se cely svét poprvé setkal
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koncem roku 2019, spole¢nost REMPLUS s.r.o. nezaznamenala (v dobé uverejnéni nej-
nové&jsi tcetni uzavérky) zdsadni dopady, které by mohly zkomplikovat jeji fungovani.
Avsak situace se stalé vyviji a nelze jednoznacné predikovat budouci tendence pan-
demie na spolec¢nost. Dle vyro¢ni zpravy bude jeji vedenii nadéale celou situaci bedlivé
sledovat a podnikat nezbytné kroky pro minimalizaci jejich dopadl jak na spolecnost,
tak na zaméstnance. (justice.cz)

Cilem spolecnosti je se v nejbliZsich letech i nadale rozvijet. Konkrétné chce realizovat
stavebni zakdzky ve vétsim méfitku, dale se aktivné Gcastnit a byt Uspésnéjsive vybeé-

rovych fizeni pfiblizné o 5 % (z aktudlnich 25 na 30 %) a v neposledni fadé chté&ji i na-
déle investovat do dlouhodobého majetku. (justice.cz)

®) ReMPLUS

Obrazek 10 Logo spolec¢nosti REMPLUS s.r.o.
(Zdroj: remplus.cz, 2021)
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5 Strategicka analyza

Skrze strategickou analyzu se pokusime blize specifikovat vlivy vychdazejici z bezpro-
stfedniho nebo vzdaleného okoli ndmi analyzované spole¢nosti REMPLUS s.r.o. Dale
pak zhodnotime slabiny nebo naopak jeji prednosti. Nalezneme pfilezitosti a odhalime
situace, jez by ji mohly ohrozit. Zdvérem této kapitoly si vymezime trh, ve kterém REM-
PLUS s.r.o. plsobi a zhodnotime jeho atraktivitu.

5.1 Porteriiv model péti sil

5.1.1 Vliv odbératele

Velky vliv na spolenost REMPLUS s.r.0.a obecné na odvétvi autodopravy a stavebnictvi
maji praveé odbératelé.V prevadzné vétsiné se totiZ jednd o zakdzky pro odbératele kon-
cové majici své specifické pozadavky, kterym se spole¢nost musi prizpdsobit, pokud
chce zakdzku ziskat. Jeden z nejvétsich problém( v soucasné dobég, je postup pfi ve-
fejnych vybérovych fizenich, kdy zadavatele stdle méné zajima kvalita, ale hledi se
pouze na cenu, ¢imz nuti spolecnosti snizovat své ceny za provedou praci.

Investice do budovaniinfrastruktur nebo Upravy terénu ve velkém rozsahu jsou inves-
ticemi dlouhodobymi a poji se s nimi dlouhé pfipravy. Je proto ddlezité si umét budo-
vat vztahy se svymi odbérateli dlouhodobé. Pokud se spolecnosti podafi splnit
véechny pozadavky a vyhrat néjakou s velkych zakdzek (verejnych ¢&i soukromych),
znamena to pro né ziskani dobrych referenci a mozné opétovné navazani spoluprace.

5.1.2Vliv dodavatele

Na analyzovanou spolecnost REMPLUS s.r.o. mohou mit znacny vliv také dodavatelé,
kteli spolec¢nost ovliviuji skrze cenovou politiku nebo kvalitu dodavanych produktl.
IdedInim pfipadem je, aby kazda spolecnost byla co nejméné zavisld na zdrojich jinych
firem a minimalizovala tak vliv dodavateld. Nicméné hlavnimi dodavateli REMPLUS
s.r.0. jsou spolec¢nosti:

e (7 a.s., zajistujici doddvku pohonnych hmot;

e Zeppelin CZ s.r.0., zajistujici dodavku stavebnich stroji a techniky;
e DAR Corporation s.r.o., zabezpecujici zemni prace;

e Ing.Ludé&k Satra, dod&vajici material;

e Plj¢ovna MARENT s.r.o0., zajistujici prondjem strojC.

Diky relativné dlouhé existenci na trhu spolec¢nost postupné posiluje svou vyjednavaci
silu a buduje si jméno. Tyto aspekty pak mdze vyuzit pfi vyjednavani vyhodnéjsich
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obchodnich podminek. Pfikladem takové podminky mUze byt prodlouZzend doba
splatnosti zavazka{.

5.1.3 Stav soupef¥ivosti

Konkuren&ni okoli analyzované spolec¢nosti neni pfilis velké, pfesto zakazky zadané
subjekty soukromého sektoru naplno nevyuZiji kapacitniho potencidlu podnik{ v od-
vétvi, a proto jejich vliv neni tak razantni. Vyhodou soukromych zadavatel je oproti
tém vefejnym skutecnost, Ze si vybiraji zhotovitele bez regulaci. KdeZto pro ziskani ve-
fejné zakdzky, musi podnik splnit striktni podminky, které se mohou pokazdé trochu
lisit. Navic se do verejné soutéZe hlasi vice podnik(, které si vzajemné konkuruji jak
cenou, tak kvalitou. Soutéz o vefejnou zakdzku vyhrava pouze jeden, a tak se ¢asto se
stava, Zze mensi podniky (jako je tomu u REMPLUS s.r.0.) délaji subdodavky vétsim spo-
lecnostem. Nejsou tedy jen konkurenty, ale stavaji se také partnery.

Nicméné hlavnim konkurentem spolecnosti je akciova spolecnost DTS Vrbensky, a.s. a
akciova spole&nost Silhdnek a syn, a.s. Obé& spole¢nosti dosahuji ndsobné vyssich pro-
voznich trzeb a maji Sirsi portfolio sluzeb. Prfesto s nimi spole¢nost REMPLUS s.r.o.
dokdaze drzet krok, kazdy rok se k nim pfiblizovat a vyhravat velké verejné zakazky.

5.1.4 Hrozba nahrazek

Z hlediska hrozby ndhrazek neni REMPLUS s.r.o. nijak zvladst ohroZzend, protoze pokud
investor potfebuje prevést materidl nebo provést néjakou stavbu a zvoli si zrealizovat
vse ve vlastni rezii, bude finan&né narolné pofridit vlastni vozovy park a sehnat kvalifi-
kované zaméstnance. V kontextu verejnych zakazek je spole¢nost ohroZzena napfiklad
tehdy, pokud dojde ke snizeni investi¢nich aktivit zapfi¢inéné vladnimi zménami in-
vesti¢ni politiky. VlIada se totiz mUze zaméfit na jinou oblast investic.

5.1.5 Novi nabizejici

V odvétvi autodopravy a zemnich praci musi zacinajici podniky pocitat s vysokymi ba-
riérami pro vstup na trh, nebot toto odvétvi se obecné poji s vysokou nakladovosti, jez
souvisi s pofizenim vybaveni a strojd, jejich provozem, zvysujicich se cen pohonnych
hmot a rostoucich ndklad( na pracovni silu. Bez pokryti téchto aspektl se novy podnik
v tomto odvétvi neobejde. Dalsi bariérou jsou potfebné zkusenosti, které tyto podniky
ziskaji az béhem nékolika let. Kromé zkuSenosti je zapotrebi také technologie, know-
how nebo kvalifikovanych pracovnik(. Problém miZe predstavovat i dodavatelsky re-
tézec, nebot novy podnik neméa zddnou minulost, pfedeslé reference a ani vybudované
silné vyjedndvaci postaveni. Pro spolec¢nost REMPLUS s.r.o. to tedy znamena jediné, ze
neni novymi nabizejicimi bezprostfedné ohroZovana.
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5.2 PESTLE analyza

5.2.1 Politické a legislativni viivy

Koncem roku 2017 byla jmenovana nova vlada, v jejiz &ele stoji Andrej Babis. Ten se
spole¢né s hnutim ANO v programovém prohlaseni zavazuje k dosahnuti pokroku
v Sesti strategickych smérech, kdy pro spolec¢nost REMPLUS s.r.o. je nejd(lezitéjsi smér
zamérujici se na sestaveni strategického investi¢niho programu. Tento program se
mimo jiné soustredil a stdle soustifedi na vystavbu dalnic, obchvatl nebo na podporu
produktivnich investic malych az stfednich firem, které mohou nové pozadat o dotace.
(vldda.cz, 2018) | presto Ize ¢eskou politickou situaci oznadit za dlouhodobé pomérné
nestabilni, protoze dosavadni vidda se jiz v minulych letech potykala s projevy nedd-
véry. Navic ke zlepSeni celé situace nepfispéla koncem roku 2019 ani Sifici se pande-
mie, jez zcela jisté ovlivnila nynéjsi politickou a legislativni situaci. Nami analyzovana
spole¢nost musela zacit dodrZzovat nové nafizeni a bezpelnostni predpisy a do jisté
miry byla nucena omezit svou ¢innost.

Danova politika je dalsim z vyznamnych faktord ovliviiujici spole¢nost REMPLUS s.r.o.
Avsak od roku 2013 se drzi dan z pfijm0 pravnickych osob na hladiné 19 %. Vzhledem
k tomu, ze vldda schvalila v letoSnim roce navySeni schodku na témér 500 mlid. K¢, da
se predpokladat, Ze se v budoucnosti bude navysovat i Uroven dani. Pro spolecnost
by to znamenalo vyssi danové zatizeni a tim i nizsi vykazovany Cisty zisk. V souvislosti
s daffovou politikou nesmime opomenout ukonéeni superhrubé mzdy, ktera je od
roku 2021 nahrazena dani z pfijm0 z hrubé mzdy. Tato zména ma vliv pouze na cCistou
mzdu zaméstnancy{, nikoli na samotnou spole¢nost.

Rok 2021 sebou pfineslidalsizmeény, které pravdépodobné budou mit dopadina ana-
lyzovanou spolec¢nost. Jednou z nich je Uprava zakona v oblasti zadavani vefejnych za-
kazek, kterd konkrétné specifikuje, aby byly tyto zakazky zadavany v souladu s inova-
tivnimi pfistupy a zaroven s pristupy socialnimi a environmentalnimi, jejichz snahou je
zejména snizeni negativnich dopad( na Zivotni prostrfedi. Tato novela mze na spo-
le¢nost REMPLUS s.r.o. plsobit ve formé vyssich pozadavkd pro ziskani verejnych za-
kdzek. (opzp.cz, 2021)

5.2.2 Ekonomické vlivy

Presuneme-li se k vliviim ekonomickym, jako prvni nds bude zajimat vyvoj HDP, od kte-
rého se odviji i vyvoj celé ekonomiky, a tim paddem i hospodareni REMPLUS s.r.o. Kromé
vyvoje HDP v uplynulych péti letech bude soucasti grafu i predikce nasledujicich dvou
let. Jak vidime v grafu niZze, koncem roku 2019 a v prlbéhu celého roku 2020 doslo k
prudkému propadu HDP, ktery se zastavil se az na zdporné hodnoté -5,6 %. Dlsledkem
propadu celé ekonomiky bylo v podstaté jeji Uplné zastaveni zplsobené restrikcemi
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pro zamezeni rozSifovani nemoci Covid-19. Rok 2021 a rok nasledujici by se mél podle
progndz ministerstva financi vyvijet pozitivné a Ceskd ekonomika by se méla dockat
znovuobnoveni a dalsiho rdstu. Ovsem néasledky pandemie byly likvidaéni pro celou
fadu podnikateld, zejména v oblasti sluZzeb. Pokud bychom méli popsat vliv na spolec-
nost REMPLUS s.r.o.,, nedopadaly na ni ddsledky pandemie tak drasticky jako na pod-
niky v jiném odvétvi. Jejim disledklm se ale nevyhnula a musi ¢elit mensimu mnoZzstvi
zakdzek. Na Ukor jejich snizeni musi brat zakdzky mensiho rozsahu, které jsou na hra-
nici se ziskovosti.
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-8,0

Graf 1 Vlyvoj a predikce vyvoje HDP v CR (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat
MFCR)

Jako dalsi nés bude zajimat mira inflace. Ta je zachycena na grafu ¢. 2, diky kterému
jsme schopni fict, Ze inflace od roku 2015 prdmérné stoupala a zastavila se az v roce
2020 na hodnoté 3,2 %. Z Cehoz vyplyva, ze se jednd o nejvyssi dosazenou hodnotu od
roku 2012. Jeji rlst se odvijel od rlstu spotrebitelskych cen. Ke sniZzenfi inflace povede
v roce 2021 navysSeni spotfebni dané vyrobkl z tabdku. (parlamentnilisty.cz, 2021)
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Graf 2 Vlyvoj miry inflace (Zdroj: viastni zpracovéni vychézejici z dat MFCR)
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DCleZitym vlivem je také mira nezaméstnanosti, kterd méla do roku 2019 klesajici ten-
denci a v téZe roce klesla na Uroven 2,0 %. Opét zde zapUsobily dopady pandemie,
které ovliviiuji vysledky progndéz. Ty v letech néasledujicich predpokladaji jeji rlst. U
spolecnosti REMPLUS s.r.o. se zatim nepredpokladé propousténi zaméstnancd. Dopo-
sud se spise potykala s opac¢nym problémem, a to sice s nedostatkem zaméstnancd.
S rostouci nezameéstnanosti ziskava spolecnost vici potenciondinim zaméstnancim

e s
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Graf 3 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti (Zdroj: viastni zpracovani vychézejici z
dat MFCR)

5.2.3 Socialni viivy

Jednim z velkych socidlnich vlivi pUsobici na REMPLUS s.r.o. je starnuti populace,
zejména v pfipadé starnuti zaméstnancdl, ktefi méli poZzadovanou kvalifikaci a po-
tfebné zkusenosti a jsou tedy téZko nahraditelni. Celé situaci neprospiva ani nizka ne-
zameéstnanost, protoZe spolecnost bude muset pfijimat jakékoli dostupné pracovniky,
aby zajistila plynuly provoz i za cenu nizsi kvalifikace pracovnikl. Kromé starnuti se
setkdvame s novodobym problémem upadajiciho zajmu o manudini nebo tradi¢ni (na-
pfiklad truhlar, tesaf nebo zednik) pracovni pozice a narGstajicim zajmem mladych lid{
dosahovat vyssiho vzdeélani. V pfipadé spolecnosti REMPLUS s.r.o. jde pfedevsim o po-
zice fidi¢h a strojnik(. V koneé¢ném disledku to mdze vyvrcholit zvySenim ceny za ma-
nualni praci.

V navaznosti na nedostatek zameéstnancd na manudlini praci je spole¢nost nucena
stale vice vyuzivat prace cizincl, predevsim pracovnik( ukrajinského pdvodu. Dle sta-
tistického U¥adu jejich pocet v Ceské republice stale narlistd a ukrajinskd mensina je
jednou z nejvétSich mensin u nés. Jejich polet presdhl koncem roku 2019 hranici 145
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tisic UkrajincO v rdmci celé CR. Nicméné bez takového mnoZstvi cizincl by nerostla
v dlouhodobém méfitku ani zaméstnanost. (czso.cz, 2020)

Nutno dodat, Ze vlivem pandemické situace v CR, se spole&nosti v roce 2020 zvysila
nemocnost jejich pracovnikl, v jejimZ ddsledku byla nasledné sniZzena i produktivita
prace. Avsak tato situace se tykd celého podnikatelského sektoru, tudiz snizeni pro-
duktivity prace ve srovnani s konkurenci neni viceméné patrné.

5.2.4 Technologické vlivy

Technologické vlivy plsobici na spole¢nost REMPLUS s.r.o. nejsou dynamické tak jako
v jinych odvétvich, jenZe s obménou technologii se vaZze vysokd naro¢nost na spotfebu
financnich zdrojd. Technologii REMPLUS s.r.o0. je pfevazné strojni vybaveni, kam radime
napfiklad pasovy dozer nebo rypadlo, ndkladni automobily apod.

Certifikaty danych technickych norem jsou v dnesni dobé v podstaté nezbytnym po-
Zadavkem verejnych zakazek. Spolecnost tak dokazuje, Ze dokadze svym odbérateldm
poskytovat pozadovanou kvalitu, a to s ohledem na zivotni prostfedi, v ramci platné
legislativy nakladé se vzniklymi odpady a je schopna zajistit svym zaméstnanclim
BOZP. Konkrétné nami analyzovana spolecnost REMPLUS s.r.o. je vlastnikem hned né-
kolika certifikatl. Mezi které fadime napfiklad certifikat OHSAS 18001, ISO 9001 nebo
ISO 14001. (remplus.cz, 2021)

5.2.5 Ekologické viivy

V&t dliraz je stale ¢astdji kladen na ochranu Zivotniho prostfedi. Cinnost spole¢nosti
REMPLUS s.r.o. tedy podléha stale vice zpfisfiujici se legislativné. Z hlediska ekologic-
kych faktor( ji ovlivni od pocatku roku predevsim zména zdkona o odpadech, kdy je
nejen povinna jakozto pdvodce odpadu (napfiklad pfi odstrafiovani stavby) predat
tento odpad obchodnikdm nebo zafizenim, jeZz se na odpady specializujici, ale nové
bude muset také nakladat s odpadem tak, aby byl v nejvy8si mozné mife opét pouzi-
telny a recyklovany. Do roku 2030 také poroste sazba za umistovani odpadu na
skladky. (epravo.cz, 2021)

Radime sem také vlivy klimatické, predeviim proménlivost pocasi. Stavebnictvf
obecné podléhd privalovym destlim, extrémnim horkdm nebo naopak dlouhym zi-
mam. Minulé roky se nesly ve znameni velmi teplych zimnich mésicl a extrémniho
sucha béhem téch letnich. VSechny tyto faktory mohou nejen prodlouzit terminy zho-
toveni staveb, ale vznikaji zde i nadbytelné naklady.
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5.3 Atraktivita a vymezeni trhu

Na zdkladé CZ-NACE neboli tfidéni ekonomickych &innosti dle pfedmeétu podnikani, fa-
dime nejvétsi ¢ast podnikatelskych aktivit REMPLUS s.r.o. do kategorie CZ-NACE 43 ji-
nak oznacovanou jako Specializovana stavebni ¢innost. Jeji podkategorii je pak pfi-
prava stavenis$té zahrnujici pfesuny zeminy (odkopévka a vyrovnani Uzemi stavby,
hloubeni, vykopy ¢i zasypavani) a pfiprava terénu pro tézbu. Jak jiz bylo fe¢eno spo-
leEnost se soustfedi zejména na zakazky v Usteckém a Stfedoeském kraji, tudiZ i ok-
ruh konkurence jsme zUZili pouze na tyto dva kraje a bliZze je popsali v kapitole 5.1.

Vymezeni trhu jesté doplnime o analyzu atraktivity. Tato analyza sestava z deviti krité-
rii, diky kterym budeme nasledné schopni atraktivitu trhu urcit. Jde o to, Ze kazdému
kritériu pfifadime vahu podle jeho dilezZitosti, a to od hodnoty 1 (méné dalezité) po
hodnotu 3 (velmi dUlezité). Nasledné se kazdému kritériu pfiradi body (0-6) a ty se vy-
nasobi s vdhou. Vysledné hodnoceni atraktivity ziskdme jako podil skuteé¢nych a maxi-
malné moznych ziskanych bod0.

Tabulka 8 Rozbor atraktivity trhu

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity véha
Kritéria Vaha | Negativni Pramér Pozitivni X

0 1 2 3 4 5 6 body
Rast trhu 2 6
Velikost trhu 2 4
Intenzita konkurence 2 6
Pramérna rentabilita 3 12
Bariéry vstupu 3 3
MozZnost substituce 1 4
Citlivost na konjunkturu 2 2
Struktura zakazniku 1 3
Vliv prostiedi 2 4
Celkem 18 44
Dosazené hodnoceni 41 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle teorie od Mafika (2003, s. 56)

Pokud vezmeme jednotliva kritéria poporadé, rlst trhu bychom oznacili za primérny,
nebot pfedpokldddme, ze i nadéale bude potreba stavebnich praci na stejné nebo vyssi
Urovni. Velikost stavebniho trhu v rdmci CR je velkd, ale ndmi analyzovana spole&nost
se soustfedi predevsim na Ustecky a Stfedocesky kraj, tudiz se velikost trhu zna¢né&
zmensuje. Konkurent( na trhu je velké mnozstvi, avSak jeho kapacita neni pIné vyuzita,
proto intenzitu konkurence povazujeme za prdmeérnou. Nasleduje rentabilita, kterd je
v podstaté uréena mnozstvim zakdzek, dosazenych trzeb a hodnot majetku. V tomto
prfipadé jsme ji ohodnotili péti body a nejvyssi vdhou, protoze vynosnost tohoto od-
veétvi je velka. Bariéry vstupu jsou znacné vysoké, zejména diky nutnosti velkych pofi-
zovacich investic a pozadovanych zkusenosti, Cemuz odpovida i udéleni bodl v nasi

| 44



tabulce atraktivity. Vysoké vstupni bariéry ovliviiuji dalsi kritérium, kterym je mozZnost
substituce. Tu jsme ohodnotili malo body i nizkou vahou, protoZze nevidime bezpro-
stfedni riziko v nahrazeni nékteré z dlouhodobé pdlsobicich spole¢nosti vtomto od-
vétvi. Ndsleduje konjunktura a citlivost na ni. Jak jsme jiz vysvétlovali v predeslé kapi-
tole, stavebnictvi se obecné odviji od vyvoje ekonomiky, a tak kdyZ se ekonomice dafi,
pravdépodobné se bude dafit i ve stavebnictvi. VSe spodivd v mnoZstvi investic at uz
ve vlddnim nebo soukromém sektoru. Kritérium struktury zdkaznik( jsme ohodnotili
prdmeérné, nebot mensi spolecnosti délaji predevsim subdodavky tém vétsim a zékaz-
niky velkych spolec¢nosti (napf. Metrostav a.s.) tvoli ve velké mife stat. Stavebnictvi
podléhd radé regulaci a norem. Ty se navic s pokrokem zpfisfiuji, zejména v oblasti zi-
votniho prostfedi, bezpelnosti prace nebo odpadového hospodarstvi. Vysledné hod-
noceni atraktivity trhu, ve kterém spole¢nost REMPLUS s.r.o. plsobi je tedy 41 %, coz
mUze odradit fadu potenciondlnich novych konkurent(. Na druhou stranu i pres vyso-
kou pocatecni potfebu kapitalu, je vtomto odvétvi vysokd rentabilita.

5.4 SWOT analyza

Abychom |épe poznali spole¢nost REMPLUS s.r.o., pokusime se odhalit nejen jeji pfed-
nosti a prilezitosti, ale také nedostatky nebo hrozby. Diky SWOT analyze tedy budeme
schopni rozpoznat udélosti, jenz mdze spolecnost vyuzit ve svij prospéch a zvysit tak
poptévku Ci spokojenost odbérateld. A na druhé strané uréime oblasti, kterym by se
meéla vyvarovat i je zcela eliminovat.

5.4.1 Silné stranky

Za silné stranky spolecnosti jednoznacné povazujeme ziskané zkusenosti béhem
svého relativné dlouhodobého plisobeni na trhu. Abychom byli pfesni, spole¢nost
REMPLUS s.r.o. odstartovala své podnikani v roce 2006, coZ je ke konci roku 2020 pfesné
14 let. Béhem let nejen, Ze nacerpala zkuSenosti, ale také spolupracovala s fFadou vy-
znamnych spolec¢nosti, diky nimZ se i vice zviditelnila. Pfikladem je spole¢nost EURO-
VIA CS, Nexen Tire, Metrostav a dalsi. Jako dalsi silnou strdnku spatfujeme v Sirokém
portfoliu sluzeb, kdy nenabizi pouze pfepravu materidlu jako ve svych pocatcich, ale
v soucasné dobé nabizi také provadénistaveb, zeméméfickych ¢innosti, zemnich praci
nebo tfeba vystavbu dopravnich infrastruktur. Ddle pak spolecnost odvadi kvalitni
praci, kterou navic dosvéddila i fadou ziskanych certifikatl v oblasti bezpednosti prace,
zivotniho prostredi, managementu jakosti a splnénim podminek norem pro ziskani
dalsich certifikdtd. Diky rekonstrukci aredlu se podafilo spolecnosti vytvofit modern{
pracovni zdzemi a jelikoz se jedna o malou az stfedné velkou spolecnost se zhruba 60
zaméstnanci (véetné& brigddnik z fad OSVC) panuje v ni aZ rodinnd atmosféra.
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5.4.2 Slabé stranky

Nejslabsistrankou spolecnosti je nedostatek kvalifikovanych pracovnik(, ktefi jsou pro
uskutecnovani podnikatelskych aktivit spole¢nosti REMPLUS s.r.o. nezbytné. Jednd se
predevsim o pozice ridi¢d bagrd, strojnikd &i jiné téZké techniky. Zdsadnim problémem
je starnuti pracovnik( na téchto pozicich, kdy vétsina z nich je jiz v dichodovém véku
a mlada potenciondlni pracovni sila o tyto kvalifikace nejevi zajem nebo nema poza-
dovanou praxi. Vlivem toho dochazi o pfetahovani pracovnikl mezi jednotlivymi kon-
kurenty nebo pfrijimani méné zkusenych pracovnik(, kdy m@zZe dochézet ke snizeni
kvality poskytovanych sluzeb. Jednou z dalsich slabych stranek je velikost spolecnosti,
jez mlze byt v dané situaci vyhodou, ale vtomto pripadé se budeme bavit o jeji nevy-
hodé. Jde o to, Ze se na trhu vyskytuje pomérné hodné konkurent(, ktefi maji vétsi
kapital a s tim i vétsi kapacity nebo vétsi vyjednavaci schopnost a vytlacuji mensi spo-
le¢nosti z trhu anebo brani vstupu konkurentl novych. Posledni slabou strankou, jez si
zde uvedeme, je nedosahnutina poskytnuti dotaci od statu vlivem nesplnéni striktnich
pozadavkd.

5.4.3 Prilezitosti

Jednou z prilezitosti REMPLUS s.r.o. vidime v dalSim zvétSeni dosavadnich kapacit, kdy
by se konkrétné jednalo o nakoupeni nakladnich aut a tézké techniky jako buldozer i
bagr. To by umoznilo ziskdvat zakdzky ve vétSim nez dosavadnim rozsahu a dosahovat
vétsich zisk(. Bereme vsSak v potaz finanéni naro¢nost investice a moznosti spolec-
nosti, jez se zaroven budou odvijet od jeji celkové vykonnosti, a tudiZz pfedpokladame
vyuziti této pfilezitosti postupné a v delsim ¢asovém horizontu. Dalsi pfilezitost vidime
v mozném navazani dlouhodobé spoluprdce s novym partnerem nebo potencional-
nim konkurentem, kdy by spolecné a v rdmci smluvni dohody mohli soutéZit o zakazky
a dosahnout vétsiho obsazeni trhu. Posledni pFilezitosti by mohlo byt pfildkani mla-
dych lidi k témto profesim, kdy by spolecnost poskytovala moZnost ziskani praxe a fi-
di¢ského prikazu pod podminkou budouci spoluprace.

5.4.4 Hrozby

Jelikoz je vétSina praci provddéna venku na stavbé, rychlost praci podléhd i pfirodnim
vlivilm, které mohou byt velice proménlivé a casto se stava, ze napfiklad pfivalové
desté praci znemozni Uplné, nebot mdiZou hrozit sesuvy pddy apod. S prerusenim
praci mUze dochazetv krajnim pfipadé ik prodlouzenitermind predani stavby a vzniku
penale, které pro spolec¢nost pfedstavuje prebytecny, a hlavné vysoky ndklad navic.
Dalsi hrozbou je obecné Ubytek zakazek. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole,
mnozstvi zakdzek také souvisi s vyvojem ekonomiky, protoze kdyz se ji dafi, vice se
investuje a naopak. Bohuzel vroce 2019 se objevila pandemie Covid-19 a postupné
zasahla celou ekonomiku, vcéetné stavebnictvi a autodopravy. Diky rozhovoru
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s managementem spolecnosti je jiz ted jasné, Zze pandemie méa dopad na mnozstvi
zakazek, ale miru jejiho dopadu zatim nelze odhadnout. Posledni hrozba v jistém
smyslu souvisi s hrozbou predchozi, a to sice, Ze dojde-li ke zpfisnéni pozadavk(d ve-
fejnych vybérovych fizeni, do kterych se spolecnost hldsi, miZe se vyrazné snizit
Uspésnost vyhry téchto zakazek a zaroven pfijde REMPLUS s.r.o. o moznost ziskani
prace a bude se muset zaméfit vice na soukromy sektor ¢i brat vice malych zakazek,
jez se ji ekonomicky tolik nevyplati.
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6 Financni analyza

Pro ziskdni podstatnych informaci o tom, jak si podnik po finan¢ni strance v uplynulych
letech vedl, kde ma své slabiny nebo co by mohl v nadchézejicich letech udélat [épe
je nezbytné provést finanéni analyzu. Pravé financni analyza bude neodmyslitelnou
soucasti pri stanovovani financniho zdravi spole¢nosti REMPLUS s.r.o. Vybrané ukaza-
tele budou vychazet z Gc¢etnich vykazd za obdobi 2015-2019.

6.1 Absolutni ukazatele

Obecné tyto ukazatele sleduji casovy vyvoj a strukturu jednotlivych hodnot Ucetnich
vykaz(. Pro rozborrozvahy a tzv. vysledovky vyuZijeme analyzy vertikdIni a horizontalni
a zamérime se taktéz na strukturu majetku a zdrojd spolecnosti.

6.1.1 Horizontalni analyza

Absolutni zmeéna (v tis. K¢E) Relativni zména
2015 2016 2017-] 2018 2015/] 2016/] 2017/] 2018/
2016| 2017 2018) 2019 2016) 2017 2018|2019

AKTIVA CELKEM 5911 13495| 1222] -11510] -860%| 2147%| 160%| -1484%
Diouhodoby 22253| 2636 5945 4877| -1487%| 2044%| 3828%| 2271%
majetek
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 / ! / /
ST 2253| 2636| 5945 4877| -1487%| 2044%| 3828%| 2271%
hmotny majetek
Dlouhodoby
financni majetek 0 0 0 0 / / / /
Ob&2n5 aktiva 5809 10822| -4715| -15420| -11,08%| 2285%| -810%| -2884%
Zasoby 13086] 3472] -8678] 3506| -69,51%| 60,49%| -94,20%| 65655 %
Pohledavky 1378 12903 067| -16445| 200%| 3707%| 201%| -3355%
LatiTinis 2991| 15504| -23691| -5467| 1480%| 66,84%| -61,22%| -36,42%
pohledavky
el 1613| -2511| 24658 -10978| -1197%| -21,18%| 263.83%| -3228%
pohledavky
e 761 0 0 ol -10000% / / /
majetek
Penézniprostiedky | 6570| -5643] 2996 -2481 /| -85.80%)| 32310%| -6324%
Casové rozliSeni 2247 37 8 967| 62949%| 142%| -030%| -3682%

Obrazek 11 Tabulka zachycujici horizontalni analyzu aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spo-
le¢nosti REMPLUS s.r.0.)

Jak mbzeme vydist z tabulky vyse, meziro¢ni zmeény jednotlivych aktiv byly v pribéhu
sledovaného obdobipomérné dynamické. Vétsina z nich neméla dlouhodobé rostouci
nebo klesajici tendenci. Napfiklad polozka zasob, u které jsme zaznamenali v roce
2015 propad 0 69,51 %, tedy o 13 086 tisic K& hned v roce nasledujicim narostla o 60 %
a zahy padly 0 94, 2 %. V poslednim obdobi dokonce vzrostly o ohromnych 656,55 %.
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Davodem byla specifikace oboru stavebnictvi v oblasti zdsob (hlavné stavebni mate-
rial), kterd je zavisld na okamzité situaci ovlivnéné predevsim pocasim na prelomu
roku, aktudInim cendm materidlu a olekdvané potfebé& mnozstvi materidlu pro prvni
dny ndsledujiciho roku. Podobny proménlivy vyvoj jsme zaznamenali i u penéznich
prostredkd, kdy v roce 2015 spolecnost nevykdzala zddné penézni prostiedky, a to z
ddvodu Cerpani kratkodobého kontokorentniho Gvéru. Mezi rokem 2017-2018 vzrostla
jiz polozka penéz 0 363,83 % a nasledné klesla 0 63,24 %, coz je Uzce spjato s platebni
moralkou odbérateld.

Naopak rostouci tendence pozorujeme u dlouhodobych aktiv, konkrétné od roku 2017,
kdy stoupd mezirocné jejich hodnota pfiblizné o 27 % a pozitivni rlst predpokldddme
i v pristich obdobich, nebot spolecnost planuje jejich rozsiteni, a to zejména ndkupem
nakladnich automobild a dalsich strojl potrfebnych pro vykon prace. Dalsi polozkou
vykazujici rostouci tendence (mimo rok 2019) byly pohledavky, kdy jejich nejvétsi na-
rast ¢inil 37,07 %.

Absolutni zména (v tis. K<) Relativni zména
2015-| 2016-( 2017- 2018- 2015/ 2016/ 200/ 2018/
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM -5911| 13495 1222 -11510| -860%| 2147%| 160%| -1484%
Vlastni kapital -5 486 2103 3622 3508| -2307%| 11650%| 17,76%| 1461%
Zakladni kapital 0 0 0 0 / / ! /
Fondy ze zisku 0 0 0] 0 ! i/ / i/
Vysledek hospodareni
minulych let -6840| 3729 2103| 1792| -3228%| 2598%| 1163%| 888%
Vysledek hospodareni
bézneého Gcetniho
obdobi (+/-) 1354 -1626( 1519 1716| 57,01%| -4360%| 7223%| 4738%
Cizi zdroje -894| 12123 -2684| -14508| -202%| 2790%| -483%| -2743%
Rezervy 0 0 0 0 ! / / /
Zavazky -894| 12123 -2684| -14508| -202%| 2790%| -483%| -2743%
Dlouhodobé zavazky 1320 1431 1528 287 /1 108419%)| 5554 %| 67,10%
Kratkodobé zavazky -2214| 10692 -4212| -17379| -499%| 25389%| -797%| -3575%
Casové rozliSeni 469 -731 284 -510| 73,28%| -65929%| 75,13%| -7704%

Obrézek 12 Tabulka zachycujici horizontdlni analyzu pasiv (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat spo-
le¢nosti REMPLUS s.r.0.)

Jako dalsi si rozebereme vyvoj polozek spadajici pod pasiva. Vlastni kapitdl po pro-
padu v roce 2016 zacal opét meziro¢né nardstat, a to prdmeérné o 14,62 %. Jeho snizeni
bylo zplsobeno rozsdhlou investici do rekonstrukce aredlu spole¢nosti REMPLUS s.r.o.
a z toho vyplyvajici potfeba cizich financnich zdrojl. U zdkladniho kapitdlu a fondech
nedoslo za analyzované obdobi k Zzddné zméné a z divodu nezalctovani zadnych ri-
zikovych operaci nebyly tvofeny ani zddné rezervy. Dale si mdzZzeme vsimnout rostou-
cich tendenci dlouhodobych zavazkd z ddvodu dlouhodobé zmény typu odbératell
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(napfr. spole¢nost Metrostav a.s. neposkytuje zalohové platby, tudizZ vznikd nutnost zis-
kani finan¢nich prostfedkd na financovani nedokoncéené vyroby od penéznich Ustava).
A zdvérem bychom dodali, ze v poslednich dvou letech mély kratkodobé zdvazky nao-
pak klesajicich tendence, kdy v priméru klesly o 22 %.

Z horizontaIni analyzy uz zbyva jen tzv. vysledovka. Ta je zachycend v tabulce nize a jak
muizeme vidét, zmeény jednotlivych hodnot opét znacné kolisaji. Napriklad diky mimo-
fadné jednordzové zakazce vzrostly trzby mezi lety 2015-2016 o 86,06 %, tedy o 39
162 tisic KE. Nasledné poklesly (o 28,93 %) a opét v nasledujicich letech nardstaly.
Velmivydafenym rokem z pohledu trzeb byl rok 2019, kdy trzby poprvé prekonaly hra-
nici 100 mil. K&. Spole&né s trzbami rostla také vykonova spotfeba. Ta se v roce 2019
navysila o 58,57 %. Vyraznéjsi zmeény pozorujeme u Uprav hodnot, které az do roku
2017 meziro¢né klesaly a poté rostly v prdméru o 118 %. Bourlivéji se vyvijely také
ostatni provozni vynosy a naklady. Nejvétsi narlst ostatnich provoznich vynosd byl
vroce 2019 ato o 1261,08 %. Podobné tomu bylo u i ndkladd, které v tom samém roce
vzrostly o témeér 2559,26 %. Hlavnim dlvodem tak obrovského vykyvu byla potreba
financnich zdrojd, kterou spolec¢nost REMPLUS s.r.o. fesila formou podstoupeni pohle-
dévek spolecnosti Metrostav a.s. a jejim Gctovanim do vynos( a nakladd.

Absolutni zména (v tis. KT) Relativni zména

2015- 2016- 2017- 2018- 2015/ 2016/ 20077 2018/

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 39162 -24493| 19457 44 258 86,06%| -2893% 32,34 % 55,58 %
Trzby za prode] zboZi -4 o 0 0| -100,00 % / / /
Vykonova spotieba 30582 -20676| 16086 36 808 8299%| -3066% 34,40 % 58,57 %
Zména stavu zasob vlastni
ginnosti 15192 -7030( 4815 -3561| 168,16%| -114,16%| 55218% -90,31 %
Osobni naklady -1 340 -833 -360 21221 -1231% -8,72 % -413 % 2539%
Upraw hodnot v provozni oblasti -1 320 -1 286 960 2058 -36,66 % 61,41 % 11881 %| 11640%
Ostatni provozni vynosy 6002| -7809| 3690 52789 26062%| -9403%| 74395%| 126108%
Ostatni provozni naklady 315 -109 12 56 534 15,52 % -4,73 % 055 %| 2559,26 %
Provozni visledek hospodaieni 1731 -2368| 1634 3086 4680%| -4361%| 5336% 6572%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 330 -11 111 -337] 25191% -8,80 % 2643 % -63,47 %
Nékladové Uroky a podobné
naklady 121 -224 192 385 16,99 % -26,89 % 3153 % 48,06 %
Ostatni finanéni vinosy -3 o 0 0| -100,00 % / ! !
Ostatni financni naklady 272 -233 69 -17] 23448% -60,05 % 4452 % -71.59%
Financni vysledek hospodaieni -66 416 -150 -705 -951 % 5474%| -4360% -14271%
Vysledek hospodaieni pred
zdanénim 1665 -1952| 1484 2 381 5541%| -4180% 54,60 % 56,66 %
Daii z piijmil za b&Znou finnost 3N -326 -35 665 4937%| -3464% -569%| 11466%
Vysledek hospodafeni po zdan&ni 1354 -1626 1519 1716 57.01%| -4360%| 7223% 4738%
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 1354 -1626 1519 1716 57,01 % -43,60 % 7223% 4738 %
Cisty obrat za iiéetni obdobi 45487 -32343| 23258| 96710 9487%| -3462% 3807% 11466%

Obréazek 13 Tabulka zachycujici horizontalni analyzu VVZZ (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spo-
le¢nosti REMPLUS s.r.o.)
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6.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 9 Vertikdlni analyza — aktiva

2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100 %
Dlouhodoby majetek 22,03 %| 2052 % | 20,34 % | 27,69 % | 39,89 %
Dlouhodoby nehmotny majetek| 0,00%]| 000%]| 000%| 000%| 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 22,03 % | 20,52 % | 20,34 % | 27,69 % | 39,89 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%

Obézna aktiva 77,45 % | 75,35 % | 76,21 % | 68,93 % | 57,60 %
Zasoby 2738%| 913 %[ 1207 %| 069%| 6,12%
Pohledavky 48,97 % | 55,77 % | 62,93 % | 63,18 % | 49,30 %
Dlouhodobé pohledavky 29,38 % | 36,90% | 50,69 % | 19,35 % | 14,44 %
Kratkodobé pohledavky 1959% | 18,86 % | 12,24 % | 43,84 % | 34,86 %
Krdtkodoby finan¢ni majetek 1,11%| 000%| 000%| 000%| 0,00 %
PenéZni prostiedky 0,00%]|1045%| 1,21%| 506%| 2,18%
Casové rozligeni 052%| 413%| 345%| 339%| 251%

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Jak mGzZeme vycist z predeslé tabulky, nejvétsi zastoupeni na aktivech pfipada pohle-
davkam, jez ¢ini v prdmeéru 56 %. Oproti roku 2018 se jejich mnozstvi podafilo ponizit
o necelych 14 %. DalSi vyraznou polozkou aktiv je dlouhodoby majetek, konkrétné ma-
jetek hmotny, ktery se vletech 2015-2017 prdmérné drzel na 22,65 % a v poslednim
roce se vysSplhal na 39,89 %. Jeho nardst souvisi s investicemi do rozsireni strojového a
vozového parku o dva nakladni vozy a dvé pasova rypadla. Vsechny zmény tykajici se
struktury aktiv jsou zachyceny také na grafu nize.
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B Pohledavky B Kratkodoby finan¢ni majetek

B Penéini prostredky m Casové rozligeni

Graf 4 SloZeni aktiv (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS
5.1.0.)
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Tabulka 10 Vertikalni analyza — pasiva

2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 3458 % | 29,10 % | 26,71 % | 30,96 % | 41,66 %
Zakladni kapital 029%| 032%| 026%| 0,26%| 030%
VH minulych let 30,82 % | 22,83 % | 23,68 % | 26,02 % | 33,27 %
Eilil_)bézného ucetniho obdobi 345%| 593%| 275%| 467%| 808%
Cizi zdroje 64,49 %| 69,14 % | 72,79 % | 68,19% | 58,11 %
Rezervy 0,00%| 000%]| 000%]| 000%| 0,00%
Zavazky 64,49 % | 6914%| 72,79 % | 68,19%| 58,11 %
Dlouhodobé zavazky 000%| 2,10%]| 360%]| 552%]| 10,82%
Kratkodobé zavazky 64,49 % | 67,04% | 69,19% | 62,67 % | 47,28%
Casové rozligeni 093%| 1,76 %] 050%]| 085%| 0,23 %

Zdroj: vliastni zpracovani vychazejici z dat spole¢nosti REMPLUS s.r.o.

Jak vyplyvé z tabulky ¢. 10 nejrazantnéjsi zménu pozorujeme v roce 2019 ve vysi krat-
kodobych zdvazkd, kdy oproti roku 2018 pokleslo jejich zastoupeni o 15,39 %. Naopak
zastoupeni dlouhodobych zdvazk( se zvétSovalo, ale celkovd hodnota cizich zdrojl i
presto za posledni dva roky klesala. Ddvodem vyraznéjsiho rlistu dlouhodobych zé&-
vazk( je Cerpani Gvéru na koupi strojd. Vysledek hospodareni z bézného obdobi se
vroce 2019 vySplhal na hodnotu 8,08 %, coz je doposud nejlepsi vysledek. K vizualizaci
slozeni pasiv jsme sestrojili ndsledujici graf.
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Graf 5 SloZeni pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spole¢nosti REMPLUS s.r.0.)

Tabulka 11 Vertikalni analyza — VZZ

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkdl a
sluzeb 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej zbozZi
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VVykonova spotieba 80,98 % | 79,65% 77,71 % 78,92 %| 80,44 %
Zména stavu zdsob vlastni

cinnosti -19,85 % 727 % -1,45 % 4,95 % 0,31 %
Osobni ndklady 2393%| 1128%| 1448% 10,49 % 8,46 %
Upravy hodnot v provozni

oblasti 7,50 % 247 % 1,34 % 222% 3,09%
Ostatni provozni vynosy 5,06 % 9,81 % 0,82 % 526% | 45,99%
Ostatni provozni naklady 4,38% 272 % 3,65 % 277 %| 4742 %
Provozni vysledek hospoda-

reni 8,13 % 6,41 % 509 % 590 % 6,28 %
VVynosové uroky a podobné

vynosy 0,29% 0,54 % 0,70 % 0,67 % 0,16 %
Nakladové uroky a podobné

naklady 1,56 % 0,98 % 1,01 % 1,01 % 0,96 %
Ostatni financni vynosy 001 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni financni naklady 025% 0,46 % 0,26 % 0,28 % 017 %
Financni vysledek hospoda-

feni -1,53%| -0,90 % -0,57 % -0,62 % -0,97 %
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 6,60 % 552 % 452 % 528 % 531 %
Dan z pfijm0 za béZnou ¢in-

nost 1,38 % 1,11 % 1,02 % 0,73 % 1,00 %
Vysledek hospodareni po

zdanéni 522% 4,40 % 3,49 % 4,55 % 4,31 %
Vysledek hospodareni za

Ucetni obdobi 522 % 4,40 % 3,49 % 4,55 % 4,31 %
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi | 105,36 % | 110,35 %| 101,52 %| 105,92 % | 146,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Vertikalni analyza ndm o vysledovce prozradi napfiklad to, Ze podil vykonové spotfeby
na trzbach se pohybuje primérné okolo 80 %, kdy nejvyssi polozku této spotfeby pred-
stavuji ndklady na sluzby (tj. prdmeérné 51 %). Soubézné se snizovanim poctu stalych
zameéstnancl se sniZzovalo i zastoupeni osobnich nakladd. V roce 2019 oproti prméru
minulych obdobi (5 %) pomérné razantné vzrostl podil ostatnich provoznich vynosu, a
to 0 41 %. Stejné tak i podil ostatnich provoznich nakladd, jehoz hodnoty minulych let
prdmérné dosahovaly 3 % a v roce 2019 vystoupaly na 47,42 %. U ostatnich poloZek
vysledovky nedochdzelo k zdsadnim vykyviam.

6.1.3 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou vhodnym doplnénim analyzy rozvahy, kterou jsme provedli
v predchozi kapitole. Tyto pravidla je nutno brat jen jako doporuceni, nebot jejich ne-
dodrzeni jesté neznamena financni nestabilitu. Ddvodem je nesourodost kapitalové
struktury napfi¢ odvétvimi.
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Zlaté bilan¢ni pravidlo

Jde o jedno z nékolika bilancnich pravidel, u kterého je optimalini vyrovnanost hodnot

dlouhodobého majetku a zdroja.

Tabulka 12 Zlaté bilancni pravidlo

2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodob4d aktiva 15148 12895| 15531 21476| 26353
Dlouhodoba pasiva 24417 | 20720| 23523| 28957| 34826

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Ztabulky €. 12 je patrné, Ze v kazdém sledovaném roce prevysily dlouhodobé zdroje
spole¢nosti REMPLUS s.r.o. dlouhodoby majetek, a tedy Ze zlaté bilancéni pravidlo ne-
bylo dodrZzeno. Na nasledujicim grafu je pro lepsi pfehlednost vyobrazen vyvoj dlou-
hodobych aktiv a pasiv.
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Graf 6 Pomér dlouhodobych aktiv a pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spo-

le¢nosti REMPLUS s.r.o0.)

Pravidlo vyrovnani rizika

Pokud chce podnik zamezit ohroZzeni fungovani svého podniku, jenz je zplsobené
upfednostiiovanim financovani cizimi zdroji (a vy$sim rizikem), pak by mél radéji do-
drzet doporuceni vyplyvajici z pravidla vyrovnani rizika. A to sice, aby cizi zdroje pfi fi-
nancovani nepfevysovaly ty vlastni.

Tabulka 13 Pravidlo vyrovnanirizika

2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 23777 18291| 20394| 24016| 27524
Cizi kapital 44349| 43455| 55578| 52894| 38386

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.
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Nicméné z tabulky vyse je patrné, Ze analyzovand spolecnost preferuje financovani
cizimi zdroji, nebot ani v jednom sledovaném roce vlastni kapitdl neprevysil kapital

v v,

cizi. Tudiz nebylo toto pravidlo dodrzeno. | pfes vyssi riziko spolecnost radéji vyuziva
levnéjsi cizi kapital.
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Graf 7 Pomér viastniho a ciziho kapitalu (Zdroj: viastni zpracovani vychdzejici z dat spolec-
nosti REMPLUS)

Pari pravidlo

Z pari pravidla vyplyva, ze vlastni kapital podniku by mél byt maximalné tak velky jako
dlouhodoba aktiva.

Tabulka 14 Pari pravidlo

2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapitdl 23777 18 291 20394 24016 27524
Dlouhodob4 aktiva 15148 12895 15531 21476 26 353

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

V navaznosti na tabulku vyse, ale neni pfedpoklad pro splnéni pari pravidla dodrzen,
tudiz spole¢nost nemU0ze vlastni kapitédl pouzit jen na pokryti dlouhodobych aktiv.
Nicméné v poslednich dvou letech se jejich pomér témér vyrovnava a je na dobré
cesté k lepSimu hospodareni s kapitalem.
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Graf 8 Pomér dlouhodobych aktiv ku viastnimu kapitdlu (Zdroj: vlastni zpracovani vycha-
zejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.0.)

Rlstové pravidlo

Pro dodrzeni rlstového pravidla je zapotrebi, aby narlst dlouhodobého majetku ne-
prekrodil nardst trzeb. Zpravidla by podnik nemél investovat do majetku nezvysujici
mu trzby. (Scholleovd, 2017, s. 76)

Tabulka 15 Ristové pravidlo

2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
RUst dl. majetku -14,87 % 20,44 % 38,28 % 22,71 %
Rst trzeb 86,05 % -28,93 % 32,34 % 55,58 %

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Zamérime-li se na dodrzeni rlistového pravidla spole¢nosti REMPLUS s.r.o., zjistime, Ze
rlstinvestic byl pfesdhnut rstem trzeb v prvnim a poslednim sledovaném roce. V prv-
nim obdobi dosahl rlst trzeb 86 % a druhém se dostal dokonce do zapornych hodnot.
Pri¢inou toho poklesu byl velmi vydareny rok 2016, kdy se spole¢nosti podafilo ziskat
velmi lukrativni zakédzku, a tudiz rQst trzeb v nasledném roce nebyl tak vyrazny. Zaro-
ven je dllezité doplnit, Ze se REMPLUS s.r.o. snazi o navyseni svych kapacit, a tak pofi-
zuje nové stroje, jez jsou velmi ndkladné, ale pro zvyseni trzeb nezbytné.
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Graf 9 Pomér ristu trZzeb a dlouhodobého majetku (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici
z dat spole&nosti REMPLUS s.r.0.)

6.2 Pomérové ukazatele

Jako dalsi pfianalyze vyuzijeme pomérové ukazatele, kde se blize zamér

Vs

me na rozbor

rentability, zadluzenosti, likvidity, ale také na aktivity podniku.

6.2.1 Rentabilita

Rentabilita je ukazatel, diky kterému dokaZeme na zakladé vloZzeného kapitalu a jeho
vyuzivani ohodnotit, jak je nejenom spolec¢nost REMPLUS s.r.0. Uspésna. Nicméneé ne-
joptimalnéjsijsou dle Scholleové (2017, s. 177) pravé vysoké hodnoty rentability.
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Graf 10 Ukazatele rentability — pfehled vysledk( (Zdroj: vlastni zpracovani vychéazejici z dat spo-

le¢nosti REMPLUS s.r.0.)
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Jak vime z teoretické ¢asti, spolecnosti by mély dosahovat minimalini Grovné rentabi-
lity aktiv (ROA) alespon 5 a vice procent. Podivdme-li se do tabulky, kromé roku 2017
spolecnost tuto podminku splnila. Dokonce v roce 2019 dosahovala jeji hodnota 11,76
%. DOvodem nesplnéni podminky v roce 2017 byl narlst obézného majetku (zejména
dlouhodobych pohledavek), jez ndsledné zvétsil celkovou hodnotu aktiv, a tim byla
v konec¢ném dlsledku snizena i rentabilita aktiv. K jejimu snizeninavic prispél v daném
roce i nizky EBIT.

Z hlediska rentability vlastniho kapitdlu by opét jeho hodnoty mély dosahovat co
mozna nejvyssiUrovné a soubézné neklesnout pod hranici 12 %. Spole¢nosti REMPLUS
s.r.o. se to nepodafilo ve dvou z péti obdobi, v roce 2015 a 2017. Svdj podil na tom nese
zmeéna stavu zasob, ktera v obou zminénych letech byla zaporna a celkové tak snizila
hodnotu EAT (a tim i ROE).

Doporuceny vysledek u vypocltd rentability trzeb jsou nejméné 2 %, v idedInim pripadé
vSak hodnoty co nejvyssi, coz spolecnost REMPLUS s.r.o. neporusila a prdmérné tyto
hodnoty za pét let dosahovaly 4,4 %.

6.2.2 Likvidita

V pfipadé spole&nosti REMPLUS s.r.o. bézna likvidita néjak nekolisd a drzi se zhruba na
stejné hladiné po celou analyzovanou dobu. Jeji primérnad hodnota ¢ini 1,15, coZ je
teda hodnota niZsi, nez je doporucené rozmezi. Praveé toto vychodisko je specifické pro
spolecnosti, jeZ se rychle rozviji nebo pro ty s nedostate¢nymi prostfedky. Avsak opti-
malini rozmezi bézné likvidity je od 1,6 do 2,5 a je odvozeno od preferenci majiteld i
firemni strategie.

Obdobné jako u bézné takiu pohotové likvidity jsme nezaznamenali vyraznéjsi vykyvy
ajeji hodnota se vyrazné postupem let nelisila. Primérné dosahovala 0,98, cozZ je velmi
tésné pod dolni hranici na pozadovanou hodnotu doporu¢ovaného intervalu, tedy 1-
1,5. Jak Ize vycist z grafu, po roce 2017 se spole¢nosti REMPLUS s.r.o. podafilo tohoto
intervalu docilit, nebot v roce 2018 a 2019 Uroven pohotové likvidity vyrostla na 1,09.

Na zavér se podivame na okamzitou likviditu, kdy z grafu niZze je patrné, Ze mnozstvi
této likvidity je znatelné mensi nez u pfedchozich dvou likvidit. Zaroven je i rozmezi
jejiho optima nizsi, tj. 0,2. To pro spole¢nost znamena jediné, a to Ze v kazdém obdobi
byla okamzita likvidita jesté niZzsi nez optimum. Pfi¢inou je, Ze od roku 2017 nevlastnila
spolecnost Zddna kratkodoba financni aktiva a penézni prostrfedky také nebyly vysoké.
Oproti tomu kratkodobé zavazky byly prdmérné 17x vyssi, coz pfispélo k vyraznému
snizeni okamzité likvidity celkové.
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Graf 11 Ukazatele likvidity — prehled vysledk( (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici

z dat spolec¢nosti REMPLUS s.r.o.)

6.2.3 Zadluzenost

Tabulka 16 Ukazatele zadluZzenosti

2015 2016 2017 2018 2019
Mira zadluZenosti (zadluZenost I.) 1,87 2,38 2,73 2,20 1,39
Celkové zadluZenost (zadluZenostll.) | 64,49 % | 69,14 % | 72,79 % | 68,19 % | 58,11 %
Urokové kryti 5,22 6,61 5,46 6,25 6,55

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Pfedtim nez se budeme podrobnéji zabyvat ukazateli zadluZzenosti, nesmime opome-
nout skute¢nost, ze cizi zdroje analyzované spole¢nosti pfevazuji nad témi vlastnimi,
a tim ovliviuji i zadluzenost obecné. Z hlediska zadluzenosti se nejprve zamérime na
miru zadluzZeni, ktera ve spole¢nosti REMPLUS s.r.o. od roku 2015 do roku 2017 stoupala
az na hodnotu 2,73 a poté se snizovala. V roce 2019 byla tato mira 1,39, coZ odpovida
spolecnosti s nizkou mirou zadluzeni. Nicméné v pfedeslych letech tomu bylo naopak,
ale i pres vysokou miru zadluzeni byl podnik schopen hradit své Grokové platby (viz.
Urokové kryti)

Diky celkové zadluzenosti pomé&fime cizi zdroje s aktivy a jejich vysledny pomér by mél
byt mezi 30 az 60 %. Jak vycteme z tabulky, celkovd zadluZzenost se pohybuje pri-
meérné okolo 66,54 %, z Cehoz plyne vyssi rizikovost pro spoleénost. Celkova zadluze-
nost dosahla v roce 2017 zatim nejvyssich hodnot a to 72,79 %. Roky nasledujicijiz tato
hodnota klesala a v roce 2019 dokonce poklesla na hodnou 58,11 %.

Urokové kryti ndm poskytne informaci o tom, kolikrdt je Grokova platba plynouci
z Uvérl spolecnosti REMPLUS s.r.o. prevySovana hodnotou EBIT. Dle doporuceni by
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meé&ly hodnoty Urokového kryti idedlné prevySovat hodnotu 6, ale i hodnota 3 a vice
vypovida o dobré kondici spolecnosti. | pfes velké zadluzeni, dosahuje analyzovana
spolecnost velmi dobrych vysledk(, nebot Grokové kryti bylo pridmérné 6. Ddvodem je
dle naseho nédzoru i odvétvi, pro které je velkd mira zadluZeni, ale dobrd schopnost
splacet charakteristicka.

6.2.4 Aktivita

Dostadvame se k ukazateli, pomoci kterého odhalime, jak spole¢nost REMPLUS s.r.o.
dokaze vyuzit napriklad dil¢i majetkové ¢asti nebo odhalime efektivnost vyuzivani pro-
stfedkd, které do podnikani vioZzila.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity (dny)

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,66 1,35 0,79 1,03 1,88
Obrat zasob 2,42 14,75 6,53 149,12 30,67
Obrat pohledavek 1,35 2,42 1,25 1,62 3,80
Obrat kratkodobych zavazku 1,03 2,01 1,14 1,64 3,97
Doba obratu zdsob 149 24 55 2 12
Primé&rné doba inkasa 266 149 287 222 95
Primé&rné doba splatnosti 351 179 316 220 91
oCP 64 -6 27 4 16

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Aby spole¢nost zamezila nepfimérené hodnoté vybavenosti majetku, mél by vysledek
obratu aktiv dosahovat hodnot vyssich nez jedna. V dlsledku nizsich trzeb se ji tento
pfedpoklad nepodafilo naplnit jen v roce 2015 a 2017.

Obrat zasob v prlbéhu let relativné kolisal, ale zaroven se drzel na pomeérné nizkych
ro¢nich obratkach. Vyznamny skokovy nar(st pfichdzi v roce 2018, kdy se obrat zasob
vySplhal na hodnotu 149,12 a pak opét prudce klesnul. Tento skokovy pfirlstek byl za-
pric¢inén poklesem zasob v téze roce témeér o 94 %.

Z obratkovosti zbyva uz jen obrat pohledavek majici velmi podobny vyvoj jako obrat
aktiv. Primeérné se hodnoty drzely na 2,08 obratek/rok. Nejvice se hodnota vysplhala
na 3,80 v roce 2019. Grafické zpracovani nize ndm pomdze Iépe zachytit vyvoj dil¢ich
obratl v Case.
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Graf 12 Obrétkovost poloZek rozvahy (Zdroj: Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat spolec-
nosti REMPLUS s.r.o0.)

Optimalni stav u obratového cyklu penéz je, co mozna nejkratsi doba jeho trvani. V pfi-
padé REMPLUS s.r.o. je cyklus v kazdém roce ponékud odlisny. V prvnim analyzovaném
roce je to 64 dni, coz je pomérné dlouha doba na rozdil od ostatnich let. Zajimavé je,
7e hned rok poté, tedy v roce 2016, byl obratovy cyklus -6 dni. To znamena, Zze spolec-
nost REMPLUS s.r.o. musela za pofizeny material (od svého dodavatele) zaplatit poz-
déji, nez inkasovala platbu od svého odbératele. Tento jev je typicky spiSe pro mensi
spole¢nosti s dobrou vyjednavaci schopnosti. Opét byl pro lepsi ndhled do problema-
tiky zkonstruovan graf zachycujici dobu obratl s jejich vyvojem v ¢ase.
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Graf 13 Doba obratu (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.0.)

6.3 Pracovni kapital

K tomu, aby jakakoliv spolecnost navySovala svou hodnotu, dobfe zhodnocovala volné
prostfedky nebo zvySovala svou vychozi pozici na trhu je zapotrebi efektivniho Fizeni
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pracovniho kapitdlu. Ten by nemél byt zaporny ani nulovy, protoze pak podniku mohou
vznikat nekryté dluhy, jeZ zpétné snizuji zpUsobilost podniku splacet dluhy. (Rezna-
kova, 2010, s. 35)
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Graf 14 SloZeni NWC (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spole¢nosti REMPLUS s.r.0.)

Z grafu vyse vylteme vyvoj a vysi Cistého pracovniho kapitdlu a zdroven jeho slozent,
kdy nejvétsi zastoupeni z ob&znych aktiv pfipadlo dlouhodobym pohledavkdm. | pfes
vysoké zastoupeni kratkodobych zdvazk( se za celé pétileté obdobi NWC nedostal na
nulové nebo dokonce na zdporné hodnoty. V prdmeéru se pohyboval ve vysi kolem
6234 tisic KE.

Tabulka 18 Potreba NWC

2015 2016 2017 2018 2019
OCP 64 -6 27 4 16
Primérné denni vydeje 113 237 158 215 470
Potifeba NWC 7290 -1354 4183 905 7339
Skutecny stav 8913 5228 5358 4855 6814
rozdil (v tis. K& 1623 6582 1175 3950 -525

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Pokud porovndme pozadovanou vysi NWC s vysi skutecnou, zjistime, Ze v prvnim roce
nebyl rozdil mezi hodnotami pfilis velky, tudiz byl pracovni kapital Fizen dobfe. Nasle-
dujici rok jeho hodnota poklesla, nicméné potfebna vysSe pracovniho kapitdlu spolec-
nosti REMPLUS s.r.0. vykazuje zdpornou hodnotu, tudiz pro svou ¢innost zadny pracovni
kapitdl nepotfebovala. Nasledujici dva roky byla potfebna vyse niZze nez ta skutecn3,
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coZ znamena, ze spolec¢nosti mohly vznikat ndklady spojené s jeho udrzovanim. Avsak
tyto rozdily nejsou nijak nelinosné a v roce 2019 se tyto hodnoty témér vyrovnaly.

6.4 Bonitni a bankrotni modely

Poslednimi ukazateli, kterymi se budeme v ramci financni analyzy zabyvat jsou ukaza-
tele souhrnné. Pomoci nichz se v této kapitole pokusime ohodnotit financni situaci ve
spolecnosti REMPLUS s.r.o., kdy se pokusime diagnostikovat, zda je spolecnost bonitnf
¢i je ohrozovana bankrotem. Hlavnim Ukolem bude porovnat vlastné zpracovany mo-
del index INO5 s vysledky diagnostického testu téhoz modelu. Dale si vypracujeme
Altmandv index. Oba pouZité modely jsou adaptované na Ceské prostred;.

Altmantv model

Tabulka 19 Vypocet Altmanova Z-skore

2015 2016 2017 2018 2019 Véaha
NWC/A 0,130 0,083 0,070 0,063 0,103| 0,717
Zadrzené zisky/A 0,308 0,228 0,237 0,260 0,333| 0,847
ROA 0,054 0,088 0,044 0,064 0,118| 3,107
VK/Cizi zdroje 0,536 0,421 0,367 0,454 0,717 042
Obrat aktiv 0,662 1,347 0,788 1,027 1,875| 0,998
Z 1,408 2,046 1,327 1,681 2,894

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Na zakladé provedeného vypoctu Altmanova modelu Ize vyvodit, Ze se hodnoty pohy-
bovaly v tzv. Sedé zéné a jejich vyvoj nelze s pfesnosti urcit. Podstatné je, Ze podnik
nespél k bankrotu a v roce 2019 jiz témé&r dosahl spodni hranice pro prosperujici spo-
le¢nost.
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Graf 15 Vyvoj hodnot Z-skére (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat spolec-
nosti REMPLUS s.r.0.)
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Pokud se podivdme na sklon vyznacené pfimky zobrazujici linedIni trend vyvoje, zjis-
time, Ze je rostouci. To vypovida o posilovani finan¢niho zdravi spoleénosti v uplynu-
lych péti letech. A o jeho pravdépodobném posilovani v letech nasledujicich.

Index INO5

Tabulka 20 Vypocet INO5

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Véha
Aktiva/ Cizi zdroje 155| 145| 137| 147| 1,72| 013
Urokové kryti 522| 661 546| 6,25| 655| 004
ROA 0,05| 009| 004| 006| 0,12| 3,97
Vynosy/ aktiva 0,70 1,49 0,80 1,09 2,74 0,21
B&Zn4 likvidita 1,20/ 1,12| 1,10| 1,90 1,22| 0,09
INO5 088| 1,21| 084 1,02| 164

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolecnosti REMPLUS s.r.o.

Hodnoty vzeslé z vypoctu INO5 prozrazuji, ze se spole¢nost REMPLUS s.r.o. pohybovala
mezi bankrotem a Sedou zdnou. Poprvé pfesahla hranici 1,6 pro tvofeni hodnoty az
vroce 2019. Zvyvoje INO5 je patrné, Zze jeho kfivka je rostouci, coZ znamen3, Ze financni
zdravi bylo spole¢nosti postupem let upeviiovano. Nicméné ne v takové mife, jez ji
hospodarska konjunktura k posilovani finan&niho zdravi umozfiovala.
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Graf 16 Viyvoj hodnot INO5 (Zdroj: viastni zpracovani vychazejici z dat spole¢nosti REM-
PLUS s.r.0.)

Pokud budeme chtit progndzovat vyvoj trendu v letech nasledujicich, nesmime opo-
menout fakt, Ze cela ekonomika byla vystavena neCekanym udalostem zapfi¢inénych
pandemii Covid-19. Didsledky pandemie se projevily ve vSech podnikatelskych sférach,
proto nepopirdme jeji vlivi na spolecnost REMPLUS s.r.o. Nicméné dCsledky pandemie
zatim v $irsim rozsahu neni mozno definovat. Vzhledem k povaze prace nepUlsobi na
spolecnost pandemické vlivy tak masivné jako na spolecnosti vjinych odvétvich, a
proto stejné jako u predesliého modelu, o¢ekdvdme upevnovani jeho zdravi i v nasle-
dujicich letech.
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Vysledky hodnot ndmi vypracovaného indexu INO5 porovname s vysledky spoctené
prostiednictvim diagnostického testu (viz. obrdzek nize) a zjistime, ze jsou témér to-
tozné. Lisi se pouze v rddech setin. Navic ndm diagnosticky test vypocetl rychlost vy-
voje trendu, ktery je 10,1 % a udava procentudlni hodnotu prdmeérného meziroéniho
nar0stu. Dale diagnostickych test spolecnosti REMPLUS s.r.o. doporucuje, aby se v roce
2021 zaméril na monitoring a vyuziti pfilezitosti tykajici se zlepSovani indexu INO5
véetné vsech ukazatell, které ho utvareji. V dalsim kroku by se mél soustredit na mo-
delovani planl trzeb a zisku, kdy by jeho cilem mélo byt posileni rlstového trendu jiz
nékolikrdt zminéného finanéniho zdravi a schopnosti utvaret hodnotu. Protoze pokud
nebude spolecnost v dlouhodobém horizontu smérovana k prekonani hranice pro bo-
nitni podnik (tj. hodnota 1,6) nebude schopna rozsifit své finanéni zdroje napfiklad o
Jvéry ¢i dluhopisy a realizovat tak rozvojové investice. (diagnostickytest.cz, 2021)

. 1.46

0.83 I
2015 2016 2017 2018 2019

B Linesimi trend [ Index INOS

Obrazek 14 Graf znazorriujici interpretaci vysledkd INO5— diagnosticky test (Zdroj: dia-
gnostickytest.cz)
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7 Vyhodnoceni a navrh reSeni

V této kapitole nés ¢ekd shrnuti vysledkl jak z financni, tak ze strategické analyzy, kde

v v/ NE 4

se zamérime na zdUraznéni téch nejdllezitéjsi bod( ovliviiujicich spole¢nost REMPLUS

s

s.r.o. v uplynulych i pfistich letech. Zavérem se pokusime podat navrhy na zlepseni.

Z Porterova modelu zkoumajici vlivy mikroprostredi vzeslo, ze nejvétsi vliv na spolec-
nost maji odbératelé, zejména ti, ktefi vypisuji verejné zakazky (tj. stdt, mésto, kraj) a
stanovuji podminky, kterym se spoleénost musi podfidit, pokud chce zakazku vyhrat.
Cim dal &asté&ji jsou Uc¢astnici vyb&rovych fizeni nuceni sniZovat cenu za provedenou
praci, nebot zadavatelé radéji uprednostriuji nejlevnéjsi cenu na Ukor kvality. A podni-
kGim nezbyva nicjiného nez se pfizpUsobit, protoze ziskanivelké verejné zakazky mlze
vést k dlouhodobé spolupraci ¢i ziskani dobrych referenci. Ackoliv je spolecnost REM-
PLUS s.r.0. oproti svym konkurentlm mensi dokézala navéazat dlouhodobou spolupraci
s nejvétsSimi hraci na stavebnim trhu a déld nebo v minulosti délala pro tyto spolec-
nosti subdodavky. Pfikladem je Metrostav, Skanska nebo spole¢nost EUROVIA CS. Nové
nabizejici nespatfujeme jako bezprostfedni hrozbu, a to z ddvodu pomérné vysokych
bariér pro vstoupeni na trh.

Zameérfime-li se na vlivy makroprostfedi, v nejvétsi mite REMPLUS s.r.o. ovlivAuji praveé
ty ekonomické. Konkrétné vyvoj HDP a tim i vyvoj ekonomiky celkové. Obecné, kdyz
jakakoliv ekonomika prosperuje, domacnosti potazmo investofi vice investuji, coz ma
v konec¢ném dUsledku pozitivni vliv i na spole¢nost REMPLUS s.r.o. Nicméné rok 2020
se vyznacoval strmym poklesem HDP a zatim nelze jednoznac¢né vyvodit zavéry. Di-
sledky krize sice nebudou pro spolec¢nost REMPLUS s.r.o. tak devastujici jako na spo-
le¢nosti zamérené na sluzby (hotelnictvi, pohostinstvi nebo napfiklad kadefnictvi), ale
dovolime si tvrdit, Ze to pociti hlavné v podobé snizeni poptdvky. S propadem ekono-
miky souvisi také zvySovani nezameéstnanosti, avsak spole¢nost nebyla nucena snizo-
vat stavy, a naopak to pro ni predstavuje prilezitost k nabirani novych pracovnikd. Ti
totiz s nar(istajici nezaméstnanosti ztradceji do jisté miry schopnost tzv. diktovani pod-
minek. Druhym vyraznéjsim vlivem je starnuti populace, a tedy Ubytek kvalifikovanych
pracovniky, kdy ubyva zdjmu mladsich generaci o pozice (fidi¢d, strojnikl nebo pozice
zamérené na manudlni praci), jez jsou pro REMPLUS s.r.o. nezbytné. Do jisté miry je
z4visla na pfiliv cizincd, ktefi do Ceské republiky cestuji za praci. Manudlni praci ji totiz
zajistuji cizinci, kdy nejvétsi ¢ast z nich tvori pracovnici plvodem z Ukrajiny.

Oproti nékterym svym konkurentlm, jez se ¢asto specializuji pouze na jednu ¢innost,
nabizi spole¢nost REMPLUS s.r.o. pestrou nabidku sluzeb (od zemnich praci po pre-
pravu ADR), coz vnimame jako jednu z jejich silnych strdnek. Kromé toho se ji na poli
stavebnictvi dafi dlouhodobé spolupracovat s fadou velkych jmen. Nejvyznamnéjsim
partnerem je v aktudlni dobé spoleénost Metrostav a.s. Ta pfedstavuje pro REMPLUS
s.r.o. zaroven velkou pfileZitost spocivajici ve zvySovani jeji hodnoty, nebot klade vy-
soké naroky na jeji vykon, a tim je v kone¢ném disledku schopna dosahovat vyssich

| 66



ziskl a neustéle se rozrlstat. Slabou strankou je naopak to, Ze spole¢nost REMPLUS
s.r.o.je zavisla na kvalifikovanych pracovnicich, kterych stale ubyva vlivem starnuti po-
pulace nebo klesajiciho zajmu o pozice s postacujicim niz§im stupném vzdélani. V této
souvislosti bude jednou z pfilezitosti pfistich let naldkdni mladsi generace do tohoto
odvétvi. Nejvétsi pfilezitosti, kterd uz byla v podstaté zminé&na je i nadale pokralovat v
rozsifovani kapacity spole¢nosti, jez umozni ziskat zakdzky vétsiho rozsahu a umozZnit
ji jeji dalsi rlst. Jednou z vyraznéjsich hrozeb, kterou vsak analyzovana spole¢nost ne-
mUze ovlivnit je pocasi. Pravé pocasi do jisté miry urcité rychlost praci, kdy idedlnim
stavem je tepld zima a suché léto. Dalsi vétsi hrozbou je Gbytek zakazek, at uz z di-
vodu zpfisnujicich se pozadavkd vybérovych fizeni nebo obecné nizsich investic do
stavebnictvi.

Spolec¢nost REMPLUS s.r.o. se snazi rychle rozvijet, a tak nejvice svych prostfedkd in-
vestuje do stavebnich strojl a nakladnich automobill. Obecné je tento dlouhodoby
majetek spojen s velkymi ndklady a omezenou Zivotnosti. Dlouhodoby majetek hradi
prevazné z cizich zdrojd, coz znamen3, ze se zadluzuje. Jeji zadluZzenost je vysok3, ale
zaroven je schopna své dluhy platit. Nejvétsi podil cizich zdrojd tvori krdtkodobé za-
vazky, které byla spole¢nost v uplynulych letech schopna prmérné uhradit za 232 dnf
a v poslednich dvou sledovanych letech se dafilo tuto dobu snizovat. Tim, Ze se spo-
le¢nost REMPLUS s.r.o. snazi neustdle zvySovat své kapacity a investuje do dlouhodo-
bého majetku usiluje o ziskani zakazek ve vétsim rozsahu, coz by nejen zvysilo celko-
vou vykonnost, ale také pfineslo vétsi trzby, které by mohly byt investovany do dalsiho
rozvoje.

Pokud se vratime zpét k zadluzenosti, tu bude muset spolecnost v pfistich letech mo-
nitorovat, jelikoz z bankrotnich modeld vyplynulo, Ze se spolec¢nost pohybovala v Sedé
z4né, které znaci nejisty vyvoj financniho zdravi. Dokonce v roce 2015 a 2017 se vy-
sledné hodnoty bankrotniho modelu pohybovaly tésné pod horni hranici mezi bankro-
tem a Sedou zénou. To by nemuselo byt dobré vychodisko pro véfitele ¢iinvestory. Pro
spole¢nost REMPLUS s.r.o. by to napfiklad znamenalo obtizn&jsi ziskani dvéru. Jejim
cilem by v pristich letech mélo byt soustfedéni se na plan zisk( a trzeb, ale také na
posileni trendu rdstu, aby mohla byt v budoucnosti prosperujici a finan¢né zdravou
spolecnosti, a i naddle se rozvijet, a to bez vyuzivani tak velkého mnoZstvi ciziho kapi-
talu. Chtéli bychom ale podotknout, Ze stavebnictvi je velmi specificky obor, kdy spo-
le¢nost je zavisld na poskytnuti Gvéru od banky, nebot ji nejsou poskytovany zalohy od
odbératell a zaplaceno nedostavéa ihned. Velkou zkouskou bude také nadchazejici ob-
dobi, kdy se bezesporu projevi dopady koronavirové krize. Tyto dopady budou zfejmé
nejvyraznéjsi na mnozstvi zakdzek, protoze vlivem zpomaleni celé ekonomiky a sni-
Zzeni vykonnosti firem napfi¢ odvétvimi mohou zadavatelé zakdzek z dlvodu nedo-
statku financi jejich investice odkladat. Nicméné dle predikci ministerstva financi ma
byt rok 2021 ve znameni rlstu a obnoveni ekonomiky. Celou situaci tedy vidime opti-
misticky a doufame, Zze se spolec¢nosti REMPLUS s.r.o. podafi své zdravi upeviiovat a
stane se zdravou a vice vykonnou spole¢nosti.
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Zaver

Cilem této prace bylo zhodnotit, jak je na tom spolecnost REMPLUS s.r.o. z pohledu fi-
nanc¢niho zdravi v pribéhu pétiletého obdobi (tj. 2015-2019). Navic bylo toto zhodno-
ceni doplnéno o rozbor vliv( prichdzejicich z vné spolecnosti, které v konec¢ném di-
sledku také mohly jeji dosavadni nebo budouci finan&ni situaci ovlivnit.

U strategické analyzy jsme vyuzili nejprve Porterllv model péti sil, ndsledné PESTLE
analyzu a na zavér jsme provedli analyzu SWOT. Bylo zjisténo, Ze spole¢nost REMPLUS
s.r.o. je nejvice ovliviiovédna vyvojem celkové ekonomiky, jejiz pozitivni vyvoj déle pQ-
sobiinavyssimnozstviinvestic v odvétvi. Kromé vyvoje ekonomické situace ji ovliviuji
také jeji odbératelé, ktefi uréuji podminky zadanych zakazek a tlaci tim na nizsi ceny,
kterym se spolec¢nost musi prizplsobit, pokud chce vypsanou zakdzku ziskat. Velkou
vyzvou budou nadchézejici obdobi, které ukdzou skutecné ddsledky krize spjaté s ne-
moci Covid-19. Diky managementu spole¢nosti jsme se dozvédéli, Ze jiz v roce 2020
se mnozstvi zakazek snizovalo a spolecnost byla nucena brat jich vice, ale v mensim
rozsahu a za nizsi cenu. Velkou ¢ast z nich vypisuji verejni zadavatelé (predevsim stat),
ktefi v téZe roce soustredili své zdroje radéji do socidlnich nebo zdravotnich oblasti.
Nicméné pandemie nezpUsobila spole¢nosti takové Skody, které by vyrazné ohrozily
jeji fungovani.

Pro vyzkum jsme vyuZili vybrané ukazatele financni analyzy a sledovali jsme jejich vy-
voj v Case. Diky tomu se v praktické casti ukazalo, ze financni zdravi se pohybovalo
zejména v sedé zéné, coz nasvédcuje nejistému vyvoji zdravi spolecnosti. Dllezité je
vSak podotknout, Ze REMPLUS s.r.o. ani v jednom z analyzovanych let nevykazovala
ztratu a své zdravi postupné upevnovala, nebot kfivka vyvoje trendu méla rostouci ten-
denci. Ukazatele financni analyzy, a tedy i vyvoj finan&niho zdravi bylo do zna&né miry
ovlivnéno odvétvim, ve kterém spolecnost plisobi, nebot stavebnictvi je velmi speci-
fické. Jeho specifikum se projevilo napriklad v Zadnych nebo velmi nizkych hodnotach
penéznich prostfedkl, vysokého stavu zdsob nebo nadmérného vyuzivani cizich
zdrojd. Nizkd hodnota financnich prostfedkd je zplsobenad ¢erpdnim kontokorentnich
avérd, na kterych je REMPLUS s.r.o. zavisla, nebot ji nejsou poskytovany zédlohové platby
za nedokoncenou vyrobu. Vysoké hodnoty zasob jsou zplsobené zavislosti predevsim
stavebniho materialu na okamzité situaci spjaté s pocasim, cenami nebo aktualni po-
tfeb& materidlu na prelomu roku. Vysoka zadluzenost opét souvisi s nutnosti cerpani
Gvérd, jez je ale spole¢nost schopna splacet.

Spolec¢nost REMPLUS s.r.o. by se v nasledujicich letech méla zamé&fit na plan trzeb a
ziskd. Kromé toho by méla upevriovat své financni zdravi a zvySovat své kapacity in-
vestovanim do dalsiho dlouhodobého majetku, ¢imz by mohla ziskavat zakazky vét-
siho rozsahu a byt celkové vykonnéjsi. V dlouhodobé&jsim horizontu by mohla sniZovat
mnozstvi vyuzivaného ciziho kapitdlu a tim snizovati jeji zadluzenost.
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Na zdkladé vyse uvedenych vysledk( financni analyzy se ndmi stanovenou hypotézu
nepodafilo potvrdit, tudiZ byla zamitnuta. Naopak se ndm potvrdilo, Ze z vnéjsich vlivd
spolecnost nejvice ovliviiuje pravé konjunktura, a to nejen ve sledovanych letech, ale
s nejvétsi pravdépodobnostiji ovlivniiv letech nasledujicich. | pfes zamitnuti hypotézy
byl cil prdce naplnén a nas prinos spatfujeme ve vyhodnoceni celkové financni situace
a navrzeni opatreni, které by spole¢nosti REMPLUS s.r.o. mohlo jeji stavajici situaci po-
moct zlepsit.
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Pfiloha 1 Rozvaha spolecnosti REMPLUS s.r.o. — Aktiva (Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z dat spolec-

nosti REMPLUS s.r.0.)

ROZVAHA (v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 68 766 62 855 76 350 77 572 66 062
Pohledavky za upsany zékladni kapital
Dlouhodoby majetek 15148 12895 15531 21476 26353
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava 0] 0 0 0 0
B.l.2.1. Software 0 0
B.l.2.2.0statni ocenitelna prava 0 0
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.1.5.2. Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 15148 12895 15531 21476 26 353
Pozemky a stavby 12055 11488 10939 10411 9901
B.I.1.1. Pozemky 2996 2996 2996 2996 2996
B.Il.1.2. Stavby 9059 8492 7943 7415 6905
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 3082 1396 4581 11053 14671
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 11 11 11 12 1781
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 11 11 11 12 1781
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 0
Zapujc¢ka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby
Podily - podstatny vliv
ZapUjcka a Gvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zaphjcky a avéry - ostatni
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
ObéZna aktiva 53262 47 363 58 185 53 470 38050
Zéasoby 18826 5740 9212 534 4040
Materidl 1999 2287 4887 153 4 040
Nedokonéené vyroba a polotovary 16 827 3453 4325 381 0
Vyrobky a zboZi 0 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky
C.1.3.2. Zbozi
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky 33675 35053 48 046 49013 32568
Dlouhodobé pohledévky 20205 23196 38700 15009 9542
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 2785 7841 4579 3337 4682
C.I1.1.2. Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 0
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0
C.I1.1.4. OdloZena dafova pohledavka 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 17 420 15 355 34121 11672 4 860!
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 17 420 15 354 14013 11662 4 840
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 20 100
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 0 1 8 10 20
Kratkodobé pohleddvky 13470 11857 9346 34004 23026
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 11778 9413 7 150 30 364 21724
C.11.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba [0]
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0
C.1.2.4. Pohleddavky - ostatni 1692 2444 2196 3640 1302
C.1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0
C.I1.2.4.3. Stat - danflové pohledavky 1297 2329 1956 3515 1185
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 150 115 240 125 117
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 245
Kratkodoby finan€ni majetek 761 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby financni majetek 761
PenéZni prostfedky (] 6570 927 3923 1442
Penézni prostiedky v pokladné 577 547 550 1069
Penézni prostifedky na uctech 5993 380 3373 373
Casové rozlisenf 356 2597 2634 2626 1659
Néklady pfistich obdobi 356 2595 2634 2626 1659
Komplexni naklady pristich obdobi 0
Pfijmy pfistich obdobi 0 2 0
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Priloha 2 Rozvaha spolecnosti REMPLUS s.r.o. — Pasiva (Zdroj: viastni zpracovani vychdzejici z dat spolec-

nosti REMPLUS s.r.0.)

PASIVA CELKEM 68 766 62 855 76 350 77572 66 062
Vlastni kapital 23777 18291 20394 24016 27524
Z4kladni kapitél 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

AZio a kapitélové fondy 0 0 0 0 0
Azio

Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.I1.2.1.0statni kapitalové fondy

A.l1.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk

A.l1.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0

A.l1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci

Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 0

Vysledek hospodafeni minulych let 21192 14 352 18 081 20184 21976
Nerozdéleny zisk minulych let 21274 14 352 18 081 20 266 21 806
Neuhrazend ztradta minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let -82 -82 170
Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi 2375 3729 2103 3622 5338
Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku

Cizi zdroje 44349 43 455 55578 52894 38386
Rezervy 0 0 0 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dafi z pfijm 0

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy 0

Zavazky 44349 43 455 55578 52894 38386
Dlouhodobé zavazky 0 1320 2751 4279 7 150
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k vérovym institucim 527 0

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahi 25 2751 127 127
Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Z&avazky - podstatny vliv

QOdloZeny darovy zdvazek 0 119
Zavazky - ostatni 0 768 0 4152 6904
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim

C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky 0 768 0 4152 6904
Kratkodobé zavazky 44 349 42135 52827 48615 31236
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k vérovym institucim 23 440 19088 25 281 13142
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 17 300

Zavazky z obchodnich vztahl 10231 15110 12327 19283 10175
Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0

Z&avazky - podstatny vliv 0

Zavazky ostatni 34118 3585 4112 4051 7919
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 2 2 2 1 1
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 32820

C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 473 440 407 461 533
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 582 259 805 891 428
C.I.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 129 1602 12 81 758
C.1.8.6. Dohadné Gty pasivni 89 78 110 93 90
C.11.8.7. Jiné zavazky 23 1204 2776 2524 6109
Casové rozligeni 640 1109 378 662 152
Vydaje pfistich obdobi 640 1109 378 662 152
Vynosy pfistich obdobi 0 0
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti REMPLUS s.r.o. (Zdroj: viastni zpracovani vychézejici z dat spo-

le¢nosti REMPLUS s.r.0.)

Vykaz zisku a ztréty (v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 45504 84666 60173 79630] 123888
Trzby za prodej zbozi 4
Vykonova spotieba 36852 67434 46758 62 844 99652
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
Spotreba materialu a energie 13768 27698 14897 24036 33030
Sluzby 23082 39736 31861 38808 66 622
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9034 6158 -872 3943 382
Aktivace
Osobnf ndklady 10889 9549 8716 8356 10478
Mzdové néklady 8130 7143 6544 6255 7886
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni néklady 2759 2406 2172 2101 2592
2. 1. Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 2738 2358 2155 2082 2569
2. 2. Ostatni néklady 21 48 17 19 23
Upravy hodnot v provozni oblasti 3414 2094 808 1768 3826
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3414 2094 1342 1768 3826
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 3414 2094 1342 1768 3826
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
Upravy hodnot zdsob
Upravy hodnot pohledévek -534
Ostatnf provozni vynosy 2303 8305 496 4186 56 975
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 6650 0 2776 10
Trzby z prodeje materidlu 235 1247 168 30 24
Jiné provozni vynosy 2068 408 328 1380, 56 941
Ostatni provozni naklady 1991 2306 2197 2209 58743
Z0statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 222 0
Ziistatkova cena prodaného materidlu
Dané a poplatky 654 611 497 488 504
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 0
Jiné provozni naklady 1337 1473 1700 1721 58 239
Provozni vysledek hospodafen{ 3699 5430 3062 4696 7782
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podilti - ovlddana nebo ovladajici osoba 0
Ostatni vynosy z podili
Néklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
\Vlynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové (iroky a podobné vynosy 131 461 420 531 194
Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 461 420 531 194
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finan&nf oblasti
Nékladové droky a podobné néklady - oviddand nebo ovlddajici osoba 712 833 609 801 1186
Nakladové troky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové tGroky a podobné naklady 712 833 609 801 1186
Ostatni finanéni vynosy 3
Ostatnf finanéni ndklady 116 388 155 224 207
Finanéni vysledek hospodafeni -694 -760 -344 -494 -1199
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3005 4670 2718 4202 6583
Dari z pfijmi za béZnou innost 630 9 615 580 1245
Dafi z pfijmd splatnd 630 941 615 580 956
Dafi z pfijmi odloZend 0 0 289
Vysledek hospodareni po zdanéni 2375 3729 2103 3622 5338
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim
Vysledek hospodafeni za ietni obdobi 2375 3729 2103 3622 5338
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 47945 93432 61089 84347 181057
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci radné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Radka Urbanova
V Praze dne: 28. 04. 2021 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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