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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti vybraného projektu a
ndsledné vyhodnoceni, zda je projekt Zivotaschopny. Prace je rozdé&lena do dvou ¢asti.
Prvni ¢ast obsahuje teoreticky zaklad, zabyva se projektovym fizenim, projektem a
postavenim studie proveditelnosti v projektovém fizeni. Druhd ¢ast prace je vénovdna
samotné studii proveditelnosti, jsou zde rozebrany jednotlivé &asti studie. Na zakladé
veskerych podklad(l a financni a ekonomické analyzy je rozhodnuto, zda investi¢ni

z&mé&r, otevieni Fresh baru v Ri¢anech, realizovat & nikoli.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projektové fizeni, projekt, investic¢ni zdmér, financni a

ekonomickd analyza

Abstract

The aim of the diploma thesis is to prepare a feasibility study of the selected project
and subsequent evaluation of whether the project is viable. The work is divided into
two parts. The first part contains a theoretical basis, deals with project management,
project and the position of the feasibility study in project management. The second
part of the work is devoted to the feasibility study itself, the individual parts of the
study are discussed. On the basis of all documents and financial and economic
analysis, it is decided whether to implement the investment plan, the opening of the

Fresh Bar in Ri¢any, or not.
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Feasibility study, project management, project, investment plan, financial and

economic analysis
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Uvod

Je pro lidi dGlezity zdravy Zivotni styl? Jsou ochotni si pfiplatit za kvalitu potravin? Maji
lidé v oblibé Cerstvé ovocné a zeleninové ndpoje a jsou ochotni za né zaplatit? Uvitali
by obyvatelé Ri¢an a prilehlého okoli otevfeni Fresh baru v Ri¢anech a byl by tento

projekt ziskovy?

Pro co nejdlvéryhodnéjsi zodpovézeni téchto otdzek a predevsim té posledni byla
provedena studie proveditelnosti vybraného investi¢niho zdméru v této diplomové

Praci.

Diplomové prace je rozdélena do dvou &asti. Prvni ¢ast je Cisté teoretickd a zabyva se
projektovym Fizenim, projektem, jeho kategoriemi, parametry, zainteresovanymi
stranami a Zivotnim cyklem projektu, v jehoZ pFfedinvesti¢ni fazi se realizuje studie
proveditelnosti. Soucdsti prvni Casti prace je také kapitola o postaveni studie

proveditelnosti v projektovém fizeni zpracovana na zakladé védeckych ¢lankd.

Druhd c¢ast prace je vénovana samotné studii proveditelnosti. Jsou zde prakticky
zpracovany jednotlivé c¢asti studie proveditelnosti podle jasné strukturovaného
obsahu a jednotlivé kapitoly jsou podloZeny teoretickym zakladem. Dochdazi zde
k aplikovani teoretickych poznatk( na konkrétni investi¢ni zadmér, kterym je otevrenf
Fresh baru v Ri¢anech v blizkosti vlakového nadrazi. Fresh bar pfedstavuje vyrobnu
a prodejnu Cerstvych ovocnych a zeleninovych Stadv a smoothie ndpojd bez pridanych
chemickych latek. VedlejSim nabizenym produktem jsou musli ty¢inky z Cerstvého

ovoce, jediné na trhu v Ceské republice.

Prvni kapitolu studie proveditelnosti pfedstavuje shrnuti projektu, které obsahuje
vytah vSech nasledujicich kapitol studie a tvofi uceleny pfehled o studii
proveditelnosti. Dalsi kapitola pfedstavuje pozadi projektu, které vysvétluje Ucel
studie proveditelnosti, zakladni parametry projektu, jeho popis a cil. Nadsleduje analyza
trhu a marketingova strategie. Analyza trhu je realizovdna prostfednictvim terénniho

prizkumu, na jehoz zakladé byla odhadnuta dennf poptavka a trzby.



Soucasti této kapitoly je zpracovani Porterovy analyzy, SWOT analyzy, STP analyzy,
ndvrh strategie projektu a marketingovy mix. Navazuje kapitola surovin a dodavek,
ve které jsou vycisleny naklady na jednotlivé suroviny, obalovy materidl a pozornost je
vénovana i jednotlivym dodavateldm. Dalsi kapitola ze zabyva vybranou lokalitou
a konkrétnim umist&nim Fresh baru. Nasledujici kapitola je vénovana technologiim
a vybaveni, ve které jsou zpracovany celkové ndklady na vybaveni Fresh baru.
Néasleduje vylisleni rezijnich ndkladd v kapitole organizace a rezijni ndklady. Naklady
na zameéstnance jsou soucasti kapitoly lidské zdroje, kterd je doplnéna i o popis
jednotlivych pozic. Po zpracovani dosud zminénych &asti studie je mozné planovat

realizaci projektu pomoci Ganttova diagramu.

StéZejni kapitolu studie proveditelnosti pfedstavuje ekonomicka a financni analyza, ve
které je sestaven zakladatelsky rozpocet, stanovena celkova vySe investice, pozornost
je vénovdna financovani projektu a jsou zde zpracovany vykazy zisku a ztrdt a cash
flow pro nasledné hodnoceni efektivnosti investice. Efektivnost investice je zjistovana
pomoci ukazatell doby navratnosti, Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového

procenta.

Na zdvér studie proveditelnosti je zpracovdna analyza rizik a celkové vyhodnoceni

studie proveditelnosti, kde je rozhodnuto o pfijeti ¢i zamitnuti investi¢niho zdméru.

Pro presnost vysledkl studie proveditelnosti je pro odhady a vypocty pracovano vzdy

se tfemi scénari, a to realistickym, optimistickym a pesimistickym.

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti vybraného projektu a
ndsledné vyhodnoceni, zda je projekt Zivotaschopny a je vhodné ho pfijmout &i nikoli.
Pro toto rozhodnuti je stanoven pfedpoklad, Ze investi¢ni zamér otevieni Fresh baru

v Ri¢anech se na z&kladé vysledkd studie proveditelnosti vyplati realizovat.
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1 Projektové rFizeni

Tato kapitola se zabyva projektovym fizenim, jenz je nezbytnou soucasti pfi tvorbé
Cast kapitoly je vénovéna také jemu, jeho kategoriim, parametrdm, zainteresovanym

stranam, projektovému tymu a pfedevsim Zivotnimu cyklu projektu.

Newton (2008, s. 21) ve své knize uvadi, Ze projektovy management je formalini
disciplina, kterd byla vyvinuta za Gcelem fizeni projekt(. Z projektového managementu
mUze mit prospéch Siroky okruh lidskych ¢innosti. Typy znalosti, které jsou potfebné
pro vykon téchto &innosti se mohou zdsadné liSit. Pro vSechny je ale spolecné, Ze
mohou byt dodany prostfednictvim projektu a fizeny prostfednictvim postupl a
metodologii projektového managementu.

Projektové fizené spolecnosti jsou fizeny formou procesl s omezenou dobou trvani a
s do¢asnym pfidélenim zdrojd, tedy formou projektd (Svozilovd, 2011, s. 41).

Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 23) zdGrazniuji, Zze projektové fidit neznamena
jen pouZivat metody a techniky, ale znamena to predevsim urcity styl prace, filozofii a

urcity zplsob mysleni.

Dle Dolezala, Méachala, Lacka a kolektivu (2009, s. 395) je projektové fizeni
charakterizovano témito principy:

e Systémovy pfistup,

e Metodicky a systematicky postup,

e Pfimérené prostredky,

e Vyuziti pocitacové podpory,

e Strukturovani problému a strukturovani v ¢ase,

e Aplikace zasad trvalého zlepSovani,

e Interdisciplindrni tymova prace,

e Integrace.



1.1 Projekt

vvvvvv

projektového fizeni. Existuje nékolik definic projektu a je pouze na &tendfi, kterou

z nich si vybere.

Podle Stefdnka, Bo¢kové, Bendové, Holdkové a Masara (2011, s. 12) projekt je: ,soubor
konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile. Je vymezen cCasem,
financemi, lidskymi a materialnimi zdroji. Projekt je realizovan projektovym tymem
v podminkdch nadprdmeérné nejistoty za vyuZiti komplexnich metod. Realizace

projektu je realizaci zmény”.

Némec (2002, s. 11) projekt definuje jako cilevédomy ndvrh, ktery je realizovan s cilem

uskuteclnit urcité inovace v daném terminu zahajeni a ukonceni.

Svozilovéa (2006, s. 22) ve své knize uvadi, Zze projekt pfedstavuje docasné Usili, které je

vynalozené na vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby ¢&i uréitého vysledku.

Dle Newtona (2008, s. 20) je projekt v podstaté zplsob prace, organizovani lidi a fizenfi
Ukold. Jde o styl koordinace a fizenf praci. Od jinych styll fizeni se odliSuje tim, Ze je

zcela zamé&ren na urcity vysledek a jakmile je tohoto vysledku dosazeno, je ukoncen.

Aclkoliv se definice projektu jednotlivych autorl lisi, Svozilova (2006, s. 22) a Némec
(2002, s. 11-12) se shoduji, ze projekt je vzdy jedinecny (realizuje se pouze jednou,
jednd se o néco, co se dfiv nedélalo) a neopakovatelny (i podobny projekt je vzdy
v néfem odlisny), docasny (vzdy ma zacatek a konec). Némec (2002, s. 11-12) dodéava,

Ze témér pokaZzdé se na realizaci projektu podili odliSny projektovy tym.

Dle Stefadnka, Bo¢kové, Bendové, Holdkové a Maséra (2011, s. 12) Ize projekt definovat
pomoci jeho vymezeni na zakladé péti atributl, kterymi jsou: jedinecnost,

komplexnost, vysokda mira nejistoty, vymezenost a tym.

Jedinecnost je vztazena pfedevsim k cili projektu, fikd, jak originaini problém budeme
fesit a jak jedinedny vystup bude dodan na konci projektu. Komplexnost pfedstavuje

rliznorodé metody, které se vyuzivaji dle potfeb pfimérené k zivotnimu cyklu projektu.



ProtoZe je kazdy projekt originalni a jedinecny, doprovazi ho vysoka mira nejistoty, ze
které plynou rizika nebo pfilezitosti. Rozsah projektu je stanoven na zakladé
dostupnosti c¢asu, financi, materidlnich a lidskych zdrojd, které projekt vymezuji.
V dobé& zahdjeni projektu vznikd projektovy tym, ktery projekt realizuje (Stefanek,

Boc¢kova, Bendovd, Holdkova, Masér, 2011, s. 13).

Projekt zvoleny pro zpracovani studie proveditelnosti v této diplomové praci spliuje

vSechny vyse zminéné rysy a atributy projektu.

1.1.1 Kategorie projektii

PfestoZe jsou projekty charakterizovdny stejnymi znaky, jak je popséano v pfedchozi
kapitole, 1ze je podle rliznych hledisek clenit na dalsi typy. Pfiklady dalSiho déleni

projektl jsou uvedeny nize.

Némec (2002, s. 12) ve své knize dé&li projekty ndsledovné:
e Komplexni — dlouhodobé, jedine&né, neopakovatelné, vysoké ndaklady, velké
mnozstvi ¢innostia zdrojd, specidlni organizacni struktura, mnoho subprojektd,
e Specialni — stfedné&doby, méné &innosti, vétsi organiza¢ni jednotka, docasné
pfifazeni pracovnik(, dekompozice na subprojekty, pfimérené zdroje a ndklady,
e Jednoduchy - kratkodoby (mésice), maly projekt, nékolik maéalo &innosti,

jednoduchy cil, standardizované postupy, realizovdn jednou osobou.

Svozilovéa (2006, s. 43) projekty déli z hlediska zapojeni realiza¢nich zdrojd na:
e Individudlni — méa pouze jednoho realizatora, ktery je sdm sobé& manazerem,

e Tymové — realizatorem projektu je tym s vlastnim manazerem,

e Specialni — realizace projektu je kratkodobé pridélena jiné organizacni
jednotce,
e Agregované nebo maticové - jednotlivé organizacni slozky pochéazeji

z rlznych organizacnich jednotek, na které jsou kladeny velké naroky na jejich

kontrolu a fizeni.



Korecky a Trkovsky (2011, s. 46, 67) déli projekty podle vztahu k podniku a okoli na:

e Externi projekty — vysledek projektu je realizovan pro externi zdkazniky, cilem
je vytvoreni zisku a zdrojl pro dalsi rozvoj, Uspésnost je mérfena pomoci miry
dosazeného zisku,

e Interniprojekty — vysledek projektu je vyuzitinterné v podniku, cilem je zvyseni
konkurenceschopnosti podniku, UspéSnost se meéfi pomoci navratnosti

vloZzenych prostredkd.

Pro potfeby této diplomové prace se pfidrzime &lenéni uvddéného autory Koreckym a
Trkovskym, nebot hlavnim zdmérem realizace vybraného investi¢niho projektu je

realizace zisku.

1.1.2 Parametry projektu

Kazdy projekt ma definovéany tfi zédkladni parametry (trojimperativ projektu), které

autofi definuji ¢asto odlisné.

Stefanek, Bo¢kovd, Bendova, Holdkova a Masar (2011, s. 13) za tyto parametry povazuji
néklady, ¢as a kvalitu. Svozilovd (2011, s. 23) se odliSuje jednim z parametrd a uvadf
néaklady, ¢as a dostupnost zdrojd. Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 63) udavaji
jako parametry projektu cil, ¢as a ndklady. Korecky a Trkovsky (2011, s. 37) ve své knize

uvadi trojimperativ podle PMl jako rozsah projektu, ¢as a nadklady.

Autofi se ale shoduji, Ze jsou tyto tfi parametry vzdy Uzce provazany. Pokud dojde ke
zméné jednoho z nich, mé to vliv na zbyvajici dva. V pfipadé, Zze bychom napf. chtéli
dorucit vystup projektu v kratsim &ase ve stejné kvalité, bude to znamenat vétsi

investici finan¢nich prostredkd.
U kazdého projektu by proto mél byt kladen dlraz na dodrzovani rovnovdhy mezi

jednotlivymi parametry projektu (Stefanek, Bo¢kova, Bendova, Holdkové a Masar, 2011,
s. 13).
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1.1.3 Zainteresované strany projektu

Zainteresovanou stranou projektu jsou lidé, at uz jednotlivci &i skupiny, ktefi maji
zajem na vykonu nebo Uspéchu projektu nebo jsou projektem ovlivnéni ¢i omezeni

(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, s. 48).

Dle Newtona (2008, s. 99) je vhodné provést formaini analyzu zdjmovych skupin,
abychom byli schopniidentifikovat skupiny nebo lidi, ktefi maji na projekt potencidlné
vyznamny vliv. Je dobré zvaZovat predevsim tyto typy lidi:

e Lidé, kteri mohou mit hlavni vliv na pribézné pridélovani zdrojd,

e Lidé, ktefi mohou ovlivnit vystupy projektu nebo jeho pfijeti,

e Lidé, ktefi mohou do projektu vnést zasadni riziko.

Podle Stefédnka, Bo&kové, Bendové, Holdkové a Masdra (2011, s. 27) Ize zainteresované
strany rozdélit podle vyznamnosti na dvé skupiny ndsledovné:
e Primarni — investofi, vlastnici, zaméstnanci, stavajici i potenciadlni zdkaznici,
obchodnf partnefi, predevsim dodavatelé apod.,
e Sekundarni — konkurence, verejnost, vlddni instituce, samosprdvni orgdny

média a dalsi.
S timto rozdélenim se ztotoziuji také DolezZal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 49-50).
Vzdy je dllezité stanovit vSechny zainteresované strany a identifikovat jejich zajmy.
Kazdy projekt by mél byt upraven tak, aby splfioval potfeby vSech zainteresovanych
stran (Stefanek, Bo¢kova, Bendovd, Holdkova, Masar, 2011, s. 28).
Pro vybrany investicni zamér bude v praktické ¢asti prace také nutné stanovit vsechny

zainteresované strany a upravit projekt tak, aby spliioval potfeby téchto

identifikovanych zainteresovanych stran.
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1.1.4 Zivotni cyklus projektu

JNeexistuji dva identické projekty, a proto neexistuji ani dva identické Zivotni cykly

projektu.” (Stefanek, Bo¢kova, Bendova, Holdkova, Maséar, 2011, s. 16)

Kazdy projekt ma vSak tfi faze, které autofi nazyvaji odlisné. Rozdéleni projektu do
jednotlivych fazi umoznuje snadnéjsi kontrolu nad pribéhem projektu. Po skoncenf
urcité faze je mozné dalsi pokracovani v projektu pfehodnotit. Rozdéleni projektu do
fazi umoznuje mimo jiné sledovat finan&ni ukazatele projektu a hlavni ukazatele

projektu (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 62).

Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2009, s. 155) déli faze projektového cyklu ndsledovné:
e Predprojektova faze (pfipravnd, defini¢ni),
e Projektové faze (realizacni),

e Poprojektové faze (vyhodnocovaci).

1. Predprojektova faze
V predprojektové fazi definujeme vizi projektu a nachdzime dvody, proc¢ by mél byt
projekt realizovdn. Cilem této faze je posoudit, zda je projekt potfebny a pro organizaci
natolik zajimavy, aby do né&j investovala jak pracovni silu, tak finanéni prostfedky

(Svirdkova, 2011, s. 65).

Cinnosti v pfedprojektové fazi vedou k pFipravé vystupl, na nichZ vznika Gvodni studie
proveditelnosti, a v pfipadé jejiho schvéleni i studie proveditelnosti. Studii
proveditelnosti bude vénovdna samostatnd kapitola. Predprojektovd faze konci

schvélenim projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, s. 156-157).

2. Projektova faze
Projektova faze se obvykle déli do podrobnéjsich fazi. Standard IPMA uznéava Zivotni
cyklus fizeni projektu, ktery je rozdé&len na Ctyfi faze:

e |niciac¢nifaze,

e Planovacifaze,

e Realizacnifaze,

e Ukoncovacifaze (Machal, Kopeckovd, Presova, 2015, s. 104).
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S timto rozdé&lenim projektovych fazi se ztotozfuje Svirdkova (2011, s. 66) a Dolezal,
Mé&chal, Lacko a kolektiv (2009, s. 155), ktefi pouze prvni fazi nenazyvaji inicia¢ni, nybrz

zahajeni.

Korecky a Trkovsky (2011, s. 62) tyto faze nazyvaji: koncepce, pldnovani, provedeni a
ukonc&en.
e Iniciacnifaze
Upfesiuji se cile projektu, personalni zdroje, kompetence, Ucel projektu a dalsi.
Dochdzi k zahdjeni projektu na zédkladé schvaleni zaklddaci listiny projektu (Dolezal,

Machal, Lacko a kolektiv, 2009, s. 158).

e Planovacifaze
V této fazi zivotnino cyklu projektu se podle Svozilové (2011, s 112) vyskytuji tyto
Ctyfi zakladni faze:
e Definovani predmétu projektu — transformace cild projektu do popisC
funkcnich vliastnosti a specifickych ¢innosti,
e Vytvareni odhadd, predpokladl, ndvrhl a posudkd — jejich prenos do
metodickych postup(, ¢asovych pland a dalsi,
e Optimalizace a Upravy navrh( plana,

e Vyjednavania schvalovani pland.

e Realizaéni faze

V této fazi zacina fyzicka realizace projektu. V pribéhu celé této faze je nutné
projekt sledovat a porovnavat jeho prlbéh s planovanym pribéhem. V pfipadé
odchylek od planu ¢ zmén v projektu dochazi k nejrlznéjsSim opatfenim i

pfepldnovani projektu.
e Ukoncovacifaze

V ukoncovaci fazi prichdzi na radu fyzické i protokolarni predani vystupd, fakturace,

podpisy protokold a dalsi (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2009, s. 159).
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3. Poprojektova faze

V této zavérelné fazi dochdzi k vyhodnoceni projektu, analyzuje se cely jeho prlbéh a

hodnoti se Uspésnost projektu. Realizace projektu pfinese celou fadu novych

poznatkd a zkuSenosti, ty I1ze vyuzit v budoucnu pfi realizaci daldich projektd (Dolezal,

Machal, Lacko a kolektiv, 2009, s. 159).

Jiné &lenéni Zivotniho cyklu projektu uvadi Némec (2002, s.31-112), ktery se ztotozniuje

s rozdélenim Zivotniho cyklu projektu do tfi fazi, ale jednotlivé faze nazyva

pfedinvestiéni, investi¢ni a fdze provozu a vyhodnoceni:

vvvvvv

1. Pfedinvesti¢nifaze — jde o nejdllezitéjsi fazi projektu

Stanovuje se cil a strategie vedouci k dosazeni cild projektu,

Vypracovani Uvodnistudie proveditelnosti — jde o podklad k rozhodnuti, zda
pokracovat v pfipravé nebo navrh projektu zamitnout,

Vypracovava se studie proveditelnosti — v pfipadé kladného vyhodnoceni
predbézné studie proveditelnosti, studii proveditelnosti bude vénovana
samostatnd kapitola,

Vyhodnocuje se ndvrh projektu — fesi se, zda projekt pfijmout bez Upray,

v nékterych ¢astech ho upravit nebo projekt vlibec nerealizovat.

2. Investicnifaze — nejpracnéjsi a nejvice nakladna ¢ast

Personaini zajisténi — jmenovani hlavniho manazera projektu a clend
projektového tymu,

Organizace projektového managementu a pldnovaci proces — zpracovani
detailnich implementacnich pland, rozdéleni odpovédnosti a pravomoci,
casové a zdrojové rozplanovani, pldn nakladd, plan rizik,

Detailni projektovd dokumentace — vybérova rizeni dodavatell, kontraktd,
zajisténi finandi,

Realizace projektu — zavddéni, reorganizace, optimalizace, kontrola,
Pfiprava provozu - skoleni, zkusSebni provoz, zasobovani, predavani
f

k uzivani.
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3. Faze provozu a vyhodnoceni
e Provoz realizovaného projektu - predani vysledkl projektu do uzivani,
e Zavérelnd etapa projektu — vyhodnoceni pribéhu projektu, prace clen(
tymu, zpracovani zavérecné zprdvy, dosazené vysledky se porovnavaji
s planem, ziskana data se shromazduji, analyzuji a zaznamenavaji se pro

pfipad potrfeby do budoucna.

Pro tuto diplomovou praci je stézejni vénovat pozornost predevsim
pfedprojektové/predinvesti¢ni fazi, jelikoZ v této fazi Zivotniho cyklu projektu dochazi
ke zpracovani studie proveditelnosti, kterd je tématem této prace a na zdkladé niz je

rozhodnuto, zda v projektu pokracovat nebo ho zamitnout.
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1.2 Postaveni studie proveditelnosti v projektovém

Fizeni

Tato kapitola obsahuje zakladni vSeobecné informace o studii proveditelnosti a jejim
postaveni v projektovém fizeni. Obsah kapitoly je zpracovadn predevsim na zakladé

védeckych ¢lankd, jsou zde proto prevazné prevzaty nazory autor( téchto ¢lankd.

Szot-Gabry$ (2013, s. 118) definuje studii proveditelnosti jako: ,dokument obsahujici
mnohostrannou analyzu proveditelnosti investicniho projektu, ktery ma byt

implementovan”.

Liu, Wu a Caneday (2018, s. 176) definuji studii proveditelnosti jako zaméfenou studii,
kterd obsahuje mnoho klicovych ¢astia informace o projektu jsou nasledné shrnuty do
jedné celkové analyzy. Jde o cenny a prakticky rozhodovaci nastroj, ktery vliddnim
organldm a soukromym spolec¢nostem pomaha urcit, zda ekonomické, pravni, politické
a trzni prostfedi upfednostniuje vyvoj nového projektu ¢&i podporuje pokracovani

soucasnych operaci.

Dle Vytlacdila (2008, s. 96) ma dobfe zpracovand studie proveditelnosti vyjasnény hlavni
cile, marketingové strategie, trzni podil, kterého ma byt dosazeno, umisténi zavodu,
vyrobni kapacity, odpovidajici technologie a vybaveni, existenci surovin a dopady na
zivotni prostfedi. Financni ¢ast obsahuje pofizovaci, marketingové a vyrobni naklady,
pracovni kapital a analyzu navratnosti investovanych prostfedkd do projektu. Studie
proveditelnosti by méla byt doplnéna o analyzu rizik, které mohou v projektu nastat,

a jejich eliminaci.

Szot-Gabrys$ (2013, s. 122) ve svém c¢lanku zdUraziiuje, ze investi¢ni projekty, které
zahrnuji zaloZeni nové spolecnosti od zdkladu, jsou velmi slozité na provedeni.
Jakékoliv rozhodnuti s tim spojené musi byt u¢inéno na zakladé vicestranné analyzy
proveditelnosti daného projektu, a to nejen z hlediska jeho finan&ni ziskovosti, ale také

s odkazem na pravni, organizacni, technologickou ¢i trzni proveditelnost.
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Studie proveditelnosti je dokument pouZivany vlastniky a investory, ktefi chtéji
investovat svdj kapitdl v analyzovaném projektu. Slouzi jako zéklad pro tyto osoby
s rozhodovaci pravomoci pfi realizaci projektu. Vede bud ke schvaleni nebo odmitnuti
projektu. Analyzy obsazené ve studii Ize pouzit pfi pribéhu ziskdvani externich

finan¢nich prostfedkd (Szot-Gabrys, 2013, s. 123-132).

Vyhodou studie proveditelnosti je, Ze se pfipravuje v rdmci faze myslenky projektu,
realizuje se v pfedinvesti¢nifazi projektu, pfedtim, nez budou podniknuty nékteré dalsi
kroky. Vypracovani studie proveditelnosti hraje zasadni roli (Szot-Gabry$, 2013,

s.123-132).

Vyhodnocenistudie proveditelnosti mdze véstik Uplnému zastaveni praci na projektu.
Takové rozhodnuti Ize ale hodnotit kladné, protoZe tim dojde k Uspofe zdrojd, které je

mozné vyuzit pro jiné projekty (Vytlacil, 2008, s. 19).

Liu, Wu a Caneday (2018, s. 176) a Shen, Vivian a Leona Tam a Ji (2010, s. 2) se shodulji,
7e obsah a styl studie proveditelnosti se u rlznych typd projektd mGzZe velmi lisit podle

potfeb zafizeni nebo projektd.

Dle Shen, Vivian aLeona Tam a Ji (2010, s. 2) Ize rozdil mezi jednotlivymi studiemi zjistit
prozkoumanim atributd ¢i faktor(, ve kterych se uvazuje proces studie proveditelnosti.
Tyto atributy autofi obecné déli do tfi skupin:

e Atributy ekonomické vykonnosti,

e Atributy socidlni vykonnosti,

e Atributy vlivu na Zivotni prostredi.

Vytlacil (2008, s. 18) déli studie proveditelnosti do tii zakladnich skupin ndsledovné:

e Technologické — dochdzi k analyze, zda jiZ existuje potfebna technologie nebo
jilze vyvinout,

e Financ¢ni a ekonomické — analyzuje se, zda je mozné ziskat financni zdroje a
zda bude projekt ekonomicky zivotaschopny, k tomu je vyuzivdna celd rfada
ukazatell od jednoduchych az po komplexni,

e Operacni — zjistuje se, co je potfeba vykonat k tomu, aby mohly byt vystupy

projektu vyuzivany (napf. vySkoleni obsluhy a zajisténi zdrojd).
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Role analyzy proveditelnosti se lisi mezi soukromym a vefejnym sektorem. Pro
soukromé subjekty poskytuje studie proveditelnosti dlkazy predevsim o ekonomické
zivotaschopnosti, protoze finanéni ziskovost je vtomto pfipadé zdkladnim zamérfenim
projektu. Pro vefejny sektor nebo neziskové organizace je Ucelem zpracovani studie
proveditelnosti nejen urcit, zda projekt realizovat s ohledem na soucasnou nebo
predpovidanou ekonomickou situaci, ale predevsim zddvodnit, zda je projekt vhodné
realizovat z hlediska kvality a kvantity sluzby, kterd odpovida potfebdm obcand (Liu,

Wu a Caneday, 2018, s. 176).

Ve vefejném sektoru se setkdvame také s Cost benefit analyzou (CBA) nebo jinak
Analyzou néklad( a prinos(, kterd hodnoti vynosnostinvestice u projektl, které nejsou
realizovany za Gc¢elem zisku. Podle Siebera (2004, s. 6) je CBA: ,metodicky postup, ktery
svym pribéhem postupné zodpovidd na otazku: Co komu realizace investi¢niho
projektu pfindsi a co komu bere?”. U¢elem této analyzy je mimo vy&isleni finan&nich
nakladl na realizaci projektu a vynos(, které z néj plynou, zaroven finanéni zhodnoceni
vSech dalsich pfinosd pro spolecnost. Pfevedeni uzitkd na financné vyjadrené castky
umoznuje hodnotit vhodnost financniinvestice i u projektl verejné povahy. Podstatou
CBA je vypoclet ukazatel(, na zakladé nichz doché&zi k rozhodnuti, zda je ¢i nenf projekt
pro spolecnost pfinosem. Vypocteni ukazateld umoznuje porovnani ¢&i uréeni
preferenci v pfipadé srovnavani vice projektd mezi sebou. CBA mUzZe byt soucasti

studie proveditelnosti.

Dle Coopera a Ebina (2004, s. 70) se nejjednodussi typ studie proveditelnosti provadi
pouze k urdeni, zda je proces technicky proveditelny. Komplexnéjsi studie
proveditelnosti jsou zpracovany k posouzeni technické a ekonomické proveditelnosti
s dostate¢nymi podrobnymi detaily pro uspokojeniinvestord, ktefi poskytuji kapital, a
véfitellm, ktefi mohou poskytovat zajisténé ¢i nezajisténé pljcky.

Nékteré studie proveditelnosti provadi treti strana, kterou mUze byt vzdélavaci
instituce, poradenska firma nebo soukromd spolecnost. Nékteré studie jsou provadény
v rdmci agentur a organizace vlastnimi zaméstnanci. Provedeni studie internimi
zaméstnanci je méné nakladné, avsak vnéjsi skupiny mohou tyto vysledky zjisténé
pomocitakové studie proveditelnosti zpochybnovat. Tfeti strany studii proveditelnosti
nabizi potencidl k dosazeni objektivnéjsich a nezaujatych doporuceni (Liu, Wu a

Caneday, 2018, s. 186-187).
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Studie proveditelnosti by méla mit tym pro spolupréaci, ktery zahrnuje jednotlivce a
odborniky z vice oborl s hlubokymi znalostmi a povérenim ve studijni oblasti pro
vypracovani komplexni, nezaujaté a objektivni studie a doporuceni. V pfipadé
zadavani studie je také velmi dllezitd oteviend komunikace a vzajemnad dlvéra mezi

agenturou a vyzkumnym tymem (Liu, Wu a Caneday, 2018, s. 1).

Zavérem je vhodné zdlraznit ndzor autord Shen, Vivian a Leona Tam a Ji ( 2010, s. 2),
dle jejich presvédcent je studie proveditelnosti jednim z nejsnadnéji nepochopenych
v této fazi mohou trvale znevyhodnit projektovy vykon, a to dokonce fatalné. Studie
proveditelnosti je vice neZ jen soubor financnich projekci, které se mohou stat trzné

orientovanym strategickym pldnem a pldnem pro vSechna nasledna rozhodnuti.
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2 Studie proveditelnosti

Druha cast diplomové prace je vénovdna Studii proveditelnosti otevieni Fresh baru
v Ri¢anech, kterd je prakticky zpracovéana. Kazda ¢ast Studie proveditelnosti obsahuje

teoreticky Uvod, ktery je odlisen kurzivou pro lepsi pfehlednost v textu.

Pfi tvorbé studie proveditelnosti budu vychdzet ze struktury, kterd je témér totozna
s mezindrodné ustalenym obsahem Studie proveditelnosti podle UNIDO (Némec, 2002,
s.57), ktery obsahuje nésledujici ¢asti:
1. Souhrnny prehled vysledkd studie
Pozadi a historie ndvrhu projektu
Kapacita trhu a zavodu
Suroviny, material a vyrobni vstupy
Lokalita a pozemek
Technické feseni projektu
Organizace zavodu a rezijni naklady

Pracovni sily

© ® N o A W N

Realizace projektu

10. Finan¢ni a ekonomickd analyza

Mnou vytvorend struktura studie proveditelnosti pro zpracovani praktické ¢asti prace
ma pouze vystiznéji pojmenované jednotlivé body osnovy pro vybrany projekt a je
rozsitena o nékteré kapitoly. Obsah studie proveditelnosti bude nasledujici:
1. Shrnuti projektu
Pozadi projektu
Analyza trhu a marketingova strategie
Suroviny a dodavky
Lokalita a misto
Technologie a vybaveni
Organizace a rezijni naklady

Lidské zdroje

© ©® N O U AW N

Plan realizace projektu
10. Finan¢ni a ekonomickd analyza
11. Analyza a fizeni rizik

12. Vyhodnoceni Studie proveditelnosti
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2.1 Shrnutiprojektu

Tato prvni kapitola studie proveditelnosti obsahuje vytah vSech nasledujicich kapitol.
Obsahuje vsechna klicovd data, zadvéry a doporuceni. Ufelem je poskytnout
rozhodovacim organdm prehledné informace o hlavnich zdmérech a vysledcich
studie. Konkrétni postupy reseni, propocty a dalsi zddvodnéné informace naleznou

v pfislusnych kapitoldch (Némec, 2002, s. 57).

Struktura shrnuti projektu by dle Vytlacila (2008, s. 106) méla odpovidat ¢lenéni studie

proveditelnosti.

Studie proveditelnosti se zabyva investi¢nim zadmérem otevieni nového Fresh baru
v blizkosti viakového nédrazi v Ri¢anech. Hlavnim nabizenym produktem jsou ¢erstvé
ovocné a zeleninové Stavy a smoothie napoje bez pfidanych chemickych latek.
Vedlejsim produktem nabizenym ve Fresh baru jsou musli tycinky vyrobené
z erstvého ovoce od spole&nosti Muesli Fresh, které jsou jediné na trhu v Ceské
republice. Koncept Fresh baru je postaven na BIO kvalité a zdravi prospésnych
produktech. Projekt vyuzivad rostouci trend zdravého Zzivotniho stylu a absence
konkurence v dané lokalité. Podstatou Fresh baru je vydajové okénko, které mohou

zdkaznici vyuzit pro ndkup produktl s sebou na cesty.

Z prlzkumu trhu bylo zjisténo, e obyvatelé Ri¢an a prilehlého okoli maji v oblibé
Cerstvé ovocné a zeleninové napoje a uvitali by otevieni Fresh baru v blizkosti
vlakového nadrazi. Z celkové oslovenych 105 respondentl by Fresh bar navstévovalo

a ma zajem o jeho otevreni 89 respondentd.

Pro vyrobu Cerstvych ovocnych a zeleninovych stadv a smoothie ndpojd Ize vyuzit témeér
jakykoliv druh ovoce a zeleniny, suroviny lze kombinovat, ménit jejich pomér a lze se
fidit sezénni nabidkou, proto je ve studii proveditelnosti pocitdno pouze s nejéastéji
vyuzivanymi surovinami pro vyrobu fresh napojd. Tyto ndpoje se budou prodavat
v objemu 0,5 litru a cena za ndpoj se bude odvijet podle pouzitych surovin, prlmérna

cena za napoj je 105,- K¢ véetné DPH.
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Fresh bar bude umist&n v blizkosti vlakového nadrazi v Ri¢anech. M&sto Ri¢any bylo
v letech 2018 a 2019 dle indexu kvality Zivota oznaceno za nejlepsi misto pro Zivot
s nejvy$si kvalitou Zivota v Ceské republice. Zivotni Grovef je zde srovnatelnd s Prahou.
Vlakové nadrazi v Ri¢anech je vyuzivané obyvateli Ri¢an a pfilehlého okoli pro cesty
do Prahy &i Bene3Sova u Prahy a denni obrat cestujicich na vlakovém néadraZzi je pres

7 000 osob.

Pronajaté prostory nepotrebuji vétSich Uprav a potfebné vybaveni pro fungovani Fresh

baru bylo vyclisleno na 159 213,- K¢ bez DPH.

Prvni rok fungovani Fresh baru je zkradceny na Sest mésic a rezijni ndklady v prvnim
roce Cini 185 000,- KC. V letech 2022-2025 jsou rocni reZijni naklady vycisleny na

370 000,- K&.

Pro zajisténi plynulého chodu Fresh baru bude stéZejnim pracovnikem sama majitelka
Fresh baru, kterd bude Fresh bar provozovat na zdkladé zivnostenského opravnéni.
Majitelka bude mit na starost celkové fizeni Fresh baru a mimo jiné bude zastavat
i pracovnika obsluhy. Dalsi pracovnici obsluhy budou pokryti brigadniky na zakladé

dohody o provedeni prace.

Celkova doba trvani realizace projektu byla stanovena na 11 tydn(, a to od ohlasenf

zivnosti po samotné otevfeni Fresh baru.

Pofizovaci ndklady na otevfeni Fresh baru jsou vycisleny na 282 013,- K& pfi ¢emz se
pocitd, Ze na bankovni Ucet ¢i do poklady bude vioZzeno 400 000,- K&, dohromady tedy
682 013,- KC. Projekt bude financovan vlastnim i cizim kapitdlem. Majitelka zazdda o

bankovni Gvér ve vysi 400 000,- na dobu péti let.

Pro veskeré odhady a vypocty bylo pro co nejpfesnéjsi vysledky poditdno se tfemi

scénéari, a to realistickym, optimistickym a pesimistickym.
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Na zakladé finanéni a ekonomické analyzy byl projekt pfijat. Byl vyhodnocen za
zivotaschopny pro vSechny uvazované scénéafe. Vysledky finanéni a ekonomické

analyzy jsou shrnuty v ndsledujici tabulce:

Cista sou¢asna hodnota 4248 842 KCE| 7208017 KE | 1223453 K¢

Vnitini vynosové procento 485 % 620 % 102 %

Doba navratnosti v 1. roce v 1. roce ve 2.roce

Tabulka 1 - Vysledky ekonomickych ukazateld, zdroj: vlastni zpracovani

vy

Nejkritictéjsim identifikovanym rizikem projektu bylo shledano otevfeni nového Fresh
baru ve vybrané lokalité. Toto riziko Ize eliminovat prostfednictvim sledovani trendu
natrhu, zajimavou a pestrou nabidkou sortimentu, obménou nabidky, péc&i o zakazniky,

dostatecnou propagaci, pfijemnym prostfedim a profesionalitou obsluhy.

2.2 Pozadi projektu

Kapitola obsahuje zdkladni myslenku projektu a divody pro jeho zahdjeni. Projekt je
zde podrobné popsdn, je identifikovan investor a jeho divody zajmu na projektu

(Vytlacil, 2008, s. 108).

2.2.1 Uéel studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti se zabyvad zhodnocenim investi¢niho zdméru otevieni nového
Fresh baru, vyrobny cerstvych ovocnych a zeleninovych stdv a smoothie napojd,
v Ri¢anech u Prahy. Cilem této studie proveditelnosti je rozhodnuti, zda je projekt

zivotaschopny a s tim spojené jeho pfijmuti nebo zamitnuti.

2.2.2 Zakladni parametry projektu

e Néazev provozovny: Fresh bar

e Mjsto provozovny: Mdnesova 391/3, 251 01 Ri¢any

e QOteviraci doba provozovny: Po-P&: 6:30-18:30
So:7:30-17:00

e Investor: Bc. Katefina Kratochvilova

e Zadavatel: Bc. Katefina Kratochvilova

e Zpracovatel: Bc. Katefina Kratochvilova
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2.2.3 Popis projektu

Investi¢nim zdmérem je otevieni nového Fresh baru v Ri¢anech u Prahy v blizkosti
vlakového nadrazi, kde je denni obrat cestujicich vice nez 7 000 osob. Fresh bar
predstavuje vyrobnu cCerstvych ovocnych a zeleninovych 3tav a smoothie ndpojl se
100% obsahem pfirodni slozky bez pfidanych chemickych latek. Dalsim produktem,
ktery bude ve Fresh baru nabizen jsou musli tycinky z Cerstvého ovoce od znacky

Muesli Fresh, o které byl projeven nejvétsi zdjem na zakladé prizkumu trhu.

Projekt se snaZzi podchytit aktudlni trend, kdy spotfebitelé stale castéji vyhledavaji
produkty v bio kvalité a klade dlraz na zdravy zivotni styl. Je vyuzito situace na trhu -

absence konkurence v tomto odvétvi v dané lokalité.

Vzhledem k umisténi Fresh baru v bezprostfedni blizkosti viakového ndadrazi
v Ri¢anech, které je vyuZzivané obyvateli Ri¢an a prilehlého okoli pro cesty smé&r Praha
nebo BeneSov u Prahy, je zakladni myslenkou Fresh baru koupé Cerstvého fresh napoje
a musli tyc¢inky u vydajového okénka, aby si zdkaznici zakoupené produkty mohli vzit
jednodusSe s sebou na cestu. Fresh bar neni priméarné koncipovdn na dlouhé
vysedavani. Mist k tomu uréenych je v Ri¢anech mnoho a pokud chce &lovék posedét
s prateli nebo relaxovat, obvykle si vycleni vice ¢asu a neni pro n&j problém dojit si do
nékteré z fi¢anskych kavdren nebo restauraci, které se ovsem nenachéazi v blizkosti
nadrazi. Zaroven ale Fresh bar nabizi mensi posezeni pro pfipad, Zze by zde mé&li hosté
zdjem posedét. VyuZiti posezeni se predpoklada spise z dGvodu zpozdéni viaku nebo

c¢ekanina dalsi spoj.

Misi spolecnosti je podporovat zdravy zivotni styl a vysokou kvalitu surovin. Nabizet

kvalitni Cerstvé bio produkty a pfispivat tak ke zdravi svych zdkaznika.

Vizi spolec¢nosti je stat se vyhleddvanym mistem stéle vice zdkaznikd pro své kvalitnf

bio produkty a neustale rozsifovat a obnovovat nabidku.

Fresh bar bude provozovan na zékladé Zivnostenského opravnéni dle Zivnostenského

zakona ¢. 455/1991 Sb. Pohostinskd &innost, femeslnd zZivnost, v pronajimanych

prostorech.
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2.2.4 Cil projektu

Cilem projektu je od 1. &ervence 2021 otevfit novy Fresh bar v Ri¢anech u Prahy
v blizkosti viakového nadrazi, ktery bude svym zdkazniklm nabizet cerstvé 100%
zeleninové a ovocné stavy a smoothie napoje a musli ty¢inky z Eerstvého ovoce bez

pfidanych chemickych latek.

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Hlavnim cilem kaZdého projektu je vyuZziti urcitych disponibilnich zdroji nebo
uspokojeni existujici ¢i potencialni poptavky po produktu nebo sluzbé. V obou
pfipadech je pro rozhodovani o zakladnich parametrech projektu i pro vysledny
uspéch projektu klicovou ¢innosti analyza trhu. Sezndmeni a znalost trhu, analyza a
prognéza poptavky, ujasnéni si konkurencni situace tvofi vychodiska pro navrZzeni
marketingové strategie projektu a zdkladnich marketingovych ndstrojl, predevsim

marketingového mixu (Fotr a Soucek, 2005, s. 34).

Vysledky ziskané na zakladé analyzy trhu slouZi jako zdklad pro zpracovani dalsich
kapitol studie proveditelnosti, napf. ureni zaméreni projektu, umisténi Ci volby

technologir.

Tyto vysledky vsak nelze povaZovat za neménné, protoZe pfi tvorbé studie
proveditelnosti je potfeba se vracet k jiZz zpracovanym vystupim a upravovat je na

zékladé analyz provedenych v dalsich kapitoldch (Vytlacil, 2008, s. 109).

2.3.1 Marketingovy vyzkum

,Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a
jeho okoli” Zahrnuje analyzu poptdvky, konkurence, potifeb a chovani zdkaznikd,

konkurenc¢nich produktd a marketingovych néstroji (Fotr, Soucek, 2005, s. 35).
Pfedtim neZ se podnik rozhodne realizovat primarni (neboli terénni) vyzkum, mél by
vZdy nejdrive pristoupit k sekunddrnimu vyzkumu. MiZe se stat, Ze poZadované

informace jsou jiZz nékde k dispozici (Karli¢ek a kolektiv, 2018, s. 88).

Pro némi poZadovany marketingovy prizkum neexistuji sekunddrni data a musime

proto pfistoupit k vyzkumu primarnimu.
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Pfed zahdjenim sbéru dat byly stanoveny predpoklady, které budou na zakladé
vysledk( dotaznikového Setreni potvrzeny nebo vyvraceny. Jednotlivé predpoklady
jsou formulovadny nasledovné:
e Obyvatelé Ri¢an a blizkého okolf jsou ochotni si pfiplatit za kvalitu potravin.
e Cerstvé ovocné a zeleninové $tavy a smoothie ndpoje jsou mezi lidmi
oblibené.

e Obyvatelé Ri¢an a blizkého okoli maji zadjem o otevfeni Fresh baru.

Pro ovéreni predpokladd a zpracovani praktické Ccasti pradce byl realizovan
marketingovy prlzkum, ktery probihal formou osobniho dotazovani na zdakladé
prfedem pfipraveného tisténého dotazniku s fadou uzavrenych otazek. Prizkumu se
zUGcastnilo 105 ndhodné vybranych respondentd, ktefi byli osloveni v okoli vlakového
naddraZzi v Ri¢anech, kde se plédnuje otevieni Fresh baru. Sb&r dat se provddé&l ve dnech
od 22.2.2021 do 25.2.2021 v dopolednich hodinach.

Dotaznik obsahuje tfi ¢asti. Prvni ¢ast dotazniku je urlena pro vSechny oslovené
respondenty. Druhd ¢ast dotazniku je uréena pouze pro ty, ktefi odpovédéli, Ze piji
Cerstvé ovocné a zeleninové Stavy a smoothie ndpoje, téchto respondentld bylo 98.

Zavérelnad tfeti ¢ast dotazniku poditd s 89 respondenty, ktefi by ocenili otevieni Fresh

baru a navstévovali by ho. Cely dotaznik viz Pfiloha 1.
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Vysledky marketingového prlizkumu jsou zpracovény pomoci grafickych zndzornéni

nasledovné:

1. ¢ast dotazniku

Kolik jste ochotni si priplatit za kvalitni (zdravé)
potraviny?

= max. 20 % oproti béZznym
cenam

® do 50 % oproti béZnym cenam

= do 100 % oproti béZnym cenam
klidné i vice, kvalita je pro mne
na prvnim misté

= nejsem ochoten pfiplatit za

kvalitu, rozhodujicije pro mne
nejnizsi cena

Graf 1- Priplatek za kvalitu, zdroj: vlastni zpracovani

Na zé&kladé prvni otdzky mdzeme fict, Ze pouze 5 % osob (5 respondentd) si nenf
ochotnych pfiplatit za kvalitu surovin a dlleZitd je pro né v prvni fadé cena. 25 %
dotdzanych (26 respondent() si je za kvalitu ochotno priplatit maximalné do 20 %
oproti b&Znym cendm. 22 % (23 respondentl) si je ochotno pfiplatit do 50 % a 31 %
(33 respondentd) do 100 % oproti b&Znym cendm. Pro 17 % tdzanych (18 respondentd)

je kvalita natolik dUlezZitd, ze jsou si ochotni priplatiti vice nez 100 %.
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Jak Casto pijete Cerstvé ovocné a zeleninové Stavy a
smoothie napoje?

= Casto
= prileZitostné
= yyjimecné

" nikdy

Graf 2 - Frekvence piti Cerstvych stadv a smoothie ndpojd, zdroj: vliastni zpracovani

Druhé otdzka zkoum3, jak ¢asto respondenti piji Cerstvé ovocné a zeleninové Stavy a
smoothies. 7 % dotadzanych (7 respondentl) nepije tyto népoje vibec. 28 %
(29 respondentd) piji ovocné &i zeleninové freshe vyjimecné. Vétsina dotdzanych osob,
pfesné 43 % (45 respondentl) pije tyto Cerstvé ndpoje prilezitostné a zbylych 23 %

(24 respondentd) ¢asto.

2. ¢ast dotazniku

Pokud fresh napoje pijete, mate radéji stavy a
smoothies ovocné nebo zeleninové?

= ovocné

u zeleninové
= srovnatelné
= podle nélady

Graf 3 - Preference druhu Cerstvych stadv a smoothies, zdroj: vlastni zpracovanf
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Treti otdzkou byla zkouména preference druhu Stadv a smootnie napojd u respondentd,
ktefi v prvni ¢asti dotazniku odpovédéli, Ze Cerstvé ovocné a zeleninové napoje piji,
téchto respondentd bylo 98. 44 % dotdzanych osob (43 respondentd) preferuje ovocné
druhy, 13 % (13 respondentl) dédva prednost zeleninovym $tdvam a smoothies, 24 %
osob (24 respondentd) ma v oblibé $tdvy a smoothies ovocné a zeleninové srovnatelné

a 18 % tédzanych (18 respondentd) voli druh podle aktudini nalady.

Jak ¢asto si kupujete ovocné a zeleninové stavy a
smoothie napoje?

= ¢asto
= prilezitostné
= yyjimecné

nikdy

Graf 4 - Frekvence ndkupu fresh ndpojd, zdroj: vlastni zpracovani

Ctvrtd otézka se tykd ndkupu produktu, tedy jak ¢asto si respondenti hotové ovocné a
zeleninové $tavy a smoothie ndpoje kupuji, aniz by si je vyrdbé&li sami. Casto si je
kupuje 12 % osob (12 respondent(). Vétsina dotazovanych si $tdvy a smoothie kupujf
piileZzitostn&, a to 51 % osob (50 respondentd). 28 % osob (27 respondentld) si fresh

ndpoje kupuje vyjimecné a 9 % tazanych (9 respondentl) si je nekupuje nikdy.
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Vyuzivali byste v okoli Ficanského vlakového nadrazi
Fresh bar, tedy vyrobnu Cerstvych ovocnych a
zeleninovych $tav a smoothies, pfipadné jak ¢asto?

= nékolikrat tydné (cca 4-7x tydné)

= parkratdo tydne (cca 2-3x tydné)

= parkratv mésici (zhruba 4-7x
mésicné)

= méné (cca 1-3x mésicné)

| yyjimecné

= nikdy

Graf 5 - Zdjem o otevfeni Fresh baru a jeho potencialni navstévnost, zdroj: vlastni zpracovani

Patou otazkou je zkoumam zajem respondentl o otevieni nového Fresh baru v okolf
ficanského nadrazi a jeho potencidlni ndvstévnost. 14 % dotdzanych (14 respondent()
odpovédélo, ze by Fresh bar navstévovalo nékolikrat tydné. VétSina dotazanych,
pfesné 37 % (36 respondentl) by prodejnu navstévovalo parkrat do tydne. 29 % osob
(28 respondentd) by Fresh bar vyuzilo parkrdt v mésici. 7 % dotazovanych osob
(7 respondentd) odpovédélo, ze Fresh bar vyuzivali méné, zhruba 1-3x mési¢né.
Vyjimecné by provozovnu vyuzila 4 % osob (4 respondenti) a Fresh bar by vibec

nenavstévovalo 9 % dotdzanych (9 respondentd).
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3. ¢ast dotazniku

Uvitali byste v ramci Fresh baru i dalsi produkty
mimo Cerstvych ovocnych a zeleninovych napojl
(napr. obloZené bagety, ovocné a zeleninové salaty;,
limonady, zmrzliny, dorty, msli tyCinky z Cerstvého
ovoce)?

®ano

¥ nevim

Graf 6 — Potenciadlni zdjem o dalsi sortiment, zdroj: viastni zpracovani

Od Sesté otdzky se dotaznik tykd pouze respondentl, ktefi projevili zdjem o otevienf
Fresh baru a ktefi by ho navstévovali, téchto respondentl je 89. 79 % z nich
(70 respondentd) by uvitalo i dal$i produkty mimo ¢erstvych ovocnych a zeleninovych
fresh ndpoju. 17 % osob (15 respondentd) nestoji o dalsi sortiment a 4 % dotdzanych

(4 respondenti) nevi, zda by roz$ifeni sortimentu ocenili.

Pokud ano, jaky dalsi sortiment byste kromé fresh
napoju nejvice ocenili?

® obloZené bagety

® ovocné a zeleninové salaty
" limonady

= zmrzliny

® dorty

B msli ty€inky z ¢erstvého
ovoce

Graf 7 - Preference dalsiho sortimentu, zdroj: vlastni zpracovani
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Sedméa otazka zkoum3, jaké dalsi produkty by respondenti, ktefi projevili zdjem i o dalsi
sortiment, nejvice ocenili. Téchto respondentd, ktefi by uvitali i jiné produkty nez
Cerstvé ovocné a zeleninové $tavy a smoothies je 70. 7 % osob (5 respondentl) by
nejvice ocenilo oblozené bagety. 19 % (13 respondentd) by uvitalo ovocné a
zeleninové salaty. 23 % (16 respondentl) by nejvétsi zdgjem mélo o limonady. 14 %
(10 respondentl) odpovédélo zmrzliny. 10 % osob (7 respondentl) projevilo zédjem o
dorty), avsak nejvétsi zdjem je dle dotazniku zjistén u musli ty¢inek vyrobenych

z Cerstvého ovoce, o které by mélo zdjem 27 % dotdzanych (19 respondentd).

Vyuzili byste v ramci Fresh baru i mensi posezeni
nebo preferujete jen produkt koupit u vydajového
okénka?

B Fresh bar véetné posezeni

B Fresh bar pouze s vydajovym
okénkem

Graf 8 - Preference posezeni nebo vydajového okénka, zdroj: viastni zpracovani

Posledni otdzka fesi, zda je zdjem o Fresh bar vletné posezeni nebo respondenti
preferuji ndpoj (pfipadné i dalsi produkty) pouze zakoupit u vydajového okénka a vzit
napf.s sebou na cesty. 61 % dotazovanych osob (54 respondentl) by ocenilo Fresh bar

véetné posezeni, 39 % (35 respondentd) preferuje pouze vydajové okénko.

Vyhodnoceni prlizkumu trhu
Na zakladé provedeného marketingového prlzkumu se potvrdily vdechny tfi vyse

stanovené predpoklady.
Jako nejvhodnéjsi dalsi produkt se pro nabidku Fresh baru jevi zdravé musli ty&inky

vyrobené z Cerstvého ovoce, o které byl na zdkladé odpovédi respondentl projeven

nejvétsi zajem.
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2.3.2 Odhad denni poptavky a trzeb

Fresh bar disponuje maximalni kapacitou 12 hostd uvniti Fresh baru. Hlavni myslenkou
Fresh baru je ovéem koupé fresh ndpoje a musli tycinky u vydajového okénka s sebou
na cestu, proto nebude na tuto maximalni obsazenost Fresh baru pfi odhadu denni

poptavky bran zfetel.

Pro co nejpfesnéjsi odhad denni poptavky a trzeb byly vytvofeny tfi scénafe, a to
optimisticky, realisticky a pesimisticky. Kazdy ze scénarl obsahuje odhad poctu
zakoupenych ndpojd v kusech a litrech a pocet zakoupenych musli ty¢inek v kusech
na zakaznika. Pomoci odhadd denni poptavky po produktech byl ndsledné proveden
odhad dennich trzeb na prvnich pét let fungovani Fresh baru. Pro vypocet odhadu
trzeb se poditd s prdmeérnou cenou za napoj 105,- K& vcetné DPH, jelikoz ceny

jednotlivych fresh ndpojd se budou lisit v zavislosti na pouzitych surovinach.

Odhad procentudlniho vyjadreni poctu zdkaznikl, ktefi si zakoupi ¢erstvou ovocnou a
zeleninovou $tavu ¢i smoothie ndpoj je stanoven na zdkladé zohlednéni vysledkd
prizkumu trhu a prfedevéim na zéklad& dat z roku 2020 poskytnutych mé&stem Ri¢any,
kterd udavaji, e obrat cestujicich na vlakovém nadrazi v Ri¢anech je vice nez 7 000

denné, viz kapitola Lokalita.

Neptfedpoklddaji se vyrazné vykyvy poptavky po produktech v jednotlivych mésicich
v pribéhu roku. V letnich mésicich si fresh ndpoje kupuji zdkaznici prevazné za Gcelem
osvézeni, v jarnich, podzimnich a zimnich mésicich prfedevsim z ddvodu doplnénf
potfebnych vitamind a posileniimunity. Pocitéd se s pfizplsobenim nabidky dle ro¢niho

obdobi a sezénnosti surovin.

Nizsi poptavka se predpoklddd pouze na zacatku obdobi, po otevieni Fresh baru.
Vzhledem k umisténi prodejny na velmi frekventovaném misté, kvalitni propagaci a
podpore prodeje se oviem tato doba odhaduje pouze na tydny. Pro prvni pdlrok
fungovani Fresh baru (od ¢ervence do prosince roku 2021) je odhad denni poptavky a
trzeb nejnizsi a pocitd se tedy s niZzsim povédomim o provozovné nez v dalsich letech.
V ndsledujicich letech ma odhad poptavky po produktech rostouci charakter. Vychazi
se z pfedpokladu, e se do Ri¢an a okoli bude st&hovat stdle vice novych obyvatel,

a proto i vlakové nadrazi v Ri¢anech bude vyuZivat stale vice osob.
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Lze prfedpoklddat, Ze o sobotdch bude prodej slabsi nez ve viednich dnech. Nékteré

vvvvvv

vypoclty nepoditd s rozdily mezi jednotlivymi dny v tydnu.

Pro kazdy rok v jednotlivych scénafich je stanoven predpoklad, ze kterého vychazi

odhad denni poptavky a trzeb, které jsou zpracovany nize:

Realisticky scénar

Pfedpoklad 2021: Fresh ndpoj si koupi 1,4 % cestujicich.

Pfedpoklad 2022: Fresh ndpoj si zakoupi 1,7 % cestujicich.

Pfedpoklad 2023: Fresh ndpoj si zakoupi 2 % cestujicich.

Pfedpoklad 2024: Fresh ndpoj si zakoupi 2,3 % cestujicich.

Pfedpoklad 2025: Fresh napoj si zakoupi 2,5 % cestujicich.

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 98 49 105 10 290
Miisli tycinky 30 - 44,90 1347
Celkové trzby 11637

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 119 59,5 105 12 495
Miisli tycinky 45 - 44,90 2021
Celkové trzby 14516
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Pocet . Prodejni cena
Pocet litrti/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 140 70 105 14 700
Miisli tycinky 63 - 44,90 2829
Celkové trzby 17 529

Pocet

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 161 80,5 105 16 905
Miisli tycinky 79 - 44,90 3547
Celkové trzby 20452

Prodejni cena

[ Pocet litrti/den 2 BRI Trzby (K&/den)
Fresh napoje 175 87,5 105 18 375
Masli tyCinky 87 - 44,90 3 906
Celkové trzby 22 281

Tabulka 2 - Realisticky odhad denni poptavky a trZzeb, zdroj: vlastni zpracovani
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Optimisticky scénar

Pfedpoklad 2021: Fresh ndpoj si koupi 1,9 % cestujicich.

Pfedpoklad 2022: Fresh ndpoj si zakoupi 2,3 % cestujicich.

Pfedpoklad 2023: Fresh ndpoj si zakoupi 2,7 % cestujicich.

Pfedpoklad 2024: Fresh ndpoj si zakoupi 3 % cestujicich.

Pfedpoklad 2025: Fresh ndpoj si zakoupi 3,4 % cestujicich.

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 133 66,5 105 13965
Miisli tyCinky 50 - 44,90 2 245
Celkové trzby 16 210

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 161 80,5 105 16 905
Miisli tyCinky 70 - 44,90 3143
Celkové trzby 20048

Pocet Prodejni cena
Pocet litrti/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 189 94,5 105 19 845
Miisli tyCinky 80 - 44,90 3592
Celkové trzby 23437
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Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 210 105 105 22 050
Miisli tyCinky 92 - 44,90 4131
Celkové trzby 26 181

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 238 119 105 24990
Miisli tyCinky 130 - 44,90 5 837
Celkové trzby 30827

Tabulka 3 - Optimisticky odhad denni poptdvky a trzeb, zdroj: vlastni zpracovani
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Pesimisticky scénar

Pfedpoklad 2021: Fresh ndpoj si zakoupi 0,8 % cestujicich.

Pfedpoklad 2022: Fresh ndpoj si zakoupi 1,1 % cestujicich.

Pfedpoklad 2023: Fresh ndpoj si zakoupi 1,3 % cestujicich.

Pfedpoklad 2024: Fresh ndpoj si zakoupi 1,5 % cestujicich.

Pfedpoklad 2025: Fresh ndpoj si zakoupi 1,8 % cestujicich.

Pocet Prodejni cena
Pocet litrii/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 56 28 105 5 880
Misli tyCinky 12 - 44,90 539
Celkové trzby 6419

Pocet Prodejni cena
Pocet litrti/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 77 38,5 105 8 085
Miisli tycinky 14 - 44,90 629
Celkové trzby 8714

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 91 455 105 9555
Miisli tycinky 25 - 44,90 1123
Celkové trzby 10678
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Pocet Prodejni cena
Pocet litrti/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 105 52,5 105 11025
Misli tyCinky 28 - 44,90 1257
Celkové trzby 12 282

Pocet Prodejni cena
Poéet litri/den Trzby (K&/den)
kusa/den vé. DPH (Ké&/ks)
Fresh napoje 126 63 105 13 230
Miisli tycinky 33 - 44,90 1482
Celkové trzby 14712

Tabulka 4 - Pesimisticky odhad denni poptavky a trzeb, zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.3 Porterova analyza

PorterGv model péti sil vymezuje pét zakladnich hrozeb, které mohou ovlivnit
atraktivitu odvétvi. Téchto pét faktorl zahrnuje intenzitu soupereni konkurentd v ramci
daného odvétvi, potencidlni nové konkurenty, substitucni produkty, vyjednavaci silu

dodavateld a vyjedndvaci silu odbérateld (Fotr a Hlinica, 2014, s. 27).

Stavajici konkurenti
Mezi nejvétsi konkurenty patfi UGO fresh bar a Fruitisimo, které maji nejvice poboclek
po celé Ceské republice. Ani jeden z t&chto hlavnich konkurent ale nema pobocku

v Ri¢anech. Obé tyto provozovny maji nejblizi pobocky v Praze.

V Ri¢anech u Prahy je pomé&rné& velké mnoZstvi restauraci a kavaren, z4dné z nich
ovSem nedisponuje ve své nabidce vétsim poctem druhl cerstvych ovocnych a
zeleninovych 3tav a smoothie ndpojl, ze kterych by méli hosté na vybér. V Ri¢anech
u Prahy v soucasné dobé neexistuje prodejna specializovana pravé na tento druh

vyrobku.

Za nejvétsiho konkurenta v Ri¢anech lze povaZovat Café & Bistro Na Fialce, a to
predevsim kvCli jeho umisténiv dané lokalité. Bistro je soucéstivolnocasového centra,
které se nachazi v blizkosti Ficanského vliakového nadrazi a ndmésti, kde se uvazuje
otevieni Fresh baru. Centrum Na Fialce je sportovni a kulturni centrum, které disponuje
bazénem, saunou, kinem, divadlem, je vhodné pro rlizné sportovni aktivity, relaxaci,

konaji se zde rGizné krouzky a kurzy jak pro déti, tak dospélé.

Centrum je velmi navstévované pro své vyziti a stejné tak je tedy vyuZivané i jiz
zminéné bistro. Restaurace ve svém jidelnim listku nabizi pouze <&erstvou
pomerancovou 5Stavu, dale pak klasické napoje jako dzusy, vody a limonddy. Bistro
slouzi spise k posezeni po né&jaké aktivité ve volnolasovém centru a obvykle byva
obsazeno predevsim maminkamis détmi. Je v ném proto velmirusno, coz je shleddno

jako znacna nevyhoda.
MUsli tyCinky vyrobené z Cerstvého ovoce od znacky Muesli Fresh jsou jediné musli

ty&inky vyrobené z &erstvych surovin na trhu v Ceské republice. Existuje ale celd fada

substitutl, viz ¢ast Substituty.
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Potencidlni konkurenti

Potencidlni konkurenti predstavuji hrozbu pro existenci Fresh baru. Potencialni
konkurenci pfedstavuje otevienidalsi vyrobny Cerstvych ovocnych a zeleninovych stav
a smoothie ndpojl ve vybrané lokalité nebo rozsiteni nabidky jiz stadvajicich restauraci

Ci kavéren o vice druhl tohoto typu napoje.

Mezi bariéry vstupu na trh patfi:
e Zivnostenské opravnéni,
e potravinarsky prikaz,
e dostatek financ¢nich prostredkd,
e zajisténi prostorl a vybaveni,
e smluvni zajisténi dodavateld,
e smiluvni zajisténi zaméstnancg,

e ndaklady na propagaci.

Substituty

Mezi substituty fresh ndpojl lze zaradit domaci ovocné a zeleninové ndpoje vyrobené
pomoci odstaviovacld nebo smoothie maker(. Dalsimi substituty jsou kvalitni ovocné
a zeleninové Stavy a smoothie s vysokym podilem pfirodni slozky proddvané
primyslovou konkurenci. Jinou moznosti jsou nekvalitni dZusy nabizené prdmyslovou

konkurenci a jiné ovocné napoje.

Substituty musli ty¢inek Muesli Fresh z Cerstvého ovoce jsou musli tycinky prodavané
primyslovou konkurenci, jiné BIO musli tycinky, po domacku vyrobené musli tycinky a

jiné typy tycinek neZ musli.

Dodavatelé

Vyjedndvaci sila dodavatell ovoce a zeleniny je nizkd, kazdopadné zavisld na Urodé
samotného ovoce a zeleniny. V pfipadé horsi drody Ize oekdvat navySenicen ze strany
dodavatell. V potravinarském odvétvi ale existuje velké mnoZstvi dodavateld a nemél
by byt problém pfipadné nalézt alternativniho dodavatele. V pfipadé Fresh baru je
navic mozné neustdle inovovat nabidku, vymyslet nové druhy Stadv a smoothies,
nespocet kombinaci. V pfipadé velkého zdraZeni urcité suroviny je mozné tuto
surovinu na néjaky cas Uplné vypustit. | pfesto je ale nutné sehnat stabilniho

spolehlivého dodavatele.
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Vyjednavaci sila dodavatele muUsli ty¢inek Muesli Fresh, s.r.o. je velka, jelikoZ se jednd
v soucasné dobé& o jediné musli ty&inky vyrobené z Cerstvého ovoce a dalsich surovin
na trhu. Masli tycinky Muesli Fresh jsou ale pouze vedlejsi produkt nabizeny Fresh
barem a nestoji na nich existence Fresh baru, proto je dlleZitd predevsim vyjednavaci

sila dodavatell ovoce a zeleniny.

Odbératelé (zdkaznici)

Neustdle prfibyva mnozstvi lidi, pro které je dllezity zdravy Zivotni styl, ktefi dbaji na to,
jaké potraviny konzumuji a jsou ochotni si za lepsi bio kvalitu surovin pfiplatit.
Na druhou stranu, stale existuje mnozstvi lidi, ktefi nejsou ochotni si pfiplatit za kvalitu
a rozhodujici je pro né cena. Koupit si fresh ndpoj se 100% sloZzkou ovoce a zeleniny
nebo musli tycinku vyrobenou z erstvého ovoce je pro né pomérné drahd zalezitost a
radéji si koupi dzus a prdmyslové vyrobenou tycinku v supermarketu. Vyjednavaci sila

odbératell je stfedni, do budoucna Ize predpoklddat jeji pokles.

2.3.4 SWOT analyza

Tato metoda zahrnuje analyzu silnych a slabych stranek a pfileZitosti a hrozeb. Jde
0 metodu pro analyzu pozice podniku, pfipadné jeho podnikatelského zaméru
v konkuren&nim prostredi a pro moznosti odhadu vyvoje a formulaci strategii (Korecky
a Trkovsky, 2011, s. 218).

Nazev analyzy SWOT je ziskan ze seskupeni prvnich pismen anglickych slov:
e S =Strengths — silné stranky,
o W = Weaknesses — slabé stranky,
e O = Opportunities — prilezitosti,

e T=Threats — hrozby.
Pred zpracovanim SWOT analyzy je nutné stanovit si pfedmét analyzy. Cilem je sestavit

seznamy pro silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby (DoleZal, Machal, Lacko a

kolektiv, 2009, s. 91-92).
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Nasledujici tabulka zachycuje silné a slabé strdnky Fresh baru a upozorfiuje na mozné

prilezitosti a hrozby, které mohou mit vliv na jeho fungovani.

- vysoka kvalita produktd

- dobré umisténi prodejny

- absence jiného Fresh baru v lokalité
- pfijemné prostredi

- inovace produktl

- rostouci zajem o BIO vyrobky

- vybudovani dobrého jména

- vytvoreni loajalnich vztah( se zdkazniky
- rozsiteni prodejny

- spolupréace (napt. s Dadme jidlo)

- roz$itfeni sortimentu (domaci limonady,
zmrzliny, salaty a dalsi)

- moznost obmény druh( fresh ndpojd

(rGzné kombinace)

- konkurence supermarket(

- nezkusSenost majitelky s podnikanim

- pfichod nového konkurenta

zvySeni cen surovin

- nizkd poptavka

ztrata pronajatych prostor

- nizsi ceny prlmyslové konkurence

Tabulka 5 - SWOT analyza, zdroj: vlastni zpracovani
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2.3.5 STP analyza

Analyza STP je velmi vyuZivanou analyzou, kterd pfedstavuje proces segmentace

targetingu a positioningu v tomto pofadi.

Segmentace je proces, ktery prfedstavuje rozdéleni vsech kupujicich na daném trhu
do nékolika skupin na zakladé urcitych kritérii. Po tomto rozdéleni vznikaji segmenty,
které zahrnuji skupinu kupujicich s podobnym chovanim, potfebami, pfipadné dalsimi

charakteristikami.

K segmentaci trhu slouZzi ¢tyfi skupiny segmentacnich kritérii:
e Demograficka — vék, pohlavi, pfijem, narodnost, rasa, naboZenstvi, sexualni
orientace, vzdélani, povolani,
e Geograficka — kontinenty, staty, regiony, mésta, Ctvrti,
e Psychograficka — Zivotni styl, hodnoty, zajmy, osobnostni profil,

e Behavioralni — ocekavany uZitek, frekvence uZivani, pfileZitost uZziti, postoj

k produktu, loajalita ke znacce..

Targeting oznacuje proces vybéru segmentu, na ktery se chce firma zamérit.
Po segmentaci si podnik vybere jeden nebo vice segmentl a oslovi je specidlni
nabidkou. Vybranym segmentim pfizplsobi podobu produktu, jeho cenu, distribuci,

marketingovou komunikaci a dalsi).

Positioning predstavuje proces, ve kterém se podnik snazi ovliviiovat cilovy segment
zdkaznik( jak maji byt znacka a produkty vnimany (Karli¢ek a kolektiv, 2018,

s.111-113).

Segmentace

Hlavni cilovou skupinou Fresh baru jsou vSichni konzumenti Cerstvych ovocnych a
zeleninovych stadv a smoothie ndpojd v BIO kvalité bez prfidanych chemickych latek a
vsichni ti, pro které je dUlezity zdravy zivotni styl a jsou ochotni si priplatit za kvalitu
produktu. Jednd se zejména o obyvatele mé&sta Ri¢an a pfilehlého okoli, pfedevsim pak
ty, ktefi vyuzivaji vlakové spojeni smér Praha nebo BeneSov u Prahy, nebot umisténi

Fresh baru je v bezprostfedni blizkosti vlakového nddrazi. Vékové rozhranije 15-65 let.
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K segmentaci trhu byly pouzity vSechny Ctyfi skupiny segmentacnich kritérif:
e Demograficka — vékové rozmezi 15-65 let, bez rozdilu pohlavi,
e Geograficka — Ri¢any u Prahy a okol,
e Psychografickda — zdravy Zivotni styl, dlraz na kvalitu surovin, prospésnost
pro zdravi,
e Behaviordlni — konzumace 100% cerstvych ovocnych a zeleninovych stav a
smoothie ndpojl a dalsich zdravych produktd bez pridanych chemickych latek

alespor nékolikrat do mésice.

Targeting

Hlavni cilovou skupinou Fresh baru jsou pracujici lidé, ktefi pro pfepravu do prace
vyuzivaji vlakové spojeni smér Praha nebo Benesov u Prahy. Pfed cestou do prace se
zastavi ve Fresh baru, zakoupi si u vydajového okénka &erstvy fresh a musli tycinku a
zakoupené produkty si vezmou na cestu do vlaku. Stejné tak mohou vyuZit Fresh bar
po pfijezdu z prace a v pfipadé zadjmu si v ném mohou i posedét a odpocdivat.
Navstévnost Fresh baru touto cilovou skupinou se ocekdvd predevsim v rannich

hodindch a ndsledné v pozdéjsich odpolednich hodinach po pfijezdu z prace.

Druhym segmentem jsou studenti, ktefi dojizdi za studiem. Takovych studentd
stfednich nebo vysokych skol je v dané lokalité vétSina. Opét mohou vyuZzit vydajové
okénko pred nebo po cesté do Skoly a zakoupit si ¢erstvou 5tdvu, smoothie &i musli
tycinku s sebou. Pfipadné mohou vyuzit posezeni Fresh baru s pfateli, at uz pro relaxaci
nebo studium. Navstévnost Fresh baru studenty Ize predpoklddat v dopolednich

i odpolednich hodinach.

Dalsi cilovou skupinou jsou obyvatelé zejména okolnich obci a mést, ktefi dojizdi
do Ri¢an na vlak hromadnou dopravou. Mezi spoji jsou ¢asto prodlevy a oni jsou tak
nuceni Cekat napf. na autobusovych zastavkach. Navstévou Fresh baru by si tedy mohli
zpfijemnit ¢ekdni na dopravni prostfedek. Toto vyuziti Fresh baru je vhodné i pro
¢ekdnina odjezd vlaku, napt. pfijeho zpozdéni. Lze pfedpokladat, Ze tato skupina osob

bude vyuzivat prodejnu v priibéhu celého dne.
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Positioning

Nabizené produkty maji byt zdkazniky vnimany jako BIO a kvalitni se 100% pfirodni
slozkou bez pfidanych chemickych latek, navic velmi chutné. Samotny Fresh bar by
meél na zdkazniky pUsobit prijemnym a poctivym dojmem a méli by se sem radi vracet.
Takova nebo podobnd dalsi prodejna v dané lokalité navic neexistuje, jedna se tedy o

ojedinélé misto.

2.3.6 NaAavrh strategie projektu

Pokud dany projekt pfipravuje nové vznikajici firma, vysledky marketingového

vyzkumu vytvari dostatecnou zakladnu pro formulaci strategie projektu (Fotr a Soucek,

2005, s. 37).

Strategie projektu se déli dle riznych hledisek. Pro vybrany investicni zamér budou
vyuZity strategie z hlediska podilu na trhu, z hlediska vztahu trhu a produktu a strategie

vychazejici ze SWOT analyzy, které jsou podrobnéji rozebrany nize.

Foret (2008, s. 24-25) ve své knize vyuZivd strategii z hlediska podilu na trhu:

e Strategie minimalnich nakladii — spolecnost usiluje o co nejnizsi naklady ve
vyrobé a distribuci, ¢imZ je schopna nabizet své produkty levnéji neZ
konkurence, vyskytuje se predevsim u velkych, kapitdalové silnych,
nadndrodnich a globdlné orientovanych organizaci,

e Strategie diferenciace produktu — podnik se soustfeduje na dosaZeni co
nejlepsiho produktu, tuto strategii uplatniuji pfedevsim stfednia malé podniky,
kterym omezené financni zdroje nedovoluji vstoupit do pfimé konfrontace
s cenami a nabidkou vedoucich konkurentd na trhu,

e Strategie trZni orientace — podnik se zaméruje na jeden Ci vice mensich
segmentd trhu, mizZe se jednat o specifické vyklenky trhu, spolecnost neusiluje
o ovladnuti celého trhu a snazi se ziskat vedouci postaveni na svém cilovém

trhu (Foret, 2008, s. 24-25).
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Fotr a Soucek (2005, s. 38) ve své knize seznamuji se strategii z hlediska vztahu trhu a
produktu, kde rozlisuji Ctyfi typy strateqil:
e Strategie penetrace — rozsiteni podilu stavajicich produktd, které tvori vyrobnf
program firmy na dosavadnich trzich,
e Strategie rozvoje produktl — orientuje se na nové produkty pro soucasné trhy,
e Strategie rozvoje trhii — orientuje se na proniknuti soucasnych produktd
k novym zakaznikGm, napf. do dalsich geografickych oblasti,
e Strategie diverzifikace — zaméruje se na proniknuti novych vyrobk{ na nové

trhy, nejrizikovéjsi.

Strategie z hlediska vztahu trhu a produktu se také nazyva jako Ansoffova matice,

kterou znazorfiuje nasledujici tabulka:

Existujici produkty Nové produkty
Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Tabulka 6 - Ansoffova matice, zdroj: vlastni zpracovani

Fotr, Vacik, Soucek, Spacek a Hajek (2012, s. 148-153) pfedstavuji také strategie
odvozené ze SWOT analyzy. Tyto strategie spocivaji v rozboru strategické situace.

Je nutné zvaZit vzajemny vliv externich faktor( (pfileZitosti, hrozby) a faktord internich

(silné stranky, slabé stranky) v kontextu uvaZované strategie.

Existuji 4 rGzné strategie:
e Strategie Maxi-Maxi — vyuZiti silnych stranek na identifikované prileZitosti,
e Strategie Mini-Maxi — pfekonani slabych stranek pfi sdileni pfileZitosti,
e Strategie Maxi-Mini — vyuZit silné stranky a vyhnout se hrozbam,

e Strategie Mini-mini — minimalizovani dopadi hrozeb na slaby podnik.

Strategie z hlediska podilu na trhu
Vybrany investi¢ni zamér klade dlraz predevsim na jakost a kvalitu a snazi se odlisit

od vyrobkd konkurence, vyuziva proto dle Foreta strategii diferenciace.
Strategie z hlediska trhu a produktu
Podle Fotra a Soucka se jedné o strategii trzni penetrace, kterd predstavuje nejméné

rizikovou strategii.
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Strategie odvozenda ze SWOT analyzy

Pro Fresh bar bude vyuzito strategie Maxi-Maxi, tedy uplatnéni silnych strdnek podniku
na vyuziti identifikovanych pfilezitosti. VyuZzit velkého zajmu o BIO vyrobky, dobrého
umisténi prodejny, kvalitu nabizenych produktl a absenci jiného Fresh baru ve
vybrané lokalité pro vybudovani dobrého jména, vytvoreni loajalnich vztahl se

zakazniky, rozsifeni sortimentu a mozné spoluprace.

2.3.7 Marketingovy mix

Stehlik a kolektiv autor (2003, s. 93) ve své knize uvadi definici marketingového mixu
od Kotlera, kterd zni ndsledovné: ,Marketingovy mix je soubor marketingovych
nastroju, které firma pouZziva k tomu, aby usilovala o dosaZeni svych marketingovych

cild na cilovém trhu.”

Stehlik a kolektiv autort (2003, s. 95) uvadi, Ze jednotlivé sloZky marketingového mixu

maji zpravidla toto vnitini Clenéni:

e Produkt,
e Misto,
e (enag,

e Propagace.

Foret (2008, s. 87-89) ve své knize vysvétluje strukturu komplexniho produktu, ktery se
sklada ze tfi vrstev:
e Jadro produktu — predstavuje hlavni uZitek, hodnotu pro zakaznika, kterou je
mu produkt schopen poskytnout,
e Redlny produkt — zplsobilost produktu plnit poZadované funkce, kvalita
produktu (znacka, cena, obal, distribuce, propagace), design produktu,
e Rozsifeny produkt — rozsifujici faktory, které poskytuji zakaznikovi vhimanou
vyhodu (sluZby spojené se zakoupenim produktu jako doprava, instalace,

udrZba atd.).

S timto rozdélenim se ztotoZriuje i Stehlik a kolektiv autort (2003, s. 103).
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Karli¢ek a kolektiv (2018, s. 1569-160) ve své knize demonstruji pét drovni produktu:
e Zakladni uZitek — predstavuje hlavni dGvod, proc si zdkaznik produkt kupuje,
e Zakladni produkt — popis zakladnich charakteristik produktu,
e Ocekavany produkt — soubor charakteristik, které zakaznici od produktu
ocCekavaji,
e Vylepseny produkt — touto Urovni je mozZné prekonat ocekavani zakaznik( a
preddit tak konkurenci,

e Potencialni produkt — moZna vylepSeni produktu.
Produkt

Fresh napoje
Hlavnim produktem jsou ovocné a zeleninové fresh ndpoje obsahujici 100% pfirodni

slozku bez pfidanych chemickych latek.

Pro zpracovani struktury hlavniho produktu v praktické &asti prace bude vyuzito péti

Grovni produktu podle Karli¢ka a kolektivu autor(:

| Owvemprodwkw | vmek

] Zahnani pocitu Zizné zdravymi a chutnymi
Zakladni uzitek . o .
stavamia smoothie napojiz ovoce a zeleniny.

Kvalitni ovocné a zeleninové Stavy a
Zakladni produkt ) ;
smoothies bez pfidanych chemickych latek.

Cerstvost, prosp&snost, kvalita a zdravotn{
Ocekavany produkt nezavadnost ovocnych a zeleninovych stav a

smoothies.

MoZnost konzumace fresh ndpojd pfimo ve
Vylepseny produkt Fresh baru nebo koupé s sebou u vydajového

okénka.

Nabidka dalsiho sortimentu (zmrzliny, salaty,
Potencidlni produkt )
limonady).

Tabulka 7 - Pét Urovni produktu, zdroj: vlastni zpracovani
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Cerstvé miisli ty¢inky

Vedlejsim produktem jsou musli ty¢inky vyrobené z Cerstvych kvalitnich surovin
od spole¢nosti Muesli Fresh, s.r.o., které jsou jediné na trhu v Ceské republice. Tento
typ tycinek vyrobenych z &erstvych surovin existuje napt. v USA, odkud spole&nost
pfisla s ndpadem. Vzhledem k Cerstvosti surovin pouzitych v ty¢inkdch Muesli Fresh je
trvanlivost stanovena na 7 dni aje nutné je uchovavat pfi teplotdch 2-6 °C. TyCinky maji

gramaz 55 grama.

Spolecnosti Muesli Fresh je nabizeno nékolik druh@ prichuti tycinek:
e jablko, skofice,
e malina, bordvka,
e jahoda, kokos,
¢ mandle, pomerand,
e jablko, hruska,
e bordvka, bila cokolada,
e chilli, chocolate,

e banén, bordvka

Misto
Fresh bar bude otevfen v blizkosti viakového nadrazi v Ri¢anech u Prahy. Provozovna
bude disponovat vydajovym okénkem a mensim vnitfnim posezenim. Bude zde tedy

probihat pfima distribuce bez mezic¢lankl pfimo k zdkaznikovi v prostordch prodejny.

Oteviraci dobu Fresh baru zachycuje ndsledujici tabulka:

Po-Pa 6:30-18:30
So 7:30-17:00

Tabulka 8 - Oteviraci doba Fresh baru, zdroj: vlastni zpracovani
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Cena

Cena produktl odpovidajici BIO kvalité bude vyssinez cena u pridmyslové konkurence.

Fresh napoje

Cenotvorba fresh napojd je orientovédna na konkurenci. Cenova kalkulace vychéazi ze
sledovani cen konkurence na trhu. Mezi nejvétsi konkurenty patfi UGO fresh bar a
Fruitisimo. Fruitisimo nabizi ndpoje v objemu 0,5 litru v rozmezi od 89,- do 129,- K&
vCetné DPH. UGO fresh bar nabizi ¢erstvé ovocné a zeleninové $tavy a smoothie ndpoje

od 105,- do 135,- K& vCetné DPH.

JelikoZ se jednd o jediny Fresh bar v této lokalité, mohla by byt cena nastavena na
nejvyssi moznou Uroven, za kterou Ize produkt prodat. Je nutné vzit ale v potaz, ze
ackoliv je Zivotni Urovef v Ri¢anech srovnatelnd s Prahou, stale se nejednd o Prahu a
mnoho lidi dojizdé&jicich z Ri¢an a okoli do Prahy by tak mohlo d&t pfednost koupi fresh
napoje az v Praze, pokud by byly ceny srovnatelné. Z tohoto dlvodu je stanovena nizsi

cena nez u vyse zminénych konkurentg.

Nasledujici tabulka uddva ceny za fresh napoje:

0,5 litru 85-125

Tabulka 9 - Prodejni cena fresh ndapojd, zdroj: vlastni zpracovani

Fresh bar bude nabizet nékolik druh( fresh ndpojd, ceny se proto budou u jednotlivych
produktd 1igit, a to v zavislosti na cendch surovin a jejich sezénnosti. Cerstvé ovocné a
zeleninové stdvy a smoothies budu prodavany v objemu 0,5 litru. Soucasti ceny za
produkt bude kelimek, vicko na kelimek a bré¢ko. Cena za ndpoj se bude pohybovat od

85,- az 125,- K¢ vCetné DPH.

Cerstvé miisli ty¢inky

Cena za musli tyCinky je stejné jako u fresh ndpojd orientovéna na konkurenci. Kvalitn{
muUsli tyCinky stoji v supermarketu bézné i 49,90,- K&/ks véetn& DPH. Nami nabizené
musli tycinky vyrobené z Cerstvého ovoce znacky Muesli Fresh jsou navic jediné

v Ceské republice, proto si mdzeme dovolit stanovit vy3si cenu.
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Cena musli tycinek je zndzornéna v nasledujici tabulce:

19,90 22,89 44,90

Tabulka 10 - Prodejni cena musli tycinky, zdroj: vlastni zpracovani

Prodejni cena byla stanovena na 44,90,- K&/ks vcetné DPH. Naklady na nakup od

dodavatele jsou 22,89,- K&/ks vEetné& DPH. Marze na vyrobku je 49 %.

Propagace

Pri otevieni Fresh baru bude probihat propagace prostfednictvim letackl, reklamy
v Ricanském kuryru, ktery vychazi kazdy mésic pro obyvatele Ri¢an, socidlnich sitf
(Facebook, Instagram) a webovych stranek. Pfi fungovéani prodejny bude podpora
prodeje realizovana predevsim jiz zminénou online cestou. Na webovych strankdch a
socidlnich sitich budou veskeré d(lezité informace jako oteviraci doba, umisténi
prodejny, aktudlni nabidka a dalsi. Mimo tyto informace zde budou aktualizovany
rizné akce a nové druhy ndpojl. Je pldnovédna i anketa pro zakazniky, které fresh
napoje jim nejvice chutnaji a o jaké pfichuté by méli zajem. Cilem webovych stranek a
socialnich siti je informovani a komunikace se zdkazniky, kterd povede k jejich

spokojenosti.

2.4 Suroviny a dodavky

Kapitola surovin a dodavek obsahuje prehled materiali a jinych vstupd, které jsou
potrebné pro vyrobu produktl, véetné jejich ndkladd. Do surovin fadime nezpracovany
material, ktery je potfebny pro vyrobu produktu. Pomocny material pfedstavuje

material potfebny pro baleni produkta &i ddrzbu (Vytlacil, 2008, s. 122-123).

Fotr a Soucek (2005, s. 46) ve své knize zdlrazriuji, Ze pfi volbé materidlovych vstupd
je tfeba brat v dvahu nasledujici faktory:
e Dostupnost zakladniho materidalu z dlouhodobého hlediska,
e MoZnost substituce daného materidlu v pfipadé, Ze by byl nedostupny,
e Kvalita materialu Ci suroviny,
e Vzddlenost zdroji materidlu ¢i surovin, kterd ovliviuje vysi dopravnich nakladd,
e Mirarizika spojena se zabezpecovanim dané suroviny nebo materialu,

e Cenova uroveri materialu (suroviny), kterd se promitd do vyrobnich nakladd.
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Volba surovin souvisi také s volbou jejich dodavatele, proto je i této Uloze vénovana
v kapitole surovin a doddavek pozornost. Jako hlavni kritéria rozhodovani
o dodavatelich by podle Petrakové a kolektivu (1998, s. 47) méla slouZit pfedevsim

vysoka spolehlivost, minimalizace nakladi a platebni podminky.

2.4.1 Suroviny

Pro vyrobu fresh napojl lze vyuzit témeér jakykoliv druh ovoce a zeleniny, suroviny lze
rdzné kombinovat, ménit pomér surovin, ridit se sezdnni nabidkou a podobné. Z toho
ddvodu jsou zde uvedeny pouze hlavni druhy surovin, které jsou k vyrobé Cerstvych
ovocnych a zeleninovych stav a smoothie ndpojl nejvice vyuzivany. Veskeré ovoce a

zelenina musi byt skladovany pfi vhodnych teplotach.

Pro mozny vypocet odhadu ceny vstupu surovin byl stanoven podil jednotlivych druh(

surovin na celkovych litrech nasledovné:

Typ suroviny Procentudlni zastoupeni
Pomerance 25 %
Grapefruit 4 %
Jablka 15 %
Banany 12 %
Ananas 7 %
Jahody 9 %
Bortivky 5%
Maliny 5%
Repa 3%
Mrkev 12 %
Celer 3%

Tabulka 11 - Podil jednotlivych druhG surovin na litrech, zdroj: viastni zpracovani

Pro odhad néaklad(l na suroviny v jednotlivych letech se vychazi z odhadu poptavky

z kapitoly 2.3.2 a predpoklddd se rlist cen surovin.

Odhad celkovych ndkladd na suroviny v jednotlivych letech pro jednotlivé scénare

zobrazuji tabulky na nasledujicich strankach.
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Realisticky scénar

Typ suroviny Primérna velkoobchodni cena vé. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
DPH (K&/kg) (kg) DPH (K&
Pomerance 22,89 3573 81778
Grapefruit 45,89 539 24719
Jablka 22,89 1498 34 296
Banany 25,19 1616 40 706
Ananas 34,39 943 32417
Jahody 114,89 799 91 808
Borhvky 231,2 393 90 769
Maliny 359,2 393 141 022
Repa 17,14 466 7 990
Mrkev 18,19 1865 33916
Celer 21,74 466 10134
Celkové
589 554
naklady
| ek |
Primérna velkoobchodni cena vé. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny
DPH (K¢&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 24,2 8 230 199 167
Grapefruit 45,7 1317 60178
Jablka 23,89 3663 87 505
Banany 27,19 3950 107 412
Ananas 34,39 2 304 79 249
Jahody 116,3 1954 227 193
Borhvky 232,44 1064 247 274
Maliny 359,6 1064 382614
Repa 16,15 1140 18 404
Mrkev 18,2 4558 82 959
Celer 21,74 1140 24774
Celkové
1516 727
naklady
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Primérna velkoobchodni cena vé. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny
DPH (K¢&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 249 9 587 238713
Grapefruit 45,7 1534 70 099
Jablka 23,96 4 267 102 230
Banany 27,4 4602 126 086
Ananas 35,5 2684 95 293
Jahody 1183 2276 269 199
Borlivky 235,6 1324 312029
Maliny 361,2 1324 478 373
Repa 16,15 1327 21438
Mrkev 18,6 5310 98 759
Celer 22,74 1327 30185
Celkové
1842404
naklady
- Rek2s
Primérna velkoobchodni cena vé. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny
DPH (K¢&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 25,3 11 062 279 856
Grapefruit 46,2 1770 81 767
Jablka 23,96 4923 117 955
Banany 27,8 5310 147 605
Ananas 37,4 3097 115 836
Jahody 120,2 2626 315596
Bortivky 2358 1480 348 937
Maliny 362,6 1480 536 575
Repa 17,12 1532 26 221
Mrkev 18,8 6126 115176
Celer 23,33 1532 35732
Cellove 2121255
naklady
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Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.

Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K&)
Pomerance 26,45 12023 318018
Grapefruit 48,3 1924 92917
Jablka 25,96 5351 138914
Banany 28,6 5771 165 057
Ananas 39,3 3 367 132 305
Jahody 122,23 2854 348 832
Borhvky 2378 1586 377 032
Maliny 365,6 1586 579 659
Repa 18,12 1665 30 166
Mrkev 17,8 6 659 118 532
Celer 232 1665 38623
Celkové

2340054

naklady

Tabulka 12 - Realisticky odhad ndklad( na suroviny, zdroj: vlastni zpracovani
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Optimisticky scénar

Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.

Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 22,89 4 569 104 582
Grapefruit 45,89 731 33547
Jablka 22,89 2033 46 545
Banany 25,19 2193 55 243
Ananas 34,39 1279 43 995
Jahody 114,89 1084 124 596
Borhvky 231,2 502 116080
Maliny 359,2 502 180 345
Repa 17,14 633 10 843
Mrkev 18,19 2530 46 029
Celer 21,74 633 13753
Celkové
775 557
naklady

. Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K¢&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 24,2 11135 269 461
Grapefruit 45,7 731 33408
Jablka 23,89 4956 118 389
Banany 27,19 5 345 145 322
Ananas 34,39 3118 107 219
Jahody 116,3 2643 307 378
Borlivky 2324 1224 284 365
Maliny 359,6 1224 440 007
Repa 16,15 1542 24 899
Mrkev 18,2 6167 112238
Celer 21,74 1542 33517
Celkové
1876 203
naklady
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: Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K¢)
Pomerance 249 12942 322262
Grapefruit 45,7 2071 94 634
Jablka 23,96 5760 138010
Banany 27,4 6212 170216
Ananas 35,5 3624 128 646
Jahody 1183 3072 363418
Borhvky 235,6 1422 335076
Maliny 361,2 1422 513 708
Repa 16,15 1792 28 947
Mrkev 18,6 7 168 133 325
Celer 22,74 1792 40 750
Celkové

2268 986

naklady

: Primérna velkoobchodni cena v€. | Mnozstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K&)
Pomerance 25,3 14 428 365 030
Grapefruit 46,2 2 308 106 652
Jablka 23,96 6 421 153 854
Banany 27,8 6 925 192528
Ananas 37,4 4040 151 091
Jahody 120,2 3425 411 647
Bortivky 2358 1586 373 861
Maliny 362,6 1586 574 902
Repa 17,12 1998 34 201
Mrkev 18,8 7 991 150 229
Celer 23,33 1998 46 607
Cellove 2560601
naklady
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Typ suroviny Primeérna velkoobchodni cena vé. | Mnozstvi Cena vstupu vE.

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 26,45 16 352 432 505
Grapefruit 48,3 2616 126 367
Jablka 25,96 7277 188 922
Banany 28,6 7 849 224 477
Ananas 39,3 4579 179 935
Jahody 122,23 3881 474 412
Borhvky 2378 1797 427 303
Maliny 365,6 1797 656 947
Repa 18,12 2264 41025
Mrkev 17,8 9 056 161 203
Celer 23,2 2 264 52527
Celkové

2 965 624

naklady

Tabulka 13 - Optimisticky odhad naklad{ na suroviny, zdroj: vlastni zpracovani
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Pesimisticky scénar

Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.

Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K&)
Pomerance 22,89 1924 44 034
Grapefruit 45,89 308 14125
Jablka 22,89 856 19598
Banany 25,19 923 23 260
Ananas 34,39 539 18524
Jahody 114,89 457 52 462
Borhvky 231,2 211 48 876
Maliny 359,2 211 75935
Repa 17,14 266 4 565
Mrkev 18,19 1065 19 381
Celer 21,74 266 5791
Celkové

326 550

naklady

. Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K¢&)
Pomerance 24,2 5325 128873
Grapefruit 457 852 38939
Jablka 23,89 2370 56 621
Banany 27,19 2556 69 502
Ananas 34,39 1491 51279
Jahody 116,3 1264 147 007
Borhvky 2324 585 136 000
Maliny 359,6 585 210438
Repa 16,15 737 11908
Mrkev 18,2 2949 53679
Celer 21,74 737 16 030
Celkové 920 275
naklady

| 60



: Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K&)
Pomerance 249 6 231 155 163
Grapefruit 45,7 997 45 564
Jablka 23,96 2773 66 449
Banany 27,4 2991 81 956
Ananas 35,5 1745 61 941
Jahody 118,3 1479 174 979
Bortivky 235,6 685 161 333
Maliny 361,2 685 247 341
Repa 16,15 863 13 934
Mrkev 18,6 34517 64 194
Celer 22,74 863 19620
Cellove 1092475
naklady

: Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.
Typ suroviny

DPH (K¢&/kg) (kg) DPH (K¢)
Pomerance 25,3 7214 182515
Grapefruit 46,2 1154 53 326
Jablka 23,96 3211 76 927
Banany 27,8 3463 96 264
Ananas 37,4 2020 75 545
Jahody 120,2 1712 205 823
Borhvky 235,8 793 186 930
Maliny 362,6 793 287 451
Repa 17,12 999 17 101
Mrkev 18,8 3995 75115
Celer 23,33 999 23 304
Cellove 1280 301
naklady
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Primérna velkoobchodni cena v€. | MnozZstvi Cena vstupu vc.

Typ suroviny

DPH (K&/kg) (kg) DPH (K¢)
Pomerance 26,45 8 657 228973
Grapefruit 48,3 1385 66 900
Jablka 25,96 3853 100018
Banany 28,6 4155 118 841
Ananas 39,3 2424 95 260
Jahody 122,23 2055 251159
Borlivky 2378 951 226 219
Maliny 365,6 951 347 795
Repa 18,12 1199 21719
Mrkev 17,8 4795 85 343
Celer 232 1199 27 808
Celkové

1570036

naklady

Tabulka 14 - Pesimisticky odhad nakladd na suroviny, zdroj: vlastni zpracovani

2.4.2 Dodavatelé

Ovoce a zelenina

V potravinarském primyslu je velké mnozstvi dodavatell. Nabidku Fresh baru lze
navic velmi snadno obméfovat. Pro zdsobovani Fresh baru Cerstvym ovocem a
zeleninou byla vzhledem k cendm, nabidce surovin, referencim a dostupnosti vybrana

spole¢nost GASTROFRESH, s.r.o., kterd ma sklady v Praze a zavazi od pondélido soboty.

Vybrany dodavatel nabizi distribuci ¢erstvého ovoce, zeleniny, exotickych a lesnich
plodl, loupanych produktl, bylinek a cerstvych hub. Importuje zboZzi z Holandska,

Némecka, Spanélska, Recka, Itlie a od ¢eskych farm&¥d zejména z Polabi.
Pfedpokldda zdsobovani 5x tydné, pripadné dle potfeby. Suroviny jsou spole&nosti

dodavany tentyz nebo ndsledujici den po objedndni podle ¢asu vytvofeni objednavky.

Doprava by byla v pfipadé Fresh baru zdarma.
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Cerstvé miisli ty¢inky

MUsli tyCinky z Cerstvého ovoce budou doddvany spolecnosti Muesli Fresh, s.r.o. Jedna
se 0 ¢eskou spole¢nost zaloZenou Michaelem Sasinkou. Je to jediné spole¢nost, kterd
vyrabi misli ty¢inky z €erstvych surovin na Gzemi Ceské republiky. Vyrobnf kapacita
spolecnosti je 2 000 ks denné. Pfedpoklddd se zdsobovani 3x tydné. Dodaci Ih(ta je
jeden den od prijeti objednéavky a spolecnost nabizi v Praze a okoli dopravu zdarma

pfi objednavce nad 1 500,- KE&.

2.4.3 Pomocny material

Cerstvé ndpoje budou prodavany v kvalitnich BIO plastovych kelimcich v objemu
0,5 litru. BIO jednordzové kelimky jsou vyrobeny z BIO plastu, ktery je 100% bio
rozlozitelny, kompostovatelny. Mimo kelimk{d bude nutné opatfit vicka na kelimky a
bréka, které jsou ze stejného materidlu jako kelimky. VeSkery potfebny material a

ndklady s nim spojené jsou uvedené v nasledujicich tabulkach:

Kelimek 0,5 litru 2,7
Vicko na kelimek 1,18
Bréko 04
Celkové naklady 4,28

Tabulka 15 - Naklady na pomocny material, zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na veSkery pomocny materidl pro objem napoje 0,5 litru je 4,28,- K&/ks véetné
DPH.

Veskery pomocny materidl bude doddvan od spole&nosti DEKOS, kterd se specializuje
na prodej obalovych materidl a mé sklad pfimo v Ri¢anech u Prahy. Prodejni cena

potfebného materidlu je zahrnuta v prodejni cené nadpoje.
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2.5 Lokalita a misto

Pri volbé umisténi vychazime z informaci ziskanych v pfedchozich fazich studie, ve

kterych jsme dospéli k postupnému vyjasnéni velikosti vyrobni jednotky, vyrobniho

programu, zakladnich potfebnych materidli a surovin a dalsich ddleZitych informaci,

které je tfeba brat v potaz pfi vybéru lokality a mista.

Kazdy projekt ma urcité poZadavky, které by méla lokalita splriovat. Jednim

z poZadavkl jsou poZadavky na infrastrukturu. K nejvyznamnéjsim sloZkam

infrastruktury, které je potfeba zvaZzit, patfi:

Doprava — poZadavky na jednotlivé druhy transportu,

Komunikace — poZadavky na vyhovujici komunikacni zafizen,

Energie — poZadavky na vodu, elektrickou energii, paliva,

Lidské zdroje — hodnoceni disponibilni kvalifikované pracovni sily vietné
existujiciho zadzemi pro pracovniky,

Stavebni, montazZni a opravarské kapacity — hodnoceni kapacit stavebnich a
opravarskych podniki pro budovani a udrZzovani infrastruktury,

Likvidace a ukladani odpadli — hodnoceni moZnosti likvidace a ukladani

odpadl vyprodukovanych ve vyrobni jednotce (Fotr a Soucek, 2005, s. 48-49).

Vytlacil (2008, s. 126) také uvadi hodnoceni pfirodnich podminek:

Klimatické podminky — v nasich podminkach se jedna zejména o vliv klimatu
na zemédélskou produkci ¢i moZnost zéplav,
Vliv na Zivotni prostfedi — hodnoceni ekologickych ndsledkl zahdjeni

planované vyroby.

Vsem vyse zminénym poZadavkim je treba pfi vybéru lokality a mista vénovat

pozornost.
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2.5.1 Lokalita

Fresh bar bude otevien v Ri¢anech u Prahy. V této lokalité Zadny jiny Fresh bar
v soucasné dobé neexistuje, coz predstavuje skvélou pfileZitost a lokalita se jevi jako

idedIni hned z nékolika ddvodu.

Ri¢any jsou pomérné velké a velmi zddané mésto k Ziti. V roce 2018 a 2019 byly dle
indexu kvality Zivota oznacleny projektem Obce v datech a spole¢nosti Deloitte za
nejlep$i misto pro Zivot s nejvy3si kvalitou Zivota v Ceské republice, dokonce pfed
Prahou. Index kvality Zivota zahrnuje 29 ukazatel(, které resi GUroven zdravi, prostredi,
dostupnost zdravotni péce, optimdlni materidini podminky (préce, bydleni a
vzdélavani), dostatecnost sluzeb a vztahy mezi lidmi (napt. existence mistnich spolkd)
(Aktudiné.cz, 2019). Neustéle proto pribyva velké mnozstvi obyvatel, v sou¢asné dobé
je poclet obyvatel 15 908. Stavi se zde nové bytové domy, skoly, buduji se cyklostezky

a dal&i. Zivotni Groven a napt. vy&e mezd je srovnatelnd s Prahou.

Mésto se sklddd ze sedmi ¢asti na sedmi katastrélnich Gzemich, a to Ri¢any, JaZlovice,

Kufi, Pacov, Rado3ovice, Strasin a Vodéradky.
M&stem RiCany prochdzi Zelezni¢ni trat 221 z Prahy do Bene$ova u Prahy. Ri¢ansky

kuryr udava, ze Ri¢any jsou ¢tvrtou nejvytizenéjsi stanici v Praze a okoli. Pfedni pFi¢ka

pfipada Hlavnimu nadrazi, Masarykovu nadrazi a Smichovu.
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Grafické zndzornéni denniho obratu cestujicich jednotlivych Zelezni¢nich stanic

zobrazuje nasledujici obrdzek:

Praha hlavni nddrazi
Praha Masarykovo nadrazi
Praha Smichov
Ricany

Praha Liben

Praha Radotin
Praha VrSovice
Praha Klanovice
Praha Hole$ovice
Uvaly

Praha Vysocany
Praha Podbaba
Praha Uhfinéves
Cernosice

Praha Horni Pogernice
Praha Kolovraty
Praha Strasnice
Praha Hostivai
Praha Bubny
Roztoky

Hostivice

0] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Obrdzek 1 - Obrat cestujicich v Ri¢anech, zdroj: Ri¢ansky kuryr

Z grafického znazornéni je patrné, ze denni obrat cestujicich na vlakovém nadrazi

v Ri¢anech je vice ne? 7 000 osob.

Lokalita splnuje vSechny pozadavky pro otevfeni Fresh baru.
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2.5.2 Misto

Vybér konkrétniho mista v dané lokalité prestavuje velmi dillezity krok pro Uspésnost
fungovani provozovny. Pro otevieni Fresh baru bylo peclivé vybrané umisténi
v blizkosti vlakového nddrazi, které je denné vyuzivané jak obyvateli Ri¢an, tak okolnich
vesnic v prib&hu celého dne. Mnoho obyvatel pfilehlého okoli dojizdi do Ri¢an MDH ¢i
vlastnimivozy a pokracuji pro cesty smér Praha nebo BeneSov u Prahy viakem. Vlakové
naddrazi se navic nachdzi v blizkosti autobusové zastdvky, namésti a volnocasového

centra Na Fialce, které je velmi navstévované.

Fresh bar bude otevien na adrese M&nesova 391/3, 251 01 Ri¢any v pronajatych
prostorech o celkové ploge 45 m?. Vyhodou prostorl je jiz prob&hnutd kolaudace na
prodejnu s potravinami, protoZze zde dfive fungovala pekarna, které navic taktéz
vyuzivala vydajové okénko a mensi vnitfni posezeni. Prostory neni nutné stavebné
upravovat a pfipadné vnitfni dpravy nevyZaduji Zzddna povoleni. Prostory jsou jiz
napojeny na elektrickou sit a vefejnou kanalizaci, disponuji ddlkovym vodovodem a
lokdlnim plynovym topenim. Najemni smlouva je uzaviena na 3 roky s moZnosti

prodlouZeni. Mési&ni najem &ini 17 500,- K¢.
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Obrazek 2 - Umisténi Fresh baru, zdroj: Mapy Google
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2.6 Technologie a vybaveni

Volba technologie je velmi didlezity element celého investicniho zaméru a dzce souvisi
s vybérem vyrobniho zafizeni. Volba technologie ovliviiuje kvalitu vyroby, nakladovost
produkce, Sifi vyrobniho sortimentu, investicni ndaroénost na pracovni sily a miru

znelisténi Zivotniho prostredi (Petrakovéa a kolektiv, 1998, s. 48).

Specifikace vyrobniho zafizeni by méla vychdzet ze zvolené vyrobni technologie a
velikosti vyrobni jednotky. Vysledkem by mél byt optimalni soubor vyrobnich stroji a
zalizeni, které jsou nezbytné pro vyuZitou technologii a vyrobni kapacitu (Fotr

a Soucek, 2005, s. 54).

Cilem je na zdkladé stanovenych cili a strategii projektu navrhnout funkéni fyzicky
navrh vyrobni jednotky, ktera bude schopna produkovat definovany vystup. To vse

s ohledem na okoli podniku, marketingovy koncept a zdroje (Vytlacil, 2008, s. 128).

2.6.1 Technologie

Pro vyrobu cerstvych BIO ovocnych a zeleninovych Stdv a smoothie ndpojl bude
vyuzivdno tradi¢nich technologickych postupd. Tyto postupy zajistuji nejvétsi

vytéZnost a zaroven umozniuji vyrabét vysoce kvalitni fresh ndpoje.

Pro vyrobu Cerstvych stav bude vyuZivdno Snekovych odstavriovacd znacky Kuvings,
které pomoci pfesunu vykonu motoru na lisovaci Ustroji umoznuji kontinualni

odstaviiovani po dobu 24 hodin bez nutnych technologickych prestavek.

Pro vyrobu smoothie ndpojl a nékterych druh( $tav bude vyuZito vysoce vykonnych

mixérQ znacky Vitamix s bezdratovou technologi.

Popis pracovniho postupu vyroby:
1. Omyti zeleniny a ovoce
Odstranéni neuzitnych &asti

Krdjeni v pfipadé nutnosti

Odstavnovani/mixovani

ok W N

Podavani
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2.6.2 Vybaveni

Pronajaté prostory jsou ve velmi dobrém stavu a nepotfebuji stavebnich dprav, nutné
je pouze vymalovani. Malovani prostor bude provddét sama majitelka Fresh baru,

nepocitd se proto s ndklady za préaci, bude nutné koupit pouze barvu a pomocny

material.

Naklady na tento materidl obsahuje nasledujici tabulka:

Barva na malovani Polar 1690
Pomocny material 1 300
Celkové naklady 2990

Tabulka 16 - Materidl na malovani, zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na vymalovani ¢ini 2 990,- K& véetné DPH.

V prostorach byla dfive pekarna s vydajovym okénkem a mensim vnitfnim posezenim,
tedy obdobné rozlozeni prostor nutnych k fungovani Fresh baru. Prostory zahrnuji

obsluznou mistnost, toalety pro zdkazniky, Satnu s toaletou pro zaméstnance,

pfipravnu a sklad.

V prostordch je v cené najmu vydajové okénko, pracovni plocha se dfezem, policové

regaly a kalibrovana prodejni vaha.
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V nasledujici tabulce je zaznamenano veskeré vybaveni Fresh baru nutné pro jeho

fungovani véetné celkovych ndkladd:

Odstavinovac Kuvings CS600 1 39990 39990
Mixér Vitamix A2300 2 15490 30980
Chladici vitrina Snaige Design line 2 12 490 24980
Chladici vitrina Royal Catering RCCC-100-B 1 12122 12122
Kuchyiské pomiucky 4 200 4 200
Gastro nadoby Trigno 25 250 6 250
Odpadkové kose 3 864 2592
Vyrobnik ledu Powericer ECO 3 1 9529 9529
Sklenice 20 22 440
Talirky 20 33 660
Barovy pult 1 11 099 11 099
Kavarenské stoly 4 2989 11 956
Zidle 12 567 6 804
Pokladni systém Dotykacka Kompletni 14 1 12 087 12 087
Telefon Xiaomi Redmi 9A 1 2690 2690
Notebook 1 8 489 8 489
Platebni termindl FiskalPRO 1 © 490 © 490
Kfidova reklamni tabule Allboards 70x50 cm 1 978 978
Kfidova tabule Allboards 200x100 cm 1 1399 1399
Vybaveni pro zaméstnance 4 800 4 800
Dekorace 3 000 3 000
Celkové naklady 201 535

Tabulka 17 - Néklady na vybaveni Fresh baru, zdroj: vlastni zpracovani

Celkové néaklady na vybaveni Fresh baru ¢ini 201 535,- K& véetné DPH.
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2.7 Organizace arezijni naklady

Tato kapitola obsahuje navrh organizacniho usporadani vyrobni jednotky

zabezpecujici rizeni vsech operaci s odhadem reZijnich nakladd.

ReZijni naklady tvori podstatnou slozku ndkladd a ovliviuji tak do znacné miry vysi

dosahovaného zisku a rentabilitu projektu (Fotr a Soucek, 2005, s. 57).

Némec (2002, s. 49) ve své knize uvadi, Ze do reZijnich nékladd patii:

e Materialni naklady a sluzby: spotieba energie, spotfeba paliv, reZijni material,
dopravné, vodné a stocné, opravy a udrZzba, naklady na spoje a nevyrobni
sluzby,

e Osobninaklady: platy urednikl, mzdy reZijnich déinikd, prispévky na zdravotni
a socialni pojisténi pracovnikd,

e Financni naklady: Uroky z uUvéru, pojistné majetku, silnicni dari a dan
zZ nemovitosti,

e Odpisy investi¢niho majetku.

2.7.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura pro fungovani Fresh baru zahrnuje majitelku a brigadniky na
pozicich obsluhy, jejichZz pocet se lisi v prvnim a v nasledujicich letech. Prvni rok
fungovani Fresh baru je zkradceny na Sest mésic(l, staci proto mensi pocet brigddnika.

Sama majitelka Fresh baru se bude podilet na jeho chodu.
Grafické znazornéni organizacni struktury pro jednotlivé roky je pfedstaveno nize:

Organizacni struktura pro rok 2021:

Brigddnik 1@ Brigddnik 2 @ Brigadnik 3 @8 Brigadnik 4 @ Brigadnik 5 @ Brigddnik 6 @ Brigadnik 7

Obrazek 3 - Organizacni struktura pro rok 2021, zdroj: vlastni zpracovani
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Organizacni struktura pro roky 2022-2025:

Brigadnik W Brigddnik W Brigadnik [ Brigadnik ¥ Brigadnik W Brigadnik ¥ Brigadnik | Brigadnik [ Brigadnik ¥ Brigadnik W Brigddnik @ Brigadnik W Brigadnik
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Obrazek 4 - Organizacni struktura pro roky 2022-2025, zdroj: vlastni zpracovani

2.7.2 RezZijni naklady

Veskeré rezijni ndklady jsou zobrazeny v tabulce nize:

Najemné 17 500 210000
Energie 6 000 72 000
Kancelarské potreby 450 5 400
Telefon 400 4 800
Internet 500 6 000
Uéetnictvi 2 000 24000
Opravy a udrzba 900 10 800
Hygienické potieby 1200 14 400
Propagace 1500 18 000
Pojisténi - 2 400
Popelnice - 2 200
Celkové naklady 30450 370000

Tabulka 18 - ReZijni naklady, zdroj: vlastni zpracovani

Celkové rocni rezijni ndklady na provoz Fresh baru ¢ini 370 000,- K& bez DPH.
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2.8 Lidské zdroje

Vstupniinformace pro stanoveni potreby lidskych zdroji tvori velikost prfedpoklddané
vyrobni jednotky, volba technologie a typ vyrobniho zarizeni. Ddlezité je zajisténi
pracovnich sil s ohledem na vyhovujici kvalifikaci, poZadované dovednosti a

zkuSenosti (Petrékové a kolektiv, 1998, s. 50).

Fotr a Soucek (2005, s. 56) a Petrdkova a kolektiv (1998, s. 50) se shoduji, Ze pfi
pldnovani pracovnich sil je dilezité vénovat pozornost nasledujicim faktorim:

e Poptavka a nabidka pracovnikl ve zvolené lokalitg,

e legislativni podminky v oblasti pracovnich vztahd,

e Poclet pracovnich dni v roce.

Cilem této kapitoly studie proveditelnosti je specifikovat potfebny pocet pracovnikd,
kvalifikaci, dovednosti, zkusenosti, posoudit disponibilitu pracovnich sil, navrhnout
vhodny program pro vycvik, urcit vysi osobnich nakladi véetné ndkladd na vycvikové
programy, jenZ jsou podstatné pro ekonomické posouzeni projektu (Fotr a Soucek,

2005, s. 56).

NiZze vytvorena tabulka obsahuje oteviraci dobu Fresh baru a pracovni dobu

Po-Pa 6:30-18:30 6:00-18:45
So 7:30-17:00 7:15-17:15

zaméstnanc(:

Tabulka 19 - Oteviraci a pracovni doba, zdroj: vlastni zpracovani

Pro bezproblémovy chod Fresh baru je potfeba pro zkrdceny rok 2021 7 brigddnikd na
pozici obsluhy a v nésledujicich letech 2022-2025 13 brigddnik{, u kterych se
pfedpokladd, ze odpracuji méné nez 20 hodin tydné. Po celou pracovni dobu bude na
pracovisti jeden brigddnik a v nejvytizenéjsich Casech ¢i v pfipadé potreby vzdy
majitelka Fresh baru, kterd bude zastdvat druhého pracovnika obsluhy. Brigadnici si

smény budou domlouvat pfimo s majitelkou Fresh baru vzdy na mésic dopredu.
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Pro vSechny zaméstnance Fresh baru bude povinné Skoleni bezpelnosti a ochrany

zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Naklady na tato Skolenijsou uvedeny v tabulce:

BOzZP 800
PO 800
Celkové ro¢ni naklady 1600

Tabulka 20 - Néklady na Skoleni BOZP a PO pro rok 2021, zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na Skoleni zaméstnancid v roce 2021 jsou vycisleny na 1 600,- K¢.

BOzZP 1400
PO 1400
Celkové ro¢ni naklady 2 800

Tabulka 21 - Naklady na Skoleni BOZP a PO pro roky 2022-2025, zdroj: vlastni zpracovani
Celkové ndklady na skoleni zaméstnancd v letech 2022-2025 jsou vydisleny na

2 800,- K& roc¢né.

Poptadvka po pracovnicich na pozici obsluhy bude zvefejnéna na Facebookych
strankach Uddlosti na Ri¢ansku, Préce Ri¢any a okoll a v Ri¢anském kuryru, tedy

v tisténé forme.

V nédsledujici tabulce jsou vy&isleny ndklady na inzerci v Ri¢anském kuryru:

Va2 strany na Sifku 165 x 120 mm 3328

Tabulka 22 - Naklady na inzerci v Ri¢anském kuryru, zdroj: viastni zpracovan{

Celkové nédklady na inzerci v Ri¢anském kuryru v mési¢nim vytisku jsou 3 328,- K&.
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2.8.1 Popis jednotlivych pozic

Majitelka

Majitelkou Fresh baru je Bc. Katefina Kratochvilovd, kterd Zije v Ri¢anech v blizkosti
Fresh baru. Majitelka méa vystudovanou stfedni Skolu v oboru hotelnictvi, spliiuje
podminky pro provozovani femesiné Zivnosti a je vlastnikem potravinarského prikazu.
V dobé otevfeni Fresh baru by méla mit dokoncené vysokoskolské vzdélani v oblasti

ekonomiky a managementu.

Majitelka bude mit na starost celkové fizeni Fresh baru, komunikaci s dodavateli,
realizaci objednavek zdsob, komunikaci se zameéstnanci, ndbor zaméstnanc(, skolenf
zaméstnanc(, tvorbu a inovaci nabidky, podporu prodeje a spravovani socialnich siti.
V nejvytizenéjsich Casech prodeje i v pfipadé potfeby bude zastdvat druhého

pracovnika obsluhy Fresh baru.

Obsluha

Pozice obsluhy budou obsazeny brigadniky, ktefi budou pracovat na zakladé Dohody
o provedeni prace na dobu neurcitou. Rozsah prace tedy nesmi pfesadhnout 300 hodin
v kalendarnim roce pro jednoho zaméstnance. Praci nad rdmec zastane majitelka
Fresh baru. Pfedpoklddd se, ze kazdy ze zaméstnancl na DPP odpracuje méné nez

20 hodin tydné a vydéla si do 10 000,- K& mési¢né. Odména za vykonanou praci je

stanovena na 140,- K¢ hrubého za hodinu.

NéaplIni prace obsluhy bude pfiprava prostord na provoz, pfiprava surovin, prijimani
objednéavek, vyroba cerstvych ovocnych a zeleninovych Stadv a smoothie napojd,
obsluha zakaznikd jak u vydajového okénka, tak uvnitf Fresh baru, obsluha pokladny,

ddrzba vybaveni a Uklid provozovny.
K vykonu prace obsluhy nejsou potfeba kvalifikovani zaméstnanci. Pozici Ize obsadit

méné kvalifikovanymi pracovniky, ktefi jsou dostupnéjsi neZz pracovnici s vyssi

kvalifikaci.
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Pozadavky na pracovniky obsluhy:
e (isty trestni rejstrik,
e prijemné vystupovani,
e upravenyvzhled,
e potravinarsky prikaz,

e pravidla spolecenského chovani.

Zaméstnanci odpovidaji predevsim za kvalitni pfipravu napojl, Cistotu pracovisteé,

Gtratu a spokojenost zakaznika.

Odpovédny zastupce
Odpovédnym zastupcem majitelky Fresh baru bude jeji matka, kterd bydli taktéz
v Ri¢anech a je v sou¢asné dob& v domacnosti. M4 proto dostatek ¢asu pro zastoupenf

majitelky v pfipadé potfeby, pfipadné jinou vypomoc. Tato spoluprace je bezlplatna.

2.8.2 Maésicni naklady na zaméstnance

VysSe mezd jednotlivych brigddnik( je pouze orientacni, zalezi na jejich rozlozeni smén
a pfiplatkd za praci o vikendu, kterd ¢ini 10 % prdmérného vydélku. Pro vypocty se
pocitd s rovnomeérnym rozdélenim smén pro rok 2021 mezi vSech 7 brigddnik( a
v letech 2022-2025 mezi vSech 13 brigddnik(. Ve skutecnosti se nepoditd s tim,
ze vSech 13 brigddnik( bude pracovat v jednom mésici, pro pokryti jednoho mésice
staci 4 brigddnici. Pfedpokldda se, Ze si vsichni brigddnici vydélaji do 10 000,- K&

mesicné.

Majitelka Fresh baru si bude vypldcet mzdu, ze které bude hradit zdravotni a socialni

pojisténi pro OSVC:

Majitelka 20 000 2393 2588 15019 -
Celkové naklady 20000

Tabulka 23 - Mzdové mésicni ndklady na majitelku Fresh baru, zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové mési¢ni ndklady na brigddniky Fresh baru pro jednotlivé roky zobrazuji tabulky

na nasledujici strance.
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Mzdové mési¢ni naklady pro rok 2021:

Brigadnik 7 5900 - - - 5900 -

Celkové

naklady

Tabulka 24 - Mzdové mésicni naklady pro rok 2021, zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové mésicni naklady v letech 2022-2025:

Brigadnik 13 3177 - - - 3177 -

Celkové
41 300
naklady

Tabulka 25 - Mzdové mésicni naklady v letech 2022-2025, zdroj: vliastni zpracovani

Celkové mési¢ni ndklady na zaméstnance Cini 61 300,- K&.
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2.9 Plan realizace projektu

Realizacni faze projektu je zahajena rozhodnutim o pfijeti projektu. Nasledné se
zpracovava technickd dokumentace, vyjednavaji se a uzaviraji kontrakty, dochazi
k vlastni investicni vystavbé a na konci dochazi k zahajeni provozu vyrobni jednotky
(Fotr a Soucek, 2005, s. 58).
Podle Vytlacila (2008, s. 135) implementadni pléan zahrnuje tyto dil&i &asti:

e Stanovenijednotlivych ¢innosti,

e \/'ymezenindvaznosti ¢innosti,

e Zpracovani casového planu,

e Urceniosob odpovédnych za realizaci.

Vztah mezi jednotlivymi &innostmi a casem zachycuje Ganttiv diagram. Cinnosti jsou
sefazeny shora doll v poradi v jakém jsou realizovany. KaZdou tuto cinnost
reprezentuje obdéinik, jehoZ délka odpovidd &asu jeho trvani (Stefdnek, Bolkova,

Bendovd, Holdkova, Masér, 2011, s. 86).
Hlavni ¢innosti pro realizaci projektu jsou:

A — Ohlaseni Zivnosti

B — Uzavfeni ndjemni smlouvy
C — Vymalba prostor

D — Zajisténi pojisténi

E — Nakup vybaveni a dekoraci
F — Instalace vybaveni

G — Uzavreni smluv s dodavateli
H — Ndbor a Skoleni zaméstnanc(
| — Sestaveni nabidky

J — Propagace

K — Nakup surovin

L — Uvedeni do provozu

M - Otevreni Fresh baru

Za vsechny vyse zminé&né innosti nutné k realizaci projektu je zodpovédnou osobou

majitelka Fresh baru, Bc. Katefina Kratochvilova.
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Ganttlv diagram

Cervenec

1123456789 ]10[11]12

Ohlaseni zivnosti

Uzavieni ndjemni smlouvy

Vymalba prostor

Zajisténi pojisténi

Nakup vybaveni a dekoraci

Instalace vybaveni

Uzavieni smluv s dodavateli

T O m| m| O O w| >

Nabor a skoleni zaméstnanci

Sestaveni nabidky

Propagace

Nakup surovin

Uvedeni do provozu

| r| R| -

Otevieni Fresh baru

Tabulka 26 - Ganttdv diagram, zdroj: vlastni zpracovani

Ganttlv diagram zobrazuje vztah mezi jednotlivymi ¢innostmi a délkou jejich trvani.
Celkova doba trvani realizace projektu je 11 tydnQ. V pripadé, ze ma byt Fresh bar
otevien od 1. Cervence 2021, je nutné s realizaci projektu zacit nejpozdéji v poloviné

dubna téhoz roku.

2.10Financni a ekonomicka analyza

Financni a ekonomicka analyza projektli ma ve studii proveditelnosti hlavni postaveni,
jelikoz poskytuje zakladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu

(Fotr a Soucek, 2005, s. 63).
Zivotaschopnost projektu je posuzovadna na zakladé kumulovanych hodnot finan&niho
cash flow, které nesmi klesnout do zapornych cisel. Pro dalsi hodnoceni se vyuZivaji

vypolty pomoci ukazatelG ekonomické efektivnosti (Vytlacil, 2008, s. 136).

Pro vypocty se poditd se skutecnosti, Ze se majitelka Fresh baru stane pldtcem DPH.
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2.10.1 Zakladatelsky rozpocet

Zpracovani zakladatelského rozpoctu je neoddélitelnou soucasti pfipravnych praci,
které souvisi se zaloZenim podniku. Cim vétsi rozsah podnikatelské c&innosti se

predpokldada, tim je sestaveni zakladatelského rozpoctu dileZitéjsi (Synek a kolektiv,
2011, s. 41).

Zakladatelsky rozpocet slouZi ke specifikaci a kvantifikaci financnich prostredkd
potfebnych k zahajeni podnikani. Tyto financni zdroje slouZi nejen k Uhradé
administrativnich Ukond, které souvisi se zaloZenim podnikani, ale predevsim
s tvorbou vécnych predpokladi vyroby ¢i poskytovani sluzeb (Veber, Srpova a kolektiv,
2005, s. 87).

Celkové investi¢ni naklady na projekt shrnuje nasledujici tabulka:

PoloZzka Naklad bez DPH (K¢&)
Ohlaseni zivnosti 1 000
Zavedeni HACCP 1 500
Skoleni a kurzy zaméstnancii 1600
Upravy prostor 2362
Vybaveni Fresh baru 159213
Propagace 2829
Pocatecni zasoby 113 509
Celkové pofizovaci naklady 282013

Tabulka 27 - Pofizovaci ndklady na projekt, zdroj: vliastni zpracovani

Pro uréeni vySe pocatecnich zdsob se poditd se zdsobou na prvni mésic fungovani
Fresh baru, ktery mda 26 pracovnich dni a vychazi se z optimistického odhadu denni
poptavky v kapitole 2.3.2. Pocatecdni zdsoby zahrnuji jak suroviny potfebné k vyrobé
ovocnych a zeleninovych Stadv a smoothie ndpojd, tak musli tyéinky Muesli Fresh. Mimo
vyse vyjadrenych porizovacich ndklad( je nutné poditat s penézi na bankovnim uctu,

pfipadné pokladné, a to ve vysi 400 000,-.

Celkové pofizovaci ndklady na projekt ¢ini 682 013,- K& bez DPH.
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2.10.2 Zplusob financovani projektu

K financovani projektl lze vyuZit tfi zdkladni zdroje, z nichz mdZe byt projekt
financovan:
e Financovéani z internich (vlastnich) zdroji - emise akcii u a.s., u ostatnich
spolecnosti vklad stavajicich nebo novych viastniki do zakladniho jméni,
e Financovéani z externich (cizich) zdroji - bankovni Gvér, dluhopisy, finanéni
leasing, business angels,

e Podpora vefejnych zdrojii a zdroji Evropské unie.

Investicni zadmeér je financovan vlastnim i cizim kapitdlem. Celkova vyse investice byla
vyé&islena na 682 013,- K& Céastka 282 013,- K& je financovdna vlastnim kapitdlem
majitelky Fresh baru a zbytek investice pomoci bankovniho podnikatelského Gvéru.
Celkova vyse Uvéru je ve vysi 400 000,- K&. Poskytovatelem bankovniho Uvéru byla
vybrana spolecnost Unicredit Bank, a. s., nebot ma majitelka u této bankovni
spolecnosti b&zny i spofici U¢et a podminky pro Cerpani Uvéru zde byly nejvyhodnéjsi.
Bankovni Uvér je Cerpdn jednordzové a spldcen pravidelnymi mési¢nimi anuitnimi
splatkami ve vySi 7 715,- K& vzdy k 20. dni v mé&sici po dobu péti let. Ro¢nf jistina &inf

80 000,- K& Nakladové droky jsou vycisleny ve vykazu zisku a ztraty.

.....

Celkova vyse uvéru 400 000
Urokova sazba 59 % p. a.
Doba splatnosti 5 let
VySe mésicni splatky 7715
Roc¢ni jistina 80 000

Tabulka 28 - Bankovni Uvér, zdroj: vlastni zpracovani
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2.10.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny pfehled o vynosech, nakladech a vysledcich

hospodareni podniku za urcité obdobi. Informace vychazejici z tohoto vykazu jsou

vyznamnym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku. Ve vykazu zisku a ztraty

rozlisujeme ¢ast provozni a financni, které se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do

jejich struktury vstupuji (Rickova, 2019, s. 32-33).

Néasledujici tabulky vykaz( zisku a ztrdt zobrazuji pro presnost tfi typy scéndrd —

realisticky, optimisticky a pesimisticky, které vychazeji z odhadu poptavky v kapitole

2.3.2. Jednotlivé vykazy jsou vyobrazené pro prvnich pét let fungovani Fresh baru.

JelikoZ se otevieni Fresh baru planuje na 1. ¢ervence roku 2021, prvni rok je zkrdceny

na 6 mésicd.

Vykazy zisku a ztrat pro jednotlivé scéndafe jsou zobrazeny nize:

Realisticky scénar

_l 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje 1493609 |3 7509344484 795|5250028|5 719533
Rezijni naklady 351904 | 370000 | 370000 | 370000 | 370000
Osobni ndklady 369400 | 738400 | 738400 | 738400 | 738 400
Ndaklady na suroviny 589259 |1555383|1934997 |2 267 260 |2 500 246
Ndaklady na obalovy materidl | 53 835 131608 | 153305 | 176887 | 192 268
EBIT 129 211 955543 |1288092|1697482|1918618
Nakladové uroky 23 600 18 880 14 160 9440 4720
EBT 105611 | 936663 |1273932|1688042|1913 898
Dan 15 842 140499 | 191090 | 253 206 | 287 085
EAT 89 769 796164 1082842 |1434835|1626814

Tabulka 29 - Realisticky scéndr - VVykaz zisku a ztrat, zdroj: vlastni zpracovani
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Optimisticky scénar

2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje 2080554 |5 180 403 |5 996 356 |6 720 663 | 7 913 291
ReZijni naklady 351904 | 370000 | 370000 | 370000 | 370000
Osobni naklady 369400 | 738400 | 738400 | 738400 | 738 400
Néklady na suroviny 806 120 |2008807|2397 151|2717 0903 284 643
Ndaklady na obalovy material| 73 062 178058 | 206962 | 230722 | 261485
EBIT 480068 | 18851382 2838442664 4503 258 763
Nékladové uroky 23600 | 18880 | 14160 | 9440 4720
EBT 456 468 | 1866 258 |2 269 684 |2 6550103 254 043
Dafs 68470 | 279939 | 340453 | 398252 | 488107
EAT 387997 [1586319|1929 2312256 7592 765 937

Tabulka 30 - Optimisticky scénar - Vykaz zisku a ztrat, zdroj: viastni zpracovani

Pesimisticky scénar

_l 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje 823879 |2251698|2731966|3152789|3 776570
ReZijni naklady 351904 | 370000 | 370000 | 370000 | 370000
Osobni naklady 369400 | 738400 | 738400 | 738400 | 738 400
Néklady na suroviny 312823 | 865041 |1075014 12527801528 434
Ndaklady na obalovy material| 30 763 85 158 99 648 115361 | 138433
EBIT 241011 | 193099 | 448904 | 676 248 |1 001 303
Nékladové uroky 23600 | 18880 | 14160 | 9440 4720
EBT 264611 | 174219 | 434744 | 666808 | 996 583
Dafs - 26133 | 65212 | 100021 | 149487
EAT 264611 | 174219 | 369532 | 566 787 | 847 096

Tabulka 31 - Pesimisticky scénar - VVykaz zisku a ztrat, zdroj: viastni zpracovani
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Trzby z prodeje v jednotlivych scénafich vychazi z odhadu poptavky a zahrnuji prodej
ovocnych a zeleninovych Stav, smoothie ndpojt a musli ty¢inek. B€hem let se olekava
narlst poptavky a s nim i spojeny néardst nakladld na suroviny a obalovy material.
Naklady na suroviny zahrnuji ndklady na nakup ovoce a zeleniny a musli tylinek.
Do rezijnich nakladl byly v prvnim roce pripocteny i pofizovaci naklady na vybaveni,
zaloZeni zivnosti, zavedeni HACCP, Upravy prostor a pocateléni propagaci z kapitoly
2.10.1. Osobni ndklady se sklddaji z ro¢nich mzdovych nakladl a ndkladd na Skolenf
zaméstnancl. ProtoZe byl pro financovani projektu vyuzit vlastni i cizi kapital,

pocitdme ve vykazu zisku a ztrat s nakladovymi Uroky.

V realistickém a optimistickém scénari se od prvniho roku fungovani Fresh baru
nachdzime v kladnych hodnotdch. U pesimistického scéndfe je prvni rok ztratovy, neni
zde proto ani danové zatizeni. Od druhého roku je jiz fungovani Fresh baru ziskové i

u pesimistického scénéare.

2.10.4 Cash flow

Vykaz cash flow poskytuje informace o pfijmech a vydajich, které byly v podniku
v minulém ucetnim obdobi realizovany. Cash flow zobrazuje skutecny pohyb
penéZnich prostfedky. Zédouci stav je takovy, kdy pfijmy prevysuji vydaje (Kislingerovd

a kolektiv, 2007, s. 58).

Pro zjisténi cash flow se vyuZiva pfima a nepfima metoda. Vysledky téchto metod jsou

stejné (Synek a Kislingerovad, 2015, s. 282-283).

Kislingerova a kolektiv (2007, s. 58) ve své knize uvddi, Ze pojem cash flow se v praxi
pouZiva v nékolika vyznamech. Pfedevsim podniky cash flow vnimaji jako volnou
zasobu penéz, kterou ma spolecnost k dispozici. Ze strany investora jde o dynamické
pojeti a vyuZiti cash flow jako budouci, potencidlni a odnimatelny vynos, ktery je

mozZné ziskat v pfipadé, Ze by investor do podniku investoval.
Pro vypocet Cash flow byla pouzita pfima metoda, ke které je potfeba urcit pfijmy a

vydaje v jednotlivych obdobich, kdy prvnirok je zkrdceny na pGl roku. Pro pfesnost byly

opét pouZity tfi scénére, tj. realisticky, optimisticky a pesimisticky.
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Prfijmy a vydaje v jednotlivych scénafich a letech jsou zobrazeny v nasledujicich

tabulkach:

Realisticky scénar

Pfijmy 1893 609 3750934 4 484 795 5250028 5719533
Vydaje 1289620 2997 065 3448 738 3870644 4137 664
Cash flow 603 989 753 869 1036 057 1379384 1581 869

Tabulka 32 - Realisticky scénar - Prijmy a vydaje , CF, zdroj: vlastni zpracovani

Optimisticky scénar

Pfijmy 2480554 5180 403 5996 356 6720663 7913 291
Vydaje 1750547 3634737 4113183 4520 382 5164418
Cash flow 730 007 1545 667 1883173 2 200 281 2748873

Tabulka 33 - Optimisticky scénar - Prijmy a vydaje, CF, zdroj: vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar

Pfijmy 1223879 2 251698 2731 966 3152789 3776570
Vydaje 1294063 2157 362 2423 356 2654 328 2970 864
Cash flow -70 184 94 335 308 610 498 401 805 707

Tabulka 34 - Pesimisticky scénar - Pfijmy a vydaje, CF, zdroj: vlastni zpracovani

Pro ndsledujici vypoclty hodnoceni efektivnosti investice bylo vypoclteno také
kumulované cash flow, diskontované cash flow a kumulované diskontované cash flow.
Celkové pofizovaci ndklady na investici jsou zahrnuty jiZz ve vykazu zisku a ztrat a

vydajich v prvnim roce.

Pro vypocet diskontovaného cash flow stanovila majitelka Fresh baru po konzultaci

s odbornikem diskontni miru 7 %.
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Vypocty jednotlivych cash flow v prvnich péti letech obsahuji ndsledujici tabulky:

Realisticky scénar

1 2 3 4 5
CF 603 989 753 869 1036 057 1379 384 1581 869
Kum. CF 603 989 1357858 2393915 3773299 5355 168
DCF 564 476 658 459 845 731 1052325 1127 851
Kum. DCF 564 476 1222934 2 068 665 3120991 4 248 842

Tabulka 35 - Realisticky scénar - CF, Kum. CF, DCF, Kum. DCF, zdroj: vlastni zpracovani

Optimisticky scénar

1 2 3 4 5
CF 730 007 1545 667 1883173 2 200 281 2748873
Kum. CF 730 007 2275673 4 158 847 © 359 127 9108 000
DCF 682 249 1350045 1537 230 1678584 1959 908
Kum. DCF 682 249 2032 294 3569525 5248 108 7208017

Tabulka 36 - Optimisticky scénar - CF, Kum. CF, DCF, Kum. DCF, zdroj: vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar

1 2 3 4 5
CF -70 184 94 335 308 610 498 40601 805 707
Kum. CF -70 184 24 151 332762 831 223 1636929
DCF -65 593 82 396 251918 380274 574 458
Kum. DCF -65 593 16 804 268 721 648 995 1223453

Tabulka 37 - Pesimisticky scénar - CF, Kum. CF, DCF, Kum. DCF, zdroj: vlastni zpracovani
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2.10.5 Hodnoceni efektivnosti investice

Zda je investice efektivni a méla by tudiZz byt realizovdana, by mélo byt rozhodnuto

na zakladé ekonomickych propocti a hodnot ukazatel( efektivnosti investice.

Sieber (2004, s. 35-36) ve své metodické pfiru¢ce uvadi nésledujici ukazatele

efektivnosti investice, které budou pro praktické vypocty vyuZity:

Doba néavratnosti (DN)
e Pocet let, které jsou potrfeba k tomu, aby se kumulované olekdavané hotovostni

toky vyrovnaly pocatelniinvestici.

Cistd souc¢asna hodnota (NPV - Net Present Value)
e Soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tok( plynoucich z investice

a hotovostniho toku v roce O (investi¢nich vydajd).

Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate on Return)
e Takova vyse diskontni sazby, pfi které bude Cistd soucasna hodnota (NPV) tokd

plynoucich z investice rovna O.
Doba néavratnosti (DN)

Doba navratnosti investice vyplyva z pfedchozich tabulek kumulovaného cash flow a
diskontovaného kumulovaného cash flow v kapitole 1.10.4, které jsou nize uvedeny

ve zkrdcené verzi:

Realisticky scénar

1 603 989 564 476
2 1357858 | 1222934
3 2393915 | 2068 665

Tabulka 38 - Realisticky scénar - Doba navratnosti, zdroj: viastni zpracovani
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Optimisticky scénar

1 730 007 682 249
2 2275673 | 2032 294
3 4158847 | 3569525

Tabulka 39 - Optimisticky scéndr - Doba navratnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar

1 70184 -65 593
2 24157 16 804
3 332762 | 268721

Tabulka 40 - Pesimisticky scénar - Doba navratnosti, zdroj: viastni zpracovani

Na zakladé vypocltl je zfejmé, Ze doba ndvratnosti investice u realistického a

optimistického scénére je jiz v prvnim roce fungovani Fresh baru. Pro pesimisticky

scénéar jsou hodnoty kladné ve druhém roce a investice se tedy vrati v roce 2. Doba

ndvratnosti investice by méla byt kratSi neZz Zivotnost projektu. Tato podminka je

spinéna ve vSech scénafich.

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Hodnota NPV byla vypoctena na zdkladé diskontovaného cash flow. Investici lze

pfijmout tehdy, pokud je hodnota NPV > 0.

Vypocty Cisté soucasné hodnoty pro jednotlivé scénare zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 471 - Cistd sou¢asné hodnota, zdroj: vlastni zpracovanf

Veskeré vypoclty NPV pro jednotlivé scéndfe jsou kladné, projekt Ize pfijmout.

4248 842

7208017
1223453
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Vnitini vynosové procento (IRR)

Pro vypocet vnitfniho vynosového procenta, které vyjadruje ro¢ni vynosnost investice,

byla pouzita funkce mira vynosnosti v Microsoft Excel.
Jednotlivé hodnoty IRR pro jednotlivé scénafe zachycuje tabulka niZe:

485 %
620 %
102 %

Tabulka 42 - Vnitfni vynosové procento, zdroj: viasti zpracovani

s

Vnitfni vynosové procento je ve viech scénarich vétsi nez diskontni sazba a projekt tak

lze doporudit k realizaci.
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2.11 Analyza a Fizeni rizik

Rizeni rizik je pfistup, ktery se zakldda na pfedviddni uddlosti, které mohou zp(sobit
vyznamné odchyleni projektu od pldnu, a ndsledné feseni takového problému. Rizeni
rizik a problém{ pomahd odhalit slaba mista pldnu a miZe nam tak poskytnout

uzite¢nou informaci o zdravi projektu (Barker, Cole, 2009, s. 35).

Barker a Cole (2009, s. 36) ve své knize uvadi Ze pro fizeni rizik a problémd existuje
ovéreny proces, ktery se sklada ze tii kroka:
1. Identifikace — nalezeni a definovani klicovych rizik a problémd, ohroZujici
uspéch projektu,
2. Planovani ¢innosti — urceni opatreni, co s riziky miZzeme délat,
3. Monitorovani a kontrola — dohled nad riziky a problémy, pfipadné prizpGsobeni

postupd.

Stefédnek, Bockovd, Bendova, Holdkové a Masdr (2011, s. 86) uvadi, e hodnotu rizika
udavd pravdépodobnost (P) jeho vzniku a velikost dopadu (D), kde se miZeme setkat
s dvéma jevy:

e Hrozba — nejisty jev, ktery mizZe mit na projekt pozitivni vliv,

e PrileZitost — nejisty jev, ktery miZe mit na projekt negativni vliv.
Abychom mohli urlit hodnotu rizika, je tfeba stanovit pravdépodobnost jeho vzniku a
vysi jeho pripadného dopadu na projekt. Hodnota rizika se urci podle nasledujiciho
vzorce:

HR=PxD

S vySe zminénym se ztotoZriuji také autofi Korecky a Trkovsky (2011, s. 66-147).
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Pro fungovani Fresh baru bylo identifikovano pét hlavnich rizik, kterd jsou

zaznamenana v nasledujici tabulce:

- smluvni podminky
Problémy
- peclivy vybér
s dodavkami 2 4 8 .
dodavatelu
surovin
- novi dodavatelé
- sledovani trendu na trhu
- zajimava a pestra
Otevieni
nabidka
dalSiho Fresh
- péce o zdkazniky
baru ve 3 4 12 5
(vérnostni program,
vybrané
analyza spokojenosti
lokalité
zdkaznikd)
- dostatecna propagace
- pestrd nabidka
Mala - obména nabidky
poptavka po 2 4 8 - péce o zdkazniky
produktech - propagace
- podpora prodeje
- dobré pracovni
podminky (pfiméfrené
Nespolehlivi 3 finanéni ohodnocen],
3 9
brigadnici pfijemné prostred;,
benefity)
- peclivy vybér pracovnikl
- sledovani vyvoje cen
Zdrazeni cen - obménovani nabidky
3 3 9
surovin - prace se sezdnnosti
pouzivanych surovin

Tabulka 43 - Analyza rizik, zdroj: vlastni zpracovani

| 91




Pro hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizik byla stanovena pétibodova

hodnotici stupnice:

1 témér vyloucené 1 zanedbatelné
2 nepravdépodobné 2 nevyznamné
3 mozné 3 | stfedni

4 pravdépodobné 4 |vyznamné

5 témeér jisté 5 krizové

Tabulka 44 - Pravdépodobnost a dopad rizik, zdroj: vlastni zpracovani

vy

Nejkritictéjsim identifikovanym rizikem s hodnotou 14 je otevieni dalsiho Fresh baru
ve vybrané lokalité. Pro eliminaci identifikovaného rizika je dilezité sledovani trendu
na trhu, zajimava a pestrd nabidka sortimentu, obména nabidky, péce o zdkazniky
v podobé pravidelné analyzy spokojenosti zdkaznikd a vérnostniho programu,
dostatecna propagace, podpora prodeje, pfijemné prostfedi a v neposledni fadé

profesionalita obsluhy Fresh baru.
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2.12Vyhodnoceni Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti byla zpracovana za Ucelem zhodnoceni investi¢niho zaméru
otevfeni Fresh baru v Ri¢anech, pro ktery byl v Gvodu praktické ¢&sti prace realizovan
terénni prdzkum, ktery potvrdil zdjem obyvatel Ri¢an a pfilehlého okoli o jeho otevien{

v blizkosti vlakového nadrazi.

Konceptem Fresh baru je vyroba a prodej Cerstvych ovocnych a zeleninovych $tav a
smoothie ndpojd bez prfidanych chemickych latek a prodej misli ty¢inek znacky Muesli
Fresh z Cerstvého ovoce, a to pfedevsim u vydajového okénka, kde si mohou zdkaznici

zakoupit produkty s sebou na cesty.

Predpoklddd se financovani projektu vlastnim i cizim kapitdlem. Majitelka vyuZije
bankovni Uvér ve vysi 400 000,- K& s dobou splatnosti na pét let a 282 013,- K& bude

financovat vlastnim kapitdlem.

Pro co nejpfesnéjsi vypovidajici hodnotu o zivotaschopnosti projektu bylo pracovano
s realistickym, optimistickym a pesimistickym scénafem, které vychdzely z jasné
definovanych predpokladl odhadu poptavky a trzeb. Tyto predpoklady byly stanoveny
pfedevsim na zdkladé dat o dennim obratu cestujicich na viakovém nadrazi v Ri¢anech

a zohlednénim vysledkd prizkumu trhu.

Na zdkladé financni a ekonomické analyzy lze tvrdit, Ze je vhodné projekt realizovat
v pripadé vsech vySe uvazovanych scénarl. Ve vSech scénéfich je NPV > O, doba
navratnostiinvestice je kratSi neZ doba Zivotnosti projektu a IRR je vy8si nez diskontni

sazba.

Vysledky finanéni a ekonomické analyzy jsou pro realizaci projektu pfiznivé. | pfi
pesimistickém scénéfi Ize projekt realizovat. Doba ndvratnosti investice je v pfipadé
pesimistického scénare ve druhém roce fungovani Fresh baru. U realistického a

optimistického scénare je navratnost investice jiz v prvnim roce.
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Cisty pfijem z podnikdni pro majitelku Fresh baru za dobu Zivotnosti projektu je

zobrazen v nasledujici tabulce:

Realisticky scénar 1124 415 93 701
Optimisticky scénar| 1782010 148 500
Pesimisticky scénar 452 106 37676

Tabulka 45 - Cisty pfjem majitelky, zdroj: viastni zpracovani

Pro vypocty se pocitad s Zivotnosti projektu 4,5 roku, protoze prvni rok fungovani Fresh

baru je zkradceny na p0l roku.

Tento projekt Ize na zakladé vysledkl studie proveditelnosti doporudit k realizaci.
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Zavér
Cilem diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti vybraného investi¢niho

z&mé&ru otevieni Fresh baru v Ri¢anech a vyhodnocenf, zda je projekt vhodné realizovat

¢i jej zamitnout.

Pro toto rozhodnuti byla stéZejni ¢asti studie proveditelnosti ekonomicka a financni
analyza, kde byl sestaven zakladatelsky rozpocet a vycislena celkovd vySe investice
v Castce 682 013,- K&. Byl zvolen zplsob financovani projektu, a to pomoci viastniho
i ciziho kapitadlu. Majitelka Fresh baru bude ¢erpat bankovni Uvér ve vysi 400 000,- K&
s dobou splatnosti péti let. Soucasti této kapitoly bylo zpracovani vykazd zisku a ztraty,
cash flow a jednotlivych ukazatell hodnoceni efektivnosti investice pro realisticky,
optimisticky i pesimisticky scénar. Pro hodnoceni efektivnosti investice byly pouZity

ukazatele doba ndvratnosti, ¢istd soucasna hodnota a vnitfni vynosové procento.

Na zdavér prace byla studie proveditelnosti vyhodnocena. Vysledkem studie
proveditelnostije doporuceniinvesti¢niho zaméru k realizaci, nebot vSechny ukazatele
efektivnosti investice vysly pro vSechny tfi uvazované scénafe kladné. U
nejpravdépodobnéjsino realistického scénéafe je doba navratnosti investice hned
v prvnim roce, Cistd souc¢asnd hodnota je vy&islena na 4 248 842,- K& a vnitfni vynosové
procento je 485 %. U optimistického scénafe je ndvratnost investice také v prvnim roce
fungovani Fresh baru, ¢istd soucasna hodnota je vycislena na 7 208 017,- K& a vnitfni
vynosové procento je 620 %. U pesimistického scénare je doba ndvratnosti investice
ve druhém roce, Cistd soucasna hodnota je 1 223 453,- K& a vnitfni vynosové procento

je 102 %.

V Uvodu prdce byl stanoven predpoklad, Ze se investicni zdmér, otevieni Fresh baru
v Ri¢anech, dle vysledk( studie proveditelnosti vyplati realizovat. Tento pfedpoklad byl
na zakladé vysledkl ekonomické a finanéni analyzy potvrzen a zavérem této prace lze

projekt doporucit k realizaci.
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Pfiloha 1 - Priizkum trhu — dotaznik, zdroj: viastni zpracovani

1. CAST - pro véechny oslovené respondenty

1) Kolik jste ochotni si pfiplatit za kvalitni (zdravé) potraviny?

a) max. 20 % oproti béZnym cendm

b) do 50 % oproti béznym cendm

c) do 100 % oproti b&Znym cendm

d) klidné& i vice, kvalita je pro mne na prvnim misté

e) nejsem ochoten pfiplatit za kvalitu, rozhodujici je pro mne nejnizsi cena
2) Jak &asto pijete Eerstvé ovocné a zeleninové stavy a smoothie napoje?

a) ¢asto

b) pfilezitostné

c) vyjimecné

d) nikdy

2. CAST - pro respondenty, ktefi piji Cerstvé ovocné a zeleninové ndpoje

3) Pokud fresh napoje pijete, mate radéji $tavy a smoothies ovocné nebo zeleninové?

a) ovocné
b) zeleninové
c) srovnatelné

d) podle nédlady

4) Jak &asto si kupujete ovocné a zeleninové 5tavy a smoothie napoje?
a) Casto
b) pfilezitostné
c) vyjimecné

d) nikdy
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5) Vyuzivali byste v okoli ficanského vlakového nadraZi Fresh bar, tedy vyrobnu
Cerstvych ovocnych a zeleninovych §tav a smoothies, pfipadné jak ¢asto?

a) nékolikrat tydné (cca 4-7x tydné)

b) parkrat do tydne (cca 2-3x tydné)

c) parkrat v mésici (zhruba 4-7x mési¢né)

e) méné (cca 1-3x mési¢né)

f) vyjimecné

g) nikdy

3. CAST - pro respondenty, kteff projevili z&jem o otevieni Fresh baru

6) Uvitali byste v ramci Fresh baru i dalsi produkty mimo &€erstvych ovocnych a
zeleninovych napoju (napf. obloZené bagety, ovocné a zeleninové salaty, limonady,
zmrzliny, dorty, miisli ty¢inky z éerstvého ovoce)?

a) ano

b) ne

c) nevim

7) Pokud ano, jaky dal3i sortiment byste kromé fresh napojt nejvice ocenili?
a) oblozené bagety
b) ovocné a zeleninové salaty
c) limonéady
d) zmrzliny
e) dorty

f) musli ty¢inky z ¢erstvého ovoce

8) Vyuzili byste v ramci Fresh baru i men3i posezeni nebo preferujete jen produkt
koupit u vydajového okénka?
a) Fresh bar véetné posezenf

b) Fresh bar pouze s vydajovym okénkem
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Priloha 2 - PocCet pracovnich dnd v jednotlivych letech, zdroj: viastni zpracovani

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
leden - 26 26 26 26
dnor - 24 24 25 24
bfezen - 27 27 25 26
duben - 24 23 25 24
kvéten - 26 25 25 25
cerven - 26 26 25 25
cervenec 25 24 24 25 26
srpen 26 27 27 27 26
zafi 25 25 25 24 26
fijen 25 25 25 26 26
listopad 25 26 25 26 24
prosinec 25 24 24 23 24
Celkovy pocet dnii za rok 151 304 301 302 302

Priloha 3 — Realisticky odhad denni a rocni poptavky v litrech, zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Litry/den 49 59,5 70 80,5 87,5
Litry/rok 7 399 18 088 21 070 24 311 26 425
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Priloha 4 - Optimisticky odhad denni a ro¢ni poptavky v litrech, zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Litry/den 66,5 80,5 94,5 105 119
Litry/rok 10042 24 472 28 445 31710 35938

Priloha 5 - Pesimisticky odhad denni a rocni poptavky v litrech, zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Litry/den 28 38,5 455 52,5 63
Litry/rok 4228 11704 13 696 15 855 19026

Priloha 6 — Realisticky scéndr - Podil jednotlivych druh( surovin na litrech za rok, zdroj: vlastni zpracovani

Typ suroviny Procentudlni zastoupeni 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pomerance 0,25 1850 (4522|5268 |6078| 6606
Grapefruit 0,04 296 724 843 972 | 1057
Jablka 0,15 1110127133161 | 3647|3964
Banany 0,12 888 | 217125282917 3171
Ananas 0,07 518 | 1266|1475 |1702|1850
Jahody 0,09 666 | 1628|1896 (2188|2378
Bortivky 0,05 370 | 904 |1054 1216|1321
Maliny 0,05 370 904 | 1054|1216 |1 321
Repa 0,03 222 | 543 | 632 | 729 | 793
Mrkev 0,12 888 | 217125282917 |3171
Celer 0,03 222 | 543 | 632 | 729 | 793
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Priloha 7 - Optimisticky scénar - Podil jednotlivych druhd surovin na litrech za rok, zdroj: viastni zpracovani

Typ suroviny Procentudlni zastoupeni 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pomerance 0,25 251016118 | 7111|7928 8985
Grapefruit 0,04 402 979 | 1138|1268 (1438
Jablka 0,15 1506|3671 4267 4757|5391
Banany 0,12 1205|2937 (3413 |3805(4313
Ananas 0,07 703 | 171311991 |2220|2516
Jahody 0,09 904 | 2202|2560 2854|3234
Bortivky 0,05 502 | 1224|1422 1586|1797
Maliny 0,05 502 | 1224|1422 1586|1797
Repa 0,03 301 | 734 | 853 | 951 | 1078
Mrkev 0,12 1205|2937 3413 |3805|4313
Celer 0,03 301 | 734 | 853 | 951 | 1078

Priloha 8 - Pesimisticky scénar - Podil jednotlivych druhi surovin na litrech za rok, zdroj: viastni zpracovani

Typ suroviny Procentudlni zastoupeni 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pomerandce 0,25 1057|2926 (3424|3964 |4757
Grapefruit 0,04 169 468 548 634 761
Jablka 0,15 634 | 1756|2054 |2378|2854
Banany 0,12 507 | 1404|1643 |1903|2283
Ananas 0,07 296 | 819 | 959 [1110|1332
Jahody 0,09 381 | 1053|1233 14271712
Borlivky 0,05 211 585 685 793 951
Maliny 0,05 211 585 685 793 951
Repa 0,03 127 | 351 | 411 | 476 | 571
Mrkev 0,12 507 | 1404|1643 |1903|2283
Celer 0,03 127 351 411 476 571
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