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Abstrakt

Tato diplomové prace pojednava o vyvoji hudebniho primyslu v dlsledku koronavi-
rové krize. V teoretické ¢asti je popsan hudebni trh, jeho subjekty a historicky vyvoj.
Praktickd ¢ast je vénovdna samotnému vyzkumu a predikci vyvoje tohoto odvétvi po-
moci statistickych metod. V zavéru jsou predstaveny mozné scénéare budouciho vyvoje
a progndza na zakladé vysledkl z praktické ¢asti.

Klicova slova

Hudebni prdmysl, nahravaci spolec¢nost, hudebni obchod, streamovaci sluzby, koro-
navirova krize

Abstract

This thesis addresses the development of the music industry and the impact of the
coronavirus crisis. The theoretical part generally characterises the music market, its
subjects and historical development. The practical part addresses the research and
prediction of future development of this industry by using statistical methods. Draw-
ing on the results of the practical part, the conclusion describes possible scenarios and
prognosis of the music industry's future development.

Key words

Music Insdustry, Recording company, Music store, streaming services, Coronavirus cri-
Sis,
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Uvod

Hudebni prlimysl ve 21. stoleti zazil fadu zmén, které byly zplsobeny technologickymi
vynalezy a zménou pohledu na hudebni prdmysl jako celek. S digitalizaci hudebniho
prémyslu pfisla i fada novych pfilezitosti a také hrozeb, které jak si pozdéji uvedeme,
navzdy zménili trh. Streamovaci sluzby naprosto ovladli hudebni prmysl a dnes za-
stupuji majoritni podil na trzbach. Velké hudebni spolecnosti koupily spolelnosti
mensi a vytvofily tak sva impéria. Nékolik z nich funguje dodnes a zastupuji ty nejvétsi
hudebniky na trhu.

V teoretické ¢asti jsou nejdrive popsany pocatky a vyvoj hudebniho primysiu ve 21.
stoleti a poté jsou predstaveny funkce hudby a hudebni zanry z pohledu soucasnosti.
Nasleduje predstaveni struktury hudebniho prdmyslu a distribuce hudby. Déle jsou
predstaveny nejvétsi svétové nahravaci spolecnosti a svétové organizace, které maji
v hudebnim prdmyslu velky vliv. Ke konci teoretické ¢asti jsou predstaveny dalsi plat-
formy, které hudebnici vdnesni dobé vyuzivaji a také inovace v hudebnim prémyslu.
V praktické ¢asti jsou nejdfive popsany zdroje dat, ze kterych bylo ¢erpdno a také me-
todologie a postupy vypoctd ve vyzkumu. Poté dochazi k analyze vypoctenych hodnot
v grafické podobé z nékolika rliznych pohledd. Vramci praktické ¢asti je i srovnani
s externimi vyzkumy a v dalsi ¢asti samotnd progndza vyvoje hudebniho préimyslu a
jsou predstaveny jednotlivé scénare.

Cilem této prace je nastinit sou¢asnou situaci hudebniho prlimyslu a predikovat bu-
douci vyvoj v dlsledku koronavirové krize. Podle o¢ekavani by se tempo rlistu celosvé-
tovych pfijm0 hudebniho prdmysiu mélo rapidné snizit. Jak velky podil na celosvéto-
vych trzbach maji digitdlni obchody? Jak se bude dale vyvijet pomér mezi jednotlivymi
segmenty? Jsou zde né&jaké hrozby? Jak velky bude mit dopad koronavirova krize na
hudebni primysl? Jak se bude vyvijet trh v budoucnu? To vSe bude uvedeno v této
praci.



TEORETICKA CAST



1 Pocatky hudebniho primyslu a sou-

casna situace

V této ¢asti se sezndmime s historickym rémcem hudebniho prdmyslu. Uvedeme si
kdy se o hudebnim pridmyslu v dnesnim pojeti da zacit mluvit a co vSe tomu predcha-
zelo.V dalsi kapitole se zamérfime na funkce hudby a hudebni zanry. Posledni &ast této
kapitoly popisuje pocatek nelegalniho stahovani hudby, marketing, socidlni sité a hu-
debni festivaly.

1.1 Pocatky hudebniho primyslu

Vydej hudby v podobé tisténych notovych zépisd sahd az do pdlky 15. stoleti. Ru¢ni
opisovani notovych zapist bylo velmi drahé a ¢asové naro¢né. Tisténi notovych zapisi
meélo znacny vliv na globalni rozsifovani hudby. Reprodukce byla jednodussi a méné
nakladna, hudba se tak dostala i do velmi vzdalenych mést a krajd. Hudebni styly se
tak sifily daleko rychleji nez kdy dFiv.

V poloviné 18. stoleti fada umélcd zacala hledat nové pfilezitosti, jak zhodnotit sva dila.
Na konci 19. stoleti se s postupem technologického vyvoje zacinaji objevovat prvni
nahravky na fonograf a na zacatku 20. stoleti se spousti prvni radiové vysilani. Tyto
technologie nahradili tisténou formu notovych zdpisd a hudba se tak dostala do ce-
lého svéta. Ve dvacatém stoleti bylo zaloZzeno nékolik velkych nahravacich spolecnosti,
které dokonce funguji dodnes. Nékteré z nich budou podrobnéji rozebrany v dalsSich
kapitolach.

(TSCHMUCK, 2012, 5. 1-6)
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1.2 Vyvoj hudby ve 21. stoleti

Vyvoj hudby v po&atku nového tisicileti se ubiral smérem digitalizace. S vyvojem inter-
netu a zrychleni pfenosu dat se tedy trh zcela zménil. DigitaIni hudbu si uz mdze koupit
opravdu kazdy za pfiméfenou cenu. S digitalizaci hudby je ale také spojeno nelegalni
stahovani hudby, které velmi ovlivnilo nejen hudebni, ale i filmovy prdmysl na nékolik
let. Boj mezi nahrdvacimi spole¢nostmi a strankami s nelegalni digitdIlni hudbou trva
dodnes.

Od roku 2011 zacinaji vznikat streamovaci sluzby jako Spotify, Apple Music a Deezer,
které nabizi neomezené streamovani hudby do vaseho zafizeni v rdmci predplatného.
Pisné ale uZivatelé nevlastni a mohou si je pouze poustét. Streamovani hudby na-
prosto zménilo hudebni prdmysl a dnes ma nejvétsi podil na celkovych trzbach.

U hudby elektronické nastal velky ,boom”, jelikoZ je do znacné miry zavisla na novych
hudebnich softwarech, pluginech (pfidavny modul), syntezédtorech a dalsich technic-
kych vymozenostech. Hudebnici tak mohou pracovat s inovativnéjsimi zvuky, instru-
menty a maji vice moznosti pracovat se zvukem. Kazdy si dnes m{ze zachytit jakykoli
zvuk prostfednictvim telefonu, a to dava dalsi moznosti, jak byt v hudbé inovativni.

(Morris, 2017, s. 3)



1.3 Funkce hudby

Hudba uz nas provazi od pocatku lidstva, ale jeji forma a funkce se nezadrzitelné méni.
Dfive hudba nebyla zdaleka tak dostupné jako dnes a hudebni néstroj si lidé museli
budto vyrobit nebo koupit za velkou cenu. Hudba byla soucasti specialnich pfilezitosti
jako jsou svatby, ritualy a ndboZenské akce. Dale méla hudba svou funkci napfiklad pfi
valkach ¢i ndmornich plavbach.

Ve 20. stoleti se funkce hudby zacala ménit zdsadnim zpUlsobem. Hudba zacala byt
nedilnou soucasti reklam nebo filmd, kdy se vyuziva pro emodni zabarveni. Zac¢inaji se
objevovat prvni ¢isté hudebni televizni kandly, kde se objevuji videoklipy, jakozto au-
dio-vizualni projev. Hudba se stala nedilnou soucasti Zivota a diky globalizaci se mohla
dostat do celého svéta.

V dnesdni dobé nabrala hudba tolik podob, Ze vSechny jeji funkce ani nelze jedno-
znacné urcit. Lidé poslouchaji hudbu na uklidnéni jako je napfiklad medita¢ni hudba.
Déle se hudba posloucha na vybiti agrese to Ize pozorovat zejména u tvrdsich hudeb-
nich styld. Zejména u elektronické hudby je funkce tanedni. Dale se hudba poslouché
pfi sportu jako udavatel tempa. V kavarnach &i hospodach zase hudba pouziva jako
vyplfi do pozadi. Pfi terapiich se zase hudba pouziva jako stimulant.

1.4 Hudebni zanry

Pocatkem nového tisicileti se objevilo nes¢etné mnozstvi novych hudebnich zanrl a
sub-zanrd. Ddvodem je globalizace, zrychleni informaci, vyvoj internetu a vypocetni
techniky. Hudba se vdnesnidobé dokaze Sifit ,rychlostisvétla”, bez velkého vynalozeni
Usili a financnich prostfedkd. Tato skutecnost otevrela cestu mnoha undergroundo-
vym umeélcim, ktefi polozili zdklady pro nové hudebni Zanry a subzanry. Umélec se
tedy nemusi vazat na mainstream (hlavni proud), ale mize se pIné seberealizovat.
Hudebni zanry vznikaji napriklad propojenim jiz vzniklych zanr( nebo pfidanim novych
prvk@. Nékdy se mohou 2anry posouvat i naopak a vratit se ke kofen{im. Zanry se po-
stupem rozdéli na subzanry a ty se zase rozdéli dale, az vzniknou UpIné nové dalsi
styly. Tento jev se da znazornit pomoci stromu, kdy kofen je hlavni Zanr a vétve jsou
jednotlivé subZanry.

Jak uz bylo v Gvodu nastinéno z hudebnich zanrd se pozdéji stanou hnuti a Zivotni styly
spojené se stylem oblékani, mluvou a dal&imi aspekty. Casto mezi jednotlivymi skupi-
nami posluchacl panuje vzajemné nepochopeni, coz je dano pravé v odlisnosti téchto
subkultur.



1.5 Boj proti nelegalnimu stahovani hudby

Od roku 2000 do roku 2014 celosvétové trzby klesaly v dlsledku nelegélniho stahovani
hudby. Svétové organizace a velké nadnéarodni spole¢nosti zacali pravni cestou bojo-
vat proti pirdtstvi. Mezi lety 1999 a 2001 fungovala popularni stranka Napster zaloZzena
na online peer-to-peer sdileni hudebnich soubord. Rada hudebnikd podala na tuto
stranku zalobu a po dlouhych soudnich fizenf byla strdnka na pfikaz soudu zrusena.
Jedna z velkych kauz byla ohledné stranky The Pirate Bay nejvétsi svétové databaze
torentl. Soudni spory s nejvétsimi svétovymi nahrdvacimi spole¢nostmi vedly k do-
¢asnému uzavreni serveru The Pirate Bay. V roce 2007 chtéli zakladatelé koupit ostrov
v mezindrodnich vodach a umistit tam jejich server, aby se na néj nevztahovaly autor-
ské zakony. V roce 2009 byla Ctvefice zakladatell serveru zatéena a odsouzena. Pribéh
stranky the pirate Bay byl popsan v dokumentu: The Pirate Bay Away From Keyboard.

(TPB AFK: The Pirate Bay Away From Keyboard, 2007)

1.6 Marketing a socialni sité

Marketing je ve svété hudby velmi vyznamny. Hudebnici vymysli nejréiznéjsi marketin-
gové kampané, aby si ziskaly vice fanouskd, nebo aby ziskali vice prehrati na svych
skladbéach. Socialni sité jsou pak jednim z nastrojd, jak komunikovat se svymi fanousky
a prezentovat svoji tvorbu. Z pohledu hudebnikl se pouzivd nejvice Facebook a In-
stagram a to hlavné na komunikaci a reklamu. Dale Youtube a Soundcloud na prezen-
taci svych skladeb a videoklipl. Dnesni doba se vyznacuje kladenim velkého dCrazu
na vizudlni stranku. Umélci tedy investuji velké penize do videoklipd, grafiky na jednot-
livé nahravky a také do celkového vzhledu jejich profil na socidlnich sitich a dalSich
platformach.

Dalsi fenomén dnesdni doby je placena reklama na socialnich sitich. Umélci jsou donu-
ceni si platit reklamu, jelikoz bez placené reklamy se jejich pfisp&vky nemaji Sanci do-
stat tak daleko jako u pfispévkd neplacenych. Nemusi to ale platit vzdy, hlavnije obsah
a pokud je dostate&né dobry obsah tak se na socidlni siti rozsifi ,sdm" pomoci sdileni
a interakce uzivatel(.

Jednim z novodobych zp(sobl financovani pro umélce je takzvany crownfunding.
Umeélci vytvofi plan hudebniho projektu jako napfiklad videoklip nebo nové album a
prezentuji ho Siroké verejnosti prostfednictvim jedné z crownfundingovych platforem.
Jednotlivci potom pfispivaji po mensich ¢astkach na realizaci projektu a mohou za
tento prispévek dostat odménu v podobé napfiklad reklamnich pfedmétd. Crownfun-
dingovych platforem existuje celd fada a jedna z nejzndméjsich je Kickstarter.

V posledni dobé vznikla i Fada novych socialnich siti jako je napfiklad TikToc. Tato nova
platforma je zaloZzena na sdileni velmi kratkych videi a je oblibend hlavné u mladsich
posluchacl. Svoje misto si ovsem nasla i u samotnych umélcd, ktefi prostfednictvim
TikTocu sdili kratka zabavna videa.
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1.7 Hudebni festivaly

Festivaly patii mezi nejvétsi eventy v oblasti hudebnich predstaveni. MiZeme je roz-
délit na vnitfni (Indoor) a venkovni (Open Air). Festivaly jsou ¢asto zamérené na vice
hudebnich zanrd ¢i subzanrd a také vétsSinou trvaji nékolik dni v fadé. Organizace fes-
tivalu je velmi naro¢nd a vétsinou na festivalech pracuji stovky lidi. Planovani festivall
mUze byt tfeba i pQl roku dopredu.

Velké riziko u organizace velkych akci jako jsou venkovni festivaly je pocasi, které mdize
velmi zneprijemnit prdbéh akce. Dalsim velkym rizikem jsou konkurencni eventy, jeli-
koz ¢asto dochdazi k tomu, ze se nékolik akci s podobnym konceptem prekryvéa a Gcast-
nikd nemusi byt ve vysledku tolik, kolik by se ocekavalo. Tohle je velky problém hlavné
u akci s velkym rozpoctem a zahrani¢nimi hosty. Mezi dalsi riziko patfi pravé zminovani
zahrani¢ni hosté, jelikoz jezdi po celém svéte, a proto se velmi casto stava, ze hudebnik
nepfijede a organizatofi musi na posledni chvili vymyslet ndhradni program.

| 11



2 Struktura hudebniho prumyslu

Hudebni prmysl je systém organizaci a dalsich subjektl, které se podili na tvorbé hu-
debniho obsahu. Tyto subjekty vytvari produkty jako jsou skladby, texty, audio na-
hravky, cédécka a dalsi produkty, které jsou distribuovany nékolika zplsoby po celém
svété. V prvni fadé je potfeba si vymezit zakladni pojmy, vztahy a penézni toky. Rozli-
Sujeme dvé zdkladni &asti skladby. Prvni je kompozice a druha je audio nahravka. Kom-
pozici tvofi skladatel (writer/composer) a vydavatel (publisher). Pokud je umélec sém
nezdvisly, tak je soucasné jak skladatel tak i vydavatel. To stejné plati pro audio na-
hravku, kterd se rozdéluje na umélce a nahrévaci spole¢nost (record label). Pokud je
umélec sdm nezavisly zastava obé dvé funkce. Toto rozdéleni je dlleZité hlavné pro
pochopeni vztahl a penéznich tokd. Vydavatel plati provizi skladateli na zakladé
smlouvy a dohodnutém podilu. To stejné platii u nahravaci spolec¢nosti a umélce.

V dalsi ¢asti se zaméfime na obchody. Nahravaci spolecnosti davaji svoji hudbu do di-
gitdlnich nebo fyzickych obchodd a streamovacich plaforem. Penize z prodejl a z pre-
hrati na streamovacich sluzbach jdou pres fetézec vysSe zminénych subjektl az k sa-
motnému umeélci. Jesté je nutno dodat, Ze u streamovacich platforem vznikaji trzby
jak z pfedplatného, tak z reklam, které jsou na téchto platformach prfehravany.
Situace ovsem neni tak jednoducha, jak se mGze na prvni pohled zdét, a proto si uve-
deme dalsi subjekty, které v tomto modelu vystupuji. Nahrdvaci spole¢nosti se mohou
domluvit s obchody a platformami sami nebo pomoci prostfednik(. V praxi je to vétsi-
nou tak, Ze nahravaci spolecnosti vyuZivaji tyto prostfedniky, kterym se fika distribu-
tofi. Mezi nejzndmé&jsi distributory patfi napfiklad Distrokid, Tunecore, Ditto Music a
Routnote. Problém je v tom, Ze by bylo velmi obtiZné sbirat provize od véech obchodd
a platforem zvlast, a to je praveé divod pro¢ nahravaci spolecnosti jdou cestou pro-
stfednik(. Distributofi maji dalsi partnery, ktefi jim pomdhaji proniknout na svétové
trhy, které nejsou v jejich pfimém dosahu. Dalsim subjektem v tomto modelu jsou tak-
zvané Performance Rights Organizations, které se staraji o vybér a rozdélovani provizi.
Cely proces hudebni produkce je tvofen fetézcem cinnosti, za které jsou zodpovédni
rGzni lidé. Nahravaci producenti jsou zodpovédni za cely proces nahrdvani a zvukovy
inzenyfi jsou zase zodpovédni za Cistotu zvuku. Textafi vymysli texty pro zpévaka, tak
aby text daval smysl. Nékdy si zp&vaci vymysli text sami a jsou tedy i textafi. Dalsi vel-
kou skupinou jsou hudebnici hrajici na nastroje jako bubenici, kytaristi, pianisti a dalsi,
ktefi tvofi nejvétsi ¢ast hudebnich uskupeni.

Nahravky jsou vlastnény nahravaci spole¢nosti, kterd na zakladé smlouvy vyplaci
umélce. Dalsi skupinou jsou hudebni obchody, které se staraji o finalni distribuci k za-
kaznikovi. Hudebniobchody Ize rozdélit na fyzické a digitdIni, kdy fyzické obchody pro-
davaji cédécka, vinyly, obleceni a dalsi pfedméty spojené s hudebniky. DigitaIni ob-
chody prodavaji hlavné digitalni hudbu a existuji i obchody, které patfi do obou skupin.
Nahrdvaci spole¢nost plati ndklady spojené s nahrdvdnim jako promo, marketing, na-
klady na umisténi na digitdIni obchody a ostatni ndklady spojené s distribuci.
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Promotéri pofadaji Ziva vystoupeni umeélcd a staraji se o celou realizaci. Booking agen-
tury, které stoji na opacné strané nez promotéri, zastupuji umélce a vyjednavaji jim
podminky pro ziva vystoupeni. Vstupenkové portdly se pak staraji o prodej vstupenek
zdkaznikdm.

SluZby jde rozdélit do dvou skupin a to na sluzby zaloZené na prehravania sluzby, které
na prehrdvani zalozené nejsou. Sluzby, které jsou zalozezené na prehravani jsou radia,
internetova radia, streamovaci platformy jako Spotify nebo Apple music, televizni vy-
silani, kina, Online videa jako Youtube a také hudba hrana na kocertech v restauracich
a na hudebnich eventech. Sluzby které nejsou zalozené na prehrdvani jsou digitalni
obchody jako iTunes a Bandcamp a iTunes a kamenné a online obchody prodavajici
fyzické produkty jako CD nebo vinyly.

Hudebni prdmysl tvori fada subjektd, mezi které patii nahrdvaci spole¢nosti, zpévaci,
hudebni skladatelé, zvukovy inZenyfi, spolec¢nosti vyrabéjici hudebni ndstroje, spolec-
nosti vyrabéjici zvukovy a nahrdvaci software a promotéfi. Dale se sem fadi jesté dalsi
subjekty, které prichazeji se zménou trhu. Prakticky kazdy vétsi hudebnik toli video-
klipy a potfebuje tedy zaplatit cely filmovy Stab. Potfebuje, aby jeho profil na socidlnich
sitich vypadal dobre a byl aktualizovan, proto si hudebnici najimaji social media ma-
nagery.

Umeélci si najimaji celou fadu lidi, aby jim pomohly s jejich kariérou jako napfiklad ma-
nazery, pravniky, ekonomy, ale tfeba i ucitele, vizdzisty nebo kadefniky.Ve vysledku za
umelci stoji tym, ktery pracuje jak na hudebni strance umélce, tak i na strance vizualni,
jelikoz ta je v poslednich letech velmi dUlezita.

|13



The Music Business: Life of a Sound Recording

by TheMusicMaze.com

Wiriter /

Composition

Sound

Composer J:

9% royalties after

\

Publisher

A\ 4

Artist /

Recording

Performer

Record Label

9% royalties after

it, based recoupment, based ¢
r on agreement r'y on agreement r s
register register assign
purchase
register license
” A y ! - A U sound
. . ] 1 ' ecord Label 1 1
register DU?Sib\E Publisher Services | . "R Senvices | mofes
ee -
’, (CD Baby Pro, TuneCore MLIS\CI q 1 (D Baby basic f I
50% writer Publishing Administration, eIC‘)alkE o IBK(.E % AJ'lISi GUIldS 1 services, sic ) (ak_e % I
royalties r L (AFM, SAG-AFTRA, h 4 1 A 4
) 45% featured /
" artist royalties 50% rights:
50% publisher
c owners
royalies royalties
A 5% non-featured 4 A BT
- 1 - i
Composition i artistroyaly take %5S0und Recording !
Performance Rights assign; ISWC 1 Performance Rights 11
\ Organizations (PROS) I no fee 1 'Organizations (PROs)
D (SoundExchange, efc.)
take 55 _(BMI ASCAP. elc) ) ke % take % | =<
- = 4 = -lake % = =
'y A
Mechanical | «
Licensing 1N
can
Collection 1 ge
Services ! A
]
(Harry Fox Agency, | (8T, < possible fee 1
Music Reports, efc.) © ) p- |
+ L ; Distributors .
‘\ ) (CD Baby, TuneCore, etc.) 1
1 can take %
e f‘ee 1 D{fEE
N _ \ 4
Mechanical Licensing e, A L
Services A 4
(SengFile, Loudr, etc.) f A . A '\
I possible fee !
1 L ]
i ! Distributor Partners 1
nofee | (24-7, Kanjian, 7digital, etc ) 1
1 can take %
! orfee
1 ]
AN 4 J
Jr Jr
A 4
no fee
Content ID Services
("Audio Fingerprinting")
-, (AdRev, Rumblefish, efc.)
v take %
possible
ad revenue
A 4
A .
Services
N [
performance performance  Mechanical mechanical . sound recording
Toyalties royalties royalties royalties sound recording royalties
royalties
A 4
y ) A Iy \
Performance-Based Services y Non-Performance-Based
1 1 . i
T 0 outside US Services
' not all not all
do this, do this, o
N 1 Digital Download
B
Terrestrial Radio * : Digital Non- Interactive ("on-demand” SEE
(Kusm etc) Online Video 19 . ( - ) (unes, Bandcamp. etc)
ing performance (YouTube, atc } Interactive Radio Streaming mechanical royalties are
myames paid in the US. : (Pandora, SiriusXM, eic.) (Spotify, Apple Music, efc.) paid by store outside the US|
Movie Theaters * Broadcast TV ™ Brick-and-Mortar
Venues {(AMC, Regal, etc.) (ABC, NBC, efc.) & Online Stores
(restaurants, churches, efc.) *no performance royalties * performances tracked
paid in the US. using "cue sheets.” (Target, Best Buy, etc.)

)

capital

I

maybe pay income

Dashed arrows mean that the underlying entity can be
bypassed completely in some situations, indicating that
a direct connection can be made without going through
the underiying entity at all. its a clean way of showing
optional, multiple paths.

Investors

Obrazek 1 Model distribuce hudby Zdroj: The Music Maze

© 2017 TheMusicMaze com

@

| 14



3 Nahravaci spolecnosti a svétové orga-

nizace

V hudebnim primyslu najdeme nékolik subjektd, které maji signifikantni vliv na celé
toto odvétvi. Patfi mezi né velké nahravaci spole¢nosti a svétové organizace.

3.1 Nahravaci spolecnosti

V soucasné dobé& dominuji v hudebnim prdmyslu tfi velké nahrdvaci spolecnosti.

-Warner Music group
-Universal Music Group
-Sony Music Entertainment

Mimo tyto velké spolecnosti pak existuje fada mensich nezavislych nahravacich spo-
le¢nosti, které zastupuji cca 25% trhu. Zbylych 75% je zastoupeno pravé témito tfemi
velkymi nahravacimi spole¢nostmi. V minulosti probéhla fada akvizic, které jsou prici-
nou téchto velkych podill na trhu.

3.1.1 Universal Music Group

UMG nékdy oznacovana jako UMG Recordings je nejvétsi hudebni spole¢nost na svété.
V roce 2012 se spojila se spole¢nosti EMI. Universal ma pod sebou nescetnou fadu la-
bell (nahravacich spolec¢nosti) po celém svété a je jednou z nejvice inovativnich spo-
le¢nosti na svété. Nejvétsi podil spolecnosti viastni francouzska firma Vivendi. Spolec-
nost vlastni nescetné mnozstvi labeld jako napfiklad Def Jam recordings, Interscope
Records nebo Capitol Records.

We exist to shape culture through the power of artistry.”

,Ourvast catalog of recordings and songs stretches back over a century and comprises
the largest, most diverse and culturally rich collection of music ever assembled.”

Knowing that music, a powerful force for good in the world, is unique in its ability to
inspire people and bring them together, we work with our artists and employees to

serve our communities.”

(UMG, 2021)
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3.1.2 Sony Music Entertainment

Sony Music Entertainment je americkd spolecnost patfici pod japonské Sony a treti
nejvétsi nahravaci spoleénost na svété. Byla zalozena roku 1829 jako American Record
Corporation. Poté spolednost prosla fadou zmén a v roce 1988 ji koupila firma Sony.
Pod Sony Music Entertainment patfi labely jako Columbia records, RCA Records, Epic
Records a Arista Records. Sony vynalezla roku 1979 Compact Disc, ktery je pouzivan
dodnes.

.Sony Music Entertainment is a global recorded music company with a current roster
thatincludes a broad array of local artists and international superstars.”

,Using our unlimited passion for technology, content and services to deliver ground-
breaking new excitement and entertainment, as only Sony can.”

(Sony Music, 2014)

3.1.3 Warner Music Group

Warner Music Group je Americkd spole¢nost se sidlem v Los Angeles. Je tfeti nejvéetsi
nahravaci spole¢nosti na svéte. Jeji koreny sahaji az do pulky 20. stoleti. Patfi pod ni
Atlantic Records, Elektra Records, Warner records a Parlophone. V Ceské republice ma
WMG | svoji pobocku.

“Warner Music je druhou nejvétsi hudebni firmou pUsobici na ¢eském a slovenském
trhu. Dnesni spole¢nost Warner Music Czech Republic prosla za &tvrtstoleti svého Zi-
vota komplikovanym a dynamickym vyvojem a miZe byt ddna za pfiklad procesu in-
tegrace ve svém oboru. Spojuje v sobé vedle warnerské tradice také podstatnou ¢ast
dédictvi dnes jiz neexistujiciho EMI i historii pdvodniho ¢eského indie.”

(O Firmé, 2021)

(HUTCHISON, 2010, s. 252 — 254)
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3.2 Svétové organizace

3.2.1 International Federation of Phonographic Industry

IFPI je organizace reprezentujici celosvétové zajmy nahravaciho prlimyslu. Je to nezi-
skova organizace registrovédna ve Svycarsku a zaloZena roku 1933 v Italii. Ridici cen-
trum je v Londyné& a ma pobocky v Bruselu, Hongkongu a Miami. Misi spole&nosti je Sifit
hodnoty, prédva hudebnich producentl a komeréniho uziti hudby. Spole¢nost provadi
analyzu trhu a ndsledné vydava ro¢ni reporty. Tato organizace mé svoji buriku i v Ceské
republice s ndzvem Mezinarodni federace hudebniho prdmyslu.

,Mezi hlavni &innosti CNS IFPI pat¥f ochrana prav vyrobcd zvukovych a hudebnich zvu-
kové-obrazovych zdznam(, protipirdtska ¢innost, edukace a osvéta v oblasti ochrany
prav dusevniho vlastnictvi, sledovani a podileni se na tvorbé novych legislativnich
rdémcd atd.”

(IFPI, 2021)

3.2.2 Ochrany Svaz Autorsky pro prava k dilim hudebnim

OSA je Cesky spolek, ktery dostal povoleni vybirat poplatky za vefejnou hudebni pro-
dukci. Vznikl v roce 1996 a prava kolektivniho spravce ziskal v roce 2001. Tento spolek
zastupuje umélce v pravni roviné a vybird poplatky za uziti dél. OSA se ¢asto potyka s
kritikou ve spojitosti s vybérem polatkl a odvadénim penéz umélciim, cozZ je zplso-
beno rozporuplnou legislativou.

LHlavnim predmeétem cinnosti OSA jako neziskové organizace je kolektivni sprava ma-
jetkovych autorskych prav k dilim hudebnim s textem ¢i bez textu a k jinym autorskym
dilim ve smyslu autorského zdkona a zpfistupnovani téchto dél verfejnosti a ¢innosti
souvisejici, na zaklad& opravnéni udé&leného Ministerstvem kultury CR nebo na zakladé
povéreni udéleného OSA jinym kolektivnim spradvcem. Na zakladé vydaného zivnos-
tenského opravnéni OSA vykonéava dale agenturni ¢innost. V rdmci agentury poskytuje
licence na zdkladé individualniho povéreni jednotlivych nositeld prav.”

(Kdo jsme, 2021)
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3.3 Digitilni obchody

DigitdIni hudebni obchody jsou také ddlezitou platformou v hudebnim préimyslu. Mezi
nejzndmeéjsi a nejvétsi obchody patii Google Play, Beatport a Juno. Mezi jednotlivymi
obchody mohou byt vyznamné rozdily napfiklad v cenach jednotlivych skladeb a také
v pravech, které jsou s koupi spojené. Prava se mohou tykat napfiklad reprodukce dané
skladby. Nej¢astéjsi formaty prodavané v hudebnich obchodech jsou Wav, MP3 a Flac.
Mp3 ztratovy format, ktery je ale nékolikrat mensi a levn&jsi. Google play bylo v roce
2020 zruseno a misto toho se zrodila nova streamovaci platforma Youtube music.

3.3.1 Beatport

Beatport je americky online obchod zamé&feny na prodej elektronické hudby. Byl zalo-
zen vroce 2004 a sidli v Deveru, Los Angeles a Berliné. Je uréen primarné po Dje, pro-
ducenty a jejich fanousky. V tomto obchodé prodava svoje skladby pfes 75 tisic nahra-
vacich spolecnostia za celou svoji existenci se prodalo pres 260 miliond kopif skladeb.
Cilem této spolecnosti je neustdly posun v inovaci a definovani pokroku elektronické
tanedni hudby.

(About Us, 2020)

3.3.2Juno records

Juno records je den z dalsich internetovych obchodd s digitdIni hudbou a vybavenim
pro hudebni studia. Sidli v Londyné a byl vytvoren jiz v roce 1996. Juno nabizi tydné
pres pét set novych nahravek. Od ostatnich online obchod( se lisi hlavné v tom, zZe
prodava i fyzické nosice (vinyly a CD).

(About Juno, 2021)

3.3.3 Bandcamp

Bandcamp je internetova hudebni spolecnost sidlici v Kalifornii. Od ostatnich digitalni
obchod( se lisi tim, Zze umélci a nahravaci spolec¢nosti si mohou sami urcit cenu a sa-
motny band kemp si z toho bere jen vemi malé procento v porovnani s ostatnimi ob-
chody. Umé&lci zde mohou nabizet i dalsi produkty jako merchadise, vinylové desky
nebo vstupenky na koncert.

Bandcamp je Uspésny hlavné kv(li své férovosti a podpore umeélcd a trzby za celé své
plsobeni presahuji 678 miliond dolar( z ¢ehoZ jde vétsina primo umélcim.

(About Us, 2021)
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3.3.4 Google play

Google play byl obchod na prodej hudby, kde se v poslednich nékolika letech dala ku-
povat hudba za nejnizsi cenu v porovnani s konkurenci. Bohuzel v roce 2020 obchod
skoncil a transformoval se do streamovaci platformy Youtube Music. Na google play
bylo mozné zakoupit i Ceské pisné.

3.4 Streamovaci platformy

3.4.1 Spotify

Spotify je internetova platforma na streamovani hudby, kterd méla za svoje plsobéni
velky vliv na cely hudebni préimysl. Sidli v USA a byla spusténa v roce 2008. V soucasné
dobé& ma pres 155 miliond uzivatell s predplatnym a najdeme zde pres 70 miliond
skladeb. Spotify je zndmé také svymi playlisty, kterych je pfes 4 miliardy.

3.4.2 Apple music

Apple Music je streamovaci platforma od spolec¢nosti Apple. SluZzba byla spusténa roku
2015 a dnes ma pres 60 tisic predplatitell. Ve své databdzi méa pres 70 tisic skladeb.
Sluzba umoznuje i offline prehradvani a doporucuje posluchacdm hudbu podle hudeb-
niho vkusu. Apple music ma i své radio s nazvem Apple Music 1.

3.4.3 Youtube

Youtube mél na hudebni prdmysl ve 21. stoleti velky vliv. Dalo by se fici, Ze tato plat-
forma na streamovani videi poloZila zaklady pro streamovani hudby v dnesnim pojeti.
V soucasné dobé Youtube patfi pod Google a nabizi sluzbu Youtube music, coZ je ob-
doba Spotify.

3.5 Digitalni distribuce

Distribuéni spole¢nosti se zabyvaji sbérem poplatkl a usnadnuji labellim a umélciim
tento proces. Distrokid je internetova distribuc¢ni sluzba na vkladani hudby do online
obchodd a streamovacich platforem. Sila sluzby Distrokid spociva ve velmi férovych
podminkach, jelikoZ 100 procent vydélku jde pfimo umélcdm (bez dané).

Triple vision je nizozemska distribucni spolecnost zamérujici se na elektronickou
hudbu. Jeji pocatky sahaji do roku 1994, kdy zacinala s prodejem vinylC.

Cygnus Music je hudebni distribu¢ni spole&nost, ktera se specializuje na nastaveni a

management digitdlnich labell a distribuci do online obchod{. Ve svém katalogu mé
pfes 140 obchodl a streamovacich stranek.
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3.6 Dalsi platformy podporujici umélce

Patreon je platforma umoznujici umeélcdm alternativni formy vydélku. Vétsinou to fun-
guje tak, Ze fanousci interpretd si mohou zaplatit predplatné a v rdmci toho dostanou
od umélce produkt nebo sluzbu. Fanousci si mohou vybrat z vice druhd predplatnych,
které jsou rozdilné, jak financné tak obsahové.

Kickstarter je crownfundingovéa platforma na finanéni podporu inovativnich projekt0.
Mezi druhy projektl patfii napriklad filmy, pocitacové hry, nové technologie a také
hudba. Hudebnici vyuzivaji tuto platformu hlavné pfi financovani novych finan¢né na-
ro¢nych projektd. Pod tim si mdzeme predstavit napfriklad nové album nebo novy vi-
deoklip.Na zakladé predstaveni projektu, na této platformé&, mohou lidé pfispivat na
projekt a podle vyse pfispévku dostavaji odménu v podobé produktu nebo sluzby.
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4 Inovace v hudebnim prumyslu

4.1 Uméla inteligence

Umeéla inteligence pronikla prakticky do vsech védnich obor( a disciplin a mimo jiné
taky do hudby. V nékterych oblastech uz jsme si na umélou inteligenci zvykli a v jinych
si ji zatim jesté neumime predstavit. Pro mnohé lidi je jednou z téchto oblasti uméni.
V dnesni dobé jiz vime, ze Al (artificial Inteligence) mdze byt v hudbé velmi prospésné
napfiklad pfi dokoncovani skladeb. Je nutné fici, Ze uméla inteligence v hudbé funguje
na bazi,machine learning” neboli strojového u¢eni a neznamena to tedy Uplné nahra-
zeni hudebniho skladatele. Jde hlavné o rGzné algoritmy na zakladé, kterych poditac
analyzuje hudbu.

Za prvni pocitacové vytvorenou skladbu se povazuje Lejaren Hiller - lIlliac Suite for
String Quartet. Tento experiment maji na svédomi profesofi z univerzity v lllinois
Lejaren Hiller a Leonard Issacson. Ve skladbé byla pouZita metoda zvana Markovovy
fetézce, které jsou jednim z predchidcl dnesnich ucicich se architektur. V dnesni dobé
se pouzivaji takzvané neuronové sité, které jsou zalozeny na biologickych modelech a
Ize si je prestavit jako neuronovou tkan. Neuronové sité vzesli z konekcionistickych
model(, které jsou zalozeny na ukladaniinformaci hodnot vah mezi neurony. Spoje se
postupnym ucenim posiluji nebo naopak oslabuji a pomoci optimalizace mdzZzeme
adaptovat synaptické vahy.

Generovani hudby, které je zaloZeno na ziskanych korelacich, probihd pomoci dvou
metod. Predikovani nasledujici noty nebo klasifikace, coZz mUze byt napriklad rozpo-
znavani akordu odpovidajicimu melodii. Modely jsou schopny generovat nejrliznéjsi
rytmiky nebo melodie, ale jde vZdy o generovani hudebniho prepisu. Je tedy nutné
zapojit hudebniky v ramci edita¢nich praci nebo zhudebnéni vzniklé transkripce.

(Na pomezi kreativity a umélé inteligence, 2020)

Generické algoritmy hledaji mnoziny moznych feSeni. Tyto postupy pracuji s populaci
jedincl neboli agentl a kazdy z nich prestavuje mozné optimalni resSeni. Kazdy agent
dostadva parametr biologické zdatnosti (fitness), coZ vyjadfuje mozné optimalini fesent.
V hudbé fitness pfedstavuje melodickou, harmonickou a hlasovou zdatnost. Generické
algoritmy lze brat jako algoritmy iterativni. BEhem iteracniho procesu se ¢ast aktualni
populace nahrazuje novou populaci a jedinci s nejvyssi biologickou zdatnosti z0sta-
vajl.

((R)evoluéni hudba: genetické algoritmy, multiagentni systém a hudebni kompozice,
2020)

| 21



4.1.1AIVA

AIVA je jednou z vyznamnych spole¢nosti v oblasti tvorby hudby za pouziti umé&lé in-
teligence. Byla zaloZena v roce 2016 a specializuje se na symfonni a klasické skladby.
Aiva je povazovdana za prvniho virtuainiho skladatele. Prostfednictvim této umélé inte-
ligence je mozné napfriklad vytvofit nedokoncend dila hudebnikd. Al analyzuje velké
mnozstvi jiz existujicich skladeb a je schopna vytvofit zdkonitosti na zakladé kterych
mUze vytvofrit skladbu vliastni. Od roku 2019 spole¢nost AIVA nabizi své sluzby Siroké
vefejnosti. Je mozné si zakoupit hudebni generator, ktery je schopny generovat az tfi
minuty dlouhé skladby v Zanru jako jazz, pop nebo rock. Spolecnost AIVA nechala vy-
generovat skladbu From The Future World od Antonina Dvoraka na které spolupraco-
vala mimo jinéis prazskou filharmonii. Skladbu je mozZné si poslechnout na platformé
Youtube.

(From the future World, 2019)

4.1.2 MuseNet

MuseNet je neuronova sit vytvofena neziskovou spolec¢nosti OpenAl, kterou zalozil Sam
Altman a Elon Musk, ktery ji nakonec opustil. Tato neuronova sit umi vytvaret hudebni
pisné s deseti hudebnimi nastroji. Skladby mohou byt aZz 4 minuty dlouhé a je mozné
kombinovat r(izné styly. Data pro tuto neurdini sit jsou z rlznych zdrojd jako Classi-
calArchives a BitMidi. Na jejich webovych strankach si lze jejich software vyzkouset.

(MuseNet, 2019)

4.1.3 WaveNet

Spolec¢nost DeepMind, kterou viastni Google, predstavila neuronovou sit s ndzvem Wa-
veNet. WaveNet umi generovat lidskou fe¢ |épe nez bézné pouzivané parametrické
TTS, které bylo bézné pouZzivano spolecnosti Google ve svych sluzbach. Nejvétsi rozdil
ainovace je, Ze WaveNet dokdZze modulovat samotny pribéh audiosignalu. Uceni této
umeélé inteligence vychazi z analyzy nahravek lidského hlasu. Ziskané informace a
vztahy jsou pak aplikovany na syntézu hlasu. Diky tomu dokaze WaveNet generovat i
hudbu. Spole¢nost provedla vyzkum, kdy porovnavala kvalitu hlasu WaveNet a para-
metrického TTS. WaveNet dopadl znac¢né 1épe a da se tedy fici, ze hlas je vérnéjsi.
(Uméla inteligence Googlu se zase vytahuje. Mluvi jako ¢lovék, skldda vaznou hudbu,
2016)
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4.1.4 Watson

Umeéld inteligence Watson méla Gspéch v fadé disciplin a mimo jiné taky ve filmovych
trailerech. Spolec¢nost Fox zadala spolecnosti IBM zakdzku na filmovy trailer, ktery mélo
byt vytvoreny pomoci umélé inteligence. Samotny film byl totiZ horror/thriller pravé o
umeélé inteligenci. Watson analyzoval trailer a urcil mista kde je akce a nebo ucita na-
lada a to graficky znazornil. Skladbu je ovSem potfeba nasledné zkontrolovat a dou-
pravit podle lidského uméleckého citéni.

(Morgan | IBM Creates First Movie Trailer by Al [HD] | 20th Century FOX, 2016)

4.1.5 Odraz Al v hudbé

S prfichodem umélé inteligence si fada lidi fekla, jestli je tento technologicky pfevrat
neobere o praci, coz je jedno z velmi diskutovanych témat. Argumentace je vétSinou
takova, ze s prfichodem Al dojde i ke vzniku novych pracovnich mist. Problém je, ze
naplné téchto pracovnich mist jsou ¢asto velmi technicky slozité a vyzaduji velkou in-
formacni znalost a kvalifikaci. Proto se zvysi poptavka po technickych a informacnich
lidskych zdrojich a také se fada lidi bude muset rekvalifikovat.

V oblasti legislativy nardzime na problém, jelikoz autor dusevniho vilastnictvi m@ze byt
pouze fyzickd osoba. Uméla inteligence se uci na zakladé vstupnich dat, které mohou
byt soucasti dusevniho vlastnictvi jiného interpreta. Timto zplUsobem by mohli lidé ko-
pirovat styl (akordové postupy, melodie) a tim by mohlo dojit k pravnim stfetim.
Dnes pouziva umélou inteligenci v hudbé pouze Uzka skupina hudebnich nadsencd, to
by se ovsem mohlo v ndsledujicich letech zménit. V budoucnu se m{ze uméla inteli-
gence posunout na takovou Uroven, Ze bude tvofit nastroj, ktery se bude hojné pouZi-
vat v praxi. Postupnym zlepSovanim bude umoznéno méné a méné zasahovat do vy-
tvorfenych skladeb a je mozné, Ze jednou bude umeéla inteligence na takové Urovni, Ze
uz skladby nebudeme muset nijak upravovat. K tomu mize vyrazné pomoci zrychlenf
dat a vypocetni techniky.

Otazkou také je, jestli vytvory umeélé inteligence daji povazovat za umeélecké dilo,
paklize je nevytvofil ¢lovék. Maji dila vytvofena pocitacem jesté néjakou uméleckou
hodnotu? Bude v budoucnu moznost rozeznat dila vytvorena Al a dila vytvorena clo-
vékem? Jaky dopad bude mit vyvoj v této oblasti na hudebni prlimysl? Odpovédi na
fadu z téchto otdzek se pravdépodobné dozvime v nasledujicich letech, jelikoz bude
dochazet k vétSimu vyuzivani Al ve vSech oblastech.
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PRAKTICKA CAST



5 Svétovy trh v Cislech

Prakticka ¢ast této prace je zamérena na analyzu dat, vyzkumd a naslednému odhadu
budouciho vyvoje. Nejdfive jsou predstaveny zdroje dat, ze kterych je ¢erpdno. Na-
sledné jsou predstaveny vsechny metody odhadd a vypoctd pouzitych ve vyzkumu.
Déle se prechazik s analyze data k vyzkumu vyvoje v danych oblastech. Na konci prak-
tické Casti je samotnd progndza vyvoje a spojeni vSech vysledk( do jednoho celku.
V rdmci progndézy jsou vytvoreny tfi Casové horizonty v podobé kratkodobé, stfedné-
dobé a dlouhodobé progndzy. U kazdé z téchto progndz jsou vytvofeny mozné scé-
nare.

5.1 Sbér dat a metodika

Pro tuto praci jsou pouzita data ze statistické platformy Statista. Tato platforma sdru-
Zuje statistickd data zrlznych odvétvi. Statista je némeckd spolecnost se sidlem
v Hamburku a byla zaloZena v roce 2007. Databdze obsahuje vice nez milién statistik.
Na portdlu je pfes 80 tisic témat a pro tuto praci byla pouZita hlavné data spojend s hu-
debnim prdmyslem a koronavirovou krizi.

Ve vyzkumné Casti je vyuzita fada metod na odhad budoucich hodnot. Jednou z téchto
metod je regresni analyza Casovych fad. Pro vypocty byl pouzit program Microsoft Ex-
cel. Nej¢astéji jsme pro regresni analyzu pouZivali vyrovnani logaritmickou funkci
podle vzorce Log Yi=log a + log b * ti, kde log Yi je vypoctend (vyrovnana) hodnota. Na
pravé strané rovnice mame logaritmus a coz je parametr logaritmické funkce z neza-
visle proménné. Dale mame logaritmus b, ktery je druhym parametrem logaritmické
funkce a je to zavisld proménna. Poslednim ¢lenem je ti coz je vzdalenost od préimeéru
nezdvisle proménné.

Postup pfi vypoctu byl takovy, Ze jsme si nejdfive vypocetli prlmér nezavisle pro-
meénné a pak jsme nasledné vypocetli hodnotu ti pro vSechny nezavisle proménné
(roky). Dale jsme zlogaritmovalinaméfené hodnoty (zavisle proménné). V daldim kroku
jsme pouZzili funkci regrese a vysly ndm parametry logaritmické funkce. Prvni parametr
jsme secetli s druhym, ktery jsme jesté vynasobili hodnotou ti. Vyslednou hodnotu
jsme pak odlogaritmovali a vySly nam vysledné vyrovnané hodnoty logaritmické
funkce. V posledni &asti jsme prodlouzili poZzadovanou ¢asovou osu a provedli jsme
vypocet pro budouci hodnoty.

Mezi dalsi metody patfi korelace, pomoci které byl mérfen vzajemny pohyb dvou ¢aso-
vych fad. Korelaéni koeficient ndm sice nerekne nic o kauzaIni pri¢innosti, ale mGze
nam pomoci pochopit vzajemné pohyby ¢asovych rad.

Jako dalsi model odhadu budoucich hodnot jsme vybrali funkci forecast v programu
Microsoft Excel. Funkce ndm pomdize provést odhad a budeme moci jeji vysledky srov-
nat s vyrovnanim pomoci exponencidly. Funkce pfedpovida hodnoty na zdkladé line-
arni regrese a pro Ucel této prace je vhodnym nastrojem.
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V nékterych pfipadech bylo mozné nas vypocet srovnat s vypocltem a vyzkumem ex-
ternich subjektdl, jejichZ vysledky jsou na portalu Statista. Vyzkumy jsou napfiklad od
Statista Digital Market Overlook, Festiket, Midia Research a Pwc. Rada z téchto vyzkum©
byla provedena v roce 2020 dnes uz madme dostupnéa data za rok 2020 a mizeme tedy
zhodnotit nékteré vysledky téchto studi.
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5.2 Hudebni primysl podle segmentu

PFjmy hudebniho pramyslu lze rozdélit podle segmentu (zdroje) na pfijmy z pfedplat-
ného a streamd, fyzickych nosic¢0, provozovacich prav, digitalniho stahovani, reklamou
podporovanych streamd a synchronizacnich prav. Nejvétsi segment tvofi predplatné
streamovacich sluzeb a to 37 %. Dalsi jsou trzby z fyzickych medii a to 25 %, které se v
poslednich nékolika letech snizuji. Provozovaci prava (Performance rights) jsou prava
na verejnou reprodukci hudby napfiklad v no¢nich klubech nebo restauracich a zastu-
puji 14 %. Mezi tyto poplatky patfi i poplatky z televizi a radii. Trzby z digitélnich ob-
chodl tvoii 12 %. A reklamou podporované streamy asi 10 % celkovych trzeb. Posledni
kategorii jsou takzvané synchronizacni pfijmy (synchronisation revenues), coz jsou po-
platky za uziti skladeb napfiklad ve filmu, video hrach nebo reklaméach a tvofi dvé pro-
centa.

Procentualni zastoupeni se od prelomu tisicileti zménilo k nepoznani. Zatimco v roce
2001 se trzby skladali primarné z fyzického segmentu. V roce 2018 tvofi fyzicky seg-
ment pouze 25 % celkovych trzeb. Tuto skutecnost Ize jasné vysvétlit pfichodem digi-
talnich obchod( a streamovacich sluzeb.

Celosvétové prijmy hudebniho primyslu podle zdroje

M Predplatné a streamy
m Fyzické
® Provozovaci prava
Digitalni
M Reklamou podporované streamy

B Synchronizaéni prava

Graf 1: Celosvétové prijmy hudebniho primysiu v roce 2019 podle druhu. Zdroj: Statista.com
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V grafu 2 je vidét vyvoj hudebniho prlimyslu podle segmentu od roku 2001 do roku
2019.V roce 2001 byla jasna prevaha pfijmd z fyzickych nosicd, které dosahovaly témeér
23 miliard. Jak si mUZete povsimnout, tak od té doby se pfijmy z fyzickych nosic¢d stale
snizuji, coz je vysledkem transformace préimyslu, pfechodu na online prodeje a pricho-
dem streamovani. Streaming a digitalni ochody pfichazeji v roce 2004, kdy ovsem tvofi
velmi malou ¢ast celkovych prijm0. V roce 2005 zacaly digitdlni obchody nabirat na sile
a rostou az do roku 2014, kdy je pomalu zacinaji nahrazovat streamovaci sluzby.
Pokud se zamérime na provozovaci prava, vidime velmi pomaly narfst od roku 2001
do roku 2019. Za tuto dobu se pfijmy z provozovacich prav zvysily z 600 milion¥ dolar(
na 2,6 miliardy. Synchronizacni pfijmy jsou pozorovatelné az od roku 2010, to by se
dalo vysvétlit jako osvétu v oblasti prava na reprodukci hudby (placeni poplatkl orga-
nizacim). V této oblasti sledujeme jesté pomalejsi rlst neZ u prav provozovacich.

Global Recorded Music Industry Revenues 2001-2019 (US$ Billions)
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Graf 2: Celosvétové pfijmy hudebniho primyslu podle druhu v miliarddch dolard (Zdroj: IFPl.com)
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5.3 Celkové pFijmy hudebniho primyslu

V nédsledujicim grafu byl proveden vlastni vypocet budoucich hodnot na zakladé re-
gresni funkce. V soucasné dobé uz jsou dostupnd data roku 2020 a pfijmy hudebniho
prdmyslu byly 21,3 miliard dolar(. Podle tohoto modelu by v roce 2021 celosvétové
pfijmy dosahovaly 23,3 miliard dolarl a v roce 2025 31,6 miliard dolard. Od roku 2020
do 2025 je néardst 46 %. V obdobi dopadu koronavirové krize na hudebni primysl pd-
sobi na celkové prijmy dvé skupiny faktord. Prvni skupinou jsou faktory, které se v dd-
sledku krize zvysuji, jako je zvySovani poctu predplatiteld streamovacich sluzeb. Dru-
hou skupinou jsou faktory, které se v ddsledku krize sniZuji, jako napfiklad Ubytek pfi-
jm0 z prodanych vstupenek. Tyto dvé skupiny faktorl plsobi na celkové prijmy v opac-
ném sméru. Z prvniho grafu Ize vycist, Ze nejvétsi segment tvofi pfijmy ze streamova-
cich sluzeb, a proto tento faktor bude mit nejvétsi dopad na celkové pfijmy. Ddvodem
toho, proc¢ se celkové pfijmy hudebniho préimyslu v roce 2020 zvysily, je pravé pomeér
téchto segmentd. Navzajem pUlsobici faktory se vyrusi, a proto nékteré dopady krize
budou na celkovych pfijmech viditelné |épe a nékteré hire.

Odhad celkovych pfijmU hudebniho primyslu v
miliardach dolart
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Graf 3: Odhad celkovych pfijmd hudebniho primyslu v miliardéach dolarG (Zdroj: Viastni vypocty)
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Jako dalsi metodu vypoctu budoucich hodnot jsme pouzili funkci forecast v MS Excel.
Podle tohoto modelu by pfijmy v roce 2025 dosahovaly hodnoty 28,2 miliardy, coZ je o
3,4 miliardy vice nez hodnota vypocltend predchozi metodou. Tato odchylka je pravdé-
podobné déna volbou funkce, a tedy uréitou mirou podhodnoceni nebo nadhodno-
ceni.
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Horni hranice spolehlivosti

Graf 4: Odhad celkovych prijmd hudebniho primysiu pomoci funkce Forecast (Zdroj: Viastni vypoclty)
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V nasledujicim grafu je zndzornén vysledek studie od spolec¢nosti MIDIA Research,
kterd se v kvétnu roku 2020 zabyvala dopadem koronaviru na rlst hudebniho prQ-
myslu. Jako vysledek studie vzesly tfi mozné scénére a to optimisticky, pesimisticky a
realisticky, ktery je nékde mezi témito hodnotami. V nejhorsim pripadé by se rdst pfi-
im0 hudebniho primyslu mohl snizit o0 34 %, coz by bylo zplsobeno hlavné dopadem
lockdownu na fyzické prodeje a zivé eventy. S pfichodem koronavirové krize se také
zvysila nezaméstnanost vtomto sektoru.

V optimistickém pripadé by se mél rlst prijmad snizZit o0 28 % a ve stfednim o 30 %. Zde
je dllezité rici, Ze realita se od téchto vysledkl mizZe do urdité miry lisit, jelikoZz je tento
vyzkum z pUlky roku 2020, kdy se jesté nevédélo, jak dlouho bude krize trvat a jak moc
nas ovlivni.

Dopad koronaviru na tempo celosvétovych hudebnich pfimu
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Graf 5: Dopad na tempo celosvétovych hudebnich piijmd podle Midia Research (Zdroj: Statista.com)
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5.4 Streamovaci sluzby

V této Casti se budeme vénovat analyze dat a predikci vyvoje v oblasti streamovacich
sluzeb. Nejdfive si predstavime podil jednotlivych subjektd na trhu. Z ndsledujiciho
grafu je zfejmé, Ze majoritni podil patfi sluzbé Spotify, kterd ma podil 35 %. Druhy nej-
vetsi podil patfi Apple music a to 19 %. Jak je vidét, tak Spotify ma prfed Apple Music
16% néskok. Treti v pofadi je Amazon s 15 %. Cinskd sluzba Tencent ma podil 11 % a
Americky Youtube pouhych 6 %. Ostatni sluzby tvofi 14 % a mezi né patfi napriklad
francouzsky Deezer.

Celosvétovy podil predplatitelli v roce 2019

B Spotify
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B Amazon
Tencent

M YouTube

B Others

Graf 6: Celosvétovy podil pfedplatitel’ streamovacich sluzeb v roce 2019 (Zdroj: Statista.com)
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5.4.1 Spotify

V néasledujicim grafu je vidét pfijem Spotify v jednotlivych letech. Meziro¢ni rlst prijm0
se kazdym rokem zvySuje a tento trend Ize o¢ekdvat i v budoucnu. V prvnim roce byly
prijmy 746 milion{ v roce nasledujicim uz prekrocili jednu miliardu. V roce 2019 ke kte-
rému mame data byly pfijmy 6,8 miliardy euro.

Prijem Spotify v milionech euro (2013-2019)
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Graf 7: Pfijem Spotify v milionech euro 2013-2019. (Zdroj: Statista.com)
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V nasledujicim grafu je zndzornén odhad pfijm0 pomoci regresniho modelu. Podle
toho modelu by v roce 2025 pfijmy Spotify mohly dosdhnout az 75 miliard euro, coZ je
oproti roku 2013, kdy Spotify zacinalo, stondsobnd hodnota. Z grafu Ize vycist expo-
nencialni nardst a tento trend se da ocekavat i v budoucnu, paklize se trh néjak za-
sadné nezméni.

Odhad pfijmU Spotify
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Graf 8: Odhad prijmd Spotify 2020-2025 (Zdroj: Vlastni vypoclty)
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5.5 Podil na trhu nejvétsSich nahravacich spolecnosti

Od roku 2007 na trhu existovaly Ctyfi velké nahrdvaci spolec¢nosti. Spole¢nosti EMI,
Warner Chappell, Universal, Sony a ostatni nezdvislé spole¢nosti. V ndsledujicim grafu
je zndzornén trzni podil jednotlivych nahravacich spolecnosti. Na prvni pohled je vidét,
Ze spole¢nost EMI vroce 2013 zmizi a soucasné se razantné zvysi podil Sony/ATV.
Tento jev je zplsoben prodejem spolecnosti labellm Universal a Sony.

Warner Chappell si sv0j podil drzi v relativné stalych hodnotédch stejné tak jako Uni-
versal. To stejné se ovsem neda Fici o nezavislych nahravacich spole¢nostech, kde byl
podil v roce 2007 okolo 30 % a v roce 2019 pres 40 %. Tento jev Ize popsat tak, ze po-
stupem c¢asu vznikd vice a vice nezavislych labell. To ovSem neznamena, ze by se si-
tuace nemohla v budoucnu zménit v pfipadé, ze by doslo k dalsimu odkoupeni label(l
velkymi spole¢nostmi.

Trzni podil nahravacich spolecnosti
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Graf 9: Celosvétovy trzni podil nahravacich spolec¢nosti od roku2007 az2017 (Zdroj: statista)
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5.6 Digitalni hudba

Digitalni hudbu definujeme jako audio obsah, ktery je distribuovany koncovému uZi-
vateli pres internet. Radime sem digitaIni stahovani a streamovéani skladeb. V ndsledu-
jicim grafu je zndzornéna predpovéd vyvoje digitadlni hudby od Statista Digital Market
Outlook, a to jak z hlediska digitalnich prodejd tak z hlediska streamovani. V pfedpo-
védi je zahrnut i dopad koronavirové krize na vyvoj. Pfedpovéd je v milionech dolard a
byla publikovana v srpnu roku 2020. V roce 2017 byly pfijmy ze streamingu 12,5 miliard
dolard a v roce 2025 by mély dosahovat 21,3 miliard, coZ je skoro dvakrat tolik. Naproti
tomu prijmy z hudebniho stahovani byly vroce 2017 2,3 miliardy a v roce 2025 jiz
pouze 1,4 miliardy coz je skoro polovina.

Predpovéd celosvétovych prijma z digitalni hudby
podle segmentu 2017-2025
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Graf 10: Pfedpovéd celosvétovych pfiimi z digitdlni hudby podle segmentu 2017 - 2025 (Zdroj:
Statista.com)
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V grafu 11 jsou zndzornény mezirocni zmény v této predpovédi a je na prvni pohled
jasné, Ze nejvyssi nardst streamovani je v roce 2020, coz je praveé zplsobeno koronavi-
rovou krizi a vétsim zajmem o streaming. Na druhou stranu nejvétsi mezirocni pokles
u hudebniho stahovani je az v roce 2021, coz by se dalo interpretovat jako reakci na
zvySeni zajmu o streamovaci sluzby. V grafu je vidét, Ze od roku 2021 do roku 2025
dochazi ke snizovani rlstu streamovani a zadroven ke sniZzovani poklesu hudebniho sta-
hovani.

Na zakladé pozorovani tohoto trendu byl vypoclten korelacni koeficient a vysledna
hodnota byla -0,99. tato hodnota vypovida o silné negativni korelaci. Korelaéni koefi-
cient sice nic neprokazuje o kauzalnim vztahu mezi hudebnim streamingem a hudeb-
nim stahovanim, ale z logického hlediska by urcita kauzalita méla platit. To by se dalo
vysvétlit tak, ze lidé ktefi si zaplati pfedplatné na streamovacich sluzbadch nemaji uz
potfebu si skladby stahovat.

Mezirocni prirtstky celosvétovych pfijma z
digitalni hudby 2017 - 2025
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Graf 11: Meziro¢ni pfiristky celosvétovych piijmu z digitalni hudby 2017 - 2025 (Zdroj: Vlastni vypocty)
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V grafu 12 je zachycen vlastni odhad, ktery byl proveden pomociregresni analyzy. Kon-
krétné bylo pouzito vyrovnani logaritmickou funkci. Hlavni rozdil téchto dvou odhadl
je hlavné v roce 2020, kdy u externiho odhadu doslo k rapidnimu nardstu a hodnota je
o 1,2 miliardy dolard vétsi nez u odhadu vlastniho. Externi odhad poté postupuje po-
dobnym zpldsobem jako odhad vlastni a nakonec se v roce 2025 externi odhad vratina
hodnotu vlastniho odhadu. Tento jev by bylo mozné vysvétlit tak, Ze zpracovatel od-

s, s v

hadu pocital s tim, Ze se pfijmy v roce 2020 zvysi o konkrétni ¢islo jako dlsledek pan-
demie.

Srovnani odhadl pfijmu ze streamovani hudby
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Graf 12: Srovnani odhadd prijmi ze streamovani hudby (Zdroj: Viastni vypocty)
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V grafu 13 je zndzornéno srovnani externiho a vlastniho odhadu pfijm z hudebniho
stahovani. Rozdil téchto dvou odhadl je velmi podobny pfedchozimu pfipadu, jenom
je sro¢nim zpozdénim. U externiho odhadu je v roce 2021 hodnota o 100 milion0 nizsi

a stejné jako v predchozim pfipadé se v roce 2025 hodnota vrati na stejnou jako u od-
hadu vlastniho.

Srovnani odhad pfijmu z hudebniho stahovani
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Graf 13: Srovnani odhadd prijmd z hudebniho stahovani (Zdroj: Vlastni vypocty)

|39



5.7 Dopad na zivou hudbu

Hudebni prdmysl patfi do oblasti, kterd je velmi ovlivnéna koronavirovou krizi. Hudeb-
nici prestali jezdit z dGvod0 ndrodnich restrikci na koncerty a festivaly a hudebni Zivot
se na néjaky ¢as zastavil. Koronavirus ovsem nepfinesl jen véci negativni. Hudebnici si
nasli vice ¢asu na samotnou tvorbu, a proto se da ocekavat vice novych skladeb a dal-
Sich dél v budoucnu.

V nédsledujicim grafu je znazornén odhad vyvoje pfijmu z Zivé hudby od roku 2014 az
2024 v miliardach dolar( z hlediska sponzoringu a prodejd vstupenek. Sponzoring se
vroce 2014 pohyboval okolo 5 miliard dolar(, zatimco prodeje vstupenek méli hod-
notu kolem 18 miliond dolar(, coz je skoro ¢tyfnadsobek. Od roku 2014 sponzoring roste
0 cca 2-3 % a prodej vstupenek 0 4-5 % rocné. Tento trend se udrZuje az do roku 2020,
kdy pfichazi koronavirova krize. Sponzoring se v krizi propadl o 65 % na hodnotu 2 mi-
liardy dolar( a prodej vstupenek se propadl o0 64 % na hodnotu 8,3 miliardy.

Nasledné bude prdmyslu dva roky trvat, nez se vrati na své pdvodni hodnoty a to za
pfedpokladu, Ze pandemie oslabne (vakcinace, promofeni). Od roku 2022 by mély ho-
noty stoupat podobnym tempem jako pred koronavirovou krizi.

Odhad celosvétovych prijma z zivé hudby v miliardach
dolar(
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Graf 14: Odhad celosvétovych piijma z Zivé hudby v miliarddch dolard (Zdroj: Statista.com)
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Na ndsledujicim grafu jsou zndzornény mezirocni zmény prijmu ze sponzoringu a pro-
dejd vstupenek.

Odhad rastu/poklesu celosvétovych pfijma z Zivé hudby
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Graf 15: Odhad zmén celosvétovych pfijmu z Zivé hudby (Zdroj: Statista.com)

5.8 Dopad na Festivaly a akce

V nasledujicim je zachycena festivalova Ucast po koronavirovém lockdownu v Evropé
2020. Tato studie byla provedena na 110000 respondentech ze Spojeného kralovstvi,
Francie, Némecka a Nizozemska a provedla ji spolecnost Festicket. Otazka pro respon-
denty byla: Jak brzy po skonéeni lockdownu, byste se chtéli icastnit festivalu.

Ze studie vyplynulo, Ze pres 30 % lidi by bylo ochotno se zUc¢astnit festivalu inned a 35
% lidi by se chtélo U¢astnit po dvou az tfech mésicich. Pfes deset procent lidi odpové-
délo, ze by se chtéli U¢astnit az potom co bude zpfistupnéna vakcina. Nejméné lidi by
se chtéla Ucastnit az po jednom roce. Po Ctyfech az Sesti mésicich by se Gc¢astnilo 16
% respondentl a po 7-12 mésicich by se Gcastnilo 7 % respondentd.
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Uéast na festivalech po lockdownu v Evropé roku 2020
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Graf 16 U&ast na festivalech po lockdownu v Evropé roku 2020 (Zdroj: Statista.com)
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6 Prognéza vyvoje hudebniho primyslu

Budoucnost hudebniho prdmyslu byla az do zacatku roku 2020 velmi perspektivni.
Trzby rostly uz ¢tvrty rok po sobé a dalo se tedy cekat i rlst roce nasledujicim. Umélci
mohli jezdit na turné po celém svété a ani na okamZik je nenapadlo Ze by je mohlo
néco zastavit. Tento vyhled ale zmé&nila koronavirova krize. Hudebnici jsou zavisli na
pFjmech z vystoupeni, kterd jsou v rdmci statnich opatfeni zrusena. Rada festivald se
Uplné rusi nebo presouva na pristi rok. Jak velky dopad bude mit tato krize na hudebni
primysl, zavisi na délce krize a také na vyvoji. Je zfejmé ze po Sesti letech relativni
stability hudebniho prlimyslu se dostaneme do velmi nejisté situace. Staty se snazi
pomoci prostfednictvim finan&ni podpory. Problém je, Ze tuto podporu nedostanou
vSichni, a ani zdaleka nezaplIni ztratu z obdobi pandemie.

Z Ubytku akci a festivall 1ze vyvodit, Ze se poplatky za verejnou produkci velmi sniZi.
Tato ztrdta by ovSem mohla byt vybalancovédna zvysenim trzeb ze streamd, jako dU-
sledek zvyseni poctu predplatnych. Dalsi dllezity aspekt je, Ze spolecnosti budou v
obdobi krize vice Setfit, a to se samoziejme projevii v hudebnim préimyslu.

Trzby z fyzickych médii se kazdym rokem snizuji a vzhledem k rychlosti digitalizace v
tomto odvétvi je velmi pravdépodobné, Ze se budou sniZovat i nadale. Trzby z digital-
nich médii budou ¢im dal vice vytlacovat fyzickd média az se zastavi na urcitém pro-
centu. To Ize interpretovat tak, Ze v nékterych pripadech bude pofad fyzickd stranka
hrat vyznamnou roli pro hudebni nadsence a sbératele.

Hudba ve fyzickém médiu je nékolikandsobné drazsi nez ve formé digitalni. To byl
pravé jeden z dlvodl pro¢ na prelomu tisicileti lidé zacali hudbu nelegélné stahovat
a prijmy celého hudebniho primyslu se sniZovaly. Diky streamovacim sluzbdm je
umoZnéno poslouchat hudbu prakticky kaZzdému za pfijatelnou cenu. Lidé si tak zvykli
za hudbu platit a zacali tim podporovat trh, ktery byl zna¢né nelegalnim stahovani
zdevastovan.

V tomto ohledu hraje vyznamnou roli i osvéta v oblasti legislativy a osvéta v oblasti
podpory hudebnikd jako takovych. Tato osvéta zapocala hlavné v USA ve spojitosti
s nelegalnim stahovanim hudby a filmu a postupem casu se rozsifila i do ostatnich
statd. Rada lidi co si dfive vdechnu hudbu stahovala pfegla na streamovaci platformy
nebo si hudbu kupuji pres digitdIni obchody, ¢imz podporuji umélce.

Také je potfeba konstatovat, Ze nékteré dopady nebudou nijak méFitelné, jelikoz maji
spise kvalitativni charakter. Tim je mysleno napfiklad motivace umeélct k neustalému
zlepSovani, jelikoz vidina toho, ze se umélec bude moci vénovat hudbé tak aby to byl
jeho hlavni zdroj prijm0, se u fady umélcC vytratila. Dalsi oblast, kterd je velmi Spatné
meéfitelnd je Sedad ekonomika, na kterou bude mit krize velky vliv. Nezdanéné pfijmy se
velmi téZko méff a nedaji se tedy zapoditat do celkovych prijma.

V ramci této progndzy byly vytvoreny tfi casové horizonty a nékolik scénar(, které se s
urcitou pravdépodobnosti naplini.
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6.1 Kratkodoba prognéza

Prvni horizont je do jednoho roku. V tomto obdobi bude velmi zaleZet na dalsim vyvoji,
rozvolfovani a vyskytu dalsich virovych epidemii. Také bude zaleZzet na promofteni a
rychlosti o&kovani, co? bude mit velky vliv na koncerty a festivaly. Rada men&ich hu-
debnikd, ktefi nemaji pasivni prijmy z vydané hudby, pfijdou do znacnych problém( a
je mozné, Ze budou muset Uplné zménit svoji praci. Na druhou stranu diky tomu ze
néktefi hudebnici byli nuceni zlstat po néjakou dobu doma, tak si nasli spoustu ¢asu
na samotnou tvorbu hudby. Z toho Ize vyvodit, Ze nds bude ¢ekat spoustu nové vytvo-
fené hudby a nového obsahu.

Umeélci budou také hledat nové inovativni cesty, jak si vydélat penize jinym zplsobem.
Ktomu slouzi napfriklad platforma Patreon, kterou jsme podrobné&ji rozebrali v teore-
tické ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze se mezirocni rlst poctu uzivatell za posledni rok dva-
krat zvysil oproti rok0m predeslym, tak je velmi pravdépodobné, Ze tento trend bude
nasledovativ roce 2021.

Poradatelé akci a festivall se také dostali do znacnych problémd, jelikoZ kv(li uzavre-
nym hranicim a vladnim restrikcim nebudou povoleny vétsi akce. Proto se fada festi-
vald presunula na pfisti rok a dalsi se k nim postupné pfidaji. Ve vétsiné pripadl se
tato situace resila tak, ze zakaznici dostali misto zakoupené vstupenky voucher a mo-
hou ho uplatnit na pfistim ro¢niku. Problém ovsem je vtom, Ze sami organizatofi ne-
védi, zdali bude viibec mozné v roce 2021 usporadat dalsi ro¢nik. Mezi fanousky a po-
fadateli tak vznikla velmi nepfijemna situace a poradateldm nezbyva nic jiného nez
doufat, Ze vSe prob&hne v poradku.

Dalsivécije, ze fada nakladd jiz byla uhrazena jako napfiklad ndklady na marketingové
kampané nebo zdlohy a letenky. Pro booking agenty je situace také velmi nepfijemn3,
jelikoz kvUli nejisté letni festivalové sezéné ubylo fady zakdzek. Nékteré bookingy jsou
zase nejisté s ohledem na transport hudebnik( mezi staty. DalSim problémem je, Ze
situace a statni restrikce jsou v rlznych statech jiné a hudebnici tak tfeba nemdzou
pfijet, jelikoZ by museli jit do karantény a nemohou si to dovolit.

Rada t&chto subjektl bude ¢aste&né zavislad na pomoci od statu. Vyse finanéni pomoci
se ovSem lisi a pro nékteré subjekty kompenzace zdaleka nestaci.

Z dlvodu nemoznosti zivych vystoupeni zacali hudebnici pofadat streamovana vy-
stoupeni. Umélci jsou ¢asto velmiinovativni a streamuji z velmi neobvyklych mist jako
tfeba z pfirody nebo industridlnich prostor. Diky tomu je moZné ocekavat dalsi rozvoj
v oblasti streamovanych pfedstaveniiv budoucnu.

V celém hudebnim prdmyslu panuje velmi napjatd atmosféra a vsichni doufaji, ze se
co nejdFiv vrati do normalu, i kdyz vsichni védi, Ze to nebude stejné jako dfiv. | pfes tuto
nalada ovsem koluji spekulace o tom, Zze by v [été& mohli akce a festivali prob&hnout
alespon s testovanim uUcastnik{.

Za predpokladu rozvolnéni se da oCekavat snizeni pocltu Zivych vystoupeni, jelikoz ziva
vystoupeni jsou ovlivnéna rfadou rizikovych faktor( a koronavirova krize zvysila nejis-
totu ndvratnosti financénich prostredkd.
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V pesimistickém scénéfi, kdy se situace nezlepsi natolik, aby byly poveleny akce a fes-
tivaly bude nejvétsi dopad praveé na Ziva vystoupeni, jelikoZ jejich poradatelé jizZ nebu-
dou schopni splnit svoje zavazky.

Jednim zinovativnich vyplod{ krize je napfiklad Tobacco Dock virtual, coZ je spojeni
pocitacové hry a streamovaného vystoupeni, kdy umeélci hraji v rdznych virtualnich
prostifedich a ndvstévnici hraji za fiktivni postavy.

6.2 Stirednédoba prognéza

Dalsi horizont je dva az pét let, kdy budeme zaznamendvat nejvétsi dopad krize na
hudebni prmysl a uz budou dostupna ¢iselnd data dopadu z prvniho a druhého roku
krize. PakliZze se situace bude vyvijet dobfe, mizZzeme predpoklddat, Ze se bude trh vra-
cet do predchozich koleji. S jistotou ale mGzeme fict, Ze trh nebude urdité stejny jako
pFed krizi. Rada lidi z hudebniho primyslu za&ne délat n&jakou jinou &innost. Hudebnf
scéna se v urcitém smyslu zmensi a zlstane to nejvérnéjsi jadro tomuto odvétvi. Ji-
nymi slovy, ¢ast lidi, co délaji v hudebnim prdmyslu pro penize, se preorientuje nékam
jinam a zlstanou ti pro, pro které je to vice nez jen prijem penéz. Tento jev miZe na
zbytek subjektd v primyslu plsobit pozitivné, jelikoZ ubyde konkurence a zvysi se
konkurenceschopnost nékterych subjektd.

V pesimistickém scénafi je mozné, Ze pfijdou dalsi mutace koronaviru a svét nebude
schopen dostate¢né rychle ockovat svoje obcany. V takovém pfipadé je dost pravdeé-
podobné, Ze hudebni trh opusti dalsi umélci, jelikoz je opusti nadéje v lepsi zitfky. Ta-
kova to situace by méla na hudebni trh velmi destruktivni dopady a pravdépodobné
by se musel cely trh prfetransformovat a adaptovat. Umélci a nahravaci spoleénosti
budou hledat nové zpUlsoby, jak se na trhu udrzet.
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6.3 Dlouhodoba prognéza

V horizontu do péti az deset let se da ocekdavat urcitd obnova hudebniho prdmyslu a
trh by se mohl ,uzdravit” z dopad( této krize. Vtomto obdobi se zac¢nou projevovat
dlouhodobé dopady koronavirové krize, které nebudou na prvni pohled vidét. Mezi tyto
dopady patfi napfiklad Ubytek profesionalnich hudebnikd.

Technologicky pokrok se promitd do celé Fady oblasti. Zrychlenim vypocetni techniky
budou moci hudebnici pouZivat sloZitéjsi software, coZ povede ke zkvalitnéni zvuku a
k novym moznostem.

Zrychleni pfenosu dat bude mit zase vliv na zkvalitnéni Zzivého prenosu a streamovani
hudby a lidé sitak budou moci streamovat ve vétSich rozliSenich s lepsi kvalitou zvuku.
Pokrok mizZeme sledovat i na poli softwarovych a hardwarovych syntetizéri. Dnesni
syntetizéry jsou schopny generovat velmi nezvyklé zvuky, které jesté pred par lety ni-
kdo netvofil. Vyvojem vypocletni techniky se zvétSuji moZnosti a je mozné tak vytvofit
slozZitéjsi syntetizéry. Postupny vyvoj syntetizerl prinasi
efekty.

nové moznosti jako tfeba

Podil nahravacich spole¢nosti bude mit nejspiSe velmi podobny trend, coz znamena
e se bude lehce zvySovat podil nezavislych nahravacich spolecnosti. Zménu by ovsem
v této predikci mohlo vyvolat dalsi spojovani a odkupovani mensich spole¢nosti vét-
simi. Dalsi moznosti je, Ze se objevi dalsi velké labely, které vzniknou rlistem mensich
nezavislych spolecnosti.

Za pétaz desetse mlze uméld inteligence posunout na takovou Uroven, Ze bude tvofit
nastroj, ktery se bude hojné pouzivat v praxi. Postupnym zlepsovanim bude mozné
méné a méné zasahovat do vytvorfenych skladeb a je mozné, Ze jednou bude uméla
inteligence na takové drovni, Ze uz skladby nebudeme muset nijak upravovat. K tomu
muzZe vyrazné pomoci zrychleni dat a vypocetni techniky.

Streamovaci sluzby budou mit jesté vétsi podil na pfijmech celkovych a lze olekdvat
vznik novych platforem.

V oblasti hudebnich Zanrd se mUze stat, Ze nékteré hudebni Zanry ztrati posluchacskou
zakladnu a fanousci se pfeorientuji na néco nového nebo vice inovativniho, jelikoZz s jis-
totou mGzeme fici, Ze se objevi nes¢etné mnozstvi dalsich hudebnich zanrQ. Je dile-
Zité Tici, ze to co dnes je povazovano za hudbu budoucnosti, mlze byt za deset let
oldschool, i kdyZ nam to z pohledu soucasnosti pfijde nemozné.

V oblasti funkci hudby se mQzZe stat, Ze se hudba zacne vyuzivat novymi zplsoby a
zacne ziskdvat nové funkce, tak jak si toho mizeme vSimnout v poslednich letech.
Marketing byl je a bude mocny nastroj toho, jak prodat svoji hudbu, a to samozfejmé
neplati jen v hudebnim prdmyslu. V budoucnu ovsem mUzZeme oclekavat vétsi a vetsi
dlraz na tento nastroj.

Déle se d& také ocekavat vétsi dlraz na vizualni strdnku umélce jako jsou napfiklad
videoklipy. Pfevazné v poslednich letech je vidét jak umélci davaji velké prostredky
pravé do videoklipl, které v nékterych pripadech jsou srovnatelné svoji kvalitou jako
celoveclerni filmy. Dalsi vizualni oblasti jsou takzvané promofotky, na kterych je také
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¢im dal vice vidét dlraz. Nékteri umélci se foti ve vystfednim obleceni nebo na nezvyk-
lych mistech. DalSim trendem v této oblasti jsou postprocesoveé upravené fotky, které
se vétsinou zakomponuji do néjakého grafického prostredi. To se vétSinou pouziva na
covery u plakatl na akce a dalsi potfebné promomaterialy.

Dalsi oblasti, ve které mdzeme ¢ekat posun a snahu o inovace jsou samotné predsta-
veni. Svételnd show a animované vizualizace jsou nedilnou soucasti dnesnich vystou-
peni a Uroven se neustdle zvySuje. V nékterych pfipadech se jednd o takzvany Audio-
Visual projekt, kdy je jak hudebni pfedstaveni, tak audiovizudlni show komponovana
dohromady, tak aby tvofili jeden celek. V budoucnu je také mozné ocekavat nové so-
ciadIni sité jako tomu v pfipadé TikTocu, kdy napfiklad Instagram zacal svoje Reels jako
reakci na tento novy trend.
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Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat dostupna data a provést vypocet budoucich hodnot
za pouziti statistickych a dalSich metod. Na zdkladé téchto vypocltd byla provedena
progndza vyvoje hudebniho prmysliu v rdznych oblastech a spojeni téchto ¢asti do
jednoho celku.

V oblasti celosvétovych prijm0 ze streamovacich platforem bylo vypodteno, Ze v roce
2025 bude dosahovat hodnoty 21,3 miliardy dolarC. V oblasti pfijm0 z digitéiniho sta-
hovani by hodnota v roce 2025 dosahovala 1,4 miliardy. Z vypoctenych hodnot bylo
zfejmé, Ze zvysSenim pfijmu ze streamovani se snizuji pfijmy z digitdlniho stahovani.
Byl vypoclten korelaéni koeficient a vysla hodnota -0,99, kterd nam potvrdila silnou ne-
gativni korelaci. Streamovaci platforma Spotify ma nejvétsi pocet predplatiteld a to 35
% celkového poctu. Na druhém a trfetim misté je Apple Music a Amazon.

Na zakladé vypocltenych dat byla vytvorfena kratkodobd, stfednédoba a dlouhodobé
progndza vyvoje hudebniho prdmyslu a nékolik scénarl mozného vyvoje. V kratko-
dobé progndze jsou popsany dopady jako napriklad Ubytek profesiondlnich umélcg.
Ve stfednédobé progndze bylo zaméreni hlavné na obnovu hudebniho prdmyslu a na-
vrat do norméalu. S jistotou mGZeme fici, Zze hudebni pridmysl bude zménén a fada sub-
jektl se bude muset prizplsobit novym podminkam.

V rdmci dlouhodobé progndzy byl nastinén mozny vyvoj v rznych oblastech a inovace
v ramci jednotlivych ¢asti prdmyslu.

Podle Statista Digital Market Outlook se v roce 2020 propadly pfijmy ze sponzorova-
nych Zivych vystoupeni o 65 % a pfijmy z prodeje vstupenek o 64 %. Pfijmy z fyzickych
nosicd se od roku 2000 neustdle snizuji v dlsledku vzniku digitdlnich obchodd a stre-
amovacich platforem.

Z analyzovanych dat vyplynulo, Ze koronavirova krize méla na nékteré oblasti trhu do-
pad negativni a na nékteré pozitivni. Mezi pozitivni oblasti patfi napfiklad pocet pred-
platiteld streamovacich sluzeb nebo pocet uzivatell Patreonu. Nékteré dopady pan-
demie se ovsem projevi az za néjaky ¢as a nékteré dopady neni moZno datové zachy-
tit. Marketing a vizudlIni strdnka umeélce zacina byt vice a vice dilezita. Drive zdlezelo
hlavné na hudbé a dnes se umélci musi umét prodat. Socidlni sité v tomto kontextu
nabyvaji vétsi a vétsi dlilezZitosti.

Tempo rlstu celosvétovych trzeb se sniZilo jen nepatrné, a proto tento predpoklad
musime zamitnout. Cil prace byl spinén dle olekavani.
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