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Abstrakt

Tato bakaldrska prace je zamérena na financni analyzu stavebni spolecnosti Alstap s.r.o. Cilem ba-
kalarské prace je pomoci finanéni analyzy zhodnotit vykonnostni ukazatele stavebni spole¢nosti Al-
stap s.r.o. a nasledné doporucit navrhy na zlepSeni. Prace je rozdélena do dvou c¢asti. V teoretické
Casti prace se vénuji vyznamu financni analyzy a rozebirdm zde jednotlivé metody finanéni analyzy.
V praktické ¢asti prace je predstavena spolecnost Alstap s.r.o. a jsou v ni prezentovany vysledky
jednotlivych financnich ukazatel(. Zavérem jsou doporuceny navrhy na zlepSeni financni situ-
ace spole¢nosti Alstap s.r.o.

Klicova slova

Financ¢ni analyza, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza, bilancni pravidla, rozdilové
ukazatele kapitalu, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, produktivita prace

Abstract

The bachelor thesis focuses on the financial analysis of the construction company Alstap s.r.o.

The goal of the thesis is to use financial analysis to evaluate the performance indicators of the con-
struction company Alstap s.r.o. and then propose an improvement. The thesis is divided into two
sections, theoretical and practical. The theoretical section discusses the importance of financial
analysis and its various methods. The practical section of the thesis introduces the construction
company Alstap s.r.o. and presents the results of individual financial indicators. | then propose pos-
sible improvements in the financials of Alstap s.r.o.

Key words

Financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis, balance sheet rules,
differential capital indicators, profitability, liquidity, activity, indebtedness, labour productivity






Obsah

UIVOO ..ttt sttt e s s sttt e s s e st s e st et et et e e e e b e s R e e ReeRe e Rt et et e renaesaeeReeaee e entans 5
1 FINANENT QNAIYZA ....cceeeceeeeccee et rrre e s s e e s e e nas e s e e nn s e s e enasssseennssssesnnssssennsssnnens 7
1.1 VYUZiti fIN@nCni @NalYzZy...coooecveeei i e 7
1.2 Zdroje informaci pro finanCni @aNalYzu .......ccueeeeiieiicciiee e 8
1,201 ROZVANA ettt st e sb e st s s e 9
(02 VAV & VA A1 (U I T 4 1 - | AP 10
0 B VAV & 72 or- 1] o I 1 (o 1Y AU 11

2 Metody finanCni @NAIYZY .....cceveeeiiiiieiciirere et csrreesee s seenseseesnnsessennsseseennsseseennssesnennnnnns 13
2.1 ADSOIULNT UKQZATEIE ..ttt sttt e sbe e saree e 13

D 05 N & (o T g 4o oY =1 [T T4 =112 IR 13
2.1.2  VertikAINi @NalYza .......ooeeiieeeee et aaee s 13

2.2 271 ETaTe o T o1 1V e | - TS SR 14
2.3 ROZAIIOVE UKAZALEIE ...ttt s e e 15
24 POMEroVE UKAZatele ......oueiiieieeeeee et s e e 15
2,41 ReNTabIlita cocveereeieeeeeee e e e 15
2,42 LIKVIAITA ceeeeeeeeee ettt sbe e st sane e 16
243 AKEIVITA ceoneeeieeieestee e e b e bbb esbe e saeesane e 17
2,44 ZAdIUZENOST ..couveiiieiieete ettt e s 19

D R o ¢ o Yo (] a0 - [ ol YT 19

3 Financni analyza firmy AlStap S.r.0...cc..ciiieeuiiiieeiciiteeeeteeaceeeennneseeenssessennssessennssessennnnnns 22
3.1 Predstaveni firmy AlStap S.F.0. .. 22
3.2 ADSOIULNT UKQZALEIE ...ttt st 22
3.2.1  Horizontalni analyza aktiV ........ccoccueiieeiiiieeeceec et e 22
3.2.2  HorizontaIni @nalyza PasiV........ccccuieeeeiiieieeiiee e cciee et e e esree e e ree e s e vae e e e sabre e s e arees 24
3.2.3 Horizontalni analyza vykazu ziskQ @ Ztrat........ccccccoireeiiiiee e e 25
3.2.4  Vertikalni analyza aktiV........cceeieeciiiieee e e e 26
3.2.5  VertikaIni analyza PasiV ... 27
3.2.6  Vertikdlni analyza vykazu ziskl @ ZErat .........ccceeeeiiiiieiiiiiee e 28

33 Y1 TaTol o T oY= 1V e | - TR 29

3.4 ROZANOVE UKGZATEIE ... s 31



3.5 POMEBIOVE UKAZATEIE ....covveeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e ettt e e e e e e e baa e e e e eeeeesaans 33

3.5 1 RENEADIIEA coeeeeeeee e e s s 33
I T A 11 QT [ - PP 34
T T Y4 4 V7 - LSRR PR 34
3.5.:4  ZAAIUZENOSE ..ottt et st she e s s 35
3.5.5  ProduktiVita PracCe ..ceei it e e 36

3.6 CelkOVE ZNOANOCENI ...ciiiiiiieeeee et e e as 37

£ 1 -] N 39
LY = 23Ty 1 I e [ [ PN 40
S€ZNAM OBIAZKUL....eeiiiiiueeiiiiiiieiiiiieee sttt as s s s se e s s s sase e s s s sane e sssssnnesssans 41
SezNamM tabuUuleK ....cocvviiiiiii 42

SEZNAM BFafUl.ceeeueeriiiiiiiierieeirieeeteeterenererreeeeetereansssssesesseerssssssssssesseessnasssssssesssessnnnssssssesesesannnn 43



Uvod

Pokud chce firma dlouhodobé prosperovat a vytvaret zisk, potfebuje k tomu mimo jiné i zdravé
financovani. Nastroj, ktery pomaha zjistit, zda ve svém podniku vyuzivame finance spravné, se na-
zyva financni analyza. Pomaha nam urdit nase slaba mista, na kterych je potfeba zapracovat. M-
Zeme také zjistit, jaké kroky ndm v pfedchozich letech zafungovaly a co byl krok spravnym smérem.
Dale se snaze dozvime, do jakych casti podniku investovat a jak tyto kroky financovat. Co je jesté
zdravé financovani a co uz naopak ne.

Vysledky ukazatell finanéni analyzy ovsem nejsou duleZité jen pro management zkoumané firmy,
ktery vyuziva hodnoty pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Vysledna Cisla budou jisté zajimat
konkurenci, ktera chce byt vidy o krok napred anebo se inspirovat zpUsoby, které v daném odvétvi
zafungovaly. Dalsi skupinou, ktera je Uzce spjata s firmou a budou ji zajimat ukazatele zadluZenosti
nebo likvidity, jsou obchodni partnefi at uz se jedna o dodavatele, odbératele nebo véfitele. Vlast-
niky podniku urcité budou zajimat ukazatele rentability, které odrazi zhodnoceni vloZzenych financ-
nich prostredk.

Cilem mé bakalarské prace je pomoci financ¢ni analyzy zhodnotit vykonnostni ukazatele stavebni
spolecnosti Alstap s.r.o. a nasledné doporucit navrhy na zlepseni.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni se vénuji teorii, kde se ¢tenar mize dozvédét zakladni
informace o finan¢ni analyze a o tom, jak ji pouZivat. Rozebiram a vysvétluji zde jednotlivé ¢asti a
jejich metody pocitani.

V druhé casti se nejprve zabyvam predstavenim stavebni firmy Alstap s.r.o., kterou poté dale roze-
biram pomoci ukazatel(l financni analyzy. Pro vypocet jsou pouzity rozvahy a vykazy zisku a ztrat z
let 2015 - 2019. Nejdfive jsou Udaje z téchto Ucetnich vykazl podrobeny horizontalni a vertikalni
analyze. Ddle jsou jejich data vyuZita pro analyzu bilancnich pravidel, pomérovych ukazatel( jako je
rentabilita, aktivita, produktivita prace, likvidita, zadluZenost. Posledni kapitolu druhé casti jsem
vénoval celkovému shrnuti vysledkd finanéni analyzy, a hlavné pochvaleni za to jaké vykonosti Al-
stap dosahuje.
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1 Financni analyza

Finanéni analyzu definuje kaZzdy trochu odliSnym zplsobem. VSichni ale zdlraznuji, Ze by se méla
finan¢ni analyza v podnicich provadét pravidelné a minimalné jednou roéné vyhodnocovat. Také
autofi pfipominaji, Ze zde neni az tak dlileZity momentalni stav, ale hlavné vyvoj jednotlivych para-
metr( analyzy.

Napfiklad inZenyrky Prochazkova a Jelinkova piSou ve své knize, Ze finan¢ni analyzu mGzeme vnimat
jako zplsob sledovani finan¢niho zdravi podniku a pfikladaji zakladni tfibodovy postup pfi zpraco-
vani finan¢ni analyzy. Prvni bod je samoziejmé zjiSténi zakladnich dat k uplynulému vyvoji finanéni
situace podniku. Tato data ziskdvame predevsim z rozvah, vykaz( zisku a ztrat a cash flow. Druhy
bod obnasi jiz samotnou analyzu, kterd ndm pomaha stanovit pficiny, které zpUsobily bud' zlepseni
nebo zhorseni situace podniku. Dale doporuduiji zjisténa data porovnavat s konkurenci. Treti bod uz
je samotné vyuziti ziskanych informaci pfi dal$im planovéni a vyvoji ¢innosti podniku. (TAUSL
PROCHAZKOVA, a dalsi, 2018)

Pani docentka Scholleova pfirovnava financni analyzu k inventure dosavadni cinnosti podniku a
toho, jak se jeho C¢innost promita ve financéni vykonnosti a zdravi podniku. Zaroven doporucuje tuto
jakousi inventuru délat pfi pfijimani zasadnich a dlouhodobych rozhodnuti finan¢niho i nefinanc-
niho charakteru. (SCHOLLEOVA, 2017)

Duo Nyvltova a Marinic zase déli finan¢ni analyzu na dvé ¢asti. Prvni fundamentalni neboli kvalita-
tivni a druha technicka neboli kvantitativni. Fundamentalni analyza se pry zaméruje na hodnoceni
vnitfniho a vnéjsiho ekonomického prostiredi podniku. Zatimco technicka analyza definuje pfic¢inné
faktory vysledkd a intenzitu ptisobeni na celkovy vysledny jev. (NYVLTOVA, a dalsi)

1.1 Vyuziti financni analyzy

Pokud chtéji finan¢ni manaZefi znat odpovédi na otazky, jak se spravné rozhodovat pfi ziskavani
finanénich zdroju, jak spravné rozdélovat zisk nebo jak stanovit optimalni finanéni strukturu, urcité
pouziji ukazatele financni analyzy. Jedna se o komplexni finan¢ni nastroj slouzici ke zhodnoceni fi-
nancnich stranek podniku. Ukazuje, jak podnik zachazi se svym obé&Zznym majetkem, zda ma vhod-
nou skladbu rozvahovych polozZek, jestli je schopen splatit své dluhy, jakou ma rentabilitu nebo zda
ma pozadované zisky. (KNAPKOVA, a dal$i, 2017)
MozZnost zhodnoceni firemnich ukazateld pomoci finanéni analyzy neni vsak vysada pouze vedeni
firmy, ale napfiklad i obchodnich partnerd podniku, investor(, auditord, konkurentl nebo statnich
a zahranicnich instituci, a proto midzeme rozdélit financni analyzu na dva druhy:

a) Externifinancni analyzu mohou diky verejnym a pro vypocet ukazatelll potfebnym ucetnim

vykazim vyuZivat investofi, obchodni partnefi nebo konkurenti. Vysledky ukazuji jakousi
financni stabilitu podniku a smér, kterym se bude podnik vyvijet.



b) Interni finan¢ni analyza slouzi hlavné pro finanéni manaZery k rozhodovani o budoucim vy-
voji firmy. Mohou ji provadét interni zaméstnanci nebo napftiklad externi auditofi.

Obrdzek 1 Rozdéleni uZivateld financni analyzy

[ Uzivatelé financni analyzy J

l

' Y
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A l o
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zékladé (RUCKOVA, 2019)

Pro kazdého, kdo potrebuje vysledky financni analyzy daného podniku, jsou dllezitad trochu jina
data. Proto je velmi dilezité védét, pro koho danou financni analyzu vytvarime. Napfiklad manazefi
ji vyuZzivaji pro kratkodobé, a hlavné pak pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Pro vlastniky pod-
niku je naopak dllezitd navratnost jejich prostfedkd, coz se odrazi v ukazateli rentability. Véritelé
se budou zajimat hlavné o ukazatel likvidity, aby zjistili, jak dokaZou jejich obchodni partnefi splacet
dluhy. Konkurenti se budou urcité zajimat o to, proc¢ se dané firmé tolik dati a jakymi praktiky by se
mohli nechat inspirovat pfi vytvareni vlastni financni strategie. V neposledni fadé samotné zamést-
nance zaujme ¢ast o ukazatelich o dlouhodobém fungovani podniku, jakou jsou jiz zminéné ukaza-
tele ziskovosti nebo likvidity. A nakonec statni instituce se budou pidit po schopnosti vytvaret zisk
a odvodu dani do statniho rozpoctu. (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)

1.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Hlavnimi zdroji informaci pro finan¢ni analyzu jsou rozvahy, vykazy zisk( a ztrat a vykazy o cash
flow. Podle § 21a) zdkona o Ucetnictvi maji povinnost zverejnit ucetni uzavérku i vyrocni zpravu ty
ucetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstfiku nebo ty, kterym tuto povinnost stanovi
zvlastni pravni predpis. Zaroven zakon dodava, zZe Ucetni zavérky i vyrocni zpravy musi byt ovéreny
auditorem a schvaéleny pfislusnym organem. Déle pak musi Ucetni jednotka do 30 dnl od splnéni
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obou téchto podminek svoji ucetni zavérku zverejnit. Zdkon také dodava, ze ucetni jednotky maji
povinnost zverejfiovat i zpravu auditora. Zvefejnéni probihd ulozenim ucetni zavérky a vyrocni
zpravy do sbirky listin obchodniho rejstfiku, kde si tyto dokumenty maze kazdy vyhledat. (KRALOVA,
a dalsi, 2020)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni Ucetni vykaz a zobrazuje tzv. stavové veli€iny, coz znamena, Ze se jejich hodnoty
vykazuji k uréitému datu. U kazdého podniku se toto datum muze lisit.
Rozvaha se v zakladu déli na dvé hlavni ¢asti, a to jsou aktiva a pasiva. Zjednodusené aktiva pred-
stavuji majetek firmy a pasiva poté zdroje, z kterych je majetek financovan. Plati zde jedno zasadni
pravidlo, a to Ze hodnota aktiv a pasiv se musi rovnat. Tato hodnota se nazyva bilan¢ni suma. Aby
bylo toto bilan¢ni pravidlo dodrZzeno, mohou nastat pouze 4 typy zmén:

1) Rast polozky aktiv a zaroven pokles jiné polozky aktiv (firma nakoupi materidl na hotové

penize - klesne polozka penéz v pokladné a vzroste polozka material). Touto zménou zU-
stava bilanéni suma nezménéna.
2) Rust poloZzky pasiv a zaroven pokles jiné poloZky pasiv (pomoci kratkodobého Uvéru podnik

zaplati fakturu odbérateli - vzroste polozka zavazku vici bance a klesne polozka zavazkd
vUci odbératelim). Touto zménou zUstava bilancni suma nezménéna.
3) Rlst poloZky aktiv a zaroven rust poloZky pasiv (pUajcka od banky - zvysi se hodnota penéz

na bankovnim U¢tu a vzroste zavazek vici bance). Touto zménou roste bilanéni suma.
4) Pokles polozky aktiv a zaroven pokles poloZky pasiv (splaceni dluzné faktury odbérateli -

klesne hodnota penéz na bankovnim Uctu a klesne zavazek vici odbérateliim). Touto zmé-
nou klesa bilan¢ni suma.

Obrdazek 2 Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al.  |Zakladni kapital
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek Al |Afio a kapitlové fondy
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  |Fondy ze zisku
B.lll.  [Dlouhodoby finanéni majetek AV, |Vysledek hospodafeni minulych let
C. Obéina aktiva AV. |Vysledek hospodafeni béiného téetniho obdobi
C.l. |Zasoby AV |Rozhodnuto o zilohach na vyplaté podilu na zisku
C.Il.  |Pohledavky B.+C. |Cizi zdroje
C.I1.1|Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I1.2|Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.lll.  |Kratkodoby finanéni majetek C.l. |Dlouhodobé zévazky
C.IV. |Penéini prostiedky C.Il. |Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliéeni aktiv D. Casové rozlideni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé (STEKER, a dalsi, 2016)

Aktiva se dale déli na:
e Pohleddvky za upsany zakladni kapitdl predstavuji jednu z protipolozek zakladniho kapitalu.

Jedna se o pohledavky za jednotlivymi upisovateli, coZ mohou byt nesplacené akcie nebo
podily firmy. (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)



Dlouhodoby majetek délime na hmotny, nehmotny a financni. Pfikladem hmotného ma-

jetku je budova nebo také pozemky, jako nehmotny majetek mizeme vnimat néjaky soft-
ware nebo licence a finanéni majetek predstavuje nakoupené dluhopisy nebo terminované
listy. U hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku resime také jeho stari pomoci
opravek. Opravky predstavuji Ciselné vyjadiené opotiebeni majetku a jejich sumé se fika
odpisy, které jsou pak nakladem podniku. ZpUsobU, jak odepisovat je hned nékolik, napfi-
klad linedrni, degresivni atd.

Obézna aktiva jsou v podniku pfitomna ve dvou formach. Jedna je materidlni, coZ jsou za-
soby zboZi, vyrobku, nedokoncéené vyroby a napfiklad mlada zvifata. Druha forma obéznych
aktiv je penéini a predstavuje pohledavky, coz miZou byt firmou vystavené a odbérateli
neuhrazené faktury, dale pak penézni prostifedky v pokladnach a na uctech. U obéZného
majetku plati urcity kolobéh, kdy se jedna forma postupné méni v druhou. Napfiklad za
penize nakoupim materidl, ze kterého poté vyrabim. Postupné se tedy z nedokonéené vy-
roby stavaji vyrobky, které pak prodam na fakturu odbératellim, vici kterym mam timto
pohledavku. A kdyZ mi bude tato pohleddvka splacena, ziskdm opét penize. (SYNEK, 2011)
Casové rozlieni aktiv predstavuje hodnotu uétll asového rozliseni nakladd pristich obdobi.

Jedna se tak napftiklad o predem placené naklady jako tfeba mzdy nebo dosud nevyucto-
vané provedené sluzby, co? jsou pfijmy pFistich obdobi. (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)

Pasiva se dale déli na:

Vlastni kapital obecné predstavuje hodnotu vklad pfi zaloZeni podniku a hodnotu zisk Ci
ztraty podniku. (NOVOTNY, 2020) MGZeme zde tedy najit polozku zakladniho kapitalu a vy-
sledek hospodareni, at uz bézného obdobi nebo minulych let. Déle v této sekci najdeme
fondy ze zisku, které se vytvareji na zakladé zdkona, stanov nebo zakladatelské smlouvy a
emisni azZio, coz je rozdil mezi jmenovitou hodnotou a emisnim kurzem akcii.

Cizi zdroje obsahuji dvé hlavni ¢asti, kterymi jsou zavazky a rezervy. Zavazky se poté déli na
kratkodobé a dlouhodobé a predstavuji bankovni Gvéry, pfijaté zdlohy od odbérateld, ne-
splacené faktury dodavatellim nebo danové zavazky statu.

Rezervy jsou tvoreny hlavné jako pojistka pro ocekavané budouci naklady a vidy musi byt
jejich tvorba podloZzena dlvodem. MizZe se jednat o nejrliznéjsi opravy. Povinnost tvoreni
nékterych rezerv je uloZena v zakoné (napfiklad rezerva na dafi z pfijm0). (NOVOTNY, 2020)
Casové rozlieni pasiv ukazuje zlistatky vydaj piistich obdobi, jakymi jsou napfiklad zpétné

placené mzdy a zUstatky vynosa pfistich obdobi, coz mizZe byt pfedem pfijata zaloha na
néjaké sluzby nebo zbozi. (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)

1.2.2 Vykaz ziskl a ztrat

Do vykazu zisk( a ztrat se promitaji vynosy a naklady podniku. Na rozdil od rozvahy se zde jedna o
tokové veliciny, coZ znamen3, Ze vyjadfuji hodnotu objemu, kterého bylo dosaZzeno za urcité ob-
dobi. Hlavnim cilem tohoto vykazu je zjisténi vysledku hospodareni.

Nejdfive firma zjistuje sv(j provozni vysledek hospodareni, ktery obsahuje vynosy a naklady z pro-
vozni oblasti jako jsou trzby z prodeje, odpisy, naklady na zaméstnance nebo energie. Poté je
pric¢ten financni vysledek hospodareni, do kterého se promitaji Uroky z Gvérd nebo vynosy
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z finanéniho majetku. Timto souctem dostdvame vysledek hospodareni pred zdanénim a po ode-
Cteni dané Cisty vysledek hospodareni.
Vzhledem k rozvaze existuji 4 zakladni moznosti vzniku vynosa a naklad:

1) Zvyseni aktiv a vznik vynosU - inkasovani penéz za provedené sluzby

2) SniZeni aktiv a vznik naklad - spotfeba materialu

3) Zvyseni pasiv a vznik ndkladd - zactovani mzdovych nakladd (vznikl zavazek, ktery jesté

neni proplacen)
4) Snizeni pasiv a vznik vynost - kurzovy zisk ze zavazku (NOVOTNY, 2020)

Obradzek 3 Struktura vykazu zisk( a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb
Il. Trzby za prodej zbozi

A Vykonova spotreba

B. Zména stavu zasob vlastni cinnosti
C. Aktivace
D

E

Osobni naklady
Upravy hodnot a odpisy
Il Ostatni provozni vynosy

F Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodafeni (1.+11.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F.)
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majektu
H. Naklady souvisejici s osatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
VI. Vynosové roky a podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové aroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni (IV.-G.-V.-H.+VI.+1.-).+VII.-K.)
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
L. |Dar"1 7 piijma
Vysledek hospodafeni po zdanéni
M. |PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikam
Vysledek hospodafeni za tifetni obdobi
Cisty obrat za G&etni obdobi (L.+I1.+11.+IV.+V.+V1.+VII.)

Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé (DUSEK, a dalsi, 2005)

V souvislosti s vykazem ziskd a ztrat se mGzeme setkat s nékterymi zkratkami:
e EBITDA (Earnings Before Taxes, Depreciation, Amorzation) predstavuje hruby zisk odecten
o rezijni naklady, jako jsou Uroky a odpisy.
e EBIT (Earnings Before Taxes, Depreciation, Amorzation) je vlastné provozni zisk podniku.
e NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) oznacuje provozni zisk po zdanéni.
e EBT (Earnings Before Taxes) vycisluje vysledek hospodareni pred zdanénim.
e EAT (Earnings After Taxes) je uz koneény Cisty vysledek hospodareni.

1.2.3 Vykaz cash flow

Cash flow je vykaz prehledu o penéznich tocich, tudiz se miZeme dozvédét kolik penéz realné za
dané obdobi do podniku pfiteklo nebe naopak z podniku odteklo. Stejné jako u VZZ ma cash flow
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tokovy charakter a zapocitdvaji se sem pfijmy a vydaje. Vykaz se €leni na tfi oblasti - provozni, in-
vesticni, financni.
Cash flow se ani tak nesestavuje pro zjisténi zmény penéznich tokl mezi obdobimi, protoZe tato
informace se da zjistit z rozvahy rozdilem penéznich prostfedkd dvou sledovanych obdobi, ale
hlavné kvili pfehledu o jednotlivych tokovych poloZzkach majici vliv na vysledek cash flow.
Jelikoz vstupnim datem pro cash flow je Cisty zisk (EAT) a vSechny vynosy nejsou pfijmy a naopak,
zaroven vsechny naklady nejsou vydajem a naopak, musime provadét jisté korektury, abychom do-
stali poZzadovanou hodnotu realného pohybu nasich financi. Existuji 4 typy korektur:

1) +prijmy, které nejsou vynosy (pfijeti zaloh na budouci sluzby - pfijali jsme penize, ale sluzbu

jesté nevykonali, tudiz se nejedna o pfijem)
2) -vynosy, které nejsou ptijmem (prodej zboZi na fakturu - prodej zboZi je vynos, ale jelikoz

jsme zatim za néj neinkasovali Zadné penize, nejedna se o pfijem)
3) +naklady, které nejsou vydajem (typickym prikladem jsou odpisy - odpisy, jak vime jsou ve

vykazu zisk( a ztrat psany jako naklad, ale ve skute¢nosti nam redlné penize nikam nezmizi,
tudiZ se nejedna o vydaj)
4) -vydaje, které nejsou nakladem (ndkup nového majetku - koupili jsme majetek za penize,

tudiz to je vydaj, ale ve vykazu ziskl a ztrat se to jako naklad neprojevi)

Obrdazek 4 Struktura cash flow

CASH FLOW

EAT
+ odpisy
- rst zasob

- rast pohledavek

+ r0st kratkodobych zavazka

CF z provozu

+ rlst dlouhodobého majetku

CF z investic

- splatka avéru

- vyplata podilu ze zisku

CF z financni oblasti

CF za obdobi (provoz+investice+financni oblast)

Zdroj: viastni tvorba na zdékladé (STEKER, a dalsi, 2016)
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2 Metody financni analyzy

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany hlavné pro analyzovani vyvoje jednotlivych poloZzek v ¢ase roz-
dilem nebo podilem (horizontalni analyza) nebo procentualni skladbé ucetnich vykazl (vertikalni
analyza). (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)

2.1.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy zjistujeme vyvoj dané veli¢iny ve sledovaném obdobi, co? je dllezité
pro odvozeni vyvojového trendu. Proto, aby byly vysledky vypovidajici, je potfeba mit Gdaje z del-
Siho obdobi. Dale miZeme pomoci horizontalni analyzy porovnavat procentualni zmény polozek
vystupl a vstupl, coZ je dobré k nastaveni strategie zachazeni se vstupy na dalsi obdobi.
(VOCHOZKA, a dalsi, 2020)
Existuji tedy dva druhy vystupU horizontalni analyzy:

a) Absolutni zména:

rast X =Xvroce2—Xv rocel
b) Relativni (procentudlni) zména:

. Xvroce?2
IndexristuX = ————
Xvrocel

Velka nevyhoda horizontalni analyzy spociva v nemozZnosti vypocteni podilu, pokud byla predchozi
rok hodnota nulova. Dalsi nevyhodou je, Ze pri¢iny zmén nejsou z vykaz(i patrné a po dlvodech
velkych rozdilG se musi dale patrat. (VOCHOZKA, a dalsi, 2020)

Pro mensi podniky je lepsi zvolit rozdilovy typ horizontdlni analyzy, jelikoZz i malé rozdily mGzou
znamenat velka Cisla v relativni zméné, a pfitom se nemusi jednat o Zadny problém. Naopak velké
podniky by méli spiSe vyuZivat procentualni typ kvali mensim cislim ve vysledcich. Pti velkych zmé-
nach totiz mlzou byt ve velkych cCislech zmatky a procenta budou Iépe vypovidat o dané zméné.
(SCHOLLEOVA, 2017)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjistuje procentudlni skladbu jednotlivych polozek v uéetnim vykazu vzhledem
k jedné vybrané poloZce. U rozvahy byva zvolena bilan¢ni suma, tj. celkovd suma aktiv nebo pasiv.
U vykazu ziskl a ztrat volime soucet polozek "TrZby z prodeje vyrobki a sluZzeb" a "TrZby za prodej
zboZi".

Pomoci vertikalni analyzy tedy ur¢ujeme procentualni zastoupeni jednotlivych majetkovych slozek
v celkovych aktivech, procentudlni rozloZeni jednotlivych zdrojl financovani v pasivech a podil jed-
notlivych sloZek vykazu ziskd a ztrat vaci trzbam. (SCHOLLEOVA, 2017)

PFi vypoctu pouzivdme nasledujici vzorec:

Jil X Xvrocet
podil X =

aktivavroce t (trzby vroce t)
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2.2 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla nejsou zadn4 striktni nafizeni dana zakonem, ale spiSe doporuceni, jak by mél pod-

nik idedlné financovat své aktivity. V doporucenich jde o to, aby podnik fungoval dlouhodobé sta-

bilné a vytvofril si kapitalovou strukturu diky niz bude dlouhodobé zajisténa platebni schopnost.
(TAUSL PROCHAZKOVA, a dalsi, 2018)

Zname Ctyfi bilanéni pravidla:

1)

2)

3)

covani (rizikové, ale levnéjsi).

Obrdzek 5 Zlaté pravidlo financovdni

Pasiva

Vyrovnané Konzervativni

Agresivni

Vlastni kapital

Vlastni kapital

Vlastni kapital

Cizi dlouhodoby

Cizi dlouhodoby

Cizi dlouhodoby

Obézna aktiva | Cizi kratkodoby

Cizi kratkodoby

Cizi kratkodoby

Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé (SCHOLLEOVA, 2017)

Obrdzek 6 Pravidlo vyrovnadni rizika

alné. Proto je doporuceno obchodnim firmam sledovat jen dlouhodoby kapital.

Pasiva Pasiva

Pasiva

Vlastni kapital

Vlastni kapital

Vlastni kapital

Cizi dlouhodoby

Cizi dlouhodoby

Cizi kratkodoby

Cizi dlouhodoby

Cizi kratkodoby

Cizi kratkodoby

OK, VK vice

V dlouhodobém
horizontu OK

Rizikové, v
dlouhodobém
horizotntu vice CK

Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé (SCHOLLEOVA, 2017)

Zlaté pravidlo financovani porovnava majetek podniku a zdroje financovani. Rika, Ze dlou-
hodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a obézny majetek kratkodo-
bymi zdroji. Pokud podnik financuje dlouhodobymi zdroji i obézna aktiva, jedna se o kon-
zervativni financovani (neni rizikové, ale drahé). Druha moznost, kterd mlZe nastat je, Ze
podnik financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a fikdme tomu agresivni finan-

Pravidlo vyrovnani rizika doporucuje mit v podniku vice vlastniho kapitalu nez ciziho. Jenze
pokud budeme brat v ohled i zlaté pravidlo financovani, znamenalo by to, Ze by podnik mél
mit vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv, cozZ je treba pro obchodni firmy nere-

Pari pravidlo fika, Ze by nemélo byt ve firmé vice dlouhodobého majetku nez vlastniho ka-
pitalu. Je to z toho dlvodu, aby se vytvofil prostor pro financovani majetku dlouhodobym

| 14



cizim kapitdlem. Pokud podnik bude mit vice vlastniho kapitalu, bude financovat obézna
aktiva dlouhodobymi Uvéry, coz uz z pohledu zlatého bilan¢niho pravidla neni dobfte.
4) RuUstové pravidlo se trochu vymyka svoji podstatou pravidlim predeslym a kromé rozvahy

se zaméfuje i na trzby z vykazu zisk( a ztrat. Rikd, e by mél byt rdst trzeb vy3si nez rast
investic. Kdyz se podivame vice do hloubky zjistime, Ze sleduje, zda investice do dlouhodo-
bého majetku ndm pfinasi néjaké zisky. Protoze ale vétsSina investic ma dlouhodobéjsi cha-
rakter, je doporucovano se na toto pravidlo divat z dlouhodobého hlediska.

2.3 Rozdilové ukazatele

Pracovni kapital nese univerzalni oznaceni WC (Working Capital) a predstavuje majetek podniku,
ktery neustdle pracuje neboli obiha. Z tohoto uzZ je celkem jasné, Ze se jedna o majetek obézny.
Davod proc tuto ¢ast podnikového majetku zkoumame je zjisténi financovani pracovniho kapitalu
a stanoveni jeho optimalni vy3e. (TAUSL PROCHAZKOVA, a dal$i, 2018)
Existuji dva hlavni rozdilové ukazatele:

1) Cisty pracovni kapitdl (NWC) ma oproti WC jedinou Upravu, a to odecteni kratkodobych

zavazkd. Oznacuje obézna aktiva, ktera nejsou pokryta z kratkodobych zdrojd. Jde tedy o
majetek, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji. A jelikoZ je takovyto druh financovani
nakladnéjsi nez financovani kratkodobymi zdroji, je tento ukazatel velmi zajimavy. Doporu-
¢ené hodnoty se udavaji v poméru k aktiviim nebo trzbdm a je to mezi 10 % - 15 %. (TAUSL
PROCHAZKOVA, a dalsi, 2018)

2) Nefinancni pracovni kapitdl (NCWC) ukazuje bézna aktiva bez penéznich prostiedkd, tudiz

jen sumu zasob a pohledavek, i presto je pro nas tento ukazatel daleZity. Ukazuje totiz sku-
tecné provozni majetek, ktery ve firmé obihd, protoZe penize jsou brany jen jako druh re-
zervy ke kryti rizika. Opét tu nejde o néjakou danou hodnotu tohoto ukazatele, ale spis o
jeho stabilitu. Pokud jsou velké rozdily mezi NWC a NCWC ukazuje to, Ze firma neefektivné
vyuziva své finanéni prostiedky. (SCHOLLEOVA, 2017)

2.4 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladni a zaroven nejoblibenéjsi metodou financ¢ni analyzy. Je tomu tak,
diky snadnému vypoctu jednotlivych ukazatell a zaroven velké vypovidajici hodnoté. Zakladnim
principem je, jak uZz z ndzvu vypovida, davani do poméru jednotlivé polozky zakladnich ucetnich
vykazl (rozvahy a vykazu ziskl a ztrat). (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)
Kazda skupina pomérovych ukazatelll ma své doporucené hodnoty, které jsou ale jen orientacni a
velmi zéleZi na okolnostech v podniku. (KNAPKOVA, a dalsi, 2017)

2.4.1 Rentabilita

Prvnim pomérovym ukazatelem je rentabilita, kterd nam dava informace o vynosnosti kapitalu, at
uz vlastniho nebo ciziho. Diky témto informacim se mlizeme dozvédét, jak byl podnik Uspésny
ve zhodnocovani vloZzenych prostfedkd. K ukazateldm rentability potfebujeme znat dilc¢i hodnoty
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tokové veli¢iny z vykazu zisk(l a ztrat, které nasledné pomérujeme ke zvolené stavové srovnavaci
zadkladné z rozvahy jako jsou aktiva, pasiva nebo vlastni kapital. DaleZité ale je se rozhodnout, zda
budeme brat tokové i stavové veli¢iny z téhoZ roku. Z logiky véci by bylo lepsi brat tokové veliciny
zroku 1 a stavové z roku 0, protoZe zisk jakozto tokova veli¢ina byla tvorena spisSe ze stavu polozek
rozvahy na konci predeslého obdobi. Ale vzhledem k vzajemné srovnatelnosti mezi konkurenci je
lepsi brat obé hodnoty ze stejného obdobi. VSechny zjisténé hodnoty jsou udavany v procentech a
fikaji nam kolik haléra tokovych velicin pfipadd na 1 penéini jednotku veli¢in stavovych.
(SCHOLLEOVA, 2017)

Nejcastéji se pouzivaji tyto 3 zakladni ukazatele rentability:
1) ROA (Return On Assets) je nejdulezitéjsim méritkem rentability, ktery udava vynosnost cel-

kovych vloZenych prostfedkl do podniku nehledé na to, zda jde o vlastni nebo cizi kapital.
Pocita se pomérem mezi provozni zisk podniku (EBIT) s bilan¢ni sumou rozvahy (suma aktiv
nebo pasiv). Vysledna hodnota poté udava, kolik procent z celkového vloZzeného kapitalu
pripada zisku. (TAUSL PROCHAZKOVA, a dalsi, 2018)

EBIT
ROA = -
aktiva

2) ROE (Return On Equity) je ukazatelem, ktery bude zajimat hlavné vlastniky podniku. Na roz-

dil od ROA totiz zjistuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vlastnici tedy budou oc¢ekavat mini-
malné stejné, ale v lepSim pripadé vyssi hodnoty, nez jaké byly planované. Nejcastéji se zde
dava do pomeéru cisty zisk podniku (EAT) a pravé vloZeny vlastni kapitdl. Zjisténa hodnota
nam Fika, kolik procent zvlastniho vloZeného kapitdlu pripadd na zisk firmy. (TAUSL
PROCHAZKOVA, a dalsi, 2018)

EAT

ROE = —
VK

3) ROS (Return On Sales) ukazuje, jak je podnik Uspésny ve svém podnikani. Dava totiz do po-

méru Cisty zisk podniku (EAT) a celkové trzby (Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb + Trzby z
prodeje zboZi). Z vysledného Udaje mizeme zjistit kolik procent z trzeb se zhodnoti az do

uuuuu

EAT
trzby

2.4.2 Likvidita

Byl by podnik schopen splatit vSechny své kratkodobé zdvazky najednou, kdyby musel? Pravé na
tuto otazku odpovida ukazatel likvidity. Ukazuje ndm kolikrat je podnik schopen uspokojit své véri-
tele za pomoci premény obéznych aktiv na penize. Samoziejmé obézny majetek, ktery podnik drzi
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neprodukuje sdm o sobé zadny zisk, a proto je dobré drzet ukazatele likvidity v urcitych hodnotach.
(TAUSL PROCHAZKOVA, a dal3i, 2018)

Likviditu délime na 3 typy:

1)

Bézna likvidita ukazuje kolikrat by byl podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkim,
kdyby pfeménil vSiechna obé&zna aktiva na hotovost. Bohuzel ma ale tento ukazatel sva ome-
zeni. Neni zde vibec zohlednéna struktura obéznych aktiv a tim padem likvidnost jednotli-
vych poloZek. Dale se nebere ohled na strukturu kratkodobych zavazk( ve smyslu poZado-
vané doby splatnosti. BéZna likvidita se pocita jako podil jiz zmifiovanych obéznych aktiv a
kratkodobych zavazk(i. Doporu¢ené hodnoty jsou 1,5 - 2. (RUCKOVA, 2019)

obézna aktiva

bézna likvidita =
CAna VLAt = A atkodobé zavazky

Rychld likvidita ndm pomaha zjistit, jak by na tom byl podnik s placenim svych kratkodobych
zavazkd, kdyby nemohl nebo nechtél prodavat své zasoby, jelikoZ pravé ty jsou nejméné
likvidni polozkou obéznych aktiv. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi1-1,5
a vypocitaji se jako obéina aktiva bez zasob vydélena kratkodobymi zavazky. (RUCKOVA,
2019)

obéina aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova tieviatta kratkodobé zavazky

PenéZni likvidita téZ nazyvana jako okamzitd je schopnost podniku dostat svym kratkodo-

bym zavazk(m jen pomoci financi v pokladné nebo na béznych uctech, coz jsou nejlikvid-
néjsi polozky obéznych aktiv. Penéini likvidita se spocita jako podil kratkodobého financ-
niho majetku a kratkodobych zavazka. Jako kritickd dolni mez je oznacovana hodnota 0,2 a
vysledek by potom mél byt v rozmezi 0,2 - 0,5. (RUCKOVA, 2019)

kratkodoby financni majetek
kratkdobé zavazky

penéini likvidita =

Plati zde jedno pravidlo o velikosti hodnot jednotlivych typ likvidit viici sobé, které bude z divodu

struktury obéznych aktiv vidy platit. Tento vztah je znazornén nésledujicim vzorcem:

bézna > pohotova > penézni

2.4.3 Aktivita

Ukazatele aktivity nam Fikaji, zda je podnik schopen efektivné vyuzivat sva vioZena aktiva. Existuji

dva typy ukazatel( aktivity. Prvnim je obratovost a ukazuje ndm kolikrat za dané obdobi obratime

poloZku jejiz obratovost pocitame v trzby. JelikoZz ndm jde o co nejefektivnéjsi vyuzivani vloZzenych

aktiv, snazime se maximalizovat hodnoty obratovosti a tim zvySit zisk podniku. Doporucéené
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hodnoty tedy neexistuji. Druhym typem je doba obratu, ktera nam Fika za kolik dni se méfena po-
loZka vrati v trzbach. Snazime se tedy o jeji minimalizaci a tim padem zvySeni poctu obratovosti.
(SCHOLLEOVA, 2017)
Mame 4 zakladni ukazatele aktivity:
1) Obrat aktiv je nadfazeny ukazatel vici ostatnim. Zjistuje totiz obratovost celkovych aktiv.
Doporucena hodnota je zde minimalné 1, ale obecné se podnik snazi o maximalizaci. Vy-
pocte se jako pomeér trzeb a aktiv.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

2) Obrat zasob ukazuje kolikrat za dané obdobi spini zasoby svUj Zivotni cyklus a stanou se
z nich zase zasoby. Ukazatel doby obratu zasob potom ukazuje, kolik dni jeden obrat trva.
Snazime se o minimalizaci doby obratu a tim padem zvyseni poctu obratek.

i triby
obrat zasob = —
zasoby
i zasoby
doba obratu zasob = — * 360
rZby

3) Obrat pohledavek neni sdm o sobé az tak zajimavy ukazatel. Zajimavéjsi je ale doba obratu

pohleddvek, kterd nam vypocitava za kolik dni podnik dostane zaplaceno za své vyrobky a
suzby. Jinymi slovy feceno, jak dlouho trva primérné odbératelim, nez zaplati své zavazky

vlci naSemu podniku.

brat pohledivek = —-22Y

ovrat pontedavek = pohledavky

) .., _ pohledavky
doba obratu pohledavek (primérna doba inkasa) = W * 360

4) Obrat kratkodobych zdvazk( ma opét zajimavéjsiho partaka ve formé doby obratu, ktera

ukazuje, jak dlouho firmé pridmeérné trva, nez splati své pravidelné zavazky. Snazime se zde
o néjaké sladéni s primérnou dobou inkasa, aby ndm nechybély penize od odbérateld.

trzby

obrat kratkdobych zavazkl = leratkodobé zavazky

kratkodobé zavazky
* 360

doba obratu kr.zavazkl (primérna doba splatnosti) = T

Celkovym ukazatelem aktivity je obratovy cyklus penéz, ktery udava kolik dni jsou penize zadrzo-

vany ve vyrobné obchodnim cyklu. Snaha je samozifejmé tuto dobu minimalizovat, abychom mohli
nase finance efektivné vyuzivat. Pfi dobré vyjedndvaci schopnosti firmy muze byt tato hodnota i
zaporna. Obratovy cyklus penéz se spocitd podle nasledujiciho vzorce:

OCP = doba obratu zasob + primérna doba inkasa — primérna doba splatnosti
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2.4.4 Zadluzenost

ZadluZenost predstavuje pro podnik urcité riziko spojené s tim, Ze zavazky plynouci z dluhd musi
splacet stéle, at uz se mu pravé dafi nebo ne. Z toho dlivodu, Ze pti sestavovani vykazu zisk( a ztrat
se uroky z ciziho kapitalu poditaji do nakladl a tim padem snizuji zaklad dané, je pro podniky vyuZi-
vani ciziho kapitdlu mnohdy levnéjsi nez vyuzivani kapitalu vlastniho. K odhaleni, zda pfi pouzivani
ciziho kapitalu podstupujeme je$té inosné riziko ndm slouzi ukazatele zadluzenosti. (KNAPKOVA, a
dalsi, 2017)
Ukazatele hodnotici riziko jsou:

1) Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem, ktery ukazuje celkovou miru zadluzenosti

podniku. Pfi prekroceni 50 % nar(sta riziko a doporucené hodnoty jsou mezi 30 % a 60 %.
Vypocitd se jako pomér celého ciziho kapitalu s celkovym kapitdlem, coz je hodnota aktiv
(nebo pasiv)

cizi kapital

lkova zadluz t=
celkova zadluzenos celkovy kapital

2) Mira zadluZenosti je velmi dlileZity udaj potfebny naptiklad pfi Zadani o uvér v bance. Hod-

nota cizich zdroji by neméla byt vyssi nez 1,5nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel se poéita podle nasledujiciho vzorce. (KNAPKOVA, a dal$i, 2017)
cizi kapital

mira zadluzenosti = ————
vlastni kapital

3) Urokové kryti ndm ukazuje kolikrat je firma schopna zaplatit své uroky. Doporuéend mini-
malni hodnota je 5, ale nikdy by neméla hodnota klesnout pod 1. To by znamenalo, Ze firma
nema dostatek prostfedkl pro zaplaceni svych urok(. Ukazatel se vypocte jako podil EBITu
s uroky. (SCHOLLEOVA, 2017)

EBIT
uroky

urokové kryti =

2.4.5 Produktivita prace

Ukazatel produktivity prace nam ukazuje, jak jsou zaméstnanci naseho podniku produktivni. Cilem
firem je samoziejmé maximalizovat tyto hodnoty a dosahnout tim lepsi vykonnosti. Poté se sleduje
hlavné stabilita tohoto ukazatele a srovnani s konkurenci.

Potfebny udaj, ktery budeme potfebovat ve vSech vypoctech se nazyva pridana hodnota, kterou
muzeme chapat jako sumu vykon( firmy. Data pro vypocet vezmeme z vykazu zisk( a ztrat a vzorec
je nasledujici:

ptidana hodnota = ptijmy — vydaje — rezie — odpisy — Uroky — personalni ndklady
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Produktivitu mdzZzeme méfit 3 zpUsoby:

1)

2)

3)

Produktivita prace z pfidané hodnoty sleduje, jakou primérnou provozni hodnotu tvofri

firma pred placenim mezd na zaméstnance. Doporucené je tuto hodnotu maximalizovat a
pfipadné porovnavat s primérnym nakladem na jednoho zaméstnance. (SCHOLLEOVA,

2017)
pridana hodnota

roduktivita prace z pridané hodnoty = - —
p p p y pocCet pracovniki

Pridana hodnota na 1 K¢ osobnich naklad( ukazuje, jakou pridmérnou pfidanou hodnotu

tvofi podnik pred vyplacenim osobnich nakladd na 1 K¢ osobnich nakladd. Doporucené je
tento ukazatel drzet rozhodné nad hodnotou 1, protoZe to znamen3, Ze ndm zaméstnanci
prinaseji uzitek. Cim vy$3i hodnota, tim vy33i uZitek. (SCHOLLEOVA, 2017)

pridana hodnota
osobni naklady

pridana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladi =

Osobni ndklady z pfidané hodnoty ndm vypocitava, kolik procent z toho, co bylo vytvorfeno

v provozni ¢asti, bude nutné vynalozit na naklady spojené se zaméstnanci. Jelikoz tento
ukazatel je obraceny ukazateli predchozimu, ktery ma doporucené hodnoty vétsinez 1, jsou
zde doporucené hodnoty rozhodné pod 100 %. Nutné nalézt balanc mezi tim, aby zamést-
nanci odvadéli co nejvétsi vykon za pfimérenou mzdu. (SCHOLLEOVA, 2017)

osobni naklady

bninaklad Fidané hodnoty =
osobnl nakiaay Z priaane noanoty pfidana hodnota

| 20



PRAKTICKA CAST



3 Financni analyza firmy Alstap s.r.o.

3.1 Predstaveni firmy Alstap s.r.o.

Alstap s.r.o. je stavebni spole¢nost pUsobici na ¢eském trhu od roku 2009 se zamérenim na po-
zemni a inZenyrské stavby. Dynamicky se rozvijejici firma zaméstndva kolem 30 zaméstnanc( a na-
bizi velké portfolio stavebnich ¢innosti. (Alstap, 2018)

Prvni hlavni ¢innosti jsou pozemni stavby vieho druhu. Od bytovych a rodinnych domu pres haly,
skoly, skolky a télocvi¢ny aZ po kancelarské budovy nebo vyrobni haly. Ukazkou muzZe byt v roce
2016 dokoncena stavba multifunkéni sportovni haly v Mélniku nebo stavba vyrobni haly firmy Pi-
lous, kterd byla realizovédna v roce 2014. (Alstap, 2018)

Druhou hlavni ¢innosti je vystavba inZenyrskych siti. Alstap ma velké zkuSenosti se stavbou vodo-
vodnich a kanaliza¢nich fadl a od roku 2011 spolecnost realizovala v této oblasti pres Ctyricet za-
kazek. (Alstap, 2018)

S inzenyrskymi sitémi souvisi vodohospodarské stavby, kterym se Alstap také vénuje. Firma zajis-
tuje vystavbu Cistiren odpadnich vod, vodojeml, prederpavacich stanic nebo také protipovodno-
vych opatfeni. Za zminku urcité stoji realizace Cistirny odpadnich vod Tousice na prelomu let 2013
a 2014. (Alstap, 2018)

Posledni hlavni ¢innosti je vystavba dopravni infrastruktury, kterd obsahuje ucelové komunikace,
cyklostezky, parkovisté a dalsi. Kazdy obc¢an Prahy si urcité vzpomene na zatravnéni tramvajového
pasu v ulici Sokolovska v roce 2016 nebo v ulici Vrsovicka téhoz roku. (Alstap, 2018)

Se vSemi stavebnimi pracemi souvisi demolice spojena s likvidaci odpadu a ptipadna rekonstrukce,
kterym se Alstap také vénuje. Velkou vyhodou v oblasti rekonstrukci je vyuziti bez vykopovych a
sanacnich technologii, které se vyuzivaji pfi odstranovani kontaminant(. (Alstap, 2018)

Alstap je také drzitel nékolika ocenéni, mezi které patfi Cena hejtmanky v soutézi stavba roku
stftedoceského kraje 2017 za vystavbu télocvicny v Gymnaziu Jana Palacha v Mélniku nebo Vodo-
hospodarska stavba roku 2019 za stavbu vodovodniho fadu v Bfeznici. (Alstap, 2018)

3.2 Absolutni ukazatele

3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

V prvni tabulce mlzeme vidét meziroc¢ni rozdily hlavnich polozek aktiv. V druhé tabulce jsou pak
ukazany meziro¢ni procentualni poklesy i rlisty. VSechna tato data jsou poté prehledné zndzornéna
v grafu i s hodnotami jednotlivych poloZek ve sledovaném obdobi.

Tabulka 1 Rozdilovd metoda aktiv

Hodnoty 2015 | 2016-2015| 2017-2016| 2018-2017| 2019-2018
AKTIVA 41115 25520| -14055 21 642 46 456
Stala aktiva 3248 892 -831 -236 1272
Zéasoby 4275 8031 -5596 -4 010 -2700
Pohledavky 27484 5845 324 -5 709 19553
Pené#ni prostiredky 5771 9611 -6 782 31434 28 287

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi firmy

|22



Tabulka 2 Podilovd metoda aktiv

Hodnoty 2015 |2016/2015| 2017/2016| 2018/2017| 2019/2018
AKTIVA 41 115 62% -21% 41% 63%
Stala aktiva 3 248 27% -20% -7% 41%
Zasoby 4275 188% -45% -60% -100%
Pohledavky 27 484 21% 1% -17% 70%
PenéZni prostiedky 57711 167% -44% 366% 71%

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazd firmy

Graf 1 HorizontdlIni analyza aktiv

Aktiva
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000 I
0 - . |
2015 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 3248 4140 3309 3073 4 345
Zasoby 4275 12 306 6710 2700 0
Pohledavky 27 484 33329 33653 27 944 47 497
I PenéZni prostiedky 5771 15 382 8 600 40034 68 321
=@ Aktiva 41 115 66 635 52 580 74 222 120 678

Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazu firmy

Z dat mlZeme vidét, Ze mezi lety 2016 a 2017 byl pokles ve vsech polozkach. V dlouhodobém ma-
jetku to bylo zapfticinéno vyrazenim nebo prodejem, ktery se poté promitl do vykazu zisk( a ztrat
ve formé trzeb za prodej DM (495 tis. K¢). Pokles v zasobach ma vinika v nedokoncéené vyrobé, jeli-
koZ v roce 2016 byla hodnota velmi vysoka, cozZ je vidét i v pfirdstku v této oblasti mezi lety 2015 a
2016 (188 %). Penéini prostiedky rovnéz vyrazné poklesly, coZ md souvislost s poklesem zavazku
analyze pasiv).

V dalsich letech pokracuje trend ve snizeni nedokoncené vyroby, kdy se firma v roce 2018 dostava
témér na hodnotu z roku 2015 na konci roku 2019 nema dokonce Zadné polotovary. JelikoZ se ne-
jednd o vyrobni firmu, je zcela pochopitelné, Ze se bude snazit tyto polozky eliminovat a zbytecné
v nich zadrZovat sv(j kapital.

Dalsi vyrazny skok probéhl mezi lety 2017 a 2018 v oblasti penéznich prostfedkl (+366 %), coz ma
urcité souvislost se snizenim stavu nedokonéené vyroby (-60 %), doplaceni faktur od odbératel(,
coZ znamena sniZeni pohleddvek (-17 %) a také rozhodné zvysenim zavazkd z obchodnich ¢innosti.
V poslednim sledovaném obdobi je zvySeni aktiv nejmarkantnéjsi. Firmé se v roce 2019 dafilo, coZ
bude zfejmé i v horizontalni analyze vykazu zisk( a ztrat. Tim padem se zvysily penézni prostredky.
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Podstatny vliv na to ma i ptijata zdloha ve vysi 15 mil. K¢. Dalsi vliv na celkovy ruast aktiv mélo diky
nakupu tfi novych automobilll i zvyseni dlouhodobého majetku.
Celkové maji ale aktiva rostouci trend, coz jen dokazuje, Ze se firmeé dafri.

3.2.2 Horizontalni analyza pasiv
Diky bilanénimu pravidlu je jasné, Ze vyvoj celkovych pasiv bude stejny jako u aktiv. V nasledujicich
dvou tabulkdch miZeme vidét data z obou metod horizontalni analyzy doplnéna o graf.

Tabulka 3 Rozdilovd metoda pasiv

Hodnoty 2015 | 2016-2015 | 2017-2016 | 2017-2018 | 2019-2018
PASIVA 41115 7339 4687 3771 11778
Vlastni kapital 13602 7339 4687 3771 11778
Dlouhodobé zavazky 2005 907 -779 -140 605
Kratkodobé zavazky 26313 12 482| -14327 18 340 33821

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé ucetnich vykazd firmy

Tabulka 4 Podilova metoda pasiv

Hodnoty 2015 |2016/2015| 2017/2016| 2018 /2017 | 2019/2018
PASIVA 41 115 62% 21% 41% 63%
Vlastni kapital 13 602 54% 22% 15% 40%
Dlouhodobé zévazky 2 005 45% 27% -7% 30%
Kratkodobé zavazky 26 313 47% -37% 75% 79%

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé ucetnich vykazd firmy

Graf 2 HorizontdlIni analyza pasiv
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Vlastni kapital 13 602 20941 25628 29399 41177
Dlouhodobé zavazky 2 005 2912 2133 1993 2598
Kratkodobé zavazky 26313 38795 24 468 42 808 76 629
=@="Pasiva 41115 66 635 52580 74222 120678

Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazd firmy
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JelikoZz se zakladni kapital po celé sledované obdobi neménil, zména vlastniho kapitalu ovliviiuje
pouze vysledek hospodareni. Je tedy vidét, Ze vysledkové se nejvice firmé dafilo v roce 2019, coz
muzZeme poznat i z velkého narlstu celkové bilan¢ni sumy.

Firma vyuZziva dlouhodobé uvéry nebankovniho druhu jako leasing na nakup automobilli nebo
strojli. Proto zména dlouhodobych zavazkl odrazi ndkup novych voz( nebo stroji. Napfiklad v roce
2016 (+45 %) byly smluveny dva leasingy na automobily a dva na nové stroje. Druha nejvétsi zména
je mezilety 2018 a 2019 (+30 %), kdy opét doslo k nakupu tFi novych automobilll. Zaporné hodnoty
neznamenaji, Ze se tyto roky neuzaviraly Zadné nové leasingy, ale Ze bylo vétsi ¢astka splacena nez
prijata.

Posledni sledovanou polozkou horizontalni analyzy pasiv jsou kratkodobé zavazky. Jak uz bylo fe-
¢eno u analyzy aktiv, souviseji hodné s hodnotou penéznich prostiedkd. Hlavni zmény se vidy ode-
hravaji v oblasti zavazk(l z obchodnich ¢innosti, coz kv(li zkoumani stavového vykazu znamena jen
to, Ze firma méla vice nebo méné nesplacenych faktur nez pred rokem. Zajimavé jsou zmény mezi
lety 2015/2016 (+47 %) a 2018/2018 (+79 %), kdy byly pfijaté zalohy ve vysi 7,4 respektive 15 mili-

on0 korun.

3.2.3 Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat

vvvvvv

dvé tabulky ukazujici vysledky rozdilové a podilové metody horizontalni analyzy vykazu zisk( a
ztrat. Graf zde bohuZel neni zarazen, protoze kvli velkym rozdiliim mezi jednotlivymi polozkami
by toho nebylo moc vidét.

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z vlastni &innosti 123321| 191103| 236180| 170 153| 309373
Spotieba materialu a energie 20 645 38 490 31970 18 626 32571
Sluzby 80913| 137 215| 175147 124043| 241116
Osobni naklady 12197 14 397 15775 16 290 15837

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé ucetnich vykazd firmy

Tabulka 6 Podilova metoda

2016-2015|2017-2016| 2017-2018 | 2019-2018
Triby z vlastni éinnosti 67782 45077 -66027| 139220
Spotieba materidlu a energie 17 845 -6520| -13344 13945
Sluzby 56 302 37932 -51104| 117073
Osobni naklady 2200 1378 515 -453

Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazd firmy

Tabulka 7 Rozdilova metoda

2016/2015|2017/2016| 2018/2017| 2019/2018
Trzby z vlastni éinnosti 55% 24% -28% 82%
Spotieba materidlu a energie 86% -17% -42% 75%
Sluzby 70% 28% -29% 94%
Osobni naklady 18% 10% 3% -3%

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade ucetnich vykazu firmy
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Prvni polozkou jsou trzby z vlastni ¢innosti, které nejlépe odrazeji, jak se podniku v jednotlivych
letech dafilo. MUZeme tedy vidét, Ze v roce 2018 kvili mensimu poctu zakazek trochu pokleslo
rostouci tempo v oblasti trzeb. Pfesto ale byly trzby v roce 2018 vyssi nez v roce 2015.

Dale mGzeme vidét velky narist naklad na spotfebu materialu a energie (+86 %) mezi roky 2015
a 2016, které mélo vyusténi ve velky narlst nedokoncené vyroby v oblasti aktiv. Skok v roce 2019
(+75 %) je zplGsoben velkym narlistem trZeb, se kterym se poji i ndklady na material a energie. Po-
kles spotieby materidlu v roce 2018 je logicky vzhledem k nizsim trzbam.

Trend nakladll za sluzby koriguje s trzbami, kde trzby klesaly, klesaly i naklady na sluzby a naopak,
coz je logické.

Posledni sledovanou polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji hlavné naklady na zamést-
nance. Firma v roce 2016 nabrala tfi nové zaméstnance, a i pres snizeni primérnych mésic¢nich na-
kladl na jednoho zaméstnance vzrostly osobni naklady o 18 %. V roce 2017 zvySeni korigovalo

s nabranim dvou dalSich zaméstnancul. V roce 2018 prevladlo zvySeni mezd nad ztratou péti za-
méstnancl a osobni naklady opét o trosku vzrostly.

3.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Jak uzZ vime z teoretické casti, vertikalni analyza ndm dava do poméru jednotlivé polozky sledova-
ného vykazu ke zvolené zdkladné. Vysledkem je pak procentualni slozeni daného vykazu.

U vertikalni analyzy aktiv jsou opét vybrany nejdileZitéjsi polozky a nasledné znazornéna jejich pro-
centudlni skladba v grafu.

Graf 3 VertikdIni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovadni na zdklade ucetnich vykazi firmy
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Nejmensi skupinou je dlouhodoby majetek, ktery zabira maximalné necelych 8 %. Je to dano tim,
Ze firma nepotiebuje vlastnit néjaky financné ndrocny majetek. Vyuziva hlavné osobni automobily
a pracovni stroje, které jsou ve druhé odpisové skupiné, takze po péti letech jsou plné odepsany.
Druhou nejmensi skupinou jsou zasoby, které se po sledované obdobi firma snazi co nejvice elimi-
novat, az na konci roku 2019 nemaji Zadné. Pokud firma nepotiebuje velké mnoZstvi zasob, je urcité
zbytecné néjaké drzet.

Velmi pocetnou skupinou jsou zde pohledavky. Je to dano tim, Ze firma ma zakazky v hodnoté
jednotek, desitek, obcas i stovek miliond, a i kdyZ se stavby stavi a zaroven plati na etapy, pfi néko-
lika aktivnich zakdzkach najednou pohledavky snadnou rostou. Také samoziejmé jejich vyse odrazi,
zda se firmé zrovna tento rok dafilo ¢i ne.

Posledni sledovanou polozkou jsou penézni prostiedky, které jsme detailné rozebirali uz pfi hori-
zontdlni analyze. Je vidét, Ze i kdyzZ se firmé v roce 2018 azZ tolik nedafilo, penézni prostfedky vy-
strelily nahoru. Z vétsiny to bylo dano i zvySenim poctu zavazk( z obchodnich ¢innosti, a naopak
snizenim pohleddvek. V roce 2019 byly zavazky jesté vyssi, ale zaroverni méla firma skoro dvojna-
sobné trzby oproti roku 2018, tudiz slozka penéznich prostredk( zaujala jesté vétsi cast aktiv.

3.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyzou pasiv sledujeme hlavné jaka je struktura financovani podniku a jestli je stabilni.
Opét mUzZeme vidét v grafu tfi nejvyznamné;jsi polozky pasiv.

Graf 4 VertikdlIni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazu firmy
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Jak uz bylo receno, dlouhodobé zavazky pouziva firma jen jako leasing na nakup osobnich automo-
bilG nebo pracovnich strojU, a tudiz nezabiraji ptilis velkou ¢ast celkovych pasiv.

O dost rozsahlejsi jsou kratkodobé zavazky, ve kterych dominuji zavazky z obchodnich vztah(. Jejich
vysi velmi ovliviiuje mnoZstvi a také rozsah ziskanych zakazek, kdy zalezi kolik je potfeba nakoupit
stavebniho materialu. Velmi se také promitaji pfijaté zalohy na projekty, kdy v roce 2016 byla pfijata
zaloha 7,4 mil. K¢ a v roce 2019 15 mil. K¢. Struktura kratkodobych zavazki tedy stabilni viibec neni,
ale firma toto pfimo moc neovlivni a pokud ma vice zakazek, je celkem logické, Ze bude mit i vice
zavazkl. Navic tim, Ze roste pomér penéznich prostfedkld se ukazuje, Ze firma nema problém za-
vazky splacet.

Posledni skupinou je viastni kapital, ktery je kvlli konstantni vysi zakladniho kapitalu ovliviiovan jen
vysledkem hospodareni. Firma zisk nerozdéluje a vyuZiva ho ke své ¢innosti. MUZeme vidét, Ze firma
vyuziva k financovani ve vsech letech, az na rok 2017, vice ciziho kapitdlu neZ vlastniho, cozZ je urcité
dobre, protozZe tento zpUsob je levnéjsi.

3.2.6 Vertikdlni analyza vykazu ziskl a ztrat

U vertikalni analyzy vykazu zisk( a ztrat sledujeme hlavné rozloZeni nakladl v podniku a také jejich
stabilitu. Opét mlGzZeme vidét graf s nejpocetnéjsimi naklady a Cistym vysledkem hospodareni.

Graf 5 Vertikdlni analyza vykazu zisk a ztrat
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazd firmy
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Nejméné zastoupenou polozkou je Cisty zisk. Tento pomér mezi EAT a trzbami se dale rozebira jako
ukazatel ROS v ¢asti rentability. | kdyZ se procenta zdaji byt nizka, vzhledem k odvétvi jsou nadpri-
mérna.

Dale mUzZeme vidét, Ze i kdyz osobni naklady kazdym rokem rostly, jejich procentudlni zastoupeni
klesalo, diky vys$simu rlstu trZzeb. Rok 2018 se tomuto opét vymyka kvali sniZeni trzeb.

Naklady na sluzby se drzi okolo 70 % a nijak vyrazné neskacou.

Hodnota ndkladl za spotfebu materidlu a energie také nijak nevycniva a spise jejich procenta kle-
saji, coz ukazuje dobré hospodareni. Jedinym trnem v oku je rok 2016, ve kterém takto vzrostl i
pomeér zasob ve vertikalni analyze aktiv. V poloZce nedokoncené vyroby totiz zlstaly zasoby za 12
mil., coz zpUsobilo tento narlst v obou Ucetnich vykazech.

3.3 Bilanc¢ni pravidla

Jak uz bylo napsano v teoretické casti, bilan¢ni pravidla jsou jen doporuceni, jak by mély firmy fi-
nancovat sv(j majetek. Proto se tato pravidla striktné nedodrzuji a neni chyba, kdyZ jsou porusena.

Graf 6 Zlaté pravidlo financovani
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé ucetnich vykazd firmy

Z grafu Zlatého pravidla financovani mizeme vidét, Ze firma vyuZiva konzervativni financovani,
které neni rizikové, ale je drazsi. Je to dano hlavné tim, Ze firma nema v poméru ke své velikosti
zadny velky dlouhodoby majetek. Naopak vysledek hospodareni, ktery se promitne do vlastniho
kapitalu, nerozdéluje a pouziva dale ke svym ¢innostem.
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Graf 7 Pravidlo vyrovnadni rizika
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé na zdkladé ucetnich vykazu firmy

Pravidlo vyrovnani rizika sice dodrzovano neni, ale vzhledem k oboru, kde firma podnika, to neni
Zadné riziko. Toto nedodrZovani totiz vznika velkym podilem kratkodobych zavazki na strané pasiv,
které jsou srovnany pohledavkami na strané aktiv.

Graf 8 Pari pravidlo
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé na zdkladé ucetnich vykazd firmy

JelikoZz ma firma konzervativni financovani, nebude dodrZzeno ani pari pravidlo, coz mlizeme vidét z

s vz

grafu. Opét to ale neni Zadné riziko.
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Graf 9 Ristové pravidlo
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JelikoZ firma jako dlouhodoby majetek vyuZiva hlavné osobni automobily nebo dodavky, nebude
mit nakup tohoto majetku velky vliv na trzby.

3.4 Rozdilové ukazatele

Graf 10 NWC
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Sice by se mohlo zdat, Ze firma financuje svij obézny majetek neefektivné, protoze NWC roste. Ale
rast je zplsoben penéznimi prostfedky ze ziskd firmy, nikoliv z velkych pujcek. Tim padem hodnota

NWC roste pravé o ony zisky a firma si tim vytvari bezpecnostni polstar pro pfipad nenadalych vy-
daja.
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Graf 11 NCWC
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Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazu firmy

Z druhého grafu, ktery ukazuje NCWC mlzeme usoudit, Ze dlouhodobé je pracovni kapital dobre

fizen a trend NCWC je klesajici. Firma nepotrebuje k financovani obéZznych aktiv Zadné uvéry a vy-

staci si s vlastnimi prostredky. V roce 2017, ktery vycniva, byl narist zplisoben vétsim mnozstvim

pohledavek nez zavazka.
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3.5 Pomeérové ukazatele

3.5.1 Rentabilita

V grafu nize mlzZeme vidét tfi zakladni ukazatele rentability ROE, ROA a ROS, které jsou pro porov-
nani doplnény o hodnoty 7,(poZadovanda vynosnost vlastniho kapitalu) WACC (vdzené priimérné
naklady na kapital)

Graf 12 Rentabilita
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu firmy; hodnoty r, a WACC na zdkladé (Ministerstvo primyslu a
obchodu, 2005 - 2020)

Prvnim hlavnim ukazatelem je ROA, ktery nam ukazuje rentabilitu vloZeného kapitdlu, proto ho bu-
deme porovnavat s hodnotou WACC. Zadouci stav je, aby byla rentabilita vy$si nez naklady kapitalu,
coz nékdy az dvojnasobné firma spliuje.

Druhym ukazatelem, ktery zde zkoumame je rentabilita vlastniho kapitdlu ROE, jejiz hodnota by
méla byt vy$si nez naklady na vlastni kapital 7. Opét mizeme vidét, Ze Alstap toto kritérium s pre-
hledem splfuje a vlastnici tedy mzou byt spokojeni.

Z porovnani ROE a ROA mUlzeme také vyvodit, Ze firma pouziva efektivné cizi kapital, tudiz financéni
paka ma pozitivni efekt. Pozname to tak, Ze zhodnoceni ROE dosahuje vyssich hodnot nez ROA.
Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb ROS, na kterou uZ jsme narazili pfi vertikalni analyze vy-
kazu zisk( a ztrat. JelikoZ hodnoty ROS jsou velmi zavislé na odvétvi, kde firma podnika, porovnavaji
se vysledky s konkurenci. | kdyZ se procentudlni hodnoty Alstapu zdaji byt nizké, v oboru patfi k nad-
pramérnym.
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3.5.2 Likvidita

Ukazatele jednotlivych stupna likvidity budeme opét porovnavat s hodnotami odvétvim, ve kterém
Alstap pUsobi. V grafu tedy mizeme najit sloupce v podobé odvétvi a spojnice dat Alstapu.

Graf 13 Likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladeé ucetnich vykazi firmy; hodnoty odvétvi na zdkladé (Ministerstvo primyslu a
obchodu, 2005 - 2020)

Hodnoty likvidit tfetiho a druhého stupné se od sebe nijak vyrazné nelisi, coZ je ddano malym pomé-
rem zasob v obéznych aktivech. Je tedy jediné dobre, Ze firma se snazi drzet minimum nejméné
likvidni polozky obéznych aktiv.

Zaroven jsou hodnoty vzdy trochu nizsi, nez ma odvétvi, ale jelikoZ je Alstap podle velikosti zavazkd
z obchodnich ¢innosti velky odbératel, nikdo asi nebude po firmé chtit hned ted’ splatit vSsechny
kratkodobé zavazky. Tudiz vysledné hodnoty jsou naprosto v poradku.

JelikozZ je Alstap velmi stabilni firmou a ma vétsinu sledovaného obdobi vyvazeny pomér zavazki a
pohledavek a v letech, kdy tomu tak neni, ma vice zavazk(, nepotrebuje finance ke své ¢innosti a
vyuZiva je spiSe na kryti rizik. Pfesto jsou sledované hodnoty vysoce nad doporucenymi a na konci
sledovaného obdobi i nad hodnotami stavebniho odvétvi.

3.5.3 Aktivita

Dalsim zkoumanym ukazatelem je aktivita, kterd ma hlavni jednotky dny. Vysledkem je obratovy
cyklus penéz, ktery je zndzornén sloupcovym grafem.
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Graf 14 Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi firmy

Z vysledného grafu je vidét, Ze doba obratu aZ na rok 2017, kdy byla velkd zasoba nedokoncené
vyroby, klesa, cozZ je jediné dobre. V roce 2019 je doba obratu dokonce 0, protoze podnik na konci
roku nemél zadné zdsoby.

U doby inkasa opét vidime sniZujici se trend, o ktery se firma snaZi. Vysledkem jsou poté kratsi doby
pfi vymahani pohleddvek a jelikoZz ma Alstap vysoké pohleddvky, nejedna se o malé penize.

Prvni dva roky miZeme pozorovat sladénost primeérné doby splatnosti zavazkd a inkasa. V roce
2017 byla, ale hodnota doby splatnosti niZsi nez doba inkasa, ¢emuZ by se mél Alstap vyvarovat,
protoZe tim poskytuje odbératelim bezplatny Uvér. Tento fakt se poté promitl i v meziro¢nim sni-
Zeni penéznich prostifedkd (- 44 %). Ndasledujici dva roky se ale toho Alstap vyvaroval a doba splat-
nosti vyrazné prevysuje dobu inkasa, coZ je vidy ten lepsi pripad.

Vsechny tyto skutecnosti se poté promitly do konecného ukazatele obratového cyklu penéz. V roce
2017 nam hodnota stoupla a nasledné klesla na zaporné hodnoty, kdy firma ziskala dobrého posta-
veni mezi konkurenty a méla tak dobré vyjednavaci schopnosti, co se tyce splaceni zavazkd. V roce
2019 méla na nizsi hodnotu také vliv pfijata zaloha ve vysi 15 mil. K¢ na novou zakazku.

3.5.4 Zadluzenost

V tabulce nize mizZeme vidét vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell zadluZzenosti. Graf pod ta-

bulkou poté ukazuje rozloZeni vlastniho kapitalu a kratkodobych a dlouhodobych zavazkd.
Tabulka 8 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost 2015 2016 2017 2018 2019

celkova zadluZenost 68,9% 62,6% 50,6% 60,4% 65,7%
mira zadluZzenosti 2,08 1,99 1,04 1,52 1,92
trokoveé kryti 30,3 102,1 70,8 79,3 188,4

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi firmy
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Graf 15 ZadluZenost
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich

Alstap ma sice celkem vysokou miru zadluZeni, ale opét se jedna o zadluzeni z obchodnich vztahf,

tudiz Zadné Uroky od bank. Hodnoty leasingl jsou oproti zavazkim k odbératellim minimalni, tudiz

tyto vyssi procenta neznamenaji Zadné riziko.

O tom, Ze si Alstap v oblasti zadluZzenosti nemusi délat Zadné starosti vypovida i ukazatel urokového

kryti, ktery fika kolikrat je schopna firma zaplatit své Groky pomoci zisku daného roku. Je vidét, ze

vysledky jsou aZz nad miru dobré. Opét je to diky nizkym Gvérdm.

3.5.5 Produktivita prace

Poslednim pomérovym ukazatelem je produktivita prace. V tabulce jsou vypocteny jednotlivé

ukazatele produktivity prace. V grafu pod tabulkou mlZeme vidét osobni naklady a ptidanou

hodnotu vzhledem k Cistému vysledku hospodareni EAT.

Tabulka 9 Ukazatele produktivity prdace

Produktivita préace 2015 2016 2017 2018 2019

piidana hodnota / potet zaméstnanct 946 652 K| 901 464 K&| 791 000 Ke| 938 960 K¢ 1319 440 Kg|
Prdmérné naklady na 1 zaméstnance 530 304 K¢| 514 179 K&| 525 833 K¢| 651 600 K¢ 633 480 K¢
pfidana hodnota / osobni naklady 1,79 K¢ 1,75 K¢ 1,50 K¢ 1,44 K¢ 2,08 K¢
osobni naklady / pfidana hodnota 56% 57% 66% 69% A8%,

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé na zdkladé ucetnich vykazu firmy
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Graf 16 Produktivita prdce
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazd firmy

Z dat v prvnich dvou fadcich tabulky mizeme vycist, Ze zaméstanci davaji Alstapu vyssi pridanou
hodnotu, nez kolik stoji, coZ je samoziejmé dobre. Dale mizeme vidét, Ze primérna mzda ve firmé
roste.

Treti fddek ndm dava do poméru hodnoty z prvnich dvou a vysledky nam fikaji, kolik K¢ Alstapu
zameéstancni svoji praci pfidaji na 1 K¢ mzdovych nakladd. Opét jediné dobre, Ze je hodnota vyssi
nez 1. Mezi lety 2016 - 2018 ma sice z divodu naboru novych zaméstnancl a zvySovani mezd
klesajici trend, ale v roce 2019 opét povyrostla az nad hodnotu 2.

Posledni ukazatel nam udava, kolik procent provoznich naklad( pfipadd na mzdové naklady. Je to
vlastné prevracena hodnota predchoziho ukazatele, takze zavéry jsou stejné.

3.6 Celkové zhodnoceni

Celkové zhodnoceni finanéni analyzy stavebni spolecnosti Alstap s.r.o. bude urcité kladné. Firma i
pfes svoji malou velikost je finanéné velmi sobéstacnd a nepotrebuje ke svému fungovani zadné
vysoké bankovni uvéry. Celé financovani je zaloZeno na stabilité mezi kratkodobymi zdvazky z ob-
chodnich Cinnosti a pohledavkami. Firmé se v priibéhu sledovaného obdobi povedlo obratit tento
pomeér ve svlij prospéch, coZ znamena vyssi hodnotu zavazk( neZ pohledavek. Ve vysledku to firmé
prinasi vétsi mnozstvi disponibilnich finanénich prostredkd, se kterymi mliZze dale pracovat. Tento
zpUsob financovani ma velké plus v tom, Ze i kdyZ se zavazky z obchodnich Cinnosti stale fadi mezi
duhy, nejsou Uroceny, coz eliminuje zbyte¢né naklady z bankovnich urokd.

Druhym dobrym krokem, ktery firma ve sledovaném obdobi udélala, je snizeni drzenych zdsob na
minimu, jedna se hlavné o polozky nedokoncené vyroby. Je urcité dobfe, Ze zrovna tuto polozku se
Alstap snaZi eliminovat, protoZe se jedna o nejhire likvidni ¢ast obézného majetku.

Tyto pozitivni vysledky se poté odrazi v ukazatelich rentability, kdy firma dosahuje nadprdmérnych
hodnot ve svém odvétvi, co se rentability trzeb tyce.
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To, ze se firmé dafi, urité zaznamenali i zaméstnanci v podobé zvyseni mezd. Primérné naklady
na zaméstnance se ve sledovaném obdobi zvedly o 19,5 %, coZ znamena rocni prirlistek o necelé
4 % a to rozhodné neni malé islo.

Urcité je zde tedy velky potencidl ristu do budoucna. Alstap se diky oboru, ve kterém podnika,
nemusi bat o zakazky ani v této dobé korona krize, protoZe stavét vodovodni a kanalizaéni fady
nebo prvky dopravni infrastruktury bude potreba vzdy.
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Zaver

Vysledky financni analyzy jsou duleZité pro pohled do budoucna. Pomahaji firmam urcit jejich slaba
mista, na kterych je potfeba zapracovat. Bez sledovani ukazatel( financni analyzy by firmy jen tézko
mohly byt dlouhodobé ziskové. Je tedy dlleZité se dopfedu pripravovat na planované zmény v pod-
niku, pozorné sledovat vykyvy jednotlivych ukazatell a védét, proc se tak stalo a zda to pfinasi pro
firmu néjakou hrozbu. Naslednym ukolem finanénich manazer( je, aby pomoci vysledkl optimali-
zovali budouci vyvoj hospodareni firmy.

Cilem této bakalarské préce bylo, pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit vykonnostni ukazatele sta-
vebni spolecnosti Alstap s.r.0., a nasledné doporucit navrhy na zlepseni.

Praci jsem rozdélil do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti prace jsem se vénoval vyznamu financni ana-
lyzy a rozebiral zde jednotlivé metody. Konkrétné se jedna o absolutni ukazatele, ¢imz je horizon-
talni a vertikalni analyza, dale bilan¢ni pravidla, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele, jako je
rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost a produktivita prace.

V praktické ¢asti prace jsem predstavil spolecnost Alstap s.r.o. a prezentoval zde vysledky jednotli-
vych financnich ukazatell. Zavérem jsem shrnul vypoctené vysledky a vypichl ty nejvyznamnéjsi.
Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy stavebni spole¢nosti Alstap s.r.o. je urcité kladné. Firma i pres
svoji malou velikost je financné velmi sobéstacna a nepotrebuje ke svému fungovani Zzadné vysoké
bankovni Uvéry. Celé financovani je zaloZeno na stabilité mezi kratkodobymi zavazky z obchodnich
¢innosti a pohledavkami. Firmé se v pribéhu sledovaného obdobi povedlo obratit tento pomér ve
svlj prospéch, coz znamena vyssi hodnotu zdvazk( neZ pohledavek. Ve vysledku to firmé prinasi
vétsSi mnozstvi disponibilnich finanénich prostfedkd, se kterymi mlze déle pracovat. Tento zplisob
financovani ma velké plus v tom, Ze i kdyZ se zdvazky z obchodnich Cinnosti stale fadi mezi duhy,
nejsou uUroceny, coZ eliminuje zbyte¢né naklady z bankovnich urokd.

Druhym dobrym krokem, ktery firma ve sledovaném obdobi udélala, je snizeni drzenych zdsob na
minimu, jedna se hlavné o polozky nedokoncené vyroby. Je urcité dobfre, Ze zrovna tuto polozku se
Alstap snazi eliminovat, protoZe se jedna o nejhafre likvidni ¢ast obézného majetku.

Tyto pozitivni vysledky se poté odrazi v ukazatelich rentability, kdy firma dosahuje nadpriimérnych
hodnot ve svém odvétvi, co se rentability trzeb tyce.

To, Ze se firmé dafi, urcité zaznamenali i zaméstnanci v podobé zvySeni mezd. Primérné naklady
na zaméstnance se ve sledovaném obdobi zvedly o 19,5 %, coZ znamena rocni prirGstek o necelé
4 % a to rozhodné neni malé Cislo.

Urcité je zde tedy velky potencidl ristu do budoucna. Alstap se diky oboru, ve kterém podnika,
nemusi bat o zakazky ani v této dobé korona krize, protoZze stavét vodovodni a kanaliza¢ni fady
nebo prvky dopravni infrastruktury bude potireba vzdy.
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