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Abstrakt

Hlavnim cilem bakalarské prace je provést praktickou ekonomickou a financéni analyzu
ve vybraném podniku a navrhnout mozna zlepseni. V teoretické ¢asti jsou popsany
hlavni prvky a metody ekonomické a financni analyzy. PfedevSim se jedna o Ucetni
vykazy jakoZto zdroj dat financni analyzy a metody analyzovani fecenych prvk{
pomocianalyzy horizontalni a vertikdInia v poslednitfadé pomoci metody pomérovych
ukazatel(. Prakticka ¢ast prace aplikuje poznatky z teoretické ¢asti na konkrétni podnik
a jejim zavérem je vyhodnoceni finanéni stability a ekonomického zdravi dané
spolecnosti spolu s moznymi navrhy zlepseni.

Klicova slova

ekonomickd analyza, financni analyza, horizontalni a vertikdIni analyza, pomérové
ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cashflow

Abstract

The main goal of this bachelor thesis is to create a practical economic and financial
analysisin aselected company and to suggest possible improvements. The theoretical
part describes the main elements and methods of economic and financial analysis.
These are primarily financial statements, as a source of data for financial analysis and
methods of analyzing said elements using horizontal and vertical analysis and, last but
not least, using the method of ratios. The practical part of this thesis applies the
knowledge from the theoretical part to a specific company and its conclusion is the
evaluation of financial stability and economic health of the company together with
possible suggestions for improvement.

Key words

economic analysis, financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio analysis,
balance sheet, profit and loss statement, cashflow
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Uvod

Hlavnim cilem bakalarfské prace je provést praktickou ekonomickou a finanéni analyzu
ve vybraném podniku a navrhnout mozna zlepseni.

Ekonomicka analyza je ddlezitym néastrojem pro zhodnoceni finanéniho zdravi firmy.
Slouzi nejen k zpétnému pohledu, ale Ize s jeji pomoci pfedejit moznym problémim
¢i navrhnout zlepseni problémovych ¢asti.

V ekonomické analyze jsou analyzovany U&etni vykazy firmy, kterymi jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich. Nedilnou soucasti je vyhodnoceni
téchto vykazu pomoci horizontaIni a vertikalni analyzy. Ziskané znalosti se poté vyuziji
pfi analyze pomérovymi ukazateli a jejich nasledného vyhodnoceni. Pouzité metody
nam podavaji pfehled o vyvoji spoleCnost v ¢ase, jeho financni stabilité a schopnosti
dostat svym zavazkdm

Teoretickd ¢ast vychdzi z odborné literatury a definuje a popisuje zakladni ekonomické
ukazatele.

Prakticka ¢ast analyzuje ekonomické nastroje ve vybrané spole&nosti, hodnoti je a
navrhuje mozné zmény a zlepseni.
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1. Ekonomicka analyza

Synek (2003) ve své praci definuje ekonomickou analyzu jako sledovani urditého
ekonomického celku a jeho dil&ich ¢asti, které podrobné zkoumame a hodnotime, vse
s cilem uréeni zplsobu mozného zlepseni. Dale popisuje, Ze ekonomicka analyza se
mUze tykat jakéhokoli podniku, ale i dalSich vnitropodnikovych dtvard. Jejim
predmeétem vétsinou byva financni cinnost, ale mdlze se zabyvat i Zinnostmi
technickymi s vyuzitim neekonomickych ukazateld. Nedilnou soucasti je shrnutf
zjisténych poznatkd a navrh na zlepseni.

Pan profesor Synek na zacatku své prace uvadi citat Galilea Galilei ,Zmérit vse, co se
zZmérit da, udélat méritelnym, co se zmérit nedad”. Domnivdm se, ze tento citdt krgsné
vystihuje princip ekonomické analyzy (2003).

1.1. Ucel ekonomické analyzy

v/ v 7

Ekonomicka analyza mize byt zamérenad jak na cely podnik, tak na jeho dilci ¢asti nebo
procesy. Vysledky analyzy slouzi nejen managementu podniku, ale i okruhu vnéjsimu,
jako statutdarnim orgadnlm aakciondflm. Lze zni cerpat pfi rozhodovani
uvnitf podniku, ziskat obraz trendového vyvoje nebo ji lze vyuzit ke srovnavani
s konkurenci (Kubalkova, 2009). Jejimi prameny a ukazateli jsou nize popsané Gcetni
vykazy a jednotlivé pomérové ukazatele.

2. Financni analyza

Financni analyza je podskupinou ekonomické analyzy, ale to rozhodné neznamena, ze
by byla méné dilezZitd, pravé naopak. Je nepostradatelnym prvkem v fizeni podniku
a nese nékolik dllezitych hodnot. Kazdy podnik by ji mél poctivé vést a pravidelné
vyhodnocovat. Nej¢astéji je vedena ro¢né, ale obdobi se mize lisit podle potfeby
daného podniku a zaméreni jeho podnikani.

Hlavnim Ucelem financ¢ni analyzy je zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku ajeho
ekonomické zdravi. Mimo to ale také umoZziuje firmé odhalit jak jeji silné stranky, tak
stranky slabé atim tedy i poskytnout jakousi radu pro vedeni firmy, konkrétné
napriklad na které ¢asti se zamérit a kde je mozné néco vylepsit. Dalsi dllezitou roli
nese financni analyza v rozhodovani podniku, ato nejen v kratkodobém casovém
horizontu, ale hlavné v tom dlouhodobém. Zmény a strategické plany, které presahuji
kratkodoby rdmec musi byt postaveny na jasnych a podlozenych datech afirma si
musi byt jista, ze povedou ke zlepSeni, a ne ke zkdze.

Kromé jiz zminéného vedeni firmy je financni analyza vyhledavanym prvkem mnoha
jinych ¢lankd. Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdé&lit na interni a externi, ale v celku
pokryvaji celé mikroprostredi firmy. Pro kazdého uZivatele je vice a méné dilezitd jina
¢ast analyzy, jelikoz kazdy ¢lanek vyhledava financni analyzu za jinym Ucelem.

12



Interni uzivatelé:
- Vedeni a vlastnici firmy
- Zaméstnanci
Externi uzivatelé:
- Véfitelé (Banky)
- Investofi
- Konkurence
- Zéakaznici
- Dodavatelé
Banky se na ni mohou obracet v pfipadé rozhodovani, zda je podnik dostatecné zdravy,
a tedy i hodny jejich investice. Na druhou stranu napfiklad ¢lanky konkurence bude
zajimat prevdzné vysledek hospodareni, se kterym se mohou srovnavat.

Zakladni zdroje finan&ni analyzy jsou pfevazné Cerpany z Ucetnich zavérek podniku.
1. Ucetnivykazy podniku:
a) rozvaha
b) vykaz zisku a ztraty
c) vykaz cash flow
2. informace o:
d) vlastnicich
e) produktech
f) technologiich
g) dodavatelich a odbératelich
h) strukture a poc¢tu zaméstnancd
Pricemz hlavnimi metodami analyzovani téchto Udajd jsou analyzy absolutnich
ukazatell a v druhé fadé pomeérovych ukazateld. Do analyzy absolutnich ukazateld se
fadi dvé analyzy — horizontdIni avertikdIni. Ty se vénuji pravé Gcetnim vykazim
podniku. Tyto analyzy jsou poté zdrojem (dajl k analyze pomérovych ukazatell. Bez
nich by horizontdlni avertikalni analyza neméla tak velky vyznam. Do analyzy
pomeérovych ukazatell fadime:
- ukazatel likvidity
- ukazatel rentability
- zadluzenost podniku
- ukazatel aktivity
Podrobny popis Ucetnich vykazd a metody jejich analyzovani jsou popsany nize.
(Scholleova, 2017)

2.1. Uéetni vykazy

Ucetni vykazy podniku zodpovidaji ddlezité otdzky, které mohou byt vzneseny nejen
ze strany interniho vedeni. Jedna se o otazky jako jaky je Cisty zisk, jakd mame aktiva,
¢im jsou kryta a podobné. Jak jiz bylo zminéno vyse, pro zodpovézeni téchto dotazl je
zapotrebi dvou nejdilezitéjsich a také nejzndméjsich souhrnnych vykaz(, rozvahové
bilance a vykazu zisku a ztraty (Jones, 1992).
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2.1.1. Rozvaha

Prvnim ze z&kladnich Ucetnich vykaz( firmy je rozvaha. Ta je vzdy déldna k uréitému
datu, jelikoz jsou jeji polozky ménné. Obvykle vzdy ke konci roku, ale druhou velmi
pouzivanou je rozvaha zahajovaci, tedy rozvaha pfi zalozeni podnikdni. Rozvaha mé
dvé strany, na levé strané se zobrazuji aktiva ana pravé strané pasiva. Aktiva
znazormuji veskery majetek, ktery vlastnime k ur¢itému datu a v odpovidajici ¢astce.
Pasiva zndzornuji zdroje financovani tohoto majetku. Kazdy majetek musi byt kryty
néjakym zdrojem, proto je stéZejni, aby byla aktiva rovna pasivim. Toto pravidlo se
nazyva bilancni a musi byt za vSech okolnosti dodrZeno.

Obrazek 1: Zakladni vzhled rozvahy

Rozvaha ke dni 31.12.20XX
Aktiva Pasiva
Dlouhodobé aktiva Vlastni kapital
Budovy a stavby Zakladni kapital
Hmotné movité véci Nerozdéleny zisk
Nehmotny movity majetek Vysledek hospodareni b&zného obdobi
ObézZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby a material Dlouhodobé Gvéry
Pokladna Zavazky
BézZny Ucet
Celkova Aktiva Celkova Pasiva

Zdroj: vliastni tvorba

Strana aktiv je vZzdy rozdélena do dvou skupin podle doby Zivotnosti daného majetku.
Prvni skupinou jsou dlouhodobd aktiva, kterd jak ndzev napovida setrvavaji ve firmé
delSi dobu. VétsSinou se pouzivd milnik jednoho roku, majetek s kratsi zivotnosti, nez
jeden rok je tedy fazen do skupiny obéZznych aktiv. V dlouhodobém majetku najdeme
polozky jako jsou budovy a stavby, hmotny movity majetek a ddle nehmotny majetek,
kterym mize byt napfiklad software. Ve skupiné obéznych aktiv poté médme obézné
zasoby a materidl a penézni prostfedky jak v pokladné, tak na b&zném uctu.

Pasiva zobrazuji zdroje financovani a délime je tedy podle pdvodu na vlastni a cizi.
Hlavnimi polozkami vlastniho kapitdlu jsou zakladni kapital a zisk ¢i ztrata bé&zného
obdobi. Av posledni fadé, cizi kapital je sloZzen z polozek Gvérovych a ze zavazkd vici
dodavateldm, zaméstnancim a stadtu (Jones, 1992).

2.1.2. Vykaz zisku a ztraty

Druhym zakladnim vykazem je vykaz zisku a ztraty. Ten zobrazuje veSkeré vynosy
a naklady za urcité ¢asové obdobi. Opét je obvykle délan ke konci roku. Ve vykazu zisku
a ztraty se pracuje s nakladovymi avynosovymi poloZzkami, které se od sebe poté
odecditaji avznikd hruby vysledek hospodafeni a po odeclteni dané z pfijmu i Cisty
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vysledek hospodareni (Jones, 1992). Zjednoduseny vypocet zisku &i ztraty je zobrazen
nize.
Obrazek 2: Zakladni vzhled VVZZ, viastni tvorba

Vykaz zisku a ztraty

+ | Trzby

- | Spotfeba materidlu

- | Spotfeba energie

- | Mzdové naklady

- | Odpisy

= | Provozni vysledek hospodareni (EBIT)

- | Nakladové Uroky

+ | Vynosové uroky

= | Financ¢ni vysledek hospodareni

= | Vysledek hospodareni z béZzné ¢innosti (EBT)

- | Dan z pfijmu

= | Cisty vysledek hospodateni (EAT)

Zdroj: vlastni tvorba

2.1.3. Vykaz cashflow

Poslednim Ucetnim vykazem je vykaz cash flow neboli vykaz o penéznich tocich. Tento
vykaz ndm odpovida na otazku, jaké skutecné penize se nam v podniku pohybuji
(pfichazeji a odchéazeji). Zndzornuje tedy skutecné pfijmy a vydaje neboli jejich rozdil.
Proto je zde nutné znat, jaky je rozdil mezi pfijmy a vynosy a mezi naklady a vydaji.
Vykaz cashflow napfiklad zohlednuje odpisy, které pro firmu jsou ndkladem ale
vydajem ne, proto se zpét pricitaji. K vysledné castce skutec¢ného toku penéz ve firmeé
je mozné dojit dvéma zpUsoby. Prvnim z nich je vypocet pfimou metodou a druhym je
vypocet nepfimou metodou. Nize je zndzornén vypocet metodou nepfimou
(Scholleovd, 2017).
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Obrazek 3: Nazorny vypocet cashflow

Cashflow
Vysledek hospodateni (EAT)
+ | Odpisy

- | PrirGstek zdsob a pohledavek

+ | PrirGstek kratkodobych zavazkd

= | Cashflow provozni

- | Délenf zisku

- | Splatky dlouhodobych Gvérd

= | Cashflow finan¢ni

- | Nové investice

= | Cashflow investi¢ni

= | Celkové cashflow

Zdroj: Vlastni tvorba

K vysledku hospodareni, ktery je viastné rozdil vynosd a ndkladd se pfi vypoctu pricitaji
odpisy. JelikoZ ty jsou nakladem, ale ne vydajem. Polozky, které jsou vydajem, ale ne
nakladem, jako je napfiklad nakup dlouhodobého majetku musi byt odecteny. Vynosy
nemusi byt nutné i pfijmy (pfirlstek zasob), a proto musi byt odecteny. A naopak kazdy
pfijem nemusi byt nutné ivynos (pfijaté =zavazky) aty musi byt pfi¢teny
(Kndpkova, 2017).

VSechny tfi Ucetni vykazy jsou mezi sebou provazany. Pasivni rozvahova polozka,
vysledek hospodareni béZného obdobi, tedy zisk nebo ztrata, je také vysledek vykazu
zisku a ztraty (Cisty vysledek hospodareni). A vysledek skute¢ného toku penéz ve firmé
je stejny jako polozky penéZznich prostfedkd na strané aktiv vrozvaze
(Scholleova, 2017).

2.2. Bilancni pravidla

Kromé zakladniho bilan¢niho pravidla, kde se aktiva musi rovnat pasivim existuje
i n&kolik daldich bilan&nich pravidel, které Ize sledovat. Rikd se jim zlatd bilan&ni
pravidla a sleduji se za U&elem zjisténi financni stability. Kazdé pravidlo se soustfedi
na jinou ¢ast a celkem jsou ctyfi. Zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnavani
rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté rlstové pravidlo (Scholleovd, 2017).

2.2.1. Zlaté bilancni pravidio

Toto pravidlo nam Fika, ze bychom méli dlouhodoby majetek mit kryty dlouhodobym
kapitdlem. ZcZehoz také vyplyva, Ze kratkodoby majetek by mél zase byt kryt
kratkodobym kapitdlem. Tento stav, ale v praxi ¢asto nenastane. Schopni podnikatelé
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voli varianty trochu upravené, tak aby byly vhodné pro jejich typ podnikani.
Pozménéné vyrovnavani pokryti majetku kapitdlem mdzeme rozdélit na dva zpGsoby,
agresivni a konzervativni. Konzervativni zplsob financovani se vyznacuje vyuzitim
podilu dlouhodobého kapitdlu k pokryti ¢asti kratkodobého majetku. Tento zpUsob je
nejcastéjsi a prindsijistou stabilitu, nicméné je financné nakladnéjsi. Na druhou stranu
agresivni zplsob financovani vyuzivd kpokryti ¢asti dlouhodobého majetku
krdtkodobé zdroje. Tento zplsob je sice finanéné méné narocny, ale zato s sebou
pfindsi vétsi riziko (Scholleova, 2017).
Dlouhodoby Majetek = Dlouhodoby Kapitdl

Kratkodoby Majetek = Kratkodoby Kapitdl

2.2.2. Zlaté pravidlo vyrovnavanirizika

Dalsi pravidlo se tyka rozloZeni kapitalu. Pro podnik je rozumné pracovat jak se zdroji
vlastnimi, tak cizimi, ale vrozumné mife. Je vhodné, aby vlastni zdroje pfevysovaly
zdroje cizi anebo se jim alespon rovnaly. VySsi podil ciziho kapitdlu je alarmujici
amuUze investorlm znacit rizikovost. Toto pravidlo a pravidlo predesié neni mozné
splnit zaroven. Aby platila ob&, musel by dlouhodoby majetek znacné prevysovat
obézny, ale to neni u kazdého podniku mozné. Spinéni zlatého bilancniho pravidla se
upfednostiuje na Urok spInéni pravidla vyrovnavani rizika (Scholleova, 2017).
Vlastni Kapital = Cizi Kapital

2.2.3. Zlaté pari pravidlo

Pari pravidlo zpfisfiuje zlaté bilan&ni pravidlo. Rikd, Ze by dlouhodoby majetek mél byt
financovan pouze vlastnim kapitdlem. Tento pfistup je opatrny, atedy velmi
konzervativni. V praxi ho ale zpravidla spIinéné nenajdeme (Synek, 2011).

2.2.4. Zlaté rustové pravidlo

Tempo rdstu investic by nemélo prekrodit tempo rlstu trzeb. Selsky rozum ndm
napovida, ze nemUzZeme investovat, pokud ktomu nemdame dostatecné zdroje. Nenf{
zadouciinvestovat kapital do majetku, ktery nepfinasi trzby. Opét, ale zalezi na odvétvi,
v nékterych firmach jsou znatelné vysledky z novych investic viditelné az po delsi dobé,
a proto je dobré toto pravidlo sledovat dlouhodobé (Scholleova, 2017).

2.3. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontdlni a vertikaIni analyza zajistuje prvni pohled na situaci v analyzované firmé.
Jak ndzvy napovidaji, horizontalni analyza je zaloZzena na analyze po fadcich a vénuje
se tak absolutnim arelativnim zméndm v ¢ase. Vertikdlni analyza naopak sleduje
jednotlivé sloZzky a to, jak se tyto slozky podileji na procentualnim celku majetku
a kapitalu firmy (Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2009).
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2.3.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, jak je zminéno vyse, sleduje vyvoj Gletnich poloZek v ¢ase, proto
je vhodné ji sledovat v delSim ¢asovém obdobi, a to alespor za 3 roky. Jeji vypocet je
nasledujici. Absolutni zména polozky se zjisti jako rozdil mezi touto polozkou ve
sledovaném roce a roce minulém. Relativni zména vychazi ze zmény absolutni, ktera
se vynasobi stem atento vysledek ndasledné vydéli ukazatelem predeslého roku
(Kndpkova, 2017).

2.3.2. Vertikalni analyza

Naopak vertikdIni neboli svisld analyza je zamérend na otdzky vyvoje polozek
z proporcionéalniho hlediska a studuje, zda je jejich vyvoj stabilni. Zde mizeme ziskat
prehled o podild jednotlivych polozek vici jejich zadkladné. Pro polozky rozvahové
aktivni je touto zakladnou celkova castka aktiv, a naopak u pasivnich polozek celkova
C¢astka pasiv, tyto ¢astky se samozfejmé rovnaji. U vykazu zisku a ztraty je zakladna
tvofena celkovymi vynosy nebo celkovymi ndklady. Pokud mame k dispozici vykazy za
vice let, mGzeme sledovat i trendovy vyvoj polozek (Scholleova, 2017).

2.4. Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelld hodnoti schopnost podniku vyuzit kapitdl a majetek,
posuzuje plvod a Zivotnost zdroj(, respektive jakou mé podnik schopnost splacet své
dluhy. Existuji Ctyfi hlavni ukazatele, kterymi jsou ukazatel zadluzenosti, ukazatel
likvidity, ukazatel rentability a jako posledni ukazatel aktivity. Pomérové veliciny jsou
vzdy zohlednovany v poméru kurlitému zvolenému zakladu. Vysledné hodnoty
pomérovych ukazatell jsou vhodné k porovnavani s konkurenci (Synek, 2011).

2.4.1. Ukazatel likvidity

Likvidita je schopnost néjaké polozky proménit se v penézni prostfedky, a to s Zaddnymi
nebo co nejmensimi ztratami. Pfirozené nejpfinosnéjsi jsou samotné penize. Naopak
nejhlre na tom jsou dlouhodobé hmotné poloZzky, jako jsou napriklad budovy.
Nejlikvidnéjsi poloZkou pasiv jsou kratkodobé dluhy azase tou nejméné likvidni je
poloZka vlastniho kapitdlu. Jako rozvaha samotnd avse co zrozvahovych polozek
vychazi, je vysledek vztazeny kuréitému datu. Jisty stupen likvidity je samozfejmé
zadouci a nizka likvidita poukazuje na problém. Nicméné ani prebytecnd likvidita neni
Z4doucim stavem. Likvidita podniku jevi jeho urlitou stabilitu a zarucuje platebni
schopnost, ale stim isnizuje jeho vynosnost. Obecné nejvynosnéjsi jsou polozky
s nizkou likviditou (stroje, materidl, ..), podnik z tohoto ddvodu musi hledat
nejpfiznivéjsi stav likvidity. Stupen likvidity vyjadfuje schopnost podniku hradit své
zavazky a pocita se jako podil likvidnich polozek aktiv a souctu kratkodobych zdvazk{
a krdtkodobych Gvérl. Spatny vysledek zna&i, Ze firma neni schopna spléacet své dluhy
(Synek, 2011).
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Bé&zna likvidita

Ukazatel béZzné likvidity je nejzdkladnéjsi, nejjednodussi, adiky tomu také
nejpouzivanéjsi. Opét plati, ze &im vyssi vysledny ukazatel je, tim by mél byt podnik
platebné schopnéjsi. Jeho hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 a 2,5 a vypocte se
jako podil obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkd. Jako kratkodobé zdavazky
povazujeme vSechny zavazky s platnosti jednoho roku, at uz jsou jimi zavazky
k zaméstnanclm, kratkodobé Gvéry nebo zavazky ke statl. Prilis velkd likvidita vSak
mUze snizovat vynosnost podniku a nizkd likvidita zase zvySuje riziko, jelikoz ma
podnik velmi nizkd obézné aktiva (Synek, 2011).

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Dalsim ukazatel likvidity je pohotova likvidita, nékdy oznacovana jako rychla. Zde se
v Citateli od obéznych aktiv odedlitaji zasoby a podnik tak m(ze zjistit pohotovou
platebni schopnost. VyuZivad se zde faktu, Zze zasoby jsou vétSinou méné likvidni
v porovnani se zbylymi obéznymi aktivy. Jejich pfeména na penize neboli prodej je
Casto velice ztratovy. Nejhlre by podnik mél mit pohotovou likviditu na hodnoté 1,
idedIni je rozpéti mezi 1 a 1,5 (Synek, 2011).

obé&7na aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

Rychla likvidita =
Okamzita likvidita

Poslednim ukazatelem je likvidita okamzita, ta pocita s financnim majetkem na misté
Citatele. Zapocitdvame polozky jako penize na Gctu iv pokladné a kratkodobé cenné
papiry. Na misté jmenovatele z(stavaji kratkodobé zdvazky. Vysledny ukazatel by se
mél pohybovat v intervalu 0,2 az 0,5 (Scholleova, 2017).

penize + kratkodobé cenné papiry
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

2.4.2. Ukazatel rentability

Rentabilita znadi vynosnost kapitdlu a podava tedy pohled na schopnost firmy vytvaret
nové zdroje a zisk. Pro vypocet vychazime jak z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztraty. A to
tak, Ze néjaka tokova velic¢ina, povétsinou néjaka forma zisku, je na misté Citatele. A na
misté jmenovatele byva veli¢ina stavova, v nasem pfipadeé to budou napfiklad aktiva
anebo v pfipadé jiného ukazatele rentability mdze byt misto jmenovatele obsazeno
trzbami, tedy opét veli¢inou tokovou. Pokud rentabilitu sledujeme v pribéhu let, je
zadouci, aby rostla. Nejvyssi uplatnéni nachazi ukazatel rentability u potencionalnich
investord a akcionara.

Na misté tokové veli¢iny mdze byt nékolik forem zisku. Jednou z moznosti je zisk pred
odecltenim Uroku a dani, ktery se nazyva EBIT, o stupen nizsi by byl zisk pfed zdanénim
ale jiz po odecteni Urokd EBT a v posledni fadé jiz zdanény zisk EAT (RGc¢kova, 2019).
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Obecné plati, Zze ¢im vyssi ukazatel rentability je, tim je hospodareni podniku lepsi
(Scholleovd, 2017).

Rentabilita aktiv

Prvnim z ukazateld rentability je rentabilita aktiv. Znaci se zkratkou ROA z anglického
Return of Assets. M(Ze mit nékolik podob, avSak nejc¢astéjsi je podoba s EBIT' na misté
Citatele. Misto jmenovatele zGOstava stejné, a to je polozka aktiv (Scholleovd, 2017). Méri
vynosnost celkového vlioZzeného kapitdlu firmy a podava pohled na efektivnost firmy

(RGckova, 2019).

EBIT
~ Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vliastniho kapitdlu méri vynosnost kapitdlu viozeného investory
a akcionafi a je tedy uZitecny prave pro né. Investofi tak mohou zjistit, zda je s jejich
investici nalezité zachazeno. Ukazatel ovSem odrdzi to, jakou strukturu financovani
podnik ma ajeho zména ovlivni i samotny ukazatel rentability. Obecné mizeme fict,
Ze vyssi hodnota je zadouci, anaopak nizkd hodnota milZe znamenat zanik
(RGc¢kova, 2019).

EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =
entabilita viastnino kapitélu (ROB) = F=crm — o

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb se znadi zkratkou ROS (Return on sales) a pokud jeho vyvoj
neni dobry, mlZzeme predpoklddat, ze zbylé ukazatele na tom budou také Spatné
(Scholleova, 2017). Vykazuje, kolik je podnik schopen vytvofit zisku z jedné koruny
trzeb. Proto v Citateli pouzivdme vysledek hospodareni po zdanéni (EAT). Vysledek je
mozné porovnavat s konkurenci. Nizkd hodnota v porovnani skonkurenci firmé
napovida, Ze ma pfilis nizké ceny a vysoké naklady (RGc¢kova, 2019). Vypocet je prosty
podil zisku na misté Citatele a trzeb z prodeje sluZeb a vyrobku na misté jmenovatele.

EAT

ROS = — . T >
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb

2.4.3. Ukazatel zadluzenosti

V pfipadé ukazatele zadluzenosti studujeme pomér vlastniho a ciziho kapitalu a s tim
spojenou vysi rizika. Vlastni kapitdl pfedstavuje pro firmu nejméné rizikovou variantu,
jelikoz nenese povinnost platit Uroky. VSe ale nese svou cenu, a proto si nizké riziko
74dd vyssi nakladovost. Je patrné, Ze vyssi pomér ciziho kapitadlu, tedy vyssi
zadluZzenost, nese firmé jisté riziko. Nicméné diky fenoménu dafiového stitu? je pro
firmu cizi kapital levnéjsi volbou. Firma, ale musi mit vhodny stupen likvidity a platebni

TEBIT je provozni vysledek hospodareni firmy, tedy pfed zdanénim a pred odectenim Urokd.
2 Danovy stit = Uroky z ciziho kapitdlu jakoZto ndklady snizuji zdanitelny zisk firmy
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schopnosti, aby mohla dostat svych zdvazk(. Déle je dlleZité zminit, Ze delsSi doba
uzivani je nakladnéjsi, proto jsou nejvyhodnéjsi kratkodobé Uvéry. Je tedy zjevné, Ze
i zde musi firma najit rovnovdhu mezi kapitdlem cizim a vlastnim, kterd bude pro ni
nejvyhodnéjsi.

MOzeme zde sledovat vice véci. Vprvni fadé to, jakymi zdroji je financovan nas
majetek. V druhé Fadé to, kolikrdt jsme schopni pokryt naklady na cizi kapitdl
vytvofenym ziskem. Dale miru kryti cizim kapitdlem. A v posledni fadé mozZnou dobu
splaceni daného dluhu (Kndpkové akol., 2017). Vechny ukazatele jsou popséany
podrobnéji nize

Celkova zadluzenost

Hodnota celkové zadluzenosti vychazi zrozvahy avyjadruje plvod financovani
kapitalu firmy. Jeji hodnota by se méla pohybovat mezi 30 az 60 %, nicméné pro kazdé
odvétvi je vhodnéjsi trochu jiny pomér. Vypoclte se jako pomeér ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. VdCitateli zapocitdvame kratkodobé idlouhodobé zavazky
(Kndpkova a kol., 2017).

Cizi kapital

Celkové zadluzenost = ,
Aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel Urokového kryti naopak vychazi z vykazu zisku a ztrat a je jednim z hlavnich
ukazateld financni stability. Schopnost dostat svych zdvazk({ je pro firmu stéZejni.
Vysledny ukazatel by rozhodné nemél klesnout pod hodnotu 1, ale pozadujici je
vysledek mnohem vys$si. Doporucend hodnota je alespon 5 (Knapkova a kol., 2017).
Vypoclte se opét jako pomeér, a to EBIT na misté Citatele a nédkladovych Urokd na misté
jmenovatele (Synek, 2011).

EBIT

Urokové kryti = — —
y Nakladové uroky

Mira kryti

Ukazatel miry kryti je prosty pomér ciziho avlastniho kapitalu, ale je to d(lezity

ukazatel pro banky. Je vhodné ho sledovat za vice po sobé jdoucich let, kdy je mozné

porovnavat vyvoj poméru, zda se méni ¢i zda je v celku stabilni (Kndpkova a kol., 2017).
Cizi kapital

Vlastni kapital

Mira kryti =
Doba splaceni dluht

Doba splaceni dluhl poskytne firmé prehled otom, jak dlouhou dobu by ji trvalo
z vlastnich zdrojd splatit své dluhy. Zde je Zadouci co nejnizsi hodnota. Vypocet je
podil, kdy na misté Citatele je rozdil cizich zdrojl a rezerv a ve jmenovateli je provozni
cashflow (Kndpkova a kol., 2017).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhd = -
provozni cashflow
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2.4.4. Ukazatel aktivity

U ukazatele aktivity sledujeme dvé skutecnosti, obrat a dobu obratu. Obé skuteénosti
nam pomahaji zjistit, jak si podnik vede se svym majetkem, zda je jeho vySe pfiméren3,
zda ho ma nadbytek anebo naopak nedostatek. Vice aktiv, nez je nutné potreba
navysuje firmé naklady, které ndsledné snizuji zisk, a naopak nedostatkem pfichazi
o potencidlni trzby (Synek, 2011). Polet obratek za sledované obdobi by mél byt co
nejvétsi, jelikoz znadi o kolik jsou trzby vétsi nez sledovand polozka. Obecné plati ¢im
vySsiobratky, tim vyssizisk. Doba obratu ndm udava prdmérny ¢asovy interval, po ktery
jedna obréatka trva, proto je u tohoto indexu Zaddouci co nejnizsi vySe. Pfi vypoctu doby
obratu je nutné trzby ve jmenovateli vydélit podtem dni v roce, nicméné pouzivdme

rok ekonomicky a tedy ¢islo 360. (Scholleovd, 2017).

Obrat aktiv

Ukazatel je vztaZzeny na celd aktiva, kterd porovnavdme s trzbami, ty jsou tedy na misté
Citatele asamotnd aktiva na misté jmenovatele. Vysledny obrat aktiv by nemél
klesnout pod hodnotu 1. JelikoZ znaci kolikrat se aktiva obrati za jeden rok, je Zddouci
obrat co nejvyssi (Scholleovd, 2017). Nizky ukazatel naznacuje, ze podnik neefektivné
vyuziva svlj majetek (Kndpkova a kol., 2017).

_ Trzby
Obrat Aktiv = .
Aktiva

Néasledujici ukazatele jsou vztazené na obrat samostatnych skupin aktiv a ndsledné na
dobu obratu a splatnosti.

Obrat dlouhodobého majetku

| tento ukazatel se vypodcitd obdobné jako prfedesly. Na misté Citatele ndm stdle
zUstavaji trzby a na misto jmenovatele umistime samotny dlouhodoby majetek. Pfi
analyzovani vysledk( je nutné mit na paméti, okolik jiz byla sniZzena hodnota
dlouhodobého majetku odpisy. Hodnota majetku s postupem &asu prirozené klesa
a pokud bychom hodnotili se stejnou vysi trzeb, Iépe by na tom byly roky, ve kterych je
majetek vice odepsany. Dale mizZe znacné ovlivnit vysledek obratu majetek ziskany
leasingem, ktery v aktivdch neni zohlednény jako dlouhodoby majetek. (Kndpkova
a kol, 2017)

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nam fika kolikrat za urcité ¢asové obdobi, v nasem pfipadé rok,
se zdsoby proméni v jiné typy obézného majetku, vétsinou vyrobky, které proddvéame
a za zisk znovu zasoby nakupujeme. Vypocet je op&t obdobny, trzby na misté Citatele
a na misté jmenovatele zasoby (Scholleova, 2017).
. Trzby
Obrat zasob = ——
Zasoby
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Doba obratu zasob

Predesly ukazatel nam fekl, kolikrat se zasoby obrati za jeden rok. Tento ukazatel nam
fika, jak dlouho jedna obratka v prdméru trva. Jak je zminéno vyse, je zddouci, aby byla
co nejnizsi. Jeji vypocet je opét podil dvou ukazateld, kdy na misté Citatele jsou zasoby
ave jmenovatelijsou trzby délené 360. Vysledek ndm tedy udava prdmeérny pocet dng,
po které zasoby setrvdvaji ve firmé, dokud nejsou spotfebovany nebo prodany
(Scholleovd, 2017).

Zasoby

Doba obratu = ———Y _
Oba OBt = T 2 by/360

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udavéa prdmérny pocet dnl, po které firma cekd na
zaplaceni od svych odbératell za prodané statky a sluzby. Delsi ¢ekaci doba pro firmu
znamena vyssi potfebu Uveérd a vyssi naklady. Opét je vypocet obdobny predesiému,
na misté Citatele tentokrdt méame pohledavky a ve jmenovateli z(stadva stejny podil
trzeb a ekonomického roku (Kndpkova a kol., 2017).

Pohledavky

Doba obratu pohledévek = ———* Y
0ba obratu poniedavek = = 7360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Tento ukazatel udava opacnou situaci nez ukazatel predesly. Vtomto pfipadé nam
ukazatel znadi prdmeérny pocet dn(, po které nasi dodavatelé ¢ekaji, nez jim zaplatime
za jejich prodané statky a sluzby. Vysledny pocet dnl by mél byt alespon na stejné vysi
jako ukazatel doby splatnosti pohledavek. Vypoclte se opét jako podil kratkodobych
zavazkl, kde jsou ve jmenovateli trzby vydélené 360 (Kndpkova a kol., 2017).

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkd =
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Prakticka ¢ast prace bude zamérena na vyhodnoceni ukazatell financnf analyzy, které
byly podrobné popsany v teoretické ¢asti. Analyza je tvofena za obdobi péti let od roku
2015 do roku 2019 a Cerpéd z dostupnych Gcetnich vykazCG firmy. Vyhodnoceni bude
kopirovat poradi teoretické c¢&sti a bude zakoncené zhodnocenim situace firmy
a moznym navrhem na zlepseni.

3. Predstaveni vybraného podniku

Zasilkovna, s. r. 0. je na Ceském trhu od roku 2008, ale pIné svou c¢innost zahajila az
odva roky pozdéji. Jejim predmétem podnikdni je poskytovani sluzeb, konkrétné
zasilatelstvi, prepravni sluzby a pfijem a vydej zasilek internetovych obchod(l na
smluvnich a vydejnich mistech (Vyro¢ni zprava spolec¢nosti 2019).

« Nazev: Zasilkovna, s. r. 0.
+  Sidlo: Praha 9, Lihovarska 1060/12, PSC 190 00
+  Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

« Datum vzniku: 24. ¢ervna 2008

Trh, na kterém se spolec¢nost pohybuje se velmi rychle rozviji a konkurence neni mala.
Nicméné mlzeme konstatovat, Ze na trh vstoupila ve vhodnou dobu a vyplnila stavajici
mezery v prepravnich sluzbach.

Spolec¢nost klade dlraz na kvalitu svych sluzeb a neustéale hledd zplsoby pro vylepseni
procesd a investuje do novych inovaci (Vyro¢ni zprava spole¢nosti 2019). Diky kvalité,
jednoduchosti a pfiznivym cendm se stava vidcem trhu (Ceskd e-commerce, 2021).

Obrazek 4: Oblibenost doprav

| Zisilkona 33 %
I Ceskiposta 26 % <
[ ] PPL 9% &
] PO g%
[ | Osobnf odbér 6%
[ | Geis 4% &
| UloZenka 1% 4
+

Zdroj: Ceskd e-commerce, 2021
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Graf 1: Pfepraveny pocet zasilek v milionech v letech 2016-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav z let 2015-2019

Jak je na grafu patrné, zajem o sluzby spolecnosti roste kaZzdoro¢né skoro
dvojndsobné. Prvotnimi zakazniky spolecnosti byly a jsou internetové obchody, pro
které spolecnost zajistuje prepravu a vydani kone¢nym zakaznikdm. Zakaznik si sam
vybird zplsob doruceni, prficemz ma moznost doruceni do vlastnich rukou anebo
vyzvednuti na vydejnim misté (Vyrocni zprava spole¢nosti 2019).

Srlstem zajmu zédkaznikd o sluzby spole¢nosti a o vydejni mista se jejich poclet
kazdorocné zvysuje. NiZe je na grafech znazornén vyvoj poctu vydejnich mist, spolu
s poctem Z-boxU. Prvni graf zobrazuje pocet vydejnich mist v obdobi od roku 2015 do
roku 2020, miZeme pozorovat exponencialni rist. Mezi rokem 2019 a rokem 2020
zaznamendvame nejvyssi nardst vydejnich mist, a to o vice nez 1 000.
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Graf 2: Pocet vydejnich a podacich mist v letech 2015-2020
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrolnich zprav z let 2015-2019, rok 2020 (Skupina Packeta,
majitel Zasilkovny, ma jiZz 4000 vydejnich mist, 2020)

Na druhém grafu je zndzornén vyvoj rlstu vydejnich pobocek v pribéhu nékolika
meésicl v roce 2021. Za téchto par mésicl se pocet vydejnich mist zvysil skoro o 500
pobocek.

26



6900 6308
6300

6700

6600

6500 6391
6400 6327
6300
6200
6100
6000

Graf 3: Pocet vydejnich mist v pribéhu roku 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani (Zasilkovna, Vydejni mista, 2021)
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3.1. RozSiieni sluzeb

V roce 2019 spole¢nost zavedla hned dvé novinky ke své stavajici nabidce sluzeb. Prvni
novinkou bylo poskytnuti sluzeb pfepravy zasilek mezi fyzickymi osobami, sluzba se
jmenuje Mezi nami. Cena této sluzby patfi mezi nejnizsi na trhu. Sluzba vyuziva
informacnich technologii, a proto je zaslani velmi jednoduché, odesilatel vyplIni vse
v mobilni aplikaci a na podacim misté uz jen ozndmi vygenerované heslo. Pro svou
jednoduchost, spolehlivost a nizkou cenu si ziskala zakazniky prakticky okamzité
(Vyrocni zprava spolecnosti 2019). Druhou novinkou byly jizZ zminéné samoobsluzné Z-
BOXy (prvotné Z-BOTy). Vyhoda téchto box{ je nepfetrzitd pracovni doba a nulovy
kontakt s jinou osobu. Nejen, Ze vyzvednuti trva par vterin, ale minimalizovany osobni
kontakt predstavoval velkou vyhodu po vypuknuti pandemie spojené s virem COVID-
19. Z-BOXy tak predstavovaly mnohem bezpecnéjsi zplsob doruceni internetovych
objedndvek, které v disledku stdtnim opatfenim v prlbéhu roku 2020 vyrazné vzrostly.
Na grafu niZze je zndzornén vyvoj poctu Z-BOX0 v obdobi nékolika mésicl roku 2021. Je

jasné vidét, Ze popularita samoobsluznych vydejnich mist roste. Za téchto par mésicl
se jejich pocet vice neZ zdvojnasobil.
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Graf 4: Pocet Z-BOX( v prabéhu roku 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani (Zasilkovna, Z-BOX, 2021)
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4. Financni analyza

Nasledujici kapitola bude analyzovat prvky finan&ni analyzy ve zvolené spolecnosti za
sledované obdobi péti let. Jako prvni bude zhodnoceni zlatych bilanénich pravidel, po
kterém bude nasledovat vertikalni a horizontdlni analyza a v posledni fadé analyza
pomeérovych ukazateld.

4.1. Rozvaha

Pred zhodnocenim stavu zlatych bilan&nich pravidel nejdFive pfiblizZime stav majetku
a kapitalu firmy ve zvoleném pétiletém obdobi, konkrétné mezi roky 2015 az 2019. Na
prvni pohled je patrny prudky rist bilance, ktery bylo mozné predpoklddat vzhledem
k rdstu popularity spolecnosti.

Tabulka 1: Rozvaha ve zjednoduSené podobé

ROZVAHA 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva 51780 89630 200868 418914 603641
Dlouhodoby majetek 2168 5513 4 840 5034 10 236
Dlouhodoby nehmotny majetek 53 389 438 1342 2717
Dlouhodoby hmotny majetek 2115 5124 4402 3692 7519
ObéZna aktiva 49 357 83552 195087 409841 589696
Zasoby 0 0 0 397 1389
Pohleddvky 19972 58 099 170 261 257 943 475 343
Penézni prostredky 29 385 25453 24 826 151501 112 964
Casové rozlieni aktiv 255 565 941 4039 3709
Pasiva 51780 89630 200868 418914 603 641
Vlastni kapital 694 6514 23 662 54184 96 441
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 0 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let -1235 474 6294 1183 1183
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1729 5820 17 148 52781 95038

Cizf kapital 51 086 83116 177104 340072 417454
Rezervy 0 0 0 761 1843
Zavazky 51 086 83116 177 104 339311 415611
Casové rozlieni pasiv 0 0 102 24 658 89 746

Zdroj: Vlastni tvorba podle Ucetnich vykazl spolecnosti z let 2015-2019
Vzhledem k charakteru firmy a s tim spojeny velmi nizky stav dlouhodobého majetku

je na grafu aktiv niZze zndzornén pouze majetek obéZny. PficemZ nejvyznamnéjsi
sloZku pfedstavuji pohledavky.
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Graf 5: SloZeni obéZnych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah z let 2015-2019

Graf pasiv ndm ukazuje prevlddajici cizi kapital. Z rozvahy vime, Ze nejvyssi podil ciziho
kapitalu tvori kratkodobé zavazky firmy.
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Graf 6: SloZeni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah z let 2015-2019

4.2. Vykaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je opét patrny prudky rlist spolecnosti. Trzby z prodeje sluzeb se

ve sledovaném obdobi zvysily vice nez 11krat. Nejvyssi naklady predstavuji naklady
spojené praveé se sluzbami. Podrobnéjsi pohled ndm poskytnou nasledujici analyzy.
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty ve zjednodusené podobé

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 89 359 189 336 358 029 560 874 996 170
1. Trzby z prodeje zbozi 2177 1963 122
A. Vykonova spotfeba 73 966 156 687 280 600 426913 808 845
A.l.  Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2116 1929 88 0
A.2.  Spotfeba materidlu a energie 11 062 11981 24119 22202 46 530
A.3. Sluzby 60 788 142 777 256 393 404 711 762 315
D. Osobnf{ naklady 14 343 24779 57 499 81455 98 969
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 701 1172 1685 3739 2287
. Ostatni provozni vynosy 925 394 3538 5202 13590
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 783 236 665 299 10967
1.2, Trzby z prodaného materidlu 2 340 2527 1030
1.3, Jiné provozni vynosy 142 158 533 2376 1593
F. Ostatni provozni naklady 1655 3952 3966 8293 9 609
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1796 5103 17 939 45 676 90 050
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 157 397 55 180 1192
J. Nakladové uroky a podobné naklady 91 104 19 4
VII. Ostatni financni vynosy 919 4752 11 666 27 582 51872
K. Ostatni financni naklady 605 1951 7 420 6577 24391
Finanéni vysledek hospodarent (+/-) 471 3107 4197 21 166 28 669
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 2267 8210 22 136 66 842 118 719
L. Dan z pfijmu 538 2390 4988 14 061 23681
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1729 5820 17148 52781 95038
Vysledek hospodareni za t¢etni obdobi (+/-) 1729 5820 17148 52781 95038
Cisty obrat 93537 196 842 373410 593 838 1062 824

Zdroj: Vlastni tvorba

Na grafu nize je zndzornén vyvoj celkovych trzeb a celkovych nakladl. Pro porovnanf
je v grafu zobrazena i kfivka vysledku hospodafreni daného obdobi.
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Graf 7: Vyvoj nakladd, trzeb a vysledku hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaz( zisku a ztrat z let 2015-2019
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4.3. Bilancni pravidla

Po sezndmeni s finan¢ni strukturou spole¢nosti se mizZeme presunout na samotna
bilan¢ni pravidla. Pfehled pravidel a jejich vyhodnoceni je nize, zarovenl je kazdé
pravidlo doplnéno ndzornym grafem.

BILANCNI PRAVIDLA 2015 2016 2017 2018 2019
Bilan¢ni rovnice A=P PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
Aktiva 51780 89 630 200 868 418914 603 641
Pasiva 51780 89 630 200 868 418914 603 641
Zlaté bilan¢ni pravidlo NEPRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
Dlouhodoby majetek 2168 5513 4 840 5034 10 236
Dlouhodoby kapital 2064 6 584 23728 55012 98 351
Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika  NEPRAVDA ~ NEPRAVDA  NEPRAVDA  NEPRAVDA  NEPRAVDA
Vlastni kapital 694 6514 23 662 54 184 96 441
Cizi kapital 51086 83116 177 104 340072 417 454
Zlaté pari pravidlo NEPRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA PRAVDA
Dlouhodoby majetek 2168 5513 4 840 5034 10 236
Vlastni kapital 694 6514 23 662 54 184 96 441

4.3.1. Zlaté bilancni pravidlo

Jak bylo popsano v teoretické &asti, zlaté bilancni pravidlo fika, Ze by dlouhodoby
majetek mél byt kryt pouze dlouhodobym kapitdlem a naopak kratkodoby zase
kratkodobym kapitdlem, tyto poloZzky by se tedy v idedInim pfipadé mély rovnat. Jak je
z tabulky vySe patrné, kromé prvniho sledovaného roku vyuzivad spolecnost spise
konzervativni zplsob financovani, c¢ast kratkodobého majetku tedy kryje
dlouhodobym kapitdlem. Mezi dlouhodoby kapitdl poclitdme vlastni kapitdl, rezervy
a dlouhodobé zavazky. Nejvyssi podil vtomto pfipadé predstavuje vlastni kapital.
Konzervativni zpQsob financovani pfinasi sice stabilitu, ale vysoky podil vlastniho

kapitalu je pro firmu nejndkladnéjsi moZnou variantou.
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Graf 8: Zlaté bilancni pravidlo

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.3.2. Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik

Jak jiz bylo mozné si povSimnout na zndzornéni slozeni pasiv firmy, zlaté pravidlo
vyrovnavani rizik spole¢nost nesplnuje. Vlastni kapital je vkazdém sledovaném
Gcetnim obdobi vyrazné nizsi nez kapitdl cizi. Jelikoz ke splnéni zlatého bilan¢niho
pravidla a pravidla vyrovnavani rizik dochazi jen zfidka, je upfednostnéno pravidlo
predeslé. Proto nemusime vzhledem kzaméfeni firmy a pozitivnimu vysledku u
predeslého pravidla povazovat tento Spatny vysledek za stéZejni, byt by byl velmi
alarmujici.
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Graf 9: Zlaté pravidlo vyrovnavani rizik

Zdroj: Vlastni tvorba
4.3.3. Zlaté pari pravidlo

Spole&nost toto pravidlo spliuje, opét kromé prvniho sledovaného Ucetniho obdobi.
JelikoZ je pravidlo vztazeno kdlouhodobému majetku a jeho vyhradnimu kryti
vlastnim kapitdlem, bylo ho mozné z dosavadnich poznatk( predpovidat. Spole¢nost
ma velmi nizky pomér dlouhodobého majetku, a proto ho neni tézké pokryt viastnim
kapitalem.

100000 96 441

20 000

60 000 54184

40 000

23 662
20 000 10236
5513 6514 4340 5034
2168 o4 .
2015 2016 2017 2018 2019

M Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
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4.3.4. Zlaté riistové pravidilo

e . . 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Zlaté ristové pravidlo
NEPRAVDA PRAVDA PRAVDA NEPRAVDA
Rist trzeb 208,99 % 187,22 % 156,60 % 177,61 %
Rist investic 254,29 % 87,79 % 104,01 % 203,34 %

Co se tyce posledniho zlatého pravidla, spole¢nost jej nespliiuje v prvnim a poslednim
sledovaném obdobi. U posledniho obdobi Ize pfedpokladat, Ze je to ddsledkem dvou
novych sluzeb, které spoleénost v roce 2019 zavedla. Vysledek nemusi byt alarmujici,
vzhledem k pfedpoklddanému budoucimu vynosu nové investice a rlstu popularity

sluzeb spolenosti.
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Graf 11: Zlaté rGstové pravidlo

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.4. Horizontalni analyza

Jak vime z teoretické Casti, pro nejprinosnéjsi vysledky z horizontalni analyzy je nutné
ji vytvaret alespon za 3 roky. V nasem pfipadé sledujeme obdobi delsi, a to pét let.
Horizontalni analyza rozvahy je pro prehlednost rozdélena do dvou tabulek. V prvni
tabulce jsou rozvahové polozky sledované z pohledu podilu neboli procentudlni
zmény. Druhd tabulka zaznamendavéa celkovy procentudlni rlst a nasledné absolutni
rozdil mezi sledovanymi obdobimi. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je
rozdélena obdobnym zplsobem.

4.5. Horizontalni analyza rozvahy

Jak mGzeme vidét, vyvoj celkovych aktiv je dosti kolisavy. Pfi podrobné&jsim pohledu
na jednotlivé polozky aktiv zjistime, Ze dlouhodoby majetek mezi prvnimi dvéma lety
vzrostl o vice nez 150 %, pozdéji o necelych 15 % klesl a poté opét roste, ale uz mirnéji.
Pfi pohledu na absolutni zménu, kterd je zaznamendéna v druhé tabulce, vidime Ze rlst
byl v prvnim obdobi o vice nez 3 miliony. M{Ze se zdat, Ze toto mél na svédomi hlavné
hmotny majetek, jelikoZ je jeho Castka velmi vysoka. Ale nehmotny majetek mezi
témito roky vystoupal o vice nez 600 %, nicméné jeho Castka je znacné mensi
a absolutné vzrostl jen 0 336 000. Dalsi pokles dlouhodobého majetku ma na svédomi
hlavné dlouhodoby hmotny majetek, ktery v dalsich dvou sledovanych obdobi poklesl
v kazdém roce o vice nez 700 000. V poslednim obdobi opét vzrostl o néco mélo pres
100 %, coz ale délalo skoro 4 miliony. Zato dlouhodoby nehmotny majetek rostl
kazdym rokem alespon o 100 %. Kromé prvniho sledovaného obdobi, které je zminéno
vyse, vzrostl velmi signifikantné mezi lety 2018 a 2017, kdy byl rlst vice nez 200 %.
Celkové se za sledované pétileté obdobi zménila ¢astka dlouhodobého nehmotného
majetku o vice nez 5 000 %.

Jak jiz vime, obéZnd aktiva predstavuji pro spoleénost vétsinovou ¢ast aktiv. Jejich
vyvoj vsak neni o nic stalejsi. Zdsoby se vyviji aZz v poslednich dvou letech, mezi kterymi
zaznamenavame narlst o 250 %. Kratkodobé pohledavky, které jsou pro spole¢nost
nejstéZzejnéjsi, vzrostly v prvnich dvou obdobich o skoro 200 %. V druhych dvou
obdobich se jejich rdst dost zmirnil. Mezi lety 2017 a 2018 byl rdst jen 50 %
a v poslednim obdobi procent 80. Nejvyssi absolutni narust v evidovanych ¢astkach
byl nicnéné v poslednim obdobi, tedy mezi lety 2018 a 2019, kdy zména délala vice
nez 200 miliond. Za celych pét let evidujeme nardst vice nez 5 000 %.

Co se tyce penéznich prostfedkd, spole¢nost mezi prvnimi lety sledovala pokles na
bankovnich Gcltech, ale znacny rdst penézZznich prostfedk(® v pokladné. V dalsim
obdobi se strany obratily a PP v pokladné znac¢né klesly, zatimco PP na Gcltech vzrostly
o vice nez 100 %. Penézni prostredky v pokladné nadéle klesaly, a i pres maly narUst
v poslednim obdobi se jejich celkovéa ¢astka za celé sledované obdobi snizila o 87 %.
Na druhou stranu PP na bankovnich Gctech naddle rostly, a i pfes mirny pokles

3PP = Penézni prostredky
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z posledniho obdobi byla jejich celkovd evidovand &astka za sledované pétileté

obdobi

navysena o 295 %.

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy ve zkracené podobé 1. ¢ast

ROZVAHA 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
AKTIVA CELKEM 1,73 2,24 2,09 1,44
B Dlouhodoby majetek 2,54 0,88 1,04 2,03
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 7,34 1,13 3,06 2,02
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2,42 0,86 0,84 2,04
B.I.L1. | Pozemky a stavby 0,96 0,00
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 2,93 0,96 0,84 1,64
C. Obézna aktiva 1,69 2,33 2,10 1,44
C.L Zasoby 3,50
C.l. Pohledavky 2,91 2,93 1,51 1,84
CIl.1. | Dlouhodobé pohleddvky 0,00 6,90 2,37
C.Il.2. | Kratkodobé pohledavky 2,93 2,92 1,49 1,83
C.IV. Penéini prostiedky 0,87 0,98 6,10 0,75
C.IV.1. | Penéini prostfedky v pokladné 16,32 0,01 0,64 1,11
C.IV.2. | Penéini prostfedky na uctech 0,42 2,07 6,14 0,75
D. Casové rozlideni aktiv 2,22 1,67 4,29 0,92
PASIVA CELKEM 1,73 2,24 2,09 1,44
A Vlastni kapital 9,39 3,63 2,29 1,78
Al Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00
Vysledek hospodafeni minulych let
A.V. (+/-) -0,38 13,28 0,19 1,00
Vysledek hospodareni bézného
AV. Ucéetniho obdobi (+/-) 3,37 2,95 3,08 1,80
B+C Cizi kapital 1,63 2,13 1,92 1,23
B. Rezervy 2,42
C. Zavazky 1,63 2,13 1,92 1,22
C.l. Dlouhodobé zavazky 0,05 0,94 1,02 1,00
C.lI. Kratkodobé zavazky 1,67 2,13 1,92 1,22
C.I.8. | Zavazky ostatni 0,87 2,02 2,25 3,56
D Casové rozlieni pasiv 241,75 3,64

Zdroj: Vlastni tvorba

U pasiv také evidujeme kolisavy rdst. Vlastni kapitél, ktery je ve spolec¢nosti mensinovy
v prvnim obdobi prudce vzrostl, a to o vice nez 800 %. Poté se jeho rlist kazdym rokem
o néco zmirnuje, ale roste nadale. A i pres nejnizsi procentualni narust v poslednim
obdobi, je tato zména absolutné nejvétsi, a to pres 40 milion(. Celkové u vlastniho
kapitdlu zaznamenavame rlst mezi rokem 2015 a 2019 o0 13 796 %. Zakladni kapital
spolec¢nost udrzuje na stejné vysi.

Vysledek hospodafreni minulych let byl v prvnim roce zdporny, ale v roce 2017 zna¢né
vzrostl. Po tomto rlstu o vice nez 5 milionU nasledoval pokles a nadéle si firma drzela
tuto polozku ve stejné vysi. V celku spolecnost eviduje pokles této polozky o 196 %.
Vysledek hospodareni bé&Zzného obdobi v prvnich tfech obdobich znacné rostl, kazdym
rokem kolem 200 %. V poslednim obdobi se ale rlst snizil a délal jen 80 %. Absolutné
se vSak jednalo 0 42 miliond.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy ve zkracené podobé 2. ¢ast

ROZVAHA Rlst celkem | 2016-2015 2017-2016  2018-2017  2019-2018
AKTIVA CELKEM 1066 % 37 850 111 238 218 046 184 727
B Dlouhodoby majetek 372 % 3345 -673 194 5202
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5026 % 336 49 904 1375
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 256 % 3009 -722 -710 3827
B.II.1. Pozemky a stavby 98 % -20 -528 0 1085
Hmotné movité véci a jejich
B.II.2 soubory 287 % 3029 -194 -710 2371
C. Obézna aktiva 1095 % 34 195 111 535 214 754 179 855
C.l. Zasoby - 0 0 397 992
C.lL. Pohleddvky 2280 % 38127 112 162 87 682 217 400
CI1.1. Dlouhodobé pohledavky 9688 % -136 814 4799 7 698
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 2229 % 38 263 111 348 82 883 209 702
C.IV. Penéini prostiedky 284 % -3932 -627 126 675 -38 537
C.IV.1. | Penéini prostredky pokladna -87 % 12 686 -13 358 -56 11
C.IV.2. | Penéini prostredky na Gctech 295 % -16 618 12731 126 731 -38 548
D. Casové rozliseni aktiv 1355 % 310 376 3098 -330
PASIVA CELKEM 1066 % 37 850 111238 218 046 184 727
A. Vlastni kapital 13796 % 5820 17 148 30522 42 257
Al Zékladni kapital 0% 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych
AV, let (+/-) -196 % 1709 5820 -5111 0
Vysledek hospodareni bézného
AV. Ucetniho obdobi (+/-) 5397 % 4091 11328 35633 42257
B+C Cizf kapital 717 % 32030 93 988 162 968 77 382
B. Rezervy - 0 0 761 1082
C. Zavazky 714 % 32030 93 988 162 207 76 300
C.l. Dlouhodobé zavazky -95 % -1300 -4 1 0
C.IL. Kratkodobé zévazky 736 % 33330 93992 162 206 76 300
C.11.8. Zavazky ostatni 1317 % -1 090 7676 18 984 87472
D. Casové rozli$eni pasiv - 0 102 24 556 65 088

Zdroj: Vlastni tvorba

Z ciziho kapitdlu jsou pro spoleCnost nejvyssi poloZkou kratkodobé zavazky. Ty
v prvnim obdobi eviduji narlst o 67 %, ktery je ndsledovan narlstem o 113 %. Déle se
rist kazdym rokem zmirfiuje. Nejvyssi skok byl mezi lety 2017 a 2018 kdy z tabulky
absolutnich zmén mizeme vydist ¢adstku 162 milion0.

4.6. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pfi pohledu na horizontaIni analyzu vykazu zisku a ztraty mdzeme vidét vyvoj vynos(
a ndkladl spolecnosti v obdobi péti let. Zajisté pozitivni faktor je kazdoro¢ni rlst trzeb.
V prvnim obdobi je evidovany 112% r(st, v letech dalSich je to jiz pod sto procent, ale
vzdy alespon 50 %. Na rozdil od procentudlniho rdstu, ktery nenf vyrovnany, v tabulce
absolutnich zmén vidime, ze rlst trzeb se zvysSuje kazdym rokem. Celkové za
sledované obdobi vzrostly trzby o 1015 %. TrZzby z prodeje zbozi se ve sledovaném
obdobi ¢isté snizujiaz k UpIné nule, jejich celkovy pokles za sledované obdobi byl tedy
100 %.

Co se tyce néaklad(, jiz vime, Zze nejvétsimi naklady jsou pro spolecnost naklady na
sluzby. Kazdym rokem se zvysi alespon o polovinu. Nejvice vzrostly v prvnim obdobi,
kdy evidujeme rdst 135 %. Celkem vzrostly 01154 %. Tyto néklady jsou soucasti
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skupiny vykonova spotfeba a pravé proto, Ze tvori nejvétsi ¢ast ndkladd firmy divdme
na rychlost rlstu téchto ndkladld a porovndvédme s rlistem trzeb. V poslednim roce byl
procentudini narlst nakladd mirné vyssi nez ten trzeb, ale pfi pohledu na absolutnf
zmeény, jsou zmeény naklad(l nizsi, coZ je dobré znameni. Ve vyrocni zpravé zjistime, ze
nejvice rostou naklady na sluzby vydejnich a podacich mist a pfepravni naklady.

Osobni ndklady sloZzené z mzdovych naklad{ a s nimi spojenymi naklady na socialni
a zdravotni pojisténi také rostou. Pozvolny rlst v prvnim obdobi je ndasledovéan
prudkym narfistem o 132 % v obdobi druhém a poté rlst zase mirné klesa. V roce 2019
firma eviduje kolem 184 zaméstnancd, oproti po¢atku sledovaného obdobi, kdy méla

spole¢nost zaméstnancl 21 (Vyrocni zpravy 2015-2019).

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ve zkracené podobé, 1. ast

I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2,12 1,89 1,57 1,78
Il. Trzby z prodeje zbozi 0,90 0,06 0,00

A. Vykonova spotreba 2,12 1,79 1,52 1,89
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,91 0,05 0,00

A.2. Spotfeba materidlu a energie 1,08 2,01 0,92 2,10
A3.  Sluzby 2,35 1,80 1,58 1,88
D. Osobni naklady 1,73 2,32 1,42 1,22
D.1. Mzdové naklady 1,61 2,18 1,42 1,21

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

D.2. pojisténi a ostatni naklady 2,34 2,79 1,42 1,23
E. Upravy hodnot v provozn{ oblasti 1,67 1,44 2,22 0,61
Il Ostatni provozni vynosy 0,43 8,98 1,47 2,61
F. Ostatni provozni naklady 2,39 1,00 2,09 1,16
VI.  Vynosové Uroky a podobné vynosy 2,53 0,14 3,27 6,62
). Nakladové uroky a podobné naklady 1,14 0,18 0,21
VIl.  Ostatni finanéni vynosy 5,17 2,45 2,36 1,88
K. Ostatni finan¢ni naklady 3,22 3,80 0,89 3,71

L. Dan z pfijmu

Cisty obrat 2,10 1,90 1,59 1,79

Zdroj: Vlastni tvorba

Pfi pohledu na tabulku absolutnich zmén vidime, Ze vysledek hospodareni po zdanéni
jiz neroste tak radikdlnim zpUsobem. Byt procentudini zmeéna cini 237 % v prvnim
obdobi, absolutni zména je jen 5 943 tisic. V dalSich letech procentudini zména klesa,
ale absolutni roste.

Procentudlni zmény celkového obratu jsou celkem stélé, prdmeérny rlst je v téchto
obdobich 84 %.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ve zkracené podobé, 2. ast

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1015 % 99 977 168 693 202 845 435 296
Il. Trzby z prodeje zbozi -100 % -214 -1841 -122 0
A Vykonova spotreba 994 % 82721 123913 146 313 381932
A.1. Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi -100 % -187 -1841 -88 0
A.2.  Spotfeba materidlu a energie 321% 919 12 138 -1917 24328
A3. Sluzby 1154 % 81989 113616 148 318 357 604
D. Osobni naklady 590 % 10436 32720 23956 17514
D.1. Mzdové néklady 500 % 7238 22 688 17 462 12 384
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1039 % 3198 10032 6 494 5130
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 226 % 471 513 2 054 -1452
. Ostatni provozni vynosy 1369 % -531 3144 1664 8388
F. Ostatni provozni naklady 481 % 2297 14 4327 1316
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 659 % 240 -342 125 1012
J. Nakladové uroky a podobné naklady - 91 13 -85 -15
VIl.  Ostatni finan¢nf vynosy 5544 % 3833 6914 15916 24290
K. Ostatni finan¢ni naklady 3932 % 1346 5469 -843 17 814

L. Dani z pfijmu 4302 % 1852 2 598 9073 9620

Cisty obrat 1036 % 103 305 176 568 220428 468 986

Zdroj: Vlastni tvorba

4.7. Vertikalni analyza.

Jako dalsi bude provedena vertikdIni analyza rozvahy s ndzornou tabulkou vypoctenou
podle postupu popsaného v teoretické casti. Ndsledovat bude vertikdIni analyza
vykazu zisku a ztraty se stejnymi prvky.

4.7.1. \Vertikalni analyza rozvahy

Jak mbZeme vtabulce vidét, struktura aktiv sevpribéhu let vyrazné neméni.
Vétsinovy podil majetku stdle zajistuji obéZnd aktiva, konkrétné pohledavky.
Dlouhodobd aktiva mirné klesaji na u(kor rlstu obéznych aktiv. V poslednim
sledovaném obdobi se ob&Zna aktiva podileji skoro 98 %.

U pasiv midzeme na druhou stranu sledovat ménici se podil vlastniho a ciziho kapitalu.
V roce 2015 zajistoval cizi kapital pres 98 % z celkového kapitdlu. V roce 2019 uz jen
mirné pod 70 %. Vlastni kapitdl vystoupal z necelych dvou procent na témeér 16 %.
NarCQst vlastniho kapitdlu ma na svédomi prevazné zisk z bézného obdobi, nicméné
muizZeme sledovat, Ze zisk minulych let spole¢nost nekumuluje, ale vyuzivd ho mimo
jiné na snizenf ztrdt minulych let. Zakladni kapital v pribéhu let z{0stava na stejné vysi,
200 tisic korun ¢eskych, nicméné jeho podil na celkovém kapitdlu se vzhledem k rlistu
firmy snizuje.
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Tabulka 7: Vertikdlni analyza rozvahy ve zkracené podobé

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
B Stéla aktiva 419% 615% 2,41% 1,20% 1,70%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 010% 043% 022% 032% 045%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4,08 % 5,72 % 2,19% 0,88 % 1,25 %
C. Obé&zna aktiva 95,32% 93,22% 97,12% 97,83% 97,69%
C.l. Zasoby - - - 009% 023%
C.IL. Pohledavky 3857% 6482% 8476% 6157% 78,75%
C.IV. Penéini prostredky 56,75% 28,40% 12,36% 36,17% 18,71%
D. Casové rozligenf aktiv 0,49 % 0,63 % 0,47 % 0,96 % 0,61 %

PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Vlastni kapital 1,34% 727% 11,78% 1293% 15,98 %
Al Zakladni kapital 039% 022% 010% 005% 003%
ALl Fondy ze zisku - 0,02 % 0,01 % 0,00 % 0,00 %
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -2,39% 0,53 % 3,13% 0,28 % 0,20%
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 3,34 % 6,49 % 854% 12,60% 15,74 %
B+C | Cizi zdroje 98,66 % 92,73% 8817% 81,18% 69,16%
B. Rezervy - - - 0,18 % 0,31%
C. Zéavazky 98,66 % 92,73% 8817% 81,00% 6885%
C.l. Dlouhodobé zavazky 2,65 % 0,08 % 0,03% 0,02 % 0,01 %
C.II. Kratkodobé zavazky 96,01% 92,65% 8814% 80,98% 6884%
D. Casové rozli$eni pasiv - - 005% 589% 14,87%

Zdroj: Vlastni tvorba

4.7.2. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty ndm da prehled o tom, jakou ¢asti se jednotlivé
polozky podileji na celkovych trzbach, tedy nasi zvolené zakladné. Nejvice se na
nakladech podileji naklady na sluzby, tvofi v kazdém roce kolem 70 % trzeb. Mzdové
naklady v préibéhu let klesaji, z pdvodnich 13 % klesly na 7 % celkovych trzeb. Naklady
spojené sodpisem majetku se vpomeéru kcelkovym trzbam snizuji, firma teda
pravidelné neinvestuje. Podil vysledku hospodareni roste kazdym rokem, ale stale je
docela nizky. V prvnim sledovaném roce to byly neceld dvé procenta, ke konci
sledovaného obdobi uz témér 10 %.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ve zkracené podobé

E.
1.

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotfeba
A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. | Spotfeba materidlu a energie
A3. | SluZby
D. Osobni naklady
D.1. | Mzdové naklady
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2. | zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Upravy hodnot v provozn{ oblasti
Ostatn{ provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

vl. | Vynosové uroky a podobné vynosy
1. Nakladové uroky a podobné naklady
vil. | Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni ndklady

97,62 %

2,38%
80,81 %

2,31%
12,08 %
66,41 %
15,67 %
13,05 %

2,61%
0,77 %
1,01 %
1,81 %

0,17 %

1,00 %
0,66 %

98,97 %
1,03 %
81,91 %
1,01 %
6,26 %
74,64 %
12,95 %
10,03 %

2,92 %
0,61 %
0,21 %
2,07 %

0,21 %
0,05 %
2,48 %
1,02 %

99,97 %
0,03 %
78,35 %
0,02 %
6,73 %
71,59 %
16,05 %
11,69 %

4,36 %
0,47 %
0,99 %
1,11 %

0,02 %
0,03 %
3,26 %
2,07 %

100 %

76,12 %

3,96 %
72,16 %
14,52 %
10,58 %

3,94 %
0,67 %
0,93 %
1,48 %

0,03 %
0,00 %
4,92 %
1,17 %

100 %

81,20 %
4,67 %
76,52 %
9,93 %
7,20%

2,74 %
0,23 %
1,36 %
0,96 %

0,12 %
0,00 %
521%
2,45 %

059%  125%  139%  251%  238%
Cisty obrat 102,19% 102,90% 104,26 % 105,88 % 106,69 %
Zdroj: Vlastni tvorba
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1062 824
1,000 000

. Ostatni financni naklady
mmmmm Upravy hodnot v provozni oblasti
. Osobni nakdady
e Sluzby
Spotfeba materidlu a energie

e Tri by celkem

800 000

600 000

400 000

2015 2016 2017 2018 2019

Graf 12: Vyvoj ndkladd firmy a krivka trzeb

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.8. Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici kapitola bude vychézet ze znalosti a vypoctd popsanych v teoretické ¢asti.
Pro pfijemnéjsi orientaci je nize pomocna tabulka.

Pomocna tabulka 2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 2 267 8 301 22 240 66 861 118723
EBT 2 267 8210 22 136 66 842 118719
EAT 1729 5820 17 148 52 781 95 038
Trzby 91 536 191 299 358 151 560 874 996 170

4.8.1. Ukazatel likvidity

Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
BéZna likvidita 0,993 1,006 1,102 1,208 1,419
Pohotova likvidita 0,993 1,006 1,102 1,207 1,416
Okamzita likvidita 0,591 0,306 0,140 0,447 0,272

Na prvni pohled se vysledné ukazatele likvidity zdaji v celku nizké. Vypocet likvidity
vychazi zobéznych aktiv a kradtkodobych zavazkd. Ze studia rozvahovych polozek
vime, Ze spolecnost eviduje naprostou vétsinu svého majetku na obéznych aktivech
a vétsinu kapitdlu pravé na kratkodobych zdavazcich. Z vyslednych hodnot mizeme
usuzovat, ze ma spolecnosti velkou vynosnost. Nejlikvidné&jsi majetek je pravé ten
obézny, tudiz dlouhodoby majetek, jakoZto nejhlre likvidni, ktery firma eviduje jen
v nizkych hodnotach, nijak nesniZuje jeji vynosnost. Svynosnosti ale pfichazi jisté
riziko platebni schopnosti.

Bézna likvidita

Béznéd likvidita se bohuzel nepohybuje v doporucenych hodnotach (1,5-2,5). Az
vyvoje ve sledovaném obdobi Ize oCekavat, Ze se firma brzy dostane k pozadované
hodnoté bézné likvidity.

Pohotova likvidita

Likvidita pohotova se vtomto pfipadé od bézné pfilis nelisi. Podnik nevede vysoké
zdsoby, a proto odecteni od obéZznych aktiv nevytvofilo ve vétsiné pripadl Zadnou
zmeénu. V tomto pfipadé jsou vysledné hodnoty vzhledem k tém doporuc¢enym (1-1,5)
az na prvni sledovany rok pfihodné. V prvnim sledovaném roce je pohotova likvidita
nizs8i nez 1, coz by se stadvat nemélo.
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Okamzita likvidita

Co se tyce posledniho ukazatele likvidity, tedy likvidity okamZzité, je zde doporucend
hodnota mezi 0,2 az 0,5. Podnik se pohybuje bud v poZadovaném rozmezi nebo
v tésné blizkosti. V prvnim sledovaném obdobi je okamZita likvidita mirné vyssi a ve
tfetim sledovaném obdobi zase mirné nizsi.

1,500 1,419

1,416
1,300
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1,207
1,100 0,993 1,008

0,900

0,700 0,591

0,500 0,447

0,306 0,272
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M B&ina likvidita  m Pohotova likvidita Okamfita likvidita

Graf 13: Ukazatel likvidity
Zdroj: Vlastni tvorba

Graf pro ndzornéjsi pohled na vyvoj vsech ukazateld likvidit.

4.8.2. Ukazatel rentability

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 4 % 9% 11 % 16 % 20 %
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 249 % 89 % 72 % 97 % 99 %
Rentabilita trzeb (ROS) 2% 3% 5% 9% 10 %

Dalsi z ukazateld ndm podava prehled o vynosnosti daného kapitdlu. Tedy jak je
spolecnost schopna vytvaret nové zdroje a zisk. Pfi sledovani vice po sobé jdoucich let
je Zadouci, aby vysledna rentabilita postupné rostla. Vidime, Ze toto spliuje pouze
rentabilita aktiv a rentabilita trzeb. Ukazatelé rentability nemaji doporucené vysledné
hodnoty, proto se Ize fidit vlastnimi poZadavky &i srovnavat vysledky s konkurenci.

Rentabilita aktiv

Rentability aktiv znadi vynosnost celkového viozeného kapitalu firmy. | kdyz je
vysledny ukazatel vprvnim sledovaném obdobi dost nizky, vdalSim roce uz
dostatecné vzrostly aroste nadale. Primérné rlst rentability aktiv je 3,4% ave
sledovaném pétiletém obdobi vzrostla celkové o 16 %. MUZeme tedy konstatovat, Ze
je firma velmi efektivni a kazdym rokem je na tom |épe.
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Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) jako jediny ukazatel v pribéhu let neroste, ale
klesd. Vysoké vysledky jsou zplsobeny prevlddajicim cizim kapitdlem. Pokles je
ddsledkem mirného vyvazovani ciziho a vliastniho kapitdlu, ktery jsme vidéli v analyze
rozvahovych polozek. Vysledny ukazatel podava prehled o tom, jak je naklddadno
s investicemi a vysoké hodnoty jsou zadouci.

Rentabilita trzeb

Od vysledku ukazatele rentability trzeb mU0zeme odhadnout vysledky zbylych
ukazatell. Pokud by vysledny ukazatel ROS nebyl dobry, ani zbylé ukazatele by
s nejvétsi pravdépodobnosti nebyly Zadouci (Scholleova, 2017). Jelikoz tento ukazatel
udava prehled o tom, kolik je podnik schopen vytvofit zisku z jedné koruny trzeb, je
tedy velmi zadouci, Ze v pribéhu let roste. Nejvyssi posun byl zaznamenam mezi lety
2017 a 2018, kdy se rentabilita trzeb posunula o celd 4 %. MiZeme tedy vidét, ze
produktivita spole¢nosti roste.

4.8.3. Ukazatele zadluzenosti

Z dosavadniho studia rozvahovych polozek vime, ze ve spoleCnosti previada cizi
kapital. Ten se sebou nese vyssi riziko, ale je levnéjsi neZ kapital vliastni. Nasledujici
ukazatele ndm davaji prehled o celkovém zadluzeni spole¢nosti a jeho finanéni
stabilité.

Zadluzenost 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 98,66 % 92,73 % 88,17 % 81,18 % 69,16 %
Ukazatel Urokového kryti - 91 214 3519 29681
Mira kryti 73,61 12,76 7,48 6,28 4,33
Doba splaceni dluhl 5 38 247 3 -9

Celkova zadluzenost

Zde mizeme sledovat vyvoj poméru mezi cizim a vlastnim kapitdlem ve spolecnosti.
V prvnim sledovaném obdobi bylo zastoupeni ciziho kapitalu skoro vétSinové, ale
v pribéhu let spole¢nost tento pomér vyvazovala. Proto ukazatel celkové zadluzenosti
zacind na vice nez 98 % a za sledované pétileté obdobi se snizi skoro 030 %, na
hodnotu 69,16 %.

Ukazatel irokového kryti

JakoZzto jeden z hlavnich ukazatell financni stability firmy je vysledek Grokového kryti
velmi dllezity. Kromé prvniho sledovaného roku, kdy neni k vypoctu Urokového kryti
dostupnd hodnota, vychazi vSechny ostatni obdobi velmi dobre. Navic v prlbéhu let
vyznamneé roste. Véfitelé spolecnosti tak mohou byt klidni.
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Mira kryti

Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel pomé&fuje cizi a vlastni kapital, vysledek je moZzné
predvidat. Spole¢nost ma vétsinu svého kapitdlu v cizich kratkodobych zdrojich.
Nicméné opét je vidét, jak se ukazatel v pridbéhu casu snizuje, firma tedy sniZuje
zadluzeni.

Doba splaceni dluhii

Pro vypocet doby splacenidluhl je zapotfebi zjistit vysi provozniho cash flow v danych
letech. Jeho zjednoduSeny vypocet je uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 9: Provozni cashflow

zisk pfed zdanénim 2267 8210 22136 66842 118719
+ odpisy 701 1172 1739 1335 1719
+ tvorba rezerv a opravnych polozek 0 0 0 761 1082
- pfirGstek pohledavek 10070 38127 112162 87682 217 400
- pfirGstek zdsob - - - 397 992
+ prirlstek kratkodobych zdvazkd 18000 33330 93992 162206 76 300

- zailacené dan z iﬁ"mu 538 2390 4 988 14 061 23681

Zdroj: Vlastni tvorba podle ucetnich vykazu spolecnosti z let 2015-2019

v v

pocet let Zddouci, pro rok 2015 by to bylo 5 let a pro rok 2018 3 roky. V roce 2019 je
vysledny ukazatel zdporny v dlsledku zdporného provozniho cashflow tohoto roku.
A v posledni fadé vysledny pocet let splaceni dluhd u roku 2016 a 2017 je nesmirné
vysoky. Zajisté by bylo dobré, aby byl vyvoj tohoto ukazatele stabilngjsi.

4.8.4. Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,77 213 1,78 1,34 1,65
Obrat dlouhodobého majetku 42,22 3470 7400 111,42 97,32
Doba obratu zasob 0 0 0 0,25 0,50
Doba splatnosti pohledavek 79 109 171 166 172
Doba splatnosti kratkodobych zavazkd 196 156 178 218 150

Obrat aktiv

Vzddném ze sledovanych let se ukazatel obratu aktiv nedostal pod kritickou
hodnotu 1. Nejlépe na tom spolec¢nost byla vroce 2016, kdy jako vjediném roce
vystoupal ukazatel na vysi 2. Vyvoj ukazatele neni pfilis stabilni. Mezi prvnim a druhym
sledovanym obdobim vzrostl, ale poté uz jen klesa.
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Obrat diouhodobého majetku

Poclet obratek dlouhodobého majetku je vzhledem k jeho minimaini hodnoté hodné
vysoky. Dlouhodoby majetek sice v pribéhu let mirné roste, ale trzby spolecnosti
rostou mnohem rychleji, a proto zaznamendavame také riist ukazatele.

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob neni pro spole¢nost moc vyznamny.V prvnich tfech letech
nejsou evidované zadné zasoby. Ve zbylych dvou letech jsou zdsoby velmi nizké,
a proto je i ukazatel doby obratu nizky, cozZ je Zddouci.

Doba splatnosti pohledavek

Doba, po kterou spolecnost ¢ekd na zaplaceni od odbérateld v pribéhu let roste.

Dlouha cekaci doba pro firmu znamena vyssi ndklady, bylo by vhodné ji zkracovat, ale
je dobré, Ze je niz3i nez ukazatel nasledujici.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

MOzZeme vidét, ze doba splatnosti krdtkodobych zavazku je vy$si nez doba splatnosti
pohledavek, coZ je Zaddouci. Toto plati az na posledni sledovany rok, kdy je splatnost
zavazkd rychlejsi prdmérné o 22 dni.

5. Vyhodnoceni a navrh na zlepseni

Spolecnost je dozajista na svém trhu velmi Uspésna. Je dlleZité, aby si udrzela prizen
svych dosavadnich zdkaznikd a ziskavala si zakazniky nové, k cemuz méa nepochybné
potencial.

Trh prfepravnich sluzeb je vdnesni dobé velmi populdrni a rychle rostouci, navic
tomuto rdstu jesté prispély uddalosti roku 2020. Pokud si spolecnost udrzi stavajici ceny,
které jsou ve srovnani s konkurenci velmi dobré a také stavajici kvalitu sluzeb, mGzeme
pocitat, Ze poroste, tak jako doposud.

Spolec¢nost jisté ma potencidl nadédle rozsifovat svoje plsobeni a objem sluzeb.
Poptavka je velikd, a ne vSichni konkurenti jsou schopni udrzet krok. Zasilkovné se dafi
pfizplsobovat narokdm zdkazniku a stdle si drzet kvalitu a rychlost. Je mozné, Ze
néktefi konkurenti neudrzi tempo vyvoje a z trhu odejdou nebo omezi své sluzby.
Potencidlni pfileZitosti je rozsifeni sluzeb do vice okolnich, ale i vzdalenéjsich statd.
Také urcité stoji za to pokralovat vrozsifovani sluzeb ve statech, kde spolecnost
doposud funguje. Z grafll vyvoje poctu vydejnich a podacich mist vime, Ze jejich pocet
prudce roste. Poptavka je vysokd, proto je tento rlst vyZadovan a pro firmu velmi
pozitivni. | pfes vysoky pocet téchto poboclek jsou stale mista, kde je jejich nedostatek
¢i jich nenf dostatek pro tamni objem poptavky. Midzeme tedy predpokladat, Ze rlst
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bude pretrvavat i nadale, ale v budoucnosti pocet vydejnich mist a samoobsluznych
box0 pravdépodobné dosédhne vrcholu a dalsi narlst vyzadovan nebude.

Dalsim moznou pfilezitosti by bylo rozsifit nabidky svych sluzeb mezi vice e-shopd.
Z osobnich zkuSenostivim, Ze ne vZzdy je nabidka dopravy dostate¢né ldkavd a mnohdy
mne i od ndkupu odradi. Na druhou stranu pfi vétsim vybéru druhl dopravy volim
podle preferenci a oblibenosti.

Z vertikalni analyzy vime, Ze vyvoj ndkladd neni Uplné stabilni. KdyZz napfiklad
vezmeme poloZku vykonova spotfreba, jeji vyvoj byl nasledujici. Mezi prvnim a druhym
sledovanym Ucetnim obdobim se jeji procentudini zastoupeni zvysilo. Poté ale klesala
a zase az v poslednim roce stoupla. Bylo by dobré se snazit vyvoj ustdlit a pomalu
naklady snizovat.

Stejné tak z ukazateld aktivity vime, Ze jak splatnost pohleddavek, tak splatnost zdvazk{
je velmi vysoka. | presto, Ze ve vétsiné let je splatnost pohleddvek alespon nizsi nez
splatnost zavazkd a firma je tedy mGZe vyuzivat k Ghradé, jsou oba ukazatelé vyssinez
100 dni. Bylo by vhodné tyto ¢ekaci doby zkracovat a stabilizovat je.

Déle by bylo vhodné vice hlidat cashflow. Pfi vypocltu provozniho cashflow pro ukazatel
doby splaceni dluhl jsme zjistili, jak nestabilni je a Ze v poslednim roce byl dokonce
zaporny. Stim je spojeny tedy i vysledek doby splaceni dluh(, ktery v nékolika letech
vysel nesmirné vysoky. Bylo by velmivhodné vyvoj ukazatele hlidat a ustalit na vhodné
hodnoté.
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6. Zaveér

Cilem bakalarska prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci vybraného podniku
pomoci vybranych metod ekonomické a financni analyzy. V teoretické ¢asti byly tyto
metody podrobné popsany a v praktické ¢asti poté nalezité vyuzity.

Znalosti k teoretické Casti prace byly Cerpany prevazné z literatury k dané tématice
a poctivé ocitovany. Teoretickd ¢ast je zamérena predevsim na zakladni ekonomické
ukazatele, Gcletni vykazy firmy vcetné cash flow, bilan¢ni pravidla a pomérové
ukazatele. Zjejiho obsahu vyplyvd, Ze je ddlezité sledovat souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli a jejich vyvoj v Case.

V praktické ¢&asti byla ekonomickd analyza aplikovdna u konkrétni spole¢nosti.
K Setfeni spolecnosti byly pouzity vefejné dostupné informace prevazné cCerpané
z obchodniho rejstfiku a z webovych stranek firmy. Pfi analyze bylo zjisténo, Ze je
Zasilkovna vysoce konkurencéni na svém trhu. Mirné alarmujici je rozlozeni majetku
a kapitdlu firmy, kdy vétSina majetku lezi v kratkodobych pohledavkdch a naopak
vétsina kapitalu v kratkodobych zavazcich.

Na zakladé ekonomické analyzy vybrané spole¢nosti byl vypracovan navrh, ktery by
mohl byt pfinosem pro danou spolecnost a zajistil by tak mozné zlepSeni. Navrh se
tykd rozsiteni sluzeb do dalsich statl. Dle analyzy je o rlst zajem a rozsifeni sluzeb je
dobrou cestou pro maximalni rdst spolecnosti. Dalsi nadvrh se tyka rozsiteni nabidky
dopravnich sluZzeb mezi vice e-shopl, at uZ na trhu tuzemském nebo na trhu
zahranic¢nim.

Dalsi navrhy se tykaji mozného zkraceni dlouhé Cekaci doby u splatnosti pohledavek
a zdvazk(. Bylo by vhodné je dostat na zna¢né niZzsi hodnoty. A v dalsi fadé jde o ndvrh
fizeni cashflow a jeho stabilizaci, jelikoz byl jeho dosavadni vyvoj velmi ménny.

Tyto ndvrhy jsou urc¢ené predevsim pro vybranou spole¢nost, ale bylo by mozné je
aplikovat i u firmy stejného charakteru.

Vzhledem k udalostem roku 2020 a jejich nasledklm by bylo velmi zajimavé sledovat
dalsi vyvoj firmy a porovnat ho s vysledky mé prace.
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l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 89 359 189 336 358 029 560 874 996 170
1. Trzby z prodeje zbozi 2177 1963 122

A. Vykonova spotreba 73 966 156 687 280 600 426 913 808 845
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2116 1929 88 0

A2. Spotreba materialu a energie 11062 11981 24119 22202 46 530
A.3. Sluzby 60 788 142 777 256 393 404 711 762 315
D. Osobni naklady 14 343 24 779 57 499 81 455 98 969
D.1. Mzdové naklady 11950 19188 41876 59338 71722
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 2393 5591 15623 22117 27 247
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2254 5257 13 447 18 748 23122
D.2.2. Ostatni naklady 139 334 2176 3369 4125
E. Upravy hodnot v provozn{ oblasti 701 1172 1685 3739 2287
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 701 1172 1739 1335 1719
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 701 1172 2242 1335 1719
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -503 0

E.3. Upravy hodnot pohledavek -54 2 404 568
. Ostatni provozni vynosy 925 394 3538 5202 13 590
1M.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 783 236 665 299 10967
1.2. Trzby z prodaného materialu 2 340 2527 1030
.3. Jiné provozni vynosy 142 158 533 2376 1593
F. Ostatni provozni naklady 1655 3952 3966 8293 9609
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 766 360 1814 570 1061
F.2. Prodany material 3502 4130
F.3. Dané a poplatky 149 209 369 199 126
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobich 1154 761 1082
F.5. Jiné provozni naklady 740 2229 1783 3261 3210
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1796 5103 17 939 45 676 90 050
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 157 397 55 180 1192
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 157 397 55 180 1189
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 3
J. Nakladové uroky a podobné naklady 91 104 19 4
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 104 19 4
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VII.

Ostatni financni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Dan z prijmu
Dan z pfijmu splatna

Cisty obrat

919
605

538
538

93 537

4752
1951

2390
2390

196 842

11 666
7420

4988
4988

373410

27582
6577

14 061
14 061

593 838

51872
24 391

23681
95038

1062 824
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pdjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Anna Haubnerova
V Praze dne: 29. 04. 2021 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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