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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje posouzeni financni situace spole¢nosti Siemens, s.r.o. prostfednictvim
finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd a charakterizuje finanéni
analyzu, jeji zdroje, uzivatele a metody. V analytické ¢asti je na zakladé dostupnych udajd firmy
provedena financni analyza za obdobi péti let (2015 - 2019). Cilem prace je komplexné zhodnotit
finanéni zdravi podniku. Vysledky finanéni analyzy ukazuji, Ze podnik tvofi ekonomickou pfidanou
hodnotu, je rentabilni a v prvnich ¢tyrech letech sledovaného obdobi byl dle vysledk(i souhrnného
ukazatele INO5 finan¢né zdravy. Nicméné v pribéhu sledovaného obdobi se jeho financni situace
zhorsuje podobné jako jeho zisk.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, Siemens, s.r.0., spole¢nost, riziko, kapital, rozvaha, aktiva, bankrotni modely,
bonitni modely, ekonomicka pfidana hodnota, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové
ukazatele

Abstract

This bachelor thesis is focused on the assessment of financial situation of the company Siemens,
s.r.o. by means of financial analysis. The thesis is divided into three parts. The first part is theoret-
ical and it sets forth financial analysis, its sources, users and methods. In the analytical part the
financial analysis is executed for a five-year period (2015 - 2019). The aim of this thesis is to eval-
uate the financial health of the company. The results of the financial analysis show that the com-
pany creates economic added value, is profitable and according to the bankruptcy indicator INO5
it had been financially healthy in the first four years of the assessment period. However compa-

ny's financial health has worsened during the observed period, similarly to its profit.

Key words

Financial analysis, Siemens, s.r.o., company, risk, capital, balance sheet, assets, bankruptcy mod-
els, creditworthiness models, economic added value, absolute indicators, difference indicators,
ratio indicators
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Uvod

Tématem této prace je financni analyza spolecnosti Siemens, s.r.o., kterd patfi ke kli¢o-
vym subjektiim elektrotechnického préimyslu v Ceské republice. Finanéni analyza nabizi
komplexni pohled na financni zdravi firmy diky ovéfenym nastrojlim a jeji vysledky mohou
byt velmi uZite¢né jejim ¢tenarlim. Data pro financni analyzu vychazi z vefejné pfistup-
nych zdrojli, coZ usnadnuje jejich dostupnost, potfebnych pro jeji zpracovani. Vybér firmy
Siemens, s.r.o. pro vlastni analyzu mél nékolik dlvod(. V prvni fadé se jednd o postaveni
spoleénosti na ¢eském trhu — firma je jednim z nejvétsich zaméstnavateld v CR a je jednim
z velkych producentl elektrotechnickych produktd. Mezi dalsimi divody lze uvést podpo-
ru studentl — firma mj. kaZdorocné porfdda Cenu Wernera von Siemens, a Uzkou spolu-
praci s CVUT.

Cil a metodika

Cilem této bakalarské prace je pomoci nastroji finan¢ni analyzy zhodnotit financni situaci
spolecnosti Siemens, s.r.o. v letech 2015 aZ 2019 a doporucit vhodna opatreni ke zlepseni
i uchovani sou€asného stavu.

Bakalarska prace se sklada ze tfi Casti — teoretické casti, praktické casti a zavéru.
Z hlediska metodiky jsou aplikovany vybrané obecné védni metody, konkrétné se jedna o
literarni resersi, deskripci, analyzu, syntézu a dedukci.

Teoretickd ¢ast se vénuje tématu financni analyzy v obecné roviné — pomoci dostupné
literatury jsou popsany jeji nastroje a jejich vyuziti véetné potfebné specifikace.

V praktické ¢asti je pfedstavena sledovana spoleCnost Siemens, s.r.o., a poté jsou zpraco-
vana dostupna data z vyroc¢nich zprav a ucetnich vykazl pomoci ndstroja finanéni analyzy,
popsanych v teoretické ¢asti.

Na zavér je na zakladé vysledkl provedené financni analyzy zhodnocena financni situace
podniku a nasledné jsou predlozeny navrhy na zlepSeni této situace.
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1 Financni analyza

1.1 Predstaveni financni analyzy

"PFi pFijimdni zdsadnich dlouhodobych rozhodnuti financniho i nefinancniho charakteru by si
mél podnikatel vZdy udélat jakousi inventuru své dosavadni ¢innosti a toho, jak se jeho ¢innost
promitd ve finanéni vykonnosti a zdravi podniku — tzv. finanéni analyzu." (Scholleova, 2017, s.
164)

Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, predevsim z Gcetnich vykaz(, a
rozbor vztahll mezi jednotlivymi polozkami Ucetnich vykazi a vyvojovych tendenci. Finanéni
analyzu lze vyuZit k identifikaci slabin ve financnim zdravi spolecnosti, které by mohly v budoucnu
vést k problémdm, a silnych stranek souvisejicich s moZznym budoucim zhodnocenim majetku
firmy. (RGckova a Roubickova, 2012, s. 77)

Finanéni analyza by méla byt provadéna pribéiné a didkladné vyhodnocovana alespon jednou
rocné vzhledem k tomu, Ze se ve firmé délaji zadvazna rozhodnuti dlouhodobého dopadu velmi
¢asto. (Scholleovd, 2017, s. 164)

1.2 Zdroje financni analyzy

Schoellova (Scholleova, 2017, s. 164) za zékladni zdroje finan¢ni analyzy oznacuje predevsim ucet-
ni vykazy spolecnosti zahrnujici rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz cashflow. DalsSim pramenem
muze byt auditorska zprava, obsahujici informace tykajici se vlastnikt, produktd, technologii, do-
davatel(, odbérateld, struktufe spole¢nosti a po¢tu zaméstnancd.

Jako doplnujici zdroje mohou slouzit statem ¢i odbornymi organizacemi zpracované statistiky (na-
priklad z kanalG Ministerstva prdmyslu a obchodu CR) a celkové zpravy o situaci na trhu tykajici se
financi, prace, produktl a material. (Scholleova, 2017, s. 164)

1.2.1 Rozvaha

Synek (Synek, 2011, s. 61) pisSe, Ze rozvaha je pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich
k uréitému datu. Nejcastéji je sestavovana ve tvaru bilance T, kdy jsou na jedné strané polozky
aktiv a na druhé strané polozky pasiv. Aktiva jsou hodnota vSech polozek, do kterych podnik in-
vestoval. Pasiva jsou vSechny zdroje, ze kterych byla aktiva pofizena. (Synek, 2011, s. 62)
1.2.1.1 Strana aktiv

Aktiva jsou v sirsim pojeti celkova vyse ekonomickych zdrojll, jimiz podnik disponuje v urcitém
okamziku. Méla by v budoucnu prinaset ekonomicky prospéch podniku, a to bud pfimo
(schopnost polozky pfeménit se na hotovost) nebo nepfimo (zapojeni polozky do vyrobni ¢innosti
podniku). Struktura rozvahy na strané aktiv je uvedena v Tabulce 1 s ndzvem Struktura strany
aktiv. (Rackova, 2019, s. 25)



Tabulka 1: Struktura strany aktiv

Stav v minulém
ucetnim obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

Stav v béZzném ucetnim obdobi

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Stala aktiva

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek

B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obé7na aktiva

C.l. Zasoby

C.1l. Pohledavky

C.1I. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. Penéini prostredky

D. Casové rozliseni aktiv
Zdroj: (RGckova, 2019, s. 25)

V tabulce Struktura strany aktiv jsou aktiva rozdélena do Ctyf kategorii — pohleddvky za upsany
vlastni kapital, stala aktiva, obézna aktiva a ¢asové rozliseni aktiv.
Stala aktiva jsou takova, jejichz preména na hotovostni prostiedky trva déle neZ jeden rok.
Nespotiebovavaji se najednou, ale postupné, obvykle ve formé odpis. Ne vSechny polozky se
odepisuji, neodepisuji se napriklad pozemky, umélecké sbirky a dila. Stala aktiva se déli na dlou-
hodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlou-
hodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu a ekonomicky prospéch je odvozen z rGznych
prav spojenych stimto majetkem. Jednd se napfiklad o patenty, licence, goodwill, ochranné
znamky nebo software. Dlouhodoby hmotny majetek je takovy, ktery ma fyzickou povahu a je po-
fizovan za Ucelem zajisténi ¢innosti podniku. Pfechazi do nakladd firmy pomoci odpisli. Dlouho-
doby finan¢ni majetek jsou polozky, které jsou porizovany za ucelem ziskani dlouhodobé primére-
ného vynosu. (Rlckova, 2019, s. 26)
Obézna aktiva jsou kratkodoby majetek — penézni prostfedky a vécné polozky majetku, u nichz Ize
predpokladat, Ze se pfeméni na penézni prostfedky béhem jednoho roku. Strukutura je rozdélena
na zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek a penézni prostiedky. (Rackova, 2019, s. 26)
Ostatni aktiva obsahuji predevsim zlstatek Uctl cCasového rozliSeni nakladd pristiho obdobi,
napfiklad pfedem placené najemné, pfijmy pristich obdobi. Obvykle pfedstavuji tak maly podil na
zbylych aktivech, Ze jsou z analytického hlediska nepodstatna. (Rlckova, 2019, s. 26)

1.2.1.2 Strana pasiv
Pasiva jsou zdroje financovani firmy. Strana pasiv slouzi k hodnoceni finanéni struktury
analyzované firmy. Struktura pasiv v rozvaze je uvedena v Tabulce 2 Struktura strany pasiv rozva-
hy. (Rtckova, 2019, s. 27)



Tabulka 2: Struktura strany pasiv rozvahy

Stav v bézném | Stav v minulém
Ucetnim obdobi | G¢etnim obdobi

Pasiva

A. Vlastni kapital

A. |. Zakladni kapital

A. Il. AZio a kapitalové fondy

A. lll. Fondy ze zisku

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let

A. V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

A. VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+ C. Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky

C.Il. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozlieni pasiv
Zdroj: (Rackova, 2019, s. 27)

Pasiva se €leni z hlediska vlastnictvi zdrojd financovani. Cleni se tedy na vlastni zdroje a cizi zdroje.
(Rackova, 2019, s. 28)

Vlastni zdroje obsahuji zakladni kapital, aZio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospoda-
feni minulych let, vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi a polozku rozhodnuto o zalo-
hové vyplaté podilu na zisku. Zakladni kapital pfedstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a
nepenéznich vkladl spolecnik(l do dané spolecnosti. Jeho vyse je zapsana v obchodnim rejstriku.
Kapitalové fondy predstavuji emisni aZio, dary, dotace a ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku.
Fondy ze zisku zahrnuji rezervni fond a ostatni fondy. Vysledek hospodareni minulych let obsahuje
nerozdéleny zisk nebo nerozdélenou ztrdtu z minulych obdobi. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi je vykazany zisk nebo ztrata z uzaviraného ucetniho obdobi. (Rlckova, 2019, s.
28)

Cizi zdroje predstavuji dluh spolecnosti, ktery musi byt v ur¢itém ¢asovém horizontu uhrazen. Za
tyto zdroje obvykle firma plati Uroky a ostatni naklady spojené se ziskdvanim tohoto kapitalu.
Rozlisuje se na kratkodobé (splatnost kratsi nez 1 rok) a dlouhodobé zavazky (splatnost delsi nez 1
rok), pficemz kratkodobé zavazky byvaji levnéjsi nez dlouhodobé. (Rickova, 2019, s. 28)

Soucasti cizich zdroji jsou také rezervy. Rezervy jsou urcené k financovani nepredvidatelnych
vydajl v budoucnosti a kryje se jimi riziko podnikani. Jsou vytvafeny na vrub nakladdim nikoliv ze
zisku. Synek (2011) uvadi i pojem tiché rezervy, kdy se jedna o niZsi ocenéni aktiv a vyssi ocenéni
dluhd nez? jej jejich skutecna cena (v ramci stanovenych predpist), ale tyto tiché rezervy nelze
vycist z rozvahy. (Synek, 2011, s. 55-56)

Ostatni pasiva predstavuji ¢asové rozliseni, tj. vydaje a vynosy pftistich obdobi. Z analytického
hlediska maji pro ucely financ¢ni analyzy zanedbatelny vyznam. (Rickova, 2019, s. 28)



1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat tvofi polozky vynost, naklad( a vysledek hospodareni. Tento vykaz muze byt
sestaven bud’ v druhovém, nebo Ucelovém clenéni. Druhové clenéni se fidi podle povahy nakladd
— jaké druhy nakladl byly vynaloZeny. Prikladem druhového ¢lenéni je spotfeba materialu nebo
mzdové naklady. Ucelové ¢lenéni sleduje pricinu vzniku nakladu — na co byly vynaloZeny. P¥ikla-
dem jsou spravni naklady. (Knapkova et al., 2017, s. 41)

Vynosy jsou penéini Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za dané obdobi bez
ohledu na to, zda uZ doslo k zaplaceni za danou cinnost. Naklady jsou penéZeni castky, které
podnik Ucelné vynaloZil vdaném ucetnim obdobi na ziskani vynos( bez ohledu na to, zda byly
skutecné zaplaceny. (Kndpkova et al., 2017, s. 40)

Rozdil mezi vynosy a naklady je vysledek hospodareni, ktery mize byt bud v podobé zisku, nebo
ztraty. Ve vykazu zisku a ztrat je moZno nalézt nékolik stupn( vysledku hospodareni — tj. provozni
vysledek hospodareni, vysledek hospodafeni zfinancnich operaci, vysledek hospodareni za
béZnou cinnost, vysledek hospodareni pred zdanénim a vysledek hospodareni za ucetni obdobi.
(Rackova, 2019, s. 33)

Vysledky hospodareni jsou ¢asto popsany pomoci anglickych zkratek, které Schoellova (2017)
uvadi v Tabulce 3 sndzvem Casto pouzivané zkratky charakterizujici vysledky hospodareni
podniku. (Scholleova, 2017, s. 22)

Tabulka 3: Casto pouZivané zkratky charakterizujici vysledky hospodareni podniku

Zkratka |PIné znéni Cesky preklad Zpusob zjisténi

vysledek
EAT Earning after Tax zisk po zdanéni (Cisty zisk) hospodareni za
ucetni obdobi

vysledek

EBT Earning before Tax zisk ptred zdanénim hospodareni
pred zdanénim
EBT +

EBIT Earning before Interest and Tax | zisk pfed Uroky a zdanénim nakladové
uroky

Earning before Interest, Tax,

EBITDA
Amortization and Depreciation

zisk pred uroky, zdanénim a odpisy | EBIT + odpisy

nejlepsi odhad
EBIT x (1-t),
kde t je dariova
sazba

NOPAT | Net Operating Profit After Tax | provozni zisk po zdanéni

Zdroj: (Scholleovd, 2017, s. 22)

Aktudlni usporadani a oznacovani poloZek k vykazu zisku a ztraty v podobé druhového ¢lenéni je
ustanoveno v priloze ¢. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni za-
kona ¢. 536/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro uéetni jednotky, které jsou
podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi. (Zadkon o Ucetnictvi, 2002)
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1.2.3 Vykaz Cashflow

Vykaz Cashflow neboli prehled o penézZnich tocich podniku je dalsim z vykazl, ze kterého mohou
byt ¢erpana data pro finan¢ni analyzu. Cashflow je dalezité pro finanéni fizeni a zajistovani likvidi-
ty podniku. Tento vykaz obsahuje prehled o penéznich pfijmech a vydajich podniku, sleduje zmé-
nu stavu penéznich prostredki. Za penézni prostfedky se povaZuji penize v hotovosti véetné ce-
nin, penézni prostfedky na uctu a penize na cesté. (Knapkova et al., 2017, s. 51-52)

Existuji dvé metody sestaveni cashflow — pfima a nepfima. Pfima metoda obsahuje zachyceni pfi-
jm0 a vydaju a jejich rozdilu. Nepfima metoda je zaloZena na korekci hospodarského vysledku a
vypocet je uveden v nasledujici tabulce. (Scholleova, 2017, s. 27-29)

Tabulka 4: Vypocet Cashflow

Cisty zisk

+ prijmy, které nebyly vynosy

—vynosy, které nebyly pfijmy

—vydaje, které nebyly naklady

+ naklady, které nebyly vydaji

=Cashflow za obdobi

Zdroj: (Scholleova, 2017, s. 29)
1.2.4 Provazanost ucetnich vykazu

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow jsou mezi sebou provazané. Na obrazku cislo 1
s ndzvem provazanost Ucetnich vykaz( je vidét, které polozky mezi sebou souvisi. Hodnota zisku
(pfipadné ztraty) se prenasi do rozvahy pod vlastni kapital a zaroven slouzi jako zaklad pro vypo-
Cet Cashflow nepfimou metodou. (Scholleova, 2017, s. 39)

Obrdzek 1: Provdzanost tcetnich vykazi

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Aktiva Pasiva Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek |Vlastni kapital Provozni naklady
hmotny zakladni kapital Provozni zisk
nehmotny fondy Financni vynosy
finanéni zisk, nebo ztrata Financni naklady

vysledky minulych let HV z finan¢ni ¢innosti

Obéina aktiva Cizi kapital Zisk pred zdanénim
zasoby dlouhodoby kratkodoby Dan
pohledavky Zisk, nebo ztrata
penize

Vykaz Cashflow

Zisk, nebo ztrata

+ odpisy

+ pfijmy (ne vynosy)

- vynosy (ne pfijmy)
+naklady (ne vydaje)

- vydaje (ne naklady)
PFirtst/ abytek hotovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Scholleové, 2017, s. 39 11



1.3 Uzivatelé financni analyzy

Dle Rlckové (Ruckova, 2019, s. 11-12) jsou cilovymi uZivateli finan¢ni analyzy v prvni fadé vlastnici

spolec¢nosti, management a véfitelé. Vlastniky zajima vynosnost akcii, ziskovost a trzni ukazatele.

Véritele (dodavatele, banky, zaméstnance) zajima likvidita a zadluZzenost, hlavné kvili schopnosti

spolec¢nosti dostat svym zdvazkim. Pro management je dlleZitd informace o platebni schopnosti

podniku, ziskovost, likvidita a finan¢ni nezavislost. (Rickova, 2019, s. 11-12)

Nejbéznéjsi uzivatele finanéni analyzy zobrazuji RG¢kova a Roubickova na obrazku ¢islo 2 s ndzvem

UZivatelé financ¢ni analyzy.

Obrdzek 2:Uzivatelé financni analyzy

Uzivatelé
finanéni

analyzy

Zdroj: Rlckova a Roubickova (2012, str. 79)

Manazeii

Investoii

Banky

Obchodni partnefi
Zaméstnanci

Konkurence
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2 Metody financni analyzy

Mezi zakladni metody financni analyzy patfi napf. rozbor absolutnich ukazatell, pomérovych uka-
zatelU, rozdilovych ukazatell, souhrnnych ukazatell a ukazatel EVA (Economic Value Added, ne-
boli Ekonomicka ptridana hodnota). Podrobna struktura je uvedena v Obrazku 3 s ndzvem Techniky
finan¢ni analyzy.

Obrdzek 3:Techniky financni analyzy

Finanéni
analyza
[

[ I | | |
Absolutni Pomérové Rozdilové Souhrnné EVA
ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele

Horizontalni Ukazatel S Bankrotni
, — 1 —{Pracovni kapital| —

analyza rentability modely

Vertlk'alnl L] Uka;gtel _Obratovyvcyklus " Bonitni modely

analyza aktivity penéz

|  Bilan¢ni | | Ukazatel
pravidla zadluzenosti

| | Ukazatel
produktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky na zakladé informaci od Schoellové (Scholleovd, 2017, s. 163-
207)

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazeji z posuzovani hodnot jednotlivych tGcéetnich vykazl, tedy rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Mezi absolutni ukazatele patti pfedevsim horizontdlni a vertikalni analyza.
(Rackova, 2019, s. 44)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj poloZek ucetnich vykazl v ¢ase, hodnoti stabilitu a silu vyvoje.
Odpovida na otazku "Jak se méni pfislusnd polozka v ¢ase?". Rozbor se zpracovavd za nékolik
ucetnich obdobi, které se mezi sebou porovnavaji. Horizontalni analyza se da provadét bud podi-
lovou anebo rozdilovou metodou. Podilova metoda je vhodnéjsi pro velké podniky na rozdil od
rozdilové, a proto jsou v analytické casti prace data zpracovana pravé pomoci této konkrétni
techniky. Pfi podilové metodé se sleduje relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku
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a ztrat, poméruje se hodnota v obdobi n k hodnoté v pfedchazejicim obdobi (n—1). (Scholleova,
2017, s.167)

Rlckova tuto analyzu oznacuje za analyzu trendd. U této analyzy je nutné uvaZovat v SirSim
kontextu. Je nutné brat v potaz prostredi, ve kterém firma funguje a také sledovat vyvoj v Case,
aby nedoslo k nepresné interpretaci vysledkd. (RGckova, 2019, s. 46)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu poloZek ucetnich vykazl oproti zakladni veli¢iné. Odpo-
vida na otazky "Méni se pfi vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?" a "Je struktura
majetku, kapitalu a tvorby zisku stabilni nebo dochazi k néjakému vyvoji?". Cilem této analyzy je
urcit jednotlivy podil majetkovych sloZek na celkovych aktivech, uréit podil jednotlivych zdroji
financovani na celkovych pasivech a urcit podil jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztrat na
trzbach. (Scholleova, 2017, s. 167)

RGckova tuto analyzu nazyva také procentnim rozborem nebo analyzou komponent, ktera se
zabyva vnitrni strukturou absolutnich ukazatel(. (Rickova, 2019, s. 46)

Pfi vertikalni analyze rozvahy se provadi analyza aktiv i pasiv. Analyza aktiv ma za ukol informovat
o tom, do ¢eho byl investovan kapital a do jaké miry byla zohledfiovana vynosnost (dlouhodobé;si
poloZky predstavuji vynosné;jsi aktivum nez kratkodobé polozky). Struktura pasiv ukazuje, z jakych
zdroja byl majetek potizen. Firma by méla rozloZit své zdroje podle toho, jak jsou drahé a rizikové.
(Rtckova, 2019, s. 46-47)

2.1.3 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla slouZi jako doplnék k horizontalni a vertikdlni analyze. SlouZi ke sledovani vza-
jemné vazby mezi majetkem a jeho financovanim. Bilanéni pravidla jsou pouze doporuceni, kterd
nejsou aplikovatelnd na vSechny typy a velikosti spole¢nosti. Mezi bilan¢ni pravidla patfi zlaté bi-
lan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari pravidlo a rlstové pravidlo. (Scholleova, 2017, s.
167)
2.1.3.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilanéni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje zahrnujici viastni a
dlouhodoby cizi kapital. Idedlni stav je vyrovnanost téchto dvou veli¢in. Doporucuje se, aby byl
dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji.
V pripadé, ze pomér mezi dlouhodobym majetkem a dlouhodobymi zdroji neni vyrovnan, tak se to
v ptipadé nadbytku dlouhodobého majetku nazyva agresivnim financovanim, které je levnéjsi, nez
v pripadé, kdy je nadbytek dlouhodobych zdroji nazyvany konzervativnim financovanim.
(Scholleova, 2017, s. 172)

2.1.3.2 Pravidlo vyrovnani rizika
Ve spolecnostech se doporucuje vyuZivani vlastnich i cizich zdroj, ale vlastni zdroje by mély pre-
vySovat zdroje cizi. Toto pravidlo byva snadnéji splnitelné pro velké vyrobni spole¢nosti, které ma-
ji velky podil dlouhodobého majetku ve vyrobnich prostredcich a diky jejich velikosti je pro né
snadnéjsi fizeni obéhu zasob a pohledavek. (Scholleovd, 2017, s. 173)
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Toto pravidlo je v literatufe oznacovano i jako pravidlo vertikalni kapitalové struktury. Synek
(2011) uvadi, Ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt 1:1 (v ptisnéjsi podobé by vlastni
zdroje mély byt vyssi), pomér 1:2 oznacuje za uchazejici a pomér 1:3 za pfipustny. (Synek, 2011, s.
353)

2.1.3.3 Pari pravidlo
Pari pravidlo je pravidlem, které zpresnuje kritérium zlatého bilan¢niho pravidla. Pari pravidlo do-
porucuje, aby podnik pouzival méné vlastniho kapitalu, nez muze uloZit do dlouhodobého majet-
ku. Toto doporuceni sméfuje k vytvoreni prostoru pro financovani dlouhodobymi cizimi zdroji.
(Scholleova, 2017, s. 174)

2.1.3.4 Rustové pravidlo
Rastové pravidlo je pravidlo porovnavajici rlst investic s ristem trzeb za obdobi po sobé jdouci.
Doporuceni plynouci z tohoto pravidla je takové, Ze by rlst trzeb mél byt vétsi nez rist investic. Je
doporuceno jej sledovat z dlouhodobého hlediska. (Scholleova, 2017, s. 76)

2.2 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele umozniuji ziskat rychly prehled o financni situaci podniku. Patfi mezi né hlav-
né ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, kapitalového trhu, produktivity. (Knapkova et al.,
2017, s. 87)

Tyto ukazatele slouZi k analyze vzajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli. Jednotlivé ukazatele
se davaji do vzajemnych poméra. VSechny skupiny ukazatell jsou povazovany za stejné dilezité a
jsou rovnocenné. (Scholleovd, 2017, s. 176)

2.2.1 Ukazatel rentability

Ukazatele rentability ukazuji schopnost podniku dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu.
Tyto ukazatele poméruji vysledek efektu dosazeného cinnosti podniku ke zvolené srovnavaci za-
kladné. Cim vy$$i rentabilita podniku je, tim Iépe hospodafii se svym majetkem a kapitadlem. Mezi
tyto ukazatele patfi ROA, ROE, ROCE a ROS. (Scholleov3, 2017, s. 177)
Vychazi se ze dvou zakladnich Ucetnich vykaz( — z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy, kdy VZZ ma vét-
$i vyznam. Tyto ukazatele nejvice zajimaji akcionare a investory. VSechny ukazatele v této skupiné
by mély mit rostouci tendenci, ale je také dilezité jejich rlst a pokles porovnavat oproti rlistu a
poklesu ekonomiky. (Rlckova, 2019, s. 61)
ROA znamena rentabilita celkového kapitalu, coz je pomér mezi EBIT a aktivy. Méfi vykonnost
podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 100)
Rlckova (2019) uvadi, Ze o ROA je téZ mozné hovofit jako o hodnoceni minulé vykonnosti fidicich
pracovnikl. Financni struktura u tohoto ukazatele neni relevantni, hodnotni se schopnost repro-
dukce kapitalu. (Rtckova, 2019, s. 62)

ROA = EBIT /aktiva
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ROE je rentabilita vlastniho kapitalu a rovna se poméru Cistého zisku a vlastniho kapitalu. Timto
ukazatelem je vyjadiena vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. (Scholleova, 2017, s.
177)

Tento ukazatel by mél byt vys$si nez vynosnost bezrizikovych cennych papirli. Rozdil mezi ROE a
urokovou mirou bezrizikovych cennych papirli se pak nazyva rizikova prémie. (RGckova, 2019, s.
63)

ROE = EAT /vlastni kapital
ROCE je ukazatel rentability Uplatného kapitalu, jedna se o pomér mezi ziskem a Uplatnym kapita-
lem (VK +kratkodobé a dlouhodobé CZ nesouci Urok). (Knapkova et al., 2017, s. 105)
Rlckova (2019) o ukazateli ROCE piSe, Ze vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti finan-
covanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (Rtc¢kova, 2019, s. 63)

ROCE = Zisk / (VK + kratkodobé a dlouhodobé CZ nesouci urok)

ROS ukazuje rentabilitu trzeb, je to pomér mezi ziskem a trzbami. Jedna se o takzvanou ziskovou
marzi. (Knapkova et al., 2017, s. 101)

ROS = EAT /(trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi)

2.2.2 Ukazatel aktivity

Pomoci ukazatel( aktivity lIze zjistit, zda podnik vyuziva efektivné své prostredky. Ukazatele aktivi-
ty je mozné vyjadrit pomoci obratu jednotlivych polozek aktiv. (Knapkova et al., 2017, s. 107)

U ukazateld, které pocitaji dobu obratu, je uvedeno cislo 360, coZ predstavuje pocet dni ekono-
mického roku. (Scholleovd, 2017, s. 181)

Jedna se napfiklad o obrat aktiv, co? je pomér mezi trzbami a aktivy. Cim vét$i hodnota, tim lepsi.
Minimalni doporucovana hodnota se rovnd jedné. (Kndpkova et al., 2017, s. 107)

obrat aktiv = tzby/aktiva

Dalsim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku, coZ je pomér mezi trzbami a dlouhodobym
majetkem. (Knapkova et al., 2017, s. 108)

obrat DM = tzby/DM

Mezi ukazatele aktivity patti také doba obratu zadsob, coZ se rovna priimérnému stavu zdsob déle-
no trzbami a vynasobeno 360. (Knapkova et al., 2017, s. 108)

doba obratu zasob = primérny stav zasob /trzby X 360
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Doba obratu kratkodobych pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé kratkodobych po-
hledavek a rovna se priimérnému stavu pohledavek déleno trzbami a vynasobeno 360. (Knapkova
et al,, 2017, s. 108)

doba obratu kratkodobych pohledavek = primérny stav pohledavek/triby x 360

Doba obratu kratkodobych zavazkl je pomér mezi kratkodobymi zavazky z obchodnich vztah( a
ostatnich a trzeb a vyndsobeno 360. (Kndpkova et al., 2017, s. 109)

doba obratu kratkodobych zavazkl = primérny stav kratkodobych zavazkl/trzby X 360

2.2.3 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity jsou tfi —
bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni likvidita. Poméruji to, ¢im je mozno platit, s tim, co
je potfeba zaplatit. (Knapkova et al., 2017, s. 93)

Bézna likvidita se rovna podilu mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Doporucend hodno-
ta se pohybuje vintervalu 1,5-2,5. Nizsi hodnota mlZe byt pro podnik rizikova, avsak zalezi na
Ihaté splatnosti pohledavek. (Knapkova et al., 2017, s. 94)

bézna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita vyjadfuje podil mezi kratkodobymi pohledavkami, kratkodobym finanénim ma-
jetkem a penéznimi prostiredky v Citateli a kratkodobymi zavazky ve jmenovateli. Tato hodnota by
méla nabyvat hodnot od 1 do 1,5. Pfi mensim poméru musi podnik spoléhat na pfipadny prodej
zasob. (Knapkova et al., 2017, s. 95)

pohotova likvidita = (krat. pohledavky + krat. fin.majetek + penéZz.prostiedky)/KZ

Hotovostni likvidita je pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem a penéznimi prostiedky
v Citateli a kratkodobymi zavazky ve jmenovateli. Hodnota tohoto ukazatele by se méla nachazet
mezi 0,2 a 0,5. Vysoké hodnoty znadi neefektivnost vyuzivani financnich prostfedkl. (Knapkova et
al., 2017, s. 95)

hotovostni likvidita = (kratkodoby financni majetek + penézni prostiedky)/KZ

2.2.4 Ukazatel zadluzenosti

"Ukazatel zadluZenosti slouZi jako indikator vyse rizika, které podnik nese pri daném po-
méru a strukture vlastniho kapitdlu a cizich zdroji." pisSe Knapkova et al. (2017, str. 87).
Podnik musi byt schopen své zavazky splacet, z ¢ehoZ vyplyva, Ze ¢im vyssi ma podnik za-

dluZenost, tim je i vyssi riziko. Urcita zadluzenost je obvykle pro podnik vyhodna, protozZe cizi zdro-
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je jsou levnéjsi nez vlastni. To se déje z dlivodu, Ze Urok z ciziho kapitalu je naklad, a tim padem
snizuje danové zatiZzeni podniku, jelikoZ snizuje zisk. Jedna se o takzvany danovy efekt nebo daro-
vy Stit. Cena kapitalu je dale ovlivnéna rizikem, které investor podstupuje. Pro podnik je vlastni
kapital nejméné rizikovy, ale zaroven nejdrazsi, protoze jeho splatnost je neomezena. Kazdy pod-
nik by mél usilovat o optimalni financni strukturu, coZ je co nejvyhodnéjsi pomér vlastniho kapita-
lu a cizich zdroja. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

Ukazatele zadluZenosti jsou ovliviiovany ¢tyfmi faktory — danémi, rizikem, typem aktiv a stupném
finanéni volnosti podniku. (Scholleova, 2017, s. 183)

Zakladni ukazatel je celkova zadluZenost, jednd se o pomér cizich zdrojl a celkovych aktiv. Dopo-
ru¢ena hodnota je mezi 30-60%, zalezi vSak na odvétvi a schopnosti podniku splacet uroky ply-
nouci z dluhd. (Knapkova et al., 2017, s. 88)

celkova zadluzenost = cizi zdroje/celkova aktiva

Dalsi ukazatel je mira zadluzZenosti, cozZ je pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. U tohoto
ukazatele je dulezity vyvoj v Case, aby bylo vidét, jak se pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapita-
lem lisi. (Kndpkova et al., 2017, s. 89)

mira zadluzenosti = cizi zdroje /[VK

Dale je tfeba sledovat, k jaké struktufe zdroje z hlediska splatnosti patfi. Jeden z ukazatel( je podil
dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu. Druhy je podil dlouhodobych cizich zdroju
na cizich zdrojich. (Knapkova et al., 2017, s. 89)

Poslednim zvolenym ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti, coZ je podil EBIT na nakladovych
urocich. Doporucena hodnota urokového kryti je vyssi nez pét. (Knapkova et al., 2017, s. 89)
Schoellova (2017) piSe, ze tento ukazatel fika, kolikrat je podnik schopen kryt droky z ciziho
kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku.
(Scholleova, 2017, s. 183)

urokové kryti = EBIT /nakladové uroky

2.2.5 Ukazatel produktivity

Schoellova (2017, str. 185) piSe, Ze ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve
vztahu k poctu zaméstnancq, pfipadné ve vztahu k ndkladdm na jejich mzdy (jde o celkové nakla-
dy zaméstnavatele v souvislosti se zaméstnanci). Ukazatele jsou sledovany tfi: osobni naklady z
pridané hodnoty, produktivita prace z pfidané hodnoty a priimérnd mzda. Vypocty probihaji na-
sledovné:

osobni ndklady z pfidané hodnoty = osobni ndklady/ pfidand hodnota

produktivita prdce z pfidané hodnoty = pridand hodnota/ pocet pracovnikii
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primérnd mzda = osobni ndklady/ pocet pracovniki

Tyto ukazatele pomahaiji sledovat vykonnost na jednu vyplacenou korunu, vykonnost zaméstnan-
cll a efekt ze zaméstnanc(. (Scholleova, 2017, s. 186)

2.3 Rozdilové ukazatele

Dle Knapkové et al. (2017) slouzi rozdilové ukazatele k analyze a fizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. K nejvyznaméjsim rozdilovym ukazatelim patti Cisty pracovni kapital
neboli NWC (Net Working Capital). (Knapkova et al., 2017, s. 85)

2.3.1 Pracovni kapital

Schoellova (2017) uvadi tfi varianty pojmu pracovni kapital — pracovni kapital, Cisty pracovni kapi-
tal a nefinancni pracovni kapital. Pracovni kapital neboli Working Capital (WC) se rovna obéznym
aktivim. Pracovni kapital oznacuje potfebny majetek pro provoz podniku. Cisty pracovni kapital
neboli Net Working Capital (NWC) je pocitan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi za-
vazky. Jedna se o obéZny majetek, ktery neni pokryt z kratkodobych zdroja. Nefinanéni pracovni
kapital neboli Noncash Working Capital (NCWC) se rovna rozdilu zasob doplnénych o pohledavky
a zavazky. NCWC je nefinanéni majetek potfebny pro provoz. Tabulka 5 s nazvem Druhy pracovni-
ho kapitalu ukazuje rozloZeni pracovnich kapitall v rozvaze. (Scholleovd, 2017, s. 91-92)
Schoellova (2017) pise, Ze optimalizace pracovniho kapitalu zavisi i na velikosti podniku, jeho po-
staveni na trhu a na vyjednavacim postaveni. (Scholleova, 2017, s. 106)

Tabulka 5: Druhy pracovniho kapitdlu

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek | Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapital

Zasoby

Pohledavky Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital

Finan¢ni majetek

Zdroj: (Scholleova, 2017, str. 92)
Analyza Cistého pracovniho kapitalu se provadi pomoci pomérovych ukazatel(. Jednim z nich je

ukazatel podilu NWC na aktivech, jehoZz hodnota se pro vyrobni podniky doporucuje 10-15 %.
Dalsim ukazatelem je podil Cistého pracovniho kapitalu na trzbach, ktery by se nemél pfrilis zvét-
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Sovat. Rust tohoto podilu signalizuje Spatné fizeni Cistého pracovniho kapitalu. (Scholleova, 2017,
s. 188)

2.3.2 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz je podnikovy kolobéh, kdy se penize méni v materidl, zdsoby, hotové vy-
robky a ty se nasledné proménuji ve vétsi penize. Obratovy cyklus penéz je obvykle stanoven:

OCP = doba vdzanosti zdsob + doba inkasa pohleddvek — doba splatnosti krdtkodobych

zavazkd

Cyklus odpovidd na otdzky, kolik a na jak dlouho je tfeba investovat do vyroby, aby bylo mozné
realizovat zakazku. V pripadé feSeni této otazky na urovni celého podniku a jeho kratkodobé
pracovni stabilityse jedna o fizeni pracovniho kapitalu. (Scholleovd, 2017, s. 88-89) Tento cyklus je
znazornén na Obrazku 4 Hotovostni cyklus.

Obrdzek 4: Hotovostni cyklus

Hotovost Zésoby Zéasoby nedokonZené Zésoby Pohledéavky

Zdroj: (Scholleovd, 2017, s. 88)

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni maji vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové financné -
ekonomické situace pomoci jednoho déisla. Jejich vypovidajici schopnost je nizsi, slouzi tedy pro
rychlé a globdlni srovnani fady podnikli a jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni.
(Scholleova, 2017, s. 191)

Existuji dva typy téchto indikator( — bankrotni a bonitni. Bankrotni indikatory slouzi pfedevsim
véritellim, které zajima schopnost podniku dostat svym zavazkim. Bonitni indikatory ukazuji miru
kvality firmy podle jeji vykonnosti, jsou orientovany na vlastniky a investory. (Scholleovd, 2017, s.
191)

2.4.1 Bankrotni model — Index INO5

Index INO5 byl zkonstruovan s ohledem na ceské podminky a bere v potaz i hledisko vlastnika.
Pomoci tohoto ukazatele Ize predpokladat vyvoj pomérné presné. Index INO5 se pocita podle na-
sledujiciho vzorce:

INO5 = 0,13 X A/CZ + 0,4 X EBIT /nakladové roky + 3,97 X EBIT/A + 0,21 X vynosy/A
+ 0,09 x 0A/CZ
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V pfipadé, Ze vysledek INO5 je mensi nez 0,9, tak spolecnost spéje k bankrotu s pravdépodobnosti
86 %. V pripadé, Ze je INO5 vétsi nez 1,6, tak podnik tvofi hodnotu. Hodnoty mezi 0,9 a 1,6 spadaji
do Sedé zony, kdy nelze jednoznacné urcit, zda podnik tvofi hodnotu. (Scholleova, 2017, s. 192-
193)

2.4.2 Bonitni model — KralickQv Quicktest

KralickGv Quicktest hodnoti situaci podniku na zakladé ¢tyf rovnic. Rovnice jsou oznaceny R1 az
R4. Dvé rovnice (R1 a R2) hodnoti financni stabilitu firmy a dalsi dvé rovnice (R3 a R4) hodnoti vy-
nosovou situaci firmy. Rovnice jsou sestaveny nasledovné:
R1 = Vlastni kapital /Aktiva celkem
R2 = (Cizi zdroje — penize — Gcty u bank) /provozni cashflow
R3 = EBIT /aktiva celkem

R4 = provozni cashflow [/ vykony

Vysledkim jsou pfifazeny bodové hodnoty, které Rickova (2019) uvadi v tabulce s nazvem Bodo-
vani Kralickova Quicktestu. Zdroj: (Rlckova, 2019, s. 89)

Tabulka 6: Bodovadni Kralickova Quicktestu

0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: (Rickova, 2019, s. 89)

Hodnoceni podniku se poté provadi ve tfech krocich. Hodnoti se financni stabilita firmy — soucet
bodové hodnoty R1 a R2 déleny dvéma, vynosova situace — soucet bodové hodnoty R3 a R4 déle-
ny dvéma a celkova situace — soucet bodové hodnoty financni stability firmy a vynosové situace
déleny dvéma. (Rackova, 2019, s. 89)

Interpretace vysledku probiha nasledujicim zplisobem — hodnoty nad urovni tfi ukazuji, Ze je firma
bonitni; v intervalu 1-3 se jedna o Sedou zénu a hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize ve finanénim
hospodareni podniku. (Rlckova, 2019, s. 89 — 90)

2.5 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)
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EVA (zkratka z anglického Economic Value Added) vychazi z myslenky, Ze ocekavany vynos musi
pokryt ndklady na cizi kapital i naklady na vlastni kapital. Jedna se o Ciselné vyjadreni cile podnik,
které uplatiuje management zaloZeny na hodnoté. Oproti béZné koncepci Ucetniho zisku pocita i
naklady na vlastni kapital a odcitad je od ucetniho zisku. Vypocet se provadi tak, Ze se od NOPAT
(Net Operating Profit After Taxes / Cisty provozni zisk po zdanéni) ode¢tou vedkeré naklady na
investovany kapital. Naklady na investovany kapital se zjistuji pomoci ukazatele WACC (Weighted
Average Cost of Capital / Primérné naklady na kapital). EVA se tedy pocita nasledovné:

EVA= NOPAT - C x WACC,

C je celkovy poufZity kapital a WACC jsou primérné naklady na kapital. (Synek, 2011, s. 354-356)
Uspésny podnik by mél mit kladnou hodnotu EVA, &im vétsi je, tim Iépe. (Scholleova, 2017, s.
195)

Schoellova uvadi metodu vypoctu WACC pomoci ratingového neboli stavebnicového modelu,
ktery byl vytvoren, protoZe se malym a stfednim podnikiim Spatné odhadovaly naklady na vlastni
kapital. Vypocet se provadi nasledovné:

WACC = Tf + TLa + Tps + Trs,

kde rf— bezrizikova vynosova mira,

ra — prirdzka za malou velikost firmy,

res — pfirdzka za moZnou nizsi podnikatelskou stabilitu,
Bezrizikova uUrokova mira se odhaduje pomoci vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopist (na
strankach CNB). Primér v dlouhodobém ¢asovém horizontu je okolo 2,5 %).
Prirdzka za velikost firmy je zavisla na velikosti celkového zpoplatnéného kapitalu—
je—li C>3 mld. K¢, je ria=0,
je—li C< 100 mil., je ria = 5%,

_ (3-=0?

je—li C mezi 100 mil. a 3 mld. CZK, tak se pouZiva vzorec: 1 4 = o5 2 (hodnota C se vyjadtuje

v miliardach K¢). (Scholleova, 2017, s. 68-69)

Ptirazka za podnikatelskou stabilitu se urcuje podle poméru EBIT/aktiva.

Je—li EBIT/aktiva < 0, pak je rps = 0%,

je—li EBIT/aktiva > rq x C/A, pak je rps minimalni hodnota v odvétvi (dostupné na strankach MPQO),

rgXC—E

je—li EBIT/aktiva, pak se vyuziva vzorec rpg = ( ) X 0,1. (Scholleova, 2017, s. 69)

TaXxC
Pfirdzka za financni stabilitu je zavisla na celkové likvidité, jednda se o velikost poméru L, ktery se
rovna podilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazk(. Sleduje se, zda likvidita L daného podniku

evvs

hranice, kterd se miZe rovnat 2,5. Ministerstvo priimyslu a obchodu CR uvadi, Ze je k témto hra-
nicim nutno pfistupovat s ohledem na odvétvi a velikost podniku.
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Je—li L < XL1, pak se res =10%,
je—li L>XL2, pak se res =0%,

0OA

je—li XL1 < L < XL2, pak se k vypoltu pouZije vzorec 1gg = < KZ) X 0,1. (Scholleova, 2017, s.

XL2—-X

69)
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3 Analyzovana spolecnost Siemens, s.r.o.

3.1 Predstaveni

Spolecnost Siemens, s.r.o. je spole¢nost s ru¢enim omezenim. Sidlo firmy je na adrese Praha 13,
Siemensova 1, PSC 15500, DIC je 00268577. Spole¢nost Siemens, s.r.0. ma vysi zékladniho kapitalu
571 080 000 K¢ a jejim stoprocentnim vlastnikem je Siemens Aktiengesellschaft Osterreich. Statu-
tarni organ podniku predstavuji dva jednatelé — Chief Executive Officer a Chief Financial Officer,
ktefi zastupuji podnik spolecné.

Spolecnost se zabyva elektrotechnikou, mezi pfedméty podnikani patfi slévarenstvi, modelarstvi;
nastrojarstvi, zdmecnictvi; obrabécstvi; vodoinstalatérstvi, topenarstvi; vyroba, instalace, opravy
elektrickych pfistrojl a stroj(, elektronickych a komunikaénich zafizeni; projektova Cinnost ve vy-
stavbé; provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani a zprostfedkovani zaméstnani. (Siemens,
s.r.o., 2021)

Strategie spolecnosti Vision 2020 urcuje tti klicové oblasti plsobnosti — elektrifikace, automatiza-
ce a digitalizace. Tato strategie ma byt odpovédi na soucasné trendy ovliviiujici globalni ekonomi-
ku. Za soucasné trendy jsou oznacovany urbanizace, demografické a klimatické zmény a digitalni
transformace. Zamérem spolecnosti je nabizet inovativni a vysoce kvalitni vyrobky a feseni.
(Vyrocni zprava 2015, 2016)

Zakladnim pilitem této strategie je vyzkum a vyvoj. V ramci této oblasti Siemens, s.r.o. investuje
do inovaci a navazuje partnerstvi s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi. (Vyroc¢ni zprava
2016, 2017)

Soucasti strategie je také ochrana klimatu, snaha o minimalizaci odpadu a podpora ziskavani
energie z obnovitelnych zdrojd. Jednim z cilG Siemens, s.r.o. je dosahnout v roce 2030 uhlikové
neutrality. JiZ nyni veSkera nakoupena energie pochazi z obnovitelnych zdrojli a emise se podafilo
snizit mezi lety 2014 az 2019 o vice nez 75%. (Siemens- Slavime 130 let, 2020)

Siemens, s.r.o. je jednim z velkych zaméstnavatelG v Ceské republice. Spoleénost dlouhodobé usi-
luje o status atraktivniho zaméstnavatele se silnou firemni kulturou. Firma rovnéz investuje do
vzdélavacich a rozvojovych program. (Vyrocni zprava 2015, 2016)

3.2 Historie

Na Uzemi ceskych zemi zacala spolecnost pUsobit jiz roku 1890, kdy bylo otevieno jeji obchodni
zastoupeni v Praze a Brné. Zakazky na tomto Uzemi uz méla od roku 1869, kdy se podilela na mo-
dernizaci Harrachovskych sklaren ¢i osvétleni Stavovského divadla. Podilela se také na elektrifikaci
spousty ¢eskych mést a na stavbé tramvajovych trati. Po vzniku Ceskoslovenska bylo zalozeno
nékolik zavodl vyrabéjicich predevsim elektromotory, generatory, telefony, silnoprouda zafizeni a
elektro spotrebice. V Mohelnici napfiklad vznikla spole¢nost Siemens Elektrotechnika, jejiz pokra-
Covatel Siemens Elektromotory Mohelnice je dnes nejvétsi zavod na vyrobu nizkonapétovych
asynchronnich elektromotort v Evropé. (Siemens- Slavime 130 let, 2020)

Po druhé svétové valce byl veskery majetek, véetné patent(l a nalezist surovin, na tzemi Cesko-
slovenska znarodnén. Siemens se na Gzemi Ceskoslovenska vratil u? roku 1971 v podobé technic-
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ko — poradenské kancelare. V 1978 dodal prvni poéitacovy tomograf na uzemi CSSR do Fakultni
nemocnice Hradec Kralové. (Siemens- Slavime 130 let, 2020)

Stélé zastoupeni bylo obnoveno hned v roce 1990, kdy byla zapsana spole¢nost Siemens, s.r.o. do
obchodniho rejstfiku. V roce 1991 provedla digitalizaci celé ceské telekomunikacni sité. Béhem
devadesatych let uvedla na trh bezsndrové telefony, prvni mobilni telefon s ¢eskym displejem a
vybudovala telekomunikaéni sit pro operatora Pegas (dnesni T— Mobile). Vyroba pod znackou Si-
emens byla obnovena v roce 1993 v zavodé v Trutnové, kde se vyrabi nizkonapétova spinaci tech-
nika. Poté byla obnovena vyroba elektromotord v Mohelnici, byla pfevzata vyroba elektromotori
ve Frenstaté pod Radhostém, v Drasové (elektromotory a generatory), v Brné (parni turbiny) a
nakonec v roce 2007 v Letohradé (OEZ — puv. Orlické elektrotechnické zavody). V oblasti dopravni
techniky zanechal Siemens vyznamné;jsi stopu v roce 2000, kdy zacaly v prazském metru na lince C
jezdit soupravy dodané ve spolupraci Siemens, AEG a CKD. (Siemens- Slavime 130 let, 2020)

3.3 Vlastnicka a organizacni struktura

Vlastnickd struktura spolecnosti Siemens, s.r.o. je zndzornéna na obrazku s nazvem Vlastnicka
struktura Siemens, s.r.o. Materska spolecnost Siemens Aktiengesellschaft ma sidlo v Berliné a
Mnichové. Siemens Aktiengesellschaft je akciovou spolecnosti, kterd byla zaloZena v roce 1847 a
jeji akcie jsou verejné obchodovany na burze ve Frankfurtu. (Vyroc¢ni zprava 2019, 2020)

Obrdzek 5: Vlastnicka struktura Siements, s.r.o.

Siemens
Aktiengesellschaft

(Némécko)

I

Siemens
Beteiligungsverwaltung
GmbH & Co. OHG
(Némecko)

I

Siemens International
Holding B.V.
(Nizozemsko)

I

Siemens
Konzernbeteiligugen
GmbH (Rakousko)

I

Siemens
_ Aktiengesellschaft
Osterreich (Rakousko)

Siemens, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolec¢nosti
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Co se ty¢e organizaéni struktury Siemens, s.r.o., tak ta byla za dobu plsobeni v Ceské republice
zménéna mnohokrat, ja se budu v nasledujicich odstavcich zabyvat soucasnosti a obdobim, pro
které je provadéna financ¢ni analyza, tedy roky 2015-2019.

Na pocatku hospodarského roku 2015 se firma skladala z 10 zavodd, 9 divizi, financniho Useku a
servisnich oddéleni. Dne 1.10.2015 byl proddn zavod Metals Technologies dcefiné spole¢nosti Si-
emens Metals Technologies, s.r.o.. (Vyroc¢ni zprava 2015, 2016)

V roce 2016 byl spolec¢nosti prodana divize Healthcare nové spolecnosti Siemens Healthcare,
s.r.o.. Poté se firma skladala z 9 odstépnych zavod(, 8 divizi, financniho Useku a servisnich oddé-
leni. (Vyrocnizprava 2016, 2017)

V roce 2017 doslo k dalsim zménam — byl prodan zavod Wind Power and Renewable energies spo-
le¢nosti Siemens Wind Power GmbH. (Vyrocni zprava 2017, 2017)

V roce 2019 dochazi k nékolika zménam. Prvni je prodej zdvodu Mechanical Drives spfiznéné oso-
bé Flender GmbH. Poté dochazi k odstépeni divize a zdvodu Mobility, ze kterych vznika samostat-
na spolecnost Siemens Mobility, s.r.o.. V tomto roce také vznika aktualni organizacni struktura dle
programu Vize 2020+. (Vyrocni zprava 2019, 2020)

Na pocatku 2020 dochazi k odstépeni brnénského zavodu Siemens Industrial Turbomachinery a
zavodu Paper Industry Maintenance, a tim vznikd spole¢nost Siemens Energy, s.r.o.. (Siemens-
Slavime 130 let, 2020)

Aktudlni organizacni struktura vznikla v rdmci programu Vize 2020+. Nyni se spolecnost sklada ze
3 operativnich spolecnosti, 3 servisnich spolecnosti, 6 Corporate Developement, 7 Business part-
nerl a 4 oddéleni se specialni odpovédnosti. Jeji soucasti jsou také 4 odstépné zavody: Nizkona-
pétova spinaci technika v Trutnové, Elektromotory Mohelnice, Elektromotory Frenstat a Busbar
Trunking Systems v Mohelnici. (Vyrocni zprava 2019, 2020)
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4 Aplikace nastroju financni analyzy

Finan¢ni analyza vychazi z vefejné dostupnych dat, kterd jsou k dispozici na portdlu justice.cz. Da-
ta jsou dostupna v podobé vyrocnich zprav spolecnosti Siemens, s.r.o., spravnost finanénich udajt
je potvrzena auditory ze spole¢nosti Ernst & Young, s.r.o., ktefi provadéli auditorskou zpravu. Za
hospodarsky neboli fiskalni rok se ve spolecnosti rozumi obdobi od 1. fijna do 30. zafi daného ro-
ku, které budu v této praktické ¢asti oznacovat jako "rok". (Sbirka listin Siemens, s.r.o0., 2021)

Data zvyrocnich zprdv jsou zpracovana do prehledu rozvaha a vykaz zisku a ztrat, ktery je
k dispozici v pfilohach s nazvem Rozvaha spolecnosti Siemens, s.r.o. za roky 2015-2019 (pfiloha ¢.
1) a Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Siemens, s.r.o. za roky 2015-2019 (pfiloha ¢. 2). Dalsi dllezité
Udaje pro finanéni analyzu jsou uvedeny v tabulce s ndzvem Pocet zaméstnancl spolecnosti Sie-
mens, s.r.0. 2015-2019.

Dalsim dulezitym faktem pro zpracovani financ¢ni analyzy je zplsob operaci s penéznimi prostred-
ky v ramci skupiny Siemens, ve vyro€nich zprdvach je na str. 18 uvedeno: "V rdmci skupiny Sie-
mens byl zaveden systém vyuZivdni volnych penéznich prostredki jednotlivych spole¢nosti skupiny
v rdmci tzv. ,,Cash pool”. Prostredky vloZené do tohoto systému nebo vyuZivané z tohoto systému k
datu ucetni uzdvérky jsou v rozvaze vykdzdny v poloZkdch ,Krdtkodobé pohleddvky — ovlddand
nebo ovlddajici osoba”, pripadné , Krdtkodobé zdvazky — ovliddand nebo ovlddajici osoba” a zména
stavu téchto prostredku je vykdzdna v prehledu o penéZnich tocich v poloZce ,,Poskytnuté pijcky a
uvery”." (Vyro€ni zprava 2016, 2017, s. 18)

Tabulka 7: Pocet zaméstnanct spolec¢nosti Siemens, s.r.o. 2015-2019

rok 2015 2016 2017 2018 2019

pocet zaméstnancui 6738 6927 7516 8 462 8133

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolec¢nosti
4.1 Absolutni ukazatele

V kapitole s nazvem Absolutni ukazatele jsou rozebrany jednotlivé Gcetni vykazy spolecnosti Sie-
mens, s.r.o. pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Dale jsou zde rozebrana jednotliva bilancni
pravidla, ktera byla zminéna v teoretické ¢asti (kapitola 2.1.3). Pomoci nich je sledovana struktura
majetku a rast Ci pokles urcitych polozek.

4.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza rozvahy ukazuje vyvoj polozZek v Case, jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti.
V analyze je zvolena podilova metoda, ktera porovnava obdobi mezi sebou. Obdobi je v tabulkach
oznaceno Cisly 1 az 5, tato Cisla predstavuji roky 2015 — 2019.

V tabulce Horizontdlni analyza rozvahy — aktiva je vidét, Ze celkova aktiva v prlibéhu let meziro¢né
klesala mezi obdobim 2015 — 2016 a také mezi obdobim 2018 — 2019. Mezi lety 2016 aZ 2018 cel-
kova aktiva stoupala. Polozka ObéZznych aktiv mezirocné rostla v obdobi 2016 az 2019.
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza rozvahy — aktiva

ROZVAHA (v tis. Kc) 2/1 3/2 4/3 5/4
AKTIVA CELKEM 94% 102% 109% 99%
B. Stala aktiva 91% 98% 102% 98%
C. Obéina aktiva 98% 105% 116% | 101%
D. Casové rozliseni aktiv 133% 319% 95% | 73%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze

Tabulka Horizontalni analyza rozvahy — pasiva ukazuje, Ze v prvnich tfech meziroénich porovna-
nich vlastni kapital klesal, ale v poslednim obdobi zacal rlst. Polozka rezerv i dlouhodobych zavaz-
kl je v prlibéhu let proménliva, ale polozka kratkodobych zavazk(i ma od tretiho obdobi stoupajici

tendenci.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza rozvahy — pasiva

ROZVAHA (v tis. Kc) 2/1 3/2 4/3 5/4
PASIVA CELKEM 94% 102% 109% 99%
A. Vlastni kapital 93% 89% 89% 109%
B. Rezervy 96% 109% 94% 83%
C.l. Dlouhodobé zavazky 86% 38% 160% 104%
C.Il. Kratkodobé zavazky 93% 110% 118% 102%
D. €asové rozli$eni pasiv 107% 51% 95% 71%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

V grafu s ndzvem Horizontdlni analyza VZZ je vidét vyvoj nejvétSich a nejvyznamnéjsich polozek
vykazu zisku a ztraty. Trzby rostly a klesaly spole¢né s vykonovou spotfebou a osobnimi naklady
velmi podobné. Nejvyssi meziro¢ni rast byl v roce 2018. Vysledek hospodareni oproti tomu rast
nezaznamenal a ve vétsiné sledovaného obdobi byl pod 100 %, jak je vidét v tabulce Horizontalni

analyza rozvahy — pasiva.

Graf 1: HorizontdlIni analyza VZZ
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Tabulka 10: HorizontdlIni analyza VZZ

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis.

K¢) 2/1 3/2 4/3 5/4

I. Trzby z prodeje vyrobkt a

sluzeb 98% 101% 118% 101%
Il. Trzby za prodej zbozi 76% 97% 117% 81%
A. Vykonova spotieba 86% 104% 119% 92%
D. Osobni naklady 104% 111% 123% 97%
E. Upravy hodnot v provozni

oblasti 92% 98% 104% 97%
** Vysledek hospodareni po

zdanéni (+/-) 104% 72% 94% 70%
* Cisty obrat za téetni obdo-

bi=1L+Il.+1L.+IV.+V.+VI

+ VIl 91% 102% 109% 87%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza rozvahy sleduje proporcionalitu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv na celkovych
aktivech a pasivech, jak bylo uvedeno v kapitole 2.1.2 Vertikalni analyza. V tabulce s nazvem Ver-

tikalni analyza rozvahy — aktiva mlzZeme vidét proporcionalni rozloZeni aktiv ve spole¢nosti Sie-

mens, s.r.o.. V prlibéhu let 2015-2019 stdla aktiva postupné ztraci vétsinovy podil na celkovych
aktivech oproti podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech. V grafu Vertikalni analyza rozvahy —

aktiva je patrné rozlozZeni jednotlivych poloZek stalych aktiv a obéznych aktiv. Z grafu je zfejmé, ze

nejvétsi podil na aktivech mé dlouhodoby hmotny majetek, kratkodobé pohledavky a zdsoby. Pra-

vé polozka zasob v prlibéhu let roste na Ukor dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobych

pohleddvek.

Tabulka 11: VertikdIni analyza rozvahy — aktiva

ROZVAHA (v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
B. Stala aktiva 52% 50% 48% 45% 45%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 1% 0% 0% 0%
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 51% 49% 47% 45% 44%
B.lIIl. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 48% 50% 51% 54% 55%
C.l. Zasoby 17% 16% 21% 26% 27%
C.1l. Pohledavky 31% 34% 30% 28% 28%
C.1l.1. Dlouhodobé pohledavky 2% 2% 2% 1% 1%
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 29% 32% 28% 27% 26%
C.1lI. Kratkodoby financni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
C.IV. Penézni prostiredky 0% 0% 0% 0% 0%
D. Casové rozliseni aktiv 0% 0% 1% 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
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Graf 2: VertikdlIni analyza rozvahy — aktiva
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V tabulce Vertikalni analyza rozvahy — pasiva mlzZeme vidét rozloZeni kapitalu ve spolecnosti. Po-
dil vlastniho kapitalu se v prlibéhu let postupné sniZzuje a oproti tomu rostou zavazky. Zvysuje se
hlavné polozka kratkodobych zavazkd, kterad vzrostla o 12 %. VSe je zobrazeno v grafu Vertikalni
analyza rozvahy — pasiva, kde je jasné vidét klesajici podil vlastniho kapitalu na Ukor zavazk(. Vy-
sledné udaje v tabulce jsou zaokrouhleny na celd procenta, ¢imZz muaze dojit k drobnym odchyl-

kam.

Tabulka 12: Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva

ROZVAHA (v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
A. Vlastni kapital 21% 21% 18% 15% 16%
A.l. Zakladni kapital 4% 4% 4% 4% 4%
A.ll. AZio a kapitalové fondy 0% 0% 1% 0% 0%
A.lll. Fondy ze zisku 7% 5% 5% 5% 4%
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let
(+/-) 0% 2% 1% 0% 4%
A.V. Vysledek hospodareni bézného
uéetniho obdobi (+/-) 10% 10% 7% 6% 4%
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku (-) 0% 0% 0% 0% 0%
B.+C. Cizi zdroje 74% 73% 79% 83% 82%
B. Rezervy 14% 14% 15% 13% 11%
C. Zavazky 60% 59% 64% 69% 71%
C.l. Dlouhodobé zavazky 1% 0% 0% 0% 0%
C.1I. Kratkodobé zavazky 59% 58% 63% 69% 71%
D. Casové rozliseni pasiv 6% 6% 3% 3% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky na zakladé ucetnich vykazl uvedenych v pfiloze

131



Graf 3: Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje podil ndklad( na trzbach. Z grafu VertikdaIni analyza
VZZ |ze vycist nékolik skutecnosti. Spole¢nost je celou dobu v zisku, ndklady v Zddném roce nepre-
vySily trzby. VysSe trzeb a ndklad( roste a klesd podobnym tempem. Vétsina nakladl je spojena
s vykonem — hlavni slozkou je vykonova spotieba nasledovana osobnimi naklady.

Graf 4: Vertikdlni analyza VZZ

Vertikadlni analyza VZZ

30 000 000 W L. Dafi z piijml

A, Vykonova spotieba
25 000 000

I K. Ostatni financni

20000 000 naklady
J. Ndkladové uroky a
podobné naklady
15 000 000 s F. Ostatni provozni
naklady
mmmm E. Upravy hodnot v
10 000 000 provozni oblasti
m D. Osobni naklady
5000 000 B C. Aktivace (-)
I B. Zména stavu zasob
o L - -
2018

Tisice K¢

- vlastni ¢innosti (+/-)
2015 2016 2017 2019 | +||. Trzby

-5 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
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4.1.3 Bilancni pravidla

V této casti jsou aplikovana bilan¢ni pravidla z kapitoly 2.1.3 na data spolecnosti Siemens, s.r.o..
Jsou zde rozebrany predevsim zdroje spolecnosti a jejich vyvoj.

4.1.3.1
Zlaté bilan¢ni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje. Doporuceni je finan-
covat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, jak je uvedeno v kapitole 2.1.3. Bilan¢ni pravidla.

Zlaté bilancni pravidlo

Spolecnost Siemens, s.r.o. toto doporuceni nedodrzuje a voli cestu nazyvanou agresivni financo-
vani, jak je vidét v grafu s ndzvem Zlaté bilan¢ni pravidlo. Rozdil mezi dlouhodobymi zdroji finan-
covani a dlouhodobym majetkem v pribéhu let kolisd na Urovni zhruba 4 mlid. K¢, jak je vidét
v tabulce Zlaté bilancni pravidlo.

Tabulka 13: Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo 2015 2016 2017 2018 2019
dlouhodoby majetek 7 257 029 6589763 | 6442365| 6543968 | 6438902
dlouhodobé zdroje 2990957 2767475| 2417732 2163207 | 2356212
previs kapitalu -4 266 072 -3 822 288 | -4 024 633 | -4 380 761 | -4 082 690
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze
Graf 3: Zlaté bilancni pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcéetnich vykazl uvedenych v priloze

4.1.3.2  Pravidlo vyrovndni rizika
V kapitole 2.1.3. Bilan¢ni pravidla je uvedeno, Ze pro financovani podniku by mély byt pouzivany
vlastni i cizi zdroje, avsak vlastni zdroje by nemély prevysSovat cizi zdroje. V mnou zkoumané spo-
le€nosti cizi zdroje prevysuji nékolikandsobné vlastni zdroje, znazornéno v grafu Pravidlo vyrovna-
ni rizika. V takovém pfipadé zalezZi na mire rizika a nakladovosti cizich zdrojh. Spolec¢nost financuje
prevazné kratkodobymi zavazky, jak je vidét v grafu s nazvem rozloZeni cizich zdroja, které jsou
levnéjsi a méné rizikové oproti dlouhodobym zavazkim.
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Graf 4: Pravidlo vyrovnadni rizika
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze

4.1.3.3  Pari pravidlo
V grafu s nazvem Pari pravidlo je vidét, Ze spolec¢nost pouzivd méné vlastniho kapitalu, nez maze
ulozit do dlouhodobého majetku, takze Pari pravidlo spoleénost splfiuje. Tento prostor
k financovani dlouhodobého majetku by mél byt vyuzit k financovani dlouhodobymi cizimi zdroji,

coz se ale ve spole¢nosti nedéje (viz graf RozloZeni cizich zdroju).

Graf 5: Pari pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze
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Graf 6: RozloZeni cizich zdrojt

RozloZeni cizich zdroj(i

14 000 000

12 000 000

10 000 000
0

>~ 8000 000
ol

G 6000 000
|_

4000 000

2 000 000

0

2015 2016 2017 2018 2019
Rok

W B.Rezervy  MC.l. Dlouhodobé zavazky  mC.II. Kratkodobé zavazky

v sv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz(i uvedenych v pfiloze

4.1.3.4 Rdstové pravidlo
Rlstové pravidlo porovnava rlst trzeb a investic, jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti. V grafu
s ndzvem Rustové pravidlo je zndzornén rlst investic (dlouhodobého majetku) a rlist trzeb béhem
let 2015 az 2019. V grafu lze vidét, Ze rlst trzeb je stejny nebo vyssi nez rist investic az do roku
2018. Mezi lety 2017 a 2018 zacal rlst trzeb vyrazné klesat a mezi lety 2018 a 2019 byl dokonce

v

nizsi nez rdst investic.

Graf 7: Ristové pravidlo
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4.2 Pomeérové ukazatele

Tato kapitola s ndzvem Pomérové ukazatele obsahuje ukazatele rentability, aktivity, likvidity, za-
dluZenosti a produktivity spole¢nosti Siemens, s.r.o. béhem let 2015-2019. VSechny tyto ukazate-
le jsou popsany v kapitole 2.2, ze které ¢erpam teoreticky zaklad.

4.2.1 Ukazatel rentability

Ukazatele rentability pro spole¢nost Siemens, s.r.0. jsou uvedeny v tabulce Ukazatele rentability.
Z této tabulky lze vycist, Ze celkové je rentabilita spolecnosti dobra. VSechny ukazatele mezi lety
2015 a 2019 poklesly, ale kromé ROE se jednalo pouze o mirny pokles. U ukazatele ROE muizeme
vidét, Ze se nam vytéZnost vlastniho kapitalu sniZila béhem péti let o polovinu, coZ je pomérné
dost, ale stdle se udrZuje na dobré mife, kdy je vyssi nez ROA. Ukazatel ROS ndm ukazuje, Ze
z kazdé koruny trzeb se utvofi vice nez koruna zisku, coz je dobry vysledek. V grafu s nazvem Uka-
zatele rentability je znazornéno, jak se vySe jednotlivych ukazatell pohybuje v souvislosti
s ostatnimi. Lze vidét, Ze ukazatele ROA a ROCE se pohybuji velmi podobné, nejvyraznéji poklesl
ukazatel ROE a ukazatel ROS je nejvyssi.

Tabulka 14: Ukazatele rentability

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019

ROA 11% 12% 9% 8% 6%
ROE 47% 47% 39% 41% 26%
ROCE 12% 12% 9% 7% 5%
ROS 121% 121% 123% 114% 104%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

Graf 8: Ukazatele rentability

Rentabilita

140%
120%
100%
80%
60%
40%

20% — X

0% B

2015 2016 2017 2018 2019
e=@==R0OA ROE ROCE ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
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4.2.2 Ukazatel aktivity

Hodnoty ukazatel(l aktivity jsou uvedeny v tabulce s nazvem Ukazatele aktivity, které jsou zvoleny
dle kapitoly 2.2.2 z teoretické Casti. Jak je v teoretické ¢asti uvedeno, tak u obratu by se hodnota
méla pohybovat nad hranici 1, coZ je splnéno. Obrat aktiv se béhem let téméf neméni a je stabilni.
Obrat dlouhodobého majetku se oproti tomu mirné zvysuje. V grafu s ndzvem Doby obratu jsou
znazornény krivky doby obratu zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk(. Doba
obratu zasob v pribéhu let roste, coZz miZe byt ovlivnéno tim, Ze se spolec¢nost v pribéhu let ori-
entovala na vyrobu rGznych produktd a doslo k prodeji riznych zavodd, jak je uvedeno v kapitole
3. Doba obratu pohledavek se od roku 2015 do 2018 sniZila 0 5 dni a tim se snizil rozdil mezi do-
bou obratu pohledavek a dobou kratkodobych zavazk(, ktera je stale nizsi. Nejvyssi podil na po-
hledavkach jsou pohledavky z obchodnich vztahl a pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba,
co? jsou volné penézni prostfedky vyuzivané v rdmci skupiny Siemens (systém Cash pool). Cést
pohleddvek — ovlddand nebo ovlddajici osoba spolecnost neohrozuje a doba obratu kratkodobych

pohledavek by bez této polozky byla nizsi a srovnatelna s dobou obratu kratkodobych zavazka.
Tabulka 15: Ukazatele aktivity

Aktivita 2015 2016 2017 2018 2019
obrat aktiv 1,8 1,8 1,7 1,9 1,8
obrat dlouhodobého majet-
ku 3,5 3,5 3,6 4,2 4,1
doba obratu zasob 32,8 32,1 43,6 49,7 54,3
doba obratu kratk. pohleda-
vek 57,0 65,3 57,9 51,9 52,1
doba obratu kratk. zavazku 26,7 30,2 35,0 33,7 32,7
doba obratu kratk. pohleda-
vek bez polozky ovladanj,
ovladajici osoba 25,6 31,18 34,48 40,27 40,5
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
Graf 9: Doby obratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykazl uvedenych v ptiloze
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4.2.3 Ukazatel likvidity

Hodnoty ukazatell likvidity jsou uvedeny v tabulce s nazvem Ukazatele likvidity, jejich vyvoj je
také znazornén v grafu se stejnym nazvem. Bézna likvidita se pohybuje okolo hodnoty 0,8, coz je
vyrazné mensi Uroven neZz doporucena hodnota 1,8-2,5, kterou uvadi Schoellova. (Scholleova,
2017, s. 179) Z tohoto lze vycist, Ze spolecnost nezadrzuje moc majetku. Pohotova likvidita je také
pod doporucenou hodnotou, coZz by mohlo spole¢nost ohrozit, protoZe na zakladé pohotovych
prostiedk( by byla schopna uspokojit své kratkodobé zdvazky pouze méné nez z poloviny. Hoto-
vostni likvidita je témér na hodnoté nula, coZ ale mlze byt ovlivnéno tim, Ze spolecnost vyuziva
systém s ndzvem Cash pool, ktery je vysvétlen v Gvodu kapitoly 4. Celkové by se likvidita spolec-
nosti dala zhodnotit jako pomérné nizka, coZz mizZe zplsobit problém s nedostatkem prostiedki
na zaplaceni zavazku. Spolecnost by se musela pripadné spoléhat na prodej zasob.

Tabulka 16:Ukazatele likvidity

Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019

béind 0,81 0,85 0,81 0,79 0,78
pohotova 0,49 0,55 0,45 0,39 0,37
hotovostni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

Graf 10: Ukazatele likvidity
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4.2.4 Ukazatel zadluzenosti

V tabulce s ndzvem Ukazatele zadluZenosti jsou uvedeny vybrané ukazatele zadluZenosti a jejich
hodnota v letech 2015 — 2019. Na prvni pohled se miZe zdat, Ze je zadluZenost pomérné vysoka,
ale jednd se prevainé o kratkodobé zavazky. Dlouhodobad zadluZenost se pohybuje okolo 1 az 2 %
a podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu je velmi maly. Mira zadluZenosti
ukazuje, Ze se podil cizich zdroji zvySuje, jedna se prevainé o kratkodobé zavazky. Hodnota uro-
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kového kryti je velmi dobra a vyrazné prevysuje doporucenou hodnotu (okolo 3), takZe spolecnost

by neméla byt ohrozena splacenim trokd.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost 2015 2016 2017 2018 2019
celkovd zadluZenost 74% 73% 79% 83% 82%
dlouhodoba zadluzenost podil dlouho-

dobych cizich zdroji na dlouhodobém

kapitalu 2% 2% 1% 2% 2%
mira zadluZenosti 352% 355% 440% 565% 511%
urokové kryti 138,66| 155,55| 115,21 58,01 94,5
podil dlouhodobych cizich zdrojd na ci-

zich zdrojich 1% 1% 0% 0% 0%
kryti dlouhodobého majetku vlastnim

kapitalem 40% 41% 37% 32% 36%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

4.2.5 Ukazatel produktivity

Priimérna mzda ve spoleénosti je vy$$i nez prdmérnad mzda v ramci Ceské republiky. (Mzdy a

naklady prace, 2021)

Z ukazatell vyplyva, Ze efekt ze zaméstnancl se v prlibéhu let sniZuje a produktivita prace klesa.

Tabulka 18: Ukazatele produktivity

Produktivita prace 2015 2016 2017 2018 2019

produktivita prdce z pfidané hodnoty 1080,33| 1056,47 967,75 971,80 974,01
osobni naklady z pfidané hodnoty 0,59 0,62 0,69 0,75 0,75
primérna mzda (rok, K¢) 642444 | 651270| 665219 726567 | 729737

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

4.3 Rozdilové ukazatele

Kapitola 4.3 s ndzvem Rozdilové ukazatele obsahuje rozbor pracovniho kapitalu a obratového cyk-

lu penéz spolecnosti Siemens, s.r.o. béhem let 2015-2019. Teoreticky zaklad je popsan v kapitole

2.3., ze které budu v nasledujici kapitole Cerpat.

4.3.1 Pracovni kapital

Vyse pracovniho kapitalu mezi lety 2015 az 2019 je uvedena v tabulce s ndzvem Pracovni kapital.

Uveden je pracovni kapital (WC), Cisty pracovni kapital (NWC) a nefinan¢ni pracovni kapital

(NCWC). Vy3e jednotlivych pracovnich kapital( se v priibéhu let ménila. Cisty pracovni kapitdl je

zaporny, coZ znamena, Ze jde o agresivni financovani, coz ji bylo vidét pfi vypoctu Zlatého bilanc-

niho pravidla v kapitole 4.1.4. Spolecnost Siemens, s.r.o. ma ale stabilni postaveni na trhu, jedna
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se o velky podnik s velkou vyjednavaci silou, takze by jej zaporny Cisty pracovni kapital nemél nijak
ohrozit.

Podil cistého kapitadlu na aktivech i trzbach v pribéhu let mirné klesa, coz je pravdépodobné
ovlivnéno zménou struktury podniku, kdy ubyvaji vyrobni zavody.

Tabulka 19: Pracovni kapitadl

Pracovni kapital 2015 2016 2017 2018 2019

WC 6683797| 6526748| 6827344| 7897483| 7941038
NWC -1548499| -1132610| -1623560| —-2113008| —2251903
NCWC -1862507| -1371621| —1853596| —2287767| —2445722

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli uvedenych v pfiloze

Tabulka 20: Ukazatele pracovniho kapitdlu

Ukazatele prac. kapitalu 2015 2016 2017 2018 2019

NWC/T —6% -5% -7% —-8% -9%
NCWC/T —7% —6% —8% -7% -5%
NWC/A -11% -9% -12% -15% -16%
NCWC/A -13% -10% -14% -16% -17%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze

4.3.2 Obratovy cyklus penéz

Délka obratového cyklu penéz se ve spolecnosti béhem let zvysila ze 63 dni na 73 dni, jak je vidét
v tabulce s nazvem Obratovy cyklus penéz. Obratovy cyklus penéz je pomérné vysoky vzhledem
k tomu, Ze se jedna o velkou spolecnost a da se predpokladat, Zze ma velkou vyjednavaci silu.

Tabulka 21: Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz 2015 2016 2017 2018 2019

doba obratu zasob 32,76977| 32,14992| 43,58062314 | 49,676358 | 54,269762
doba obratu pohledavek 57,0092 | 65,31953| 57,89733445| 51,895536| 52,082429
doba obratu zavazk 26,69303 | 30,20312| 34,98446102 | 33,715051| 32,670168
obratovy cyklus penéz 63,08595| 67,26633| 66,49349657 | 67,856843 | 73,682023

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
4.4 Souhrnné indexy hodnoceni

V této Casti jsou aplikovany bankrotni a bonitni modely, které by mély pomoci zajistit komplexnéj-
i pohled na financni zdravi spole¢nosti.
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4.4.1 Index INOS

Pro ilustraci financni situace podniku pomoci bankrotniho modelu byl vyuzit Index INO5, ktery byl
predstaven v teoretické ¢asti. Index INO5 se béhem let velmi sniZil — viz tabulka Index INO5. Béhem
let 2015 aZ 2018 se hodnota pohybovala nad hranici 1,6, kterd fikda, Ze podnik tvofi hodnotu.
V roce 2019 hodnota klesla do rozmezi 0,9 — 1,6, kde je takzvana "Seda zéna" a nelze bezpecné
urcit, zda podnik spéje k bankrotu nebo tvori hodnotu.

Tabulka 22: Index INO5

INO5 2015 2016 2017 2018 2019 | vaha
X1: aktiva / cizi zdroje 0,18 0,18 0,16 0,16 0,16 0,13
X2: EBIT / nakladové uroky 5,55 6,22 4,61 2,32 0,38 0,04
X3: EBIT / aktiva 0,45 0,49 0,36 0,32 0,24 3,97
X4: vynosy / aktiva 0,46 0,45 0,45 0,45 0,39 0,21
X5: obéina aktiva / kratk. za-

vazky 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 0,09
INO5 6,71 7,42 5,65 3,32 1,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
4.4.2 Kralickliv Quicktest

Jako bonitni model je aplikovan KralickGv Quicktest, ktery financni situaci zhodnocuje pomoci vy-
nosnosti, stability, a poté celkové. Vysledky testu jsou uvedeny v tabulce s nazvem Kralicklv Quic-
ktest. Z vysledkd lze vycist, Ze jasnou pozitivni vynosovou situaci podnik vykazoval pouze v roce
2016 a v ostatnich letech se pohyboval v takzvané sedé zdné. Financni stabilita se béhem celého
sledovaného obdobi pohybuje v Sedé zéné a nelze tak urcit vysledek. Pfesné zhodnoceni celkové-
ho finanéniho hospodareni také nelze urdit, protoze hodnoty jsou béhem celého sledovaného ob-
dobi v Sedé zoné.

Tabulka 23: Kralicktv Quicktest

Kralick@v Quicktest 2015 2016 2017 2018 2019
R1 0,21 0,21 0,18 0,15 0,16
body R1 3 3 2 2 2
R2 4,53 5,15 3,93 5,23 8,05
body R2 1 2 1 2 2
R3 0,11 0,12 0,09 0,08 0,06
body R3 2 3 2 2 1
R4 0,13 0,11 0,16 0,12 0,07
body R4 4 4 4 2
Financni stabilita 2 2,5 1,5 2 2
Vynosova situace 3 3,5 3 1,5
Financni hospodareni 2,5 3 2,25 2,5 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
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4.5 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Tato kapitola se vénuje rozboru ekonomické pridané hodnoty EVA, kterd je vypoctena dle vzorce
EVA= NOPAT- C x WACC. Pro vypocet WACC je vyuZita metodika Ministerstva primyslu a obcho-
du CR (MPO) - ratingovy model WACC. Hodnoty pro vypocet ratingového modelu WACC vychazi
ze stranek MPO a Financnich analyz podnikové sféry za roky 2015—-2019.

Hodnota WACC se v prabéhu let méni, jak je vidét v tabulce s ndzvem WACC. Tato zména vaze-
nych primérnych naklad( na kapital je ovlivnéna zménou bezrizikové vynosové miry a prirazky za
podnikovou stabilitu, ktera ovlivnila celé odvétvi.

Tabulka 24: WACC

WACC 2015 2016 2017 2018 2019
rf 0,58% 0,43% 0,98% 1,98% 1,55%
rLA 0% 0% 0% 0% 0%
rPS 2,84% 3,25% 2,89% 2,87% 3,31%
rFS 3% 3% 4% 2% 1%
WACC 6,53% 6,51% 7,53% 6,96% 6,24%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze a dat z Financnich analyz
podnikové sféry MPO

Podnik tvofi ekonomickou pridanou hodnotu v pribéhu celého sledovaného obdobi. Hodnota
ukazatele ekonomické pridané hodnoty se v prlibéhu let sniZila na méné neZ polovinu hodnoty
z roku 2015 (viz tabulka EVA). Tento pokles byl nejvice ovlivnén vysi vysledku hospodareni, kterd
se v prlbéhu let sniZovala (také cca o polovinu — 2015 vs 2019). V grafu s nazvem EVA je vidét, Ze
pokles hodnoty EVA je ovlivnén vysi NOPAT, zatimco naklady na zpoplatnény kapital z(stavaji v

prabéhu let skoro stejné vysoké.

Tabulka 25: EVA

EVA 2015 2016 2017 2018 2019
NOPAT (tisice K¢) 1480713 1215656 842168 821050 723570
WACC 6,53% 6,51% 7,53% 6,96% 6,24%
C (tisice K¢) 5726275 5480768| 4894028| 4502454| 4239037
EVA 1107050,005| 859035,27| 473825,6| 507768,4| 459163,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaz( uvedenych v pfiloze
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Graf 11: EVA
EVA
2000000
1500000

1000000

Tisice K¢

500000

o

20. 20. 20 20. 20-

Rok

-500000

mmmm NOPAT (Tisice K¢) — mmmm -C*WACC ~— em====EVA
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo pomoci nastrojd finanéni analyzy zhodnotit finanéni situaci spo-
le¢nosti Siemens, s.r.o. v letech 2015 az 2019 a doporudit vhodna opatieni ke zlepSeni ¢i uchovani
soucasného stavu. Pouzité nastroje finan¢ni analyzy byly vysvétleny v teoretické casti, jejiz pod-
klady byly prevzaty z odborné literatury. V analytické ¢asti je provedena aplikace téchto nastroj,
kde jsou pro lepsi predstavu dosaZzené vysledky znazornény pomoci tabulek a grafl. Analyza byla
provedena pouze z verejné dostupnych dat bez jakychkoliv internich zdroju ¢i informaci.

PFi prvnim pohledu na ucetni vykazy je vidét, Ze vysledek hospodateni se od roku 2015 do 2019
snizil témér na polovinu, coz ovlivnilo jednotlivé ukazatele.

Vysledky spolec¢nosti a jednotlivé ukazatele také mohou byt ovlivnény ¢astecnou zménou portfolia
vyrobkd a aktivit spole¢nosti. V pribéhu let 2015-2019 doslo k prodeji tfi zavodl a odstépeni
dvou spolecnosti, jak je uvedeno na zacdtku praktické casti.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat a rozloZzeni hodnot v jednotlivych polozkach téchto vykaz( je hodno-
ceno pomoci absolutnich ukazatell. Horizontalni analyza rozvahy ukazala, Ze zatimco strana aktiv
zUstavala v prlbéhu let stabilni a nijak vyrazné se neménila, tak na strané pasiv byly vyrazné;si
zmény tykajici se predevsim dlouhodobych zavazk(. Co se tyCe horizontalni analyzy VZZ, tak nej-
vétsi mezirocni rast byl mezi 2017 a 2018, kdy rostla vétsina poloZzek kromé vysledku hospodareni.
Vertikalni analyza ukazala zménu skladby jednotlivych vykaz(. Spoleénost v pribéhu let zacala
zvy$ovat své zasoby a zmensila dlouhodoby majetek. Rizeni zasob mohlo byt ovlivnéno zménou
struktury portfolia vyrobk(, ke které doslo v dlsledku prodeje zavodu. V pribéhu let také rostl
podil kratkodobych zavazkd a podil vlastniho kapitalu se zmensil. Struktura VZZ z(stala skoro ne-
ménna a rlst trzeb byl pfimo umérny rlstu nakladd.

Spolecnost v pribéhu let voli cestu agresivniho financovani a pfi financovani cizimi zdroji se sou-
stfedi prevainé na kratkodobé cizi zdroje. Dlouhodoby majetek je z vlastnich zdroju financovan
pouze Castecné. Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti je maly (1-2 %) a urokové kryti vysoké. Spo-
lecnost by tedy neméla byt ohroZena splacenim svych dlouhodobych zavazk( ani naklady na né.
Rentabilita spolec¢nosti je celkové dobra, avsak v pribéhu let zaznamenala pokles. Rentabilita
vlastniho kapitdlu klesla skoro o polovinu, podobné jako rentabilita aktiv. Celkovy vyvoj téchto
ukazatell ma klesajici tendenci a mlzZe naznacovat potiZze do budoucna. Ukazatele likvidity nazna-
Cuji, Ze spolecnost zadrzuje prostfedky pouze v malé mire, a tak jsou hodnoty jednotlivych ukaza-
tel( pod doporuc¢enymi hodnotami.

Primérna mzda zaméstnancd spole¢nosti Siemens, s.r.o. pfevy$uje primérnou mzdu na Gzemi CR
a v pribéhu sledovaného obdobi byly mzdy zvysovany v meziro¢nim srovnani. Ukazatel osobni
naklady z pridané hodnoty se v pribéhu let zvySoval, coZ ukazuje, Ze efekt ze zaméstnancl se
zmen3oval.

Ukazatele hodnotici celkové financni zdravi ukazaly zhorseni finan¢niho zdravi spolecnosti. Ban-
krotni Index INO5 ukazoval v letech 2015 az 2018, Ze spolec¢nost je financéné zdrava, ale pribéziné
klesal, kdy roku 2019 dosahl hodnoty, pfi které jiz nelze urcit, zda je podnik finanéné zdravy. Bo-
nitni model neukazal, Ze by spole¢nost byla bonitni, ale ani to, Ze by byly potiZe ve financnim fize-
ni firmy.

Podnik v priibéhu sledovaného obdobi tvori ekonomickou hodnotu, ale hodnota ma klesajici ten-
denci. Nejvice je ovlivnéna sniZzenim provozniho zisku.
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Ve vyrocnich zpravach spolecnosti jsou vysledky spolecnosti ¢aste¢né vysvétlovany zpomalovanim
ekonomiky, jak na tzemi CR, tak v Némecku, kde sidli matefskd spole¢nost. Jako dal$i ddvod je
uvadeén Brexit, vztahy na globalnich trzich ovlivnéné sankcemi proti Rusku, komplikovanymi vztahy
mezi USA s Cinou a bezpecnostni situace na Blizkém vychodé. Spoleénost je globalnim exporté-
rem, a tak ji tyto skute¢nosti podstatné ovliviuiji.

Celkové zhodnoceni spole¢nosti na zakladné pouZitych metod je tedy takové, Ze finanéni zdravi
spolecnosti se zhorsuje. Zisk klesl v prlibéhu let o polovinu, coz bylo hodné ovlivnéno zvysujicimi
se osobnimi naklady. Spole¢nost je ale nadale rentabilni, tvofi ekonomickou hodnotu, co se tyce
zdrojli financovani, tak jejich sloZeni se v pribéhu let vyznamné neméni, spolecnost nezadrzuje
prostredky.

Mé doporuceni by bylo lepsi fizeni v oblasti osobnich nakladd, které jsou aktualné polozkou, kvl
které se finan¢ni zdravi spolecnosti zhorSuje. Osobni naklady rostou neimérné trzbam a zhorsu;ji
provozni zisk, ktery ma vliv na mnoho ukazatel(.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha spolecnosti Siemens, s.r.o. za roky 2015-2019

ROZVAHA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 13958 571 | 13140126 | 13344932 | 14512 945 | 14 431 978
B. Stala aktiva 7257029 |6589763 |6442365 |6543968 |6438902
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 163 461 108 082 54 188 16 675 27 250
Software 15448 11463 9701 12101 17 897
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 146 493 95 186 43174 359 0
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny maje-

tek 1520 1433 1313 4215 9353
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 7067253 | 6455366 |6333184 |6472300 |6 356659
Pozemky 40930 40927 40927 40912 40912
Stavby 1649069 |1588823 |1568173 |1536996 |1 740593
Hmotné movité véci a jejich soubory 2220965 |1884481 [1941676 |2221012 |2230291
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2853198 |2540232 (2257684 |1975136 |1692291
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 14 041 1078 3079 1862 9910
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 289 050 399 825 521 645 696 382 642 662
B.l1l. Dlouhodoby financni majetek 26 315 26 315 54 993 54993 54993
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 26 315 26 315 54 993 54 993 54 993

C. ObéZna aktiva 6683797 |6526748 |6827344 |7897483 |7941038
C.l. Zasoby 2323392 2071875 |2814299 |3774092 |3945609
Material 722 502 704 665 934 892 1394383 |1732631
Nedokoncena vyroba a polotovary 1356726 |1205209 |1732188 |2209681 |2059465
Vyrobky 49 308 49 681 62 895 107 450 82 469
Zbozi 156 403 57 909 59 683 10333 12 200
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 453 54 411 24 641 52245 58 844
C.1l. Pohledavky 4355987 (4448474 3968863 |4117450 |3980401
C.1l.1. Dlouhodobé pohledavky 314 008 239011 230036 174 759 193 819
Pohledavky z obchodnich vztah( 87933 13724 13541 20 606 35387
Odlozend daniova pohledavka 214 400 214 679 209 349 150 966 132 506
Jiné pohledavky 11 675 10 608 7 146 3187 25926
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 4041979 |4209463 [3738827 |3942691 |3786582
Pohledavky z obchodnich vztah( 1304318 |1204863 |1254134 |2195353 |2075645
Pohleddvky — ovladanda nebo ovladajici oso-

ba 1946791 [2200030 |1511828 |882925 842 727
Stat — dafové pohledavky 99 927 83513 92 932 150 977 79 078
Kratkodobé poskytnuté zalohy 557 622 648 633 602 607 621 752 698 621
Dohadné ucty aktivni 97 881 15 460 6 492 32 694 26 687
Jiné pohledavky 35440 56 964 270834 58 990 63 824
C.IV. Penézni prostiedky 4418 6 399 44 182 5941 15028
Penéini prostfedky v pokladné 55 98 49 45 91
Penéini prostfedky na uctech 4363 6301 44 133 5896 14 937

D. Casové rozliseni aktiv 17 745 23 615 75223 71494 52 038
Naklady pftistich obdobi 12 678 10876 11089 24984 17 884
Komplexni naklady pristich obdobi 0 12115 61254 45939 34 154
PFijmy pfistich obdobi 5067 624 2 880 571 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolec¢nosti
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PASIVA CELKEM 13958571 | 13140126 |13344932 |14512945 |14431978
A. Vlastni kapital 2917343 |2703972 2393312 2124054 |2 315409
A.l. Zakladni kapital 571 080 571 080 571 080 571 080 571 080
Zakladni kapital 571 080 571 080 571 080 571 080 571 080
A.ll. AZio a kapitalové fondy -58 919 —45 838 120 553 —29 542 -914
Ocenovaci rozdily z precenéni majet-

ku a zavazkd (+/-) -58919 —45 838 120553 —29 542 -914
A.lll. Fondy ze zisku 1043487 |698725 698 725 698 725 590 657
Ostatni rezervni fondy 57 108 57 108 57 108 57 108 57 108
Statutarni a ostatni fondy 986 379 641617 641617 641617 533549
A.lV. Vysledek hospodareni minu-

lych let (+/-) 3801 197 497 75 638 12 416 542 484
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrata minulych let (+/-) 3801 197 497 75 638 12 416 542 484
A.V. Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 1357894 [1282508 |927316 871 375 612 102
A.Vl. Rozhodnuto o zdlohové vypla-

té podilu na zisku (=) 0 0 0 0 0

B.+C. Cizi zdroje 10266999 [9611332 10532589 |11992236 |11836426
B. Rezervy 1961 089 1888471 2 057 265 1942 592 1602 682
Ostatni rezervy 1961089 1888471 2 057 265 1942 592 1602 682
C. Zavazky 8305910 |7722861 |8475324 10049 644 | 10233744
C.l. Dlouhodobé zavazky 73 614 63 503 24 420 39 153 40 803
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 21641 21641
Zavazky z obchodnich vztah( 17 581 21328 6 300 3389 3088
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0

Zavazky — ovladana nebo ovladajici

osoba 8611 9774 9904 8 865 10528
Jiné zavazky 47 422 32401 8216 5258 5546
C.Il. Kratkodobé zavazky 8232296 |7659358 |8450904 10010491 |10192941
Kratkodobé prijaté zalohy 963 424 1020078 1391087 1119352 934711
Zavazky z obchodnich vztaha 1495478 1436541 1777 006 2 059 892 1867 854
Zavazky — ovlddana nebo ovladajici

osoba 4407000 |3900000 |3887859 5178148 |5695903
Zavazky k zaméstnancim 193 680 205 491 235517 271928 259 349
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 104 991 113951 129 817 150778 148 494
Stat — danové zavazky a dotace 98 399 190 432 116 846 78 856 99 543
Dohadné ucty pasivni 721583 710 461 856 991 1042 706 1096 262
Jiné zavazky 247 741 82 404 55781 108 831 90 825

D. €asové rozli$eni pasiv 774 229 824 822 419 031 396 655 280 143
Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 12
Vynosy pfistich obdobi 774 229 824 822 419 031 396 655 280131

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolec¢nosti

| 54




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztrdt spolecnosti Siements, s.r.o. za roky 2015-2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 17621468 |17211008 |17429694 |20549069 |20 665057
Il. Trzby za prodej zboZi 7902700 |5988893 |5817969 |6801429 |5508 252
A. Vykonova spotieba 18564 556 |15959914 |16638670 |19834351 (18212597
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi |6 425174 4552 107 4 696 699 5374 096 4115229
Spotieba materidlu a energie 8203 529 7 906 886 8208 499 10307 006 | 10238 237
Sluzby 3935853 3500921 |3733472 |4153249 3859131
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

(+/-) -214 416 30972 —-555 384 —629 699 174 114
C. Aktivace (-) —105 212 —109 159 —109 198 —77 489 —135 048
D. Osobni naklady 4328788 |4511348 |4999787 |6148206 |5934948
Mzdové naklady 3128 785 3252810 |3603452 [4424060 |4220989
Naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 1017 464 1067 508 1245 303 1449 561 1374 537
Ostatni naklady 182 539 191 030 151 032 274 585 339422
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1167 605 1068940 |1042319 1084 560 1047 832
Upravy hodnot dlouhodobého ne-

hmotného a hnotného majetku — trva-

[ 1167 605 1068 940 1024 359 1084 290 1 089 086
Upravy hodnot zasob 0 0 4578 72 749 —29982
Upravy hodnot pohledavek 0 0 13 382 -72 479 -11272
lll. Ostatni provozni vynosy 4651012 |4474500 |4914073 |3002976 |464079
Trzby z prodaného dlouhodobého ma-

jetku 9723 4905 3525 5616 7 564
Trzby z prodaného materidlu 219 936 191 305 252 028 346 687 308 663
Jiné provozni vynosy 4421 353 4278 290 4658 520 2650673 147 852
F. Ostatni provozni naklady 4605818 |4711576 |5105829 2979903 |509 649
Zistatkova cena prodaného dlouho-

dobého majetku 3710 1993 1210 1396 4880
Prodany materidl 203 666 205 835 238 362 327 827 294 856
Dané a poplatky 15691 11683 12 538 17 761 15967
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

ndklady pfistich obdobi —-184 595 94 343 119 655 —99 358 -716

Jiné provozni ndklady 4567346 |4397722 |4734064 |2732277 194 662

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) | 1 828 041 1500 810 1039713 1013 642 893 296
IV. Vynosy z dlouhodobého financni-

ho majetku — podily 129 955 0 0 0 0

Vynosy z podili — ovladana nebo ovla-

dajici osoba 129 955 0 0 0 0

G. Naklady vynaloZzené na prodané

podily 106 119 0 0 0 0

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

financniho majetku 179 148 289 879 12 844 14 460 11 440
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi-

nanc¢niho majetku 166 207 280 549 0 0 0

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodo-

bého finan¢niho majetku 12941 9330 12 844 14 460 11440
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H. Naklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym financénim majetkem 406 424 128 893 0 0 0

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy | 9 197 17 687 50 565 8 539 5146
Vynosové uroky a podobné vynosy —

ovlddana nebo ovladajici osoba 45219 8 266 3838
Ostatni vynosové uroky a podobné

vynosy 5346 273 1308

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

oblasti -28 678 0 0

J. Nakladové uroky a podobné nakla-

dy 11 432 10 495 10427 20354 92 727
Nakladové uroky a podobné ndklady —

ovladana nebo ovladajici osoba 11432 10 495 10 427 20 354 92727
VII. Ostatni finanéni vynosy 330093 81577 409 381 745 116 438 661
K. Ostatni financ¢ni naklady 378 775 128 603 339935 601 090 471 878
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) | —254 357 121 152 151 106 146 671 —109 358
** Vlysledek hospodareni pred zdané-

nim (+/-) 1573684 |1621962 1190 819 1160313 |783938
L. Dan z pFijmu 339752 339 454 263 503 288 938 171 836
Dan z pfijm0 splatna 325288 376 024 297 203 195 853 159 586
Dan z pfijm( odlozend (+/-) 14 464 -36 570 -33 700 93 085 12 250
** \lysledek hospodafeni po zdanéni

(+/-) 1233932 1282508 |927316 871375 612 102
*** Vlysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) 1357894 |1282508 |927316 871375 612 102
* Cisty obrat za téetni obdobi = I. + II.

+1IL +IV. + V. + VL. + VII. 30823573 |28063544 |28634526 |31121589 |27092 635

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti
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