CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Finanéni analyza podniku KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR,
s.r.o.

Jméno autora: Barbora Marsalekova

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Masaryk(v Ustav vyssich studii (MUVS)

Katedra/uastav: Institut ekonomickych studii

Oponent prace: Ing. Veronika Brecklova

Pracovisté oponenta prace: CZU Praha / Provozné ekonomickd fakulta

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Financni analyza se z obecného hlediska zda byti jednoduchou formou vystiZzeni ekonomického vyvoje vybrané spolecnosti
v daném c¢asovém horizontu, avsak zaleZi na mnoZzstvi vybranych ukazatel(, umét provazat komplexné pfriciny jejich
vysledkd a vyvodit ndvrhy pro zlepseni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

Spinéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zadadni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

PredloZena zavérecna prace obsahuje obecné zadani financni analyzy, avsak v priibéhu literarni reserse je prace vymezena
mnoZstvim jednotlivych ukazatel(l absolutnich, pomérovych, rozdilovych a souhrnnych. Autorka dale uvadi pficiny vyvoje
polozek financnich tokd spolecnosti, které negativné ¢i pozitivné ovliviuji jeji chod a objevuji se ve vysledcich financénich
ukazateld.

Nékteré vypocty horizontalni analyzy jsou chybné v procentualnim podilu napf. ,Rezervy z provozni ¢innosti a komplexni
naklady budouciho obdobi“, které se v roce 2016 zvysily o 44 %, jsou na str. 63 Tabulka 7 oznaceny 0 % pohybem. Tyto
chybné uvedené vysledky nemaji dopad na dalsi postup.

Prace disponuje i ndvrhy zlepseni financni situace spolec¢nosti vychazejici z pfedchozich vysledkl a splfiuje ve vsech bodech
predlozené zadani.

Zvoleny postup FeSeni vynikajici

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Chvalim autorku za prehled jednotlivych ukazatell i s jejich vzorci, které nasledné vsechny vyuZila ve vlastni ¢asti, dale
schopnost nalézt priciny vysledkt, doplnéni prehlednymi grafy a uceleny pohled na financ¢ni zdravi podniku spolu s navrhy.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Autorka vyuZila znalosti z odborné literatury, které aplikovala ve vypoctech ukazatel( vybrané spolecnosti. Dale prokazala
orientaci v Ucetnich vykazech, vypoctech financnich ukazatel(, kde uvedla jejich komentafe spolu se znazornénim vyvoje
nejdllezitéjsich poloZek v grafech. Prace splriuje ekonomickou uroven.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdapis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Rozsah prace je plné dostacujici a zahrnujici veSkeré aspekty finanéni analyzy. Po jazykové strance je prace na velmi dobré
urovni Citajici malé mnoZstvi gramatickych chyb, které oviem viibec nesnizuji kvalitu a vyznam. Oceriuji autorky vyuZzivana
synonyma v ramci komentar( vysledk(. Prace déle obsahuje jednotnou formu textu, prehledné tabulky samotné rozvahy a
vykazu ziskll a ztrat spolu s vypocetnimi tabulkami a vybér nejdllezitéjsich ukazatel v grafech pro rychlou orientaci ve
finanénim vyvoji spole€nosti.
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Vybér zdrojt, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidl( k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Autorka prace vyuZzila vybrané zdroje pro literarni resersi, které mohou byt vZdy rozsifeny, avsak v tomto pripadé jsou
dostacujici pro prehled ukazatell financni analyzy a jejich zdrojd. Déle bylo vyuZito primarnych zdroj spolec¢nosti KNORR-
BREMSE Systémy pro uZitkova vozidla v CR, s.r.o. Ve citovéno dle normy.

Doporucuji zapracovat i zahraniéni zdroje relevantni pro ¢eskou formu Ucetnictvi. Dale uvést autory pro rozmezi
optimalnich vysledkd vybranych ukazateld, se kterymi byly porovnavany vysledky spole¢nosti. Toto rozmezi se mize u
jednotlivych autord lisit.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledku, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Hlavni vysledky prace vychazeji z vypoctl a pricin vyvoje financnich tokud spolecnosti a navrhy pro jejich optimalizaci
mohou byt vyuZity v praxi.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Zavérecna bakalarska prace obsahuje prehlednou literarni resersi, ktera je zakladem pro samotné rozpracovani
jednotlivych ukazateld finanéni analyzy ve spoleénosti KNORR-BREMSE Systémy pro uzitkova vozidla CR, s.r.o.
Chvalitebnou soucasti préace je vysvétleni odepisovani dlouhodobého majetku a pfi komentafi jednotlivych poloZzek
rozvahy a vykazu ziskd a ztrat jsou uvedeny procesy zdkladniho pohybu penéz, které mohou byt pfic¢inou vysledku
nékterych ukazatel(. Vyvoj spolecnosti v ramci horizontdlni analyzy je porovnan s odvétvim.

| pfes vySe uvedené vyhrady tykajici se chybnych vypoct v ramci horizontalni analyzy a neuvedeni autorl pro
rozmezi optimalnich vysledkd vybranych ukazatell, finan¢ni analyza poddva uceleny pohled na financéni zdravi
spolecnosti ve vybraném obdobi 2015-2019 spolu s prehlednymi a okomentovanymi vysledky a také samotnymi
navrhy na zlepSeni nékterych neoptimalnich financnich polozek.

Bakalafskou praci doporucuji k obhajobé s nize uvedenymi otazkami:

1. Komentdr na str. 61, Aj napriek tomu, Ze svet zasiahla pandémia, je moZné zatial na zaklade horizontalnej
analyzy stivahy dedukovat, Zze pandémia mala na spoloénost minimalny dopad.” Z ¢eho usuzuje autorka tuto
dedukci, kdyZ finan¢ni analyza je do roku 2019 bez progndz do dalsich let?

2. Ve vertikalni analyze poloZka ,prodej vyrobki a sluzeb” disponuje rostouci tendenci. Mysli si autorka, Ze
z dlouhodobého hlediska by se spole¢nost méla vice orientovat na sluzby, popripadé je i dle autorcina

doporuceni rozsifit, na ukor prodeje zbozi?

3. Jeden z navrhi autorky na zlepseni financniho zdravi spolecnosti je ,,zefektivnit financovani“. Prosim o
konkretizaci moznych metod.

4. Méli moZnost pfislusni zaméstnanci spolecnosti shlédnout vysledky a doporuceni této zavérecné prace?

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.

Datum: 31.5.2021 Podpis: &7&1/0%7

2/2



