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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva vytvorenim podnikatelského pldnu pro nové vznikajici
Burgrarnu. Cilem této prace bylo zodpovézeni otdzky, zda by dany podnikatelsky plan
meél Sanci uspétivredlném svété. Prace je rozdélena na dvé &asti: teoretickou a prak-
tickou. V teoretické ¢4sti praci jsou popsany jednotlivé kroky, analyzy a vypoclty podni-
katelského planu.V praktické ¢asti je jiz vypracovan konkrétni plan podle jednotlivych
krok(, které byly popsany v teoretické ¢asti. V zavéru prace je pak zodpovézena otdzka,
kterd byla hlavnim dlvodem pro tvorbu tohoto planu.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, konkurence, zakladatelsky rozpocet, financni plan, Ucetni vykazy,
finan¢ni analyza

Abstract

This bachelor's thesis deals with the creation of a business plan for the new emerging
Burgrarna. The aim of this work was to answer the question of whether a given busi-
ness plan would have a chance to succeed in the real world. The work is divided into
two parts: theoretical and practical. The theoretical part describes the individual steps,
analysis, and calculations of the business plan. In the practical part, a specific plan is
already developed according to the individual steps that were described in the theo-
retical part. At the end of the work, the question that was the main reason for creating
this plan is answered.

Key words

Business plan, competition, founding budget, financial plan, financial statements, fi-
nancial analysis, investments
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Uvod

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery je velmi dGleZity jak pro zacinajici pod-
nik, tak i pro jiz existujici. Je to dédno tim, ze tento zpracovany dokument ukazuje sku-
tecny obraz podniku, ale i nové moznosti podnikani.

Kazdy podnikatel by si mél pred zaloZzenim nového podniku sepsat tento dokument,
aby se mu ukazal skutecny pohled na jeho ndpad a pripadé, aby se vyhnul urditym
rizikGm, kterd by se po sepsani jeho ndpadu mohla vyskytnout. Podnikatelsky plan ne-
slouzi jen jako podklad pro podnikatele, ale mize slouziti pro budouciinvestory nebo
pro bankovniinstituce, které bude podnikatel oslovovat, aby mu pomohly profinanco-
vat jeho ndpad. Protoze pravé ony se na zakladé toho dokumentu rozhoduji, zda po-
skytnou penézni prostfedky ci ne.

Tématem této celé bakalarské prace je vypracovani podnikatelského planu na téma
zalozeninové Burgrarny a dale zjisténi odpovédi na otazku, zda by tento plan mél sanci
uspétivrealném svété. Jde o plan zalozeni restaurace, ktera by se zabyvala pfipravou
kvalitnich burgerd, jak jiz z ndzvu vyplyva. Podnik by byl situovan ve mésté BenesSov,
ktery se nachazi 40 km od Prahy.

Vybér a zpracovani tohoto tématu nebylo pro mé& ndhodné, jelikoz bych si takovyto
podnik chtéla jednou zaloZit. Dale mé pak zajimalo, co vSechno obndsi také zalozenf si
vlastniho podniku v dnesni dobé, jelikoZ to na prvni pohled nevypada zas tolik slozité.

Tato bakalarska prace bude rozdélena na dvé Casti: teoreticka €ast a prakticka cast.

Prvni ¢ast prace se bude zabyvat teoretickym popisem podnikatelského planu, kde
budou vysvétleny vsechny jednotlivé body, vypoclty a analyzy, které budou nasledné
aplikovany a zpracovany pro nové vznikajici Burgrarnu v praktické casti podnikatel-
ského planu.

V zavéru prace bude poté zodpovézena otdzka na redlnost provedeni vypracovaného
podnikatelského planu a jeho Sance na uspénive skutecném svété.



TEORETICKA CAST



1 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Podnikatelsky plan slouZi pro posouzeni realnosti a Zivotaschopnosti daného planu.
Jedné se o pisemny dokument, ktery popisuje vSechny dllezité vnitini a vnéjsi faktory
souvisejici se zahajenim podnikani.

JPodnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi
i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podni-
katelskych cild, ddvodu jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokd
vedoucich k dosaZenfi téchto cild.” (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

Ucel podnikatelského pldnu
Podnikatelsky plan slouZi ve vétsiné p¥padd pro podnikatele. Casto viak byva také se-

stavovan pro externi subjekty, jako jsou banky nebo budouci investofi i spolecnici. Ti
pravé na zakladé zpracovaného podnikatelského planu analyzuji, zda je podnik scho-
pen plan uskutecnit a zda mu mohou poskytnou néjaké penézni prostfedky na jeho
realizaci.

Podniku jde prfedevsim o to, aby na zakladé jeho kvalitné zpracovaného planu, dokazal
presvédcit banku nebo investora o vyhodnosti projektu. Uvnitf firmy je podnikatelsky
plan vyuzivan napfiklad pro rozhodovani, kontrolu nebo pro dalsi planovani vyvoje
podniku. Vétsinou je tento plan vyuzivan, kdyz se jednéa o zaloZeni zcela nového pod-
niku nebo kdyZ dochéazf k velkym zmé&ném. (SRPOVA, REHOR A KOLEKTIV, 2010)

Zasady pri zpracovani podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél respektovat obecné platné zdsady:

e Inovativnost — zpracovany podnikatelsky plan by mél ukazovat, Ze pfinasi
unikatni prfidanou hodnotu pro zakaznika a spolecné s tim i néco inovacniho

e Srozumitelnost — pri sestavovani planu je dllezité, aby text byl psan srozumi-
telné a jednoznacné, tim je mysleno, aby nevznikala pfFilis dlouha souvéti
s mnoha myslenkami najednou, ale kratsi srozumitelnéjsi véty

e Logicnost, pFehlednost — myslenky a skutecnosti by mély na sebe vzdy nava-
zovat a mély by byt podloZzeny néjakym tvrzenim ¢&i faktem; vzdy je také
vhodné, aby podnikatelsky plan obsahoval pro lepsi pfehlednost grafy a ta-
bulky

¢ Pravdivost, redlnost — pravdivost a redlnost, by pro kazdy sestavovany plan
meél byt samozfejmosti

e Rizikovost — kazdy vytvoreny plan vyjadfuje urcitou budoucnost, kterd se se-
bou urcita rizika; proto je vhodné, aby s kazdym rizikem bylo pocitano a popfi-
padé& byla vytvorena i opatien{ proti nim (SRPOVA, REHOR A KOLEKTIV, 2010)
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Struktura podnikatelskeého planu

V Soucasné dobé neexistuje pevné dana pravni Udprava a struktura podnikatelského
planu. Kazda banka ¢i investor maji odlisné pozadavky na danou strukturu a rozsah.
U bankovnich institucich se u vétsiny pfipadl poZzaduje rozsahlejsi plan. | kdyz neexis-
tuje pevné dand forma, existuji zakladni body podnikatelského planu, které by mél
kazdy pldn bez rozdilu, za jakym Ucel je sestavovan obsahovat.

JelikoZ je tato bakaldFfska prace zpracovdna pro viastni Gcely a ¢aste¢né i pro bankovni
instituce, jednotlivé body podnikatelského pldnu budou vychazet ze tfi knih. Struktura
bude postavena z téchto knih z dlvodu, Zze ne vSechny body v jednotlivych knihdch
jsou stejné, protoze kazda kniha se zabyva trochu jinym zamérfenim podnikatelského
planu. Spojenim pravé téchto tfi knih, vznikne struktura, ktera je vhodnd pro dané tGcely
této prace.

Jedna se o tyto knihy:
e Podnikatelsky plan a strategie od Srpové, Svobodové, Skopala a Orlika (2011),
e Zaklady Uspé&3ného podnikédni od Aleny Safrové Drésilové (2019)
e Podnikdani malé a stfedni firmy od Jaromira Vebra, Jitky Srpové a kolektiv
(2012)

Na zdkladé téchto zminénych knih vznikla nasledujici struktura podnikatelského planu,
podle které bude zpracovana prakticka ¢ast této bakalarské prace.

Jedna se o nasledujici body:

1. Titulni strana

2. Obsah

3. Uvod, U¢el a pozice dokumentu

4. Shrnuti

5. V3eobecny popis zaklddaného podniku

6. Popis podnikatelské prilezitosti

7. Analyza externiho a interniho prostrfedi podniku, SWOT analyza
8. Podnikové strategie

9. Marketing

10. Procesy a provozni ¢innost

11. Finanéni plan, zakladatelsky rozpocet
12. Finan¢ni analyza

13. Analyza rizika

14. Zavér

Kazdy bod této struktury podnikatelského planu je popsdn v nasledujicich podkapito-
lach.



1.1 Zahajeni podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél vzdy zacdinat titulni stanou, dale by mél nasledovat obsah,
Uvod a Ucel dokumentu a v neposlednifadé také shrnuti, které by mélo prildkat a upou-
tat pozornost ¢tenare. VSechny tyto ¢asti jsou detailnéji popsany nize.

Titulni strana
Na titulnistrané podnikatelského planu by mél byt uveden nazev, popfipadé logo firmy

(pokud jiz existuje), pravni forma podnikani, sidlo podniku, jméno autora planu a za-
kladatel(, dale pak datum zaloZeni. Tato prvni ¢ast planu by méla byt vypracovéna, co
nejlépe, protoze utvari prvni dojem. Pro ochranu autora se doporucuje na titulni stranu
zanéstiprohlaseni o dldvérnosti zpravy.

Prohldseni mdze znit ndsledovné:

JInformace obsaZené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou pfedmétem obchod-
niho tajemstvi. Zddnd &dst tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna, kopirovdna
nebo jakymkoli zplisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tisténé ¢i elektronické po-
dobé bez pisemného souhlasu autora.” (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011,
str. 29).

Obsah

Obsah by mél byt zafazen v kazdém planu, protoze diky nému se potom jednotlivé
osoby v dokumentu Iépe orientuji, pokud chtéji najit néjakou konkrétni véc. Obsah by
nemél byt pfilis dlouhy a mél by byt rozdélen optimalné na tfi Grovné nadpisd z di-
vodu lepsi pfehlednosti. (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

Uvod, téel a pozice dokumentu

Na zacatku kazdého dokumentu by se mél nalézat také Uvod, aby se Ctenar dozveédél
a seznamil, co se nachazi v konkrétnim planu. Také by zde mélo byt napsano pro koho
je dany dokument uréen. (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

Shrnuti

Shrnuti by nemélo byt chapdno a ztotozfiovano s Uvodem. Shrnuti ma ve ¢tenafi vzbu-
dit zvédavost si precist cely dokument. Mélo by byt psdno prehledné a stru¢né a cha-
rakterizovat hlavni body celého podnikatelského planu. Mélo by se tedy zde psat o nej-
Cisla, kterd jsou pro dany podnikatelsky plan dllezZitd. Naopak se nedoporucuje, aby ve
shrnuti byla popsana néjakd marketingova prohlaseni, nebo aby zde byla snaha o ur-
Citou senzaci celého dokumentu. | kdyz se shrnuti nachazi hned na zaatku, pise se az
Uplné na konci. (DRASILOVA SAFROVA, 2019)
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1.2 VSeobecny popis zakladaného podniku

Hlavnim cilem toho bodu je podani zakladnich informaci o zaklddaném podniku. Jsou
zde tedy informace o ndzvu podniku, vybéru pravni formy podniku, datum zalozenf a
také misto, kde by se podnik mél nachéazet.

Pravni forma podnikani

Pravni forma podnikanije jakymsi obalem podniku, ktery ma usnadnit fungovéani a také
chranit podnikatele, na zdkladé oddéleni jeho soukromého majetku od majetku urce-
ného k podnikani.

Vybér pravni formy podnikdani mizZe vychdzet z nasledujicich otdzek:
e Kolik lidi bude podnik zakladat?
e Cim se bude podnik zabyvat?
e Jakd jsou rizika z hlediska ru¢eni a moznych zavazk(?
e Jak velky bude podnik a jak velky bude v budoucnosti?
e Jakje natom podnik s financemi?

Pravni formy podnikani Ize déle rozdélit podle nékolika hledisek. Jedny z nejdllezitej-
Sich jsou: pocet spolecnikd, ktefi se budu na podnikani podilet, dale na vysi jejich ru-
c¢eni a na vysi zakladniho kapitalu, ktery bude muset byt vioZzen pfi zakladani.
Mezi nejobvyklejsi pravni formy patfi:
e Obchodnispolecnosti
o Osobni — podnikatelé zde ruci celym svym majetkem
= Vefejna obchodni spole¢nost
=  Komanditni spolecnost
o Kapitdlové — podnikatelé zde ruci pouze do vyse svého nesplaceného
vkladu
= Akciova spolecnost
=  Spole¢nost s ruc¢enim omezenim
(DRASILOVA SAFROVA, 2019)

1.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Podnikatelska pfilezitost popisuje, v ¢em podnikatelsky plan spatfuje napfiklad me-
zeru na trhu, nebo zda jde o objeveni néjakého nového technického principu. Hlavni
podstatou je odUvodnit, pro¢ pravé dany plan je ten nejvhodnéjsi.
Tato ¢ast by méla obsahovat tfi dllezité informace:

e Popis produktu (vyrobku &i sluzby)

e Konkurenéni vyhody produktu
e Uzitek produktu pro zdkaznika

Popis produktu
V popisu produktu se uvadi na prvnim misté ten produkt, ktery je doménou celého

pladnu. Poté se popisuji ostatni produkty podnikatelského pladnu. Jsou zde také
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zohlednény jeho vlastnosti, vzhled a k ¢emu bude slouzit. Nemély by zde byt Gplné
popsané technologické podrobnosti, staci se pouze zminit o zdkladnich parametrech.
Pokud se bude jednat o vyrobek, mohou zde byt napsané i rzné doplnkové sluzby,
které budou k vyrobku nabizeny. Také by zde mélo byt zminéno, zda se jednd o Uplné
novy vyrobek, ktery trh jesté neznd nebo naopak, zda jde o vyrobek, ktery je jiZ nabizen.

Konkurencni vyhody podniku a uzitek pro zikaznika
Produkt by mél mit vzdy néjakou konkurencéni vyhodu. V dnesni dobé je to velice di-
lezité, protoze trh je velmi presycen. Je dllezité, aby zacinajici podnik, ¢i produkt mély

vzdy lepsi nabidku neZ konkurence. D0leZité je také zminit, jaky prospéch plyne z na-
bidky pro zdkazniky a &m je tak ojedinély oproti konkurenci. (SRPOVA, SVOBODOVA,
SKOPAL, ORLIK, 2011)

1.4 Analyza externiho a interniho prostredi podniku

Kazdy podnik je obklopen néjakym okolim, které na néj urcitym zplsobem plsobi a
zaroven ho i ovliviiuje. V podnikatelském planu by proto mélo byt prokazano, Zze ho
podnik dobfe zna. Pravé okoli firmy ukazuje, kde Cekaji pfilezitosti, ale také naopak
hrozby. Okoli podniku je tvofeno mikroprostfedim a makroprostfedim. Zasadnim roz-
dilem mezi témito prostfedimi je, Ze makroprostiedi podnik nemUze ovlivnit a musi
jim prizpUsobit své zadméry, ale mikroprostredi jiz ovlivnit mdze.

K analyze makroprostredi Ize vyuzit PEST analyzu nebo také PEST(LE) analyzu, ktera je
rozsitendjsi verzi PEST analyzy. Tato metoda zkouma Ctyfi (Sest) ddlezitych oblasti.
KaZzdé pismeno v nazvu predstavuje jeden konkrétni faktor:
e P - politicko-legislativni faktory
o Politicka situace dané zemé, pravni ramec, podle kterého se stat ridji,
danfiové a jiné regulace, vliv legislativy EU, mistni vyhlasky a regulace
e E - ekonomické faktory
o Ekonomickad situace zemé a jeji vyvoj, tempo rlstu ekonomiky, inflaénf
tendence, Urokové sazby, dafové a celni poplatky, nezaméstnanost
e S - socidalné-kulturni faktory
o Demografické trendy (starnuti obyvatel, single domacnosti atd.), Gro-
ven vzdélani, zvyky a kulturni specifika, Zivotni styl, hodnoty, priority
atd.
e T-technologické faktory
o Obecné technologické trendy, vyspélost daného regionu, dopravni a
komunikacniinfrastruktura atd.
o L -legislativni faktory
o E - ekologické faktory
o Podnebi, pfirodni zdroje, Zivotni prostredi
(DRASILOVA SAFROVA, 2019; VEBER, SRPOVA A KOLEKTIV, 2012.)
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Analyza Mikroprostiedi se ziskdva pfedevsim na zdkladé informaci o zdkaznicich a kon-
kurenci. Nejcastéji se pro tuto analyzu pouzivéa analyza 4C nebo Porterdv model péti
konkuren&nich sil. Oba néstroje jsou velmi podobné, proto je vhodné vybrat pouze je-
den z nich. Pro svoji praci jsem si vybrala Porterllv model péti sil.

Porteriv model péti sil je zaloZeny na predpokladu, Ze intenzita konkurence zavisi na
charakteru péti zékladnich skupin subjekt( a jejich vzdjemném plisobeni.” (DRASILOVA
SAFROVA, 2019)

Téchto pét sil je zndzornéno v ndsledujicim obrdzku na dalsi strané.

Obrazek 1PorterGv model péti sil

potencialni
Konkurence

viada
3 verejnost hrozba vstupu novych
konkurenti

vliv na A
' soucasni
konkurenti vyjednavaci sila

kupuijicich
dodavatelé > o
vyjednavacisila
dodavatel( inten{ita’
soupefeni iV

A kon

zakaznici

N

hrozba
substitutd

komplementy

substituty

ZDROJ: Zaklady Usp&sného podnikdni (2019), Grasserovd (2013), upraveno Safrovou

o Soucasni konkurenti — jedna se o stavajici konkurenci, kterd fesi problém
stejnym nebo obdobnym postupem;
Jde o to zjistit odpoveédi na tyto otazky:
o Kdo je konkurent?
o Kolikjich je a jak velkou maji na trhu silu, moc?
o Jakje mezinérozdélen trh?
o V<emjsou dobfiavcem maji mezery?
e Potencionalni konkurence — jednd se o takovou konkurenci, kterd se na trhu
zatim nevyskytuje, ale mize se v budoucnosti objevit
e Substituty — jednd se o produkt, ktery resi stejny problém jinym zplsobem
o Zakaznici — vtomto bodé se fesi pfedevsim:
o Kolik je zakaznik{?
o Ma zakaznik velky podil na trzbach nebo zisku?
o Ma zakaznik moznost odejit ke konkurenci?
e Dodavatelé - v této ¢4sti se Fesi otdzky ohledné dodavatelU:
o Kolik mé podnik dodavatel(?
o Muze si podnik stanovit cenu? (DRASILOVA SAFROVA, 2019)
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1.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy nastroj, ktery se zaméruje na klicové faktory, které mohou
néjakym zpldsobem ovlivnit strategické postaveni podniku. Jde o provazani vnéjsich a
vnitrnich faktord prostredi podniku.
SWOT analyza je rozdélena do Ctyf ¢asti:

e S —strengths — silné stranky

e W — weaknesses — slabé stranky

e — opportunities — pfilezitosti

e T —threats — hrozby

Analyza silnych a slabych stranek predstavuje vnitfni analyzu podniku, oproti tomu pfi-
leZitosti a hrozby predstavuji vnéjsianalyzu podniku. Celd analyza se zapisuje a porov-
nava v tabulce. (DRASILOVA SAFROVA, 2019)

SWOT analyzu je mozné také pouZit na stanoveni strategie podniku nebo pro zlepseni
jakéhokoliv procesu. Kombinaci potencionalnich pfilezitosti a hrozeb spole&né s pred-
poklddanymi silnymi a slabymi strankami vznikaji ¢tyfi rdzné kombinace:

e Strategie SO — podnik se setkava na trhu s pfileZitostmi a zaroven je schopen
nabidnout i mnoZstvi silnych stranek, které pfilezitosti podporuji; nejvice 2a-
danad strategie

e Strategie ST — tato strategie vychazi z predpokladu, Ze silné stranky se stret-
nou s hrozbami, cilem je maximalizace silnych stranek a minimalizace hrozeb

e Strategie OW - podnik ma na trhu velké pfilezitosti, ale zaroven musi Celit
velkému mnoZstvi svych slabych stranek, v této strategie jde o maximalizaci
prilezitosti k prekonani slabych stranek

e Strategie WT — zde pfevazuji slabé stranky podniku a zaroven je velké mnoz-
stvi rizikovych faktor( z okoli podniku, strategie se zde orientuje na minimali-
zaci slabych stranek a minimalizaci rizik — jde o pfedevsim o obranou strategii

(SRPOVA, REHOR A KOLEKTIV, 2010)

Obrazek 2 SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutec¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
ktere pfinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobie, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinest firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: Strategicky marketing (2013), Jakubikova
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1.5 Podnikova strategie

Dalsim dUlezitym bodem podnikatelského pldnu je samotné stanoveni podnikové
strategie, ktera fika, jakym smérem se chce zacinajici podnik ubirat a ¢eho chce v urdi-
tém ¢asovém horizontu dosdhnout. Proto nedilnou soudésti této ¢asti je stanoveni
mis{ a vizi zac¢inajiciho podniku, dale pak stanoveni podnikovych cild pomoci metody
SMART a poté jiz samotné urlenistrategie a sméru, kterym se bude podnik ubirat. V na-
sledujicich podkapitolach jsou jednotlivé pojmy vysvétleny.

Mise a vize

Kazdy podnik je zakladan za Ucelem néjakého konkrétniho poslani a s urcitou vizi do

budoucnosti.

Co tyto terminy znamenaji je popsano nasledovné:

e Mise vyjadrfuje poslani neboli Ucel firmy; jinymi slovy, proc byla firma zalozena. Je
zde také dilezité zminit, Ze poslani firmy se mizZe béhem let ménit, a proto je dd-
lezité se k misi vracet a pfipadné ji aktualizovat.

e Vize vyjadfuje obraz toho, ¢eho chce podnik dosdhnout v budoucnosti.

,Vize je jakysi obraz o budoucnosti firmy, o tom, jak se bude ménit a zlepSovat
v budoucnosti. Je to soubor specifickych ideall a priorit firmy, to, ¢im je firma
zvIlastni a jedinecna.” (Blazkova, 2007, strana 25)

(BLAZKOVA, 2007, str. 25-26)

Stanoveni cild podle metody SMART
Pfi zakladani nového podniku je dllezité, aby byly stanoveny v rdmci tvofeni strategie
i podnikové cile, které predstavuji informace o tom, ¢eho ma podnik dosdahnout v urci-

tém casovém horizontu.

Kazdy definovany cil by mél byt takzvané SMART. Toto slovo je sloZzeno z pocatecnich
pismen anglickych slov a pfedstavuje kritéria, podle kterych by mél byt dany cil defi-

novan:

e Specific (specificky) — kazdy cil by mél jednozna¢né vyjadfovat, ¢eho ma byt
dosazeno

e Measurable (méfitelny) — cil by mél byt néjakym zpUsobem méfitelny, aby se
dalo fici, zda byl spInén ¢&i nesplnén

e Achievable (dosazitelny) — stanovené cile by mély byt spinitelné

e Relevant (dllezité) — cile musi byt dalezité

e Time framed (¢asové vymezeny) — kazdy stanoveny cil by mél mit stanoveny
&asovy horizont dokdy ma byt spinén (BLAZKOVA ,2007)
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Urceni samotné strategie

Strategie uréuje smeér, prostfedky a metody na zakladé kterych dochdazi k naplnéni sta-
novenych podnikovych cilC.

Jaromir Vebera (2000) definuje strategii jako:

Koncept celkového chovani organizace, dlouhodoby program a pojeti ¢innosti orga-
nizace a alokace potfebnych zdroji k dosaZeni zamyslenych zdmérd.” (JAKUBIKOVA,
2013)

Pro stanoveni spravné strategie je dllezité rozebrat dllezité analyzy, které se tykaji
makroprostredi a mikroprostredi. Tyto analyzy jsou rozebrdny v kapitole 1.4. Analyza
externiho a interniho prostiedi (teoretickd ¢ast). Poté dochézi k vybéru a stanoven(

vV v

stadiu dochazi k uvedeni strategie do praxe a prevedeni do jednotlivych srozumitel-
nych organiza&nich akci. (BLAZKOVA ,2007)

Dobry strategicky plan by mél vypadat nasledovné:
e M¢él by byt snadno pochopitelny
e Mél by byt detailni a pfesny
e M¢él by byt realisticky
e M@l by byt snadno prizplsobitelny zméndm
e M&l by snadno identifikovat dané tkoly JAKUBIKOVA, 2013)

1.6 Marketing

V této Casti podnikatelského plan se fesi tfi zakladni problémy. Prvni bod Fesi vybér
cilového trhu, a to na zakladé segmentace. Dalsi problém se zaobird, jakou trzni pozici
bude produkt (vyrobek) zastdvat ve srovnanis konkurenci a jak bude vyrobek koncipo-
van, aby zaujal zakazniky a dostal se tak do jejich podvédomi. Posledni bod pak Fesi
otdzku marketingového mixu, ktery je tvofen nastroji, které se navzajem kombinuji.
(SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

1.6.1 Segmentace, vybér cilového trhu

Pojem segmentace znamenag, Ze si podnik na zakladé svych urcitych kritérii rozdéli
vsechny potencionalni zakazniky do urcitych kategorii, ze kterych poté vzniknou seg-
menty, které zahrnuji zdkazniky s podobnym chovanim, potfebou atd.

Podnik si poté vybere supiny zakaznik( (segment/y) na které, se bude chtit zaméfit.
A poté se snazi danou skupinu zdkaznikd oslovit s urcitou nabidkou a pfizplsobit dany
produkt, jeho cenu a marketingovou komunikaci i distribuci.
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Segmentace probiha zasadné podle Ctyr kritérii:

e Demografické — zikaznici jsou zde ¢lenéni podle véku, pohlavi, pfijmu atd.

e Geograficka — v této kategorii mohou byt zdkaznici rozdéleny podle krajd, re-
gion(, ¢tvrti, mést atd.

e Psycho-graficka — vtomto bodé&, jsou zdkaznici hodnoceny podle Zivotniho
stylu, hodnot a zivotniho postoje

e Behaviordlni — v posledni kategorii jsou zdkaznici ¢lenény podle postoje k da-
nému produktu (KARLICEK A KOLEKTIV, 2018)

1.6.2 Analyza produktu

V této kapitole je dllezité si ujasnit, co je vibec pro podnik jejich vyrobkem, co se vi-
bec snazi na trhu prodat a jak se produkt 1isi od ostatnich produktl, které jsou na trhu
nabizeny. Je vzdy dileZité, aby podnik nabizel svym zdkazniklim vice nez jeden pro-
dukt, protoZze mize tak lehce prijit o své zakazniky. Je vhodné, aby bylo vytvoreno tak-
zvané portfolio vyrobk(. Podnik pak miZe nabizet nékolik odliSnych vyrobk{. Diky
tomu pak podnik oslovi vice potencionéinich zdkaznik{. (BLAZKOVA ,2007)

1.6.3 Marketingovy mix Obrézek 3 Marketingovy mix

Posledni ¢ast marketingu je klasicky marketingovy mix,
ktery se skldda ze Ctyr zakladnich néstrojl, kterym se fika
LAP
Mezi né tedy patfi:
e Product (produkt)
e Price (cena) Feumatcs
e Promotion (propagace)
e Place (misto)

Zdroj: Zaklady marketingu (2018), Karlicek

Jednotlivé ¢asti marketingové mixu jsou detailnéji rozebrany nize.

Produkt
Produkt je jAdrem celého marketingu a jeho hlavnim Ukolem je zaujmout zadkaznika.
V této ¢asti jde o popis produktu, ktery je velmi do detailni. Zaroven je dllezité zodpo-
védétinékteré otazky, ktery se ho tykaji.
Otdzky zni nasledovné:

e Jaké produkty budou nabizeny?

e Jak bude produkt kvalitni?

e Atributy produktu (baleni, vzhled, dodate¢né sluzby)

e Produktovy mix (objemy a v jakém sortimentu se bude produkt nabizet)

(SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011; DRASILOVA SAFROVA, 2019)
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Cena
Cena je dalsim dilezitym prvkem marketingového mixu, protoze vytvari podniku pri-
jmy, které se odrdzi na existenci a prosperité. Cena nemusi byt fixné dand, ale mize se
lisit napftiklad podle sezény. Cena je zdroven také velmi citlivy ndstroj marketingového
mixu, proto je velmi dGleZité, aby s ni bylo zachdzeno s opatrnostia s rozumem.
Faktory, ke kterym je dilezité pfihlizet pfi tvorbé ceny:

e Naklady

e Poptavka

e Konkurence

e Pravniaregulaéni opatifeni (napfiklad pevné stanovené ceny v nékterych ob-
lastech)

Jednim z dUleZitych faktorl pro uspénf na trhu je spravné navoleni cenové politiky,
které vychazi z firemnich cild.
Cile cenové politiky mohou byt rizné:

e Orientace na pfeziti — pokud podnik musi odoldvat velkému mnozstvi konku-
rence

e Orientace a maximalizaci zisku — cena je stanovena na zakladé toho, aby
bylo dosazeno maximalni mnozstvi zisku

e Orientace na co nejvétsi podil na trhu — cena je stanoven a zdkladé rozboru
konkurencnich cen, coz znamena, ze v porovnani s konkurenci bude cena prd-
mérna az podpriimérma (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

Distribuce

V této &asti se fesi otazka toho, jak se produkt dostane k zakaznikovi. Nékdy je tato
Cast, také oznacovana jako distribucni politika. Zdkaznik v tomto bodé predstavuje kli-
¢ovou postavu. Rozhodovani o distribucni politice by vzdy mélo opét vychazet z po-
drobného prozkoumani zédkaznika, z jeho priorit a jeho nakupnim chovanim.

ROzné moznosti prodeje:

e Samostatné zajisténi vsech prodejnich aktivit az ke kone¢nému zakaznikovi

e Vyuziti prodejnich meziclank{

e VyuZiti obchodnich mezi¢ldnk( — spoluprace s velkoobchody, maloobchody
(SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

Propagace
Propagace je nejviditelngjsi slozkou marketingového mixu. Diky niZ se zakaznikovi do-
stane do podvédomi firma a bude tak chtit ziskat informace o produktu. Tato ¢ast by
proto méla obsahovat (daje o zplsobu propagovani a odlvodnéni tohoto vybéru
Jednotlivé zplsoby propagace:
e Reklama — placend forma komunikace prostfednictvim médii (TV, radio, inter-
net, tisk apod.)
e Podporaprodeje — jedné se o rlzné cenova zvyhodnéni (vérnostni programy,
bonusy); dale pak napfiklad o poskytnuti vzorkd zdarma, ochutnavky, soutéze
e Publicrelations (vztahy s verejnosti) — jednd se o vztah ke k vdem trznim sub-
jektdm a zdjmovym skupindm firmy (zaméstnanci firmy, média, Siroka
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verejnost); hlavnim cilem je zlep$eniimage a obrazu celé firmy pred verej-
nosti; jedna se napfiklad o charitativni dary, sponzoring, pravidelné poskyto-
vaniinformaci s vefejnosti aj.

e Osobniprodej — nejefektivnéjsi forma propagace, ale také zaroven finanéné
nejnarocnéjsi; jedna se o pfimy kontakt se zdkaznikem a kupujicim, jedna se
napfiklad o obchodni setkdni, veletrhy, vystavy, poradenstvi, pfi prodeji, nefor-
malni setkani

e PFimy marketing — jedna se o bezprostfedni poskytovani informaci a ziska-
vani prfimych odpovédi od urditych zdkaznik( pomoci poStovnich zasilek, tele-
fond, e-maild a daldich (SRPOVA, SVOBODOVA, SKOPAL, ORLIK, 2011)

1.7 Procesy a provozni ¢innost

Tato kapitola se zabyva tim, jak bude podnik organizovan jako celek. Tedy jakou bude
mit organizacni strukturu a jaké podnikové procesy zde budou probihat. Tyto pojmy
jsou vysvétleny v nasledujicich bodech.

Podnikové procesy

,Podnikovy proces je souhrn vsech ¢innosti, transformujicich souhrn vstupl do sou-
hrnu vystupl (zboZi nebo sluZzeb) pro jiné lidi nebo procesy, pouZivajici k tomu lidi a
nastroje.” (REPA, 2007)

Na néasledujicm obrazku je zndzornéno zakladni schéma podnikovych procesa.
Obréazek 4 Zdkladni schéma podnikového procesu

T vstupy e vystupy e
Dodavatel ~———— ——— Zakaznik

Ipatna vazba

Zdroj: Podnikové procesy (2007), Repa

rganizacni struktur
Organizacni struktura je hierarchické usporadani vztah( mezi jednotlivymi pracovnimi
misty. Podle rozhodovacich pravomoci se rozlisuje nékolik druhf organizac¢nich struk-
tur.
Mezi zakladni se fadi tyto:

o Liniové (linearni) — tato struktura je vhodnéa v malych podnicich pfibliznég, kde
je vedouci pracovnik schopen korigovat své podfizené, tato sktruktura se do-
porucuje do padesati zaméstnancd, jelikoZ potom uz neni schopen vedouci
pracovnik dohlizet na vSechny podfizené
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Stabni - 3tabni Utvary Fesi pfedevsim poradni funkci k zabezpecenf kvalifiko-
vaného rozhodovani liniovych vedoucich; stdbni skupiny jsou tvofeny specia-
listy rdznych obor(, napfiklad ekonomy, technology, ucetnimi atd.
Kombinované — jde o rlizné kombinace napriklad liniové stabni, organizacni
tymy atd. (CEJTHAMR, DEDINA, 2010)

1.8 Financni plan, Zakladatelsky rozpocet

Velmi ddlezitou soucasti podnikatelského plédnu je zakladatelsky rozpocet. Jeho hlav-
nim cilem je stanovit specifikaci finan¢nich zdrojd, které budou slouZit k prfedpokladu
vytvofeni nového podniku. Aby se nové vznikajici podnik vyhul jiz na zacatku svého

fungovani problémdm, je ddlezité, aby byl zakladatelsky rozpocet sestaven dlkladné.
Je proto vhodné, aby obsahoval veskeré aspekty spojené s financovanim.

Jednd se o tyto body:

Urcit predpokladany odhad vynosd, nakladd a zisku

o Vychodiskem pro tento bod je pfedpoklddany objem prodeje a oleka-
vana Uroven cen; podobnym zplsobem se dale provede propocet na-
klad@

o Tyto propocty se provadeji ve tfech variantach: pesimisticka, realisticka,
optimisticka

o Nedilnou soucasti je i sestaveni oCekdvaného toku penézni hotovosti-
Cash flow

Druhy bod se zabyva pfedpokladanym rozsahem dlouhodobého hmotného
majetku, dlouhodobym nehmotnym majetkem, a i sloZkou ob&Znych aktiv,
predevsim zdsob. Ty totiz také vytvari predpoklad pro bezporuchovy vyrobni
proces.

o Tento bod také vsak resi, jakymi zdroji bude dana majetkova struktura
financovana. Jestli se bude jednat o vlastni i cizi zdroje a zda se bude
jednat o kratkodobé ¢i dlouhodobé zdroje

Posledni bod se tyka propoctl, o¢ekavané vynosnosti podniku a dalsich vypo-
¢th. (SYNEK, 2011)

Ucetni vykazy:

Pocéatecni (zahajovaci) rozvaha — jedné se o prehled, ve kterém jsou na levé
strané zachycena tzv. aktiva — veSkery majetek firmy (dlouhodobé aktiva,
obé&zna aktiva) a na pravé strané jsou zaznamenany tzv. pasiva — vsechny ka-
pitdlové zdroje (vlastni kapital ¢i cizi zdroje). Tyto dvé strany by se mély rovnat
tedy: aktiv = pasiva.

Planovana rozvaha k poslednimu dni tdicetniho obdobi

Planované cash flow (Penézni tok penéz) — ukazuje rozdil mezi penéznimi
vydaji podniku (napft. vyplata mezd, platba faktur, platba danf atd.) a penéz-
nimi pfijmy podniku (trzby z prodeje, Gvéry od bank atd.)

Planovany vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) — zde jsou zachyceny veskeré
vynosy a naklady za urcité pfislusné ucetni obdobi; rozdil mezi celkovymi na-
klady a celkovymi vynosy je hospodafsky vysledek pred zdanéni (EBT —
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Earnings Before Texts), po odecteni dané poté vznikne ¢isty zisk (EAT — Earn-
ings After Texts)

o Vynosy> ndklady => zisk

o Vynosy <nédklady => ztrata

DUleZitym poznatkem této Casti podnikatelského planu je, Zze vSechny vypocty jsou
provadény na urcitych progndézach, odhadech a predpokladech. Proto se velmi lisi
verze pesimistické a realistické od optimistickych, které jsou predevsim uréené pro
banky & obchodni partnery, aby pfildkaly jejich pozornost. (VOCHOZKA, MULAC A
KOLEKTIV, 2012; SYNEK, 2011)

Dynamické metody hodnoceni investice
Dynamické metody hodnoceni investice pfihliZzeji ke tfem velmi ddlezitym faktordm,

které by nemély byt zapomenuty pfi rozhodovani o budoucich penézich. Jde o faktory:
¢asu, rizika a finan¢nich prinost (Cash flow).

Zakladni metodou pro dynamické hodnocenfiinvestice je vypocet Cisté souc¢asné hod-
noty (Net Present Value — NPV), kterd porovnavéa soucasné prijmy a vydaje z investice.
Jinymi slovy diskontuje je podnikovou diskontni mirou, kterd se nejlépe odhadne po-
moci WACC (Vazené primérné naklady na kapital — anglicky ,Weighted average cost
of capital) podniku. Druhd metoda pro tento typ hodnoceni je takzvané vnitfni vyno-
sové procento (Internal Rate of Return — IRR), které vyjadfuje relativni procentni vynos,
ktery investice pfinese béhem svého provozu. Tfeti dynamicka metoda, kterd bude
v této praci rozebrana se zabyva dobou névratnosti (Payback Period — PP). Jde tedy o
obdobi, ze kterého Cash flow pfinese hodnotu, kterd se bude rovnat poc¢atecnim vyda-
j0m na investice.

VSechny tyto tfi dynamické metody hodnoceniinvestice budou vice rozebrany a vypo-
&itadny v praktické &asti prace. (SCHOLLEOVA, STR. 129 — 136, 2017)

1.9 Financni analyza

V soucasné dobé se neustdle méni ekonomické prostredi a zaroven s tim dochéazi ke
zmé&ndm také uvnitf firmy, které jsou tohoto souc¢asti. Usp&sny podnik se proto bez
rozboru finan¢ni analyzy jiz neobejde. Existuje plna fada zplsob(, jak Ize definovat
pojem financni analyza.

Definice, kterd nejvystiznéji definuje pojem financ¢ni analyza, zni nasledovné:

,Financnianalyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZzena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finanénich podminek.” (ROCKOVA
PETRA, 2015)

Hlavnim cilem financni analyzy je pfipravit potfebné podklady pro rozhodnuti o fungo-
vani podniku. Mezi finan¢ni analyzou a Ucletnictvim existuje Uzka spojitost, protoze

| 20



Ucetnictvi dava finandni analyze Udaje o penéZznich hodnotach, které se vSak vztahuji
pouze kjednomu c¢asovému obdobi. Z tohoto dlvodu je potreba tyto zjisténé Gdaje
podrobit finanéni analyze, aby bylo sprdvné rozhodnuto o zdravi a fungovani podniku.

Finan¢ni analyza ma dlouhodobou tradici v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou a
také je neoddé&litelnou souc¢asti podnikového fizeni. V Ceské republice se stala finanénf
analyza oblibenym nastrojem pfi hodnoceni redlné ekonomické situace daného pod-
niku.

Analyza pomérovymi Cisly
Jednd se o nejcastéji pouzivany rozborovy postup k Gc¢etnim vykazdm. Hlavnim ddvo-
dem, proc¢ tomu tak je, je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli vychdazi z Gdajl ze za-
kladnich Ucetnich vykazC(. Pomérovy ukazatel se vypocita
jako pomeér jedné nebo nékolika Ucetnich polozek zdkladnich Gcletnich vykazl k jiné
polozce.
Lze rozliSovat rlizné skupiny pomérovych ukazateld:
e Ukazatele struktury majetku a kapitdlu — jsou pocitdny na zakladé Gdajd z roz-
vahy
e Ukazatele tvorby vysledku hospodareni —
vychazi pfedevsim z vykazu zisku a ztraty
e Ukazatele na bazi penéznich tokd — analy-
zuji pohyb financ¢nich prostredk( na zadklad
vykazu Cash flow

Obrazek 5 Pomérové ukazatele

pomérové ukazatele ]

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluZzenosti

Jednotlivé ukazatele, které vychazeji z analyzy po-
meérovych Cisel a které Ize také vidét na obrazku, bu-
dou podrobnéji vysveétleny v praktické ¢asti prace u
konkrétnich vypoctl, z dGvodu lepsi pfehlednost pro
Ctendfe a pro lepsi pfedstavu o tom, co jaky

ukazatele trzni hodnoty

ukazatele cash flow

) ) N S S N

]
J
]
ukazatele aktivity ]
}
}

Vy??éet z,namené. Zdroj: Finanéni analyza (2015), RG¢kova
(RUCKOVA, 2015)

Bod zvratu (Break-even point)
Tento néastroj je velmi dllezity pfi rozhodovani v krdtkodobém horizont, protoZze zob-
razuje vztah nakladd, objemu produkce a zisku. Vtomto bodé dochazi k rovnovéaze
mezi trzbami a vynalozenymi naklady — nevznika tak ani zisk ani ztrata. Analyza tohoto
bodu je velmi dllezitym vychodiskem pfi rozhodovanich procesech. (VOCHOZKA,
MULAC A KOLEKTIV, 2012; SYNEK 2011)
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1.10Rizika podnikatelského planu

Riziko je pojem, pro ktery neexistuje obecné uznana definice. Riziko je tedy definovano
rdznymi zpUsoby. Jeda z definic napriklad zni: ,Riziko je situace, v niZ existuje moznost
nepfiznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ve ktery doufame nebo ho olekdvame.”
Proto je velmi dlleZité, aby podnik podital s kazdym mozZnym rizikem, které se mQze
vyskytnout a na zdkladé toho si pfipravil analyzu rizik. Tato analyza je z teoretické ¢asti
popsana nasledovné. (SMEJKAL, RAIS, 2009, str. 90-91)

1.10.1 Analyza rizik

JAnalyza rizik je chapana jako proces definovani hrozeb pravdépodobnostijejich usku-
te¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanovenirizik a jejich zdvaZnosti. Reseni jakéhokoliv
problému v jakékoliv oblasti by mélo byt vZdy postaveno na kvalitni analyze rizik, ktera
je zakladnim vstupem pro fizeni rizik.”

Analyza rizik ve vétsiné prfipadech zahrnuje nasledujici kroky.

o Identifikace rizika — v prvnim kroku je popsané samotné riziko, které by
mohlo nastat a jak velkou hrozbu by pro podnik znamenalo

o Identifikace slabin — v tomto bodé dochazi k uréeni slabych mist podniku,
které by mohly zapficinit vznik daného rizika

e Stanoveni zavaZnosti rizika a miry zranitelnosti — zde dochazi k uréeni prav-
dépodobnosti vyskytu rizika miry zranitelnosti podniku vic¢i danému riziku

(SMEJKAL, RAIS, 2009, str. 93-94)

1.112avér

V zavéru podnikatelského pldnu jsou popsany a shrnuty nejdllezitéjsi body, které byly
zjistény béhem jeho zpracovani. V neposledni fadég, je zde také zodpovézena otazka,
zda dany podnikatelsky pldn je realizovatelny ¢i ne.
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1 Titulni strana

PODNIKATELKSY PLAN

Burgrarna ,KRMELEC", s. 1. 0."

e Nazev: Burgrarna ,KRMELEC"

e Pravni forma podnikani: SpoleCnost s ru¢enim omezenim
e Sidlo podniku: BeneSov u Prahy, TyrSova 215

o Zakladatel: Eliska Karabellova

o Predmét podnikani: Hostinska Cinnost

o Kontaktniddaje: email: eliska.karabellova@emial.cz

JInformace obsazené v tomto dokumentu jsou ddvérné a jsou pfedmétem obchod-
niho tajemstvi. Zddnd &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovédna, kopirovéna
nebo jakymkoli zplisobem rozmnoZovana nebo uklddana v tisténé Ci elektronické po-
dobé bez pisemného souhlasu autora.”
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2 Uvod, tic¢el a pozice dokumentu

Tento podnikatelsky plan, ktery bude vypracovan nize se zamérfuje na realizaci Bur-
grarny ve mésté Benesov, jelikoZ se zde doposud nenachazi Zddny podnik, ktery by se
zaméroval predevsim na vyrobu a pfripravu pouze hamburger(. Jinymi slovy se ve
meésté nachazi mezera trhu, kterd nebyla jesté nikym doposud vyuZita. Hlavnim Gce-
lem tohoto dokumentu je ovéfeni realizace daného planu pro budouciho majitele a
pfipadné pred vytvorenim podkladd pro bankovni instituce, které by byly osloveny
v pfipadé nedostatku kapitalu na zalozeni podniku.

3 Shrnuti

Jak jiz bylo zminéno, tak nize vypracovany dokument se tyka problematiky ohledné
podnikatelského planu pro noveé vznikajici Burgrarnu ve mésté Benesov, kde doposud
neni zaplnéna mezera na trhu, tykajici se tohoto druhu podnikani.

Burgrarna by byla oteviena ve mésté Benesov u Prahy na jedné z hlavnich ulic, kde je
vysokd koncentrace lidi a dale se v blizkosti nachazi vlakové a autobusové nadrazi.

Podle odhadl a propoctl by dany podnikatelsky pldn mél jiz v prvnim roce vykazovat
kladny zisk po zdanéni (EAT) ve vysi 483 734 K¢ Tento trend by mél déle pokracovat i
v dalSich dvou letech, kdy by mélo dojit ve tfetim roce k navyseni zisku az na 758 111
KCE. Ro¢ni trzby by v prvnim roce mély dosahnout 5 523 000 K¢ a v dalSich letech by se
jejich ¢astka méla mirné navysovat. Celkova vyse potfebného kapitadlu na zaloZeni, vy-
baveni, zafizeni a na prvni mésic fungovani podniku byly odhadnuty na 910 572 K¢.

Déle podnikatelsky plan pocitd s tim, ze kapitadl podniku bude ze 2/3 tvofen cizim ka-
pitdlem a z 1/3 kapitdlu vlastniho, kdy pdjde o vklady spolecnikd. Celkové investice do
zatizeni a vybaveni prostor byla odhadnuta na vysi 508 647 KC. Tato ¢astka by se méla
vratit jiz po prvnim roce fungovani podle vypoctu doby navratnosti. Vnitfni vynosové
procento investice pak bylo pfiblizné odhadnuto na 128,3433 %.

Cely podnikatelsky plan je detailné popsdn na ndasledujicich strankach, kde jsou pro-
vedeny veskeré dUllezZité analyzy, vypoclty a odhady.
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3.1 VSeobecny popis zakladaného podniku

V této Casti planu je popsan samotny vznik a zalozeni podniku, ktery bude zprostred-
kovany pomoci notarské kanceldte, kterd se nachazi v Benesové. Podnik bude zapsan
do obchodniho rejstfiku pod ndzvem: Burgrarna ,KRMELEC" s. r. 0.

Dale jsou zde popsany vklady spolecnikd a odhadnuté poplatky za jednotlivé Ukony,
které byly odhadnuty na zakladé vice internetovych stranek, které se touto sluZzbou
zabyvaji. Druhd ¢4st této kapitoly se bude zabyvat popisem prostor a mistem, kde by
se Burgrarna v budoucnosti mohla nachazet.

3.2 Vznik podniku

Pridbéh zalozeni a samotny vznik podniku je popsén v nasledujicich bodech spole¢né
s odhadnutymi poplatkami, které jsou spojeny se zalozenim pravnické osoby v po-
dobé spolecnosti s ru¢enim omezenim.
Vznik podniku bude probihat ndsledovné:
1. Vprvnim kroku bude sepsdna spolecenskd smlouva, kterd bude podepsana vsemi
spolecniky a nasledné bude ovéfena u notare.
o Nové vznikajici podnik bude zaloZzen dvéma spolelniky
o Notarsky bude spolecenskad smlouva ovéfena v notarské kancelafi v Bene-
sove u Prahy, kterd si za své sluzby Uctuje ¢astku od 4 500 K& véetné DPH a
kterd zadroven provede zdpis do Obchodniho rejstfiku, v ndkladech se bude
pocitat s ¢astkou 8000 K¢.
2. Spolecnici vlozi na penézni Ucet — zakladni kapital
o Zakladni kapitadl spole¢nosti bude stanoven na 300 000K¢, kdy kazdy ze
spolecnikl viozi 150 000K ¢
3. Dale bude podéna zadost o vypisy z rejstiiku trestl a o doklad odborné zplsobi-
losti
o Vypis z rejst¥iku trestl bude vystaven na pobocce Ceské posty v Benesové,
ktery je vystaven na pockani — 100 K& za jednu osobu
4. Pred poslednim bodem bude podani zadosti na mistni prislusny Zivnostensky
ufad
o Z&dost bude poddna na Zivnostenském Ufadé v Benedoveé
5. Posledni ¢ast bude podani zddosti o registraci do obchodniho rejstfiku.
o Tento krok bude proveden notarskou kancelafi

Celkové naklady spojené se zalozenim spolec¢nost s ru¢enim omezenym byly celkem
odhadnuty na 8200 K¢ (véetné kapitalu pak 308 200 K¢&). (SYNEK, 2011)

3.2. Prostory a misto

Podnik se bude nachazet ve mésté BenesSov u Prahy, v ulici TyrSova v pronajimanych
prostorach, které jsou vhodné pro zaloZeni restaurace i kavarny, jelikoz disponuji so-
cidlnim zafizenim, prostorem pro kuchyni a uloZzeni potravin, a i mistem pro stoly, kde
se zakaznici budou moci usadit. Je to velmi vyhodné misto, jelikoZz se jedna o ulici,
kterd je jednou znejrusnéjSich zcelého mésta a zdroven je pobliz vliakové a
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autobusové ndadrazi. Prostory Burgrarny se budou nachdzet v pfizemi budovy. Ke
vstupu bude vsak zapotrebi vyjit dva nizké schody.

Prostory restaurace budou zafizeny do moderniho stylu s prvky minimalismu, coz zna-
mena, ze prostory budou pdsobit na zédkaznika Cisté a prijemné. Hlavni barvy v restau-
raci budou: bild, horlicova a ¢ernd, které budou doplnény o difevéné prvky a dekorace.
Jak jiz bylo zminéno prostory umozni, 10 stold s rlznym poctem mist k sezeni celkova
kapacita tedy bude 36 mist:

e 4 stoly po dvou mistech

e 4 stoly po ¢tyfech mistech

e 2 stoly po Sesti mistech

Obrazek 6 Mapa a fotografie venkovnich prostor

Katastralni urad 8Tyr§ova 187

pro Stredocesky kraj...

@

jiraskovd Q Gy

Benesov u Prahym

Autobusové 9
nadrazi Benesov
M

Zdroj: Google maps (2021)

4 Popis podnikatelské prilezitosti

Predmeétem tohoto podnikatelského planu je zaloZeni restaurace se zaméfenim pre-
devsim na vyrobu kvalitnich hamburgerd, jak s variantou pro masozravce, tak vegeta-
riany. Déle pak bude nabidka doplné&na o zeleninové saldty a quasadilly, aby bylo roz-
Sifeno portfolio nabizenych pokrmd. Hlavni snahou podniku bude, aby bylo vZdy pou-
Zivdno co nejvice kvalitnich regionalnich potravin od mistnich farmarl a zemédélcl.

Tento podnikatelsky plan je vypracovan z ddvodu, Ze ve mésté Benesov, ktery se na-

chdzi 40 km od Prahy, neni doposud vyplnéna mezera na trhu, jelikoz se zde doposud

nenachazi zadny podnik se zamérenim predevsim na vyrobu kvalitnich hamburger0.
Restaurace se bude nachazet na hlavni ulici v samotném centru mésta a bude oslo-

vovat vsechny vékové kategorie, jelikoZ kvalitni domaci hamburgery jsou v dnesni
dobé velice popularni jak, u déti, mladych tak i u starsich lidi.
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4.1 Prehled nabizenych jidel

Restaurace bude nabizet svym zdkaznikdm tfi druhy hlavnich jidel — hamburgery (ma-
sové i vegetarianské), quasadilly a zeleninové salaty. Témér véechny potraviny budou
od mistnich dodavateld a diky tomu vSe bude ve vysoké kvalité. V nasledujicich bo-
dech je rozepséna skala nabizenych pokrmda, ale detailni popis jidel se nachazi v pod-
kapitole 7.7 Produkt (teoreticka ¢ast).

1.Hamburgery
Zakaznik sibude mociv restauraci vybrat hned z nékolika jiz sestavenych variant ham-

burgerd. Zakladem kazdého burgeru bude Cerstvé upedend doméaci bulka, kvalitni ho-
vézi maso (po pfipadné kufeci maso podle druhu burgeru), domaci pfilohy a domaci
dipy a omacky. Hamburgery budou prodavany samostatné a zdkaznici si budou moci
podle vlastnich preferenci rozhodnout o dokoupeni pfilohy, dipu &i napoje.

2. Quasadilly

Daldim jidlem v nabidce kromé& hamburger( budou quasadilly. Jednd se o mexické
jidlo, které se sklddéa z jedné prelozené tortillové placky, kterd je naplnéna rlznymi su-
rovinami a poté opecena nebo lehce osmazena na panvi. V nabidce budou tfi varianty,
aby byla uspokojena poptavka i pro vegetariany. Jedna varianta bude tedy bez masa
a dalsi dvé varianty budou masové.

3.Salaty
Posledni moznosti z vybéru jidel bude zeleninovy salat, aby celd nabidka obsahovala

lehci a zdravéjsi jidlo a také proto, aby byla oslovena i vétsi skala potencionalnich za-
kaznikd. V nabidce tedy budou tfi druhy zeleninovych salatd.

4. Prilohy, dipy a domaci omacky

Jakjiz bylozminéno, v nabidce budou také nabizeny rizné typy priloh. Déle si zdkaznik
bude moci vybrat z rdznorodé skaly doméacich dipl a omacek napriklad ke quasadilly
nebo k pfiloham.

4.2 Popis nabizenych napoji

Restaurace bude nabizet svym zakazniklm nékolik variant nealkoholickych ale i alko-
holickych ndpojd. V sekci nealkoholickych ndpojl budou zahrnuty jak klasické sycené
napoje, tak i zdravéjsi alternativy, jako jsou napfiklad domaci limonady. V sekci alko-
holickych ndpojl bude zakazniklim nabizeno klasické pivo, nealkoholické pivo, vina,
sekty a jablecny seder. Jednotlivé ndpoje jsou popsdny v nasledujicich dvou bodech.
V sekci nealkoholickych ndpojl se bude jednat o vodu s citrénem, perlivéd voda, jemné
perlivd voda, neperlivd voda, domaci limonady (okurkova, malinova, rakytnikova, citru-
sovd), to¢end KOFOLA (syceny sladky ndpoj) a kdva (Lungo, Espresso, Latte macchiato
atd.)
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V sekci alkoholickych ndpojd bude nabizen: Birell svétly 0,5 | (lahvové pivo), Birell po-
lotmavy 0,51 (lahvové pivo), Birell ochucené pivo 0,51 (plech), to¢ené pivo znacky RA-
DEGAST dale pak Kingswood Apple Cider 0,41 (lahvovy ndpoj), Bohemia Sekt Demi 0,75I
(bilé Sumivé vino), Rulandské sedé 0,7! (bilé lahvové vino, polosuché), Ryzlink rynsky
0,71 (bilé lahvové vino, suché), Palava 0,7 (bilé lahvové vino, polosladké), Modry Portugal
0,7 (Cervené lahvové vino)

5 Analyza externiho a interniho prostredi

podniku

V této praktické ¢asti podnikatelského planu je zpracovana analyza makroprostredi
(externiho prostredi) za pomoci PEST analyzy a mikroprostredi (interniho prostredr) za
vyuzitd Portova modelu péti sil.

5.1 PEST Analyza

Stejné jako na vSechny podnikatelské subjekty, tak i na Burgrarnu ,KRMELEC" doléhaji

vvvvvv

nejvyznamnéjsi okolnosti, které by néjakym zplsobem mohli ovlivnit zalozeni a cel-
kové fungovani nové podniku.

Tabulka TPEST analyza

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory

Hygienické normy Nezaméstnanost

Vyhlasky a predpisy pro stravovaci zafizeni | Mira inflace

Danovy systém statu Minimalni mzda
Socialné-kulturni faktory Technologické vlivy

Zivotni Groven Internet

Vékové rozloZeni obyvatelstva Socialni sité, aplikace

Oblibenost restauraci Elektronicka evidence trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskeré tyto vyjmenované faktory, jsou vice rozvinuty a popsany na ndsledujicich
strdnkach.

5.1.1 Politicko-legislativni faktory

Prvni faktory, které budou vice rozebrany se zaméruji na politicko-legislativni faktory.
Jde o faktory, které by mohly néjakym zpdsobem ovlivnit fungovéani a samotné
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otevieni podniku. Podnik se zaméfil na tyto: hygienické normy, vyhlasky a predpisy pro
stravovaci zafizeni a daflovy systém statu.

Hygienické normy:

Pro kazdy gastronomicky podnik plati pfisné hygienické vyhlasky a normy, které jsou
feseny s prislusnou Krajskou hygienickou stanici. Jde o fadu rlznych norem, které musf
kazdy podnik, nejen zacinajici, ale i jiz fungujici, v oblasti stravovani dodrzet, aby mohl
byt vlbec otevien a vykonavat svou podnikatelskou ¢innost. Hygienickych norem je
celd fada. Tykaji se jiz od zdsobovani pitné vody, po vétrani, kanalizaci, vytédpéni, odva-
déni odpadu a osvétleni, az po takové, které se tykaji Upravy, pfipravy a skladovani po-
travin ale i vybudovani hygienického zafizeni pro zaméstnance a potenciondlni zakaz-
niky. Se vsemi témito normami musi noveé vznikajici Burgrarna pocitat, jelikoz bez je-
jich dodrzeni, Krajskad hygienicka stanice nedovoli podnik otevrfit, az do té doby, kdy
nebudou normy spinény. (Gastro Novotny, 2019)

Vyhlasky a predpisy pro stravovaci zaf¥izeni
Pro stravovaci zafizeni neplati pouze hygienické normy, ale i dalsi normy a vyhlasky,

které je potfeba dodrzovat. Jedna se napfriklad o nafizeni Evropské unie 1169/2011,
kdy musi byt host informovéan o obsahu alergen(. Dale pak je napfiklad zakdzano pro-
davat sudova vina, pokud neni subjekt veden jako ,vyrobce vina” a ,pfijemce vina" a
mnoho dalsich. Pro zacinajici Burgrarnu je tedy velmi dUlleZité se o vSech téchto nor-
mach a vyhlaskdch informovat, aby vse podle pravniho hlediska bylo spravné dodr-
zeno. (Redakce G&H, 2017)

Daiiovy systém statu
Posledni faktor, ktery je zde zminén, se zabyva dafflovym systémem statu. Tento faktor

ma vliv na zisk. Protoze kazdy vypocitany zisk podléhdni dani z prijm0 pravnickych
osob, kterd pro rok 2021 &ini 19 %. Dale podnik musi za kazdé zdanovaci obdobi (ka-
lendarni rok) podavat dariové pfiznani z pfijmu pravnickych osob.

Je proto pro podnik vZzdy dllezité, aby sledoval tyto informace.

5.1.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které by néjak mohly ovlivni fungovani podniku byly vybrany
nasledujici tfi faktory, které bylo moZzné jiz spatfit v tabulce PEST analyza. Jde o tyto:
nezaméstnanost, mira inflace a minimalni mzda. VSechny tyto faktory jsou popsany
v nasledujicich bodech.

Nezaméstnanost:

Nezaméstnanost je jednim z ddlezitych ukazovatell, diky kterému mUQzZe provozovna
urcit, jaké financni moZnosti lidé maji. Pokud je vysoké procento nezaméstnanosti, tak
lidé se snazi vice Setfit a pro restaurace to neni dobrym ukazatelem, protoze diky tomu
pfichdazeji o potenciondlni zakazniky. Pokud je to vsak naopak a procento
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nezameéstnanosti bude nizké, tak lidé se budou mit I1épe a s velkou pravdépodobnosti
budu také vice utrdcet a chodit i vice do restauraci. Podle Ceského statistického Gfadu
byla obecnd mira nezaméstnanosti ve 4. Ctvrtleti roku 2020 témér 3 %, coz je nizka
hodnota nezaméstnanosti. (Cesky statisticky Gfad, 2021)

e Progndza v oblastinezaméstnanosti:
Nezaméstnanost se tak i pres urcity narlst pohybuje na podstatné nizsi drovni, nez by
odpovidalo soucasné cyklické pozici Ceské ekonomiky. ZpoZzdéné efekty ekonomic-
kého propadu a postupné omezovani opatfeni udrzujicich vysokou zaméstnanost by
mely v roce 2021 miru nezaméstnanosti zvySit na 3,3 %. Jde o Udaje, které zverejnilo
Ministerstvo financi v lednu 2021. (Ministerstvo financi CR, 2021)

Inflace

Jeden z dalsich ekonomickych faktorl, ktery mGze ovlivnit podnikatelskou ¢innost je
inflace. Inflace zplUsobuje zménu kupni sily penézni jednotky, coZ znamend, ze mQze
dochédzet ke zvySovani hladiny cen a zbozi. Za predpokladu zvyseni inflace mizZe na-
stat situace, kdy Burgrarna bude muset zdrazit svoji celkovou nabidku, jelikozZ se ji na
zdkladé inflace zvysily naklady na celkovou pfipravu pokrm0. Zaroven se také mUQze
stat, Ze zdkaznici odejdou ke konkurenci a tim padem mUze pfijit o znacnou ¢ast svych
stalych zakaznikd. (SYNEK, 2011)

e VWyvojinflace a jeji progndza pro rok 2021

Ve 4. Ctvrtleti 2020 se meziro¢ni rlst spotrebitelskych cen viditeIné zpomalil a vratil se
pod horni 3% hranici toleran&niho pasma inflaéniho cile Ceské narodni banky. Pri-
meérnad mira inflace v roce 2020 doséahla 3,2 %. V roce 2021 by inflace v d(sledku po-
klesu jednotkovych nakladd prace a pretrvavajici zdporné mezery vystupu méla zvolnit
na 1,9 %. Udaje jsou pFevzaty ze strdnek Ministerstva financi CR. (Ministerstvo financf
CR, 2021)

Minimalni mzda

Tento ekonomicky faktor mdze velmi ovlivnit ndklady na mzdy zaméstnancd podniku,
protoze podnik svym zaméstnancidm, ktefi jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér,
musi vyplacet hrubé mzdy minimainé ve vysi takzvané minimalni mzdy. BrigadnikGim
pak musi podnik na zakladé minimalni mzdy platiti minimalni moZnou sazbu za jednu
hodinu préace.

Minimalni mzda je nejniZsi pfipustna vyse odmeény za praci v pracovnépravnim vztahu.
Jeji zakladni préavni Uprava je stanovena zdakonikem prace (zédkon ¢& 262/2006 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisi).

Od 1. ledna 2021, doslo k navyseni zakladni sazby minimalni mzdy o 600 K¢ na 15 200

K& za mésic. Znamena to tedy, Ze doslo také k navyseni minimalni hodinové sazby
0 3, 20 K¢ na 90, 50 K¢ za hodinu.

| 31



K uréitému navyseni minimaini mzdy dochazi témeér kazdy rok. Proto je dlleZité, aby
zacinajici podnik sledoval i informace 0 minimalnich mzdach.

V nédsledujici tabulce, kterd je prevzata ze strdnek Ministerstva prace a socialnich véci,
je ukdzdna minimalni mzda a minimalni hodinovéa sazba v pribéhu nékolika let a jeji
postupné navysovani. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020)

Tabulka 2 RGst minimalni mzdy od roku 2016-2021

2016 leden 9900 58,70
2017 leden 11 000 66,00
2018 leden 12 200 73,20
2019 leden 13 350 79,80
2020 leden 14 600 87,30
2021 leden 15 200 90,50

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

5.1.3 Socialné-kulturni faktory

Dalsi faktory se zabyvaji socidlnim a kulturnim vlivem, které by mohly néjakym zpdso-
bem ovlivnit chod podniku. Pro tento typ faktord podnik vybral ndsledujici: Zivotni Gro-
ven, vékové rozlozeni obyvatelstva a oblibenost restauraci. Kazdy z téchto faktor(d je
dale rozepsan.

Zivotni Groveii:

Jeden ze socidlné-kulturnich faktor( je zivotni droven, kterd ndm vypovida o kvalité Zi-
vota daného obyvatelstva. Pokud je Zivotni Uroven vysoka, tak lidé si vice uzivaji kul-
turniho Zivota, a i vice chodi napfiklad do restauraci.

Aby zacinajici podnik zjistil, jaka je kvalita v konkrétnim mésté BeneSov pouzil stranky
www.obcevdatech.cz, které se zabyvaji tématem kvality zZivota v ¢eskych obci. Tato
stranka porovnava 205 obci s rozsifenou plsobnosti a Prahu. Data pro porovnani zis-
kdva automatizovanym robotickym vytéZzovanim Big Dat a ve spolupraci s vefejnymi
institucemi a dal&imi subjekty (napft. Cesky statisticky Utad, CERMAT, Ministerstvo &kol-
stvi, mlddeZe a té&lovychovy Ceské republiky, Ufad prace Ceské republiky atd.)

Mésto Benesov, ve kterém se bude nachazet nova Burgrarna, ziskalo 5,9 bodd z moz-
nych 10 bod{ a déale se umistilo na 34. pfi¢ce v CR. Tyto hodnoty jsou velmi pfiznivé
pro zadinajici podnik, jelikoz to vypovida o vysoké Zivotni Grovni obyvatelstva. (Obec
v datech, 2020)
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Vékové rozloZeni obyvatelstva:

Tento faktor patii mezi nejdllezitéjsi, i kdyz zacinajici podnik je koncipovan pro
vsechny vékové kategorie. Jde predevsim o to, Zze Burgrdrna s velkou pravdépodob-
nosti uspé&je vice u lidi v mlad$im a stfednim véku. Podle Ceského statistického Gradu
je ve StfedocCeském kraji k 1. 1. 2019 primérny vék obyvatel 41,2 let. Coz je pro novy
podnik celkem pfijatelné. (Cesky statisticky Grad, 2019)

Podnik déale zjistil na zdkladé dat ze strdnek www.obcevdatech.cz, Ze mésto Benesov
ma celkem vysoké indexy prirGstkd obyvatelstva a stéhovani mladych lidi. V téchto in-
dexech mésto obsadilo 32. a 34. pricku v celé Ceské republice. To jsou velmi dobré
informace, pro zacinajici Burgrarnu. (Obec v datech, 2020)

Oblibenost restauraci

Podle internetového prohlize¢e novinky.cz sedm z deseti Cech(l si dopreje ob&d v re-
stauraci kazdy pracovni den. Pocet lidi obédvajicich mimo zazemi firmy tak za posled-
nich deset let vzrostl o 14 procent, ukazal mezinarodni priizkum spolecnosti Edenred.
Tém&F polovina Cechd podle prlizkumu pak dava prednost rychlé obsluze. Tyto vy-
sledky by pro novy podnik byly velmi vyhodné. Je vsak dllezité zminit, ze tento prQ-
zkum probéhl v roce 2019, kdy se svét jesté necelil celosvétové pandemii COVID-19.
(BURINSKA, 2019)

5.1.4 Technologické faktory

Posledni faktory, které mohou ovlivnit chod podniku podle PEST analyzy se zamé&ftuji
na technologicky vyvoj. Podnik proto rozhodnul o téchto faktorech: internet, socialni
sité, aplikace a elektronickd evidence trzeb. Opét tyto faktory jsou rozepsany v nasle-
dujicich bodech.

Internet:

Jednim z technologickych vliv{ je internet, kde si budouci zédkaznici budou moci najit
vesSkeré informace o restauraci a zaroven si pomoci ného i predem objednat svou ob-
jednavku. Tento vliv bude vsak pdsobit na zacinajici podnik pozitivné, ale i negativné,
jelikoz na internetovych strankach zakaznik narazi i na konkurencni podniky.

V dnesni dobé jsou velmi oblibené socidlni sité, a i rizné mobilni aplikace. Jde prede-
vsim o to, aby Burgrarna vystupovala na socidlnich sitich a méla zde urcitou zakladu.
Je také dillezité, aby byla pfipadné zaregistrovana i v aplikacich, kde si uzivatel mdze
vybrat restauraci s dobrym hodnocenim i dobrymi recenzemi napfiklad ve mésté, kde
Zzadnou restauraci neznad. Je proto velmi ddlezité, aby si podnik tyto platformy hlidal,
protoze mu mohu ovlivnit fungovani Burgrarny, pokud jsou zde psdny negativni oh-
lasy.
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Elektronicka evidence trzeb:
S rozvojem technologii také vznikla takzvana elektronickd evidence trzeb. Elektro-
nickd evidence trzeb je prevratny systém, jehoz hlavnim Ukolem je narovnat podnika-

telské prostredi v Ceské republice. Diky tomuto systému jsou zjistovany podniky,
které neplati dané. Hlavnim Ukolem této evidence je, aby bylo zajisténo takzvané ,fé-
rové prostredi”. Je proto dllezité, aby si podnik obstaral vSechny potfebné néleZitosti,
které jsou k evidenci potreba. (Finanéni sprava,2021)

Tento faktor by mohl patfiti do politicko-legislativnich, jelikoz je ze zdkona povinny.
Byl ale zarazen do technologickych, jelikoz bez vyvoje technologii by tato evidence
nemohla byt zavedena.

5.2 Porteruv model péti sil

DalSi analyza se bude zabyvat mikroprostfedim podniku. Mikroprostfedi bude zpraco-
vano na zdkladé Porterova modelu péti sil, ktery se zajima o soucasnou konkurenci,
potencionalni konkurenci, substituty, zakazniky a dodavatele.

Soucasti této kapitoly je také dotaznikové Setfeni, které se zajimalo o preference po-
tenciondlnich zdkaznik{. Déle je pak rozebrana velikost trhu a odhadnut denni prodej

nové Burgrarny.

Jednotlivé slozky Porterova modelu jsou rozepsany na nasledujicich strankach, jako
prvni jsou zpracovani soucasni konkurenti.

1. Soucasni konkurenti:

Pro nové vznikajici podnik se soucasnou konkurenci stavaji vSechny restaurace, které
se ve mésté Benesov nachéazeji, jelikoz si zdkaznik mize vybrat jidlo z kterékoliv nich.
V BeneSove se nachdzeji ¢tyfi velmi vyhlasené restaurace a jeden celosvétové znamy
fast food KFC.
Jednd se o tyto restaurace:

e Restaurace U Cerného kong,

e Restaurace U Svejka,

e Restaurace Na Bejkarné,

e Restaurace Corona

Kazda restaurace je ddle rozebrdna. U kazdé restaurace je popsdna oblibenost u za-
kaznikd, maximalni mozna kapacita, vydej jidel béhem celého tydne, vzdalenost od
zacinaji Burgrarny, a jejich jidelnicek z které jsou vytazenad jidla a jejich ceny, které
bude novy podnik také nabizet.
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Restaurace, Pivnice, Vindrna Cerny Kari

Tato restaurace se zaméruje predevsim na ¢esku kuchyni, ale v jejich nabidce nechybi
ani mezindrodni gastronomie. Na internetovém portélu Google mé tato restaurace od
svych zdkaznik( hodnoceni 4,1 z moznych péti hvézd s celkovym poctem 453 recenzi.
Lidé si v recenzich nejvice chvalili kvalitu jidla, moderni a &isté prostfedi a pfijemnou
obsluhu. Naopak v negativnich ohlasech si zdkaznici nej¢astéji stézovali na hluk. Maxi-
malni kapacita restaurace je kolem 180 lidi. Podle vlastnich zkuSenosti je béhem pa-
tecniho a sobotniho vecera kapacita z tfi¢tvrté obsazena. Vyda prdmérné 140 porci ji-
del. O pondélido ¢tvrtka véetné nedéle restaurace proda pridmeérné 80 az 90 porci jidla
denné. Tato restaurace je od nové zacinajici Burgrarny vzdalena autem 700 m a pé&si
chlzi 450 m. Jejich nabidka nabizi i podobna jidla, kterd budou nabizena v Burgrarné.

Jejich ceny se pohybuji nasledovné:
e Hamburger ,CERNEHO KONE" hranolky 200g — 226,- K&
e Rozptyl zeleninovych salatd je od 180,- do 203,- K¢
(Restaurace U ¢erného konég, 2021)

Restaurace u Svejka

Tato restaurace se zaméruje na klasickou ¢eskou kuchyni a jejich interiéry jsou ladény
do Prvnirepubliky. Na Google ma tato restaurace hodnoceni 4,3 z moznych péti hvézd
a s poltemrecenzi 663. Zakaznici si nejvice chvalili v recenzich pfijemnou obsluhu, pfi-
jemné prostfedi a dobré jidlo. V zapornych recenzich lidé nejc¢astéji psali, Ze jsou po-
davany mensi porce. Tato restaurace disponuje 60 misty ve vnitfnich prostorach a 40
misty na venkovni zahrddce. Podle vlastnich odhadU restaurace vyda kazdy den od
pondélido Ctvrtka véetné nedéle prdmeérné 30 az 45 porcijidel a béhem patku a soboty
pfiblizné 60-70 jidel. Od Burgrarny bude tato restaurace vzdalena autem i pésky 450

e Svejkdv hovézi burger, hranolky 200g — 230,- K&
e 3 druhy zeleninovych saldtd — 160,- K¢

(Restaurace u Svejka, 2021)
Restaurace Na Bejkarné
Tato treti restaurace se opét zaméfuje na klasickou Ceskou kuchyni. Na internetovém
prohlize¢i Google ma hodnoceni 4,2 z moZnych péti hvézd a s celkovym poctem 1012
recenzi. Zdkaznici zde opét chvali pfedevsim kvalitu jidla, pfijemnou obsluhu a prfimé-
fené velké porce za pfijateliné ceny. Maximalni kapacita i se saldnky je 200 lidi. Jedna
se predevsim o obé&dovou restauraci a misto pro rGzné firemni vecirky ¢i oslavy. Podle
vlastnich zkuSenosti restaurace béhem pracovniho tydne, tedy od pondéli do patku
prdmérné mize vydat 80-100 porci jidel a béhem soboty a nedéle prdmérné kolem
70-80 jidel denné. Tyto odhady se vSak mohou lisit b&hem turistické sezdny, jelikoz
restaurace se nachazi necelé dva kilometry od znadmého statniho zamku Konopisté.
Tento podnik je od nové zacinajici Burgrarny vzdalen autem 1,5 km a pésky 1 km.V je-
jich nabidce jidel se nenachazi z Zzadnych jidel, které bude Burgrarna nabizet kromé
velkych zeleninovych salatl, jejichz ceny se pohybuji od 140,- az 170,- K¢.
(Restaurace Na Bejkarné, 2021)
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Restaurace Corona

Tato restaurace se od jiz zminénych 1isi, jelikoZ se nezaméruje na Ceskou kuchyni ale
na italskou. Na internetovém prohlizeli Google ji zakaznici hodnoti 4,2 body z maxi-
malnich 5 a s celkovym poctem 224 recenzi. Zakaznici si zde opét chvali kvalitu jidla a
prfijemné prostfedi. Maximalni kapacita ve vnitfnich prostorach je pfiblizné kolem 60
mist a na venkovni terase pfiblizné 40 mist. Podle odhad( restaurace prdmérné kazdy
den od pondéli do ¢tvrtka véetné nedéle vyda okolo 30-40 jidel denné a béhem péatka
a soboty prdmeérné kolem 45 porci jidel. Tento podnik je od Burgrarny vzdalen autem
300 m a pésky také 300 m. V jejich menu se nachazeji jidla, podobnd tém, které bude
nabizeti Burgrarna.

Jde o tyto pokrmy za tyto ceny:
e Hovéziburger 180 g, hranolky, 0,2L Coca cola —220,- K¢
e 6druhl velkych zeleninovych salat(, jejichZ rozptyl cen je od 105,- do 160,- K¢
(Restaurace Corona, 2021)

KFC

Pravdépodobné nejsilnéjsim konkurentem je vsak pro nové zacinajici Burgrarnu fast-
food KFC, ktery se specializuje predevsim na prodej smazeného kufeciho masa ve
vSech moznych variantach, ale jejich nabidka také obsahuje rlzné druhy hamburgerg.
KFC na internetovém prohlizeci Google hodnoti zdkaznici 3,5 z maximalniho poctu 5.
Lidé si na tuto pobocku hodné stézuji napfiklad z dGvodu, Ze dostali syrové maso, ne-
pfijemna a pomald obsluha a tak dale. Vyhodou pro nové vznikajici restauraci vsak
bude, ze KFC se nenachazi ve stfedu mésta, ale na kraji, vedle rychlostni silnice E55 ve
sméru na Prahu a Ceské Budé&jovice. Tim paddem je méné dostupné pro vétsinu obyva-
tel mésta BenesSov. Burgrarna je od fast foodu vzdalena autem 2,1 km a pé&sky 2,3 km.
Ceny jejich hamburger( se pohybuji od 100,- K¢ do 160,- K&.

Hlavni nevyhodou pro nové vznikajici podnik je, Ze vSechny tyto vyjmenované restau-
race jsou ve mésté velmi oblibené a vyhlasené, ale naopak vyhodou se mUzZe stat fakt,
ze 7zadnd z téchto vyjmenovanych restauraci se nespecializuje pfimo na pfipravu ham-
burgerd, ale na klasicka jidla ve formé hotovych a minutkovych jidel. Ve mésté se na-
chdzejiidalsirestaurace, ale podnik analyzoval jen tyto, protoze praveé tyto restaurace
predstavuji pro Burgrarnu nejvétsi konkurenci. (KFC, 2021)

2. Potenciondlni konkurence:
Vzdy je zde hrozba, ze na trh vstoupi novy konkurenéni podnik, ktery se bude speciali-
zovat na stejny typ pokrmu jako nové vznikajici Burgrarnu. Kdyby tato situace nastala,

podnik se bude snazit zachovat své prvenstvi a udrzet si své stavajici zdkazniky. Po-
moci propagace, kvalitou ¢i rlznych vérnostnich programd.
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3. Substituty:

Substitutem pro nabizené pokrmy v Burgrarné, budou vSechna ostatni jidla, kterd bu-
dou nabizena u konkurence (restaurace, Skolnf jidelny, zavodni jidelny atd.). Substitu-
tem, ale také bude i vesSkeré jidlo, které si zakaznici pfipravi doma nebo si hotové jidlo
koupi napfiklad v supermarketu.

4. Zakaznici

Typ zékaznika neni presné stanoven. MlzZe to byt jakdkoliv vékovéa skupina, od nejmla-
dsi po nejstarsi, kterd ma rdda hamburgery, quasadilly a zeleninové saldty. S pravdé-
podobnostni se vsak ale da fict, Ze mladsi lidé a lidé ve stfednim véku budou tvofit
znacnou ¢ast zdkaznikd nové Burgrarny

Pro lepsi poznani budoucich zakaznikd bylo vypracované dotaznikové Setfeni, které je
popsano v podkapitole 5.2.71 Dotaznikové setreni.

5. Dodavatelé

Nové vznikajici Burgrédrna bude mit nékolik dodavateld. Dodavatelé se budou délit na
dvé &asti. Prvni ¢ast bude zajistovat dodavky kvalitnich surovin a druhd ¢ast se bude
zamérovat na ndpoje, které budou v Burgrdrné nabizeny.

Hlavnim dodavatel kvalitniho hovéziho maso bude farma s ndzvem: Hovézi z farmy od
Paleckd, kterd se zaméruje na to, aby jejich maso bylo co nejkvalitnéjsi a nejcerstvéjsi,
coz je prfesné to, co burgery potfebuji. Druhym dodavatelem uzenin a masa budou
Podblanické uzeniny, kde bude nakupovan zbytek masa a uzenin pro dalsi jidla z na-
bidky. Dodavatelem zeleniny bude Zelenina Chrpa, kterd se specializuje na velkoob-
chodni prodej Cerstvého ovoce a zeleniny. Jejich nabidka je ale i rozsifena o rlizné
druhy bylinek a jiné suroviny, které budou potfeba napriklad na vyrobu rliznych dipd,
omacek, saldtu a quasadilly.

Déle bude zaclinajici Burgrarna spolupracovat s velkoobchodnim fetézcem Makro, kde
bude dokupovan zbytek vSech suroviny, které jsou potfebné na pfipravu jidel a které
nejsou mozné sehnat u regionalnich dodavateld. Dalsim zboZim, které bude ve velko-
obchodnim fetézci nakupovano bude napfiklad EKO nadobi, které bude potfeba, po-
kud si zdkaznik bude chtit vzit jidlo s sebou. Poslednim dodavatelem v oblasti surovin
bude rodinna farma, ktera se zabyva produkci vajec. Nosnice jsou zde chovany ve vol-
ném vybéhu. Jedna se o farmu v Jezefe u BeneSova.

Dodavatelem alkoholickych a nealkoholickych ndpojd bude spole¢nost A.L.C.Z. Logistic
s.r.o., kterd se zabyva jak prodejem, tak také rovnou i rozvozem objednaného zboZi.
Dodavatelem kvalitniho vina bude spole¢nost VINIUM s. s, kterd se zabyvéa vyrobou
vina ve Velkych Pavlovicich na Moravé. Dodavatelem pro vyrobu kvalitnich domacich
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limondad bude spolecnost: S laskou k jidlu, v.o.s., kterd se zabyva vyrobou 100 % ovoc-
nych stav, bez pridavku jakékoliv chemie.

Vsichni dodavatelé jsou zndzornény v nasledujici tabulce spolecné s tim, jaké zbozi
bude Burgrdrna od nich odebirat.

Tabulka 3 Prehled vsech dodavatel(

Dodavatelé Pfehled odebiraného zbozi

Hovézi z farmy od Paleck{ Hovézi maso

Podblanické maso — uzeniny Uzeniny

Zelenina Chrpa Zelenina

Prodej vajec Vajicka

MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. Suroviny pro pfipravu jidla, EKO obaly

A.L.C.Z. Logistic s.r.o. Alkoholické a nealkoholické napoje

VINIUM a.s. Kvalitni bild a ¢ervena lahvova vina

S laskou k jidlu, v.o.s. Ovocné sirupy a koncentraty pro vyrobu
domaci limonady

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.1 Dotaznikové sSetreni

Pro analyzu zdkaznikd nové Burgrarny byl proto vytvoren kratky dotaznik, aby podnik
mohl |1épe poznat a analyzovat své budouci zakazniky. Dotaznik obsahoval osm otdzek
a byl vytvoren na internetovém portale www.survio.com. Poté byl pomoci odkazu ro-
zeslan k respondentdm pres socialni sité. Celkem 84 respondent( otevrelo dotaznik a
z toho 64 odpovédélo. Celkova Uspésnost dotazniku byla tedy 76, 2 %. Celé dotazovani
probihalo v naprosté anonymité.

Na nasledujicich strankach jsou vypsané jednotlivé otazky, které jsou doplnény o vy-
sledky z dotaznikového Setfeni spolec¢né s malym komentafem.

notlivé otazky:
1. Jaké je vase pohlavi?
Odpoved Responzi Podil
Zena 52 81,3 %
Mu? 12 18,8 %

Prvni otdzka se zabyvala pohlavim respondentl. Jak jiz bylo zminéno, tak dotaznik byl
rozeslan pres socidlni sité a jak z vysledkd vyplyva, tak zeny byly mnohondsobné ak-
tivnéjsi ve vyplnovani dotaznikd.
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2. Jaky je vas vék?

Graf 1 Jaky je vas vék?

Jaky je Vas vék?
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4000%  45,30%
30,00%
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10,00%
ﬁ 0% 1,60%

0,00%
15-25 let 26-35 let 36-45 let 46-55 let 55-65 let 66 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhd otézka resila vékové rozloZenirespondentl. Vétsina dotazovanych respondentd
bylav mladém azZ stfednim véku od 15 do 45 let. Bylo to z dlivodd, Ze praveé tato vékova

skupina by méla tvofit hlavni ¢ast potenciondlnich zakaznikl. A déale kvQli tomu, aby
dotaznik ukazal, jaky vztah maji lidé v téchto letech k hamburgeriim.

3. Mate raddi hamburger?

Odpoved Responzi Podil
Ano, mam rad/a hamburger 40 62,5 %
Ano, nevadi mi, ale nevyhleddvdm je 21 328%
Ne, nema rad/a hamburger 3 47 %

V tfeti otdzce byl feSen vztah respondentl k hamburgerlim, zda je maji rado Ci ne. Jak
ukazal dotaznik, tak vétsi polovina dotazovanych hamburger maji radi a jedna tfetina
je maji radi, ale nevyhledavaji je. Pro novou Burgrarnu je to dobré znameni, jelikoz
témér vsichni dotazovani maji hamburgery radi a pouze necelych pét procent ne.

4. Kolik jste ochotni utratit za hamburger?

Odpoved Responzi Podil
150 K¢ a vice 26 40,6 %
100-150 K¢ 26 40,6 %
50-100 K¢ 12 18,8 %

DalSi otdzka resila, jakou ¢astku jsou respondenti ochotni utratit za burger. Vysly pre-
kvapivé vysledky, jelikoZ jak je z tabulky vidét, tak lidé jsou ochotni si pfiplatit za bur-
ger. Diky tomu pak davaji i vétsi prostor, aby byly pouzity kvalitni suroviny. Tyto vy-
sledky jsou velice pfivétivé pro zacinajici Burgrarnu, protoze jak uz bylo nékolikrat zmi-
néno, tak praveé ona se chce zabyvat pripravou kvalitnich burger( z kvalitnich surovin.
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5. Jak casto jite hamburger?

Graf 2 Konzumace hamburgert

Konzumace hamburgert

M Dva a vice hamburgert mésicné
M Jeden hamburger mésicné

Jeden hamburger za ¢tvrt roku

Jeden hamburger za pul roku

0,
B Jind moZnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Pata otazka zjistovala, jak Casto dotazovani konzumuji burger. Vice jak polovina odpo-
védeéla, Ze jednou za Ctvrt roku. Na zakladé vysledk( této otdzky bude pozdéji vyhod-
nocena a odvozena velikost trhu, se kterou bude zacinajici podnik poditat.

6. Privitali byste, kdyby nabidka hamburgerd obsahovala bezlepkovou a vegetarian-

skou verzi?
Odpoved Responzi Podil
Ano, i kdyZ se mé& to netyka 51 81 %
Ne, nepovazuji to za dllezité 9 14,3 %
Ano, protoZe se meé to osobné tyka 3 48 %

Dale byla v dotazniku otazka, kterd zjistovala, zda lidé povazuji za dllezité néjakou al-
ternativni verzi burgeru. Celkové vysledky pak ukazali, Ze lidé jsou pro to, aby Burgrarna
nabizela bezlepkové a vegetaridnské verze a z celkového poctu vsech dotazovanych
vyslo, ze 4,8 procenta maji nastaveny tento typ stravy.

7. Privitali byste, kdyby Burgrdrna zajistovala po mésté a okolnich vesnicich rozvoz
za poplatek?

Odpoved Responzi Podil
Ano 51 81 %
Ne 12 19 %

Pfedposledni otdzka zjistovala, zda lidé maji zdjem o dovoz. Jak se dalo pfedpokladat,
tak témér vétsina hlasovala pro ano. Burgrarna se bude proto snazit zajistit rozvoz.
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8. Jak podile Vas vypada dobra a kvalitni Burgrarna?

Posledni otazka dotazniku zjistovala, jakou predstavu maji lidé o dobré a kvalitni Bur-
grarné. Respondenti mohli vybrat vice moZznych odpovédi. Nej¢astéji se vsak objevila
varianta, ze preferuji kvalitni a regiondlni suroviny a na druhém misté pak prijemny
personal.

Graf 3 Jak podle Vds vypada dobra a kvalitni Burgrarna
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Velikost trhu

Velikost trhu byla odvozena na zakladé statistickych Gdajd o vékovém rozloZzeni oby-
vatel ve mésté BeneSov a zafazenim jednotlivych vékovych supin do segmentu. Pod-
nik rozdélil segment na hlavni a vedlejsi podle vékovych skupin. Tyto Udaje byly zis-
kdny ne webovych strdnkdch Ceského statistického Gfadu.

V ndsledujici tabulce je vid&t vékové rozlozeni obyvatelstva mésta BeneSov v roce
2019 a jejich procentualni zastoupeni ve mésté. Dale Ize z tabulky vycist, na kterou ci-

v Vs

lovou skupinu se zacinajici podnik zaméri a jak velky dany trh bude.
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Tabulka 4 RozloZeni segmentu

Vékoveé slozeni obyvatel podle vékovych skupin ve mésté
Benedov (k 31.12.2019)

Vékova Celkovy Procentualni

: . , Druh segmentu
skupina pocet zastoupeni
o4 8%0 0% Vedlej¥f
5-9 889 5%

segment

10-14 864 5%
15-19 725 4 %
20-24 740 4%
25-29 1004 6% ;
30-34 1135 7% Hlavni
35-39 1195 7% segment
40-44 1410 8 %
45-49 1213 7 %
50-54 1099 7 %
55-59 979 6 %
60-64 1157 7 % Vedlejsi
65-69 1187 7 % segment
70 a vice 2271 14 %
Celkem 16758 100 % ===

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2020
1. Vypocet rediného odhadu prodeje:
Pro vypocet predpokladaného odhadu prodeje byl vzaty hlavni segment, na ktery se
Burgrarna bude pfedevsim zamé&rovat. Tento segment by také mél tvofit znac¢nou Cast
vSech navstév (pfiblizné okolo 90-95 %) a proto bude vyuzit pro vypocet predpoklada-
ného odhadu prodeje jednotlivych produktd. Velikost tohoto segmentu je ve mésté
BeneSov 8 521 a tvofi 51 % z celkového pocltu obyvatelstva.

V ndsledujicich bodech je vypocitavan a popisovan pfedpokldadany odhad prodeje:

e Jakjiz bylo zminéno, tento vypoclet bude vychdzet na zdkladé velikosti hlav-
niho segmentu, ktery ma 8 521 potencionalnich zdkaznik({ a z procenta obli-
benosti hamburger(l, kterd byla zjistovana v dotaznikovém Setreni.

e V dotaznikovém Setfeni vyslo, ze 62,5 % dotazovanych maji hamburgery v ob-
libé => z toho vyplyvéa: 8521*0,625 = 5 388 potencionalnich zakazniki.

e Déle podle dotaznik( vyslo, Ze kazdy zadkaznik si prdmérné koupi jeden ham-
burger za Ctvrt roku; celkové to za cely rok ¢inni: 5388*4 = 21 552 Ks burgeri
rocné.

e Vtomto pfipadé by to pro podnik znamenalo, Zze by primérné musel denné
pripravit: 21 552/302=71, 3 Ks burgerii, pokud by si vSichni tito zdkaznici kou-
pili pravé jednou za Ctvrt roku jeden hamburger v nové Burgrarné.
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(Je pocitdno s tim, Ze Burgrérna bude mit otevieno 6 dni v tydnu + byly ode-
Cteny svatky béhem celého roku + pfipadné zavieni z technickych dGvodd)
Tento pfiklad je velmi neredlny proto zacinajici podnik pocitd s tim, ze ve
meésté existuje konkurence, kterd také nabizi burgery. Na zakladé toho potom
Burgrarna pocita s tim, Ze konkurence odhadem vezme 30 % potencionalnich
zdkaznikd.

Na jeden den tedy potom pro Burgrdrnu pfipada: 71,3/100=0,713;

0,713*70 = 49,91= 50 Ks burger(; Burgrarna se vSak nachazi v blizkosti auto-
busového a vlakového nadrazi, kde je vysokd koncentrace cestujicich, proto
svlj odhadovany prodej zvysi na 60 ks burgeru za den

(174 budou tvofit malé burgery — 15 a 34 pak budou velké burgery - 45)

Déle podnik poditd s tim, Ze témeér 50 % zdkaznik( si objednd néjakou z nabi-
zenych pfiloh nebo si koupi pouze samotnou prilohu. Denné by se tedy v prQ-
méru mohlo prodat 30 pF¥iloh.

Doplnikovych jidel by se mohlo primérné prodat: 10 quasadill a 10 velkych
zeleninovych salati. (Lze téZko odhadnout)

Posledni produkt, ktery bude Burgrarna nabizet bude ndpoj. Podle odhadd si
kazdy zdkaznik prdmeéré ke kazdému jidlu jeden ndpoj objedné. (V praxi je
pak mozné, ze si jeden zakaznik zadny napoj neobjednd, ale druhy zakaznik si
zase mizZe objednat dva ¢i vice ndpojd. Diky tomu se pak pocty vyrovnavaji).
Denni prodej napoju by se tedy mohl pohybovat okolo 70 Ks.

2. Vypocet pesimistického odh rodeje

Tento odhad vychaziz vypocltu realného odhadu prodeje. Lisi se pouze v tom, Ze pocita
s tim, ze vice jak 50 %potenciondlnich zdkaznikd bude radéji chodit ke konkurenci z
jakéhokoliv mozného divodu. Mize jit napriklad o $patné zkudenosti s Burgrarnou (na-
priklad Spatna obsluha, nespolehlivost dodani objednavky, studené hamburgery, cel-
kové $patna kvalita jidel atd.).

Vypocet tedy vypadd nasledovné: 71,33/100=0,713;

0,713*50 = 35,65 = 36 Ks burgerd, dale podnik pocitd s tim, Zze proda vice ham-
burgerd kvdli blizkosti viakového a autobusového nadrazi, celkovy prodej na
jeden den byl stanoven na 45 Ks burger(

(tedy malé hamburgery 10, velké hamburgery 35).

Priloh by se v primérné prodalo 23 Ks za jeden den.

Déale by se prodalo 5 quasadill a 5 velkych zeleninovych salatl

Napojl by se pak prodalo prdimérné okolo 50 Ks ze den

3. Vypocet optimistického odhadu prodeje

Tento odhad bude vypadat obdobné jako pesimisticky, akorat bude bran z opacného
hlediska. V tomto odhadu bude pouhych 20 % potenciondlnich zdkaznikd chodit ke
konkurenci. JelikoZ restaurace napfiklad bude mit velmi vysoké hodnoceni od zakaz-
nikd a velmi dobre také zapUlsobi reklama.
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Vypocet denniho odhadu bude vypadat ndsledovné:

e Prodej hamburgerd: 60,605 = 57 Ks hamburger({ + podnik bude poditat s tim,
Ze prodéa 13 kusl burger( kvdli blizkosti viakového a autobusového nadrazi;
denni prodej je proto stanoven na 70 Ks burgerl (priblizné 1/4 malych 20Ks a

%4 50 Ks velkych)
e Denni prodej pfiloh 35 Ks

e Prodej doplnkovych jidel: 15 quasadill a 15 velkych zeleninovych salatd
e Denniprodej ndpojd pridmeérné okolo 90 Ks

5.3 SWOT analyza

Podnik sestavil po vsech analyzach SWOT analyzu, kde urcil silné a slabé stranky,
hrozby a pfileZitosti zac¢inajici Burgrarny. Je dllezité zminit, ze této analyze se ne-
mUze priklddat velkd vdha a nelze se na ni moc spolehnout, jelikoZ kazdy autor mGze

na jednotliva kritéria nahliZzet odlisné. Proto je tato analyza vhodna jen na doplnéni.

(BLAZKOVA, 2007)

V nédsledujici tabulce je zpracovdna analyza vnitfniho a vnéjsiho prostrfedi za pomoci
pravé SWOT matice, ktera ukazuje silné a slabé stranky za vnitfni prostfedi a hrozby a

prilezitosti za vnéjsi prostredi.

Tabulka 5 SWOT matice

Silné stranky

Slabé stranky

Specializace na odlisné jidlo — ham-
burgery

Mala diferenciace v nabidce jidel

Nové moderni vybaveni a zafizeni v re-
stauraci

Nova, nezndma restaurace

Pfijemnad, pohodova atmosféra

Chybéjici zkuSenosti pro chod restaurace

Pouzivani kvalitnich a prvotfidnich su-
rovin pro pfipravu pokrm{

Drazsi ceny jidel na zakladé pouzivani kva-
litnich surovin

Prilezitosti

Hrozby

Obsazeni mezery na trhu ve mésté Be-
nesov

Riziko vstupu novych konkurent(

Vhodné umisténi restaurace na jedné
z hlavnich ulic ve mésté

Zména legislativnich podminek pro stra-
vovaci zafizeni

s

300 m vlakové a autobusové nadraz

Nepopularita u potencionalnich zdkaznik{

Podpora mistnich a regionalnich doda-
vatel(

Zhorseni kvality surovin u stalych dodava-
teld

Zdroj: vlastni zpracovan
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Na zdkladé takto vytvorené SWOT matici byly k jednotlivym kritériim umistény body
1-5, kdy ¢islo jedna znacilo nejnizsi moZnou hodnotu a &islo p&t naopak znacilo nej-
vyssi moznou hodnotu. Dale tato hodnota byla vyndsobend vdhou, kterd v kazdé &asti
matice musela dat soucet jedna. Na zdkladé takto ziskanych vysledkd vznikla jedna
ze Ctyf moZnych strategie podniku, které SWOT analyza nabizi. Jednotlivé moznosti
jsou vysvétleny v teoretické ¢asti v podkapitole 1.4. 1 SWOT analyza.

Cely tento postup je ukdzan v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 6 Vyhodnoceni SWOT matice

SILNE STRANKY (S) BODY | VAHA | VYSLEDEK | SUMA
Specializace na odlisné jidlo — hamburgery 5 0,4 2
Nové moderni vybaveni a zafizeni v restauraci 2 0,2 0,4

3,9
Pfijemnad, pohodova atmosféra 3 0,1 0,3
Pouzivani kvalitnich a prvotridnich surovin pro 4 03 12
pfipravu pokrm0
SLABE STRANKY (W) BODY | VAHA | VYSLEDEK | SUMA
Mald diferenciace v nabidce jidel 4 0,4 1,6
Novd, nezndma restaurace 5 0,3 15

3,7
Chybéjici zkuSenosti pro chod restaurace 2 0,2 0,4
Drazsi ceny jidel na zaklade pouzivani kvalit- 5 01 0.2
nich surovin
PRILEZITOSTI (O) BODY | VAHA | VYSLEDEK | SUMA
Obsazeni mezery na trhu ve mésté BeneSov 5 0,5 25
Vhodné umisténi restaurace na jedné 4 0.2 08
z hlavnich ulic ve mésté 4,3
300 m autobusové a vliakové nadrazi 4 0,2 0,8
Podpora mistnich a regionalnich dodavateld 2 0,1 0,2
HROZBY (T) BODY | VAHA | VYSLEDEK | SUMA
Riziko vstupu novych konkurentd 5 0,5 25
Zména legislativnich podminek pro stravo- 3 0,1 0,3
vaci zafizeni 3,6
Nepopularita u potencionélnich zdkaznikd 2 0,3 0,6
ZhorSeni kvality surovin u stalych dodava- 2 0,1 0,2
teld

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po uloZzeni bod( a vah ke kazdému kritériu vysly ndsledujici vysledky: u silnych stranek
3,9; uslabych stranek 3,7; u pfilezitosti 4,3 a u hrozeb vysla celkovd suma 3,6. Pro novou
restauraci se proto na zadkladé této analyzy jevi jako nejlepsi strategie SO. Tato strate-
gie znamena3, Ze se podnik setkdva na trhu s prilezitostmi a zaroven je schopen nabid-
nout i silné stranky. JAKUBINKOVA, 2013)

6 Podnikova strategie

Tato kapitola se bude zabyvat definovadnim vize a mise, kterou si Burgrdrna pro zacatek
svého podnikani stanovila. Dadle zde pak budou pospany cile podniku, které byly sesta-
veny podle metody SMART. Posledni bod této kapitoly se bude zabyvat popisem sa-
motné strategie, kterou se bude muset podnik v budoucnu Fidit, aby bylo splnény
vsechny jeho pfedem nadefinované cile.
Mise a vize
Podnik si stanovil jednu misi a jednu vizi:
e Mise:
o ,Nasim poslanim je, aby nase hamburgery byly vyrdbény z nejkvalitnéj-
Sich a nejcerstvéjsich surovin za pomoci podpory regiondlnich dodava-
tell a aby uspokojily chutové poharky i toho nejndro¢néjsiho zékaz-
nika."
o Vize:
o ,Budeme mistem prvnivolby v pfipravé burgerl pro mladé ve mésté.”

Stanoveni kratkodobych podnikovych cil{:

e Aby podnik mohl vibec otevrit svou provozovnu potrebuje ziskat nasledujici
dokumenty a zajistit urcité dkony:
o Zajistit vSechna potrebnd opravnéni od vsech potfebnych Gradd,
Ziskat Uvér od banky,
Provést mensi rekonstrukci a Upravu prostor
Zafidit a vybavit prostory
Udélat vybérové fizeni na zaméstnance
o Obstarat vSechny dodavatele, nakoupit suroviny
VSechny tyto vyjmenované kroky by meély byt spinény do Sesti mésicl od data, kdy se
majitelé rozhodnou uskutecnit dany podnikatelsky plan.

o O O O

Podnikové cile pro prvni rok fungovani podniku
e Dosahnout kladného zisku.
e Dosahnout ndvstévnosti Burgrarny minimalné okolo 1800 zdkaznikd za jeden
meésic s prdmérnou Utratou okolo 220 K¢.

Dlouhodobé podnikové cile
e Dosahovat kladného zisku kazdy rok.
e Bé&hem pétilet splatit dlouhodoby Gvér ve vysi 650 000 K.
e UdrzZet si ndvstévnost okolo 2000 zdkaznik({ na jeden mésic s pridmeérnou Utra-
tou 220 K¢.
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Strategie podniku
Pfi pInéni podnikovych cild bude podnik uplatriovat strategii, kterd se zaméruje na

silné stranky podniku a na jeho pfilezitosti, které byly popséany v podkapitole 5. 4 SWOT
analyza (praktickd &ast). Strategie se bude opirat o to, Ze podnik nabizi odlisné pokrmy
od ostatnich restauraci, ddle o to, Ze se bude nachazet na velmi frekventované ulici,
bude pouzivat regiondIni suroviny a bude se nachdzet v novych zrekonstruovanych
prostordch, kde bude obsluhovat pfijemny a mily personal.

7 Marketing

Tato kapitola se bude zabyvat popisem marketingového mixu, ktery zahrnuje produkt,
cenu, distribuci a propagaci. Kazdy tento bod bude vice rozepsan na nasledujicich
strdnkach. Jako prvni bude popsan produkt, ktery bude nové zalinajici podnik nabizet
svym zakaznikdm.

7.1 Produkt

Jak jiz bylo nékolikrdt zminéno, tak Burgrdrna bude nabizet tfi druhy jidel:

e Hamburgery

e Quasadilly

e Zeleninové salaty

e R{zné druhy pfiloh a dipC

V této Casti prace proto budou jednotliva jidla z nabidky detailnéji popsany.

A) HAMBURGERY:
Nejdllezitéjsi sloZzkou pfi vyrob& hambugerl je bulka a kvalitni hovézi maso. Z tohot

ddvodu jsou tyto dveé slozky vice rozepsany v nasledujich bodech.

Bulky:
KaZzdy hamburger se bude skladat z kvalitni domaci bulky, které si podnik bude necha-

vat péct v mistnim pekaftstvi. Pozada tedy pekafstvi Turek a spol, s. r. 0. nebo pekarstvi
Beneu s. r. 0. 0 spolupraci na vyrobé bulek. Burgrarna bude mit také ve své nabidce
moznost volby mezi klasickou bulkou a bezlepkovou bulkou, za kterou si zdkaznik
oproti klasické priplati. Je to z toho dlvodu, Ze suroviny na pfipravu bezlepkové bulky
jsou drazsi.

Hovézi maso

malné 20-30 % tuku, protoze pravé tuk zajisti masu Stavnatost a je také nositelem
chuti. Na nejlepsi burgery se nejvice doporucuje prfedni hovézi a nejlépe hovézi krk.
Kvalitni hovézi maso bude proto odebirdno pfimo z farmy, kterd se zabyva chovem
skotu a ziskala ocenéni: RegiondIni produkt. Jednd se o farmu s ndzvem: Hovézi z farmy
od Palecka.
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Burgrarna bude celkem nabizet deset druhd burgerd. Na ukdzku jsou v nasledujicich

bodech popsany tfi z nich.

7. Pan KRMELEC Burger — jednd se o ikonicky burger, ktery je pojmenovéan podle
podniku

2. Pan PALIVKA Burger — tento burger je vhodny pro zakazniky, ktefi maji radi
stfedné palivé pokrmy, hlavni slozkou jsou zde palivé papricky jalapenio a chilli
dip

3. Pan SIANINA Burger — burger vhodny pro vsechny milovniky slaniny, jelikozZ tento
burger obsahuje velké mnozstvi kvalitni vypecené slaniny

B) QUASADILLY
Dalsim nabizenym pokrmem v Burgrarné budu jiz zminéné quasadilly, aby bylo rozsi-
feno portfolio vyrobkd.

Bodou nabizeny ve tfech mozZnych variantach:
1. Syrova quasadilly — quasadilla, kterd nebude obsahovat Zddné maso (vegeta-
ridnska verze)
2. Kureci quasadilly — masova verze

Veprova quasadilly — masova verze

C) ZELENINOVE SALATY
Posledni soucasti z hlavnich jidel v jideInim menu budou zeleninové salaty.
V nabidce budou tfi varianty.

1. Caesar saldt — typicky salat podavany témeér v kazdé restauraci

2. Kurfeci salat s arasidovou omacko

3. Salat s pecenou dyni a balkdnskym syrem — vegetaridnska varianta

D) PRILOHY

Nedilnou soucasti kazdého burgeru jsou r@izné druhy pfiloh, ktery si vSak zdkaznik

muze dat také ,jen na chut”. Burgrarna proto bude svym zdkaznikd nabizet Skalu né-
kolika moznych druh(.
Jedna se o nasledujici moZnosti:
e Domaci hranolky — nejzndmé&jsi varianta pfilohy k burgeru
e Zeleninové hranolky (mrkev, celer) — v dnesni dobé velmi oblibena zeleninova
varianta hranolk{, mix mrkve a celeru
e Batdtové hranolky — jednd se o alternativu klasickych hranolek rozdil je pouze
v tom, Ze batat je odrlida brambory, kterd je lehce nasladla
e (Cibuloveé krouzky — velmi oblibené, kole¢ko cibule obaleno v trojobale a osma-
Zené

e Bramborové lupinky — tato varianta je velmi podobna klasickym chipslm;
tenké platky Cerstvych brambor jsou osmazené v oleji

e Salatcoleslaw — jednd se o velmi populdrni pfilohu k burgeru, jde o salat, ktery
se skldda ze zeli, mrkve a dresinku
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E) DIPY A OMACKY

Posledni slozkou jidelniho Iistku bude variance rliznych domécich dipl a omacek. Za-
kaznik si bude mocivybrat z ndsledujicich moznosti: bylinkovy dip, dip z modrého syra,
BBQ omacka, chilli omacka, ¢edarovy dip a kelup

Podavani a volba jidel
Jakjiz bylo zminéno, zdkaznik si bude moci vybrat ze dvou velikosti burger(: z velikosti

maly a velky. Burgery se budou lisit ve velikosti bulky a v gramazi masa. Gramaz masa
pro velky burger bude: 160 g a pro maly 80 g.

7.2 Sluzba

Zakaznik si bude moci pomocitelefonu objednat svoji objedndvku a nechat siji dorudit
na jeho pfedem stanovené misto. JelikoZ ve mésté BeneSov neexistuje Zddna dovaz-
kové sluzba, tak si dovoz bude Burgrarna zajistovat pomoci vlastnich sil. Celkové na-
klady a cena dovozu bude zpracovana v kapitole 9 Financni plan, Zakladatelsky rozpo-
Cet v podkapitole 9. 5 Naklady na rozvoz.

7.3 Distribuce
Prostory a misto Burgrarny ,KRMELEC" jsou popsany v podkapitole 3.2 Prostory a misto.

7.4 Propagace

Propagace pro zacinajici Burgrarnu bude klicova. Bude se jednat o novy podnik, ktery
se bude muset dostal do podvédomi lidi. Podnik vyuzije nékolik moZnych forem pro-
pagace.

Jednotlivé druhy jsou popsany a vysvétleny v ndsledujicich bodech.

Reklamni letaky

Jeden z prvnich zplsobl reklamy budou reklamni letdky. Ty si podnik nechd vytisknout
pred otevienim své provozovny a bude je rozdavat lidem na frekventovanych mistech
ve mésté. Jde o mista jako: u obchodniho domu Hvézda, dale na Masarykové namésti
a TyrSova ulice, kde bude podnik otevren.

Podnik si nechd vytisknout 300ks jednostrannych reklamnich letackd ve formatu A5
(148 x 210 mm) na papir, ktery je vyroben z recyklovatelnych vidken a ovocnych zbytkd.
Jde o to, Ze tento typ papiru je nejsetrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Naklady na tento
druh letackl se pohybuje v rozmezi 1600—1800 K&. Podnik bude poditat s prlmérem
tedy okolo 1700 K¢.
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e Socialni sité
V dnesni dobé jsou velkym hitem socialni sité. Proto si Burgrarna zalozi svdj instagra-
movy a facebookovy profil, kam bude pridavat rizné informace, novinky ¢i fotky svych
vyrobk(, o kterych bude chtit informovat své zdkazniky. Také se zde budou moci za-
kaznici spojit pfimo s majitelem, ktery bude tyto stranky spravovat a psat mu jejich
postrehy ¢i poZzadavky, které by se mély upravit ¢i zménit.

Socidlni sité maji velkou silu. Mohou podniku pomoci, ale také ho i poSpinit. Pomoci mu
mohou ve smyslu, Ze lidé budou priddvat a sdilet své prispévky z Burgrarny i fotky
servirovaného jidla a diky tomu bude vznikat reklama, kterd mdze pfildkat i nové za-
kazniky. Ta druhd, Spatna stranka je, Ze lidé mohou na podnik psat Spatné recenze a
ohlasy a poté to zvefejriovat na svych profilech, které mohou zapficinit odchod zdkaz-
nik(. Je proto velmi dilezité, aby se podnik téchto negativnich ohlasd vyhnul.

e Webové stranky
Déle si Burgrarna zalozi své webové stranky, kde budou umistény vsechny ddlezité in-
formace, jidelni listek a fotografie prostor a nékterych jidel na ukdzku. Zfizeni zaklad-
nich webovych stranek se pohybuje v rozmezi 10 000K¢ — 18 O00KE. Podnik bude po-
¢itat s ndklady spojené s webovymi strdnkami prdmérnou cenou, kterd ¢inni 16 940K¢.

e \Vérnostniprogram
Posledni forma propagace se bude zabyvat pfimo podporou prodeje. Burgrarna bude
nabizet svym zdkaznikdm sv(j vérnosti program.
Program bude vypadat nasledovné:
Za kazdy nakup burgeru zdkaznik obdrzirazitko a za kazdych deset nasbiranych razitek
obdrZi jeden maly burger podle svého vybéru zdarma. Podnik si necha natisknou 300
ks kartic¢ek, na které budou razitka davana. Naklady spojené s timto programem jsou

nasledujici: cena za 300 ks natisténych karti¢ek na recyklovany papir bude pfiblizné
okolo 1000 K¢ + razitko jehoZ cena se pohybuje okolo 160 K¢.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty celkové naklady, které budu pfi otevieni Burgrarny
vyuzity. Pri se¢teni vsech jednotlivych bod0 cena na propagaci po zaokrouhlenf &inf
20 O00KC.

Tabulka 7 Celkové naklady na propagaci

Druh propagace Porizovaci cena
Reklamni letaky 1 700 K¢&
Webové stranky 16 940 K¢
Vérnostni program 1160 K¢&
Naklady celkem 19 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Vyroba a povozni ¢innost

Tato Cast se zabyva organizacni slozkou podniku, tedy jak bude podnik otevren, kolik
zameéstnancl bude potfebovat, jakd bude ndpln jednotlivych pracovnich mist a popis
procesd, které budou v podniku probihat. VSechny tyto vyjmenované véci jsou
popsany na nasledujicich strankach.

8.1 Organizace a organizacni struktura podniku

Prvni ¢ast této kapitoly se zabyva organizaci podniku a s ni spojena otviraci doba, dale
pak organizacni strukturou a popisem jednotlivych pracovnich mist.

Organizace a oteviraci doba
Organizacni struktura podniku bude vyhazet z oteviraci doby podniku. Burgrarna bude

otevfena vzdy od Utery do nedéle vZzdy od 10:30 do 20:00. Smény na dany tyden bude
vzdy pldnovat jeden z majiteld. Zaméstnanci vSak budou pravidelné chodit na tak-
zvany ,kratky a dlouhy tyden". V kratkém tydnu budou zaméstnanci chodit v Utery a ve
stfedu a v dlouhém tydnu budou chodit od ¢tvrtka do nedéle.

Organizacni struktura

Novy podnik bude disponovat ze zacatku svého provozu celkem péti stdlymi zamést-
nanci (2 kuchafi, 3 ¢isnici), dvéma brigddniky a dvéma majiteli, ktefi se budou aktivné
zapojovat do chodu a fungovani Burgrarny. Tento pocet zaméstnancl je stanoven
z toho dlvodu, Ze se jednd o novy podnik, ktery se snazi eliminovat pfipadné zbytecéné
vysoké naklady na zaméstnance. V budoucnosti se mze organizac¢ni struktura pod-
niku zménit.

Obréazek 7 Organizacni struktura

Majitelé (2)

Kuchari (2) Brigadnici (2)

Zdroj: vlastni zpracovani
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KaZda tato pracovni pozice a jeji tkony jsou popsany v nasledujicich bodech:

1. MAJITELE

Jak jiz bylo nékolikradt zminéno, podnik bude mit dva majitele. Je to z dfivodu toho, Ze

jeden z majiteld ma zkusSenosti s chodem restaurace a odbornou zpdsobilosti v této

oblasti. Druhy majitel ma naopak znalosti z finanéni a Gcetni oblasti.

Rozdéleni jednotlivych ¢innosti podle majiteld:
1. Majitel: Jeho Ukolem bude obstarani a nakup veskerych surovin potfebnych
pro pripravu pokrmd, dale bude mit na starosti Ucetnf a finanénf strénku pod-
niku, socidlni sité a v neposledni fadé bude vypomahat v Burgrarné, kdyz bude
potfeba nebo pokud druhy majitel nebude moc nebo bude mit volno.
2. Majitel — Ukolem druhého majitele bude zajistit plynuly provoz Burgrarny. To
znamena, ze bude planovat nasazeni pracovnikd na prodejné a dale bude
v Burgrarné vypomahat s tim, co bude v dany moment dilezité.

Pokud by druhy majitel nemohl! vykonavat svoji ¢innost, tak ho zastoupi prvni
majitel a naopak.

2. KUCHARI

Hlavnim Ukolem kuchafl bude pfiprava jidel a zajisténi erstvosti pfipravovanych po-
krm{. Dale bude jejich Ukolem zajistit pfipravu na dalsi den, udrzovat prostory kuchyné
v Cistoté a dbat na Cerstvost potravin v chladicich zafizeni a ve skladé. Posledni naplni
kuchate bude, aby vzdy svého nadfizeného informoval o stavu zasob vcas, aby se za-
mezilo pfipadnému vypadku surovin.

3.CiSNicl

Cidnik bude velmi dlleZitou a nezbytnou sou¢asti Burgrarny. Bude muset na zékazniky

plsobit vzdy pfijemné a mile, jelikoZ i tento poznatek vySel v dotazniku na druhém

misté, jako dlkaz kvalitni a dobré Burgrarny. Naplni prace ¢isSnika bude tedy pfijemné
a ochotnd obsluha zdkaznikd a prijimani telefonickych objedndvek.

4. BRIGADNICI

Déle bude Burgrarna zaméstndavat dva brigaddniky. Jejich ndplIni prace bude bud prace
v kuchyni napfiklad s pfipravou surovin na dalsi den, s mytim nadobim nebo vypomoc
pfi obsluhovani zakaznik(.
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8.2 Procesy podniku

V zadinajici Burgrarné se bude vyskytovat nékolik rdznych procesl. Nékteré procesy se
budou tykat pfimo zdkaznika, jako je jeho obsluha nebo dovoz jeho objedndvky. Dalsi
budou souviset napfiklad s pfipravou jednotlivych pokrm(. Dale se pak bude jednat o
procesy spojené s nakupem surovin a jeho dopravovani do podniku a v neposledni
fadé také zajisténi odvozu odpadu.

Pro vzorovou ukazku budou popsany dva procesy:
e Proces obsluhy zdkaznika v Burgrarné

e Proces telefonické objednavky a jeho dovoz na urcitou adresu

1. Proces obsluhy zakaznika v Burgrarné

Obrazek 8 Proces obsluhy zakaznika v Burgrarné

6. Prfinesenf

7. Pfinesen(

1. Pfichod napoje pokrmu
z&kaznika zakaznikovi
5. Pfiprava :
2. Objed n,évka ndpoje a ?)-bz'gglnaéc\i:”
zakaznika pokrmu J y )
3. Zpracovani 4. Informovani 9. Odchod
objednavky kuchare zékazm’ka
¢isnikem o0 objednavce

Zdroj: vlastni zpracovani
Popis procesu:
e Zdkaznik prijde do Burgrarny, vybere si stlil a posadi se k nému.
« Obsluha Burgrarny zakaznikovi pfinese nabidku jidel a pokrm@ a necha zakaz-
nika vybrat v klidu svou objednavku.
 Po 5-8 minutach pfijde obsluha za zdkaznikem a zeptd se ho na jeho objed-
navku.

« Cidnik zad4 objednavku do elektronického systému a jde pfipravovat ndpoj
pro zdkaznika a poté mu ho odnese.

e Kuchaf pomoci elektronického systému obdrzi objednavku a zacne ji pfipravo-
vat.

« AZje pokrm hotovy, kuchar zacinkd zvonkem na ¢&iSnika a ten odnese jidlo da-
nému zdkaznikovi.

» Po dojedenijidla ¢iSnik odnese Spinavé nadobi a zepta se zakaznika, jestli mu
mUze jesté néco nabidnout; pokud zdkaznik odpovi, Ze ne, Ze chce zaplatit, tak
¢isnik vystavi Uctenku a zakaznik mdze svou objednavku zaplatit.

» Cely proces kon¢i platbou a odchodem zakaznika z Burgrarny.
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2. Proces telefonické objednavky a dovoz na urcitou adresu

Obrazek 9Telefonicka objednavka a dovoz objednavky na adresu urcenou zakaznikem

1.Zve_drjut| 2. PHijmuti 3. Zpracovani
saletotliniye objednavk objednavk
telefonu ) y ) y
4.Dovoz (5. Zpétna
objednavky vazba)

Zdroj: vlastni zpracovani

Popis procesu:

Zakaznik pomoci svého mobilniho telefonu kontaktuje Burgrarnu, Ze by mél
zajem o dovoz a sdéli pracovnikovi Burgrarny svou objednavku a misto doru-
ceni.

Pracovnik zakaznikovi objednavku potvrdi a sdéli mu orientacni ¢as dorucent;
pokud zakaznik bude se viim souhlasit, podnik si zada objedndvku do sys-
tému a za¢ne na ni pracovat.

Kuchaf na zakladé objednavky pfipravi pokrmy a zabali je do krabicek, které
jsou urcené najidlo s sebou nebo na dovazené pokrmy.

Jeden z majiteld, ktery bude rozvoz zafizovat, zkontroluje objednavku, vystavi
Uctenku a odveze ji zakaznikovi.

Po pfijezdu na domluvené misto rozvozu kontaktuje zdkaznika, Ze se jiZ na-
chazi na domluveném misté.

Zakaznik prijde, zaplati svou objednavku a poté mu je pfedéana; (Zakaznik poté
muUze napsat néjakou recenzi). Cely proces timto koni.

9 Financni plan, Zakladatelsky rozpocet

Tato kapitola se bude zabyvat detailnim rozpracovanim potfebné investice na vyba-
veni a zafizeni Burgrarny. Dale budou rozebrany jednotlivé naklady, které budou ne-

zbytné pro chod podniku. Na zdkladé téchto zjisténych skutecnosti bude vypracovan
zakladatelsky rozpocet pro nové vznikajici Burgrarnu. Na zakladatelsky rozpocet bude
navazovat planovany zpUsob financovani celého podnikatelského pldnu. Tedy v jakém

poméru budu vyuZity vlastnia cizi zdroje financovania popfipadé, jaké moznosticiziho

zdroje budou vyuzity. Celd tato kapitola bude zakoncena vypracovanymi Gc¢etnimi vy-
kazy. Bude se jednat o tyto Ucetni vykazy: o zahajovaci rozvahu, ktera je sestavovana

na samotném zacatku podnikani, dale o rozvahu na konci prvniho roku fungovani pod-

niku, vykaz zisku a ztraty, diky kterému podnik zjisti sv(j hospodarsky vysledek za uply-
nuly rok a posledni vykaz bude takzvané Cash flow, které slouZi k vypocltu vysi penéz,
které ma podnik k dispozici.
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9.1 Vybaveni a zafFizeni podniku

Aby nova Burgrdrna mohla otevrit, je zapotrebi pronajimané prostory vybavit potfeb-
nym vybavenim, popfipadé dané prostory usporadat pro dané Uclely. V nasledujicich
tfech tabulkach, jsou popsany jednotlivé investice podle prostor v novém podniku.

Prvni tabulka se zaméruje na zazemi Burgrarny, které bude slouZzit pro zaméstnance a
majitele firmy. Zameéstnancdm firmy je potfeba obstarat Satnu, kde budou mit moz-
nost si uloZit své osobnivéci a prevliéknout se do pracovniho obleeni. Naopak majitelé
podniku pfebuji vybavit malou mistnost, kterd bude slouZit jako kancelafr. Jak je z ta-
bulky vidét, vybaveni téchto prostor se bude pfiblizné pohybovat okolo ¢astky 51 547
KE.

Tabulka 8 Investice potfebna na zazemi Burgrarny

Investice potfebna na zazemi Burgrarny
Popis: Ks cena Céeé:l;sg;a

Notebook 1 14999 KC[ 14999 K¢

o Mobilni telefon 2| 3499K¢ 6 998 K¢
I3 Tiskadrna se skenerem 1] 3500K¢ 3 500 K¢&
g Pracovni misto (stdl, Zidle, skfiti) 1| 7000KE| 7000 K
Kancelarské potreby 11 2000 K¢ 2 000 K¢&
Ucetni program Money 1] 10000 K&| 10000 K&

5 | Satni skiifiky pro zamé&stnance 7 750 K&| 5250 K&
% Misto k sezeni v Satné 1 800 K¢ 800 K¢&
™ | Drobné véci do Satny (kos, zrcadlo, atd)| 1| 1000 K¢ 1 000 K¢
Celkem pofizovaci cena 16| 43548 KE| 51 547 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich dvou tabulkach je vytvofen seznam vsech potfebnych véci, které
bude potreba obstarat do kuchyné a samotné restaurace. V obou tabulkach je poté
vidét prdmeérna pofizovaci cena véci. Cena byla zjisténa na zakladé navstév nékolika
internetovych obchodd, které se zabyvaji prodejem véci do gastronomie. Déle jde

z tabulek zjistit, které véci budou zafazeny do odpisu. Jelikoz Zadna nakupovana véc
nespada prfimo do kategorie dlouhodobého hmotného majetku s porfizovaci cenou
vys$Si 40 000 K¢, podnik se rozhodl zafadit nékteré vybaveni do Souboru hmotnych
movitych véci, aby je mohl odepisovat. Diky tomu, nebude podnik mit v prvnim roce
svého fungovani velmi vysoké naklady.

|55



. Tabulka 9 Investice potfebna na zafizeni kuchyné

Popis Porizovacfi l<vo/va' Zarta- Odpi/— Doba | Ndklady
cena cast | zenido| sova od- | celkem
ka | odpisu |skupina| pisu | (K&/rok)
Plynovy gril 29987
3 | Dvojité elektrické fritéza 6 369
@ Chladici zafizeni (pracovni 34119
B [plocha se zabudovanou
& |ledni¢kou 4 dvefe) 9
' | Myc¢ka nddobf 23 955 Z
>UC; Nerezové digestor 12712 =
§ Gastro elektricky sporak - 19 955 . 'é
~ |4 plotn = i-
Kopntak’z/m’ gril 4408 © S 2'5232 " srer | 36 546
N&sténnd police - 2 police 2349 & % skupina Ke
Police na kofenky 2719 © &
GN nastavba — v& 6 nddob 2995 =
"2 s vikem 2
g Pracovni stdl z nerezu 4 965 3
2 | Pracovni skfin 14 999
Police na talite 3 265
Myci stdl - 3 drezy 7 500
Regdlova souprava 12 345
L | Nerezové panve, hrnce 2500
‘Z‘E Talife, nddobi na serviro- 8000| ¥
» gvanijidel S
>3 Kuchyfiské potfeby (noze, 10000 3
S |obracecky, misy, prkénka, N
~ | ytérky atd.)
Celkova pofizovaci cena 203 232 KC
N&klad na zfizeni restaurace (odpisy) 36 546 K¢
Naklad na zfizeni restaurace (bez odpisu) 20 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Investice potfebna na zafizeni restaurace

Investice potfebna na zrizeni restaurace

N Odepisovani DHM
= 2 & '© .
S o |2 ¥ S8 | =, , © s ex
Véc R |3 @ |=5|8832|ass5|82|sg8
T O o 8 E;g )QO-S ‘08% SES =N
Q ok o NS C2xlfs|28x
Zidle 500 | 36 | 18000 5
Stoly pro4mista | 3000 | 4 [ 12000 | 20 0
N2 = > HA ~
& [Stoly pro 6 mist 4500 | 2 | 9000 | © g5 2- odpi ©
§ y o 5 |sovdsku- |5 let ~
5 ?toly pro 2 mista 1500 | 4 [ 6000 0 g B pina o
£ | Zidlieka pro dité 1000 | 1 | 1000 S E -
o)
= | Klimatizace 29890 | 1 | 29890 N
§ Dekorace nastoly | 3000 | 1 | 3000
v _ >Q
I Doplnky do restau 8000 1 8 000 é
2 |race o}
Svétla 10000 | 1 {10000 | 2
% - 2t _ N
y/em r/wa socialni za 6 000 1 6 000
fizeni
LYNX AiO 15" =
CONTOBASIC-po- [ 21990 | 1 | 21990 2
kladna =
Mobilni telefon — § O
Maxcom MM134 299 ! 299 g 5 2. odpi- \é
> [ Chladici vitrina 13990 | 1 | 13990 N §>§ sova sku- | 5 let 5
= o .
S | VyCepni zafizent 15000 | 1 [ 15000 [ R £ pina Ly
(= e
’g Ledovac 7000 | 1 [ 7000 o)
& | Chladni¢ka navino | 5000 | 1 5 000 '(8)
< [Kavovar 15000 | 1 | 15000 "
_rgs Hrnky na kavu a caj 30 15 [ 450
< | Pribory 80 |[50]| 4000
Sklenicky 30 50| 1500 g)
Skleni¢ky na vino 50 20| 1000 o
o0}
Skleni¢ky na pivo 50 20| 1000
Doplnkové véci 1000 | 1 1 000
¢ |Zednické prace 30000 30000 | ©
29 " S
3 > Vymalovani pro- 10 000 10 000 O
o o
& |stor <
Celkova pofizovaci cena 194 169 K¢
Naklad na zfizeni restaurace (odpisy) 30 834 K&
Naklad na zfizeni restaurace (bez odpisu) 35950 K¢&
Naklad na sluZzbu 40 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.2 Naklady na mzdy zaméstnancii

Tato podkapitola se zaméFuje na naklady, které jsou spojeny se zameéstnanci podniku.
Jsou zde rozepsany jednotlivé ndklady na mzdy jednotlivych pracovnik{ podle pracov-
niho mista. Déle pak, kolik si zaméstnanci v prdméru za jeden mésic vydélaji v Cisté
mzdé a jakou vysi bude muset podnik odvést za své zaméstnance ve vysi socidlniho a
zdravotniho pojisténi statu.

Z prvni tabulky Ize vydist, jakou hrubou mzdu budou mit jednotlivd pracovni mista,
tedy jaky ndklad to bude mési¢né znamenat pro podnik. Podnik se rozhodl, ze pozice
brigddnika bude dostavat na hodinu 115 K¢ a Ze v prdméru bude v restauraci pracovat
65 hodin mésicné. Tedy jeho vyplata bude ¢&init 7500 K& mésic¢né. V poslednim sloupci
je pak vidét celkové ro¢ni naklad na mzdy v Burgrarné.

Tabulka 11 Vypocet ndkladu na hrubé mzdy

p Celkem
. Y Y Hruba mzda . Celkem
Pracovni Pocet zamést- hruba P

misto nancé podle pracov- mzda za hruba mzda

niho mista masic za rok
1. Majitel 1 32 000 32 000 384 000
2. Majitel 1 32 000 32 000 384 000
Kuchat 2 21 000 42 000 504 000
Cignik 3 21 000 63 000 756 000
Brigadnik 2 7 500 15 000 180 000
Celkem 9 113 500 184 000 2 208 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Druhd tabulka ukazuje, na jaky typ pracovni smlouvy budu zaméstnanci zaméstnani a
kolik si podle pracovniho mista po odecteni dané a socidlni a zdravotniho pojisténi
pridmérné vydélaji. Jak lze z tabulky dale vydist, tak pracovnici Burgrarny budou za-
meéstnani na hlavni pracovni pomeér a brigddnici na dohodu o provedeni prace. Hodi-
nova mzda pro zameéstnance na hlavnim pracovnim poméru byla stanovena na 135 K¢.

Dohoda o provedeni prace, zni podle paragrafu § 75 z pracovniho zdkona ndsledovné:

,Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 300
hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana
zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarfnim roce na zakladé jiné dohody
o provedeni prace. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se
tato dohoda uzavira.” (Zakony pro lidi, 2021)
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Cistd mzda byla jiZz po&itdna bez superhrubé mzdy, kterd je od 1. ledna roku 2021 zru-
Sena a také se slevou na poplatnika 2320 K¢, kterd byla od 1. ledna 2021 navysena na
2320 K¢ z predeslych 2070 K¢.

Tabulka 12 Vypocet Cistych mezd

Hrubd mzda sl @
Druh pracovni | Pracovni Y Slevana | zdravotni | = ..
. podle pracov- | Dan 15 % , ~v.~ . | Cista mzda
smlouvy misto . . poplatnika | pojisteni
niho mista 11 %
Hlavni pra- Kuchar 21000 Ke¢| 3 150KE| 2320KE| 2310K<¢ 17 860 K¢
covni pomer Ci&nik 21000 KE| 3150KE| 2320KE| 2310K¢ 17 860 K¢
Dohoda o
provedeni |Brigaddnik 7 500 K¢ 7 500 K¢
prace

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulka ukazuje, kolik bude muset Burgrarna za své zaméstnance odvadét
v podobné socidlni a zdravotniho pojisténi, ktery ¢inni celkem 34 % z hrubych mezd
zameéstnancl. Oba majitelé nebudou vedeni v Burgrarné jako zaméstnanci, ale budou
vedeni jako osoby samostatné vydéleZné &inné, které budou sami za sebe odvadét
socidlni a zdravotni pojisténi. V poslednich dvou sloupcich je vidét, jak velky naklad to
bude pro Burgrarnu znamenat

meési¢né a poté ro¢né.

Tabulka 13 Vypocet nakladu na socialni a zdravotni pojisténi na zaméstnance

Pocet Hruba mzda Socialni a Socialni
. 9 Celkova zdravotni | Celkem za | a zdravotnf
Pozice zamest- podle pracov- . o . . Cvev .
o . . hrubd mzda | (zaméstna- mesic pojisténi za
nancu niho mista
vatel) 34 % rok
1. Majitel 1 32 000 32 000
2. Majitel 1 32 000 32 000
Kuchar 2 21 000 42 000 14 280 35 700 K¢ | 428 400 K¢
Cidnik 3 21000 63 000 21420
Brigadnik 2 7 500 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.3 Naklady na prostory

Dalsi ndklad pro novy podnik bude souviset s prostory. Burgrarna bude sidlit v prona-
jimatelnych prostordch, jejichz mési¢ni ndjemné je 30 000 K&. Ddle bude muset podnik
platit mési¢ni zdlohy za energie a vodu. Celkové ¢astky jsou vidét v ndsledujici tabulce.
Zalohy na energie a vodu jsou brany na zakladé odhadu.

Tabulka 14 Néklady na prostory

Polozka Cvelkevm, Cevl LGl
(K&/mésic) (K¢&/rok)
Najemné 30 000 K¢ 360 000 K¢
Plyn 500 K¢ 6 000 K¢
Elektrickd energie 6 000 K¢ 72 000 K¢
Vodné + stoéné 7 000 K¢ 84 000 K¢
Celkem 43 500 K¢& 522 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4 Naklady na nakupované sluzby

Dalsi tabulka se zabyva sluzbami, které si podnik bude mésicné &i ro¢né platit. Jedna
se o bali¢ek Microsoft office, ddle o mobilni pausal, internet a v neposledni fadé také
Udrzba webovych stranek, pokud by byly napfiklad potfeba obménit néjaké informace
béhem roku. Jednotlivé ¢astky, jsou brany na zékladé odhadl z rliznych internetovych
stranek.

Tabulka 15 Naklady na nakupované sluzby

Celkem
Popis: (K&/me- | elkem
' . (K&/rok)
sic)

Microsoft Office 1899 K¢&
Udrzba webovych stranek 3000 K¢
Mobilni pausal + internet 2 200 K¢ 26 400 K¢
Celkem 2 200 K¢ 31 299 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

9.5 Naklad na rozvoz

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno podnik bude nabizet svym zdkaznikdm sluzbu v po-
dobé rozvozu objednavky na predem stanovené misto do 5 km od Burgrarny. V nasle-
dujici tabulce je ukazana potfebna investice, kterd bude potfeba vynalozit na to, aby
podnik mohl provozovat tuto sluzbu.
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Jak je z tabulky patrné, podnik si pofidi na rozvoz starsi auto v hodnoté 30 000 K&. Dale
si na auto nechd udélat reklamni polepy, aby podnik na sebe upozorfioval béhem roz-
vozu &i stdnf na parkovisti. Posledni slozkou, kterd bude potreba obstarat je ro¢ni po-
vinné pojisténi auta, které je pro vSechny auta povinné. Jednotlivé ¢astky jsou opét
odvozeny na zakladé odhadu. V neposledni fadé Ize také z tabulky vycist, Ze automo-
bil bude zafazen do odpisu k Souboru hmotnych movitych véci, aby byla spinéna pod-
minka pro odepisovani.

Tabulka 16 Investice potrebna na zajisténi rozvozu

Investice potrebna na zajisténi rozvozu
5 Naklady + odpis
Popis: V;’?inczeon—a Zafazeni | Odpisovd | Doba od- iy
. . ) celkem
do odpisu | skupina pisu (K&/rok)

Auto - Skoda Fabia 30 000 K& Ano 2. 5 let 6 000 K¢
Polep na auto (zadni ono,

levy a pravy bok) 3 000 K¢ 3 000 K¢&
Rolni pojistka na auto 5 000 K¢& 5 000 K¢&
Celkova pofizovaci cena 38 000 K¢ Celkové naklady 14 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V druhé tabulce je vypocten predpoklddany ndklad na 1 km cesty. Ve vypoctu je zahr-
nut pouze naklad na palivo a amortizace (opotfebeni) vozu na 1 km, kterd od 1. ledna
2021 cinf 4,40 K&/km. Pri vypoctu se vychazelo z prdmérné ceny benzinu, kterd se
v bfeznu 2021 pohybovala okolo 28 K&/I. Dale byla stanovena prdmérna spotreba na
100 km a na zakladé toho byl odvozen priimérny ndklad na benzin na 1 km. Mzda pro
fidice zde nebyla zahnuta, protoZe rozvoz budou zajistovat majitelé firmy a jejich mzdy
jsou rozkalkulovany v podkapitole 9.6 Naklady na jednotlivé pokrmy.

Tabulka 17 Vypocet nakladu na Tkm cesty

Vypocet ndkladu na 1Tkm cesty

o Spotieba benzinu na 100 km (litr) 6
< | Primérnd cena benzinu 28 K¢&
% | N&klady na 1 km (benzin) 1,7 K¢
Amortizace osobniho vozu na 1 km 4.4 K¢
Prdmérny naklad na 1 km cesty 6,1 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni tabulce této kapitoly je vypocitdn odhadovany vynos za 1.rok rozvozu. Byla
pevné stanovena jednotnd cena za rozvoz a to 40 K¢, kterd vychazi z toho, Ze prdmeérna
vzdalenost k zdkaznikovi bude 2,5 km az 3 km (s cestou zpét tedy najede 5-6 km). Pod-
nik si také stanovil podminky, pfi kterych bude rozvoz umoZnén.
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Podminky jsou nasledujici:

e okruh 5 kilometrl od Burgrarny

e objedndvka bude muset pfesahovat ¢astku 400K¢
Tyto podminky byly stanoveny z ddvodu, aby se zamezilo pfipadnym ztratdm. Jde na-
pfiklad o nasledujici pfipad: Zakaznik si objedna pouze jeden burger arozvoz vzdaleny
od Burgrarny 5 km. Diky tomu je pak rozvoz ztratovy, protoZe celkovd ujetd vzdalenost
bude 10 km (nédklad na cestu pak: 6,1 *10 = 61 K¢, tedy 21 K¢ ztrata)
Pro vypocet vynosnosti byl stanoven odhadovany pocet rozvoz( za jeden tyden. Pod-
nik pocitad s tim, Ze ve dnech od Gtery do ¢tvrtka v prdméru rozveze 3 objedndvky za
den a ve dnech od péatku do nedéle primeérné 4 objednavky za den. Celkem za tyden
to pak je 21 objedndvek rozvozu. Tato Cisla je velmi obtizné odhadnout, proto podnik
radéji vychazi z mensiho poctu rozvoz( za tyden. Dale byly stanoveny prdmérné vzda-
lenosti a na zékladé nich vypoditdn ndklad na cestu. Od téchto vysledkd byla poté ode-
¢tena trzba za celkovy pocet rozvozl. Konkrétni ¢isla a kone¢né vysledky Ize vycist
z tabulky.

Tabulka 18 Vypocet vynosnosti rozvozu

VYPOCET VYNOSNOSTI ROZVOZU

Primérny pocet | Prdmérny pocet Celkem
. oy P 0y P Celkem
Popis: rozvozU pres ty- | rozvozu pres vi- 3 tvden za rok
den (t-&t) kend (pa-ne) 4 (50 tydn()
Pocet rozvozl 9 12 21 1050
Néklad na cestu
2,5km (5 km) 30,4 K¢ 273,6 K¢ 13 680 K¢
Néklad na cestu
3 km (6 km) 36,56 K&| 437,8 K¢ 21 888 K¢
Celkem naklad 711,4 KE 35 568 K¢
Trzba za rozvoz pfi jednotné cené 40K¢ 840,0 K¢ 42 000 K¢
Vynos z rozvozu 128,6 KC 6 432 KE

Zdroj: vlastni zpracovani
Poznamka: Podnik s témito Cisly bude pocitati v nasledujicich trech letech.

9.6 Naklady na jednotlivé pokrmy

V této podkapitole jsou rozkalkulovany veskeré ndklady, které vychéazeji z realistického
odhadu trzeb. Podnik vychazi z prirdzkové kalkulace, kterd se pouziva pro kalkulovani
rezijnich naklad( pfi rGznorodé vyrobé. Ndklady se zde rozdéli do dvou skupin: na na-
klady pfimé a ndklady rezijni. Pfimé ndklady se vypodcitavaji na kalkula&ni jednici, rezijni
naklady se zjistuji pomoci zvoleného zakladu a zUc¢tovaci prirdzky k pfimym nakladfm.
Prirdzka je stanovena procentem, které zjistime jako podil rezijnich nadkladd na nakla-
dovy druh zvoleny za rozvahovou zakladnu. (SYNEK 2011, str. 108)
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Konkrétni postup pfi vypoctu:

Na zdkladé stanoveného odhadu poctu prodanych kust jednotlivych pokrmd, bylo vy-
poditdno procentni zastoupenfjidel, které jsou pfipravovany kuchafem (nejsou zde za-
hrnuty ndpoje). S pfilohami bylo poditdno o polovinu méné (jejich pfiprava je méné
pracna), aby se vyrovnaly ostatnim pfipravovanym jidlim. Na zdkladé toho byly vypoc-
teny jednicové prfimé naklady na mzdy kucharl, déle jednicové primé naklady na su-
roviny podle druhu pokrmu a na konec byly rozpoditdny pfimé jednicové naklady na
ostatni prfimé naklady, které budou potfeba pro pfipravu. Byly zde tedy naklady na
elektfinu, plyn, vodu a ndjemné. Celkova ¢astka ostatnich ndkladd byla 17 000 K¢&. Dale
byly vypoclteny rezijni ndklady na jeden rok, které jsou tvorfeny veskerymi naklady,
které nebyly rozpocteny v jednicovych ndkladech. Jde o ndklady zbylych zaméstnancdi
na mzdy a naklady na prostory.

Déle podnik urcil celkové pfimé naklady na suroviny za cely rok, které vypocetl vyna-
sobenim odhadnutého poc¢tu prodanych pokrma (za den, mésic a rok) a jeho pozado-
vanym mnozstvi na suroviny, podle jednotlivych druhl pokrm(. Celkové naklady na
suroviny poté vysly na 1 578 000 K¢.

Dalsim bodem prirdzkové kalkulace je stanoveni samotné pfirazky. Pfirdzka byla vy-
poctena vydélenim rezijnich ro¢nich ndkladd celkovymindklady na suroviny (1 578 000
/2741 040 = 1,57 => 157 %). Timto procentem potom byl vyndsoben pfimy naklad na
suroviny kazdého pokrmu a vznikla rezie na kazdy kus vyrobk{. Na zavér se secetly
vsechny pfimé naklady a rezie. Konkrétni ¢isla jsou vidét v nasledujici tabulce.

V poslednim fadku tabulky, Ize pak vidét, jaké ceny podnik stanovil na zdkladé pfiraz-
kové kalkulace pro jednotlivé pokrmy a primeérné ceny za napoje.

Tabulka 19 PriraZkova kalkulace

, Burger | Burger | Quasa- . o L

Vyrobek maly — dilly Salaty | Prilohy | Napoje
Prlmérné mzdové
naklady Ks 23,7 K&| 23,7 K&| 23,7KE| 23,7 KE[ 11,8KE
Prdmeérné naklady
na suroviny Ks 43 K¢ 58 K¢& 53 K¢& 50 K¢& 45 KE 12 K¢
Prdmérné ostatnf
naklady Ks 716 K& 7,16 K& 7,16 KE| 7,16 KE| 3,58 K¢
Poclet vyrobenych
Ks/rok 4500 13500 3000 3000 9000 21000

Surovini na rok K¢ 193 500] 783 000 [ 159 000 [ 150 000| 40 500 | 252 000

Pfirdzka 174 %

ReZie na Ks 75 KE| 101 K& 92 K¢ 87 K& 8 K& 21 K¢
Celkem naklady naKs | 1485 Kc| 1896 KE| 1759 KE|167,7 KE| 27,7 KE| 328 KE
Konecna cena 159 KE| 195KE| 185 KE| 175 KE 40 K¢ 35 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.7 Trzby podile odhadu

Podnik vytvofil v podkapitole 5. 2. 2 Velikost trhu, ktera je soucdasti Porterova modelu
pé&ti sil tfi scénare vyvoje prodeje jednotlivych pokrmG a ndpojd. Slo o scénéfe: pesi-
misticky, redlny a optimisticky. Podnik si vSak pro ndsledujici vypocty zvolil pouze re-
alny scénar prodeje.

V ndsledujici tabulce jsou popsdny trzby, kterych by podnik mohl dosdahnout béhem
prvnich tfi let fungovani Burgrarny. Z tabulky Ize vycist jednotlivé ceny za pokrmy a
primérné ceny za prilohy a ndpoje, které bude podnik nabizet svym zédkaznikdm. Déle
pak odhadovany prodej jednotlivych produktl za kazdé tfi roky. Podnik pfedpoklads,
Ze dojde ke stabilizaci zakaznik(d béhem let, proto se polty témeér nenavysily. V po-
slednich tfech sloupcich jsou jiz vidét trzby za jednotlivé pokrmy a ndpoje a v posled-
nim rfadku jsou pak secteny celkové trzby za jednotlivé tfi roky.

Tabulka 20 Trzby podle realného odhadu

TRZBY podle odhadu na nésledujici tfi roky
© x| Ll L x
Pokrm S 9 = 9 E 9 5 Tr¥by 1.rok | Tréby 2.rok | Triby 3.rok
a " | a a

Maly

hamburger | 159 K¢& 15 17 17| 715500 K¢ 810 900 K¢ 810 900 K¢
Velky

hamburger | 195 K¢& 45 47 4712632500 KE| 2749500 KE| 2 749 500 K¢
Quasadilly 185 K¢ 10 10 11 555 000 K¢ 555 000 K¢ 610 500 K¢&
Zeleninové

salaty 175 K& 10 12 11 525 000 K¢ 630 000 K¢& 577 500 K¢
Prilohy 40 K¢ 30 33 35| 360 000 K¢ 396 000 K¢ 420 000 K¢
Ndpoje 35 K¢ 70 70 70| 735000 K& 735 000 K¢ 735 000 K¢
CELKEM 5523 000 K¢ 5 876 400 K¢ 5903 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

9.8 Zakladatelsky rozpocet

Na zakladé vSech zjisténych skuteénosti byl vytvoren zakladatelsky rozpocet pro zaci-
najici Burgrarnu. Zakladatelsky rozpocet obsahuje vsechny vydaje, které bude muset
podnik vynalozit, aby mohl svoji provozovnu vibec otevfit. Rozpis jednotlivych vydajl
je rozepsan v podkapitolach: Vybaveni a zafizeni restaurace, Naklady na rozvoz, Na-
klady na nakupované sluzby a Naklady na propagaci. Celkova Castka této investice
bude 918 772 K¢&. Dale bude potfebovat Burgrarna finance na zajisténi 1. mésice fun-
govani. Bylo proto vypocteny primérné mésicni vydaje, které vysly po zaokrouhleni na
400 000 K¢&. Celkové vyse potfebného kapitélu na zahdajeni podniku je po zaokrouhleni
priblizné 919 00 K¢.
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Tabulka 21 Zakladatelsky rozpoclet

Vydaje na zafizeni kuchyné, restaurace 397 401 K¢
Vydaje na zdzemi Burgrarny 51 547 K¢
Nakup automobilu + polepy na auto+ pojisténi 38 000 K¢
Propagace 19 800 K¢
Poplatky spojené se zaloZenim pravnické osoby 8 200 K¢
Nakupované sluzby (Microsoft office) 4099 K¢
Celkova castka investice 519 047 K¢
| Vydaje potrebné na mésiéni chod Burgramy | Castka |
Energie + voda 13 500 K¢
Pronajem prostor 30 000 K¢
Mzdy zaméstnancl 219 700 K¢
Nakup materidlu a zbozi 133525 K¢
Nékup paliva (rozvoz) 800 K¢&
Platba mobilniho pausalu + internet 2 200 K¢
Primérné mésicni vydaje 399 725 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zakladatelského rozpoctu vyplyva, Zze potfebnd investice na zaloZzeni Burgrarny je
priblizné 918 000 K¢&. Rozlozeni potfebného kapitalu bude nasledovné: pfiblizné z 1/3
vlozi kapital majitelé zaklddajiciho podniku a 2/3 budou dotovany pomoci Gvéru pro
zacinajici podnikatele od Komeréni banky. V nasledujici tabulce je udélan prehled.

Tabulka 22 RozloZeni potfebného kapitalu

RozloZeni potfebného kapitélu Castka
Vlastni kapitdl 300 000 K¢&
Cizi kapital (Gvér od Komeréni banky) 650 000 K¢
Celkem 950 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

9.9 Financovani planu pomoci avéru od banky

Jak jiz bylo zminéno, podnikatelsky plan bude ze 2/3 financovan pomoci Uvéru od Ko-
mercni banky. Jedna se o Uvér, ktery je pfimo uréeny pro zacinajici podnikatele na roz-
jezd podnikani.

Tento Uveér je tedy vhodny na financovani zasob, materiald, strojd, vybaveni podniku
atd. Tento Gvér je se zarukou Evropského investi¢nino fondu (EIF). Znamena to tedy, Ze
EIF ruci za Gvéry ve dvou programech: Microfinance a COSME. Na zdkladé podnikatel-
ského planu banka rozhodne, zda poskytne podniku podnikatelsky Gvér ¢i ne.
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Charakteristika Profi GUvéru Start:
e Pljc¢ka na podnikdni vhodna pro rozjezd start-upu nebo podnikatelského pro-
jektu
e Urok maximaln& 9,9 % p. a.
e Penize do 2 tydn(
e Maximalni doba spldceni b let

(Komeréni banka, 2021)

Nasledujici tabulka reprezentuje, jak by mohl vypadat spldtkovy kalendar Gvéru na 650
00 K¢&. Ve splatkovém kalendari je pocitano s Grokovou mirou = 7,1 % (odhadnuté Gro-
kova mira), dobou splatnosti 5 let a placeni splatky na konci obdobi. Pro vypocet anuity
byl pouZit nasledujici vzorecek: A = PV « (‘13)*,?_"1 kdy i = 0,071, n = 5 let, PV = 650 000
KCZ. Anuita pfedstavuje pravidelnou splatku, kterou bude podnik béhem péti let pravi-
delné& platit, kazdy rok vZdy na konci obdobi. Urok predstavuje penézni poplatek bance
za pljceni Gvéru a Umor predstavuje ¢astku o kterou se skutecné snizuje vyse dluzné

c¢astky. Vypoctené &astky, I1ze potom sledovat v tabulce.

Tabulka 23 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar
Rok | Dluh na po¢atku Anuita Urok Umor Dluh na konci
1. 650 000 K&| 158954 K&| 46 150 KE| 112804 K& 537 196 K¢
2. 537 196 K&| 158 954 K&| 38 141 K&| 120813 K& 416 384 K¢
3. 416 384 KE| 158954 K&| 29563 KE&| 129 390 K¢ 286 993 K¢
4. 286 993 K&| 158954 K&| 20377 KE| 138577 K& 148 416 K¢
5, 148 416 K&| 158954 K&| 10538 KE| 148 416 KE 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
9.10 Ué&etni vykazy

Posledni dllezitou ¢asti této kapitoly jsou Ucetni vykazy, které byly vytvofeny na za-
kladé odhadl a propoctd pro prvni tfi roky fungovani podniku. Mezi Gc¢etni vykazy patrfi:
zahajovaci (pocatedni) rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz Cash clow (v ¢estiné ,Pe-
nézni tok penéz”). Vdechny tyto vyjmenované vykazy jsou rozpracovany na nasleduji-
cich strankach.

9.10.1 Rozvaha

Rozvaha byla sestavena na pocatku zaloZeni podniku a dale na dalsi tfi roky. Z tabulky
Ize vycist, Ze v prvnim roce doslo ke korekci dlouhodobého majetku, coz znamena, Ze
se hodnota dlouhodobého majetku sniZila o jeho rocni odpisy. Po odecteni této ko-
rekce vznikd takzvand netto hodnota, kterd predstavuje vyslednou cistou hodnotu
dlouhodobého majetku. Tato korekce probéhla i v nasledujicich dvou letech. Dale na
strané aktiv Ize vidét, Ze kazdym rokem se zvySuji finanni prostfedky a Ze zasoby a
pohledavky kolisaji.
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Na strané pasiv je vidét rozlozeni kapitalu, kterym podnik disponuje. Za prvni rok doslo
ke snizeni zavazku k Gvérovym institucim, tedy doslo k prvni splatce dluhu, podle
splatkového kalendare. Dluh se tedy snizil o 158 954 K¢&. Splatky dale probéhly i v dal-
Sich letech. Naopak vznikly nové kratkodobé zavazky v podobé nezaplacené dané
z pfijm0, nezaplaceni mési¢niho zdravotniho a socidlniho pojisténi za zaméstnance a
neprobéhla platba v podobé mezd vsem zaméstnanclm. Déle byla navySena c¢ast
vlastniho kapitdlu o vysledek hospodareni bézného UGcetniho obdobi (EAT), protoze
podnik po prvnim roce vykazal zisk. K rGstu vlastniho kapitalu doslo i v dalsich letech,

jelikoz podnik tvofil kladny zisk pod zdané&ni (EAT).

Tabulka 24 Rozvaha

AKTIVA Pocatecni |4 oy 2.rok | 3. rok
rozvaha
Dlouhodoby majetek 463 898 390518 317 137| 243757
Dlouhodoby hmotny majetek 463 898 390518 317137 243757
o Dlouhodoby majetek korekce 73 380 73 380 73 380
Dlouhodoby finanéni majetek
ObézZna aktiva 486 102 1217 4311922351 |2 600 965
Zasoby 90 000 100 000 80000| 100000
Pohledavky 1 000 8 000 6 000
Financni prostfedky 396 102 1116431(1834 3571|2494 965
AKTIVA celkem 950000 1607 949|2 2394882844 721
PASIVA POEEIEENT | oop 2. rok 3. rok
rozvaha
Vlastni kapital 300 000 7837341515943 |2 274054
Zakladni kapital 300 000 300000 300000 300000
\//ysledek hospodareni z minu- 483 7341 215 943
lych let
Vysledek hospodareni bezneho 483734 732209| 758111
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 650 000 824 215 723 545| 570668
Dlouhodobé zavazky 650 000 491 046 332093| 173139
Zavazky k dvérovym institucim 650 000 491 046 332093 173139
Kratkodobé zavazky 333168 391 453| 397528
Zz,jvazky%evzgravotmho a social- 35 700 35 700 35 700
niho pojisteni
Zavazky k zaméstnanclim 184 000| 184000 184000
Zavazek ke statu - dan z prijmu 113468| 171753| 177828
pravnickych osob
PASIVA celkem 950000 1607 949|2239488|2844 721

Zdroje: vlastni zpracovani
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9.10.2 Vykaz zisku a ztraty

Druhym UGcéetnim vykazem je Vykaz zisku a ztraty (zkratka VZZ), ktery je sestavovan
vzdy na konci Ucetniho obdobi. Tento vykaz se zaméfuje na vypocet vysledku hospo-
dafeni za uplynuly rok, ktery vychdzi z celkovych trzeb, které jsou poté snizeny o ves-
keré naklady, které podnik musel vynalozit.

Pro vypocet celkovych trzeb byly pouzity tabulky z podkapitol 9.7. Trzby podle odhadu
a 9. 5 Vypocet vynosnosti rozvozu, kde jsou vypocitany trzby za prodej a trzby za roz-
voz, které podnik podle odhadd utrzi. Dale tyto trzby byly sniZzeny o celkové néklady na
vykon, celkové mzdové naklady a o ro¢ni odpisy z dlouhodobého majetku. Po tomto
odecteni téchto veskerych nédkladd mdze podnik zjistit takzvany Cisty provozni zisk po
zdanéni — NOPAT — anglicky ,Net Operating Profit After Taxes", ktery vyjadfuje zisk vy-
tvofeny hlavni ¢innosti. V prvnim roce je tento zisk 521 116 K¢.

Vedle provozniho vysledku hospodareni se také zjistuje financni vysledek hospoda-
feni, ktery zahrnuje veskeré ndaklady, které jsou spojené s financemi. V pfipadé Bur-
grarny se jedna pouze o Uroky z Gvérd. Financni vysledek proto v tomto pfipadé vyjde
pokazdé se zapornym znaménkem.

Po secteni provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni vyjde vysledek hospodareni
pred zdanénim — anglicky ,Earnings before Taxes" proto zkratka EBT. Jesté pfed nim
mUze podnik vypocditat takzvany Zisk pfed zdanénim a odecteni Grok( — anglicky
,Earnings before Interest and Taxes", zkratka EBIT. Tento vypocet posuzuje vykonnost
podniku bez ohledu na zvoleny zp(sob financovani a zdanéni. V tomto pfipadé by EBIT
vysel stejné jako Provozni vysledek pfed zdanénim, jelikoz podnik neméa jiné financni
naklady.

Po odeclteni samotné dané, ktera Cini pro pravnické osoby 19 % vznikne samotny vy-

sledek po zdanéni — EAT — anglicky ,Earnings After Taxes". Jednotlivé vysledky lze vidét
v poslednim Fadku tabulky.
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Tabulka 25 Vlykaz zisku a ztraty

lefon, zednické prace atd.)

Polozky: 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby za prodej 5 523 000 K¢ 5 876 400 KC| 5903 400 K&
Trzby za rozvoz 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢
Celkem trzby 5 565 000 K¢& 5918 400 K&| 5945 400 K¢
Ndaklad na suroviny, energie, ndjemné 2 100 000 K¢ 2194650 KE&| 2198 250 K¢
Naklad na rozvoz 35 568 K¢ 35 568 K¢ 35 568 K¢
Néklad na sluzby (internet, mobilni te- 76 299 K& 36 299 K& 36 299 K&

Celkem naklady

2211867 K¢

2266 517 K&

2270117 K&

— EAT

Mzdové ndklady 2 208 000 K¢ 2208 000 K¢ | 2 208 000 K¢
Naklady na socidlni zabezpeceni a 428 400 K& 428 400 K&| 428 400 K&
zdravotni pojisténi

Celkem mzdové naklady 2 636 400 K¢ 2 636 400 K&| 2 636 400 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 73 380 K¢ 73 380 K¢ 73 380 K¢
Provozni vysledek hospodareni 643 353 K¢ 942 103 K¢ 965 503 K¢
Uroky z Gvéru (7,1 %) 46 150 K¢ 38 141 K¢ 29 563 K¢
Financni vysledek hospodareni -46 150 K¢ -38 141 K¢ -29 563 K¢
SRSl niekflete Rl [Plictel ede kR 597 203 K& 903 962 K&| 935939 K&
nenim — EBT

Dan z prijm& 19 % 113 468 K¢ 171 753 K¢ 177 828 K¢
vrsIEe @ X NeEpEEEIE (20 AelEnEl 483 734 K& 732209 Ke| 758111 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

9.10.3 Cash flow (Penézni tok penéz)

Poslednim Ucetnim vykazem je vykaz Cash flow v ¢estiné také PenéZni tok penéz.
Tento vykaz pfedstavuje rozdil mezi penéznimi pfijmy a penéznimi vydaji. Také jinak
pfedstavuje skutecné penize, které se v podniku opravdu nachazeji. Pro vypocet toho
vykazu se pouzivaji dvé metody: metoda pfima a nepfima. Nasledujici Cash flow bylo
vypocitdno metodou nepfimou. Tato metoda koriguje hospodarsky vysledek o rozdily
mezi pfijmy a vynosy a mezi vydaji a naklady.

Z tabulky lze vidét, Ze cash flow rozliSuje tfi ¢innosti podniku: CF z provozu (napfiklad
zmeény pohledavek, zmény zasob, odpisy a atd.), CF z finan¢ni ¢innosti se zaméruje na-
pfiklad na splatky Gvérd a dalsi finanéni ¢innosti a posledni CF z investi¢ni ¢innosti se
soustfeduje na zmény investi¢niho majetku a jeho zdroje.

V nasledujici tabulce je poditano CF podle nepfimé metody za prvni tfi roky fungovani

Burgrdrny. Jak je vidét cely vypocet stoji na vysledku hospodareni po zdanéni — EAT, ke
kterému jsou pfic¢itany nebo odecditany jednotlivé polozky. V posledni fadku jsou
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zaznamenany finance na konci kazdého roku, kde dochdzi k se¢teni financi na za¢atku
roku a celkového CF za dany rok. Tato ¢astka je pak zapsana do rozvahy.

Tabulka 26 Cash flow

Finance na zacatku roku 396 102 1116431 1834 351
EAT 483 734 732 209 758 111
+odpisy 73 380 73 380 73 380
-prirGstek zdsob -10 000 20 000 -20 000
-prirGstek pohledévek -1 000 -7 000 2 000
\J/rapzr:(rgstek kratkodobych za- 333 168 58 284 6076
CF z provozu 879 283 876 874 819 567
-splatka dluhu 158 954 158 954 158 954
CF z financ¢ni ¢innosti -158 954 -158 954 -158 954
CF z investicni Cinnosti 0 0 0
CF celkem 720329 717 920 660 613
Finance na konci roku 1116431 1834 351 2 494 965

Zdroj: vlastni zpracovani

9.11Vazené prumérné naklady na kapital - WACC

Tato hodnota se pocitd za Ucelem optimalizace ndklad({ a vyjadfuje, kolik procent ze
zpoplatnéného podnikem vyuZivaného kapitalu stoji podnik pravé uzivani ka-
pitalu. Tento ukazatel je pouzivan se zkratkou WACC, kterd pochdzi z anglického

spojeni slov: ,Weight Average Cost of Capital”.
Hodnota WACC se spocita ndasledujicim vzoreCkem:

1. WACC =rgx (1= % 2+ T+ ¢
o 14 = predstavuje Grokovou miru, kterd vyplyva z ciziho kapitélu (7,1 %)

E.
Cl

o 1, =pozadovana vynosnost vlastniho kapitalu (pro vypocet podnik vycha-
zel ze strdnek MPO | Panorama zpracovatelského priimyslu CR, kde si nagel

tuto hodnotu pro vyrobu ostatnich potravinarskych vyrobkd, tato hodnota
vroce 2019 byla 11, 84 %)
o t=sazba dané z pfijmu pravnickych osob (19 %)
o C= celkovy kapitél, kterym podnik disponuje
o D =cizi kapitdl, ktery je UroCeny

o E =celkovy vlastni kapital

(SCHOLLEOVA, 2017)

| 70


https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html

Vypocet této hodnoty je proveden v nasledujici tabulce pro prvni tfi roky fungovani

podniku. Z tabulky |1ze pozorovat kazdoro¢ni nardst hodnoty WACC.

Tabulka 27 Hodnota WACC

WACC 1. rok 2. rok 3. rok

Cizi kapitdl = D 824 215 723 545 570 668
Vlastni kapitdl — E 783 734 1515943 2274054
Celkovy kapital — C 1 607 949 2 239 488 2844721
Vynosnost vliastniho kapitalu - r, 11,86 % 11,86 % 11,86 %
Urokova mira — 14 7,10 % 7,10 % 7,10 %
Dan z prijmu pravnickych osob — t 19 % 19 % 19 %
WACC 8,7 % 9,9 % 10,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani

10 Hodnoceni investice

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, tak tato kapitola se bude zabyvat vypo-
Etem a hodnocenim investice pomoci dynamické metody, pomoci Cisté soudasné
hodnoty (Net Present Value — NPV), Vnitfnim vynosovym procentem (Internal Rate of
Return — IRR) a Dobou navratnosti (Payback Period — PP).

Jako prvni bude po¢itana Cistd sou¢asné hodnota.

10.1 Cista soucasna hodnota

Toto je zdkladni metoda, kterd porovnava prijmy a vydaje z investice vZdy v jejich sou-
¢asnych hodnotach. Znamena to tedy, Ze je diskontuje pomoci podnikové diskontni
miry, ktera se nejlépe odhadne od hodnoty WACC. Hlavnim kritériem pro pfijeti inves-
tice je, aby NPV> 0 a dale aby dochazelo k co jeji nejvétsi maximalizaci.

5 nasledovné:
n

NPV = —IN + CF
B (1 + WACC)!

=0
Do tohoto vzorecku byly pfeneseny vsechny hodnoty a cely vypocet je zndzornén v na-
sledujicitabulce, z které Ize vidét, Ze Cistad souc¢asna hodnota po tfech letech fungovani
podniku by mohla byt na hodnoté 1 236 255 K¢&. Coz je velmi pfijatelné.

(SCHOLLEOVA, 2017)

Vzorecek pro tento vypocet v
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Tabulka 28 Cistd souc¢asna hodnota

Cistd sou¢asna hodnota — NPV
. o B CF; ‘
Rok —i [Investice — IN | Cash flow — CF WACC /(1 + WACC)!
0 508 647
1 720 329 8,7 % 662 502
2 717 920 99 % 594 551
3 660 613 10,6 % 487 838
Soucet diskontovanych Cash flow 1744 891
Cista sou¢asna hodnota — NPV 1236 244

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2 Doba navratnosti
Jde o takové obdobi, za které se hodnota Cash flow bude rovnat pocatec¢nim vydajim

na investici. Doba navratnosti se pocitd pomoci postupného kumulovani diskontova-
ného Cash flow. Je zde ddlezité, aby doba navratnosti byla nizsi neZz doba zivotnosti

LNV

Vypocet je proveden v nasledujici tabulce. Podle vypoctl a odhadd by se investice
mohla vrétit jiZ po prvnim roce fungovani podniku. (SCHOLLEOVA, 2017)

Tabulka 29 Doba ndvratnosti

Doba ndvratnosti — PP
RO Diskontované Cash | Postupné kumulovani
flow diskontovanych CF
0 |- 508 647 - 508 647
1 662 502 153 855
2 594 551 748 406
3 487 838 1236 244

Zdroj: vlastni zpracovani

10.3 Vnitini vynosové procento - IRR

Posledni vypocet této kapitoly se bude zabyvat vnitfnim vynosovym procentem. Jde
také o vynosové procento, které investice pfinese béhem svého provozu. Také jde o
takovou diskontni sazbu, pfi které se NPV = 0. Dale je investici mozno pfijmout, pokud
IRR = WACC. Snahou je zde opét maximalizace.

Pro vypoclet se pouZivd témér stejny vzore&ek jako pro vypocet Cisté soucasné hod-

noty, akorat je zde vymeénéna hodnota WACC za hodnotu IRR, kterd je neznama.
n

IRR = —IN + CF
- (1 + IRR)!

=0
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Vypocet hodnoty byl hledan ru¢né pomoci dosazovani rlznych ¢isel. Konecny vysle-
dek je zndzornén v tabulce. Vnitfni vynosové procento spliuje podminku, Ze je vySsi
neZ hodnota WACC a déle pak, e Cistd sou¢asnd hodnota je témé&¥ nulova.
(SCHOLLEOVA, 2017)

Tabulka 30 Vnitini vynosové procento

Vnitfni vynosové procento — IRR

Rok —i | Investice — IN | Cash flow — CF IRR CFi/(1+IRR)i
0 508 647
1 720 329 128,3433 % 315459
2 717 920 128,3433 % 137 689
3 660 613 128,3433 % 55 486
Soucet diskontovanych Cash flow 508 634
Cist4 soucasna hodnota — NPV - 13

Zdroje: vlastni zpracovani

11 Financni analyza

Na ndasledujicich strankach je zpracovana financ¢ni analyza, ve které jsou pouzity po-
meérové ukazatele, do kterych patfi: ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a akti-
vity. Druha ¢ast této kapitoly se bude zabyvat vypocltem bodu zvratu, ktery ukazuje,
kdy doché&zi k rovnosti celkovych nékladl a trzeb (T=N).

11.1 Pomérové ukazatelé

V néasledujicich bodech budou rozpracovany ukazatele, které patfi mezi pomérové. Jde
o ukazatel rentability, likvidity, zadluZenosti a ukazatel aktivity. Co jednotlivé ukazatele
ukazuji a jak se pocitaji bude popsano u kazdého z nich.

Jako prvni je vypocitdn ukazatel rentability.

Ukazatel rentability
Tento prvni ukazatel je méfitkem toho, jak je podnik schopen vytvaret nové efekty, do-

sahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilitu Ize také pfelozit jaké vy-
nosnost kapitdlu. Ve vsech ukazatelich rentability tokova veli¢ina za obdobi poméruje
stavovou hodnotu.

kazatele rentability j nasl jict:
e Rentabilita aktiv — ROA
o Ukazatel rentability aktiv vyjadfuje z pohledu aktiv jejich vynosnost; jde
o klicové méfitko rentability.
o ROAZ EBIT

aktiva
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e Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
o Ukazuje, kolik C¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovanou vlast-
niky spolecnosti
o ROE = #};pm
e Rentabilita trzeb — ROS
o Tento ukazatel vyjadruje, kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny tr-
Zeb
o ROS=-2L (SCHOLLEOVA, 2017)

triby

Po dosazeni vyse zminénych ukazatell vysly vysledky, které jsou zaznamenany v ta-
bulce. Jak Ize z tabulky vidét, tak ROA béhem tfi let kleslo, dochazi tedy k poklesu vy-
nosnosti aktiv. Obdobné jako u ROA dochdzi k postupnému poklesu i u ROE. Pro firmu
to neznamena nic Spatného. Naopak ROS kazdym rokem roste. Podniku tedy kazdym
rokem roste procento, které vyjadruje kolik procent z trzeb prfedstavuje skutecny zisk
po zdanéni.

Tabulka 31 Rentabilita

Rentabilita 1. rok 2. rok 3. rok

ROA 40,0 % 421 % 339 %
ROE 61,7 % 48,3 % 333%
ROS 9,0 % 12,5 % 128 %

Zdroje: vlastni zpracovani
Ukazatel likvidity
Ukazatelé likvidity vyjadfuji schopnost podniku pfeménit svd aktiva na penézni pro-
stfedky a diky tomu také platit v€as vsechny své nesplacené zavazky.
Likviditu délime do tff stupnd:
e Bé&zna likvidita — 1. stupen
o Tato likvidita ukazuje, kolikrat jsou obéZzna aktiva vyssi nez kratkodobé za-

vazky. Jinak receno, kolikrat je podnik schopen zaplatit svym véfiteldm,

kdyby proménil vSechna obézna aktiva na penézni prostredky
obezna aktiva

o Béznalikvidita = kratkodobé zavazky
e Rychla likvidita — 2. stupen
o Rychlé likvidita obcas také nazyvdna jako pohotova predstavuje zprisné-
nou ob&zZnou likviditu, jelikoZ se od obéZnych aktiv odeltou jesté zasoby.
ST T __ (obéina aktiva—zasoby)
o R}/IChla likvidita = krikodobé zivazky
e Pohotova likvidita — 3. stupen
o Treti stupen likvidity je nékdy také nazyvan jako okamzita likvidita, pro-

toZe vypocet vychazi z pomeéru celkového financ¢niho majetku a kratko-

dobych zavazkd.
finantni majatek

o Pohotova likvidita =
krakodobé zavazky

(SCHOLLEOVA, 2017)
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Jednotlivé stupné likvidit byly vypoditdny podle popsanych vzoreck( a jejich vysledky
jsou zapsany v nasledujici tabulce. Z tabulky lze vidét, Ze podnik ve vsech tfech letech
disponuje vysokou likviditou. Jednotlivé likvidity se kazdym rokem navySuji, protoze

podnik disponuje velmi vysokymi ob&znymi aktivy.

Tabulka 32 Likvidita podniku

Likvidita 1. rok 2. rok 3. rok

Bézna - 1. stupen 3,65 491 6,54
Rychld - 2. stupen 3,35 4,71 6,29
Pohotova - 3. stupen 3,35 4,69 6,28

Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatel zadluZenosti
Tyto ukazatelé se pfedevsim zamé&fuji na vlastni a cizi zdroje podniku a také na schop-
nost podniku hradit své ndklady na dluhy. V této &asti se proto provadé&ji tfi druhy vy-
poctd.
Jde o tyto vypocty:

e Celkové zadluzenost

’ v celkové dluh
o celkova zadluzenost = 4

e Dlouhodobd zadluzZzenost

celkovy kapital

dlouhodoby cizi kapital

o dlouhodoba zadluzenost =
e Urokové krytf
o Poslednivypocletinformuje podnik o tom, jak je schopen kryt Uroky z ciziho
kapitalu poté, co jsou uhrazeny vsechny naklady souvisejici s produktivni
¢innosti podniku. Proto vypocet vychazi ze zisku pred zdanénim a odeclte-

nim Urok({ a vydélenim celkovou sumou ndkladovych Groka.
EBIT

nakladobé uroky

celkovy kapial

o urokové kryti =

(SCHOLLEOVA, 2017)

VSechny tyto zminéné ukazatele byly vypocitany a jejich vysledky jsou ukdzany v na-
sledujici tabulce. Doporucené hodnoty pro dlouhodobé zadluzeni se uvadi mezi 30—
40 % pres 50 % to pro podnik mize predstavovat urcité riziko. Z tabulky je vidét, Ze
dlouhodobd mira zadluZzeni po prvnim roce fungovani podniku ¢inni 31 % a kazdym
rokem se snizuje. Posledni fadek tabulky zaznamendava Urokové kryti podniku, které se
kazdym rokem navysuje. To je pro podnik dobré, protoze je schopen kryt Uroky z ciziho
kapitdlu.

Tabulka 33 ZadluZenost podniku

Zadluzenost 1. rok 2. rok 3. rok

celkovd zadluzenost 51 % 32% 20 %
dlouhodoba zadluZenost 31 % 15 % 6 %
Urokové kryti 13,94 24,70 32,66

Zdroje: vlastni zpracovani
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Ukazatele aktivity
Dalsim ukazatelem je ukazatel aktivity. Ten zachycuje to, jak je podnik schopen vyuZzit
jednotlivé majetkové ¢asti. Tyto ukazatelé mohou bud ukazovat dobu obratu nebo cel-
kovou obratovost. Doba obratu vyjadfuje prdmeérnou dobu trvani jedné obratky. Snahu
je, co nejvice zkratit tuto dobu a maximalizovat poclet obratek. Ukazatel obratovosti
naopak informuje o po¢tu obratek za ur¢ité obdobi. Cim vy&si je jejich pocet, tim kratsf
dobu je majetek vdzan a nékdy diky tomu dochdzi i k narlstu zisku.
Ukazatele obratovosti:
e obrat aktiv = ﬂ

aktiva

o Tento ukazatel udava kolikrat se béhem roku otodi celkova aktiva. Aktiva
by se méla béhem jednoho roku otocit minimalné jednou.

triby

e obrat zasob = —
zasoby

triby

e obrat kratkodobych zavazkl = — —
krakodobé zavazky

Ukazatelé doby obratu:

, aktiva
e doba obratu aktiv = —>
360 )
. zasob
e doba obratu zasob = Tbyy
360 )
/ , ; o kratkodobé zavazk
e doba obratu kratkodobych zavazki = GE 2
360

(SCHOLLEOVA, 2017)

VyS popsany ukazatelé jsou vypocitany a zaznamenany v tabulce.

Obrat aktiv se b&hem tfi let snizil, ale stale se podniku podafilo je otoclit vickrat jak
jednou za rok, jak se minimalné& doporucuje. Dale se doba obratu zdsob v jednotlivych
letech pohybovala prdmérné okolo 5,5 dni, coz odpovidé na nakup ¢erstvych surovin.
Doba obratu kratkodobych zavazkd také nevykazovala velké vykyvy, jelikoZ se hodnota
v prdmeéru udrzuje okolo 23 az 24 dni. To opét odpovida k vyplatdm mezd zamést-
nancd a k platbé socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance.

Tabulka 34 Ukazatelé aktivity

Obraty 1. rok 2. rok 3. rok

Doba obratu aktiv 1048 dni| 137,2dnif 173,55 dni
Doba obratu zasob 6,5 dni 49 dni 6,1 dni
Doba obratu kratkodobych zavazkl 21,7 dni 240 dni| 24,2 dni
Obrat aktiv 34 26 2,1
Obrat zdsob 55,2 73,5 59,0
Obrat kratkodobych zavazk{ 16,6 15,0 14,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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11.2Bod zvratu zisku

Dalsim bodem této kapitoly je vypoclet bodu zvratu. Tento vypocet Fekne podniku, kolik
zdkaznikd by za den mélo navstivit v prdméru Burgrarnu, aby se trzby rovnaly vynalo-
Zenym nakladdm na jeden den provozu. V tomto bodé dochazi tedy k nulovému zisku.
Pro vypocet byla stanovena prdmérna Utrata na jednoho zékaznika na 220 K¢&. Déale
mésicni variabilni ndklady, které zahrnuji ndklady na suroviny 131 500 K¢. Fixni ndklady
jsou tvoreny z mési¢nich ndkladl na zaméstnance a na prostory. Vypocet byl prove-
den na zakladé predpokladu, Ze bude provozovna oteviena 25 dni v mésici.
Vypocet je proveden niZe:

o T=N
p.-Q =FN + (v, Q)
220 * Q = 263 200+ 131 500

394700
T 220

e q

Q = 1794,09 = 1794 zakaznika

1794,09
25

e Q= = 71,76 = 72 zakazniki

Z vypoctu tedy vyslo, Ze za jeden den by Burgrarnu mélo navstivit minimalné 72 za-
kaznik( a jejich Gtrata by méla byt prdmérné okolo 220 K&. Za jeden mésic provozu to
pak ¢inni 1794 zakaznika.

12 Analyzarizik

Posledni ¢asti podnikatelského planu nové vznikajici Burgrarny je kapitola, kterd se za-
byva analyzou rizik a SWOT analyzou. V analyze rizik byly vybrana rizika, které se mo-
hou vyskytnou pred otevienim podniku, ale i béhem samotného fungovani. Na zavér
kapitoly pak bude zpracovanad SWOT analyza, které se zaméruje na silné a slabé stranky
a hrozby a pfilezitosti podniku.

12.1 Analyzarizik

V nasledujici podkapitole jsou rozpracovana potencionalnirizika, které by mohly ovliv-
nit otevfeni Burgrarny a také samotné fungovani. Rizika byla zpracovana v tabulce,
v které je dané riziko popsano, ddle je urcena jeho velikost. Velikost rizika mQze byt:
malé -1, stfedni — 2 a velké — 3. Dalsi ¢asti tabulky je mira pravdépodobnosti, Zze se
dané riziko doopravdy vyskytne. Zde jsou zachyceny nasledujici miry: nepravdépo-
dobnd - 1, malo pravdépodobnd - 2, pravdépodobna - 3, velmi pravdépodobna - 4,
témér jistd — 5. Dale tabulka ukazuje miru ovlivnitelnosti. Tedy jak mdzu samotny pod-
nik vyskyt daného rizika ovlivnit. Tedy dané riziko mdze podnik ovlivnitelnosti nasle-
dovné: ovlivnitelnd - 1, Castecné ovlivnitelnd — 2, neovlivnitelnd — 3. Dalsi sloupec uka-
zuje soucet: velikosti rizika, miry pravdépodobnosti a miry ovlivnitelnost rizika.
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Posledni dva sloupce se zabyvaji dopadem daného rizika na podnik a preventivnim
opatfenim, jak se danému riziku vyhnout.

VSe je ukdzano a popsdno v nasledujici tabulce.
Tabulka 35 Analyza rizik

ANALYZA RIZIK NOVEHO PODNIKU
) . . A
vl e e Preventivni opat-
Druh rizika: | kost | pravdé. |oviiv.| 2@ Dopad _reventivni op
. . . v reni pred rizikem
rizika | rizika |rizika| X
Neotevreni DUkladna priprava
Neziskani potreb- provozovny z | podnikatelského
B PR 3 3 3 9 o B
néeho uveru duvodu nedo- planu pro ban-
statku kapitdlu kovni instituce
Dlkladné nastudo-
vani vsech potreb-
NezkusSenosti L nych dokumentd,
. e . V nejhorsim 2. N
majitell v oblasti » 9 pripadée zeptat se
L 2 3 1 6] pripade za- < .
podnikani a v . nékteré z osob,
. vieni podniku .
gastronomie ktera se vtomto
podnikani pohy-
buje
Nesplnéni vsech .
. Neotevreni L .
hygienickych Sledovani a studo-
. 7 provozovny, L e, ,
a legislativnich 2 2 1 5 N vaniruznych vyhla-
» zavieni provo- Y
vyhlasek pro ovn sek
tento sektor y
Nespokojenost Pri ,vyberu perso-
. e nalu koukat na
Nespravny vybér LA, zkuSenosti v oboru
P y vy 3 2 1 6 | Spatnd kvalita . . !
personalu . dale jestli pusobi
obsluhy, jidel : o
sympaticky (d@le-
atd. o N
Zité pro &isniky)
Nespravny Ul 1 1 1 3 Mzl poc,ef 237 prazkum lokality
lokality kazniku
Vyssi naklady Uzavfit vhodnou
Zvyseni najmu 2 3 3 8 | nanajem, niZzsi| smlouvu o najmu
ZisK prostor
Snizeni poctu
zdkaznikd, sta- | Vhodné propagace
Vyskyt nového noveni, popfi- | podniku, vzdy po-
pfimého konku- 3 3 3 9 padéijinych davat jen kvalitni
renta levnéjsich cen pokrmy, pfijem-
nez konku- nost persondlu
rence
. NESRIINT = | ol kvality
Dodavani nekva- krmy, odchod , ,
L : 1 2 1 4 . PN dodavanych suro-
litnich surovin zakazniku ke vin
konkurenci

Zdroj: vlastni zpracovani
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13 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani podnikatelského planu, ktery bude ob-
sahovat vSechny potfebné nalezitosti, analyzy, prizkumy, odhady a mnoho dalsich
parametr(l. Ukolem tohoto dokumentu také bylo odpovédét na otdzku, zda by tento
plan mél sanci uspétivrealném svété, a nejen na papire. Tématem celé prace bylo
zalozeni nové Burgrarny ve mésté BenesSov, kterd se zde doposud jesté nenachdzi.

Pro vytvoreni podnikatelského planu bylo nezbytné si nastudovat vSechny potrfebné
znalosti, pojmy a vybrat spravnou strukturu planu, podle které byl samotny plan vy-
tvoren v praktické ¢asti prace. Cela prvni Cast prace byla zameérena pouze na teore-

tické poznatky.

Druha ¢ast prace se jiz zabyvala vytvofenim konkrétniho planu. Tato ¢ast byla zpraco-
véna podle bod(, které byly definovany a popsany v teoretické ¢asti.

V prvni poloviné praktické ¢asti se prace zamérovala pfedevsim na analyzy a popis
rlznych faktord, které by mohly stat v cesté pfi samotném zalozeni a fungovani pod-
niku. Podle zjisténi, Burgrarna bude Celit péti hlavnim konkurentlim, které bude
muset porazit.

Dale v této Casti byla zpracovana velikost trhu. Podle odhadd a propoctd by témér
polovina obyvatel mésta BeneSov mohla tvofit hlavni segment, na ktery se podnik
bude zamérovat. V prepoctu to je 8 521 potencionalnich zakaznikl. V dotaznikovém
Setfeni pak vyslo, Ze si lidé kupuji burger pfiblizné jednou za Ctvrt roku. Z téchto po-
znatk(l byl pak odhadnut dennf prodej jednotlivych pokrm0. Na zakladé toho pak od-
vozeny trzby, které pro prvni rok vysly 5523 000 K¢ a v druhém a tfetim roce mirné
vzrostly.

Druhéd Cast prace se zamérovala na financni zalezitosti. Byl zde sestaven zakladatel-
sky rozpocet, ktery byl sloZzen z potfebné investice na zafizeni a vybaveni prostor no-
vého podniku a dale na ndklady spojené s prvnim mésicem fungovani podniku. Po-
tfebnd ¢astka pro zacatek podniku byla stanovena na 519 047 K¢. Kapitadl podniku byl
rozdélen na 2/3 ciziho kapitalu a na 1/3 z vkladd majitell. Podnik dale predpoklads,
Ze pozada bankovni instituci o bankovni Gvér ve vysi 650 000 K¢, ktery by mél splacen
do péti let. Podle stanovenych odhadd, analyz a vypoctd by podnik mohl jiz v prvnim
roce dosahnou kladného zisku po zdanéni ve vysi 483 734 K¢&. Kladného zisku by pod-
nik mél dosdhnout i béhem dalsich dvou let sledovani. Podle vypoltd dynamické me-
tody hodnoceni investice by se méla ¢astka investovana do vybaveni a zafizeni pro-
stor vratit jiz po prvnim roce fungovani podniku. Vnitfni vynosové procento této in-
vestice bylo odhadnuto na 128,3433 %.
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Odpovédi na otdzku, zda by dany podnikatel pldn mohl byt realizovatelny, zni ano.
Podle vSech zjisténych poznatkl by dany plan mél Sanci uspét ve mésteé Benesov.

Tento plan by mohl byt pouzit jako podklad pro zalozeni podniku nebo také jako

podklad pro osloveni bankovni instituce, ktera by byla ochotna nabidnout podniku
potfeny kapitdl ve vySi 650 000 K¢.
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