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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamérena na konkrétni projekt, kterym je vybudovani nového
vycvikového centra véetné veterinarni ordinace v BeneSové u Prahy. Cilem je posou-
zeni realizovatelnosti projektu, které pom(zZe investorovi v rozhodovani o realizaci to-
hoto podnikatelského zdméru. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a prak-
tické. V teoretické &3asti jsou vysvétleny zakladni pojmy uzivané v ramci studie prove-
ditelnosti a projektového fizeni. Praktickou ¢ast tvofi konkrétni studie proveditelnosti
a vsechny jeji ¢asti, tzn. popis projektu, analyza trhu, umisténi a misto, technologie a
vybaveni, finanéni plan, organizacni struktura a lidské zdroje, analyza rizik a harmono-
gram c¢innosti. V zavéru této ¢asti bude hodnoceni a doporuceni pro investora.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projekt, projektové fizeni, analyza trhu, financni planovani, in-
vestice

Abstract

This diploma thesis is focused on a specific project, which is the construction of a new
training center, including a veterinary surgery in BeneSov u Prahy. The aim is to assess
the feasibility of the project, which will help the investorin deciding on the implemen-
tation of this business plan. The work is divided into two parts - theoretical and practi-
cal. The theoretical part explains the basic terms used in the feasibility study and pro-
ject management. The practical part consists of specific feasibility studies and all its
parts, ie. project description, market analysis, location and place, technology and
equipment, financial plan, organizational structure and human resources, risk analysis
and schedule of activities. At the end of this part will be an evaluation and recommen-
dations for the investor.

Key words

Feasibility study, project, project management, market analysis, financial plan, invest-
ments
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Uvod

Nazev této diplomové prace je Studie proveditelnosti — nové vycvikové centrum pro
psy v BeneSové u Prahy. DOvodem vybéru prave takového projektu je fakt, Ze je to néco,
co ve mésté (ale i v celém regionu) chybi. Nejen, Ze to skytd potencidl pro samotného
investora, ale i pro mésto, které tak ziska nové navstévniky a poroste jeho popularita.

Jednd se tedy o zcela novy podnikatelsky zdmér, coz sebou nese velkd rizika — at uz
predvidatelnd, ¢i nepfedvidatelnd. Cilem této prace je posouzenijeho realizovatelnosti
a efektivnosti pro potencionalniho investora, a to pomoci studie proveditelnosti, ktera
praveé zabranuje tomu, aby se investor pustil do rizikového projektu. Kromé samotné
analyzy rizik a nékolika dalSich kapitol obsahuje i finanéni plan, ktery je pro investora a
jeho rozhodovani stézejni.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti. Teoreticka ¢ast je Uvodem do tématu projektového
fizeni a studie proveditelnosti. Hned na zalatku je nutné uvést, co to je projektové fi-
zeni a projekt, nasledné co to je samotna studie proveditelnosti a jeji jednotlivé kapi-
toly, které zahrnuji i poznatky z jinych oborl — marketingu, krizového fizenf, fizeni lid-
skych zdrojQ, financi a controllingu. Tento teoreticky podklad je nutné znat pro zpraco-
vani konkrétni studie proveditelnosti, ktera je soucasti praktické ¢asti.

Druhou &asti této prace je prakticka cast, kde se zabyvam konkrétni studii proveditel-
nosti. Tato studie je zpracovana podle krokd popisovanych v teoretické ¢asti. Nejprve
jsou Ctendfi sezndmeni s timto projektem a jeho etapami. Nasleduje analyza trhu a
odhad poptavky pomoci marketingovych nastrojl, jako je napr. SWOT analyza, PESTLE
analyza, marketingovy mix. DalSimi kroky pfi tvorbé studie proveditelnosti je organi-
zace lidskych zdrojl, materidini vstupy, analyza rizik a v neposledni fadé jiz zminovany
finanéniplan, ktery zahrnuje naklady a vynosy spojené s projektem. Co se tyce nakladd,
jsou zde zahrnuty naklady spojené s tvorbou projektu, ale i ndklady provozni. Trzby
jsou stanoveny na zakladé vyrobniho programu.

Z popisu praktické &asti je zfejmé, Ze pro vypracovani kvalitni studie proveditelnosti je
nutné mit znalosti nejen z projektového fizeni, ale z celé fady obord. Vysledkem prak-
tické Casti je objektivni posouzeni, zda se projekt vyplati realizovat. V tomto pfipadé
zde zohledfuji i aktualni situaci s pandemii COVID-19, ktera ovliviiuje celou zemi jiz od
roku 2079 a jsou s ni pojena mnohd omezeni, kterd maji nemaly vliv na podnikdni, po-
tazmo na ekonomiku celého statu.
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1 PROJEKTOVE RIZENI A PROJEKT

Jak zminuje DoleZel ve své knize (2016, s. 14), Zijeme v rychlé prilomové dobé, a proto
je pro mnoho firem nutnosti délat zmény. Nékteré z téchto zmén mizZeme nazyvat
projekty a projektové fizeni jakozto pomérné moderni obor ndm poskytuje nékolik na-
strojd, princip a metod, kterymi se pfi fizeni projektu mdzeme fidit tak, aby byl projekt
Uspésny. Ukolem této kapitoly je predstavit projektové fizenf jakoZto obor a jeho své&-
tové standardy.

1.1 Vznik a vyvoj projektového fFizeni

Projektové fizeni je pomérné novym modernim oborem, jehoZ kofeny sahaji zhruba do
padesatych let dvacatého stoleti. Uvadi se mnoho definic, co to projektové fizeni ne-
boli projektovy management, je. Dolezal (2016, s. 16) definuje projektovy management
takto: ,Jedna se o soubor norem, doporuceni a best of practice zkusenosti, popisuji-
cich, jak ridit projekt.” Autor vsak upozornuje na fakt, Ze projekty jsou tak rliznorodé, Ze
se jedna spise o filozofii pfistupu k FeSeni dané problematiky, nez o konkrétni a detailni
smeérnice. Tato filozofie zvySuje pravdépodobnost Uspésného dokonceni projektu.

1.2 Svétové standardy a metodiky projektového Fizeni

Od doby vzniku projektového Ffizeni dosSlo k mnoha zménam a vznikly mezindrodni
standardy projektového Fizeni. ,Standart projektového fizeni je formalnim dokumen-
tem, ktery definuje ustalené normy, metody, procesy a praktiky, které by mély byt do-
drzeny, pokud ma byt projekt fizen nejen efektivné, ale i eticky a na zakladé dobrych
mrav(d.” (Machal, 2015, s. 46) Kromé toho poskytuji projektovym manazerm moznost
certifikace, kterd pro né znamena rozvoj kariéry a zlepsovani podnikovych Uspéch.
Mezi celosvétoveé nejrozsifenéjsi patfi PMI, IPMA, PRINCE 2, které budu blize specifiko-

vat.

1.2.1PMI

Standart vytvoreny Project Management Institute (PMI). Jedna se o instituci vytvorenou
roku 1969 v Pensylvanii na zdkladé standard( US Army. Zaméruje se na procesni pojeti
projektového managementu. Standart PMI definuje nékolik procestl, deset znalostnich
oblasti, skupin a jejich vzajemné interakce. Rizenim t&chto procesd a sledovanim vza-
jemnych interakci napliuje standard PMI zakladni principy projektového fizeni. (Ma-
chal, 2015, s. 46)
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1.2.2IPMA

IPMA — Standart vytvofeny profesni organizaci International Project Management As-
sociation. Zakladni ideologie jsou velmi obdobné jako u ostatnich standard(, navic se
ale IPMA zamé&fuje i na samotného projektového manazera a na jeho schopnosti a do-
vednosti (kompetence). Tento standard definuje 3 hlavni kompetenéni oblasti — tech-
nické kompetence, behaviordlni kompetence a kontextové kompetence. Tyto oblasti
se dale rozpadaji na tzv. elementy kompetenci, které dale popisuji urlité kroky a po-
Zadavky na uchazece. (Dolezal, 2012, s. 26)

1.2.3 PRINCE 2

Project IN Controlled Environments PRINCE2 — Tato metodika byla zpracovana v roce
1995 ve Velké Britdnii. Historicky se tato metodika vyuzivala na projekty ve verejné
sféfe, nynéjsi verze je vSak upravena a je vhodna i pro soukromou sféru. Evropska ko-
mise ji doporucuje jako metodu projektového managementu pro fizeni projektd pod-
porovanych z prostfedkd EU. V soucasnosti se mUzeme setkatis pozadavkem na fizenf
touto metodikou, pokud se jednd o zakdzky ve verejné spravé ¢i samospraveé. (Machal,
2015, s. 84)

2 PROJEKT

V této kapitole se budu vénovat stézejnimu prvku projektového Fizeni, tedy projektu.
Jednd se téZ o pomérné moderni pojem, ktery se v dnesni dobé& nevhodné pouziva
témeérnavse. Abychom mohli néjakou akci nazvat projektem, musi mit jisté parametry,
které v této kapitole budou popsany. Dale se zamérfim na Zivotni cyklus projektu.

2.1 Definice projektu

Projekt bereme jako hlavni prvek projektového fizeni. Existuje ale hned nékolik definic
toho, co to projekt je.

Definice podle svétového standardu IPMA: ,Projekt je casové, nakladové a zdrojové
omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupt (rozsah napl-
néni projektovych cili) co do kvality, standardd a poZadavkd. Cilem projektu je doséh-
nout pfedem definovaného stavu, ktery je v daném obchodnim pfipadu dohodnut.”
(Pitas, 2012, s.15)

Dle Svozilové chdpeme projekt jako sled Ukold, ktery je casové ohraniceny a méa presnéa
pravidla fizeni a regulace. Autorka upozorfiuje na fakt, ze pokud by tato pravidla pro-
jekt neobsahoval, pravdépodobné nedojdeme k cili, tedy k o¢ekdvanému stavu. (Svo-
zilova, 2016, s. 20)



Definice a pohledy na to, co je projekt jsou tedy réizné. OvSem ddlezitou otdzkou je, co
za projekt mGzZzeme povazovat a co je pouhou akci, kterd nepotrebuje byt fizena tech-
nikami projektového fizeni. Dle autor( knihy Pét krok( k Gspésnému projektu (Dolezal,
2013, s.9) rozezndme projekt podle téchto kritérif:

Jedinec¢nost — nejednd se o proces, ktery by se opakoval.

Vymezenost — zdrojové ohraniceni (tzn. ¢as, finance, zdroje apod.).

Riznorodost — sloZzeni projektového tymu z pracovnik{ s réiznou kvalifikaci a doved-
nostmi.

Komplexnost — feseni projektu neni jednoznacné a jednoduché.

Rizikovost — vyplyva z vySe uvedenych kritérii — jedna se o novou sloZitou akci, ktera
je omezena zdroji a ¢asem. Navic na ni pracuje nékolik lidi, kdy kazdy haji zajmy své
skupiny.

Dle Vytlacila (2008, s. 10-11) se jedna o tyto atributy, které projekt charakterizuji:
Ucelovost — projekt musi mit stanoveny vysledek, ke kterému se ma postupnymi ko-
ordinovanymi kroky dojit.

Zivotni cyklus — kaZdy projekt ma Zivotni cyklus, jako jiné organické entity. Za¢ina po-
malu, graduje a po dosazeni maxima upada.

Souvztaznost — projekty maji vztah nejen k ostatnim projektdim, ale predevsim ke
standardlm uplatfnovanym ve spolecnosti a k existujicim operacim. To znamena3, Ze |
v ramci projektd spolupracuji jednotliva funkéni oddéleni.

Unikatnost — kazdy projekt je unikatni akci, jelikoz vzdy nalezneme prvky, se kterymi
jsme se, byt u podobnych projekt(, nesetkali. OdliSnost zajistuje napfiklad i existence
rizika.

Konfliktnost — kaZzda ze zainteresovanych stran (které jsou soucasti dalsi kapitoly)
gekd od projektu néco jiného a projektovy tym musi uspokojit zajmy a cile viech. Ri-
zeni projektd tedy vyzaduje redukovani konfliktd.

2.2 Zainteresované strany

JZainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, ktera je aktivné zapojend do
projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivhé/negativné ovlivnény realizaci projektu
¢&i jeho vysledkem. Casto také mdZe ovlivnit priibéh projektu nebo jeho vysledky." (Pi-
tas, 2012, s. 29) Identifikace a zmapovani zainteresovanych stran je jednim z hlavnich
Ukold spojenych s pfipravou a planovanim projektu.

Zainteresované strany mUzeme Clenit dle zastavané role:

Zadavatel projektu — ma zajem projekt zahajit a dosdhnout pozadovaného vysledku.
Zakaznik (uzivatel) projektu — haji zdjem osob, které budou pracovat s vystupy/vy-
sledky projektu v provozni fazi.

Vlastnik (sponzor) projektu — osoba, jez mé dostate¢nou autoritu k rozhodovani o za-
sadnich aspektech projektu.



Realizator (dodavatel) projektu — zastdvd zajmy zhotoviteld (¢lend projektového
tymu).

Investor projektu — reprezentuje zdjem vlastnika finan¢nich ¢&i jinych zdrojd, které jsou
do projektu vklddany a u nichz je olekdvano néjaké zhodnoceni.

Dotcené strany — zajmy téch, kterych se projekt pfimo ¢i nepfimo dotykd nepatfi do
za&dné z vyse uvedenych kategorii.

U projektl je obvyklé, Ze nékteré z vySe uvedenych osob splyvaji v jednu osobu (napf.
vliastnik mdze byt iinvestorem). Ze zastupcd téchto kategorii se sestavuje fidici vybor
projektu, ktery reflektuje a haji zajmy své strany. (Dvorak, 2016, s. 65)

2.3 Cil projektu

Jesté, nezZ s projektem zac¢neme, je dUleZité si uvédomit a stanovit, ¢eho chceme do-
sdhnout. Cile a jejich definovani jsou pro projekt stéZejni, nebot jsou zdkladem kon-
traktu a vSech souvisejicich obchodnich dohod mezi zakaznikem projektu a jeho do-
davatelem. Po svém schvaleni se stavaji hlavnim predmétem komunikace mezi spon-
zorem a zhotovitelem projektu. Dale cile ohrani¢uji pfedmeétnou stranku projektu a de-
finuji vystupy, které jsou od projektu ocekavany a jsou zdkladem pro volbu postupd,
metod, jejich spravné ¢asovania stanoveni ndklad( na realizaci. Cile deklaruji stadium
dosazeni Uspésného dokonceni projektu nebo jeho dil&i ¢asti a jsou podkladem pro
formulaci akceptacénich kritérii. (Svozilova, s. 178)

Pro jasné definovani cild se pouziva technika SMART, kterd je bliZe specifikovdna v ta-
bulce ¢. 1.

Tabulka 1 - SMART cile

Zkratka Anglicky Popis
S Specific Cile maji byt specifické a konkrétni.

Maji byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle nichz Ize

M Measurable , v
rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.

Cile maji byt pridéleny jedinému subjektu s odpovédnosti
a autoritou k vykonu rozhodnuti.
R Realistic Cile maji byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdrojg.

A Assignable

T Time-bound | Cile maji byt ¢asové ohraniceny.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svozilové (2006, str. 79)

V souvislosti s cili a Gspésnosti projektu zminuje Dvorak (2016, s. 81) jesté zdkladni pa-
rametry projektu, kterymi jsou vysledky, ¢as a ndklady — tzv. troiimperativ projekto-
vého fizeni. Jeho U¢elem je optimalni vyvazeni téchto veli¢in. Bézné se zobrazuje jako
trojuhelnik, jehoZ vrcholy oznacujeme jako tyto tfi velic¢iny — viz obrdzek 1. DUleZitou
skutecnostije, Ze jsou tyto veli¢iny vzajemné provézané. V praxi to znamena, ze pokud
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chceme snizit &i zvysit jednu z veli¢in, automaticky se to projevi na zbylych dvou veli-
¢indch. Napfiklad, pokud chceme zkratit ¢as projektu, jehoz vysledky maji zlstat ne-
meénné, je jisté, ze to bude stat vice penéz — projevi se to na ndkladech. V opac¢ném
prfipadé, kdyZ bychom chtéli ¢as projektu prodlouzit, mizeme tim usetfit nebo ma-
Zzeme ocCekavat lepsi vysledky.

Obrazek 1 -Trojimperativ projektu

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (max)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvordka (2016, s. 81)

2.4 Zivotni cyklus projektu

Modeld Zivotniho cyklu je stejné jako definic projektu hned nékolik. Pocet fazi a jejich
pojeti se ménii podle toho, o jaky projekt nebo odvétvi organizace se jedna.

Fotr (2011, s. 23) zminiuje tyto ¢tyfi faze zivotnosti projektu:
Pfedinvesti¢ni (pfedprojektovéa priprava)

Investi¢ni (projektova pfiprava a realizace vystavby)
Provozni (operacni)

Ukonceni provozu a likvidace

Autor zde apeluje na dlleZitost predinvestini faze, kterd je obdobim pfipravnych do-
kumentl a analyz k projektu. Tyto analyzy (studie) zahrnuji marketingové, technicko-
technologické, financni a ekonomické poznatky, které jsou pro rozhodovani o projektu
velmi podstatné. Presto, ze tato fdze zpravidla nebyva levnou zalezitosti, ndklady vy-
naloZzené vtomto obdobi jsou irelevantni pro posouzeni smysluplnosti projektu a ne-
smi jeji hodnocenf ovlivnit. Jedna se o tzv. utopené naklady, které investor vyd4, at uz
se investice uskutedni nebo nikoli. (Sieber, 2004, s. 15)

Investi¢ni faze obsahuje zpravidla dvé zakladni etapy — projekeni a realizaéni. Pro-

jekcni ¢ast je v podstaté vytvoreni pravniho, financniho a organiza¢niho rdmce. Po této
prfipravné c¢asti ma investor projekt revidovat, pfipadné zastavit. Faze realiza¢ni je
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v/ v s

samotnou vystavbou/realizaci projektu a jednd se o nejndkladnéjsi ¢ast celého pro-
jektu. F4ze je dokoncena pfeddanim dokonceného projektu do zkusebniho nebo trva-
lého provozu. (Fotr, 2011, s. 23, s. 33)

Provozni faze je obdobi od zahajeni provozu projektu az po jeho ukonceni. VSechny
feSené aspekty ve studii proveditelnosti (marketing, technické a technologické
aspekty, dodavatelsko-odbératelské vztahy, fizeni prac. kapitélu atd.) jsou pro tuto fazi
stéZejni, protoZe az v tuto chvili se zjisti, jak studie odpovida realité. (Sieber, 2004, s.
15) S touto fazi jsou spojeny hlavné naklady na bézny provoz a Gdrzbu. Pokud se vSak
zvolend strategie i zadkladni strategie ukdazaly jako faleSné, je nutné nastolit korekéni,
resp. napravna opatreni, kterd mohou byt nejen obtizné aplikovatelng, ale i znaéné na-
kladné. (Fotr, 2011, s. 24)

Na konci Zivotnosti projektu je nutné jej zlikvidovat. Zde ndm vystupuji naklady spo-
jené s likvidaci zafizeni, sanaci zastavénych ploch atd. V pfipadé mozného prodeje
muazeme poditat s vynosy z prodeje zafizeni ¢i jeho ¢asti. (Fotr, 2011, s. 24)

Néasledujici obrazek znazorfiuje jednotlivé etapy Zivotnosti projektu véetné jejich na-
piné.

Obrazek 2 - Faze Zivotniho cyklu projektu

- Piiprava
Pregbeznl)é v 3ber STUDIE
PMLEE UIDTOSTECH PROVEDITELNOSTI

PODPURNE STUDIE :
Vyhodnoceni

HODNOTICI ZPRAVA

Identifikace PREDINVESTICNI
_ STUDIE O FAZE
PRILEZITOSTECH

Kontraktovani

OPERACNI
FAZE

INVESTICNI

FAZE Inzenyrsky navrh

Inovace

Obnovovani Vystavba

Predani a zahajeni

SRR Piedprodukéni

marketing

Skoleni a piprava

Zdroj: Vytlacil (2002, s. 9)
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3 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Tato kapitola bude zamérena na studii proveditelnosti, tedy na hlavni dokument pre-
dinvesti¢ni faze. ,Studie proveditelnosti (Feasibility Study), nékdy téz oznacovana jako
technicko-ekonomicka studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vsech realizacné vy-
znamnych hledisek popisuje investi¢ni zamér. Jeho ucelem je zhodnotit vsechny rea-
lizacni alternativy a posoudit realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoZ i po-
skytnout veskeré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti.” (Sieber, 2004, s. 6)

Zpracovany dokument obsahuje vyjasnéné cile, marketingové strategie, trzni podily,
kterych chtéji zainteresované strany dosahnout, vyrobni kapacity, umisténi, existenci
surovin, odpovidajici technologie a vybaveni, dopady na zivotni prostfedi a finan&nf
cast, kterd zahrnuje pofizovaci naklady, provozni naklady, trzby a analyzu navratnosti
investovanych prostfedkd. Studie by méla byt doplnéna o analyzu rizik s pripadnymi
eliminaénimi opatfenimi. (Vytladil, 2008, s. 11)

PovaZzuji za dllezité zminit, Ze ackoliv je studie proveditelnosti poslednim a nejnaklad-
néjsim dokumentem predprojektové faze, nepovazuje se za nutné, aby byl projekt po
jejim dokon&eni zahajen. Pokud studie proveditelnosti prokdze, Zze se projekt nevyplati
realizovat, je lepsi tento zavér pfijmout a projekt nezahajovat. | takova studie se da
povazovat za Uspésnou, nebot usetfi penézni prostfedky, které by se do projektu mu-
sely vlozit, a které by se nikdy nevratily. Vytlacdil (2008, s. 11) dale zminuje i problema-
tiku spojenou se zpracovanim studie samotnym nositelem ndpadu. V takovém pfi-
padé hrozi podhodnoceni nebo naopak precenéni nékterych dat z dlvodu optimistic-
kého nahledu na projekt.

3.1 Osnova studie proveditelnosti

Osnova studie proveditelnosti neni striktné predepsand, nicméné je dllezZité, aby byla
pro ¢tenare prehlednd a dobre Citelnd. Studie ma urlité oblasti otdzek, které v pribéhu
fesi. Je dobré cely dokument rozdélit do tematicky samostatnych kapitol, které jsou
¢lenény podle problematiky, kterou v souvislosti s projektem fesi. Sieber (2004, s. 8)
dale upozorfiiuje na to, Ze jednotlivé kapitoly a témata jsou provazané a vzajemné se
ovliviiuji. Uprava jedné kapitoly méa zpravidla vliv na dal&f kapitoly a jejich fegeni.

Osnova studie proveditelnosti podle Vytlacdila (2002, s. 21-23):
1. Shrnuti projektu

2. Pozadi projektu a historie

3. Analyza trhu a marketingova strategie

4. Materidlové vstupy a dodavky

5. Umisténi vyroby, stanovisté a zivotni prostredi

6. Technologie a zafizeni
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7. Organizace a rezijni ndklady

8. Lidské zdroje

9. Implementace projektu

10. Financovéani a hodnoceni projektu

3.2 Shrnuti projektu

Prvni ¢asti studie proveditelnosti by mélo byt samotné shrnuti projektu, zavéry a do-
poruceni. Pfesto, ze se jednd o kapitolu, kterd se sepisuje az na samotném konci pro-
jektu, kdy jsou zndma vSechna data, uvadi se hned na zacatku a poskytuje ¢tendrdm
detailni souhrn celé studie. Tato kapitola je urcena predevsim pro investora, ktery se
hned na pocatku dozvi, zda do projektu investovat, ¢i nikoliv.

3.3 Pozadi projektu a historie

Dal&i kapitola studie proveditelnosti je pozadi projektu a jeho historie. U¢elem této
kapitoly je podani shrnujiciho uceleného obrazu o zamysleném projektu.

Tato kapitola by méla obsahovat shrnujici popis, kde budou zminény parametry pro-
jektu, projektové cile, navrzena strategie, umisténi projektu a popis produktu. Dale by
v kapitole nemély chybét informace o inicidtorovi projektu a zpracovateli studie.
Paklize existuje néjaky historicky vyvoj projektu (napfiklad uz byly vytvofeny néjaké
studie), je to téZ obsahem této kapitoly.

Sieber (2004, s. 14) uvadi, ze by tato kapitola méla poskytnout odpovédi na nasledujici

otazky:

e Jaky je ndzev, smysl a zaméreni projektu?

o Jaké sluzby, pripadné produkty, budou diky projektu poskytovany, pfipadné jaky
problém resi?

e Kdo je investorem? (resp. vlastnikem ¢&i provozovatelem) projektu, ¢i jeho dil¢ich
Casti?

e Jakd je kapacita (velikost) projektu a jaké je jeho lokalizace (kde bude investice zfi-
zena a provozovana?

e Jakd jsou ostatnivyznamna specifika projektu?

3.4 Analyza trhu a marketingova strategie

Analyza trhu je kli¢ova aktivita pro uréeni poptavky a zpracovani marketingové strate-
gie, na kterou navazuje vyrobni program, stanovuji se materialové vstupy, odpovidajici
technologie a ktomu uréeny pocet pracovnich sil a také odpovidajici umisténi vyroby.
Vysledky analyzy trhu jsou tedy zakladnim stavebnim kamenem pro dalsi kapitoly stu-
die proveditelnosti. (Vytladil, 2002, s. 24)
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Abychom mohli vlibec rozhodnout a systematicky aplikovat jednotlivé marketingové
nastroje a byli schopni stanovit jejich nejvhodnéjsi variantu pro dany trh, je nutné, aby
samotné aplikaci pfedchazel marketingovy vyzkum. Jedna se o ziskavani, analyzu a
syntézu informaci o daném trhu. Z marketingového prlzkumu by mély vyplynout za-
véry tykajici se zejména faktorl jako je poptavka, potreby a vlastnosti cilovych sub-
jektd (potenciondlnich zakaznikd), konkurence atd. (Sieber, 2004, s. 18) Ziskani dat, jez
je pro marketingovy vyzkum stézejni, mGZzeme provést dvéma zpUlsoby. Primarni vy-
zkum probiha v terénu a jedna se o prvotni sbér dat. Sekundarni vyzkum je zaloZzen na
vyuZziti jiz existujicich dat uvedenych v jiz zpracovanych zpravach a statistikach. Pri-
marni vyzkum a akce prvotniho sbéru dat jsou pomérné nakladnou zalezitosti, proto
je vzdy snaha o maximalni vyuziti jiz existujicich dat. (Vytlacil, 2002, s. 25)

Po vyhodnoceni marketingového vyzkumu bychom méli mit jasno o cilovém trhu, seg-
mentaci trhu, distribu¢nich kanalech, konkurenci a Zivotnim cyklu odvétvi a samotného
produktu. Pro hlubsi analyzu mdzeme pouzit i dalsi marketingové nastroje, které bu-
dou popsany nize. Vysledkem by méla byt volba vhodné strategie pro dosazeni pro-
jektovych cilG.

3.4.1 Analyza PESTLE

PESTLE analyza je jednou z nejzakladnéjsich metod, kterd slouzi ke strategické analyze
okolniho prostfedi organizace. Nazev vychazi z pocatecnich pismen nejvyznamnéjsich
vnéjsich faktor(: politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni, ekologické.
Cilem je vyhodnotit pro kazdou skupinu jevy, udalosti a rizika, které organizaci ovliv-
Auji, nebo mohou ovlivnit v budoucnosti. (PESTLE analyza, 2015) Jedné se o jevy, udéa-
losti a rizika, které firma nemudze ovlivnit.

Tabulka 2 - Analyza PESTLE

Zkratka ‘ Anglicky ‘ Popis
. Existujici a potencionalni pdsobeni politickych jevd
P Political Y L .
(napt. danfiova politika)
_ Pldsobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky
E Economical . ., . Y
(napf. vyvoj Grokové miry, nezaméstnanost)
S Social Vliv socialnich zmén dovnitf organizace, soucasti jsou i
i
kulturni vlivy (napft. Zivotni styl, Groven vzdélanf)
i Dopady stavajicich a novych technologii (napf. nové
T Technological X ,
objevy a technologie)
Vliv ndrodni, evropské a svétové legislativy (napft. legis-
L Legal _
lativa EU)
. Problematika Zivotniho prostfedi (napft. likvidace od-
E Ekological aqu)
padu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle PESTLE analyza, 2015
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3.4.2 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Velmi ddlezitou soucasti studie je i analyza konkurence. DlleZité je poznat kdo je nas
konkurent a co ovliviiuje jeho intenzitu. K tomu ndm slouzi Porterm model péti kon-
kurencnich sil, ktery je na obrazku ¢. 3. Stavajici konkurenci jsou nynéjsi konkurenti,
které firma ma. Pokud jich je hodné&, mUze to pro firmu znamenat jisté riziko. Pokud
jich je mélo, znamend to naopak pfilezitost. Musime ovsem myslet na to, Ze zde vystu-
puje i hrozba vstupu novych konkurent(, kteff jsou téZ schopni ovlivnit cenu a vyvoj
produktd.

Substitut definuje Vytlacil (2002, s. 29) jako vyrobek, ktery pini stejné funkce jako pa-
vodni vyrobek, ale dosahuje téchto funkci pfi niZsi cené nebo jinych parametrech vy-
znamnych pro zakaznika. Proto jsou i substituty brany jako konkurence.

Vyznamnou roli zde hraje i vyjednavaci sila dodavateld a odbératell. Pokud existuje
znacny pocet dodavatell surovin nebo komponent(, které potfebujeme k produkci vy-
robk( &i sluzeb, vyjednavaci sila téchto dodavatell je mald, nebot si mezi nimi mU-
Zeme vybirat. Stejné to funguje i odbératell. Jednd se tedy o pozici pfi dojednavani
smluv mezi odbérateli a dodavateli. (Vytlacil, 2002, s. 29)

Obrazek 3 - Porterliv model péti sil

Hrozba vstupu novych
konkurentd

4

Vyjednavaci sila _ Vyjednavaci sila
» Stavajici konkurence «

dodavateld odbératell

Hrozba vzniku substi-
tutd

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4.3SWOT Analyza

,Celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, jejich pfileZitosti a ohro-

H

zeni

(Kotler, 2013, s. 80) Jedna se o analyzu, kterd zahrnuje (na rozdil od PESTLE ana-

lyzy) i vnitini prostredi, které firma mdze svym chovanim ovlivnit.

Tabulka 3 - SWOT analyza

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

Skutecnosti, které pfinaseji vyhody jak
zdkaznik@m, tak firmé.

Pfilezitosti (opportunities)
Skutecnosti, které mohou zvysit po-
ptdvku nebo mohou Iépe spokojit zdkaz-
nika a prinést firmé Uspéch.

Skutecnosti, které firma nedéld dobre,
nebo ve kterych si konkurence vede Iépe.

Hrozby (threats)
Skutecnosti, trendy nebo udalosti, které
mohou snizit poptadvku nebo zapficinit
nespokojenost zdkaznika.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikové (2013, s. 129)

Vytvoreni SWOT analyzy je v celku jednoduchou zalezitosti, ovSem tim analyza ne-
kondi. Je nutné, aby si firma na zdkladé SWOT analyzy definovala konkrétni cile, kterych
chce dosahnout a podle toho nastavila strategii, tedy postup, jak jich dosahnout. Jed-
nou z moznosti, jak tyto cile stanovit, je matice TOWS.

Tabulka 4 - Matice TOWS

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

Strategie SO — vyuzivani sou-
ladu zdroj0 a poptavky

Strategie WO - investice do pro-
duktl, kooperace

Prilezitosti
(opportunities)

Strategie ST — mobilizace
zdrojl pro pfekondani hrozeb

Strategie WT — ustupovani, délani
kompromis(, odchod

Hrozby
(threats)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikové (2013, s. 131)

Hlavni nevyhodu ve SWOT analyze spatfuje Jakubikova (2013,s.131) vtom, Ze se jedna
o staticky a velmi subjektivni ndstroj. Aby byla pro firmu pfinosem, je nutné se k ana-
lyze vracet a aktualizovat ji.

3.4.4 Strategie projektu

Vybér vhodné strategie by mél byt podle Jakubikové (2013, s. 126) podlozen situaéni
analyzou, jez predikuje vyvoj trhu a poptavky na zakladé analyzy makroprostfedi a mi-
kroprostfedi (viz minulé podkapitoly). Vytlacil (2002, s. 30) povazuje predikci vyvoje

v vy
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stanoveni prodeje a vyrobniho planu stéZzejni. Pomoci mizZou extrapolacni metody,
metody Urovné spotfeby, metody koeficientu spotfeby Ci regresni modely.

Mame-li marketingového vyzkumu a zhodnoceni soucasné situace, je na Case stano-
veni cild a cesty k jejich dosazeni, tedy strategie. Dle Fotra (2011, s. 20-21) rozezna-
vame tyto zdkladni kategorie strategif:

e Geografickd strategie

e Strategie z hlediska podilu na trhu

e Strategie z hlediska vazby vyrobek-trh

e Marketingové strategie

Geograficka strategie

Pro staveni realistické konkuren&ni pozice musi firma stanovit relevantni trh z hlediska
geografického zamé&reni svych aktivit. Zakladnimi typy této geografické strategie tvofi
zaméreni na:

- VSechny segmenty geograficky omezeného nebo regionalniho trhu.

- Zvoleny segment na narodnim trhu i mezinarodnich trzich.

- Zvoleny segment v konkrétni geografické oblasti.

- VsSechny segmenty ve vSech geografickych oblastech. (Fotr, 2011, s. 21)

Strategie z hlediska podilu na trhu

V tomto pfipadé je nutné stanovit, jakého trzniho podilu firma hodla dosdahnout. V této

kategorii rozeznavame tfi zakladni strategie:

- Strategie nakladového prvenstvi — hlavnim cilem této strategie je udrzeni nizsich
nakladd, nez ma konkurence. V takovém pfripadé je nutné vyrabét velké mnozstvi
vyrobkl a dosdhnout tak znacného podilu na trhu. NiZsi ndkladovou Uroven pfiz-
nivé ovliviiuje i dostupnost levnych surovin ¢i snadna vyroba produktd.

- Strategie diferenciace — tato strategie se zaméruje na odliSeni od konkurence. Ta-
kové vyrobky Ci sluZzby maji své specifické rysy a vazi zakaznika i se znackou.

- Strategie trzniho vyklenku — strategie zamérena na skutecnost, Ze v nékterych pfi-
padech je lepsi soustfedéni na jeden konkrétni cil nez plsobit na Sirokém konku-
rencnim poli. Takovy projekt je specificky vtom, Ze je urCen jen omezené skupiné
zakaznik( nebo na urcitou geografickou oblast. (Fotr, 2011, s. 21 a Vytladil, 2002, s.
32)

Strategie z hlediska vazby vyrobek — trh
Jedna se o strategie, které vychazi z tzv. Ansaffovy matice.

Tabulka 5 - Ansaffova matice

Existujici produkt
Existujici trh TrZzni penetrace Rozvoj produktu

Novy produkt

Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V pfipadé trzni penetrace se firma zaméruje na zvyseni trzniho podilu na soucasnych
trzich. Jedna se o0 méné rizikovou strategii. Rozvoj trhu je druhou moznou strategii a
pouzivd se v pfipadé expanze na nové lokdIni ¢i mezinarodni trhy. V prfipadé rozvoje
produktu oslovuje firma stavajici trhy novym produktem a je vhodnou volbou v pfi-
padé, Ze se produkt nachazi na konci svého Zivotniho cyklu. Posledni strategii je stra-
tegie diverzifikace, v jejimz pfipadé jde o proniknuti novych vyrobkd na nové trhy.
Firmy pouzivaji diverzifikaci v pfipadé, Ze naleznou na trhu prostor pro novy vyrobek a

v s

roz$ifuji tak své portfolio. Jedna se o nejriskantnéjsi strategii. (Ansaffova matice, 2017)

Marketingova strategie

Zvyseni ziskovosti Ize dosahnout v pfipadé marketingové strategie dvéma moznymi

zplsoby — potlacdeni konkurence pfi zvySovani trzniho podilu, nebo rozsifenim trhu pfi

nemeénném trznim podilu.

- Strategie zamérena na konkurenci — tato strategie je zamérena na ziskani trhu ¢i
jeho ¢asti na Ukor konkurentl. (Vytlacil, 2002, s. 32) Fotr dédle zminuje, Ze toho lze
dosahnout budto agresivni cenovou politikou, imita¢ni strategii nebo profilovou
strategii, kterd se soustfedi na kvalitu zboZi. Tato strategie se vyuziva v pfipadé, ze
je trh nasycen a nepfedpokladé se rlst poptéavky. (2011, s. 22)

- Strategie trzni expanze — nastroje marketingového mixu (jez je soucasti dalsi ka-
pitoly) se zamé&Fuji prvotné na rozsifeni existujiciho trhu nebo na vytvoreni novych
trnd. Strategie je typickd pro rostouci trny a produkty v pocateéni fazi zivotniho
cyklu (Fotr, 2011, s. 22)

3.4.5 Marketingovy mix

Jedna se o soubor kontrolovatelnych marketingovych proménnych, pfipravenych
k tomu, aby vyrobni (produkéni) program firmy byl co nejbliZze potfebam a pranim ci-
lového trhu.” (Jakubikové, 2013, s. 190) Vytlacil dale uvadi (2002, s. 35), ze sestavovani
marketingového mixu vychdzime ze znalosti trhu a volby strategie projektu.

Klasické pojeti marketingového mixu pracuje se 4P: product (produkt), price (cena),
place (misto), promotion (komunikace). Nicméné i tento model prosel mnohymi mo-
difikacemi a dnes se mizZzeme setkat i s modelem 4C, coz je mix z pohledu zdkaznika
nebo 7P, coZ je rozsiteny mix pro lepsi uchopeni specifickych produktl, kterymi jsou
sluzby.

Produkt

Jak uvadi Karlicek (2018, s. 154), produktem mUze byt fyzické zboZi, ale i sluZzby, mys-
lenky, informace, které mohou byt pfedmétem smény. Ve studii by mélo byt dale sta-
noveno, zda se jedna o jeden produkt nebo celou kolekci. Dale by mél byt popsan i
zplsob baleni, doprovodné sluzby, pouzity materidl, kvalita atd. Jedna se o ty charak-
teristiky, kterymi se mGzZzeme lisit od konkurence a jsou soucasti produktu. (Karli¢ek,
2018 5.154 a Vytlacil, 2002, s. 35)
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Cena

Jednd se o jediny prvek marketingového mixu, ktery produkuje pfijmy. Spravné stano-
veni ceny ma proto pro firmu existencni vyznam. To vSak neznameng, Ze by firma méla
produkty nadhodnocovat. Pfi tvorbé ceny se musi brat v Gvahu: cenové politika konku-
rence, naklady, marze pro obchodniky, moZna regulaci cen, politika slev, zplsob do-
pravy, cenova elasticita a cenova diferenciace. (Vytlacil, 2002, s. 36)

Misto

Jednd se o formu, jakou bude produkt k zdkaznikovi dorucen. Cilem je, aby byl produkt
cesty jsou budto pfimé, ¢i nepfimé. Pfimé cesty distribuuji produkt zadkaznikovi pfimo
bez vyuziti mezic¢lank(. Nepfimé cesta jde pres mezicldnek, kterym mizZe byt napfiklad
maloobchod.

Komuniakce

.Marketingovou komunikaci se rozumi fizené informovani a presvédcovani cilovych
skupin, pomoci kterého firmy a dalsi instituce naplriuji své marketingové cile.” (Karli-
¢ek, 2018, s. 193) Opét zde vychdzime ze znalosti trhu a segmentu, na ktery cilime.
Podle toho volime vhodnou marketingovou kampan. V této ¢asti volime nejen misto a
okamzik sdéleni, ale i vhodnd slova, grafiku, hudbu atd. Mozné zpdsoby komunikace
jsou: reklama, PR, osobni prodej, podpora prodeje, direct marketing. (Karli¢ek, 2018, s.
197-208 a Vytlacil, 2002, s. 36)

Zpracovani jednotlivych podbodd této rozsahlé ¢asti se lisi podle povahy projektu,
nicméné vzdy by se mél kldst dliraz na preciznost jejiho zpracovani. VZdy by méla
umoznovat jednoznacnou kvantifikaci ndklad({ a pfinosd marketingovych aktivit, které
je nasledné preneseno do finan¢niho planu. (Sieber, 2004, s. 21)

3.5 Materialové vstupy a dodavky

| tato kapitola Uzce souvisis finanénim planem, ktery je soucdastistudie proveditelnosti.
Jednd se o kapitolu, ve které jsou identifikovany vstupy a materialy, které jsou pro vy-
robni operace potfebné, jakozto i jejich naroky na kvalitu a vy&islenf ndklad@. Ukolem
je tedy vymezit jasné a Uplné strukturu pofizovaného investi¢niho majetku a zaroven
nutné materidlové a zbozové dodavky a urcit velikost zasob pro plynuly a ekonomicky
chod projektu. (Sieber, 2004, s. 27) Vytlacil (2002, s. 37) déle zmirniuje, Ze je nejen dlle-
Zité stanovit co a kolik, ale musime brat v Gvahu i zivotni cyklus projektu a dostupnost
téchto vstupl po celou dobu jeho existence. Pokud by suroviny a dodavky nemély byt
dostupné, je nutné pfemyslet o substitutech, které by tyto vstupy mohly nahradit. Dal-
s$im krokem je stanoveni nakladd, které nasledné vstupuji do financniho planu pro-
jektu. Zde nesmime opomenout logistické, dodavatelsko-odbératelské a pravni reseni
téchto nakupd.
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Do materidlovych vstupd a dodédvek zahrnujeme:

Suroviny — nezpracované materidly vyuzivané pro vyrobu (zemédélské produkty, lesni
produkty, morské produkty, mineraini produkty.

Zpracovany primyslovy material a komponenty — prikladem mohou byt Srouby, ty-
¢ova ocel atd.

Pomocny material — sem m{zeme zahrnout napriklad barvy nebo materidl potfebny
na pravidelnou Udrzbu.

Utilities — jedna se o polozZky, které budou hrat vyznamnou roli v reZijnich nakladech.
MOzZeme sem zahrnout energie, vodné a stoc¢né, paliva. Tuto polozku zahrnujeme az
po uréeni mista provozovny.

Nahradni dily — pro plynuly chod zvazujeme i nezbytné zdsoby nahradnich dild. (Vy-
tlacil, 2002, s. 38)

Vytlacil (2002, s. 38) upozorniuje na peclivy vybér dodavatele a uréeni frekvence objed-
navek. Jednda se o zalezitosti, které ndm zasadné mohou ovlivnit ndklady a je nutné o
nich uvazovat jiz v této predprojektové fazi.

3.6 Umisténi vyroby

Fotr (2005, s. 48) chdpe misto jednotky jako dvouetapovy proces. V prvni fadé se zva-
Zuji varianty lokality jako urcité geografické oblasti (napf. ¢ast povodi, méstska ¢ast,
pramyslova oblast atd.). Po vybéru lokality se zvazuje konkrétni umisténi projektu.

Pokud jde o pozadavky projektu na lokalitu, uvadi Fotr (2005, s. 48) predevsim poza-
davky na infrastrukturu, ¢imz se mysli dostupné druhy dopravy (doprava vstupd a ma-
terialQ, personalu) a dostupnost energii a vody. Dale uvadi pozadavky projektu na pra-
covni sily. Disponibilita kvalifikované pracovni sily mdze mit totiZ pro Uspéch projektu
rozhodujici vyznam. Vytlacil (2002, s. 40) navic uvadi i sociekonomickou politiku, v niz
jsou zahrnuty vladni opatfeni podporujici ¢i zamezujici podnikani v dané oblasti a kli-
matické podminky. Z hlediska dopad( projektu na lokalitu zminuje Fotr (2005, s. 48)
predevsim dopady na Zivotni prostredi. Projekt mdze mit v zavislosti na svém charak-
teru nepfiznivy vliv na Zivotni prostfedi, a proto musime ve studii uvaZzovat i toto hle-
disko.

Umisténi neboli konkrétni misto pro vystavbu i realizaci projektu zavisi na typu pro-
jektu. Fotr (2005, s. 50) uvadi, Ze pokud se jedna o projekty znac¢né naro¢né na suroviny
a materidly (tzv. materidlové orientované projekty), napf. hutni provozy, pak bude
z hlediska minimalizace dopravnich ndklad({ nejvhodnéjsi umistit tyto projekty pobliz
loZisek surovin. Naopak u tzv. trzné orientovanych projektd, tzn. projekty se znac¢nymi
naklady vztahujicimi se k distribuci findlnich vyrobk(, bude vhodné tyto projekty umis-
tit blizko vyznamnych center spotifeby. U velkych préimyslovych projektl vsak nebude
hrat roli ani jeden z aspektd, nebot ani vétsi vzdalenost od zdrojl materidll by neméla
mit nepfriznivy vliv na ekonomiku téchto projektd.
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3.7 Technologie a zaFizeni

Dalsi kapitolou je technologie a zafizeni. Sieber (2004, s. 25) uvadi, Ze tato kapitola je
podstatnd predevsim pro projekty, kde zvolend technika a technologie v té ¢i oné fazi
projektu zdsadné ovlivni investi¢ni ¢i provozni financni toky. Vybér technologie a zafi-
zeni je spojen s konkrétnimi vyrobnimi procesy. Nejprve se stanovuje vhodna techno-
logie a nasledné je zpracovan seznam podrobnych provoznich soubor( a strojd. (Vy-
tlacil, 2002, s. 43)

Hlavnim bodem, ktery je s vybérem technologie a techniky spojen, je stanoveni kapa-
city vyrobni jednotky. ,Vyrobni kapacita je definovana jako objem vyroby dosazitelny
v daném obdobi.” (Vytlacil, 2002, s. 43) Autor zde zmifiuje béZnou dosazitelnou kapa-
citu, ktera je dosazitelna za normalnich pracovnich podminek a odvozena pouze od
kapacity jednotlivych strojd (tzn. uvazuje se Gdrzba strojd, pracovni prestavky, zameést-
nanecké dovolené atd.). Dale uvadi nomindini maximalni kapacitu, kterd je pravé uda-
vana maximalni kapacitou jednotlivych strojQ, ale v praxi prakticky nedosazitelna.

Vybér technologie pak ovliviiuji nasledujici faktory: vliv na Zivotni prostfedi, novost
technologie, Sife vyrobniho sortimentu, naklady na ziskani technologie, naklady na jeji
GdrZzbu a dostupnost a kvalifikovanost pracovnisily. Dale je nutné posoudit, jakym zp0Q-
sobem technologii pofidit. Vytlacil (2002, s. 45) zmifiuje tfi moznosti, tj. koupé, ziskani
licence a spole¢ny podnik. Ndkup je nejobvyklejsi zplsob ziskani majetku. Vyuzivdme
ji vpfipadé, Ze neolekavame vyrazné zlepSeni technologie v budoucnu. Licence je
zpUsob, kdy je mozné vyuziti patentované technologie. Tento nakup je vazan licencni
smlouvou, ve které jsou jasné stanovena prava uzivani technologie. Treti mozZnosti je
zaloZeni spole¢ného podniku, kdy jeden z partner( vklada technologii. Vyhodou je po-
nizeni investi¢nich ndklad(, nevyhodou mohou byt rozporuplné strategické cile obou
partnerd.

Dalsim krokem je samotny vybér provoznich soubor( a stroji. Pozadavky na zafizenfi
jsou dany kapacitou a vybranou technologii.

V4

3.8 Organizace a rezijni naklady

V pfipadé rozsahlych projektd je nutné vramci studie proveditelnosti i organizac¢ni
usporadani jednotky, které vznikne realizaci projektu. Mysli se tim roz&lenéni jednotky
do jednotlivych UtvarQ a urcit jejich pravomoci a odpovédnosti. Vytladil (2002, s. 47)
uvadi pyramidovy systém se tfemi organizac¢nimi jednotkami: prvni jednotkou je top
management, ktery se zabyva strategickym fizenim, druhou jednotkou je stfedni ma-
nagement, jehoz ¢innosti je pldnovani a fizeni organizacnich funkci. Posledni jednot-
kou je nizsi management, ktery ma na starosti pldnovani kazdodennich aktivit podfi-
zenych. Dalsi mozZnosti organizacni struktury jsou zaloZeny na procesech, ¢innostech,
vyrobcich nebo vyrobnich linkach.
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V této souvislosti bychom méli fesit i rezijni ndklady, které jsou velmi podstatnou sloz-
kou naklad( a ovliviiuji tak rentabilitu a ziskovost podniku. Stanoveni rezijnich naklad{
nenijednoduchou zéalezitosti a Casto se resi urcitou procentni pfirdZkou. Tento zpUsob
vSak neni vhodny. Zdkladem pro stanoveni rezijnich nakladd by mélo byt posouzeni
jednotlivych procesi a jejich seskupeni do organiza¢nich Gtvar( — stfedisek. Tato stre-
diska pak funguji jako samostatné jednotky, které na jedné strané vytvéareji vykony a
na strané druhé Cerpaji zdroje a vyvolavaji ndklady. Koncepce téchto stfedisek je uzi-
te¢nym nastrojem, jeZ umoziuje pfesné vycisleni vyrobni, zdsobovaci, odbytové a
spravni rezie. (Vytlacil, 2002, s. 48 a Fotr, 2005, s. 57-58)

3.9 Lidské zdroje

Tato kapitola se zabyva planovanim lidskych zdrojd. Studie proveditelnosti definuje
kvantitativni pozadavky (pocty pracovnikd jednotlivych profesi) a kvalitativni poza-
davky (jejich dovednosti). Kromé planovani po¢tu zaméstnanci a jejich kvalifikace se
v kapitole op&t budou resit ndklady na jejich ziskani a nasledné i plan Skoleni, s kterym
jsou opét pojeny i ndklady. (Vytlacil, 2002, s. 49)

PFi posuzovani poctu a dostupnosti je dle Vytlacila (2002, s. 49) nutno poditat s vlivem
téchto faktor(: vSeobecnd dostupnost pracovnich sil, poptédvka a nabidka pracovnik{
pro vybrané umisténi, pocet pracovnich dni v roce a pocet pracovnich hodin za den a
v neposledni fadé legislativni podminky pro oblast pracovnich vztah(. Dale pfi posu-
zovani poctu pracovnich sil musime brat v dvahu odvétvi, do kterého vstupujeme, po-
uzité technologie, velikost zavodu a organizac¢ni uspofadani.

Nabor pracovnikl by mél probihat vzdy s dostate¢nym predstihem, aby bylo mozné
provést jejich adaptaci. Prilakani dostatecné kvalifikovanych osob je vzdy velkou potizi
a odviji se od velikosti mezd a plat(, coz tvori spolu se socidlnim a zdravotnim pojisté-
nim hlavni slozku osobnich naklad(. V pfipadé, Ze neziskdme dostatecny pocet pra-
covnik({ urcité kvalifikace je dobré pracovati s moznosti ndboru méné kvalifikovanych
pracovnikd, ktefi projdou intenzivnim Skolenim. Tyto ndklady jsou soucasti predinves-
ti¢ni faze. (Vytlacil, 2020, s. 49)

3.10Implementace projektu

Nedilnou soucldsti studie proveditelnosti je i ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti, které
by mély byt zpracovany do harmonogramu s kritickou cestou. Z harmonogramu by
meélo byt zfejmé, kde jednotlivé Cinnosti zacinaji, kdy kondi, které ¢innosti na sebe na-
vazuji a které se naopak prekryvaji. Je velmi dllezité napldnovat tuto kritickou cestu
udalosti, nebot odchylky od pldvodniho planu mohou projekt ohrozit nebo vyrazné
zdrazit (viz trojimperativ projektu). To ovéem neznamend, ze je tento harmonogram
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nemeénny, nebot v pribéhu realizace dochazi ke zméndm v okolf projektu i uvnitr or-
ganizace. (Sieber, 2004, s. 40 a Vytlacil, 2002, s. 51)

Implementalni pldn by mél zahrnovat stanoveni jednotlivych ¢innosti, které je v rdmci
realizace projektu nutné provést, stanoveni ndvaznosti ¢innosti, zpracovani ¢asového
planu, definovani vystupd z jednotlivych ¢innosti, identifikaci kritické cesty, stanoveni
potrebnych zdrojd pro realizaci ¢innosti, ur¢eni odpovédnosti za realizované ¢innosti
a zpracovani rozpoctu s pldnem Cerpani prostredkd. Posledni krok je dllezity z toho
ddvodu, abychom se pfi implementaci nedostali do platebni neschopnosti z ddvodu
absence finan&nich prostfedkd. (Vytlacil, 2002, s. 51)

Sieber (2004, s. 41) dodava, Zze kromé popisné formy by mél byt implementacni plan
zpracovan i graficky. Jednoduchym néastrojem je napf. Ganttlyv diagram. Ten m{Ze byt
zobrazen jednoduse v podobé tabulky (viz tabulka 6) nebo existuje fada softwarovych
programd, které tvofi daleko propracovanéjsi diagramy.

Tabulka 6 - Harmonogram projektu

Obdob

' 1 2 3 4 5 6
Cinnost A >
Cinnost B O
Cinnost C —
Cinnost D >
Cinnost E >
Cinnost F >

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Siebera (2004, s. 40-41)

3.11 Analyza rizik

Jednd se o kapitolu, ktera v osnové v Uvodu studie proveditelnosti neni uvedeng,
nicméné povazuji za témer nezbytné v ramci projektu zpracovat i analyzu rizik. Ana-
lyza rizik nemusi byt do studie proveditelnosti zahrnuta napfiklad z toho dlvodu, Ze je
zpracovana v jiné studii, ktera technicko-ekonomické studii pfedchazela.

DoleZal (2013, s. 105) definoval riziko jako nejistou udéalost, kterd mdze béhem projektu
nastat a ovlivnit (zpravidla negativné) jeho pribén. Jelikoz je riziko jednim z charakte-
ristickych rysQ projektu, je nutné provadét v ramci projektu jejich analyzu. Tato analyza
rizika pfedvida, odhaduje pravdépodobnost jejich vyskytu, velikost dopadu a definuje
mozna eliminacni opatfeni, ktera by mohla zmirnit dopady rizika. Nastrojem pro iden-
tifikaci a sdruzovani rizik mdze byt napriklad registr rizik, ktery vSechny vyse zminéné
informace sdruzuje a hlida jejich aktualnost. Jeho mozna podoba je zndzornéna v na-
sledujici tabulce.
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Tabulka 7 - Analyza rizik

Registr rizik

ID Popis rizika Pravdépo- Dopad Skoére Eliminace
dobnost
Identifikacni | Scénar, jak kon- | Jaka je pravdé- | Jaky je dopad | Soucin pred- | Jaka bude nase
Cislo rizika krétné se mlzZe | podobnost scé- | daného scé- | chozich dvou | strategie proti
projevit néjaka | nare? nare? ¢isel. riziku a jaka
hrozba opatreni budou
provedena?

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.12 Financovani a hodnoceni projektu

Jak uvadi Fotr (2005, s. 63) finan¢ni analyza a hodnoceni projektd zaujima v technicko-
ekonomické studii Ustfedni postaveni, nebot poskytuje zdsadni informaci o pfijeti i
zamitnuti projektu. Autor dale uvadi, Ze vysledky této kapitoly vedou ke dvéma roz-
hodnutim. Jednim je rozhodnuti investi¢ni, které se tykad vécné napiné projektu (tzn.
do jakych konkrétnich aktiv bude firma investovat). Druhé je rozhodnuti financ¢ni, tedy
z ¢eho a jak bude projekt financovan. Jejich spoleCnym rysem je to, Ze zdklad pro obé
rozhodnuti je penézni tok (CF), a to po celou dobu Zivota. U projektl se bavime o fi-
nan<nim planu, ktery by mél byt nasledné zanalyzovan.

Scholleova (2009, s. 30) uvadi, ze finanéni plan by mél obsahovat informace o:

e pofizovacich vydajich souvisejicich s investici, o zplsobech Uctovani;

e zdrojich, ze kterych bude investice financovana;

e odhadu obsazeni trhu za podminek nastavenych strategii a promitnutého do od-
hadu trzeb;

e financ¢ni naroCnosti provozu — naklady provozu a naklady kapitalu nutné zadrze-
ného pro funkéni a bezproblémovy provoz;

e predpoklddané ekonomické dobé trvani provozu;

e riziku, které se promitd do poZadované vynosnosti projektu.

Ziskané informace by méli byt promitnuty to zakladnich charakteristik kazdé investice
tak, aby byly zohlednény tyto faktory.

Faktor likvidity — kazdorocni penézni toky plynouci z investice od pocatku az po li-
kvidaci.

Faktor ¢asu — predpokladana doba Zivotnosti projektu bez pfimé souvislosti s tech-
nickou nebo Ucetni Zivotnosti.

Faktor rizika — vynosova mira, kterd je pozadovand tak, aby pokryla riziko vSech zain-
teresovanych stran. (Scholleovd, 2009, s. 31)
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3.12.1 Financni analyza

,Financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech.” (RG¢kova, 2019, s. 9). To znamenad, Zze Gcletnictvi pred-
klada z pohledu financni analyzy do urcité miry presné hodnoty penéznich Gdajd, které
se vsak vztahuji pouze k sou¢asnému okamziku. Aby mohla byt tato data vyuZita pro
hodnoceni, musi byt podrobena financni analyze. Financni analyzu je vhodné délat
pribézné (alespon jednou ro¢né) nebo pred dlouhodobym rozhodnutim, jimz je pravé
tfeba projekt. Hlavnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou Gcetni vykazy. U
projektu ndm k tomu slouzi finan¢ni plan, ve kterém jsou stanovené naklady, vynosy a
konkrétni penézni toky plynouci z projektu v jednotlivych letech. Na zdkladé toho je
stanovena pocatecni rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a plan cash flow.

Rozvaha

Rozvaha je G¢etnim vykazem, ktery zachycuje bilanéni formou stav aktiv (souhrn hmot-
ného a nehmotného majetku) a pasiv (zdroje financovani) vzdy k uritému datu. (RGc-
kova, 2019, s. 23) Hlavni bilan¢ni pravidlo fikd, Ze podnik nesmi mit vice majetku nez
zdrojd financovani, tzn. musi zde platit rovnost aktiv a pasiv.

Do aktiv Fadime dlouhodoby majetek, obézny majetek a ¢asové rozliSeni. Dliouhodoby
majetek pak dale délime na hmotny (pozemky, stavby, hmotné movité véci), ne-
hmotny (software, vysledky vyzkumné ¢innosti, ocenitelnd prava jako know-how) a fi-
nancéni (dluhopisy, akcie, vkladové listy atd.). Obéznéa aktiva predstavuji kratkodoby
majetek, ktery je neustale v pohybu. Hlavni sloZkou obéZzného majetku jsou zasoby,
pohledévky, penézni prostfedky (v pokladné &i na BU) a kratkodoby finanéni majetek
obchodovatelny na finan&nim trhu. Posledni sloZzkou je Casové rozliseni, které zachy-

Vv

cuje zlstatek uctd ¢asového rozliseni nakladl pfistich obdobi.

Stranu pasiv Ize oznacit také jako stranu zdrojd financovani firmy. Stejné jako u aktiv
mame tfi zakladni slozky pasiv, kterymi jsou vlastni zdroje, cizi zdroje a ¢asové rozli-
Seni. Vlastni kapitdl je tvoren zakladnim kapitdlem (¢ast kapitdlu, kterd vzniké pfi zalo-
zeni firmy), kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, vysledkem hospodareni minulych let a
vysledkem hospodareni bézného Ucetniho obdobi. Cizi zdroje se skladaji zrezerv,
které jsou tvoreny na vrub nakladl a snizuji zisk a zavazky, které mohou byt k financ-
nim institucim, dodavateldm, zaméstnancdm. Posledni poloZkou je stejné jako u aktiv

Vv

casové rozliseni, které zachycuje zlstatky vydajd a vynos( pristich obdobi.
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Tabulka 8 - Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l Zakladni kapital
B.1. DNM Al AZio a kapitélové fondy
B.II DHM ALlll. Fondy ze zisku
B.III. DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZného ucetniho obdobi
C.l. Zasoby AVI. Rozhodnuto o zalohach na vy-
platé podilu na zisku
C.l. Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.I1.7 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
Cll.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.I. Kratkodoby finanéni majetek C.l. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostfedky C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kndpkové (2017, s. 24)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny pfehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urlité obdobi, kterym je obvykle jeden rok. (RG¢kovd, 2019, s. 32) Jedna se o vykaz,
ktery sleduje hospodateni firmy a je tedy vyznamnym podkladem pro sledovani zisko-
vosti. Zisk, ktery se pocitd odectenim naklad{ a dané od vynosd, ma nékolik moznych
podob, se kterymi se u analyzy midzZzeme setkat, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 9 - Typologie zisku

Cisty zisk (EAT)
+ dan z pfijmu

= zisk pfed zdanénim (EBT)

+ nakladové Uroky

=zisk pfed aroky a zdané&nim (EBIT)

+ odpisy
= zisk pfed uroky, zdan&nim a odpisy (EBITDA)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kndpkové (2017, s. 48)

Cash flow

Na rozdil od vykazu zisku a ztraty se zabyva redlnymi penéznimi toky, tedy pfijmy a
vydaji. Penéznimi toky rozumime prirlstky a Gbytky penéznich prostredkd, jimiz jsou
penize v hotovosti véetné cenin a penézni prostfedky na bankovnim Gctu. (RG¢kova,
2019, s. 35) Tuto polozku mizeme sice naleznoutiv rozvaze, kde v8ak neni zcela jasné,
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odkud a kam penize plynou. Tento vykaz slouzi tedy k posouzeni skutecné financni si-
tuace.

Sestaveni vykazu je mozné dvéma zplsoby. Budto je sestaven primo, coZ znamena
pomoci sledovani pfijm& a vydajl za dané obdobi, nebo nepfimo pomoci transfor-
mace zisku do pohybu penéznich prostifedkd. (RGc¢kovd, 2019, s. 37)

Pokud bereme v potaz Zivotni cyklus projektu, ktery byl popsan v kapitola 2.4., pfedin-
vesti¢ni a investicni fdze jsou jednoznacné spojeny s prevlddajicimi vydaji. Mezi né
patfi jednak pofizeni samotného investi¢niho celku, ale i dalsi vydaje spojené se za-
c¢atkem vyroby, tzn. potfebné pfiprava zasob, pracovnikl. Vysledkem planu je poca-
tedni vydaj (IN), ktery je nezbytny pro zavedeni investice. V provozni fazi se postupné
rozbiha vyroba a prodej a podnik. Na polatku mohou vydaje pfevySovat pfijmy, ovsem
ddlezité je, ze v této fazijiz podnik prijmy generuje. Jejich rozdilem ziskdvame CF v jed-
notlivych letech. V ukoncovaci fazi mdzeme poditat s prijmy z prodeje zdsob, zafizeni
atd., ale bohuzel také s vydaji na zahlazeni ndsledkl vyroby. (Scholleovd, 2009, s. 34)

3.12.2 Ekonomické hodnoceni projektu

Existuje nékolik metod a nastrojd, jak se rozhodnout o tom, zda investici pfijmout ¢i

neprijmout. Fotr (2005, s. 64) zminuje propocet uréitych kritérii (ukazateld) ekonomické

efektivnosti, kterd zpravidla mé&fi vynosnost (ndvratnost) zdrojd vynalozenych na in-

vestici. Autor (Fotr, 2005, s. 64) v souvislosti s tim zmiriuje tfi kategorie téchto kritérir:

e Rentabilita kapitalu (Return on Capital)

e Doba uhrady &i doba navratnosti (Payback Period)

e Kritéria zalozend na diskontovani, tzn. €istd souéasna hodnota (Net Present Value)
a vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Rentabilita kapitalu

Tyto ukazatele poméruji vynosnost kapitalu tak, Zze poméruji zisk projektu k viozenym
prostfedkdm. Nejcastéji uzivané ukazatele a jejich vypocet zobrazuje nasledujici ta-
bulka.

Tabulka 10 - Ukazatele rentability

EBIT
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) aktiva
Cisty zisk
Rentabilita viastnfho kapitdlu (ROE) viastni kapital
zisk
Rentabilita investovaného kapitélu (ROI) dlouhodoby kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Doba uhrady ¢i doba navratnosti

,Doba Uhrady se definuje jako doba potfebna pro thradu celkovych investi¢nich na-
kladi projektu jeho budoucimi Cistymi prijmy.” (Fotr, 2005, s. 65) Stanoveni doby
Uhrady vychéazi z penéznich tokl projektu, které tvori prijmy a vydaje za cely Zivotni
cyklus projektu. Cim je dobra Ghrady projektu kratsf, tim je projekt vyhodné&jsi. Jisté je,
Ze by doba navratnosti méla byt kratsi nez doba zivotnosti. Mezi vyhody pouziti této
metoda je jeji jednoduchd aplikovatelnost a srozumitelnost, mezi podstatné nedo-
statky patfi fakt, Ze metoda nebere v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz a faktor rizika.

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value — NPV)
Jedna se o nejpouzivanéjsi a pro vétsinu pfipadl i nejvhodné&jsi metodu, nebot dava
jasny vysledek. Jedna se vlastné o pouhy soucet kapitédlovych vydajt a prijm0 z inves-
tice (stejné jako tomu bylo u doby navratnosti), ale v jejich souc¢asné hodnoté. Tzn. dis-
kontujeme jednotlivé penézni toky. Velikost diskontni mira je v podstaté odména za
riziko, které véritelé i vlastnici podstupuji.

CF, CF, CF ~  CF,

+ + tot ——=—IN+ ) ——
1+ (A+k)? (1+K)n - 1+ k)
1=

NPV = —IN

NPV pak v absolutnim Cisle udava, kolik penéz nad investovany vklad dostane podnik
navic. Investice je tedy mozné prijmout pouze v pfipadé&, ze je NPV kladna. V pfipadé,
Ze by byla NPV zdpornd, nutné to neznameng, Ze je investice ztratova, nicméné nedo-
jde k uspokojenivlastnik( a véfitell a tim paddem je investice nepfijatelna. (Scholleova,
2009, s. 61-64)

VnitFni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento je druhou dynamickou metodou hodnoceniinvestice. Jedna
se o relativni procentni vynos, ktery investice poskytuje b&hem své Zivotnosti. Ciseln&
se jednd o takovou diskontni sazbu, kterd ve k nulové NPV, viz vzorec. (Scholleova,
20009, s. 64)

IN + En Fi_y
,1(1+1RR)1'_
=

Tato metoda je vhodnd pouze pro investice, které maji konvenéni penézni toky, tj. za-
¢ind zadpornym pocateénim vydajem (ktery mizZe byt i nékolik let) a ndsledné generuje
prijmy bez potfeby dalsi investice. Investici je moZni pfijmout tehdy, kdyzZ je vynosové
procento vyssi nez procentni ndklad kapitdlu.
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3.12.3 Financovani projektu

V posledni podkapitole financni kapitoly bych zminila zpGsoby, jakymi projekt mdze
byt financovan. Jednd se o zéalezZitost, kterd se vzdy néjakym zpUlsobem propise do
Ucetnich vykazQ. Financovani investic se da charakterizovat jako ¢innost zabyvajici se
ziskdvanim finanénich zdrojd (kapitdlu a penéz) pro zalozeni, chod a rozvoj podniku, a
to v potfebném objemu, ¢ase a strukture pfi optimalnich ndkladech na jejich obstarani.
(Fotr, 2011, s. 44) Soucasti zajistovani financi je i zpracovani dokumentace, kterd se
predkladd vériteldm. Celé jednani vériteld a investora probiha v nékolika fazich. V prvnf
fazi je projekt predstaven klicovym partnerdm a cilem je ujasnéni predstav vSech zu-
c¢astnénych stran. Ve druhé fazi je podrobné provérovan investi¢ni zdmér, kdy jeho
predkladatelé zpracovavaji konkrétni investi¢ni, resp. projektové feseni. Cilem této
faze je analyzovani a jednani o objemu, ¢asovém rozlozeni, zpUsobu kontraktovani a
zajisténifinancnich prostredkl. Treti faze je fazi schvalovaci, kdy se podepisuji smlouvy
o financovani. (Fotr, 2011, s. 44)

Clenéni finan¢nich zdroja

Interni zdroje financovani — jedna se o bezpedlny zdroj financovani, ktery je ovsem po-
uzitelnéjsi jiz u existujici firmy, nebot miZe pouzit zdroje vytvorené viastni podnika-
telskou Cinnosti. Jedna se o zakladni kapital a jeho navysovani, nerozdéleny zisk z mi-
nulych let, odpisy dlouhodobého majetku, vynosy z jeho prodeje, kapitalové fondy,
dary.

Externi zdroje financovani — na rozdil od internich zdrojl se jednd o rizikovéjsi zdroj
financovani, jehoz ziskani mizZe byt pomérné slozité. Nejen Ze je u néj tfeba hradit na-
klady (napf. Groky z bankovnich GvérQ), ale po urcité dobé je také nutné tento kapital
splatit (vétSinou probihd priibézné v podobé pravidelné splatky, kterd zahrnuje i Grok.
Mezi externi zdroje financovani fadime bankovni Gvéry (dlouhodobé &i kratkodobé),
obligace, dotace. (Fotr, 2011, s. 46-47)

Zvlastnim typem financovani mdze byt i leasing, ktery predstavuje pronajem strojg,
vyrobnich zafizeni, nemovitosti nebo vyrobk( dlouhodobé spotreby. Jednd se o zpl-
sob, ktery vyuzivaji firmy, které nemaji dostatek vlastnich prostfedk(, ale nemohou zis-
kat dlouhodoby uUvér. Po dobu trvani leasingové smlouvy je vlastnikem pronajimatel.
(Fotr, 2011, 5. 57)
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4 STUDIE PROVEDITELNOSTI KONKRET-
NiHO PROJEKTU

V této &asti diplomové prace predstavim vlastni projekt a vypracovanou studii prove-
ditelnosti. Kapitoly odpovidaji osnové predstavené v teoretické &asti. Prvni kapitolou
bude shrnuti projektu, ve které uvedu nejvyznamnéjsi skutecnosti a data ziskané zpra-
covanim studie proveditelnosti. Jedna se o kapitolu, kterd bude zpracovdna az na sa-
mém konci, nicnéné jeji uvedeni na zac¢atku ma své opodstatnéni, kdy ¢tenari a pfi-
padné i investor maji zakladni informace vcéetné zavérl hned v Uvodu. Déle bude
popsan marketingovy koncept, technologie a vybaveni potfebné pro realizaci projektu,
organizacni struktura a implementacni plan. Na zavér bude predstaven financéni plan
a ekonomické vyhodnoceni.

4.1 Shrnuti projektu

Inicidatorka projektu zpracovala studii tuto proveditelnosti, jejimZ cilem bylo zhodno-
ceni podnikatelského zaméru vybudovani nového vycvikového centra v BeneSové u
Prahy. Vycvikové centrum s nazvem Dogs Talks je zamySleno jako spole¢nost s ruce-
nim omezenym s jednim jednatelem, kterym je pravé iniciatorka projektu.

Tabulka 117 - Cile projektu

Cile Méreni cile

Realizovatelnost projektu NPV, IRR

Doba navratnosti do 5 let Doba navratnosti

Ziskovost projektu Kladny vysledek hospodareni
Zahdjeni provozu 1.8.2022 Otevfeni vycvikového centra
Spokojenost zakaznik{ Opakované navstévy, kladné recenze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Vyhodnoceni projektu

Ukazatel Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
Doba navratnosti 2. rok (2023) 2. rok (2023) X
NPV 2152744 1515510 -29 277
IRR 84 % 63 % 9%

Vlastni zpracovani
Stanovisko je tedy nésledujici: zpracovatelka studie doporucuje pfijeti projektu za

predpokladu, Ze jeho navstévnost bude alespon 60 %, pricemz marketingovy prlizkum
a analyza okoli nasvédcuje tomu, ze o sluzby vycvikového centra bude zajem.
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4.2 Pozadi projektu a historie

V této kapitole budou detailné popsany hlavni parametry projektu, popis projektu a
historie projektu.

4.2.1 Hlavni parametry projektu

Nazev: Dogs Talks, s. r. 0.
Logo: I
DOGS TALEKS
Umisténi provozovny: Benesov u Prahy, Pod Kav¢akem 3010, 256 01
Investor: Alena Holubova
Zadavatel: Alena Holubova
Zpracovatel: Alena Holubové

Investorem bude zdroven zpracovatel této studie, Bc. Alena Holubova. Z hlediska
pravniformy byla zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera je nej¢astéji volenou
formou podnikdni na Uzemi Ceské republiky. Jedinym jednatelem spole&nosti bude
Alena Holubova.

4.2.2 Popis projektu

Tato studie proveditelnosti fesi zamér vybudovani moderniho vycvikového centra pro
psy a jejich majitele v BeneSové u Prahy. V této lokalité se v tuto chvili Zadné takové
zatizeninenachdzia proto usuzuji, Ze se jednd o dobrou prilezitost. Vycvikové centrum
bude umisténo na okraji mésta, aby nebylo pro obcany pfitézi. Kapacita vycvikového
centra je pldnovana na cca 20 psU a jejich majiteld, ale bude se to odvijet dle individu-
alnich tréninkd. V pripadé sportovnich aktivit bude aredl pouze pro 10 psd z dlvodu
bezpelnosti. V prfipadé vychovnych tréninkl bude kapacita 15-20 psd. Soudasti aredlu
bude i veterinarni ordinace, kterd bude pronajimana. Pro obé strany by to znamena
vyhodu v ziskanii jiné klientely.

Objekt, ktery je pro projekt vybran, je v katastru veden jako sportovisté, ovsem neni
videdlnim stavu. Budou zde nutné Upravy terénu, jimiz bude srovnani, zatravnéni, pfi-
prava plochy pod mobilhome a oploceni. Vzhledem k typu pozemku se bude na misté
nachazet pouze mobilni ddm rozdélen do dvou samovolné pfistupnych ¢asti. Pred are-
alem bude parkovisté se stérkovym povrchem.
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V nabidce produktd budou zakladni psi vycviky, ale také tréninky v mnohych psich
sportech. Praci psich trenérd nebude jen prace se psy, ale i s jejich pany, ktefi by méli
psovi porozumeét. Zde je kratké sezndmeni se zakladni nabidkou.

Zakladni vycvik socializace a poslusSnosti

Vyuka a vycvik zakladni poslusnosti je nejzakladnéjsi sluzbou, kterou budeme v rdmci
vycvikového centra poskytovat. Vycvik bude jak pro sténata, kterd budeme udit béz-
nym navykdm, povellm a socializaci, tak pro dospélé psy, ktefi nemaji zadklady poslus-
nosti a majitelé si s nimi neumf poradit. Trenéfi budou nauceni nejen praci se psem,
ale budou vénovat pozornost a péci i jeho majiteli. V pfipadé velmi nevyrovnaného i
nesocializovaného psa si mUze majitel domluvit individudlIni trénink s trenérem, pfri-
padné mu ho trenér sam doporudi.

Agility

V dnedni dobé bychom agility mohli zaradit do nejpopuldrnéjsich psich sport pro ak-
tivnia temperamentni psi. Jednd se o sport, ktery se podoba korfiskému parkuru. Cilem
je tedy prfekondni trati plné prekdzek v co nejlepsim mozném &ase. Tato aktivita pro-
spivd pstim nejen po zdravotni strance, ale predevsim k upevnéni vztahu k jeho pa-
novi. Kromeé toho se pes naudi socializaci s ostatnimi psy.

Flyball

Opét se jedna o skvélou aktivitu pro temperamentniho psa. Tato aktivita na rozdil od
agility neni fyzicky naro¢nd pro majitele psa. Ten psa pouze povelem vysilad do drahy,
kterd ma Ctyfi skokové prekazky. Na konci drahy je flybollovy box, ktery psovi vymrsti
micek, ktery musi chytit a aportovat svému panovi zpét pres prekazky.

IPO

IPO je oznaceni Mezindrodniho zkugebniho ¥adu pro sportovni kynologii. Ukolem je
tedy pfiprava psa na mezinarodni zkousky ve vSech tfech kategoriich — stopa, poslus-
nost, obrana. Na sportovni kynologii se hodi pracovni psi, ktefi se snadno cvic¢i a jsou
povahové vyrovnani.

Veterinarni ordinace

Soucasti projektu bude i ,vystavba” malé veterinarni ordinace, ktera bude nabidnuta
k prondjmu. Bude vybavena tak, aby zde bylo mozné provést zakladni a preventivni
osetfeni psa.

4.2.3 Historie

Jednd se o zcela novy podnikatelsky zdmér, ke kterému nejsou dostupné zadné histo-
rické podklady ani studie. Realizace by se méla uskutecnit v roce 2022, kdy je plano-
vano otevfeni vycvikového centra. V tuto chvili je projekt v prfedinvesti¢ni fazi. Jesté
v tomto roce prejde projekt do investi¢ni faze tak, aby se projekt dostal roku 2022 do
faze provozu.
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4.3 Analyza trhu

V prvni fadé byl proveden marketingovy prizkum, kde byl zjistovan zdjem o nové vy-
cvikové centrum. Nasledné byly pouzity marketingové nastroje jako je PESTLE analyza,
SWOT analyza, Porterllv model péti konkurencnich sil, marketingovy mix. VVysledkem je
volba strategie v zavéru této kapitoly.

4.3.1 Marketingovy priuzkum

Marketingovy prlzkum byl zaméren pouze na majitele pst z okoli Benesovska. Cilem
bylo zjistit, zda by méli obcané o projekt zdjem a pfipadné jaké sluzby by vyuZivali.
JelikoZ se jedna o zcela novy zamér, zvolila jsem primarni prdzkum neboli sbér dat
v terénu. Vzhledem k tomu, ze se potykdme s pandemii COVID-19, byla zvolena forma
dotazniku, ktery mi respondenti nasledné mohli poslat na e-mail, pfipadné dorucit na
misto, kde byl dotaznik k dispozici. Respondenti byli v dvodu seznameni s Ucely, ke
kterym bude dotaznik slouZit.

Dotaznik byl ve formé jednoho papirového formulare. Jelikoz byl zaméfen na respon-
denty v okoli BeneSovska, pfislo mi jako nejvhodnéjsi umistit dotazniky na misto, kde
se denné vystfidd mnoho obyvatel a dotaznik tak bude lehce dostupny. Nakonec jsem
oslovila obecni Ufad v Bukovanech u BeneSova a méstsky Ufad v Tynci nad Sazavou. Na
obou mistech bylo mé Zadosti vyhovéno a respondenti tam méli dotazniky k dispozici
a mohli je na misté vyplnit, pfipadné si je odnést a vyplnit z pohodli domova.

Dotaznik mél 11 otdzek a je souldsti prilohy této prace. Celé Setfeni probihalo od
25.2.2020 do 1.4.2020. Do té doby se mi ,do rukou" dostalo 63 vyplnénych dotaznikl —
z toho se zapojilo 42 Zen a 21 muzd. Vsechny odpovédi byly ndsledné zanalyzovany a
nize jsou odpovédi v grafickém provedeni. Vétsina odpovédi je uvedena v procentech,
nicméné u otazek, kde bylo mozno vice odpovédi nebo na které nebylo nutné odpovi-
dat, jsem uvedla i pocet odpovedi.

1. Jste Zena/muz?

Graf 1 - Pohlavi respondentd; Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vékového hlediska bylo 41 % (26 respondentl) v kategorii 26—35 let, 30 % (19 respon-
dent() v kategorii 36—-45 let, 17 % (11 respondentl) v kategorii 15-25 let, 10 % (6 re-
spondentd) v kategorii 46-55 let, 2 % (1 respondent) v kategorii 56-65 let a 0 % (O re-
spondentd) v kategorii 65 +. Je tedy jisté, ze cilovym zdkaznikem budou Zeny stfedniho
veéku.

2. Jaky je Vas vék?

2% 0%

17%

15-25 ®m26-35 m36-45 m46-55 56 - 65 66 +

Graf 2 - VVékové rozhrani; Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska navstévnosti odpovédélo 94 % respondentld kladné a mélo by o vycvikové
centrum zdajem. Zbylych 6 % (4 respondenti) by pravdépodobné mélo zajem pouze o
sluzby veterindrni ordinace.

3. Navstévoval/a byste nové vycvikové
centrum pro psy?

94%

Ano ® Ne

Graf 3 - Navstévnost vycvikového centra; Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otdzka se tykala navstévnosti veterinarni ordinace. Podle ocekavani by ordinace
z prvu nemeéla takovou navstévnost jako napfiklad vycvikové centrum — viz graf 4. Je
to ztoho dlvodu, Ze konkurence v této oblasti je vySSi nez u vycvikového centra. |
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presto vidim pfilezitost ve spojeni téchto dvou sluzeb, nebot ndvstévnici vycvikového
centra se mohou v priibéhu casu stat i zdkazniky veterindrnf ordinace.

4. Navstévoval/a byste novou veterinarni
ordinaci?

48%

Ano ® Ne

Graf 4 - Navstévnost veterinarni ordinace; Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otdzka byla smérfovana na konkurenci. Otazka znéla, zda respondenti navstivili
nebo navstévuji nékterd z okolnich vycvikovych center. Jen zlomek respondentl (24 %)
odpovédeélo, ze vycvikova centra na BeneSovsku navstévuji nebo nékdy v minulosti na-
vstivili. Dalsi otdzka byla smérovana prave na tyto respondenty.

5. Navstévujete/navstévoval/a jste nékdy
jiné vycvikové centrum v okoli?

Ano = Ne

Graf 5 - Navstévnost vycvikovych center v okoli: Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu &. 6 je zfejmé, Ze nejvice respondentl (6) navstivilo vycvikové centrum v Sedl-
Eanech (31 km od Bene&ova). Ctyfi respondenti navativili vycvikové centrum ve Viagimi
(23 km od Benesova), tfi respondenti soukromy vycvik v Tynci nad Sazavou (10 km od
Benedova) a dva respondenti vycvikové centrum v Praze (52 km od Benesova).
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6. Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 5
ano, napiste prosim kde.

Sedl¢any ®Praha ®Tynecnad Sazavou ®Vl]asim

Graf 6 - Navstévnost konkrétnich vycvikovych center v okoli: Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 7, ktery je téz smérovan na respondenty, ktefi navstévuji i ostatni vycvikova

centra, je zfejmé, Ze vétsi ¢ast z nich byla nebo je spokojena s jejich sluzbami. Nicméné
33 % (5 respondentl) nebylo se sluzbami spokojeno.

7. Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 5
ano, byl/a jste s jejich sluzbami
spokojen/a?

Ano

= Ne

10;67%

Graf 7 - Spokojenost se sluZbami konkurence, Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otdzka byla smé&fovéana na sluzby, které jsou pro vycvikové centrum v Benesové
u Prahy pldnované a jejich vyuzivanost. Zde mohli respondenti uvést vice odpovédi, a
proto jsou v grafu opét uvedeny i poclty odpovédi. Nejvice navstévovanou aktivitou by
dle Setfeni bylo agility. Jen o procento méné respondentd (27 %) odpovédélo, ze by
vyuzili zakladni vycvik, poslusnost a socializaci psa. IPO by navstévovalo 17 % respon-
dentd, flyball 16 % respondentl a individudiniho tréninku by se zGc¢astnili 4 % respon-
dentl. Pro jiné aktivity (které budou zminény nize) by bylo 5 % respondentd. TFi pro-
centa by nevyuZila sluzeb vycvikového centra vibec.
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8. Jaké sluzby/aktivity pro pejsky byste u
nas vyuzival/a?

6: 5%_\ 4:3% Vycvik

5; 4% = Agility
= Flyball
= |PO

= Individudini
trénink/schizka
Jiné

Zadné

Graf 8 - VyuZivané sluzby, Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle z vyzkumu vyplyva, Ze vice jak polovina (39 respondent() by vyuZivala odpoled-
nich tréninkl, a to z toho dlvodu, Ze v dopolednich hodindch chodi do zaméstnani.
Dvanact respondentl by navstévovalo dopoledni tréninky a dvanact respondent( od-
povédélo, Ze v tuto chvili nevi.

9. Preferoval/a byste spiSe odpoledni Ci
dopoledni trénink?

62%

Odpoledni = Dopoledni = Nevim

Graf 9 - Casovd preference; Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé casové preference jsem se tazala i na dotaz, zda by navstévovali centrum i o
vikendu, pricemz 65 % respondentd odpovédélo ano a 35 % ne.
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10. Navstévoval/a byste centrumio
vikendu?

65%

Ano ® Ne

Graf 10 - Navstévnost o vikendu, Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otdzka se tykala doporuceni, konkrétné sluzeb, které by respondenti u vycvi-
kového centra uvitali a preferovali. Ctyfi respondenti by uvitali pfipravu psa na mysli-
vecké zkousky, dva respondenti dog dancing a jeden respondent stfihani psa. Tyto od-
povédi beru v potaz a pripadné se o né mUzZe vycvikové centrum rozsifit.

11. Je néjaka sluzba, ktera nam v nabidce
chybi a mél/a byste o ni zajem?

4;57%

Pfiprava psa na myslivecké zkousky ® Dog dancing = Stifhani

Graf 11 - Dodatecné sluzby; Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 PESTLE analyza

K analyze makroprostfedi slouzi PESTLE analyza, kterd mapuje prostfedi z nékolika hle-
disek, kterymi jsou: politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekolo-
gické faktory. VSechny tyto kategorie budou nize popsany a definovany. Navazovat
bude analyza konkurence a mikroprostredi.
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Politické faktory
Politické faktory obsahuji veskeré zakony, pfedpisy a vyhlasky, které je nutné v oblasti
projektu a podnikdni sledovat, jelikoz mdzou projekt zdsadné ovlivnit.

JelikoZ se jednd o podnikatelsky zamér, hlavnimi pfedpisy, které bude nutno sledovat
jesté pred realizaci projektu, jsou: zdkon ¢ 89/2012 Sb., obclansky zakonik; zakon
¢.262/2006 Sb., zakonik prace a zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni. Ob-
C¢ansky zakonik definuje zakladni pojmy v oblasti podnikani. Zdkonik prace je pfedpis,
kterym se bude spolecnost fidit po celou dobu Zivotnosti, nebot definuje, jak maji vy-
padat pracovni smlouvy, vymezuje prava a povinnosti zaméstnavatele a zameéstnance
atd. Zadkon o Zivnostenském podnikani vymezuje typy Zivnosti a podminky pro provo-
zovanirGznych typl Zivnosti. V nasem pripadé se jedna o volnou Zivnost, kde stadi spl-
fovat svépravnost a trestnou bezdhonnost, neni nutné splnovat dalsi specifické poza-
davky.

Kazdy podnikatel (firma) musi brat v potaz danové zatizeni a povinné odvody zdravot-
niho a socidlniho pojisténi. To je upevnéno v zakoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané
hodnoty, ktery se bude firmy tykat pfedevsim pfi nakupu zatizeni. Dalsi zakon, ktery je
z tohoto hlediska nutné brat na védomi, je zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmu.
Sazba dané z pfijmu &inni 19 % a vychazi z nezdanéného vysledku hospodafteni. Po-
sledni tohoto charakteru je zdkon ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na vefejné zdravotni
pojisténi.

Dalsim velmi dllezitym zdkonem je zdkon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostredi. Na ten
se musime zaméfit zejména v investi¢ni fazi, kdy se bude samotny projekt realizovat.
Jelikoz se ma projekt nachdzet u vodniho toku, je nutné pfi stavebnich a terénnich
Upravach dodrzet pfedpisy tak, aby tento vodni tok nebyl znedistén.

Ekonomické faktory

Hlavnim faktorem, ktery je nutné v této oblasti sledovat, je HDP (hruby domaci pro-
dukt), jez je vyznamnym ukazatelem ekonomické vykonnosti statu. V roce 2020 klesl
hruby doméaci produkt o 5,6 %. Pokles byl ovlivnén prfedevsim spotfebou domacnosti,
investi¢nimi vydaji, ale i propadem zahrani¢ni poptavky v prvni poloviné roku. R(st za-
znamenaly vydaje vladnich instituci. Nedafilo se ani vétsiné sluzeb. Kromé jiného je to
samoziejmeé ovlivnéno pandemii COVID-19 a opatrenimi, které jsou v boji proti tomuto
viru nastavovany a prudce ovliviiuji ekonomiku. (HDP 2021, 2021) Tento pokles mé sa-
mozfejmeé negativni vlivi na tento projekt.

Dalsim faktorem ovliviiujici investice je inflace, jeZ je definovana jako néarlst vseo-
becné cenové hladiny zboZi a sluzeb v urcitém casovém obdobi. Jeji mezirocni narst
v Ceské republice je znazorn&n v nasledujicim grafu. Jak mZeme vidét, inflace
zejména v poslednim roce vyrazné vzrostla. Je to zplUsobeno zejména zvySovanim cen
bydleni, potravin a ndpojd. Faktem je, Ze inflace mohla byt ovlivnéna i pandemii, nebot

| 41



dochdzelo ktomu, ze sice na jedné strané restaurace zlevriovaly, ale potraviny v ob-
chodech zdrazovaly, neb dochézelo k problém{m s dodavateli. A jelikoz védha tohoto
typu zboZi relativné ke konzumaci jidla v restauracich rostla, tlacilo to skute¢nou inflaci
nahoru. Otdzkou je, zda by méla byt ¢isla roku 2020 povazovana za jednordzovou ano-
malii ¢i zda by bylo namisté zadit pracovat s novymi vahami. (McCracken: Jak covid
ovliviiuje inflaci, 2021)

Meziro¢ni mira inflace v %

w
wun

(9%}

0,5 0,7
0,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf 12 - Meziroéni mira inflace v %; Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Dalsimi faktory, které by mohly projekt ovlivnit jsou nezaméstnanost a vyvoj Urokové
miry. Ani jeden z faktor( by v tuto chvili nemél projekt ovlivnit, nicnéné je tfeba brat
na védomii tyto faktory, nebot mohou ovlivnit nejen realizaci projektu, ale i jeho chod.

Socialni faktory

Daldi skupinou faktord, které projekt zvendi ovliviiuji, jsou faktory sociadlni. Mezi tyto
faktory mlzeme zaradit vékovou strukturu obyvatelstva, Zivotni styl, kulturu. Data k vé-
kové struktufe obyvatelstva daného kraje jsou ke stazeni na webovych strankach Ces-
kého statistického Ufadu. Jak je z tabulky ¢. 13 patrné, Stfedocesky kraj méa nejvice oby-
vatel ve stfednim véku (zelené vyznaceno). Pro nas je tato skutecnost velmi podstatna,
protoZe jak vyplynulo i z dotazniku, pravé tato vékova t¥ida je nase cilové skupina. Se-
divé jsou oznaceny ty kategorie obyvatel, u kterych nepfedpokldddme navstévnost.
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Tabulka 13 - Vékova struktura obyvatelstva stfedoceského kraje

Vék (Age) Muzi (Males) | Zeny (Females)
0 7 744 7 344
1-4 33173 31623
5-9 42 897 40919
10-14 42 391 40 037
15-19 33104 30919
20-24 30635 28 826
25-29 40 307 38 390
30-34 45 453 44 658
35-39 51 608 50 987
40-44 65 598 63 845
45-49 58719 54 526
50-54 44 988 42 433
55-59 40 317 39102
60-64 38518 40 255
65-69 39 360 44 254
70-74 33 609 471 007
75-79 19 761 27 633
80-84 9 841 16 790
85-89 5 250 11 168
90-94 1633 4 301
95+ 293 0
Celkem (Total) 685 199 699 942

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Faktem je, Ze ne vsSichni obyvatelé Stfedoceského kraje jsou majitelem psa, nicméné
vime, Ze vlastnictvi psa se stava trendem v celé republice, moZzna po celém svété. Vel-
kym trendem jsou v poslednich letech bull plemena, kterd se bohuzel neStastné mnozi
a lidé si je kupuji, neb je to moderni. Pravé i z toho dlvodu se tento projekt uvazuje.
Bull plemena jsou naro¢na na vychovu a v mnoha pfipadech pfi jejich selhani selhava
priméarné jejich majitel. Projekt tedy bude mit pozitivni vliv nejen na majitele psd, nybrz
na obyvatele celého kraje, slozky integrovaného zachranného systému a v neposledni
fadé i utulky, které praskaji ve sSvech.

Jak jsem psala vySe, vlastnictvi psa je trendem dnesni doby, ktery podpofila i pande-
mie COVID-19. Lidé si kv(li pocitu samoty zacali pofizovat psy a jejich poptédvka je
v tuto chvili velmi vysokd, ¢imz rostou i jejich ceny. Tento fakt ovlivni i poptavku po
nasich sluzbach a pro nas by to mélo mit pozitivni dopad. Od toho se bude odvijet i
nase cenova politika a vyrobni program.
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Technologické faktory

Projekt realizace vycvikového centra neni zdsadné ovlivnén technologickymi pokroky,
neb se nejednd o vyrobni podnik. Ddraz bude kladen spise na ddkladné zaskolovani
trenérd, kterym budou poskytovany moznosti rdstu a zvysenfjejich kvalifikace, respek-
tive certifikace. Vliv technologického pokroku by mohl mit pfipadné vliv na veterinarni
ordinaci, ale nepredpoklada se jeji ohrozeni.

Legislativni faktory
Jak uz bylo zminéno u politickych faktord, na projekt budou mit vliv predevsim tyto
zdkony a predpisy:
- Zakon ¢.89/2012 Sb., oblansky zakonik
- Zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace
- Zakon ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
- Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
- Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
- Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmu
- Zakon ¢.592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi.
- Zakon ¢.17/1992 Sb., o Zivotnim prostredi
- Zakon ¢.634/1992 Sb., o ochrané spotfebitele
- Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verfejného zdravi
- Zakon ¢.101/2000 Sb., o0 ochrané osobnich Gdajl a 0 zméné nékterych zdkon(
- Zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci

¢
¢

O O 0

(@@

(@]

Ekologické faktory

Pfi ¢innosti centra nebude dochazet k produkci odpadu, nicméné pfi realizaci bude
muset byt kladen d(raz na Zivotni prostfedi zejména z toho dlvodu, Ze je centrum si-
tuovano u vodniho toku, ktery nesmi byt Zadnym zpldsobem znecistén. V pfipadé ve-
terinarni ordinace bude muset byt odpad ekologicky likvidovan zejména co se tyle
lék( a osetfovaciho materialu.

4.3.3 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Porterova analyza slouzi k zhodnoceni konkurencniho prostfedi firmy. Konkurenti totiz
pfichazeji z rGznych stran a pro projekt a jeho provoz mohou znamenat znacné riziko.
Porterliv model péti konkurencénich sil bere v potaz souc¢asné konkurenty, potencio-
nalni konkurenty, substituty, vyjednavaci silu dodavatell a odbératell.

Soucasna konkurence

Soucasna konkurence v okoli neni velka, coz je i ddvodem zamysleni tohoto projektu.
Jak vyplyva z vyzkumu, jen mala ¢ast respondentd néjaké vycvikové centrum navsté-
vuje nebo navstévovala a jen maly zlomek z téchto lidi je nebo byl s jejich sluzbami
spokojen. V nasledujici tabulce jsou zminény vycvikova centra v okoli BeneSova. BliZsi
specifikace jejich zaméreni a sluzeb bude definovana jednotlivé pod tabulkou.
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Tabulka 14 - Soucasni konkurenti

Vycvikové centrum Vzdalenost od BeneSova

Dogs N” Roses 52 km
Cvic¢ak VIasim 20,5 km
DogUniversal — Tynec nad Sazavou 10,2 km
Cvicak SedlI¢any 32,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dogs N Roses — Praha Lahovice

Jednd se o vycvikové centrum na okraji Prahy, cca 50 km od BeneSova. Je to mensi
vycvikové centrum s jednim trenérem, ktery nabizi bézny vycvik, individudlni vycvik i
internatni vycvik, po jehoz dobu je pes umistén v centru a trenér je s nim 24 hodin
denné. Kromeé hezkého prostfedi nabizeji i psi hotel, ktery je situovan prfimo v arealu
centra. Aktivni jsou jak na webovych strankach, tak na socialnich sitich. V obou pfipa-
dech maji samé kladné recenze od navstévnikd. Ackoliv je centrum pomérné vzdalené,
jedna se o naseho pravdépodobné nejvétsiho konkurenta.

Cvicak Vlasim

Do analyzy konkurence jsem zahrnula tento cvic¢ak, a to z toho dlvodu, Ze byl zminén
v marketingovém prlzkumu. Nicméné hlubsi analyza nebyla moznd, protoZe cvicak
nema ani weboveé stranky, ani neni aktivni na socialnich sitich. Z toho se da usoudit, Ze
se nejedna o konkurenta, ktery by nas pfimo ohrozoval. AE ma na Google.com kladné
recenze, nejevi zadnou aktivitu v oblasti propagace.

DogUniversal — Tynec nad Sazavou

Dog Universal je pomé&rné velkd spolednost, ktery sdruzuje trenéry po celé Ceské re-
publice a nabizi celou fadu moznosti. Jejich webové stranky jsou orientovany tak, Ze si
zakaznik vybere budto podle preferenci umisténi nebo podle preferenci aktivity.
Stranka mu pak vyfiltruje vSechny moznosti a trenéry, které sdruzuje. V Tynci nad Sa-
zavou ma spolecnost jednu trenérku, kterd poskytuje zakladni vycvik a socializaci, lo-
vecky vycvik a konzultacnia poradenskou ¢innost. Konkrétné Dog Universal v Tynci nad
Sazavou ma svdj vliastni profil na socidlnich sitich, kde mé jen kladné hodnoceni.

Cvi¢ak SedIcany

Tento cvi¢ak je soucasti spolku kynologického klubu, ktery je zaméren a orientovan
spise na dlouhodobé Cleny nikoli zdkazniky. Strategie je zaméfena spisSe na vytvoreni
skupiny pratel psl s vyménovanim poznatkl a moznosti vyuziti a predani zkusenostf
s vycvikem psd. Vse by mélo smérovat k vycviku psa zaméreném na budouci potenci-
alni Ucasti na soutézich ¢&i agility akcich.

Hrozba vstupu novych konkurenta

Produkt, ktery budeme nabizet, se nachazi ve fazi riistu, nebot vlastnit psa a navstévo-
vat snim vycvikovd centra se stdva trendem hlavné v poslednich letech.
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V nasledujicich letech se predpoklddéa jesté vétsi rlst, s kterym bude spojen i narlst
konkurence vtomto odvétvi. Bariérou pro vstup mUze byt samotné zaloZeni firmy ¢i
zivnosti, ale zdsadnim problémem je plocha, na které by mohl byt tento investi¢ni za-
mér realizovan. Pozemek musi byt uzpldsoben pro tyto aktivity a takovych nenf v této
lokalité mnoho.

Substituty

Nase sluzba neni nahraditelnd zadnym jinym vyrobkem, nicméné substituci se mdize
rozumeét i vychova a vycvik samotnym majitelem psa bez vyuziti nasich sluzeb. Tato
konkurence je navic podporena kniznimi tituly zabyvajici se vychovou a vycvikem psU.
Takova konkurence nejspise oslovi bud klienty nedlvéfivé nebo neochotné osobné vy-
cvikové kurzy navstévovat.

Sila dodavatelt

Dodavatele jako takové nebudeme v provozu potfebovat, neb se bude jednat o sluzby,
které budeme poskytovat zdkaznikdm a budou Sité na miru kazdému z nich. Co se tyce
realizace projektu, bude zde vystupovat nékolik dodavatell jejichZ silu popiSu kon-
krétné dle druhu dodavky:

Dodavatel terénnich uUprav — k realizaci naseho zédméru bude jisté nutné provést na
pozemku nékolik terénnich Uprav a praci. Sila téchto dodavatell se da povaZovat ze
stfedné silnou, nebot firem, které tyto prace poskytuji je v okoli hned nékolik. Navic
muizZeme vyuziti zivnostnik{ z okolnich vesnic.

Dodavatel prekazek a vybaveni — prekazky uréené k trénovani budeme vyzadovat ve
vysoké kvalité a prevazna vétSina bude vyrdbé&na na miru. Sila téchto dodavateld je
tedy silnd a cena bude vysoka. ACkoliv se jedna o vybaveni, které si bude po Case zadat
obmeénu, bavime se zde o horizontu nékolika let.

Dodavatel odchytovych kotcl — v centru bude i nékolik kotcd pro umisténi odchyce-
nych zatoulanych psd, ¢i pro uklidnéni psd nékterych z nasich zédkaznik(. Téchto kotcl
je natrhu pomérné velké mnozstvia neni nutna vyroba na miru. Sila dodavatell je tedy
slaba.

Psi krmiva pripadné i pamlsky, které jsou Gc¢innou pomUckou pfi vycviku, budou vyjed-
nany ve formé& barterového obchodu. U¢elem t&chto prodejd je navazani spoluprace a
ziskdni novych zédkaznik( pro obé strany.

Sila odbé&rateld (zakaznik)
Sila odbératell je velkd, nebot malé mnozstvi odbératell kupuje vétsinu vystupd. Na-
s$fim segmentem jsou majitelé psd, coZ je omezend skupina lidi, kterd se dé nepo-

vy

chybné rozsifiti o ty, ktefi o koupi psa teprve uvazuji.
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4.3.4SWOT Analyza

Posledni z analyz této kapitoly je SWOT analyza, z které bude vychazet i samotna stra-
tegie celého projektu. Budou zde definovdny silné a slabé stranky projektu spole¢né
s identifikaci prileZitosti a hrozeb.

Tabulka 15 - SWOT Analyza

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

e Lokalita e Uzké zamétenf

e Nové moderni vybaveni e Zajisténi administrativni ¢innosti
e Vysoka kvalita sluzeb e Zavislost na motivaci lektor(

e Kapacita e Pocatedni absence referenci

e Kvalitni odborny personal
e RozSifeni o veterinarni ordinaci
e Balicky pro stalou klientelu

Piilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)

e Nespokojenost se sluzbami kon- e Nezajem o nase sluzby
kurence e Neziskani finan¢niho kapitélu
e Mald konkurence e Nezdjem o prondjem veterinarni
e Rozsiteni o dalsi sluzby ordinace
e Porddani tematickych akcfi e Vstup nové konkurence
e Expanze do dalsiho mésta ¢i obce e Neprodlouzeni nebo vypovézeni

najemni smlouvy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky patfi dobra lokalita, nové moderni vybaveni, vysoka kvalita nabize-
nych sluzeb vykondvanymi kvalitnim persondlem, pomérné velkd kapacita a rozsifeni
centra o malou veterinarni ordinaci. V planu jsou i bali¢ky pro stalé klienty, ktefi by méli
10 lekci za zvyhodnénou cenu pfipadné lekci i konzultaci zdarma.

Mezislabé stranky patfijednoznacné zaméreni na velmi specificky segment zdkaznikd,
neb se jedna o velmi specifické odvétvi a byznys, ktery nebude pfinaset od prvnich
meésicl otevreni zisky v faddu milion(. Dalsi slabou strankou bude zajisténi administra-
tivni ¢innosti, ¢imZ se mysli samotna organizace trénink( a akci, ale i vedeni Gcetnictvi,
odvody danf atd. Prace lektorl a jejich priibézné zvysovani kvalifikace je zavislé pre-
devsim na jejich motivaci, pficemz pokud to nebude v jejich zajmu, opét je to néco, co
projekt a jeho fungovani omezuje.

Prilezitost shleddvam vtom, Ze v okoli neméme pfilis velkou konkurenci a dle prQ-
zkumu s ni nejsou vsichni respondenti spokojeni. To by pro nds mélo byt velkou vyho-
dou ve chvili, kdy budeme zacinat a nebudeme mit dostatek referenci. Dal se mQze

v orve

projekt rozsifit o dalsi sluzby (napf. navrhy z marketingového prazkumu) i
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expandovat do jiného mésta Ci okresu. Pfilezitost shleddvdm i v porddani tematickych
akci jako jsou soutéze, vystavy atd., a to z toho dlvodu, Ze pro to madme vhodné pro-
story a opét to pfildkd nové navstévniky.

Velkou hrozbou, kterd m(zZe projekt ohrozit, je nezdjem o nase sluzby. Z préizkumu sice
vyplyva, ze by o vycvikové centrum i veterinarni ordinaci zdjem byl, nicméné musime
brat v potaz fakt, Zze odpovidal jen zlomek obyvatel a majiteld ps{. Hrozbu mizeme
shleddvat i vnezdjmu o prondjem veterindrni ordinace, i kdyZ tato situace by projekt
neméla primo ohrozit. Jak jsem jiz zminovala, nase konkurence v tuto chvili neni velka,
ale samozfejmeé se to mlze zménit vstupem nového konkurenta. Posledni hrozbou
mUze byt neziskani finanéniho kapitalu.

4.3.5 Strategie projektu

Cilem SWOT analyzy neni jen popsat podnik a jeho silné a slabé stranky, pfipadné pfi-
lezitosti a hrozby, nybrz formulovat budoucnost, tedy jak pfipadné pfilezitosti vyuzit a
jak se vyvarovat hrozbam. Nasim cilem je zaméreni pouze na urcitou skupinu lidi a pro
nas atraktivni segment, jedna se tedy o strategii focus (zaméreni). Svou pozornost sou-
stfedime predevsim na kvalitu a jedine¢nost produktu, jdeme tedy cestou diferenci-
ace.

Scoring model, ktery je zobrazen nize, ¢iselné vyjadfuje dllezitost jednotlivych polo-
Zzek. Tento model poditd s jednotlivym ohodnocenim a uréenim vah hlavnich aspektd
zkoumaného subjektu a jejich celkovym procentudlnim vyjadfenim k celku. Vysled-
kem by méla byt volba konkrétni strategie pro tento projekt.

Scoring model SWOT analyzy je zpracovan tak, Ze je kazdé poloZce pfifazena vaha

(soucet vah kazdé kategorie musi byt 1) a bodové hodnoceni od 1-10. Z téchto dat se
udeéld soudin kazdé polozky. Suma ndm udavé soucet soucinl v kazdé kategorii.
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Tabulka 16 - Scoring model

PolozZka Vaha Body Soucin Suma

Lokalita 0,25 6 1,5
Nové moderni vybaveni 0,225 4 0,9
Vysoka kvalita sluzeb 0,1 4 0,4

S | Kapacita 0,05 5 0,25 5,8
Kvalitni odborny persondl 0.1 5 0,5
Rozsiteni o veterindrni ordinaci 0,25 6 1,5
Bali¢ky pro stalou klientelu 0,125 6 0,75
Uzké zamé&renf 0,425 7 2,975

W Zajisténi administrativni ¢innosti 0,125 3 0,375 54
Z&vislost na motivaci lektord 0,2 4 08 '
Pocatecni absence referenci 0,25 5 1,25
Nespokojenost se sluzbami konku- 0.2 3 06
rence

o Mald konkurence 0,3 6 1,8 55
Rozsiteni o dalsi sluzby 0,2 6 1,2 '
Pofadani tematickych akci 0,2 5 1
Expanze do dalSich mést &i obci 0,1 6 0,6
Nezajem o nase sluzby 03 8 2,4
Neziskani finan¢niho kapitalu 0,125 6 0,75
Nezajem o pronajem veterinarni

T ordinJace ’ J 0,275 4 1 4,95
Vstup nové konkurence 0,2 5 0,1
Neprodlouzeni nebo vypovézeni
néji)emnf smlouvy o . © 06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Volba strategie — Matice TOWS

Vysledky vazené SWOT analyzy midzeme prevést do tzv. matice TOWS, kterd je zobra-

zena nize. Matice nevyvraci, Ze bychom mohli pouzit jakoukoliv strategii, nicméné

uddvd ndm tu nejvhodnéjsi. Konkrétni strategie jsou popsany pod tabulkou.

Tabulka 17 - Matice TOWS

Silné stranky

Prilezitosti
5,2

58

SO

Slabé stranky

54

wo

Hrozby
4,95

ST

WT

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Strategie SO

Nékdy se strategie nazyva také MAX-MAX. Jednd se o maximalni uplatnénisilnych stra-
nek k vyuziti pfilezitosti. Musime pritom respektovat mozny vliv slabych strdnek a iden-
tifikované hrozby.V nasem pripadé by to znamenalo vyuziti toho, ze v lokalité nemdme
prilis silnou konkurenci a poskytovat kvalitni sluzby i co se ty¢e veterindrni ordinace.
MiZe se od toho odvijet i nase cenova strategie.

Strategie WO

Co mozné nejvétsi potlaceni slabych stranek, kvili nimz bychom redlné mohli promes-
kat prileZitosti, utfibi strategie WO strategie, nékdy také nazyvand jako MIN-MAX. Aby
se neohrozil prisun novych spokojenych klientd, je opravnéné motivovat instruktory, at
uz financnimi sloZzkami nebo nefinancnimi benefity. Nedostatek referenci Ize velmi
rychle dohnat poradanim tematickych akci a poskytovanim kvalitnich sluzeb.

Strategie ST

Kromeé toho, Ze je mozné vyuzit silnych stranek k vyuZiti pfilezitosti, tak jich lze také
vyuzit pfi odvraceni hrozeb (strategie MAX-MIN). Vhodné koncipovana strategie a pfi-
pravenost firmy na pdsobici hrozby mize byt podobné agresivni jako strategie SO a
mUzZe vyustit v konecné posileni konkurenéni pozice firmy. (Fotr, 2012 s, 54) My md-
zeme hrozbu nezdjmu o nase sluzby vyvratit tim, Ze bude v aredlu i veterinadrni ordi-
nace, ¢imz naldkame dalsi potencionalni zakazniky. JelikoZ jsme dobfe situovani a bu-
deme nabizet zdkaznikdm kvalitni sluzby, odvratime tak potencionaini konkurenty.

Strategie WT

Jednd se o defenzivni strategii, kterd redukuje slabé stranky a vyhyba se hrozbam.
Hrozba neziskani financniho kapitalu se da pojistit uzavienim smlouvy stejné jako vy-
povézeni najmu. Nejvétsi vliv by na projekt mél nezdjem o nase sluzby, nicméné dle
prizkumu lze predpoklddat, Ze oba objekty (vycvikové centrum i veterindrni ordinace)
budou mit své navstévniky.

Z analyzy je zfejmé, Zze centrum ma velmi silné pfilezitosti. Je nutné, aby firma vyuzila
svych silnych stranek a odstranila své slabé stranky a tim vyuzila pfileZitosti, které ma.
To znamena, Ze by firma méla vyuZzit strategii SO pfipadné WO.

4.3.6 Marketingovy mix

V této podkapitole budou vypsany konkrétni slozky marketingového mixu, jez byl de-
finovan v teoretické Casti. Detailné bude popsan produkt, cenova strategie, od niz se
budou odvijet trzby, misto a propagace, u niz budou vycisleny i naklady.

Produkt

Nasim hlavnim produkt bude zakladni vycvik socializace a poslusnosti. Tato aktivita
ma omezenou kapacitu 15 psd v aredlu tak, aby byl trenér schopen ohlidat praci kaz-
dého pana s jeho psem. DalSim aspektem je, Ze kurz je zaméfen i na socializaci. Né
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vzdy se pes snese v blizkosti s jinym psem. S timto budou trenéfi také v ramci lekce
pracovat, nicméné pokud by shledali néjakého psa pro skupinu neakceptovatelného,
doporudi majiteli individudIini hodinu. Jelikoz se jednd o kurz, o ktery bude (i dle pra-
zkumu) nejvétsi zajem, jsou hodiny vycviku pldnované na témér kazdy den v tydnu.

Kromeé zékladniho vycviku budeme navic nabizeti tréninky v mnohych psich sportech,
jako napfiklad agility, flyball, IPO. Zde bude kapacita sniZzena na 10 ps{ v areédlu, a to
z toho dlvodu, aby nemuseli psi nervézné postavat u traté a cekat, az na né prijde
fada.

Poslednim produktem, ktery bude mimo samotné vycvikové centrum a mdzeme ho
zaradit spiSe jako doplfiikovou individualni sluzbu, je veterinarni ordinace uvnitf arealu.
Nejedna se o velkou kliniku, nicméné pro zajisténi bézného osetfeni i ockovani bude
dostacujici.

V tabulce nize mizeme vidét harmonogram a terminy lekci. Stfeda bude vyhrazena
pro individualni tréninky a konzultace. Prostor pro tyto individualni lekce bude nejen
ve stfedu, ale i ve volnych vikendovych hodinach, pred zacatkem nebo naopak po
skoncenf jednotlivych kurzd. VZdy je nutnd dohoda s trenérem.

Tabulka 18 - Rozvrh lekci

Den Lekce Cas

PO Agility 14:00 — 15:00
Zakladni vycvik poslusnosti 15:30 - 16:30

T Zakladni vycvik poslusnosti 14:00 — 15:00
Agility 15:30 - 16:30

ST Moznost individualnich tréninkd po dohodé s trenéry X

&7 IPO — stopa a poslusnost 14:00 - 15:00
IPO — obrana 15:30 - 16:30
Zakladni vycvik poslusnosti 10:00 - 11:00

PA Agility 13:00 — 14:00
Flyball 15:00 - 16:00
Zakladni vycvik poslusnosti 10:00 - 11:00

SO IPO — stopa a poslusnost 13:00 — 14:00
IPO — obrana 15:00 - 16:00
Flyball 10:00 — 11:00

NE Zakladni vycvik poslusnosti 13:00 - 14:00
Agility 15:00 - 16:00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cena

JelikoZ se jednd o nové, moderni vycvikové centrum, kde budou nabizeny ty nejkvalit-
néjsi sluzby, vyviji se od toho i nase cenova politika. Ackoliv budou nase ceny vyssi,
zdkaznici se nemusi bat, Ze by dochéazelo k jejich vykyvim. Pro zdkazniky chystame i
balicky 10 lekci za zvyhodnénou cenu. Nabidka je zamérné stavéna tak, aby byl zakaz-
nik pobizen k zakoupeni bali¢ku, ktery je pro néj v prepoltu na hodinovou sazbu nej-
vyhodnéjsi. Celou cenovou politiku a ceny jednotlivych kurz( véetné bali¢kl znazor-
Auje tabulka &. 19.

U individudlniho vycviku schvdlné neni stanovena cena za 10 lekci, nebot se jednd o
individualni akce, kdy v mnoha pfipadech jde jen o konzultaci. Zakaznici mnohdy deset
lekci ani nevyuZiji, pfipadné se po parlekcich zkusi znovu vycvik zdkladni. Je nutné, aby
doslo k opétovnému pokusu nervézniho &i agresivniho psa socializovat.

Tabulka 19 - Ceny lekci

Cena za 60 min Cena za balicek Cena za 60 min

(Ke&) lekci (K&) pfi koupi bali¢ku
izl;lt?dm vycvik poslus- 570 5500 250
Agility 320 3000 300
Flyball 350 3200 320
IPO — stopa a poslusnost 400 3700 370
IPO — obrana 450 4 200 420
Individualni vycvik 500 + X X

Zdroj: Vlastni zpracovani

Misto

Aredl vycvikového centra se nachazi na okraji mésta BeneSov a otevfeno bude dennég,
hlavné béhem odpolednich hodin. Areal je situovan tak, aby ob¢ané mésta nebyli jeho
¢innosti jakkoliv ruseni, nicméné od centra je dostupny cca 5 min chlze. U aredlu bude
zpevnéna plocha, kterd bude plnit funkci parkovisté a toto parkovisté by mélo plné
stacit i pokud by byla naplnéna kapacita centra dle planu.

Jelikoz jsme producentem sluzeb, distribuce je pfima od producenta ke kone¢nému
spotrebiteli bez vyuziti meziclanku.

Komunikace

Komunikace, nékdy také nazyvdna jako propagace, je alfou omegou kazdého zacinaji-
ciho projektu. Spravné mifend propagace mdize naldkat radu zéakaznik(d, a toi téch, ktefi
o vyzkouseninasich sluzeb doposud neuvazovali. V této fazi je nutné, abychom presné
védéli, kdo je nas zdkaznik, kterého chceme oslovit a podle toho volit vhodné nédstroje
komunikace. Nastroje zvolené pro tento projekt a naklady na jejich aplikaci budou vy-
psany v nasledujicich odstavcich.
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Webové stranky

Jednd se o jeden z nejrozsitenéjsich a nejuzivanéjsich nastrojd propagace na inter-
netu. JelikoZz budeme mit na vzhled a funkci webovych stranek vysoké néaroky, ne-
chdme si je vytvorit od profesiondini firmy zabyvajici se tvorbou webovych stranek.
Navstévnici webovych stranek budou informovani o vycvikovém centru, o jeho aktivi-
tach, akcich i ¢innosti veterindrni ordinace. Soucasti strédnek bude i online rozvrh lekci,
kam se zdjemci budou pfihlasovat. Kromé toho budou na strdnkdch uvedeny kontaktni
Udaje a odkazy smérujici na nase socialni sité. Zakaznickd péce by méla byt podpo-
fena vytvorenim chatbota. Jednd se o program, ktery je automaticky schopen odpovi-
dat na zakladni otdzky, v nasem pripadé zejména pfi rezervaci terminu v online roz-
vrhu. Pokud chatbot nebude schopen na otdzku odpovédét, odkaze ndvstévnika na
kontaktni Udaje, kde bude uvedeno i telefonické spojeni.

Kromé funkénosti a pfijemnému zakaznickému rozhrani bude kladen velky ddraz i na
vzhled stranek. Chceme, aby stranky na prvni pohled zdkaznika upoutaly, ale zaroven
aby pUsobily prijemné a ,¢isté”. V tomto duchu budou tvoreny i ostatni marketingové
nastroje, tim docilime jednotnosti celého konceptu propagace.

Socialni sité

Fenoménem dnesni doby jsou socidlni sité. JelikoZ chceme byt moderni vycvikové
centrum predevsim pro mladou a stfednf generaci, nepochybné nesmime tento zpd-
sob komunikace opomenout. JelikoZz bude téZké pfi zaloZzeni ziskani fanouskd, oslo-
vime blizky Utulek Nad@&ji pro &tyfi packy, ktery ma v tuto chvili na Facebooku 5 000
pratel a 13 000 sledujicich. Navic ma dosah presné na ten segment, ktery chceme oslo-
vit. Nepfedpoklada se, Ze by Utulek nechtél s vycvikovym centrem spolupracovat, ba
naopak. MGzeme jim nabidnout aktivity pro pejsky, ale také krmivo a hracky z barte-
rové spoluprace se SUPERZOO. Kromé toho ¢as od ¢asu bude zaplacena reklama, ktera
nas prispévek rozsifi mezi znacny pocet uzivateld.

Kromé Facebooku chystdme profil i na Instagramu. Zde bude ziskdni fanousk( jedno-
dussi, nebot budeme na Instagram odkazovat jak na webu, tak na Facebooku. Co se
tyle zaloZeni Instagramu, jedna se o pomérné jednoduchou zalezitost, nicméné aby
byla propagace Uspésna, musime byt na profilu aktivni. Dlraz by mél byt kladen i na
to, Ze nesmime jen prodavat, ale poutat. To znamena pfidavat pfispévky nejen o nasich
sluzbéach, ale obecné o novinkach, zajimavych udalostech atd.

Vzhled obou profild by mél korespondovat s webovymi strankami.

Letaky

V tomto pfipadé se mizZe zdat, Ze se jednd o jiz zastaraly zplsob komunikace. Ackoliv
je nasi cilovou skupinou mladsi generace, nikdo nevylucuje, Ze by nasimi zakazniky
mohli byt i starsi ob¢ané meésta ¢i pfilehlych vesnic. Pravé tuto skupinu se budeme
snazit oslovit touto cestou. Tisténi letdk( se da povaZzovat za méné finanéné narocnou
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aktivitu, kterd se da spojit napfiklad s event marketingem, kde budou letdky k dispozici,
a navic bude jeho podoba pouzita i pro reklamni poutac.

Reklamni poutac

Jako reklamni pouta¢ bude pouzit billboard v ulici Vlagimska (silnice 11/112) — naproti
Cerpaci stanici. Jedna se o velmi frekventovanou silnici, kterd se nachazi jen par metrd
od umisténi vycvikového centra. Billboard je zatim planovan jako staly propagacni na-
stroj, jehoz naklady budou spadat do rezijnich.

Propagacni akce

Po cely rok bychom chtéli byt aktivniico se tyCe pofadani specidlnich akci pro pejskare.
Prvni bude urcité otevreni vycvikového centra. Na programu by bylo pfedstaveni vy-
cvikového centra a ordinace, predstaveni majitelky a podnikatelského zaméru, pred-
staveni trenér( a ukazky vycviku a aktivit. K dispozici by ndm mohli byt pejskové z Na-
déje pro Ctyfi packy a soucasti akce by byla sbirka pro Utulek.

V pribéhu roku se planuji i dalsi akce, napfiklad soutéz ZOB (zkousSka ovladatelnosti
psa), soutéz vorisek Stiredoceského kraje a jiné.

Naklady na propagaci jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Vy¢&isleni ndkladd na propa-
gaci je pomérné slozitou zalezitosti, protoze napfriklad zaloZeni webovych stranek je
jednorazovym nakladem (stejné tak tisk letdkd), ale doména se bude hradit kazdo-
rocné. Na propagaci na Facebooku je nastaven limit 18 000 K& ro¢né, tzn. cca 1 500 K¢
meési¢né. Reklamni plocha pro reklamni poutac bude stat 2 000 K& mésicné, ale mu-
sime zde uvaZovat i vytvoreni samotného plakdtu. Propagacni akce sebou nese
zejména naklady na obcerstveni, které jsme vycislili na 3 000 K& Nutno podotknout,
Ze nakladnou propagacni akci bude pouze otevreni centra. Na dalsi akce bude nutné
uhradit registracni poplatek, ktery by mél pfinejmensim pokryt naklady.

Tabulka 20 - Naklady na propagaci

Druh propagace Jednorazovy vydaj Celkem za rok (K¢&)

Tvorba webovych stranek 15 000 X
Doména na 1 rok X 300
Vytvoreni profilu na Facebooku 0 X
Vytvoreni profilu na Instagramu 0 X
Propagace pfispévku na Facebooku X 18 000
Letaky (1 500 ks) 2 000 X
Billboard (reklamni poutac) 2 500 X
Prondjem reklamni plochy X 24 000
Propagacni akce — otevreni 3000 X
Naklady na propagaci celkem 22 500 42 300

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Materialové vstupy a dodavky

Misto k vycviku psd je tfeba néalezité vybavit tak, aby splriovalo veskeré predpoklady
pro zahdjeni podnikani. Tato kapitola Uzce souvisi s kapitolou technologii a vybavenim,
nebot zde budou zahrnuty poloZzky, které jsou k fungovani technologii nezbytné.

Zpracovany materidl a komponenty, které u nas budou k dispozici, jsou pamlisky pro
psy, které budou k zakoupeni na recepci. Bez téchto prodejl bychom se obesli, ale ne-
obesel by se bez nich vycvik. Proto u nds budou k zakoupeni napfriklad pro ty klienty,
ktefi nebudou mit pamlsky své. Dodavatelem bude spolecnost Placek Pet Products,
s.r.o. (SUPERZQO), jejichZ pobocka se nachaziiv BeneSové u Prahy. Jedna se o dodava-
tele, s kterym budeme obchodovat na zékladé barteru. My miZzeme spole¢nosti nabid-
nout kvalitni reklamu, kterd bude viditelna i na nasich webovych strankach a socidlnich
sitich. Odménou za to budou produkty, které mizeme mit jako doplfikovy prodej na
recepci vycvikového centra. O dodaci cyklus se postard onen obchodni partner,
nicméné se jednd o produkty, které jsou dostupné témér vsude a kdykoliv, takZe riziko
nedodani téchto produktd nds nemQzZe ohrozit.

Ani co se ty¢e pomocného materialu, nebudeme pfimo zavisly na pravidelnych dodav-
kach, bude se jednat spise o nepravidelné nakupy, které budeme moci ucinit kdykoliv.
Jednd se napfiklad o Cistici prostfedky a prostredky pro Uklid, benzin do benzinové se-
kacky, tenisové micky atd. Jednd se o ,korunové” polozky, u kterych nemusime Fesit
dodavatele a pravidelné dodavky, nebot budou nakupovény v lokdlnich obchodech
tehdy, kdy budou potreba.

Co se ty¢e materialu a surovin, nejvice bude zatiZzena veterinarni ordinace, kde je ne-
zbytné, aby byly dodavky zastitény dodavatelskou smlouvou. Jelikoz nebude provoz
veterinarni ordinace v nasich rukach, je nutné, aby si tyto potfeby zajistil ndjemce. Ne-
pochybné se bude jednat o injekcni stfikacky, obvazovy material, samolepici bandaz,
dlahy, limce, jednorazové rukavice, léky, nité atd.

4.5 Umisténi vyroby

V této kapitole bude detailné rozebrdna lokalita a umisténi projektu. O misté jsem se
jiz nékolikrdt zminovala, zejména v kapitole marketingového prlizkumu, nyni vsak
bude konkrétnéji popsana i lokalita. V zavéru kapitoly budou opét vycisleny naklady,
jez budou spojeny s nezbytnymi Upravami pozemku a opét budou vstupovat do fi-
nanc¢niho planu.

4.5.1 Lokalita

Pro realizaci projektu byl vybran okraj mésta BeneSov. Jednd se o mésto, které ma
témeér 17000 obyvatel a je hlavnim méstem okresu. Mésto je obklopeno malymi
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vesnicemi, kde témeér kazda rodina viastni minimalné jednoho psa a vzhledem k tomu,
Ze se jednd o jediné blizké mésto, vétsina obcand téchto pfilehlych vesnic do Bene-
Sova denné dojizdi at uz za praci ¢i nakupy. Tato lokalita byla vybrana i z toho divodu,
ze se zde ani v blizkém okoli Zddné centrum nenachéazi a okraj mésta je celkem klidny
a ktomuto zédmeéru vyhovujici.

4.5.2 Umisténi

Mistem krealizaci je pronajaty pozemek na okraji mésta BeneSov. Misto bude do-
stupné jak pro lidi z mésta, tak pro lidi z blizkého okoli, pro které bude k dispozici par-
kovisté zdarma. Jelikoz se na pozemku nenachdazi zadnd budova pro administrativni
Ucely a malou veterinarni ordinaci, bude koupen mobilhome, ktery bude slouzit jako
recepce, ale také jako zdzemi pro nase zaméstnance. Hlavni vyhodou mobilniho domu
je fakt, Ze v pripadé vypovézeni ndjemni smlouvy ¢i jiného problému ho mizeme pre-
sunout na jiné misto. Nemusime tak investovat do budovy, kterd by ndm v takovém
prfipadé nenalezela a jejiz vystavba by znamenala znacné prodlouZeni realizace pro-

jektu, nemluvé o ndkladech, které by byly nékolikandsobné vyssi.

Obrazek & 4 a Cervené vyznacena oblast znazorfiuje aredl budouciho vycvikového cen-
tra. Pozemek méa vymeéru témér 14 000 m?, coz je pro nase Ucely pfilis, a proto bychom
méli pronajatou pouze nezalesnénou ¢ast pozemku o vymére cca 5 000 m?. V katastru
nemovitosti je pozemek veden jako sportovisté a rekreacni plocha, tudiz je pro nase
Ucely idedlni. Vycvikové centrum se bude nachdzet u BeneSovského potoka a silnice Il.
tridy, z toho dlvodu je nezbytné nutné, aby byl pozemek oplocen.

Obrazek 4 - Mapa umisténi vycvikového centra

Zdroj: Mapy.cz (vlastni zpracovani)
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Naklady, které jsou s umisténim spojeny jsou vycisleny v tabulce ¢. 21. Tuto kalkulaci
provedla oslovend firma Autodoprava a zemnf préace — Bedfich Zizala, jeZ by méla sta-
vebni pradce vykondvat. Z tabulky je zfejmé, ze se jednd o prace, které zhodnocuji po-
zemek. Pro ndsjsou tyto Upravy nezbytné nutné a z toho dfivodu doslo k dohodé s pro-
najimatelem, pfi¢emz bude upravena cena najmu na prvni rok (2021). Pokud bychom
se na téchto podminkach nedohodli, museli bychom uvazovat o prondjmu jiného po-
zemku, pfipadné koupi pozemku.

Tabulka 21 - Néklady spojené s Upravou pozemku

Popis Cena (K&

Pfipojeni k elektrické energii 12 500
Zdroj vody (vodovodni vrt) 35 000
Plastova jimka 9680

Oploceni plochy (obvod 300 m) 65 000
Terénni Gpravy (srovnani a zatravnéni plochy) 45 000
Parkovisté (zpevnéna Stérkova plocha) 15 000
Naklady celkem 182 180

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.6 Technologie a zaf¥izeni

Vybaveni vycvikového centra predstavuji hlavné prfekazky, které budou v aredlu umis-
tény a budou vyradbény na miru, nebot si potrpime na kvalité a nutno dodat, zZe je ne-
zbytné nutné, aby vybaveni slouZzilo vycvikovému centru a jeho Gc¢eldm nékolik let. Vy-
baveni se lisi podle aktivit. Na zakladni vycvik nebude nutné pofizeni zvldstniho vyba-
veni, spise se vyuzije zakladnich prfekazek jako je napfiklad kladina ¢i probihaci tunel.
Zalezivsak na trenérech, jak bude jejich trénink sestaven. Co se bez konkrétniho vyba-
veni neobejde, jsou psi sporty, zejména pak agility, kde je pfekaZzek nejvice. IPO na-
sledné vyuziva prekdzek pro agility, stejné jako flyball, kde je nutno navic pofidit auto-
maticky vystfelova¢ mic¢kd. Nesmime opomenout kotce, které budou slouzit at uz pro
odchycené psy na BeneSovsku, ¢imz chceme pomoci méstské policii i blizkému Gtulku
Nadéje pro Ctyfi packy. Kotce mohou byt pomUckou i pfi vycviku ve chvili, kdy se bude
tréninku Ucastnit agresivni pes, ktery v okoli dalSich psl znervozni a mUze pUsobit
znacné problémy. DlleZitou polozkou je i benzinovéd sekacka, kterd bude slouzit
k Udrzbé celého arealu. Konkrétnéji budou vsechny polozky a jejich ceny za vyrobu na
miru zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22 - Naklady na vybaveni aredlu

Vybaveni aredlu (v K&)

Popis polozky Ks Cena/ks Cena celkem
(s DPH)
Kladina 1 6 107 6 107
Houpacka 1 4 470 4 470
Sikmé sténa A 1 8 850 8 850
Skokové prekazka nizka 4 2 300 9 200
Skokova prekazka vysoka 2 2 900 5 800
Proskokovy kruh 1 3950 3950
Pevny tunel 5 m 1 6 900 6 900
Slalom 6 m — 12 tyci 1 2 660 2 660
Vystrelovac¢ mickd 2 1020 2 040
Kotec 193 x 133 x 164 cm 2 10 009 20018
Benzinova sekacka 1 2900 2 900
Naklady celkem 72 895

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kromé toho, Ze bude vybaven a zajistén aredl, je nutné vybavit také mobilhome, ktery
bude fungovat jako recepce a mala veterinarni ordinace. JelikoZ chceme, aby nase cen-
trum bylo moderné zafizeno a lahodilo i oku, veskery nabytek bude vybiran nejen tak,
aby splnil ocekavanou funkci, ale i tak, aby byl stylovy a nadcasovy. Vybaveni pro re-
cepci bylo vybirdno z velmi oblibeného rfetézce IKEA, dale XXX Lutz a Jysk. Dominovat
bude velky kancelarsky stll, za nimz bude prosklend Ulozné sestava, kterd mUze slou-
Zit pro uklddani dokumentd a dopliikového prodeje. Vrohu mistnosti (vedle nizké
Ulozné sestavy) bude umisténa jesté vyssi oteviend skiin, kterd bude slouzit téz k vy-
staveni predmétd doplnkového prodeje. Nebudou chybét stylova kiesla pro klienty a
pohodlnd kanceldfskd Zidle pro recepcni. Z technického hlediska a vybaveni nesmi
chybét notebook s doplfikovymi programy MS Office a U¢etnim programem Pohoda.
Pro lepsi komfort klientd i samotnych zaméstnancl bude zakoupen mensi kapslovy
kavovar.
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Tabulka 23 - Naklady na vybaveni recepce

Vybaveni recepce (v K¢)

. Cena celkem
Polozka Ks Cena/ks (s DPH)

Notebook HP Pavilion 15-eh0990nc 1 13990 13990
Kancelatsky bali¢ek MS Office 1 1859 1859
U&etni systém POHODA 1 9980 9980
Kancelarsky rohovy stll Venda 1 2723 2723
Kancelarska Zidle NIMTOFTE (¢ernd) 1 1350 1 350
Zidle pro klienty JONSTRUP (Cerné/zlatd) | 2 650 1300
UloZn4 sestava se skl. dvitky HAVSTA

. . 1 14 570 14570
(¢ernohnéda)

Kombinace knihovny/roh. feSeni BILLY

. . 1 4570 4570
(¢ernohnéda)

K&vovar NESCAFE Dolce Gusto Mini Me 1 1599 1599
Hrni¢ky na kdvu FARGRIK (svétle zelend) 10 19 190
Dekorace (kvétiny, obrazy) - 4 000 4 000
Naklady celkem 56 131

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veterindrni ordinace bude vybavena stejnym kancelafskym nabytkem jako recepce,
¢imz si chceme udrzet jednotny vzhled celého centra. Do ordinace bude navic zakou-
pen veterinarni hydraulicky stll, opera¢ni a vySetfovaci svétlo a profesionalni vaha.
Zbytek vybaveni si bude fesit pfipadny najemce, stejné jako samotny oSetfovaci ma-
teridl a komponenty, v jejichz pfipadé by mély byt dodavky zastitény dodavatelskou
smlouvou. Jednotlivé poloZky jsou opét zaznamendny v tabulce ndklad( na dalsi
strané.

|59



Tabulka 24 - Naklady na vybaveni veterinarni ordinace

Vybaveni veterinarni ordinace (v K&)

. Cena celkem

Polozka ks Cena/ks (s DPH)
Notebook HP Pavilion 15-eh0990nc 1 13990 13990
Kancelarsky balicek MS Office 1 1859 1859
Ucetni systém POHODA 9980 9980
Kancelarsky rohovy stll Venda 1 2723 2723
Kancelarska zidle NIMTOFTE (¢ernd) 1 1350 1350
UloZnd sestava se skl. dvitky HAVSTA 1 14570 14570
(¢ernohnéda)
Kombinace knihovny/roh. feseni BILLY 1 4570 4570
(¢ernohnéda)
Veterinarni hydraulicky stdl 1 27 500 27 500
Operacni a vySetfovaci svétlo 19900 19900
Vaha 1 3999 3999
Naklady na vybaveni veterindrni ordinace celkem 100 441

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozkou vsak bude pofizeni samotného mobilhome, ktery bude disponovat
minimalné dvéma oddélenymi mistnostmi. Jedna se o majetek, ktery bude nasledné
mozné odepisovat. Jeho pofizovaci cena ¢inni 330 000 K¢ a jelikoZ spadéa do druhé od-
pisové skupiny, bude se odepisovat 5 let. Hodnoty odpis( v jednotlivych letech jsou
zaznamenany nize.

Tabulka 25 - Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Rok Zustatkova cena Rocni odpis Opravky
2022 293 700 36 300 36 300

2023 220 275 73425 109 725
2024 146 850 73425 183 150
2025 73425 73425 256 575
2026 0 73425 330 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
PovaZzuji za nutné dodat, Ze v nasledujicich letech dojde k poklesu nakladd na vyba-

veni, nebot nejvétsi polozky jako jsou vybaveni recepce, veterinarni ordinace a samot-
ného arealu jsou fazeny v kategorii jednorazovych investic.
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4.7 Organizace a rezijni naklady

Tato kapitola se bude zabyvat organiza&ni strukturou vycvikového centra a vycislenim
rezijnich ndklad({ na provoz.

4.7.1 Organizacni struktura

Z obrazku €. 5 je patrné, Ze organizacni struktura je jednoduchd. Vedeni je na majitelce
firmy, kterd je zaroven investorem celé akce. Bude tedy pfiméa nadfizend vSech pracov-
nikd, kterym mGze zadavat Ukoly a zaroven kontrolovat pIlnéni téchto GkolQ.

Obradzek 5 - Organizacni struktura

Majitelka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Majitelka bude jednat s dodavateli, obchodnimi partnery, organizovat praci, nastavo-
vat a realizovat marketingovou strategii véetné spravy socialnich siti. JelikoZ ma maji-
telka zkusenosti v oblasti U¢etnictvi a bankovnictvi, bude plsobitijako kontrolni organ
této oblasti. Samotné Gc¢tovani bude prace recepdcni.

Mezi dalsi zaméstnance patfi jedna, spiSe ale dvé recepdni pracujici na dohodu o pro-
vedeni prace, které se budou stfidat kratky a dlouhy tyden. Prace nebude vykonavana
na HPP, nebot jejich smény budou pouze odpolednia vikendové. Jedna se tedy o praci
vhodnou pro studenty, pfipadné maminky na matefské dovolené. Naplni prace je ote-
vieni centra, mensi Gklid prostor( recepce, a predevsim komunikace se zakazniky, Ci
potenciondlnimi zdkazniky, ktefi by méli o nase sluzby zdjem. Jejich Ukolem je tedy
seznameni s nasimi sluzbami, dale seznameni, pfipadné i pomoc s rezervaénim systé-
mem a zdkladni Gc¢tovani. Samotna recepéni nemusi pfijit do kontaktu se psy, nicméné
jeji viely pfistup ke zvifatdm bude vyhodou. Dalsim pozadavkem je prace s PC (MS
Office), nebot bude vyfizovat e-maily, objednavky a vytvaret jednoduché statistické ta-
bulky a rozvrhy.

Trenéfi budou dva, kdy jeden bude jako hlavni instruktor a bude vést vétsSinu kurz({
zakladniho vycviku, agility a flyballu. Ten bude jako zamé&stnanec na polovi¢ni Uvazek,
tedy odpracuje 20 hodin tydné a olekava se jeho flexibilita. Druhého trenéra budeme
hledat s praxi IPO, ktery by doplnil tréninky v této aktivité a pfipadné prevzal néjaké
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hodiny zakladniho vycviku. Ani zde se nevylucuje vyuziti napfiklad studenta ¢&i stu-
dentky, ovsem vyZzadujeme odbornost v oblasti kynologie a praxi.

4.7.2 Rezijni naklady

S provozem projektu budou spojeny rezijni naklady, které jsou nezbytné pro samotné
fungovani firmy. Nejvyznamnéjsi poloZkou je ndjemné. Vzhledem k tomu, Ze pozemek
bude z nasi strany upraven, ¢imz se zvysi jeho hodnota, je majitel ochoten snizit cenu
ndjemnéhona 11 000 K¢ (plvodnicena 18 000 K&) prvniho roku uzivani. Vse bude upra-
veno najemni smlouvou, ktera je uzavirana na dobu 5 let.

Tabulka 26 - ReZijni ndklady

PoloZka ‘ Celkem za mésic (K&) Celkem za rok (K¢)
Najemné 11 000 (18 000) 132 000 (216 000)
Pojisténi objektu 1900 22 800
Energie 4 000 48 000
Vodné a sto¢né 1500 18 000
Telefon + internet 1100 13 200
Hygienické prostfedky 500 6 000
Kancelarské potreby 1 000 12 000
Pohonné hmoty (do sekacky) 1 000 8 000
Naklady na propagaci 3525 42 300
Pfedméty k z/akoupem (hracky, 1500 18 000
pamlsky nad rdmec barteru)
Rezijni naklady celkem 27 025 (34 025) 320 300 (404 300)

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8 Lidské zdroje

Tato kapitola bude navazovat na organizacni strukturu zmiffovanou v kapitole 4.7. Na
konci kapitoly budou opét vycisleny ndklady (osobni ndklady), které jsou se zaméstna-
vanim lidi spojeny a budou vstupovat do finan&niho planu.

K provozu vycvikového centra budou pod vedenim majitelky potfeba dalsi Ctyfi za-
meéstnanci — dveé recepdni a dva trenéfi. Recepcni budou zaméstnany na DPP a budou
dvé, aby mély mozZnost se ve sménach stfidat. Planovani smén bude zaleZet na jejich
dohodé a preferencich, idediné tak, aby mély obé odpracovdno stejné hodin, tzn. na-
bizi se systém kratky dlouhy tyden. V pfipadé trenérl bude jeden zaméstnan na polo-
vi¢ni Uvazek a bude zastitovat vétsinu lekci. Druhy, idedlné se schopnosti IPO, by pra-
coval pouze ve dnech, kdy by byly lekce tohoto typu planovany (ve vyrobnim programu
mame IPO ve Ctvrtek a v sobotu). ProtoZe by nesplnil pocet odpracovanych hodin, byl
by tento Clovék stejné jako recepcni na zaméstnan na dohodu o provedeni prace.
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Dostupnost lidskych zdrojd v tomto oboru bude velmi omezena. V pfipadé pozice re-
cepcnise pravdépodobné nemusime béat, nebot se nejednéd o slozZitou praci a je jen na
par hodin v tydnu. Navic se jednd o ¢innost, kterd je u studentd ¢i maminek na mater-
ské dovolené vitanym privydélkem. Co se tyce trenérd, bude dostupnost znaéné ome-
zena, a to i vzhledem k faktu, Ze mdme zajem pouze o opravdové odborniky s praxi.
Zde bude vénovana znalna pozornost naboru pod dohledem majitelky.

Pozice trenérl je takova, Ze je nutné se neustdle skolit a doplfiovat kurzy v novych ob-
lastech. Pro nés bude jen vyhodou, kdyz si trenéfi budou chtit dodélat skoleni a kurzy
i v jinych aktivitdch, nebot o né ndsledné mizeme rozsitit nasi nabidku sluzeb. To zna-
mena, ze majitelka je plné oteviend tomu, aby pfipadny kurz uhradila na naklady vy-
cvikového centra, a to jednou roc¢né.

Néklady na zaméstnance se tedy poditaji odlisné v pfipadé zaméstnanct na DPP (ti
jsou placeni od hodiny) a zaméstnance na polovi¢ni Gvazek. V$e bude vyjadreno v na-
sledujici tabulce.

Tabulka 27 - Osobni naklady

Odpraco- ) ) Naklady Vydaje na
Hruba Naklady
Pozice d VEREN R na SP osobu
mzda W EWACED)
diny (24,8 %) (Ke)
Recepdni 110 52 5720 X X 5720
Recepcni 2 110 52 5720 X X 5720
Trenér IPO 170 34 5780 X X 5780
Hlavni instruk-
tor X X 15 200 1368 3769,6 203376
Osobni (mé&siéni) naklady celkem 37557,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9 Implementace

V této kapitole bude popsan a graficky zndzornén pribéh celého projektu. Prvni ta-
bulka bude jen informacni, jak dlouho se bude projekt nachazet v té které Zivotni fazi.
Dalsi tabulka uz obsahuje harmonogram vsech akci, které je v rdmci projektu nutné
zajistit tak, aby byl zajistén hladky prlbéh a doslo se ke zddrnému konci, tedy otevreni
nového vycvikového centra. Tyto aktivity budou ndsledné preneseny do Ganttova dia-
gramu, pomoci néhoz bude zndzornéna kritickd cesta projektu.
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Tabulka 28 - Zivotni faze projektu

Faze projektu Datum zahajeni Datum ukonéeni Doba trvani (dny)
Predinvesticnifaze 1.3.2021 30.11.2021 275
Investicni faze 1.12.2021 20.6.2022 243
Provoz 1.7.2022 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je tedy jisté, Ze predinvesti¢ni faze bude trvat déle nez samotna realizace projektu. Je
to prosté, majitelka nechce podcenit pripravu a vynalozit velké investi¢ni vydaje do
projektu, jehoZ budoucnost by byla nejistd. Po predinvestiéni fazi nasleduje samotna
realizace, jez je slozena z nékolika ¢innosti, které jsou vypsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 29 - Casovy harmonogram ¢innosti

&innost Doba trvani Kriticka Odpovédna
1 | Zalozeni spolecnosti 30 ANO Majitelka
2 | Uzavfeni ndjemni smlouvy 14 ANO Majitelka
3 | Zajisténi Gvéru 45 ANO Majitelka
4 | Pfivod k sitim 90 ANO Dodavatel
5 | Vodovodni vrt 60 ANO Dodavatel
6 | Nakup ainstalace jimky 5 ANO Dodavatel
7 | Terénni Upravy + parkovisté 14 ANO Dodavatel
Ndkup a instalace mobilniho Majitelka/Do-
8 7 ANO
domu davatel
9 | Oploceni 7 ANO Dodavatel
10 | Zatravnéni 1 NE Dodavatel
1 Jednani o vybaveni aredlu a 60 NE Dodavatel

nakup vybaveni arealu

Nakup vybaveni mobilniho

12 7 NE Majitelka
domu
Instalace vybaveni arealu a Majitelka/Do-
13 ) 7 NE
mobilhome davatel
14 | Vytvoreni webovych strdnek 30 NE Dodavatel

Marketingova kampan — zalo-
15 | Zenfi profild na soc. sitich, tisk 60 NE Majitelka
letdkd a reklamniho poutace

16 | Nabor a vybér zaméstnanc( 30 ANO Majitelka
Zaskoleni zaméstnanci B

17 L, . 14 ANO Majitelka
(zejména recepénich)
Opening akce a spusténi pro- Majitelka/za-

18 | ~Penng P P 1 ANO 5 _
VOZzZUu mestnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 6 - Ganttiv diagram
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku je patrné, které ¢innosti jsou na kritické cesté a jejichZ zpoZdéni by zname-
nalo zpozdéni celého projektu. Akce otevreni vycvikového centra je pldnovana na
31.7.2022, pficemz od 1.8.2022 bude centrum v pIiném provozu. Aby byl tento cil dodr-
Zen, je nutné, aby c¢innosti na kritické cesté byly dokonceny ve stanoveném terminu.

4.10 Analyza rizik

Kazdy projekt je béhem celého svého zivotniho cyklu ohrozen fadou riznych rizik. Kon-
krétni rizika tohoto projektu budou nastinéna v nasledujici tabulce, kde budou rozdé-
lena do 4 oblasti: politicka a ekonomicka, dodavatelska, technicka a provozni. Ke vsSem
témto rizikdm bude uvedeno eliminacni opatfeni, kterym se da riziku predejit ¢i zmirnit
jeho dopad. Nutno vsak fici, Ze né kazdé riziko mdzeme néjakym nasim zdsahem eli-
minovat, nicméné v kazdém pripadé je dllezité dané riziko alesporn evidovat.

Tabulka 30 - Politickd a ekonomicka rizika

Politicka a ekonomicka rizika

ID Popis rizika Opatieni k eliminaci

1. Neziskani povoleni k podnikdni | Podrobné nastudovani vSech podminek k provozo-
vani této ¢innosti

1.1. | Na pozemku nebude tato &in- | Pfed uzavienim smlouvy se ujistit, Ze se jednd o typ
nost povolena pozemku, na kterym mUze stdt mobilhome a bude
mozné provozovat tuto ¢innost

1.2. | Nedostatek financi na realizaci | Velmi dobfe sestaveny rozpocet

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 31 - Dodavatelska rizika

Dodavatelska rizika

ID Popis rizika Opatreni k eliminaci

Nesehnanivhodnych dodava- . o » . . . _
R o . Predbézny pruzkum, pfipadné zmeéna vstupnich kri-
2 | telG (zejména na vybaveni are- o o .
1w térii (napf. zvyseni finan¢niho ohodnoceni)
alu

Smlouva, kde budou stanovené sankce pro tyto pfi-
pady

Smlouva, kde budou stanovené sankce pro tyto pfi-
pady

Predbézné provéreni firma (obchodni rejstfik, jus-

2.1 | Firma nedodrZi terminy

2.2 | Firma provede nekvalitni praci

2.3 | Firma zkrachuje )
tice.cz)

4 Vyroba ze Spatného &i nevyho- | PfedbéZné jednani s dodavatelem a konkretizace

vujiciho materialu nasich pozadavkd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32 - Technicka rizika

Technicka rizika

ID Popis rizika Opatreni k eliminaci
3 | Spatnd montaz prekazek Testovaci provoz
3.1 | Nedodrzeniterminu provozu Dobfe vypracovany plan implementace

Pfirodni katastrofa (poniceni o o o
3.2 3 3 Prijeti rizika — toto riziko nelze eliminovat
vybaveni a aredlu)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 33 - Provozni rizika

Provozni rizika

ID Popis rizika Opatreni k eliminaci

4 | Nezajem o nase sluzby Vypracovani marketingové strategie

L . Pfijeti rizika — v budoucnu je mozné zastreSenf ale-
4.1 | PoCasi — mlha, dest L. ; .
spon nekterych prostoru

DCraz na nédbor kvalitnich a kompetentnich lidf.

4.2 | Pochybenizaméstnancl Kazdy zaméstnanec bude mit jasné definované po-
vinnosti
4.3 | Vypadnuti elektfiny Prijeti rizika — toto riziko nelze eliminovat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyhodnoceni vyznamnosti téchto rizik musime u kazdého z nich urit pravdépo-
dobnost vyskytu a miru dopadu podle Skaly, ktera je v tabulce €. 34. Soucinem téchto
dvou hodnot ziskdme vyznamnost rizik. Rizika budou v tabulce barevné odliSena tak,
aby byla jejich vyznamnost na prvni pohled patrna.
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Tabulka 34 - Hodnotici skala pravdépodobnosti a miry dopadu

Pravdépodobnost/mira dopadu Ohodnoceni

Velmi nizka 1
Nizka 2
Stfedni 3
Vysoka 4
Velmi vysokd 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 35 - Vyznamnost rizik

Hodnota Vyznamnost rizika
1-5 Nevyznamné riziko
6-14 Vyznamné riziko

Kritické riziko

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 36 - Vyznamnost rizik projektu

o Pravdépo- ) Vyznamnost
Popis rizika Mira dopadu o
dobnost rizika

1 | Neziskani povoleni k podnikani 2 4 8
11 Na pozemku nebude tato cin- 3 5 15

nost povolena

1.2 | Nedostatek financi na realizaci 3 4 12

Nesehnani vhodnych dodava- 3 4 12
2 | tell (zejména na vybaveni are-
alu)
2.1 | Firma nedodrzi terminy 4 5
2.2 | Firma provede nekvalitni praci 3 4 12
2.3 | Firma zkrachuje 2 4 8
4 Vyroba ze Spatného ¢i nevyho- 3 3 9
vujiciho materialu

3 | Spatnd montaz prekadzek 2 8
3.7 | Nedodrzeni terminu provozu 4 4 16
35 Pfirodni katastrofa (poniceni 1 5 5

vybaveni a arealu)

4 | Nezdjem o nase sluzby 3 5 15
4.1 | Pocasi — mlha, dést 4 5 20
4.2 | Pochybenizaméstnancd 3 4 12
4.3 | Vypadnuti elektfiny 3 2 6

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky €. 36 je patrné, ze nejvyznamné&jsimi riziky jsou rizika provozni, konkrétné ri-
ziko nezdjmu o nase sluzby nebo riziko Spatného pocasi, které bohuzel v tuto chvili
nemame ani jak eliminovat. Ostatni rizika nejsou pfimo ohrozujici, ale vétsina z nich
jsou rizika vyznamnd, tudiz je nutné tyto rizika monitorovat a eliminovat. Eliminacni
opatfeni k témto rizikm byla zmifiovana jiz na zacatku kapitoly.

4.11 Financni plan

V této kapitole bude predstaven financni pladn projektu a vsechny jeho ¢asti. Prvni pod-
kapitola bude vénovana financovani projektu, o némz v pfedchozich kapitoldch nebyla
re¢ a je dllezitou soucasti financniho plédnu, z néhoZ bude nasledné vychazet vyhod-
noceni celé investice. Dalsi podkapitola bude shrnuti investi¢nich nakladd a nasledo-

vvvvvv

telnosti, podle niZ se investor rozhodne, zda do projektu pdjde nebo ne.

4.11.1 Financovani projektu

Projekt vycvikového centra je velmi rozsahly projekt, pro jehoZ realizaci si bude maji-
telka muset vzit Gvér 500 000 K& nebot ma pouze 500 000 vlastnich prostredkd, které
mUze vlozit do podnikani ve formé vlastniho kapitélu. Struktura kapitalu bude vypadat
nasledovné.

Tabulka 37 - Kapitélova struktura vycvikového centra

Druh kapitalu Castka (K&

Vlastni kapital 500 000
CK 500 000
PASIVA celkem 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro ziskani Gvéru byly vyuzity online kalkulacky bank a jako nejvyhodnéjsi pdjcku s vy-
hovujicimi podminkami i Urokem jsme vyhodnotili pljc¢ku od UniCredit bank, jejiz za-
kladni veli¢iny jsou zapsany v tabulce ¢. 38.

Tabulka 38 - Veliciny bankovniho Gvéru

Polozka Ciselné vyjadreni
VysSe Gvéru 500 000
Doba splaceni 5 let (60 mésicl)
Urokova mira 3,9 % p.a.
Mésicni splatka 9213
Nakladové Uroky celkem 52 780
Celkova splatna ¢astka 552 780

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.11.2 Vycisleni investice

Druhou ¢asti této kapitoly je vycisleni ndklad(, které jsou spojeny s realizaci projektu.
Jednd se o investi¢ni ndklady, které je nutné vynalozit jesté pred zac¢atkem podnikanf
a se kterymije nutné od zacatku pocditat. K jejich zhodnocenibude dochdzet postupem
¢asu ve fazi provozu. Z tabulky je patrné, Ze nds investice bude stat 769 147 K&. Na pro-
jekt médme k dispozici 1 000000 K¢, coZz znamend, ze zbytek financnich prostredkd
bude vloZzen na bankovni Gcet a bude slouZit jako rezerva pro pokryti provoznich na-
klad@.

Tabulka 39 - Investi¢ni naklady

Investi¢ni naklad (IN) Cena (K&)

Notarsky zapis o zalozenis. r. 0. 2000
Notarsky zapis o zapsani do OR 1 000
Ovéreni podpisl 500
Provedeni zapisu do OR 300
Vypis z rejstriku trestd 100
Ohlaseni volné Zivnosti 1 000
Vypis z katastru nemovitosti 100
Upravy pozemku 182180
Mobilhome 330 000
Vybaveni aredlu 72 895
Vybavenirecepce 56 131
Vybaveni ordinace 100 441
Naklady na propagaci 22 500
Investic¢ni naklady celkem 769 147

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce jsou zminény propagacni ndklady, jez jsou soucasti i rezijnich nakladd. Je to
z toho dlvodu, Ze nékteré propagacniakce jsou jednorazové, jednoznacné spojeny se
zaloZzenim vycvikového centra (vytvofeni webovych strdnek, opening akce, tisk letdka).
DalSi polozky propagace jsou spojeny s provozem, tzn. pravidelna reklama na Facebo-
oku, billboard atd.), tudiZ jsou ndklady soucasti ndkladd rezijnich.

4.11.3 Financni plan VZZ

V prvni fadé je pro ekonomické zhodnoceni projektu nutné vytvofit podrobny finanéni
plan naklad(, trzeb a vysledku hospodareni. Naklady jsou vycisleny v kazdé kapitole
studie proveditelnosti, trzby byly spocitany na zakladé vyrobniho programu (soucasti
pfilohy) a vysledek hospodareni dostaneme odectenim ndkladld od trzeb. VSechny tyto
poloZky jsou soucasti vykazu zisku a ztraty, ktery je vytvofen na 5 let s tim, Ze prvni rok
je stanoven pouze na Sest mésicl. Financni plan pracuje se tfemi scénafi — optimis-
ticky, realisticky a pesimisticky.
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Optimisticky scénar

Optimisticky scénar pocitd s 80% navstévnosti vsech kurzl. Jelikoz se jednd o sezdnni
zéleZitost, pocitdme zde s faktem, Ze bude centrum fungovat osm mésicd v roce. To
ovsem neméni nic na nakladech, které budeme muset hradit po cely rok. Z harmono-
gramu ¢innostivyplyva, Ze vycvikové centrum bude fungovat od srpna 2022, proto jsou
trzby tohoto roku polovi¢ni nez roku 2023. Rok 2023 bude prvnim rokem, kdy bude
centrum zajeté v provozu a bude fungovat tak, jak se predpokldda. Zménu mizeme
vidét pouze v reZijnich ndkladech, nebot nds ndjem bude ¢init nikoliv 11 000 K¢, ale
18 000 K¢, jak bylo s pronajimatelem sjednano. Trzby a ndklady jsou dle predpokladu.
Roku 2024 ocekdavame maly pokles zakaznik({ z toho dlvodu, Ze uz centrum bude za-
jeté a nebude pro obc¢any novinkou, kterou by chtéli zkusit. To je moment, kdy bude
nutné zlepsit propagaci. Proto se roku 2024 navysuji rezijni naklady. Olekavame, zZe
marketingova kampan zafunguje a do roku 2025 ndm prinese nové zdkazniky, pficemz
dojde i ke zvySeni osobnich ndkladg.

Tabulka 40 - Vykaz zisku a ztraty (optimisticky scénar)

Vykaz zisku a ztraty (K¢&) 2022 plopic] 2024 plopi plope)
Trzby z poskytovani sluzeb 779840 (1559680 (1481696 |1703950 |1 703950
Trzby za prodej zboZi 5 000 12 000 11 400 13110 13110
Trzby z pronajmu ordinace 90 000 216000 | 216000 | 216000 | 216000
Rezijni naklady 135125 | 404300 | 422300 | 432300 | 432300
Osobni naklady 187 788 | 450691 | 450691 518295 | 518295
Odpisy 36 300 73425 73425 73425 73425
EBIT 515627 | 859264 | 762680 | 909041 | 909 041
Nakladové Uroky 4 400 10 560 10 560 10 560 10 560
EBT 511227 | 848704 | 752120 | 898481 | 898 481
Dan 97 133 161 254 142 903 170 711 170 711
EAT 414094 | 687450 | 609217 | 727769 | 727 769

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realisticky scénar

V realistickém scénafi jsem pocitala s 60% navstévnosti v obdobi bfezen — listopad
(osm mésicd). Stejné jako u optimistického scénare mizeme zaznamenat mirny po-
kles trzeb roku 2024, ktery je spojen s 5% poklesem navstévnosti. Souvisi to i s navyse-
nim nakladd na propagaci, kdy bychom uvaZzovali i pravidelnou placenou reklamu na
Instagramu. Trzby za prodej zboZi jsou zanedbatelné, jedna se pouze o prodej doplfi-
kového zboZi, ktery je sice zavisly na navstévnosti centra, ale jen velmi nepatrné, proto
zUstavaji neménné stejné jako naklady.
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Tabulka 41 - Vykaz zisku a ztraty (realisticky scéndr)

2022

2023

2024

2025

2026

Vykaz zisku a ztraty (K¢&)

Trzby z poskytovani sluzeb 582880 |1354720|1 286984 |1480032|1480032
Trzby za prodej zboZi 5 000 12 000 11 400 13110 13110
TrZzby z prondjmu ordinace 90 000 216000 | 216000 | 216000 | 216000
Rezijni naklady 135125 | 404300 | 422300 | 432300 | 432300
Osobni naklady 187 788 | 450 691 450 691 518295 | 518 295
Odpisy 36 300 73425 73425 73425 73425
EBIT 318667 | 654304 | 567968 | 685122 | 685 122
Nakladové uroky 4 400 10 560 10 560 10 560 10 560
EBT 314267 | 643744 | 557408 | 674562 | 674562
Dan 59711 122 311 105907 | 128167 | 128167
EAT 254556 | 521432 | 451500 | 546 395 | 546 395

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf pfedstavuje 40% navstévnost vycvikového centra. Z tabulky &. 40
je patrné, Ze i v takovém pfripadé vycvikové centrum dosahuje zisku, ale velmi nizkého.
Zde bude vitédna dalsi analyza, abychom byli schopni urcit, zda i za téchto podminek
bude centrum zivotaschopné.

Tabulka 42 - Viykaz zisku a ztraty (pesimisticky scéndar)

Vykaz zisku a ztraty (K¢&) 2022 plopic] 2024 2025 2026
Trzby z poskytovanisluzeb | 385920 | 771840 | 733248 | 843235 | 1067 154
Trzby z prodeje zbozi 5 000 12 000 11 400 13110 13110
Trzby z pronajmu ordinace 90 000 216000 | 216000 | 216000 | 216000
Rezijni naklady 135125 | 404300 | 422300 | 432300 | 432300
Osobni naklady 187788 | 450691 | 450691 | 518295 | 518295
Odpisy 36 300 73425 73425 73425 73425
EBIT 121707 | 71424 14 232 48325 | 272244
Nakladové Uroky 4 400 10560 10560 10 560 10 560
EBT 117 307 | 60864 3672 37765 | 261684
Dan 22 288 11 564 698 7175 49720
EAT 95019 49 300 2974 30590 | 211964

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.11.4

Financni plan CF

Kromé plédnu naklad(l a trzeb je pro investici nutné vytvofit i plan penéznich tokd.
V tomto pfipadé byla pro plan CF zvolena nepfimd metoda a jsou zde opét uvazovany
3 scénafe — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Vtabulkdch je vyjadfeno i
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diskontované CF, které v sobé& zahrnuje riziko vyjaddfeno diskontni mirou. Diskontni
mira byla stanovena na 10 %.

Optimisticky scénar

Tabulka 43 - Cash flow a diskontované sach flow (optimisticky scéndr)

Polozka 2022 2022 ‘ plopic] plopli) 2025 2026
IN -769 147
EAT 414094 687 450 | 609 217 727 769 727 769
Odpisy 36 300 73425 73425 73425 73425
Umor 41 665 99 996 99 996 99 996 99 996
CF 492 059 | 860871 782638 | 901 190 | 901 190
Diskontované CF 447 326 | 711464 | 588008 | 615525 | 559568
Zdroj: Vlastni zpracovani
Realisticky scénar
Tabulka 44 - Cash flow a diskontované cash flow (realisticky scénar)
Polozka 2022 2022 plopic] 2024 2025 2026
IN -769 147
EAT 254 556 521 432 457 500 546 395 546 395
Odpisy 36 300 73 425 73425 73425 73425
Umor 41 665 99 996 99 996 99 996 99 996
CF 332521 | 694853 | 624921 | 719816 | 719816
Diskontované CF 302292 | 574259 | 469513 | 491644 | 446 949
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pesimisticky scénar
Tabulka 45 - Cash flow a diskontované cash flow (pesimisticky scénar)
PolozZka 2022 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026
IN -769 147
EAT 95019 49 300 2974 30590 211 964
Odpisy 36 300 73425 73425 73425 73425
Umor 471 665 99 996 99 996 99 996 99 996
CF 172984 | 222 721 176 395 | 204011 204 011
Diskontované CF 157 258 | 184067 | 132528 | 139342 | 139342

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.12 Ekonomické zhodnoceni investice

Posledni kapitola je samotné zhodnoceni investice pomoci ukazateld. Pro hodnoceni
byly zvoleny pravé ty ukazatele, které jsem zminovala v teoretické ¢asti, tedy doba na-
vratnosti cash flow a diskontovaného cash flow, ¢istd sou¢asnd hodnota a vnitfni vy-
nosové procento.

4.12.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice by méla byt kratsi neZ doba Zivotnosti. Vtomto pfipadé si
majitelka stanovila dobu 5 let a pfedpokladd, Zze se ji vloZzeny kapitdl navrati.

Optimisticky scénar
Z tabulky je zfejmé, ze v pfipadé optimistického scénafe dojde k navratnosti jiz druhy
rok od otevreni vycvikového centra.

Tabulka 46 - Doba nédvratnosti (optimisticky scénar)

Polozka 2022 2022 | 2023 2024 2025 2026 |
IN -769 147
CF 492059 | 860871 | 782638 | 901190 | 901 190
Kumulované CF -277088 | 583783 | 13664212 2676113 168 801
Diskontované CF 447326 | 711464 | 588008 | 615525 | 559 568
Kumulované DCF 321821 | 389643 | 977650 |1593176|2 152 744

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realisticky scénar
| z pohledu realistického scénéare je projekt pfijatelny, nebot k ndvratnosti dojde téz
druhy rok.

Tabulka 47 - Doba navratnosti (realisticky scénar)

Polozka 2022 2022 | 2023 2024 2025 2026 |
IN -769 147
CF 332521 | 694853 | 624921 | 719816 | 719816
Kumulované CF -436 626 | 258228 | 883149 |1602 9652 322 781
Diskontované CF 302292 | 574259 | 469513 | 491644 | 446 949
Kumulované DCF -466 855 | 107 404 | 576917 |1068561|1 515510

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticky scénar

U pesimistické varianty dochazi k ndvratnosti cash flow &tvrty rok, bohuzel v pfipadé
diskontovaného cash flow jsou hodnoty kumulovaného CF po celych pét let zaporné.
Pro nas je smérodatné pravé kumulované diskontované cash flow, jelikoz bere v potaz
soucasnou hodnotu penéz. Z tohoto hlediska by tedy byla investice nepfijatelna.
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Tabulka 48 - Doba névratnosti (pesimisticky scénar)

Polozka 2022 2022 ‘ 2023 2024 2025 2026 ‘
IN -769 147
CF 172984 | 222721 | 176395 | 204011 | 204011
Kumulované CF -596 163 | -373 443 | -197 047 6 963 210974
Diskontované CF 157258 | 184067 | 132528 | 139342 | 126675
Kumulované DCF -611889 | -427 822 | -295294 | -155952 | -29 277

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.12.2 Cista souc¢asna hodnota a IRR

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky dvou nejvyznamnéjsich ukazatell pro hodno-
ceni investic. NPV pocitad s cash flow v sou¢asnych hodnotdch a investici Ize pfijmout,
pokud je NPV vétsi nebo rovno nule.

Tabulka 49 - NPV a IRR

Ukazatel Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
NPV 2152744 1515510 -29 277
IRR 84 % 63 % 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkd je patrné, Ze v pfipadé optimistické a realistické varianty se projekt jevi jako
dobré pfilezitost. Co se tyle pesimistického scénare, nedosahuje olekavanych a pfija-
telnych vysledkl. NPV je zédpornd a IRR nedosahuje 10 %, to znamend, Ze v takovém
pfipadé by nebylo vhodné do projektu investovat ¢as a penize.

4.12.3 Vyhodnoceni ukazateli

Dle vysledk( financnich ukazatell |ze fici, Ze v pfipadé optimistického a realistického
scénare Ize projekt povazovat za zivotaschopny a vynosny, tudiz ho Ize ho doporucit
k realizaci.

V pesimistické varianté by pravdépodobné doslo k navratnosti a vynosnosti v dalsim
roce. Pro tento projekt vsak byla stanovena doba pétilet, protoze pak se bude zvazovat
nakup nového vybaveni a pfipadné rozsiteni vycvikového centra. Pfestoze v pesimis-
tické varianté nedochazi k zhodnoceni investice, bylo zde uvaZzovano s velmi malym
procentem navstévnosti, ktery by v pfipadé otevfeni centra hrozil jen v nékterych mé-
sicich.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani studie proveditelnosti konkrétniho pro-
jektu vybudovani nového vycvikového centra pro psy, doplnéného o malou veterinarni
ordinaci v BeneSové u Prahy. Vysledkem studie je zhodnoceni realizovatelnosti a Zivo-
taschopnosti daného projektu.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti byly defino-
vany zdkladni pojmy projektového fizeni a detailné popsana osnova studie proveditel-
nosti, podle niz byla zpracovana prakticka ¢ast.

Na zacatku praktické ¢asti byli Etendfi krdtce sezndmeni s podnikatelskym zédmérem a
jeho hlavnimi parametry. Na kratky popis projektu navazala obsahla kapitola analyzy
trhu. Abychom si mohli byt jisti poptavkou po naSich sluzbach, byl proveden primarni
marketingovy prdzkum s jasnym vysledkem, Ze by respondenti (kterymi byli majitelé
pst na BeneSovsku) méli o sluzby vycvikového centra a veterinadrni ordinace zajem.
Tomu prispivéiskutecnost, Ze pofizovani psd se stalo v dobé pandemie COVID-19 tren-
dem, tudiz zdjem o nase sluzby jen poroste. Nasledovala tedy analyza naseho okoli a
konkurence. Uz samotny ndapad zalozeni vycvikového centra vznikl na zakladé toho, ze
tento druh sluzeb neniv okoli Benesovska k dispozici nebo jen zfidka, coz analyza kon-
kurence potvrdila a je to jednou ze silnych strdnek zamysleného zdméru. Kromé toho
ma projekt jako silnou stranku i to, ze se bude jednat o nové, moderni vycvikové cen-
trum s kvalitnim personalem. Z toho vyplyvai zvolena cenova politika. Ceny jsou oproti
konkurenci vyssi, nicméné tim myslime konkurenci, kterd je X kilometr( vzdalend, a
tudiz si toto nastaveni cen mizZeme dovolit.

Lokalita a umisténi projektu bylo voleno tak, aby se nejednalo o centrum mésta vzhle-
dem ktypu podnikani. Rozhodli jsme se, Ze zvolime prondjem pozemku na okraji
meésta BenesSov, ktery je veden jako sportovisté a rekreadni plocha. | kdyZ se jednd o
idealni misto z hlediska klidu a dobré dostupnosti, budou na pozemku nutné terénni
Upravy, které byly vycisleny na 182 180 K< a vstoupily tak do finan¢niho planu jako na-
klady na investici.

Kapitola materidlovych vstupl a komponent( nebyla zrovna obsahlou, nebot jsou na-
Sim produktem sluzby, jeZ nevyzaduji nutné dodavky materidlu a surovin. ZatiZzena tim
bude pouze veterinarniordinace. Vzhledem k tomu, Ze bude pronajiméana, je tento fakt
na ndjemci a on sam si bude muset zajistit dodavatele a pravidelné dodavky osetfo-
vacich materialQ.

Co uz se tykalo i nas jakozto vycvikového centra byla kapitola technologie a vybaveni.
V tomto pfipadé se jednalo o vybaveni aredlu prekazkami, které se budou v ramci tré-
ninkd pouzivat a cilem je, aby byly prekdzky kvalitni a slouzily centru nékolik let. Dale
bylo zminéno vybaveni mobilniho domu, jenZ bude slouZit jako recepce a ordinace.
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Samotna ordinace byla navic vybavena zakladnimi pom¢{ckami jako je napr. hydrau-
licky operacni stdl, ¢imz chceme potencionalniho ndjemce podpofit v zadatcich pod-
nikani. Predpokldddme totiz, ze ziskani zdkaznik({ pro veterindrni ordinaci bude vzhle-
dem k soucasné konkurenci slozitéjsi nez v pfipadé vycvikového centra.

Po vydisleni naklad(l prislo na rfadu vycisleni rezijnich a osobnich nakladd, které téz
vstupovaly do finan¢niho planu, jenz byl pfedposledni kapitolou této prace. Finanéni
plan byl vytvofen ve tfech scénafich, pricemzZ ve vsech trfech pfipadech firma realizo-
vala zisk.

Pro skute¢né vyhodnocenirealizovatelnosti byly po finané¢nim planu pouzity ukazatele
financni analyzy jako je doba navratnosti investice, Cistd soucasna hodnota a vnitfni
vynosoveé procento. Tyto ukazatele potvrdily realizovatelnost projektu v optimistické a
realistické varianté. Pesimisticka varianta by nebyla z tohoto pohledu pfijateind, nebot
k navratnosti by nedoslo ani béhem 5 let provozu, Cistd souc¢asna hodnota byla za-
porna a vnitfni vynosové procento nizsi nez diskontni mira. Pfesto znélo stanovisko tak,
Ze projekt je realizovatelny a Zivotaschopny.
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Pfiloha 1 - Dotaznik (marketingovy prizkum)

Mili pejskati @

Rada bych Vas timto pozadala o vypInéni kratkého dotazniku, ktery Vam zabere jen
par minut a pro mne bude dllezitym podkladem pro zhodnoceni podnikatelského zé&-
méru, jimz je nové vycvikové centrum pro psy v BeneSové u prahy. Dotaznik je zcela
anonymni a jeho vyplnéni zabere jen par minut. Vysledky budou pouzity pro Gcely di-
plomové prace.

Jelikoz jsme v nouzovém stavu a kazdy z nds se snazi minimalizovat nase cesty mimo
domov, dotaznik ¢i samotné odpovédi mi mUzZete zaslat na email holubova.aly@se-

znam.cz.
Dékuji za V&s Cas a preji v této tézké dobé mnoho zdaru.

1. Jste Zena/muz?
Zena
CIMuz

2. Jaky je vas vék?

J15 - 25
[J26 - 35
136 - 45
[J46 — 55
156 — 65
166 +

3. Navstévoval/a byste nové vycvikové centrum pro psy v BeneSové u Prahy?
CJAno
[INe

4. Navstévoval/a byste novou veterinarni ordinaci v BeneSové u Prahy?
LJAno
CINe

5. Navstévujete/navstévoval/a jste nékdy jiné vycvikové centrum v okoli?
LIAno
LINe

6. Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 5 ano, napiste prosim kde.
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
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7. Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 5 ano, byl/a jste s jejich sluzbami spokojen/a?
LJAno
CINe

8. Jaké sluzby/aktivity pro pejsky byste u nas vyuzival/a? (mUzete zvolit vice variant)
CIVycvik

CAgility

COFlyball

OIPO

OIndividudIni trénink/schiizka

(lJiné

9. Preferoval/a byste spiSe odpoledni ¢i dopoledni trénink?
OOdpoledni

CIDopoledni

CINevim

10. Navstévoval/a byste centrum i o vikendu?
OAno
CINe

11. Je néjaka sluzba, kterd nam v nabidce chybi a mél/a byste o ni zajem?
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
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Priloha 2 - Odhad trzeb

Optimisticky Realisticky Pesimisticky

scénar scénar scénar
Trsby 80% Triby 60% Triby 40% Triby
Agility 320 10 [ 3200 8 | 2560 | 6 | 1920 | 4 | 1280
PO P p , . <
ii';'t?d”' vyevik poslus-| -4 15 | 4050 | 12 | 3240 | 9 | 2430 | 6 | 1620
_ |ZaKladni vycvik poslus-| o, 15 | 4050 | 12 | 3240 | 9 | 2430 | 6 | 1620
UT |nhosti
Agility 320 10 | 3200 8 | 2560 | 6 | 1920 | 4 | 1280
Moznost individudlnich
ST | tréninkil po dohodé 500 4 |2000| 3 | 1500 | 2 | 1000 | 1 500
s trenéry
& IPO — stopa a poslusnost 400 10 4000 8 3200 6 2400 4 1600
IPO - obrana 450 10 | 4500 | 8 | 3600 | 6 | 2700 | 4 | 1800
ig';'t?d”' vyevik poslus-| o4 15 | 4050 | 12 | 3240 | 9 | 2430 | 6 | 1620
PA 1 agility 320 10 | 3200 8 | 2560 | 6 | 1920 | 4 | 1280
Flyball 350 10 | 3500 | 8 | 2800 | 6 | 2100 | 4 | 1400
ii';'t?d”' vycvik poslus-| 04 15 | 4050 | 12 | 3240 | 9 | 2430 | 6 | 1620
SO IPO — stopa a poslusnost 400 10 4000 8 3200 6 2400 4 1600
IPO - obrana 450 10 | 4500 | 8 | 3600 | 6 | 2700 | 4 | 1800
Flyball 350 15 | 5250 | 12 | 4200 | 9 | 3150 | 6 | 2100
NE ii';'t?d”' vycvik poslus-| 04 10 |2700| 8 | 2160 | 6 | 1620 | 4 | 1080
Agility 320 15 | 4800 | 12 | 3840 | 9 | 2880 | 6 | 1920
Tydenni plan trieb 61050 48 740 36 430 24120
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Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis

185



