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Abstrakt

Bakaldrska prace pojednava o tématice bankovniho uUvéru, financovani podniku a zjisténim
vhodného zplsobu financovani nakupu dlouhodobého majetku pro primyslovy podnik.
V teoretické ¢asti se zabyvam mozinostmi financovani podniku a druhy podnikd v Ceské republice.
Dale bankovnim Uvérem a jeho vlastnostmi a funkcemi. Prakticka ¢ast potom nastifiuje vybrany
bankovni produkt, metody analyzy pfimo pro konkrétni investici a porovnani zplsobu financovani

strojniho vybaveni firmy.

Klicova slova

Bankovni uvér, financovani, podnik, financ¢ni analyza, bankovnictvi, kapital

Abstract

The bachelor thesis deals with the topic of bank loan, business financing and finding suitable way
of financing the purchase of fixed assets for an industrial company. In the theoretical part | deal
with the possibilities of financing a company and types of companies in the Czech Republic. Fur-
thermore, a bank loan and its features and functions. The practical part outlines the selected
banking product methods of analysis directly for a specific investment and a comparison of how
to finance the company’s machinery.
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Uvod

Téma jsem si vybral, jelikoz ho povazuji vzhledem k mému studijnimu oboru naprosto
odpovidajici a pfitom zajimavé. Uz od stfedni Skoly se zajimdm o podnikatelskou ¢innost a funkci
financi ve firmé, téma mi diky tomu nejen rozsiti obzory, ale zaroven informace z néj mohu
pozdéji vyuzit pfi vlastnim podnikani nebo jako zaméstnanec néjaké firmy. Ddle vzhledem
k momentalni pandemické situaci nejen u nas, ale v celém svété mi dava smysl aktudlnost tématu.
Osobné si myslim, Ze pravé bankovni Uvér muze byt cestou, jak udrzet fungujici firmu i béhem
krizové situace funkéni nebo ji dokonce i rozvijet. Proto bych v bakalarské praci rad
charakterizoval zaklad firmy a to, jak vlastné funguje, dale jaké jsou zplsoby jejiho financovani a
hlavné pak, co je to bankovni Uvér a jakym zplsobem ho lze vyuzZit pro financovani firmy.

Informace jsem cerpal z obecné literatury, zejména z knihy Bankovnictvi od kolektivu
autor( z Bankovniho institutu vysoké skoly a Finanéni analyza od Petry Rouckové. K tomu déle z
knihy Efektivni financovdni rozvoje podnikdni od Marie ReZznakové. Dalsi informace jsem ziskal
z internetu a z predmétd, které jsem jiz absolvoval v rdmci studia na univerzité. Vyuzivam k tomu
napfiklad finan¢ni analyzu, se kterou jsme se dikladné seznamili v predmétu Podnikové finance
v druhém rocniku a diky které se dokazu vyznat v redlnych datech konkrétni firmy a vypocitat
z nich vse potrebné. Znalosti, z téchto predmétl mi pomahaji Iépe téma pochopit a udélat si o
ném obrdzek nejen teoreticky, ale i v ramci redlné funkce firmy.

Pokud se podivame na cile mé prace, budou v ni obsazeny cile dva, a to jeden hlavni a
jeden vedlejsi. Hlavnim cilem mé prace je za pomoci metody analyzy provést vypocet, porovnani
a nasledné vyhodnotit, zdali se firmé vice vyplati ndkup dlouhodobého majetku pomoci
bankovniho Uvéru nebo za pomoci vlastniho kapitdlu. JelikoZ je toto téma pomérné specifické, tak
jsem kromé cerpani informaci z knih také vyuzil finan¢ni analyzu ptimo realné firmy. Vedlejsim
cilem mé prace je poskytnout souhrnné informace z oblasti bankovnich Gvérd, funkci podnika a
moznosti jejich financovani.

Metodika celé prace pro mé bude vychazet prevaziné z literarni reserSe vySe uvedenych
zdroju , ale také pfimo z Udajl o konkrétni firmé. JelikoZz je mé téma orientovano prevaziné na
financovani podniku, rad bych vyuzil metody financni analyzy v praxi, konkrétné metodu na bazi
Cisté soucasné hodnoty, na jejimz zakladé budu schopny porovnat druhy financovani a dosahnout
tak svého cile.

Prace bude mit nasledujici strukturu. V prvni ¢asti prace se zamétuji na definici podniku a
obecnou funkci podnikd v Ceské republice. V dalsi ¢asti prace se podivdm na moznosti financovani

podniku, kterych je opét nékolik. MiZe to byt za pomoci vlastnich zdroju ¢i zdroja cizich jako napft.
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z dotaci, z penéz investort nebo pomoci vybranych bankovnich produkt(. Samostatnou ¢asti bude
pravé bankovni uvér, ve které budu charakterizovat, co to uUvér vlastné je, jakym zplsobem
funguje a jaké jsou jeho vlastnosti. Dale bych chtél metodou deskripce charakterizovat podnikani
jako proces a ukdzat moznosti podnikani a zpGsoby, které jsou v Ceské republice nejéastéjsi. Dale
nasleduje praktickd ¢ast, kde vyuzivdm informace nejen zliteratury, ale propojuji je i s
informacemi z firmy KE Ostrov Elektrik s.r.o. a jeji finan¢ni analyzy. Pomoci téchto informaci a
metody NPV (angl. Net Present Value, neboli Cistd sou¢asna hodnota, podrobnéji vysvétleno dale

v textu) zjistim, jaky zpUsob financovani nakupu dlouhodobého majetku je pro podnik vyhodnéjsi.



TEORETICKA CAST



1 ROZDELENIi PODNIKU

Podnikem se rozumi kaZdy subjekt vykondvajici hospoddfskou cinnost, bez ohledu na svou
pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné
podniky vykondvajici femesiné Ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruZeni, kterd
pravidelné vykondvaji hospoddfskou éinnost. — aktudlini definice podniku dle EU.

To tedy znamena, Ze rozhodujici neni pravni forma, ale ¢innost, kterou podnik provozuje. Tim
padem mulzeme rozliSovat podniky jako rodinné firmy, sdruZzeni, obchodni spolec¢nosti na Urovni
kapitalovych nebo osobnich spolecnosti, ale také osoby samostatné vydélecné ¢inné. Mlzeme
fict, Ze je to jakykoliv subjekt vykonavajici pravidelnou hospodarskou cinnost. Hospodarska
¢innost mlZe byt definovana jako ,prodej vyrobk( nebo sluzeb za danou cenu na daném nebo
primém trhu” a je tedy hlavni néplni prace podniku. Podnikl je velké mnozZstvi, a tak je pro lepsi
orientaci rozdélujeme na nékolik kategorii. Rozdéleni samotné lze provést napf. na zakladé
velikosti, sektoru, typu vyroby nebo vlastnictvi. Ja se blize zaméfim na déleni podnik( podle jejich

velikosti.

1.1 Druhy podnikl dle velikosti

Takové rozdéleni se jesté vice upfesnuje vyuZitim vice kritérii pro zarazeni podnikd do
jednotlivych kategorii. Témi jsou pocet zaméstnancl, rocni obrat a bilanéni suma rocni rozvahy.
Podle téchto kritérii miZeme podnik rozdélit na 3 hlavni kategorie — mikro podnik, maly podnik,
stfedni podnik a velky podnik.

Mikro podnik je podnikem zaméstndvajicim méné neZ 10 osob a jeho rocni obrat ¢i bilanéni suma
rocni rozvahy nepfesahuje vice nez 2 miliony EUR.

Malym podnikem se rozumi podnik zaméstnavajici méné nez 50 osob a s ro¢nim obratem nebo
bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy nepresahujicim 10 milioni EUR.

Stfednim podnikem se mysli podnik, ktery zaméstndva méné nez 250 osob a jeho roc¢ni obrat bud’
nepfesahuje 50 miliond EUR nebo jeho bilanéni suma roéni rozvahy nepfesahuje 43 miliond EUR.?

Velkym podnikem je myslen podnik presahujici zminény pocet 250 zaméstnancl a s rocnim

obratem pres 50 milion(i EUR.

! Evropské komise, UZivatelskd prirucka k definici malych a stfednich podniké, Lucemburk: Ufad pro
publikace Evropské unie, 2019, ISBN 978-92-79-69931-3
2 Evropské komise, UZivatelskd prirucka k definici malych a stfednich podniki, Lucemburk: Ufad pro
publikace Evropské unie, 2019, ISBN 978-92-79-69931-3



Ceho se tato kritéria tykaji ?

Podniky maiji tfi spole¢né ukazatele, podle kterych se déli do vyse uvedenych kategorii.
Jsou jimi zaméstnanci, ro¢ni obrat a bilan¢ni suma roc¢ni rozvahy. Nejprve bych rad uvedl, kdo
vlastné zaméstnancem je. Obecné lze zaméstnance charakterizovat jako ucastnika pracovné
pravniho vztahu zavazujici se konat urcitou zavislou cinnost pro svého zaméstnance.

Naopak se mezi zaméstnance nepocitaji studenti absolvujici odbornou pfipravu nebo
zaméstnanci na matefské nebo rodi¢ovské dovolené.?
Dalsim ukazatelem je rocni obrat, tedy mnoizstvi finanénich prostredkl pfijatych ekonomickym
subjektem (zde podnikem) za konkrétni Ucetni obdobi. Poslednim ukazatelem, je bilan¢ni suma

ro¢ni rozvahy, pouzivajici se jako ekvivalent ro¢niho obratu, ta ukazuje soucet aktiv nebo pasiv.

1.2 Funkce podniku

Podnik ma své urcité cile a dosahuje jich svou ¢innosti. Ta podléha samotnému charakteru
podniku, tudiz jestli je podnik zaméfeny na vyrobu nebo poskytovani sluzeb, dale podle odvétvi ve
kterém se podnik pohybuje, tam patfi prdmysl, zemédélstvi nebo stavebni podniky. Obecnou
funkci podniku je preména vstupd na vystupy, u vyrobniho podniku napfiklad pfeménit suroviny
za pomoci energie a prace na konkrétni vyrobky. Sobecnou funkci souviseji pak funkce
zasobovaci, personalni, prodejni, investi¢ni, védecko-technicka a financni.

Zasobovaci funkce:

Tato funkce zajistuje suroviny, dopravu a pfijem materialu, skladovani a predavku k vyrobé.
Personalni funkce:

Ukolem personalni funkce je zajisténi nejdileZitéjsiho vyrobniho faktoru, tudi? pracovnikd.
Obsahuje ¢innosti jako je vybér pracovnikd, jejich nabor, vyvareni pracovnich podminek a celého
pracovniho systému ve firmé. Dale zajistuje socidlni a kulturni péci nebo zvysovani kvalifikace.
Prodejni funkce:

Prodejni funkce ma v podniku velky vliv na cely jeho chod, podobné jako funkce vyrobni. Jejim
ukolem je dostat sluzby nebo vyrobky na trh a prodat je. Mezi jeji ¢innosti patfi vyzkum trhu,
stanovovani cen, uréovani nabizeného sortimentu, platebni podminky, slevy, vyzkum a volba
odbytu, propagace, reklama a servis. Prodejni funkci miZeme Castecné také oznacit jako funkci

marketingovou, jelikozZ velka ¢ast, kterou zprostfedkovava je marketing.

3 CR. Zdkon ¢ 262/2006 Sb., zdkonik prdce. [online]. 2021 [cit. 20.3.2021] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/



Védecko-technicka funkce:

Tato funkce ma misto hlavné v prlimyslovych podnicich. Jejim tkolem je inovace a vyzkum novych
technologii a vyrobk(. Dale se zabyva zlepSovanim jiz stale zavedené vyroby.

Investicni funkce:

Tato funkce podniku zajistuje vsech potfebny dlouhodoby majetek. Tzn. Budovy, pozemky,
zafizeni, stroje, dopravni prostiedky atd. Velmi spolupracuje s funkci financni, ze které cerpa
potfebny kapital.

Finanéni funkce:

Jak uzZ jsem uvedl, financ¢ni funkce podniku obstarava kapital, nejen z vlastnich zdroj(, ale i cizich,

kam patii pajcky a Gvéry, kterym se budeme vénovat v dalsi &asti.*

2 FINANCOVANI PODNIKU

Pod pojmem financovani podniku je mozné si predstavit cely proces pfi zajistovani nebo
obstaravani kapitalu pro potreby chodu podniku. Bez téchto krokd neni mozné podnik ucinné
provozovat, jelikoz hrozi ztrdta nejen jeho konkurenceschopnosti, ale i rychlosti fungovani
jednotlivych procest v podniku. Celé financovani podniku resi nékolik dlezitych problémi
podniku. Témi jsou hlavné ziskavani kapitalu, odkud a co s nim ddle financovat a rozdéleni na
pohotovostni penize a penize k dalsSimu investovani. Podstatou je neustale usmérnovani kapitalu a
majetku do sktruktury pro podnik zrovna nejvhodnéjsi. Fungujici financovani firmy musi dokazat
uvést do souladu faktor kvantity, rizika a ¢asu. Pokud je spravné nastaveni téchto faktor(i, podnik
zvysuje své financni zdroje a svou vlastni trzni hodnotu.

Financni fizeni ma za ukol usmérnovat financni operace ve firmé. V jednoduchosti Ize fict, Ze jeho
hlavni ¢innosti je ziskavani penéz a jejich dalsi rozdéleni a investovani. Musi predpovidat, planovat
a analyzovat finanéni stranku vsech podnikovych ¢innosti za cilem zvySovat financni zdroje
podniku. Zahrnuje Ucetnictvi a kontrolu, ze kterych potom vychazi financni analyza. Dale planuje

strategie, které jsou podkladem pro sestaveni finan¢niho planu celé firmy.

4 FREIBERG, Franti$ek a ZRALY, Martin. Ekonomika podniku. Vyd. 2., pfeprac. V Praze: Ceské vysoké uceni
technické, 2008. ISBN 978-80-01-04144-4,
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2.1 Moznosti financovani podniku

Financovani podniku muiZeme délit na dvé hlavni ¢asti. Kratkodobé a dlouhodobé
financovani. Mezi kratkodobé vyuZivané zdroje patfi predevsim kratkodoba aktiva a pasiva. Cilem
kratkodobého financovani je vytvofit ve firmé ustaleny pravidelny tok penézinich prostredkl a
jejich maximalni vyuziti. Mezi kratkodobd aktiva patfi obézné prostfedky, suroviny, pohledavky a
vyrobky, tedy prostfedky, které nemaji navratnost delSi neZ jeden rok. Mezi kratkodobé pasiva
patti hlavné penéini prostfedky, vyuzivané pro béiny chod firmy. Jsou to ndjmy, mzdy, faktury
k proplaceni, neodvedené dané a obchodni uvéry. Celkové lze fict, ze kratkodobé financovani je
oproti dlouhodobému nevyhodné, jelikoz penize jsou na kratsi ¢asovy Usek a ndstroje financovani,

vétSinou Uvéry také, tudiz maji vyssi uroky.

To ale neznamen3, Ze lze kratkodobé financovani vynechat, kvili horsim nakladim, jen je
optimalni ho vyuzZivat opravdu jen na zajiSténi obéZiného majetku a Cisté provozu firmy.
Dlouhodobé financovani oproti tomu fesi vice samotny rozvoj firmy a strategické cile v delSich

casovych usecich.

2.1.1 Kratkodobé zdroje

U kratkodobych zdrojl je nejcastéjsi moznosti financovat je pomoci obchodniho uUvéru.
Uvér je vyuZivan ve formé ,otevieného Uctu“ nebo sménky, kterd mdze byt viastni nebo cizi.
»Otevieny Ucet” plni funkci dohody mezi firmou a zdkaznikem. VyuZziti ma velmi ¢asté pfi nakupu
zbozi, kdy se za néj plati aZ se zpozdénim, vyhodou je hlavné pro mensi podniky, které by mohly
mit problém dosahnout na bankovni avér, ale pfesto nemaji dost vlastnich penéznich prostredkd.
Solventnost zdkaznika je predem zjisténa a terminy posunuti plateb jsou rGzné podle velikosti
objemu zboZi nebo objemu poZadovanych penéznich prostiedkl. S ,otevienym uctem se poji i
nékolik vyhod, dodavatel napfiklad muize zakaznikovi sniZit cenu zboZi pti dfivéjsim splaceni nebo
mu predat vétsi o objem pfi zachovani stejné ceny. Typy téchto Gc¢tl jsou tfi, akreditiv, sménka
vlastni a sménka cizi. Akreditiv je zadvazek banky o poskytnuti néjakého plnéni pfi splnéni pfedem
danych podminek. Jedna se o pisemnou smlouvu mezi dodavatelem a odbératelem pres
prostfednika, kterym je banka. To dodavateli zarucuje, Ze dostane penize i v pfipadé neschopnosti
platby od odbératele. Tomu zase zarucuje, Zze nebude muset platit dfive, nez budou splnény obé

podminky akreditivu.
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Ze zdkona €. 191/1950 Sb., sménecny a Sekovy, ve znéni pozdéjsich predpisl vyplyva, ze
sménkou cizi se rozumi cenny papir, zavazujici platit za zbozi, pfipadné sluzby. Vystavuje ji
prodejce a jedna se o zplisob pfikazu platby, dluznik ho musi akceptovat podpisem, aby mohl
zboZi prevzit. Tim ma prodejce jistotu, Ze za zbozi bude zaplaceno a zaroven kupujici nemusi platit
na misté pri prevzeti zbozi, dostane tedy vice ¢asu na ziskani penéznich prostfedk(. Druhym
typem sménky je sménka vlastni. Je to pisemnd dohoda dluznika a véfitele, kdy dluznik slibuje
zaplatit véfiteli konkrétni financni ¢astku do urcitého dne. Sménka cizi i vlastni je platebnim
nastrojem, ale zaroven i nastrojem zajistnym, nebot jsou obé pravné |lépe vymahatelné nez jen
»dluh” na zakladé smlouvy. Velmi se vyuZivaji pti ndkupu drahého zboZi nebo pokud kupujici nema
plnou diivéru v obchodovani. Dale se pro kratkodobé financovani vyuzivaji vedle obchodnich

avérd zejména bankovni Gvéry, na ty se vSak podrobné zamérim v dalsi kapitole své prace.

2.1.2 Dlouhodobé zdroje

Na rozdil od kratkodobého financovani podniku je v dlouhodobém pro nas
k financovani naplanovanych strategii a dlouhodobych cili podniku. MoZnosti, jak dlouhodobé
financovat podnik, je nékolik. Ja se vtéto Casti zaméfim predevSim na emise akcii, obligaci a
leasing. DalSimi moZnostmi jsou Uvéry, ale jak jiz bylo zminéno v ¢asti o kratkodobém financovani,
na ty se zamérim ve treti kapitole. Posledni dobou velmi vyuZivanou formou financovani aktiv pro
dlouhodobé vyuziti je leasing. Napfiklad operativni leasing v dnedni dobé vyuzZivaji firmy u vice nez
tfetiny svych aktiv a toto ¢islo kaZzdoroéné stoupd °. Je to pravni dohoda mezi vlastnikem zafizeni
nebo majetku a subjektem, ktery ho vyuZiva. Jeho hlavni vyhodou je, Zze podnik, ktery nema
dostatek financ¢nich prostfedkl na nakup aktiv nebo nema moznost ziskat na néj uvér, se k nému
diky leasingu dostane ve stejné mire. RozliSujeme zde dva druhy, leasing operativni a financni.
Operativni leasing ma kratkodobéjsi formu, vyuZiva se napriklad pro ndjem vozl, kdy se vozovy
park pravidelné obnovuje nebo méni. Finan¢ni leasing se vyuZiva pro opatfeni dlouhodobych

aktiv, napftiklad stroj do vyrobniho procesu formou splatkového prodeje.

5> LIEBREICH, Ji¥i, Firmy se naucili pouZivat operativni leasing, financuji pfes néj hlavné auta a tiskdrny,
In:E15.cz [online], 13.3.2019 [cit. 21.3.2021], Dostupné z https://www.el5.cz/byznys/finance-a-
bankovnictvi/firmy-se-naucily-vyuzivat-operativni-leasing-financuji-pres-nej-hlavne-auta-a-tiskarny-
1357094
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Dalsi moznosti, jak financovat podnik je provedeni emise akcii, ale pouze v pfipadé, ze
obchodni korporace je kapitdlovou spoleénosti ve formé akciové spolecnosti. Akcii tvofi vlastnicky
podil na akciové spole¢nosti, maji ur¢itou nominalni hodnotu a jsou soucasti zakladniho kapitalu.
Sklada se ze tfi zakladnich ¢asti, to je plast, kuponovy arch a pripadné i taldn, ten pouze v pripadé
listinné formy akcie.

Plast akcie potvrzuje vlastnicky podil a obsahuje nazev spolec¢nosti, vysi kapitalu, pocet akcii, jejich
nominalni hodnotu, datum emise a podpisy vedeni firmy.

Kupdnovy arch je sloZeny z nazvu akciové spolecnosti, hodnoty a poctu akcii a data inkasa
dividendy, ke kterym vlastné slouZi. Posledni ¢asti je taldn, prikaz ovéreni vyuZivajici se k vydavani
novych kupdnovych archd. Obsahuje pouze cislo akcie a nazev jeji spolecnosti, vie podstatné je
uvedeno v zakoné ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich. Mnoizstvi akcii, které mize firma
vydat je omezeno jejim zakladnim kapitdlem. Po vydani se nékteré obchoduji na burze cennych
papirQl a jejich cena je ovlivnéna nabidkou a poptavkou, avsak vétsina akcii se na regulovanych
trzich neobchoduje, investuji do nich bud' stavajici akcionati nebo subjekty z volného trhu. Jejich
odprodejem, pripadné dalSim vyddanim a nasledovhym prodejem ziskavd firma potrebné
prostiedky pro financovani jejiho rozvoje. Dalsi vyhodou pro firmu je, Ze vyplata dividendy neni
zdkonem povinn3, takze pokud je firma v krizi, mUze ji ptejit i diky pozastaveni vyplaceni dividend,
je ale nutné, aby tento krok odsouhlasila valna hromada akcionard.

Druha moZnost, jak financovat firmu za pomoci cennych papirli, jsou obligace neboli
dluhopisy. Opét jako u akcie se jednd o cenny papir, tento vSak urcuje néjaky dluznicky zavazek
emitenta, tedy firmy, kterd obligace vyda vici jejim vlastnikiim. Splatnost obligace je predem
dand a jednda se o pevné datum. Sklada se z dluznického Upisu s nominalni hodnotou, Urokem a
datem splatnosti a kupdnového archu pro vyplaceni Urokl za zapujceni penéz jejiho vlastnika.
Velikost tohoto uroku je ovliviiovana urokovou mérou bank a finanéni pozici emitenta, kompletni
definici a pfesné znéni lze nalézt v zdkoné ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich
predpist. Urok obligaci by mél prevysovat urokovou miru bank, aby bylo pro investora
ekonomicky zajimavé a vyhodné obligace koupit. Dale je dilezitd financni pozice emitenta
z dGivodu vérohodnosti a jistoty pro nakupujiciho obligaci, protoZe obligace vydané silnou firmou
maji mnohem mensi riziko ztraty nez obligace u menSich slabsSich spole¢nosti. Pro firmy jsou
obligace velmi vyhodné, jeliko? je to nejlevnéj$i zpGsob financovani. Urok z obligaci se totiz d4
pouzit jako nakladova polozka pro vypocet zdkladu dané, a navic firma nemusi pro jeho vyplatu
dosahovat tak vysokych zisk( jako pro vyplatu dividend u akcii. Zaroven majitelé obligaci nemaji

v Zadné mife moznost podilet se na vedeni firmy.
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3 BANKOVNI UVER

Definovat bankovni Gvér Ize nékolika zpUsoby a z nékolika pramend, proto jsem zvolil definici
dle obcanského zakoniku ve formé Smlouvy o Uvéru. Oddil 7, § 2395, jelikoZ mi pfipada jako
nejzakladnéjsi z definic. Bankovni uvér, presnéji smlouvu o Uvéru popisuje takto: Smlouvou o
uveéru se uveérujici zavazuje, Ze uvérovanému poskytne na jeho pozdaddni a v jeho prospéch penézni
prostredky do urcité cdstky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penéini prostfedky vrdtit a
zaplatit uroky. Charakteristické znaky pro uvér jsou tedy subjekty Gvérujici, Uvérovany a penéini
prostfedky. Mezi témito stranami vznika urcity pravni vztah, kdy uvérujici poskytne penézni
prostfedky druhému subjektu - Uvérovanému, ze kterého se tim stdva dluznik. Tento proces
mUlzeme nazvat Uvérovym vztahem. DlleZitym prvkem tohoto vztahu mezi véfitelem a dluznikem
je pak navraceni penézinich prostfedkd poskytnutych véfitelem. Dluznik musi splfiovat predem
dohodnuté podminky navratnosti, nejcastéji to byva pravidelnd splatka vychazejici z kombinace
stanovené doby spldceni a velikosti splacené castky.

U bankovniho Gvéru je jednim ze subjektll pfimo banka samotna. Plsobi jako
poskytovatel Gvéru - tj. Gvérujici. V této praci se budeme zabyvat predevsim Uvérem, ktery banka
poskytuje nebo zprostfedkovdva pro pfijemce, budouciho dluznika. Cenou za kazdy poskytnuty
avér je urok. Urok vyjadfuje &astku, kterou véfitel ziskdva jako odménu za zapijéeni penéz.
Vypocitava se z Castky, urokové sazby a délky trvani zapGjcky. Dnes se bézné vyuZivaji dva druhy
urokovych sazeb. Prvni je sazba pevna, kdy je jeji vySe stanovena pevné presnymi procenty. Tou
druhou je sazba volna neboli pohybliva. Ta je tvofena dvéma slozkami, kdy jedna je sazba zakladni
vyhlasend pfimo bankou a druhad je tvofena odchylkou, kterd se dohodne pfi uzavirdni smlouvy o

Uvéru.®

6 REZNAKOVA, Mdria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. Finance. Finanéni
fizeni. ISBN 978-80-247-1835-
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3.1 Vyznam bankovniho tvéru

Historie prvnich Gvér( sahd az do dob pred vznikem penéz jako platidla. UpIné prvni Gvéry
byly vétsinou v oblasti komodit a zapisovaly se jesté do hlinénych tabulek. Prvni moderni Uvéry,
tak jak je zname dnes se datuji za¢dtkem devatendctého stoleti, kdy firma Crespi-Dufayel sidlici ve
Francii svym klientdm zacala vydavat Seky v podobé pujcky, proplacené v hotovosti. Pozdéji
v tomto stoleti pfiSla se spotrebitelskym uvérem firma Singer, kterd v Americe plsobi doted
v oblasti Sicich strojd. Ta uvér vyuZzivala jako prostiedek ke zvyseni odbytu svych strojli. DalSim
milnikem byla expanze vyroby zboZi a narlist mezd u stfedni a nizsi vrstvy obyvatelstva, ktera byla
vyplacena v pravidelnych mensich ¢astkdch. To vedlo k rozporu mezi masovou vyrobou zboZi a
omezenosti poptavky ze strany nakupujicich, jelikoz drahé zboZi nebylo moZné zafinancovat
z mensich pravidelnych vyplat, a tak se obé strany poptavky a nabidky dohodli na novém systému
avérd, diky kterému si strana nabidky zajistila odbyt zboZi a strana poptavky diky pravidelnym
platim mohla financovat pravidelné splatky avér( a dosdhnout tak i na draisi zboZi bez
dlouhodobého spofeni.’

Z historie samotné uz lehce vyplyva, ze Uvér srovndva rozdily a ¢asovy nesoulad v toku
penéinich prostfedkd. Vidy se na trhu najdou subjekty s prebytkem volnych penéznich
prostiedk(l a zaroven i subjekty s do¢asnym nedostatkem. Diky Uvéru jsou pak schopni na urcity
Cas tuto rozdilnost vyrovnat, a tak se jedna strana docasné dostane k penéziim a tim druha strana
s docasnym prebytkem pomoci Uvéru své penize zhodnoti nebo jim umoZni konkurenéni vyhodu,
pokud subjekt, ktery od nich Gvér pfijima, je zaroven i jejich zakaznikem. KaZdy Gvér musi mit
spravné stanovenou vysi Uroku. Skazdou finan¢ni krizi se pravidelné potvrzuje, Ze pfi
nezachovani spravné ceny za poskytnuti penéz, tedy uroku, maze dojit k nadhodnoceni jinych
druh( investic. Takto byva propojen napfiklad realitni trh, tedy pak zvysSeni ceny nemovitosti.
Tohle celé ma pak neblahé nasledky pro celou svétovou ekonomiku.

PFicin ke Spatnému urceni Urokové miry je mnoho a jelikoZ ma prace neni pfimo zamérena
pouze na Uvér, pripadné uroky, tak uvedu jenom nékolik z nich. Jednou z téchto pficin je politicky
natlak na poskytovatele uvérd, aby byly Gvéry poskytovany ve vétsim rozsahu a mohlo na né

vrve

dosahnout vice subjekti (znamy pripad hypoteéni krize zapric¢inéné také diky instrumentdm CDS,

7 KOLEKTIV AUTORU. Bankovnictvi. 6. vyd. Praha: Bankovni institut vysokd $kola, 2006. ISBN 978-80-7265-
099-6
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které prinasely rizika pfi nesplaceni). Dalsi pricinou muize byt ménova a fiskalni politika, kdy se
Neméné podstatnou, avsak mnohem jednoduseji predstavitelnou pri¢inou jsou pak
kratkodobé odmény nebo provize bankovnich pracovnikl, ktefi za uUcelem vlastniho vydélku

mohou poskytovat zdkaznikm Uvéry nespravnych velikosti a s nevyhodnou Urokovou mérou.

v (-]

3.2 Clenéni uvéru

JelikoZz jsou uvéry podstatnym prvkem celého bankovniho systému, je vhodné je umét
rozdélit. Uvéry Ize €lenit do nékolika kategorii. Nejvice vyuzivané ¢lenéni je podle délky splatnosti,
subjektu a ucelu Gvéru. Clenéni podle splatnosti se déli na:

e kratkodobé — splatnost do 1 roku

e stfrednédobé — 1-4 roky

e dlouhodobé — 4 roky a vice

Dalsim c¢lenénim je podle subjektu, ktery byva bankovni (poskytuje skupina bank), nebankovni
a poskytnuty veiejné statni instituci. Clenéni Gvéru podle t¢elu ho pak déli na provozni, investi¢ni,
importni/exportni a preklenovaci pfi do¢asné potfebé zdrojd. Od roz€lenéni Gvérd lze pfimo prejit
k jednotlivym druh(m, téch je Siroka skala, a tak je délime opét na kratkodobé, strednédobé a

dlouhodobé, pak az na jednotlivé druhy.

3.2.1 Kratkodobé uvéry

Kratkodobé uvéry predstavuji podstatny objem bankovnich obchodl, jsou jednou
z nejbéznéjsich forem uvérd a zhlediska vynosu i Uvérového rizika patii k tém nejcastéji
poskytovanym.
Kontokorentni uvér: Jednd se o uvér poskytnuty v pohyblivé vysi aZ do smluvné sjednané
maximalni hranice. Pro jeho funkci a poskytnuti je nutny kontokorentni Gcet, ktery je vyuzivan i
subjekty, které maji povinnost uhradit svij zavazek vici treti strané, k zauctovani svych vydaja a
pFijmd. Tento Uvér zajistuje debetni zGstatek na Uctu, tedy subjekt na pozici véfitele se méni na
dluznika. Cely uvér je bankou poskytovan na zakladé posouzeni Uvérového rizika klienta, podle

toho se pak uréuje velikost debetniho zGstatku na G¢tu. Urokovou sazbu uréuje pravé debetni

8 Credit default swap, neboli vyména nesplaceného tvéru slouZi k pfenosu tvérového rizika, nebyly dlouho

regulované a jsou povaZovdny za jednu z hlavnich pficin finanéni krize v roce 2008
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objem a termin zalctovani. Pri prekroceni tohoto objemu nebo delsi doby Uvérového ramce
potom majitel Uctu plati sankéni droky, to vétSinou to byva hlavné z ddvodu nedodrZeni
splatnosti, debetni objem v dnesni dobé on-line reZzimu bankovnich instituci totiz neni prakticky
mozné prekrocit. Tento druh Uvéru neni pro klienta z hlediska ostatnich kratkodobych Uvéru moc
vyhodny, ale dokdze mu zajistit likviditu a Cerpat podle aktudlnich potfeb klienta.

Sménecny uveér: Je to Uvér zaloZeny na vlastnostech sménky, tedy cenného papiru obsahujicim
zakonné nilezitosti o sménecném zdvazku. Tato funkce je v dnesni dobé ve spojitosti s vérem
hojné vyuzivana. V praxi to znamena, Ze jedna strana doda druhé strané napfiklad zbozi, které
neni realné prozatim zaplaceno, ale vystavena sménka (Casto cizi- viz vySe), druhd strana (tj.
dluznik) tuto sménku akceptuje a preda ji své bance, banka sménku proplati. Sménku si necha ve
svém portfoliu a pti splatnosti ji pfedloZi sménecnikovi sménky, pfipadné ji mize odprodat na jiny
subjekt.

Akceptacni avér: Tento Uvér je zaloZen na akceptaci sménky bankou, kterou vystavi jeji klient.
V tuto chvili banka klientovi neposkytuje zddné financni prostredky, ale zavazuje se k zaplaceni
sménky v dobé splatnosti. Tim se z ni stdva spole¢ny sménecny dluznik a klientovi tak zarudi vétsi
dlvéryhodnost, za kterou si Gctuje akceptacni provizi.

Ruditelsky avér: Uvér také ¢asto nazyvany jako avalovy pracuje na zakladé vztahu mezi klientem a
bankou, kdy banka za klienta dava zaruku v néjakém zavazku v(ci tfeti osobé. Banka si za to
Uctuje rucitelskou neboli avalovou provizi jako procento ze zaruceného objemu. VyuZiva se
napftiklad jako zaruka pfti verejnych soutézich vypsanych vladni nebo verejnou instituci.

Lombardni uvér: Sjednava se na konkrétni penézni ¢astku s pevné stanovenou lhitou splatnosti a
zajistovany zastavou, bud movité véci nebo prava. MliZe se vyuZivat na cenné papiry, zbozi ale i
Zivotni pojistky nebo autorska prava.

Vazany spotiebitelsky Gvér: Opét velmi ¢astym druhem uavéru, poskytovanym soukromym
0sobam na spotrebni véci. Byva na dobu nékolika mésicd az let. Jeho vyse je mnohem nizsi nez u
ostatnich zminénych uvérd, splaci se z pfimych zdroji klienta, jeho pfijm{. VyuZiva se na zajisténi
docasné financni potreby klienta, splaci se v pravidelnych mésicnich splatkach, vypocitanych dle

vyse zapljcky nebo klientovych pravidelnych ptijma.

3.2.2 Stirednédobé a dlouhodobé tvéry

Stfednédobé a dlouhodobé ulvéry se vyuZivaji predevsim ve firmach a jsou casto
poskytovany ve vyssich ¢astkach, nez zminované kratkodobé Uvéry. Kromé investic je pomoci nich

financovan i obéZiny majetek, kapitdlovy majetek nebo se vyuZivaji napfiklad na stavby
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nemovitych véci. V nefiremnim prostredi se pouzZivaji obvykle k financovani nebo rekonstrukci
nemovitosti, velmi ¢astym pfikladem je hypotecni avér.

Emisni pujéka: Emisni pajcka poskytuje uvér jako odkoupeni obligaci, které dluznik emituje, aby
ziskal zdroje. Zprostfedkovatelem tohoto tUvéru pQj je banka, kterd stoji mezi emitentem obligace
a kupujicim. Je velmi casté, Ze banky samotné obligace odkupuji a maji svdj podil na technické
strdnce emise. Emitent obligace pred provedenim Uvéru musi pro investora vypracovat podle
pravidel zadkona (pfip. v ramci tzv. podlimitni emise to povinnost neni) emisni podminky, ptip.
prospekt a ten je podminén u nadlimitnich emisi schvalenim CNB. Banka aZ poté rozhoduje o
pridéleni avéru. Diky této formé se daji ziskat dlouhodobé a velké penéini zdroje a vyhodou je i
moznost odprodani obligace pred lhtou splatnosti, za Ucelem ziskani hotovosti, to se provadi na
sekundarnim trhu cennych papir(.

Hypotecni uvér: Jednd se o stfednédoby aZz dlouhodoby spotfebitelsky Uvér uréeny na nakup,
rekonstrukci nebo vystavbu nemovitosti, jehoz splaceni je alespon z ¢asti zajisténo zdstavnim
pravem k nemovité véci. Z praxe vyplyva, Ze Zadatel o Uvér musi mit vétSinou alespon 30% podil
vlastnich prostfedk( z celkové investice pro ziskani hypotecniho Uvéru. Ten pak splaci v predem
dohodnutych pravidelnych splatkdch s pevnou uUrokovou sazbou po uréité obdobi. To nazyvdme
obdobi fixace a béhem néj je urokovd sazba pevna. S kondici fixaci je moznost pozadat o
refinancovani hypotecniho Uvéru, tedy prevedeni k jinému poskytovateli vétSinou za ucelem
ziskani lepsi urokové sazby nebo zlepSeni bankovnich podminek. Pokud neni wvyuZito
refinancovani, dojde automaticky k refixaci a stdvajici poskytovatel hypotéky nabidne Urokovou
sazbu na dalsi obdobi fixace. Hypotecni Gveér je také mozné predcasné splatit, vétSinou se to déje
pravé v obdobi, kdy fixace konci, ale je mozné doplatit i dfive, avSak za cenu bankou stanovenych
poplatkd. Tyto Uvéru jsou poskytovany bankou, ale podporovany i statem, takze vyuzivaji
sniZzenych sazeb Urokd nebo pripadné urokovych dotaci. Pro poskytnuti hypotecniho Gvéru musi

Zadatel prokdzat svou bonitu, vlastnictvi nemovitosti a dalSi ndleZitosti pro omezeni rizika banky.

3.3 Uvérovy proces

Pro ziskani, fungovani a splaceni Uvéru je nutné provést nékolik krokl. Tyto kroky
dohromady tvofi Uvérovy proces. JeSté pred zaCatkem Uvérového procesu probiha analyza
subjektu a potfebnych finanénich zdroju, tedy budouci Zadatel o Gvér zjistuje pomoci jednoduché
finanéni analyzy potfebu zdroji pro svou budouci deficitni ¢innost, zté se potom vymezuji
penézni zdroje, druh Uvéru a také vybér banky. Po této analyze zacina subjekt jednat s bankou a
zahaji tak jednani o Zadosti o Uvér. Dochazi k obezndmeni banky o jednotlivych specifikdch avéru,

které by subjekt poZadoval. Dale je na fadé samotné zazadani o poskytnuti Uvéru a tim zapocne
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samotny Uvérovy proces. Ten obsahuje predepsané naleZitosti bankou, jako naptiklad udaje o
klientovi, pozadovany druh Gvéru, zptsob splaceni, doba splatnosti a dali. Zadatel musi predlozit
podnikatelsky zamér, Udaje o jeho vlastni ekonomické situaci, momentdini nebo dfive vyuzivané
finan¢ni produkty a obchody s jinymi bankami. Poté banka, respektive jeji specializované
oddéleni, prezkoumdava Zzddost z hlediska schopnosti spldcet a plnit své zavazky, plynouci
z pfipadného uzavieni smlouvy u klienta a udéla si jeho podrobnou finanéni analyzu. Analyzuje se
predevsim zplsob, kterym chce klient Gvér vyuZit, jeho vyse, financni plan a zakladni informace o
klientovi. Z této Urovné managementu banky se pak predkldda ndvrh na Gvér pfislusnému vyboru
banky, ktery rozhodne o jeho poskytnuti.

Pfi souhlasu s poskytnutim uUvéru vétSinou dochazi kjeho zajisténi, které ma zabranit
pripadnym ztrdtdm, pokud by klient nebyl schopny splacet. O tom, jestli ma byt avér zajistén
banka rozhodne po provedeni analyzy jeho podkladl. Po téchto procesech dochazi k podepsani
uvérové smlouvy bankou a klientem, tim se smlouva uzavre a klient nacerpa domluvené financni
prostfedky. Smlouva samotna obsahuje zdvazek banky poskytnout uvér v plné vysi, zavazek
dluznika splacet dle domluvené strategie, Urokovou sazbu, ucel Gvéru, podminky cerpani a dalsi
nutné informace. Pak nastava obdobi splaceni Uvéru a kontroly plnéni Gvérovych podminek
danych smlouvou. Pokud jsou vSechny nélezitosti dodrZzeny, po splaceni vSech splatek se smlouva
o Uvéru ukoncuje, klient prestava byt dluznikem. Pfi neplnéni jednotlivych podminek mize mit
banka rGzné pozadavky ¢i sankce. Nejc¢astéji dochazi k odloZeni splatky, v horsich ptipadech

zmraZeni Uvéru nebo zastaveni jeho Cerpani a pozadavku tzv. zesplatnéni Gvéru

4 DESKRIPCE PROCESU PODNIKANI

Podnikani jako proces je Uzce spjato s podnikem, jelikoZz podnik je to fyzické misto, kde se
podnikani provozuje. Da se tedy fict, Ze podnikatel bez podniku nem(iZze provozovat svou ¢innost,
tedy podnikani. Cely ucel tohoto procesu je, aby podnikatel realizoval své nebo prejaté napady
s myslenkou zisku a svého osobniho prospéchu. Vyuzivd své vynalézavosti a dovednosti, ale
zaroven na sebe prebird riziko mozné ztraty. Odmeénou mu za to je Cisty zUstatek pfijma
z podnikani, ktery si po odecteni vSech nakladd a dani nechd. Podnik sdm o sobé je relativné
samostatny a pokud je spravné vedeny muze fungovat samostatné. Mezi podnikanim, procesy
okolo podnikani a samotnym podnikem je urcité propojeni, podnik samotny je velmi ovliviiovan
jednotlivymi procesy a jejich strukturou. Uspéch podnikani zavisi pravé na nastaveni téchto
procest, struktur podniku a metod jaké se v ném vyuZivaji. Vsechny mezi sebou musi byt
propojené tak, aby jejich vysledna spoluprace probihala hladce a bez komplikaci, tim Ize docilit

spolehlivé fungujiciho podniku. Pokud jsou v nékterych z téchto procest problémy nebo samotné
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podnikani nema dostatecnou ucinnost, podnik mizZe podstoupit restrukturalizaci. Pfi té dochazi ke
zméné majetkové a kapitalové struktury. Jejim cilem je zvySeni U¢innosti podnikani, mize tak

dochazet ke zméné podnikatelského zaméru i strategie.

4.1 Pravni formy podnikani v CR

Kazdé podnikani musi byt vedeno pod urcitou pravni formou, aby dochazelo ke zcela legdlni
¢innosti. Tyto formy jsou dané v kazdém staté jinak, dle prislusného obchodniho zakoniku. Na
zacatek mUzZeme tyto formy rozdélit na dvé hlavni ¢asti. Témi jsou podnikani jako pravnicka nebo
podnikdani jako fyzicka osoba. Fyzickou osobou je myslena osoba samostatné vydéle¢né ¢inna. Za

pravnickou osobu je pak povazovana firma, spolec¢nost nebo spolek a druzstvo.

4.1.1 Podnikani jako fyzicka osoba

Podnikani jako fyzickd osoba, tedy osoba samostatné vydélecné ¢inna — fyzické osoby jsou
opravnény podnikat na zdkladé vystaveni Zivnostenského listu, pfipadné koncesni listiny, kdy pro
jeji vydani a zacatek podnikdni staéi pouze prokdzani svéprdvnosti, bezihonnosti a zaplaceni
spravniho poplatku.

Koncesni listina je vydana pfislusné osobé pouze na zdkladé spravniho rozhodnuti. Osoba musi
plnit odbornou zplsobilost v oboru podnikani a zaroven mit schvaleni od pfislusného organu
statni spravy, detailni poZadavky jsou uvedeny vzadkoné ¢.455/1991 Sbh., o Zivnostenském
podnikani. Prikladem této cinnosti mUZe byt tfeba provozovani cestovni kanceldre, silni¢ni
ohlasovaci ¢innost. Tento druh cinnosti vznikd pouze na zakladé ohlaseni a osvédceni vypisem ze
Zivnostenského listu. Tyto Cinnosti jeSté rozdélujeme do 4 dalSich skupin.

Remeslna ¢&innost — je to Zivnost provozovana pouze pod podminkou ziskani vyuéniho listu,
pfipadné vyssi formy vzdélani v oboru podnikani. Druhou mozZnosti je minimalné Sestiletd praxe
vtomto oboru. Mezi tyto Cinnosti patfi prevainé remesla, tedy Feznictvi, zednictvi, montaze,
truhlafstvi atd.

Vazana cinnost — je Zivnost, kterou lze ziskat pod podminkou prokazani odborné zpUsobilosti
stanové pfilohou Zivnostenského zdkona. Cinnosti nemiZou byt bez odborné zplsobilosti
provozovany, jelikoZ pfi jejich provozovani je nutnd oborova zpUsobilost jejich provozovatele.
Prikladem téchto Cinnosti miZe byt Géetni poradenstvi, provozovani autoskoly nebo provadéni

svateb a svatebnich obradua.
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Koncesovana ¢innost - je rozdilnd od ostatnich Zivnosti, jelikoz pro jeji provozovani je nutné
spravni rozhodnuti. Provozovatel musi splnit podminku odborné cinnosti a mit povoleni
provozovani této Cinnosti od pfislusného statniho organu. Jak jiz bylo zminéno jde napfiklad o
pohiebni sluzbu, silniéni dopravu nebo provozovani cestovni kanceldre.

Volna Zivnost — je Zivnosti, pro kterou je typicka vyroba, obchod a sluzby, jez nejsou zaznamenané
v prilohach 1-3 Zivnostenského zdkona a pro jejiz ziskani neni potieba, aby mél podnikatel
odbornou zpUsobilost. Zadatel o ziskani opravnéni k provozovani této Zivnosti ma na vybér z 80
obor( cinnosti, ze kterych si pfi ohlaseni vybere, které chce provozovat. Béznym prikladem je
velkoobchod, maloobchod, ubytovaci sluzby ¢i fotografické sluzby, podrobnéjsi informace jsou

k nalezeni v zdkoné €.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

4.1.2 Podnikani pravnickych osob - obchodnich spolecnosti

Druhym nejbé&inéj$im zplisobem, kterym se da v Ceské republice podnikat je podnikdni
pravnickych osob. MulzZeme fict, Ze obchodni spolecnost jako takova je pravnickd osoba
podnikajici na zédkladé Zivnostenského listu a byva zaklddana za ucelem podnikani vice osob nebo
pro podnikani ve vétsim rozsahu. Z praxe potom vychazi, Zze vétsina podnikatelG zacinaji jako
0SVC a podnikani jako obchodni spoleénost vyuZivaji az ve fazi vétsich zisk( a rozvoje. Obchodni
spole¢nost vznika na zakladé sepsani spole¢enské smlouvy zakladajicimi stranami, tedy fyzickymi
nebo pravnickymi osobami. NiZe jsou uvedeny typy spolecnosti.

Osobni spolecnost: Mezi osobni spole¢nosti patfi dva druhy spole¢nosti. Tim prvnim je verejna
obchodni spole¢nost, kdy spolecné podnikaji dva nebo vice osob. Ti se pak stdvaji spole¢niky a
spolecné ruci za zdvazky své spolecnosti a svého podnikani svym vlastnim majetkem. Vyhodou
toho to druhu podnikani je, Ze spolecnici nemuseji sklddat zadny zakladni kapitdl. Druhym
zpUsobem podnikani jako osobni spolecnost je zalozeni komanditni spolecnosti. Ta poZaduje opét
minimalné dva zakladatele a ma dvé formy clenstvi. Jedna se bud o komandistu, ktery vklada
minimalné 5 000 K¢ a ruci do vySe nesplacenych zavazk(l nebo o komplementare, ktery ruci
veskerym svym majetkem a obvykle spolecnost vede.

Kapitalova spolecnost: Mezi nejzndméjsi a nejcastéjsi kapitalovou spolecnost je spolecnost
s ruéenim omezenym, ¢asto uvddéna pod zkratkou s.r.o. Zaklada ji minimalné jeden spolec¢nik a
minimalni kapitalovy vklad je 200 000 K¢. Spolecnici jsou zapsani v obchodnim rejsttiku spole¢né
se svymi vklady a za své jednani a podnikani ruci spolecnost celym svym majetkem. Jednou

z téchto spolecnosti je naptiklad i firma KE — Elektrik s.r.o. na kterou se blize podivame v praktické

¢asti mé prace.
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Druhym zplsobem podnikani jako kapitalova spolecnost je vytvoreni akciové spolecnosti.
Kapitdl se zde rozdéluje na obchodovatelné podily — akcie. Opét zde zalozeni spociva v minimalné
jednom zakladateli a sloZzeni zakladniho kapitdlu, ktery je 2000000 K¢E. Vlastnici akciové
spole¢nosti mohou zlstat v anonymité, jelikoZ jejich jména nejsou na rozdil od s.r.o. zapisovany
do obchodniho rejstfiku. Podnikani jako akciovad spolecnost, také znamo pod zkratkou a.s. je
jednim z nejcastéjsich zplsobl podnikani velkych firem nejen u nas, ale i na svété. Jednou

z nejznaméjsich akciovych spole¢nosti je v Ceské republice firma Skoda Auto a.s.

4.2 Ekonomické metody a vzorce slouzici k praktické casti

4.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty - NPV

NPV je metoda, ktera se pouziva pti hodnoceni vynosnosti investic. Tento ukazatel pocita
jen s budoucimi financnimi toky cash flow a informuje, kolik financnich
prostiedk(l dana investice projekt ve zvolené dobé Zivotnosti pfinese. Jakakoli zapornd hodnota
NPV znamen3, Ze je zamysleny projekt ztratovy. Je vhodnda predevsim pro hodnoceni investic v
kratkém az stfedné dlouhém casovém horizontu a neplni zcela svUj Ucel pfi pouZiti u dlouhodobé
strategické investice.® Jeji hlavni vyhodou je jasny vysledek a tim pddem i snadné rozhodnuti pfi
porovnavani vice druhl financovani touto metodou. Hlavni podstatou vysledku NPV je, aby nebyl
zdporny. V tom pfipadé by totiZ investice neméla dostateCnou navratnost, a tudiZ by se firmé
nevyplatila.

Pokud je hodnota NPV rovna nule, projekt pokryje poZadované ¢dastky, ale celd investice
nepfinese do podniku Zadnou hodnotu navic. Je vhodné dale projekt posoudit jinymi kritérii, jestli
se i tak vyplati. V pfipadé, Ze je hodnota NPV vétsi nez nula, znamena to pro firmu i pro projekt, ze

se vyplati, je totiZ vyhodny a zvySuje hodnotu vlastniho kapitdlu firmy.

9 SETEK, David, Investi¢ni ¢innost 10: ¢istd souc¢asnd hodnota, [online]. 2012 [cit. 28.3.2021] Dostupné z:
http://www.ekospace.cz/14-ekonomika-podniku/380-investicni-cinnost-10-cista-soucasna-hodnota-
investice
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Vzorec pro vypocet NPV:

NPV =CF,/(1+r)" (1)

pricemz:
CF = financni tok za kazdy rok (cash flow),
n = zamyslend doba Zivotnosti projektu (investice),

r = urokova mira (diskont)

Jelikoz zjisténi penéznich tokd jednotlivych let je narocny proces, pro mou préci vyuzivam metodu
vypoctu NPV na zakladé equity, kdy namisto CF vychazime z financ¢nich tokl vlastniho kapitalu
znacdicimi se FCFE, pricemz jsou tyto toky diskontovany naklady vlastniho kapitalu Re. Vzorec pro

vypocet NPV vypadd nasledovné:

NPV = ¥T_, FCFE, x (1 + Ry)~t + FCFE, (2)

FCFE: zobrazuji financni toky spojené s provozem projektu.

(1 + Rg) ¢ je diskontni faktor.

FCFE, jsou volné financni toky na zacCatku projektu obsahujici zapornou hodnotu investic,
zapornou hodnotu zmény cistého pracovniho kapitdlu (ANWC) a kladnou hodnotu rozdilu mezi
cerpanim a splacenim uvéru.

Pro presné zjisténi financnich toku jesté uvedu dvé varianty vzorc(, pro pfipady, Ze by byl projekt

financovan vlastnim kapitalem a bankovnim Uvérem.

FCFEY“kap- = (T — NBOLU, — ODP) X (1 —t) + ODP — ANWC — IN (3)
FCFE?Y% = (T — NBOLU, — ODP — Ur) x (1 —t) + ODP — ANWC — INV + § (4)
FCFEvYkap- _ pro finanéni toky vlastniho kapitalu

FCFEP%- pro finanéni toky bankovniho Gvéru

S = §¢-§°— pro rozdil mezi spldcenim a erpanim Gvéru
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Kde:

T —oznaduji trzby

ODP -vyjadtuje Ucetni odpisy

ANWC — Net working capital, neboli zména Cistého pracovniho kapitalu
t — dafiova sazba

NBOLUr — naklady bez odpis(, leasingovych splatek a Groku

Ur-aroky

S-rozdil mezi ¢erpanim avéru a splacenim dvéru

S¢-Eerpani Gvéru

S*-splaceni Gvéru

INV —vydaje spojené Cisté s investici

Dalsi zkratky a vzorce uZivané ve vypoctech a tabulkach:

EBT-zisk pred zdanénim (z Anglického Earnings before taxes)
EAT-zisk po zdanéni (z Anglického Earnings after taxes)
OA-obéZna aktiva

KZ-kratkodobé zdvazky

Re=Re+Rp

Jedna se o vzorec pro vypocet nakladl vlastniho kapitalu, kdy:

R¢ - znamena obézny fond
Ro- je soubor nékolika pevné danych hodnot

| 24



Vypocet splatky tvéru a velikosti imoru :

1+(nk—j+1)r
R — (6)

PMT; = P
Jedna se o vypocet velikosti splatky uvéru linedrni metodou, tedy splatka se méni s postupem
casu diky zmensujici se velikosti Uroku, ale zato velikost Umoru a Urokova sazba zlstava po celou

dobu splaceni stejna. V praxi to znamena3, Ze se velikost splatky kazdym mésicem méni, klesa.

PMT;- vyjadtuje linearni zpUsob splaceni Gvéru
j - pocet splatek v mésicich

P - velikost pozadovaného uvéru

k - frekvence splatek - zde mési¢né

n- pocet let splaceni Gvéru

r - irokova sazba
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5 Analyza, porovnani a vyvhodnoceni metod

financovani

5.1 Charakteristika firmy KE Ostrov - Elektrik s.r.o.

Na provedeni praktické ¢asti jsem si vybral firmu KE Ostrov — Elektrik s.r.o., ktera funguje jiz
od roku 1996 jako dcefind spolec¢nost némecké firmy KONFEKTION E Elektronik GmbH a je
soucasti skupiny Amphenol. Zabyva se vyrobou kabelovych svazk(i a kabelovych systémi pro
automobilovy a letecky priimysl. Celosvétové firma zaméstnava pres 3 000 lidi a u nas v CR,
konkrétné v Ostrové nad Ohfi, kde firma sidli a ma vyrobu, to pfedstavuje 271 zaméstnancy.
Stejné jako tento obor podnikani se i samotna firma velmi perspektivné a dynamicky rozviji, a
proto je vhodna pro mou praci. Lze si na ni dobfe ukazat vyuZiti cizich zdroji a rozvoj firmy
pomoci vyuZiti cizich zdrojl v praxi. Mezi jeji nejvyznamnéjsi odbératele patfi napfiklad firmy
Bosch, Continental nebo firma NGK. Jedna se tedy o produkci pro celosvétovy trh pfednich hraci
nejen v automobilovém odvétvi.

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba a nasledny prodej hotovych vyrobkll a soucasti
vyrobk( potfebnych k funkci prevaziné elektrotechnickych zafizeni. Vedlejsi funkci firmy je
vzdélavani zaméstnancll v technickém oboru, prondjem prostor a pozemk( a v neposledni radé
funkce logisticka, kterou si firma z ¢asti zajistuje sama pro dopravu vyrobk( mezi Ostrovem a
Némeckou pobockou spoleénosti. Pfesto, Ze plvodni firma pUsobi na trhu jiz od roku 1996, v roce
2017 vznikla v Ostrové nad Ohfi jeji nova hala a tim celd vyroba zahdjila proces modernizace s
prechodem na vétsi pomér automatizovanych robotli. Momentdalné firma se firma dale rlstové

strategie.

|27



5.2 Financni analyza firmy

Jelikoz je firma KE Ostrov Elektrik béhem téchto obdobi ve fazi rozvoje, chci se vtomto
oddilu zaméfit na jeji rlst v poslednich obdobich. Z kompletni finanéni analyzy muiZeme rist
sledovat hlavné ve Ctyfech oblastech. Jedna se o zménu aktiv, trzby a Cisté obraty z jednotlivych
obdobi. Toto jsou bézné uzivané financni ukazatele, ze kterych je nejsnaze odvoditelny rlstu firem
a start-up(. V tabulkach ¢.1 a ¢.2 jsou zobrazeny zmény aktiv, trzeb a Cistych obrat(l za jednotliva

obdobi v korunach a nasledné v procentech.

Tabulka ¢.1
Aktiva v K¢ 2017 2018 2019
Celkova aktiva 91987 000 78 061 900 83 026 500
Trzby z prodeje | 111 386 800 101 627 600 133 482 500
vyrobkd
Cisty obrat za obdobi | 116 392 400 105 241 100 138 658 600

Zmény aktiv podniku KE Elektrik v K& vlastni zpracovani 13

Tabulka ¢€.2
Narudst % 2017-2018 2018-2019
Celkova aktiva -15,1 % +6,3 %
Triby -8,7% +31,3%
Cisty obrat -9,6% +31,7%

Zmény aktiv podniku KE Elektrik v %, vlastni zpracovdni 14

Ze zobrazenych dat v tabulkach ¢.1 a ¢.2 je zfejmy pokles rlstu firmy v roce 2018 je zpUsobeny
navy$enim mezd pracovnikl v CR, firma na tuto situaci nasledovné zareagovala dobfe a v roce
2019 uZ byl opét patrny narist u vSech ukazatelll. To mGZeme brat jako dalsSi ukazatel stability

podniku

Struktura firmy z hlediska kapitalu

V této Casti se podivame na rozdéleni kapitalu ve firmé, konkrétné na strukturu kapitalu.
Je to z toho dlivodu, Ze soucasti struktury kapitalu jsou i cizi zdroje, na které se pozdéji zaméfim
predevsim a ke kterym tato prace sméruje. Kapital obecné se sklada z pasiv, ty dale rozliSujeme
jako vlastni kapital, cizi kapitdl a ¢asové rozliseni. Pro tuto prdci jsem si vybral data od roku 2017
do roku 2019, jelikoZz béhem tvorby této prace jeSté neméla firma zverejnénou Ucetni zavérku za
rok 2020. Vlastni kapital je tvofen 4 hlavnimi ¢astmi. Zakladni kapitdl, ktery je tvotfen ze

zakladajicich penéznich vkladl spolecnikli a Ize ho navysit dalsim vkladem nebo vydanim akcii.
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Kapitalové fondy a fondy ze zisku jsou dalsi ¢asti vlastniho kapitalu, tvofi je dotace, zisk z akcii
nebo vklady nezvysujici zakladni kapitdl, slouzi pfedevsim jako rezerva pro kryti ztratovych obdobi
v pfipadé zhorSeni ziskovosti firmy. V. mnou zvolené firmé se vySe zminény zakladni kapital
mezirocné neméni, z0stava stale stejny a kapitadlové fondy ani fondy ze zisku firma nevyuziva,
Castecné také proto, Ze jde o spolecnost srucenim omezenyma ne o akciovou spolecnost.
Posledni ¢asti v zakladnim kapitalu je vysledek hospodareni z minulych let. Jedna se o zisk jiz po
zdanéni, ktery ale neni rozdélen mezi majitele firmy, nybrz se vyuziva k dalSimu podnikani a
rozvoji. U nasi firmy je patrny narlst hlavné v poslednim roce, kdy firma preklenula stagnujici
obdobi vyplyvajici z navyseni nakladli na mzdy a mezirocné v obdobi 2018-2019 stoupl jeji
vysledek hospodareni o 7 366 400 korun.
Cizi kapital - tento segment financni analyzy je pro mou praci velmi dulezity, jelikoZ z néj budu
vychazet pro velkou ¢ast svych vypoctu. Cizi kapital jsou vSechny zavazky podniku, které je nutné
splatit v uréitém terminu. Podniky ho vyuzivaji pfedevsim proto, zZe je mnohdy levné;jsi nez kapital
vlastni a jeho vyuziti ¢astecné zvysuje rentabilitu. Na rozdil od investice v pfipadé akcii, cizi kapital
nikdy neukldda moznost jeho poskytovateli podilet se na vedeni firmy. Tvofi ho rezervy, penize, se
kterymi se pocita v budoucnu, napriklad na obnoveni dlouhodobého majetku nebo jeho udrzbu.
Déle dlouhodobé a kratkodobé zavazky, tedy zavazky cekajici na zaplaceni napfiklad vidi
odbératelim nebo zaméstnancim. Posledni ¢asti cizich zdroji jsou bankovni Gvéry, a na ty se
zaméfim predevsim.
Vyuiiti cizich zdrojti v KE Elektrik

Pfi blizsim nahlédnuti do financni analyzy firmy je patrné, Ze cizi zdroje firmy tvofi pouze
dvé slozky. Jednd se o rezervy a kratkodobé zavazky, s postupnym trendem poklesu smérem
k roku 2019 diky snizujicim se zavazklim z obchodnich vztahli a dohadnymi ucty pasiv. Ty v nasem
pfipadé tvofi hlavé nevyfakturované dodavky dlouhodobého majetku v roce 2017, v dalSich letech
je patrné, Ze se pasivni Ucty uz ustdlily a jejich mensi pohyb muize byt dan predevsim
nevyfakturovanou dodavkou energie nebo zdsob. Dalsi velmi patrnou véci je absence bankovniho
avéru ani jiného ciziho zdroje financovani a na to se zamérim v dalsi kapitole. Nase firma totiz
vyuzivd konzervativni investovani, které je drazsi a ma diky nému velky previs kapitdlu. Nize

v tabulce ¢.3 je ukdzano a rozdéleno vyuZiti cizich zdrojl za jednotliva obdobi.
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Tabulka ¢.3

Cizi zdroje firmy v K¢ 2017 2018 2019
Rezervy 577 700 1091 400 1244 200
Zéavazky z obchod. vztahi 4 491 600 10 750 600 3959 400
Zavazky k zaméstnancim 1128200 1087 600 1091 000
Zavazky soc. a zdrav. | 384 000 370 300 371 000
pojisténi

Darnové zavazky 114 500 270500 308 500
Dohadné ucty pasivni 23913100 534 300 676 100
Jiné zavazky 15 100 16 600 15 100
Celkové zavazky 30 624 200 14121 300 7 651 800

VyuZiti cizich zdroju za jednotlivd obdobi, viastni zpracovdni *°
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6 Cil praktické casti prace

Stanovil jsem si cil, zjistit pomoci financni analyzy a metody NPV, zda se vyplati podniku
financovat nakup dlouhodobého majetku vice z vlastnich zdrojli nebo za vyuziti bankovniho Uvéru.
V této casti bych pfrikroCil k jeho postupnému naplnéni. Nejprve pfedstavim samotnou firmu a
zakladni informace o jeji funkci. Dale postoupim k jeji financni analyze - ndvrh mozného vyvoje
financ¢nich ukazatelll v desetiletém horizontu od zakoupeni dlouhodobého majetku. Nasledné
vypocitdm pomoci metody NPV variantu financovani pro vlastni kapital i bankovni Uvér. Na zavér
udélam shrnuti, kde porovnam a vyhodnotim, jaky zplsob financovani se nakonec firmé vyplati
vice.

6.1 Priklad praktické ¢asti-nakup strojniho vybaveni

JelikoZ se zde jedna o firmu primyslovou, je bézné, Ze bankovni Uvéry vyuzivd mnohem
méné, nez by mohla a vétSinu majetku plati z vlastniho kapitalu. Vtomto pfipadé si tedy
porovname vyhody a nevyhody financovani pomoci bankovniho Gvéru a financovani za pomoci
pouze vlastniho kapitdlu. Pro tuto praktickou ¢ast je vybrany pfiklad ndkupu nového strojniho
vybaveni firmy. JelikoZ je firma ve fazi dalSiho rlstu, zvétSuje svou prdmyslovou halu a sni i
vyrobni linky. Pro takovou expanzi je vhodné zakoupit sestavu robotickych ramen pro plnou
prdmyslovou automatizaci zajistujici funkce od-mantlovaci, od-isolovaci, stfihaci a lisovaci. Firma
zvazuje nakup konkrétni vyrobni sestavy robotd, které vyuzivaji uz na dalSich linkach. Jedna se o
vybaveni s pofizovaci cenou 98 361 000,- K¢ bez DPH. Spoleénost zajistujici jejich prodej a montaz

v CR uvédi jejich plnohodnotnou funkci bez potfeby nahrazeni novou fadou a7 10 let.

Moznosti financovani

Firma KE Ostrov — Elektro s.r.o. vybira ze dvou mozZnosti, jak tento nakup zafinancovat.
Prvni variantou je financovani pomoci vlastnich zdrojii a druhou moznosti je uvér od banky. Pro
jejich porovnani jsem se rozhodl vyuzit klasické metody financni analyzy, podle které se ukaze
vyhodnéjsi zplUsob pro nakup strojl. Jedna se o vypocet pomoci:
NPV — VySe uvedend metoda NPV je vSeobecné zndma a vyuzivana ve financni analyze jak ke
studijnim Gcelm, tak v praxi. Vychazi z mnoha rozliénych ukazatel( a porovnava velké mnozstvi
aspektl ve firmé, proto jsem si ji zvolil jako idedlni porovnavaci nastroj, jak jsem jiz popsal

v teoretické ¢asti.
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6.2 Zpusob financovani pomoci vlastnich zdroju

Spole¢nost variantu financovani vlastnimi zdroji vyuZivala jiz v minulosti a tak je
pravdépodobné, Ze by ji zvolila i v tomto pripadé. NeZ se dostanu k jednotlivym ukazateldm pro
vypocet vyhodnosti investice, uvedu zde nékolik vstupnich tGdaju.

Cena poptavaného zafizeni — pofizovaci cena vyrobni sestavy robotl je 98.361.000,- K¢ bez DPH
s prfedpokladanou Zivotnosti 10 let.

Trzby - expanze praimyslové haly a potizeni vySe uvedeného vybaveni by mélo mit souvislost
s narQstem trZzeb. V prvnim roce po pofizeni je planovan 5% narlst trzeb, ve druhém roce se
planuje az 8% narlst oproti obdobi pred pofizenim stroje. Narlst je zpUsoben zvySenim objemu
vyroby a zdokonaleni jejich casti spoluse zvySenim miry automatizace podniku. V dalSich
obdobich lze ocekdvat ustaleni objemu vyroby a pravidelny narlst trieb o 3% vzhledem ke
zvysovani cen vyrobk(l, v poslednim obdobi, kterym je 9. a 10. rok funkce, Ize odekavat snizeni
trieb o 5% a nasledné 10 % vzhledem ke stafi stroji a jejich potfebnému nahrazeni nebo

repasovani. VSechny tyto udaje naleznete v tabulce ¢.4.

Tabulka ¢.4

Trzby 0.rok 133 482 500
Trzby 1.rok 140 156 625
(+5%)

Trzby 2.rok 151 369 155
(+8%)

Trzby 3.rok 155910 229
(+3%)

Trzby 8.rok 180 742 686
(+3%)

Trzby 9.rok 171 705 552
(-5%)

Trzby 10.rok 154 534 997
(-10%)

Vypoctené trzby pro ndsledujici obdobi 10 let, vlastni zdroj
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Naklady — vychazi z predchozich 3 let, kdy se pohybovaly v rozmezi 70-75% velikosti trzeb, pro
vypocty budeme pouzivat priimér celkovych naklad( za posledni 3 roky, to je 85 144 000 a na dale
jako 70 % trzeb budoucich. Pro dalsi vypocty budeme potiebovat ziskat hruby a ndsledné Cisty

zisk, abychom se dopocitali NPV.

Ucetni odpisy- pro odepisovéni dlouhodobého hmotného majetku, neboli jiz zminé&ného strojniho
vybaveni jsem si vybral Gcetni odpisy a rovhomérny zpUlsob jejich odepisovani, kompletni pfesné
znéni zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Je to z divodu, Ze dariové odpisy souvisi pouze s dani z
prijmu, ale neovliviuji efektivnost investice, o kterou ndm v této praci jde predevsim. Odepisovani
bude po stanovenou dobu deseti let a jejich rozlozeni do jednotlivych let je zobrazeno v tabulce ¢.
5. Pocitdme s tim, Ze stroj bude pofizen a uveden do provozu k 1.1.2021 a bude funkéni po dobu

deseti let (120 mésicll), po stejnou dobu ho firma bude i odepisovat.

Tabulka ¢.5

Roky Odpis(ucetni) za obdobi Zustatkova cena

12*819 675 =9 836 100/rok 88524 900
2 12*819 675 =9 836 100/rok 78 688 800
3 12*819 675 =9 836 100/rok 68 852 700
4 12*819 675 =9 836 100/rok 59 016 600
5 12*819 675 =9 836 100/rok 49 180 500
6 12*819 675 =9 836 100/rok 39344 400
7 12*819 675 =9 836 100/rok 29508 300
8 12*819 675 =9 836 100/rok 19 672 200
9 12*819 675 =9 836 100/rok 9836 100
10 12*819 675 =9 836 100/rok 0

Zobrazeni vypoctu ucetnich odpist v K¢, vlastni zdroj

Pro spravny vypocet NPV je dale potfeba zjistit zménu Cistého pracovniho kapitalu (NWC, Anglicky
Net working capital, neboli Cisty pracovni kapital) vzhledem k moznosti provedeni investice. NWC
se da zjistit jako rozdil obéznych aktiv (,,dale jen OA“) a kratkodobych zavazku (,,dale jen KZ“), jeho

zména se bere jako zména roku nasledujiciho od roku béZného. Pro presné stanoveni NWC
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bereme v potaz vztah pridmérnych procentnich celkovych OA podniku k celkovym trzbam podniku

za predchozi tfi roky. Dale pak vztah KZ podniku k celkovym OA. OA jsou v poméru k trzbam za

posledni tfi roky 51%. Pomér KZ za posledni tfi roku je v prdméru 15% a ma klesajici tendenci,

tudiz na dalsi roky odhadujeme 12%. VSechny tyto ukazatele a jejich zmény béhem 10 obdobi

najdeme v tabulce ¢.6.

Tabulka ¢.6
Rok OA Kz NWC Zména NWC
1 71479 878 16 818 795 54 661 083 2 602 908
2 77 198 269 18 164 298 59 033971 4372 888
3 79514216 18 709 227 60 804 989 1771018
4 81899 642 19 270503 62 629 139 1824150
5 84 356 632 19 848 618 64 508 014 1878 875
6 86 887 331 20444 077 66 443 254 1935 240
7 89493 951 21057 399 68 436 552 1993 298
8 92178 770 21689121 70489 649 2053 097
9 87 569 831 20 604 666 66 965 165 -3524 484
10 78 812 848 18 544 199 60 268 649 -6 696 516

Vypocet zmény NMC, vsechny vysledky jsou v K¢, vlastni zdroj

Ted jsme schopni urcit a vycislit penéini toky jednotlivych let vyuZitelnosti nakoupeného

vybaveni, vypocteme je pomoci vzorce FCFE (3).

Pomoci vzorce Re=Re+Rp (5) zjistime, Ze hodnota naklad( viastniho kapitalu Re ¢ini 7,8%. Diky této

hodnoté mlzeme spocitat diskontni faktor (dale jen ,Df“), ktery slouZi k finalnimu vypoctu NWC.

Df vypocitdme dle vzorce (1+Re )" a jeho vypolet je zobrazeny v tabulce ¢.7.
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Tabulka ¢.7

Rok Vypocet df Hodnota df
0 (1+0,078)° 1,000000
1 (1+0,078)™" 0,927643
2 (1+0,078) 0,860522
3 (1+0,078)2 0,798258
4 (1+0,078)™* 0,740499
5 (1+0,078) 0,686920
6 (1+0,078)°® 0,637217
7 (1+0,078)~7 0,591110
8 (1+0,078)°® 0,548339
9 (1+0,078)° 0,508664
10 (1+0,078)7° 0,471859

Vypocet diskontniho faktoru, vlastni zdroj

NiZe v tabulkach ¢.8 a €.9 naleznete kompletni vysledky vsech nami pocitanych ukazatel(l véetné

hodnoty NPV pro zplsob financovani kapitalu vlastnim majetkem, obé tabulky vychazi z vlastnich

zdroja.
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Tabulka ¢.8

Roky/Polozky 1 2 4

T - 140156 625 | 151369155 | 155910229 | 160587535
ODP - 9 836 100 9 836 100 9 836 100 9 836 100
EBT - 42 046 988 45 410 747 46 773 069 48 176 261
EAT - 34 058 060 36782 705 37 886 185 39022771
NBOLUr - 88 273 537 96 122 308 99301060 | 102575174
N-celk. - 98109637 | 105958408 | 109137160 | 112411274
Dan - 7 988 928 8 628 042 8 886 884 9153490
ANWC - 2 602 908 4 372 888 1771018 1824 150
FCFE -98 361 000 41 291 252 42 245917 45951 267 47034 721
Df 1,000000 0,927643 0,860522 0,798258 0,740499
INV 98 361 000 - - - -

NPV -98 361 000 38 303 540 36 353 540 36 680 966 34 829163

Tabulka ¢.9
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Roky/Polozky | 5 6 7 8 9 10

T 165 405 170 367 175 478 180 742 171705 154 534
162 317 337 687 552 997

ODP 9 836 100 9836 100 9 836 100 9 836 100 9836 100 9 836 100

EBT 49621 | 51110196 | 52643502 | 54222807 | 51511666 | 46 360 500
549

EAT 40193 | 41399258 | 42641236 | 43920473 | 41724449 | 37552005
454

NBOLUr 105 947 109 421 112 998 116 683 110357 | 98 338 397
513 021 735 780 786

N-celk. 115783 119 257 122 834 126 519 120193 108 174
613 121 835 880 886 497

Dan 9428 095 9710938 | 10002266 | 10302334 9787 216 8 808 495

ANWC 1878 875 1935 240 1993298 2053097 | -3524484 | -6696516

FCFE 48 150 | 49300118 | 50484038 | 51703476 | 55085033 | 54084621
679

Df 0,686920 0,637217 0,591110 0,548339 0,508664 0,471859

INV - - - - - -

NPV 33075 | 31414873 | 29841619 | 28351032 | 28019773 | 25520315
664

Pfedchozi dvé tabulky ¢.8 a €.9 predstavuji vypocty a vypoctené hodnoty nutné ke zjisténi celkové

hodnoty NPV. Tu zjistime sectenim jednotlivych hodnot NPV za kazdy rok. Ve varianté financovani

pomoci vlastnich zdroji je NPV ve vysi 224 029 485 K¢. V dalsi ¢asti vypocteme stejnym zplsobem

NPV i pro variantu financovdni bankovnim dvérem.

6.3 Zpusob financovani pomoci bankovniho Gvéru
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Bankovni uvér by firma mohla Cerpat napriklad od Komercéni banky, ktera by uvér poskytla

na ¢astku 98.361.000,- K¢ bez DPH s irokovou sazbou 4,9% na dobu péti let. Urokova sazba 4,9%

je prevzata z momentalni nabidky Urokovych sazeb Komeréni banky, a.s. pro firemni Gvéry. Uvér

se bude splacet po meésicnich splatkdch linedrné-tedy rovnomérné, to znamend, Ze se Uroky

budou pocitat z aktudlni vyse jistiny, splatka se tedy bude s postupem casu sniZovat. | kdyZ je

béznéjsim zplsobem splaceni anuitni, linedrni je vyhodnéjsi a jelikoz se zde jedna o firmu,

ekonomické oddéleni bude schopné reagovat na pravidelné zmény splatky a ve vysledku preplati

firma méné, nez pfi anuitnim splaceni.

Pro nadchdzejici vypocty lze prevzit nékteré jiz vypoctené Udaje k polozkam z tabulky ¢.8 a

¢.9, dale pridame uroky (dale jen , Ur”), Cerpani avéru (dale jen ,Sc“)a splatky avéru (dale jen ,,Ss")

a vypocet S, ktery predstavuje rozdil mezi Sc a Sc. Dale musime pocitat, ze Uroky ovlivni i vypocet

EBT a celkové naklady. NiZe v tabulce ¢. 10 jsou spocitané soucty splatek avérd a urokd pomoci

vzorce (6). V dalsi tabulce uzZ jsou vypocty NPV pro financovani pomoci bankovniho tGvéru.

Tabulka ¢.10

Rok Suma splatky Uvéru Suma urokl avéru
1 24 050 084 4377 876
2 23 086 146 3413946
3 22122 208 2450008
4 21158 270 1486070
5 20194 332 522132
Celkem 110 611 040,00 12 250 032

Zobrazeni souctt spldtek uvéru a urokd, viastni zdroj

38




Tabulka ¢.11

Roky/Polozky 0 1 2 3 4

T - 140 156 625 151 369 155 155910 229 160 587 535
ODP - 9836 100 9 836 100 9836 100 9 836 100
EBT - 37 669 112 41 996 801 44 323 061 46 708 191
EAT - 30511980 34017 408 35901679 37 833634
Ur - 4377 876 3413946 2 450 008 1486 070
NBOLUr - 88 273 537 96 122 308 99 301 060 102 575 174
N-celk. - 102 487 513 109 372 354 111 587 168 113 897 344
Dan - 7 988 928 8628 042 8 886 884 9153 490
ANWC - 2 602 908 4372 888 1771018 1824150
Sc 98 361 000 - - - -

Ss - 24 050 084 23 086 146 22 122 208 21158 270
S 98 361 000 -24 050 084 -23 086 146 -22 122 208 -21 158 270
FCFE 0 13 695 088 16394 474 21 844 553 24 672734
Df 1,000000 0,927643 0,860522 0,798258 0,740499
INV 98 361 000 - - - -

NPV 0 12 704 152 14 107 805 17 437 589 18270134

Vypocet NPV pro financovdni bankovnim dvérem

Tabulka ¢.12
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Roky/Polozky 5 6 7 8 9 10
T 165 405 170 367 175 478 180 742 171705 154 534
162 317 337 687 552 997
ODP 9 836 100 9 836 100 9 836 100 9 836 100 9 836 100 9 836 100
Ur 522 132 - - - - -
EBT 49099417 | 51110196 | 52643502 | 54222807 | 51511666 | 46360500
EAT 39770527 | 41399258 | 42641236 | 43920473 | 41724449 | 37552005
NBOLUr 105 947 109 421 112 998 116 683 110357 | 98338 397
513 021 735 780 786
N-celk. 116 305 119 257 122 834 126 519 120 193 108 174
745 121 835 880 886 497
Dan 9428 095 9710938 | 10002 266 | 10302334 9787 216 8 808 495
ANWC 1878 875 1935 240 1993 298 2053097 | -3524484 | -6696516
Sc - - - - - -
Ss 20194 332 - - - - -
S -20 194 - - - - -
332
FCFE 27533420 | 49300118 | 50484038 | 51703476 | 55085033 | 54 084621
Df 0,686920 0,637217 0,591110 0,548339 0,508664 0,471859
INV - - - - - -
NPV 18913256 | 31414873 | 29841619 | 28351032 | 28019773 | 25520315

Vypocet NPV pro financovdni bankovnim uvérem

Celkova NPV ve varianté financovani bankovnim dvérem vysla 224 580 548 K¢, nyni se podivame

na porovnani s vysledkem u varianty financovani vlastnim kapitalem.

Obé NPV v mych analyzach vysly kladné, to znamen3, Ze se podniku obé mozZnosti financovani

vyplati, aniz by na nich prodélal. Pokud se blize podivdme na srovnani obou metod, je rozdil

v jejich hodnoté opravdu minimalni, na presné vyhodnoceni se podivame v dalsi ¢asti, kde k tomu

vyuziji i tabulky a graf zobrazené nize.

6.4 Vyhodnoceni vysledkd a uréend vyhodnéjsi varianty
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Po propocitani obou variant, jakymi lze financovat projekt nakupu strojniho vybaveni pfi
pouziti metody NPV Iépe vychazi financovani za vyuziti bankovniho Gvéru. NiZe v tabulkdch ¢. 13 a
grafu €. 1 je vidét porovnani vysledk( obou variant. V tabulce ¢. 13 nalezneme ciselné vysledky pfi
pouziti metody NPV, v grafu ¢.1 pak nazorné ukazany rozdil pfi financovani. | ptesto, Ze vychazi
|épe varianta financovani pomoci bankovniho Uvéru, je to pouze o 551 063K¢, coz v tomto objemu
udéla jen mizivy rozdil.

Tabulka ¢.13

Financovani NPV v K¢ Rozdil vyhodnosti Rozdil vyhodnosti
Vlastni zdroje 224 029 485 0 0
Bankovni uvér 224 580 548 +551 063 +0,25%

Tabulka ¢.13 zobrazujici findlni vysledky vypoctu NPV
Graf¢.1

Graf ¢.1

224,700,000
224,600,000
224,500,000
224,400,000
224,300,000
224,200,000
224,100,000
224,000,000
223,900,000
223,800,000
223,700,000

Financovani pomoci Financovani pomoci
vlastnich zdroj bankovniho Uvéru

B Sloupce grafu

llustrativni vysledky vypoctu NPV, zdroj z dat viastni analyzy, vlastni zpracovani

Vy$si NPV ma varianta financovani pomoci cizich zdrojl, konkrétné prostfednictvim
bankovniho Uvéru, avsak v takovém objemu penéznich prostredkd tvofi rozdil v NPV obou variant
pouze 0,25%, coZ je opravdu velmi mdlo na to, abychom diky tomu jednoznacné zvolili variantu
financovani pomoci bankovniho Uvéru jako vyhodnéjsi. Pfi zvoleni tohoto financovani je nutno
brat v dvahu frekvenci splaceni, dobu splatnosti GUvéru a vysi urokové sazby a bankovni poplatky,
které rozdilnou castku jesté snizi. Dalsim duleZitou véci je i nutnost v budoucnu pocitat s moznou
zadluZenosti firmy a tedy pfihlédnout také k okolnosti, jestli firma je a bude i v dalSich deseti
letech schopna své zavazky vici bance plnit a fadné splacet. Tuto véc posoudi samotnd banka

pred schvdlenim Uvéru béhem Uvérového procesu, to znamenad, Ze neni predem jisté, jestli firma
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uvér opravdu dostane. Varianta financovani pomoci vlastniho kapitalu znamena pro firmu velkou
Cast svych prostredkd investovat do strojniho vybaveni a tim padem o né na rozdil od varianty pfi
vyuziti Uvéru pfijde najednou. Je dobré zvazit obé moznosti a jejich vyhody a nevyhody. Finalni
rozhodnuti by mélo byt ponechané na vyssim managementu firmy, jeji materské spolec¢nosti, a to

na zakladé podkladl ekonomického oddéleni.
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Zaver

Hlavnim cilem mé prace bylo za pomoci metody analyzy provést vypocet, porovnani a
nasledné vyhodnotit, zdali se firmé vice vyplati ndkup dlouho-dobého majetku pomoci
bankovniho Uvéru nebo za pomoci vlastniho kapitdlu. VedlejSim cilem mé prace pak bylo
poskytnout souhrnné informace z oblasti bankovnich Gvér(, funkci podnikl a moznosti jejich
financovani. Jsem nazoru, Ze se mi oba cile prace podafilo naplnit a v nasledujicich odstavcich
vysvétlim proc. M3 prace je rozdélena na dvé pomysiné ¢asti, kdy v prvni ¢asti doslo
k teoretickému vymezeni pojmU a definic, v praktické Casti se jiz prace vénovala financ¢ni analyze a
konkrétnim vypoctim. V té prvni ¢asti jsem se vénoval naplnéni vedlejsiho cile mé prace, ¢imz jak
jsem jiz zminil bylo poskytnout souhrnné informace z oblasti bankovnich tGvér(, funkci podnik( a
moznosti jejich financovani. Pro naplnéni tohoto cile jsem ddkladné popsal funkci, rozdéleni a
velikosti podnikl v Ceské republice. Dale jsem ukdzal moZnosti financovani podnikd a jejich
majetku. Nasledovala definice a vysvétleni problematiky bankovnich Gvérd, s tim i popsani jejich
konkrétnich druht, protoZe pravé financovani pomoci bankovniho Gvéru je nedilnou soudasti i v
praktické ¢asti mé prace. Popsan byl také proces podnikani a jaké jsou moznosti podnikani v Ceské
republice. V zavéru teoretické ¢asti byly predstaveny konkrétni metody a vysvétlené vzorce pro
nasledné vypocty provadéné v praktické Casti prace. Vétsina z nich pochazi z anglickych pojmd,
takZe jejich funkce a vyznam jsem ndsledné prelozil pro lepsi porozuméni.

Jak jsme jiz vySe zminil, hlavnim cilem mé prace bylo za pomoci metody analyzy provést
vypocet, porovnani a nasledné vyhodnotit, zdali se firmé vice vyplati nakup dlouho-dobého
majetku pomoci bankovniho uvéru nebo za pomoci vlastniho kapitalu. K tomu, abych mohl hlavni
cil splnit jsem vyuzil praktickou cast, kde jsem se zaméfril predevsim na vyuziti redlnych dat
z finan¢ni analyzy firmy KE Ostrov Elektrik s.r.o. a pfipravil si z nich zédklad pro nasledujici vypocty.
Po vypoctu NPV pro obé varianty financovani jsem je podrobil vzajemnému srovnani, abych z nich
mohl zjistit jaky zpUsob je pro firmu vhodnéjsi.

Projektem, ktery byl pouzit pro demonstrovani jednotlivych mozZnosti financovani bylo
zakoupeni robotického strojniho vybaveni v hodnoté 98,361,000K¢ za ucelem zvySeni
automatizace funkce podniku a narlstu jeho produkce pro firmu KE Ostrov-Elektrik s.r.o. V praci
jsem pocital s redlnou finanéni analyzou firmy, kterou jsem osobné zpracoval, avSak udaje z této
analyzy, jak o firmé, tak o jejim provozu byly nasledné upravené, aby nedoslo kZadnym
neprijemnostem v pfipadé zverejnéni prace. Stejné tak i propocet jednotlivych splatek uvéru a

rocni Urok byl nastaven pouze jako simulace pouze s vyuzitim aktualnich sazeb banky.
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Prvni moznost financovani ndkupu dlouhodobého majetku je bankovni avér. Pro podnik je
tento zplsob vyhodny z hlediska sniZeni zakladu dané o Uroky a také zvySeni rentability vlastniho
kapitalu, ktery v tomto zpUsobu financovani nebude nutné vyuzit. Zapornou strankou financovani
pomoci bankovniho Uvéru je navySeni zadluzenosti podniku. Bankovni Uvér je veden v cizich
zdrojich podniku a tim tedy dochazi k jeho zadluZeni.

Druhou mozZnosti je vyuZit pro financovani nakupu strojd sv(j vlastni kapital. P¥i
financovani vlastnim kapitdlem nedochazi k zadluzeni firmy a zaroven neni potieba vyuzivat cizi
zdroje. Nevyhodou financovani vlastnim kapitdlem je, Ze vaze prostiedky, které pak nelze vyuZzit
na jiné, pripadné i vynosnéjsi investice. Zvysledkl praktické Casti vychazi lépe varianta
financovani pomoci bankovniho Uvéru. Rozdil v NPV je ale opravdu maly, jde 0 0,25% a tudiz nelze
jednoznacné urcit, jestli by se firmé tento druh financovani v praxi vyplatil vice. Obecné plati, Ze
v primyslovém odvétvi firmy vyuZivaji cizi zdroje méné neZ napfiklad spolecnosti zabyvajici se
obchodni ¢innosti. Je to dané tim, Ze spolecnosti v priimyslovém odvétvi maji vice investi¢niho
majetku. Pfesto mi pfislo zajimavé propocitat a porovnat obé varianty a jak se nakonec ukazalo,
varianta s vyuzitim cizich zdrojd by pro firmu mohla byt funkéni a s malym naskokem i vyhodn3,
¢imz se naplnil i hlavni cil mé prace.

Na zavér lze dodat, Ze bankovni Uvér se v dnesni dobé vyuZivda na dennim poradku a
stejné tak rdzné firmy pravidelné obménuji svij dlouhodoby majetek a fesi moznosti jeho
financovani. Doufam tedy, Ze i ma prace muze nékterym z firem pomoci ke zorientovani se v

problematice bankovnich Gvérd a pomuZze s nalezenim optimalniho zplsobu financovani.
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