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Abstrakt

Cilem diplomové prace je na zdkladé provedené komplexni finan¢ni analyzy zhodno-
tit financni situaci spole&nosti Znovin Znojmo, a.s. za obdobi 2015-2019. A zaroven
navrhnout vhodna doporuceni pro vylepseni situace a navyseni ekonomické efektiv-
nosti. Spole¢nost byla déle srovndna s konkurentem a odvétvim, ve kterém se spo-
le¢nosti nachazi.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, horizontdIni analyza, vertikalni analyza, ukazatele rentability, ukaza-
tele likvidity, mezipodnikové srovnani, spider graf

Abstract

The aim of the diploma thesis is based on a comprehensive financial analysis to eva-
luate the financial situation of the company Znovin Znojmo, a. s. for the period 2015-
20179. At the same time, to propose suitable recommendations for improving the
situation and increasing economic efficiency. The company was further compared
with the competitor and the industry in which the company is located.

Key words

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability indicators, liquidi-
ty indicators, intercompany comparison, spider chart
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Podnikatelské prostredi je velmi dynamické, tento stav souvisi s vyraznymi zménami
v trznim prostredi, které je ovlivnéno vyvojem védy a techniky, klimatem ¢&i globaliza-
ci. Sneustalymi zménami se méni také konkurenéni prostfedi, které umoznuje fir-
mam zdravé fungovani. Z tohoto ddvodu je v neposledni fadé financni analyza d(le-
Zitd pro spolecnosti, které si chtéji udrzet svou konkurenceschopnost na trhu.

Financni analyza je jednim z nastrojd, ktery nabizi zhodnoceni finanéniho zdravi spo-
le¢nosti a dale také analyzu vnitfniho a vnéjsiho prostredi. Vybrané ukazatele financni
analyzy c¢asto tvoii souc¢ast hodnoceni spolecnosti pfi ziskdvani bankovnich Gvérd a
jinych financnich zdrojQ. Jelikoz je finan¢ni analyza dilezitym podkladem nejen pro
bankovni instituce, ale také pro finanéni manaZery. jednd se o jednu
z nejpouzivanéjsich metod, podle které se diagnostikuje celkové finanéni zdravi spo-
le¢nosti a na zdkladé vysledkl Ize ulinit pfislusnd rozhodnuti s cilem zajistit dlouho-
doby rozvoj a prosperitu spolenosti.

Financni analyza se dale zabyva hodnocenim stavu spolecnosti a vyvojem financni
stranky za minulé obdobi. Mezi hlavni Ukoly financni analyzy je vysvétleni souvislosti
Ucetnich vykazl spolecnosti a déle jejich analyzovani. Na zékladé analyzy financnich
vykazl je mozné zjistit jakou ma spolecnost rentabilitu, likviditu, zadluzenost, ale ta-
ké jak se jednotlivé polozky vyvijely v ¢ase.

Pomoci finanéni analyzy je moZzné prfedpovédét budouci vyvoj spolecnosti. Po zana-
lyzovani veskerych dat spolecnosti se posuzuji rdzné vyhlidky, nej¢astéji se zkouméa
rozbor vykonnosti. Cilem vétSiny spolecnosti je dosahovani zisku. Aby spole¢nost by-
la prosperujici a dosahovala zisku, musi dodrzovat urcita pravidla financniho zdravi.

Cilem diplomové prace je na zakladé provedené komplexni finanéni analyzy zhodno-
tit financni situaci spole¢nosti Znovin Znojmo, a.s. za obdobi 2015-2019. A zaroven
navrhnout vhodna doporuceni pro vylepSeni situace a navySeni ekonomické efektiv-
nosti.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, na teoretickou a praktickou ¢ast, které jsou
poté rozdéleny do podkapitol. Veskerd data, kterd jsou analyzovana, jsou z vefejné
dostupnych elektronickych i tisténych zdrojd, které souvisi s danym tématem diplo-
mové prace a také z vyroc¢nich zprav podniku Znovin Znojmo, a. s. Teoreticka cast je
zamérena na pfedstaveni jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Nasleduje prakticka
¢ast, ve které jsou ndstroje financni analyzy aplikovany na zvolenou spolecnost.

V zavéru a posledni kapitole prace jsou zhodnoceny vysledky financni analyzy a navr-
Zzena vhodnd doporuceni pro zlepseni financni situace a efektivity podniku.



TEORETICKA CAST



1 Uéel finanéni analyzy

K Uplnému zhodnoceni podniku se vyuziva finanéni analyza. Ta nam odhali, zda je
podnik dostatecné ziskovy, jakou ma kapitdlovou strukturu, jestli vyuzivd efektivné
sva aktiva a jak je podnik schopen v&as splacet své zavazky. Znalost finanéni situace
podniku poskytuje manazerlm cenné informace na zakladé, kterych se rozhoduji pfi
ziskavani financnich prostfedk( tedy zdrojd, stanoveni financni struktury a déle také
pfi rozdélovani zisku.!

Hlavnim cilem finanéni analyzy je zhodnoceni finanéni situace podniku. 2

Finan¢ni manazefi vyuzivaji nastroje finanéni analyzy pro kratkodobé, a hlavné pak
pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku, protoze umoznuje posouzeni finanéni pozice
na zékladé, kterého je mozno se rozhodovat ohledné investi¢nich zdmérd firmy a se-
stavovani finanéniho pldnu. Financni analyza neni uréena jen pro finanéni manazery,
tento nastroj je dlleZity také pro investory, obchodni partnery, ale také pro odbornou

vefejnost atp.

Mezi dalsi dllezité vyuziti financni analyzy patfi:
e Rozborvyvoje podniku
e Posouzeniinterniho a externiho vlivu prostfedi na spolec¢nost
e Analyza vztahl mezi ukazateli
e Predikce budoucnosti
e NAavrh na mozna opatfeni a zhodnoceni rizik

Jak uz bylo zminéno vyse, finan¢ni analyza je d(lezitd nejen pro financni manazery a
manazery obecné, ale také pro véfitele, investory atd. UZivatele financni analyzy mU-
Zeme délit na interni a externi uzivatele.
Externi uZivatelé:

e Investofi

e Banky ajini véfitelé

e Statajeho organy

e Obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatelé)

e Manazefi, konkurence apod.

' KNAPKOVA, Adriana. Financni analyza komplexni privodce s priklady, 1. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 38.

2K|ISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, Beckova edice
ekonomie,, s. 17.
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Interni uzivatelé:
e Manazefi
e Odborafi
e Zaméstnanci

1.1 Zdroje financni analyzy

Finan¢ni analyza vyuzivad predevsim interni informace spole¢nosti, a to z Gcetnictvi,
podnikovych vykazd a vyroénich zprdv. Mezi zakladni zdroj informaci pro finanénf
analyzu patff G¢etni zavérka. V Ceské republice se G¢etnictvi a déle naleZitosti Gcet-
nich vykaz{ ohledné formaini a obsahové struktury upravuji dle zdkona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi. Jednolitost Gcetnich vykaz( poméaha pfi praci analytik(, hlavné pfi
srovnavani jinych Ucetnich vykazd. Je tedy dilezité, aby veskeré Gcetni vykazy mély
stejnou strukturu. Ucetni vykazy se sklddaji ze tff dokument( — rozvaha, vykaz zisku a
ztrét a prehled o pené&Znich tocich, tzv. cash flow. U¢etni vykazy jsou k dispozici ve
vyroc¢nich zpravach. Vyroc¢ni zpravy obsahuji veskeré informace o daném podniku za
jedno dané Ucetni obdobi.

Rozvaha

Mezi zdkladni Ucetni vykaz patfi rozvaha, ta zachycuje bilanéni stav aktiv — dlouhodo-
bého a kratkodobého hmotného, nehmotného a finanéniho majetku a pasiv — zdroje
pro financovani podniku, vlastni a cizi zdroje. Rozvaha se sestavuje vzdy k urditému
datu, a to k poslednimu dni daného roku. Rozvaha zndzorfiuje majetkovou a zdrojo-
vou strukturu podniku vzdy k danému dni. 3

Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti a dale znazoriuji veskery
majetek podniku. Nalezneme je na levé strané rozvahy. Jsou uspofadana dle jejich
c¢asového hlediska a dale podle jejich charakteru majetku. Aktiva se déli na dvé za-
kladni sloZzky, a to na dlouhodoby majetek a na ob&zna aktiva. Dlouhodoby majetek
se sklada z dalsich dvou skupin, a to na dlouhodoby majetek a nehmotny majetek.
Charakteristika dlouhodobého majetku spociva v délce uzivani. U dlouhodobého ma-
jetku se jednd o 1 rok, a zpravidla se jednd o majetek pofizeny jako investice. Do této
skupiny patfi pfedevsim budovy, pozemky, byty, technické rekultivace atd. Dlouho-
doby majetek mizZe nabyvat i nehmotného charakteru jako napf. software, licence,
vysledky vyzkumu a vyvoje atd.

3ROCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydan.
Praha: Grada Publishing, 2019, s. 23.
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ObéZny majetek je charakterizovan jako obihajici majetek v podniku, ktery se rychle
ménf na pené&zni prostfedky. Cim rychlejsi je jeho obrat, tim vé&tsi je jeho zisk. Délka
uzivani obézného majetku je kratsi nez 1 rok.

Pasiva

Pasiva se nachdzi na pravé strané rozvahy a znazorfiuji zdroje kryti majetku podniku,
tedy ¢im jsou aktiva podniku financovéana. Pasiva miZeme dale nazyvat kapitdlem,
ktery se déli na dvé zakladni skupiny podle vlastnictvi, a to na vlastni a cizi kapital.

Vlastni kapitdl zndzorfiuje zdroj financi, ktery do podniku vloZil vliastnik ¢i vlastnici
podniku nebo podnikatelé.

Cizim kapitalem chdpeme zdroje od véfitele napr. od bankovni instituce. Pokud pod-
nik vyuziva cizi kapital a plati za néj Uroky, které podniku na druhou stranu snizuji zisk
a spole&nosti se snizuje dafové zatizeni. nez pokud by podnik vyuZival jen vlastni
kapitél. Cim vic se podnik bude zadluZovat cizim kapitédlem, tim vy3&i bude riziko a
podniku porostou naklady na kapital. *

Schéma 7-1 Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
-hmotny -zdkladni kapitdl
- nehmotny -fondy
-finanéni -Zisk/ Ztrata
Obéiny majetek -vysledky minulych let
-zdsoby Cizi kapital
- pohleddvky - dlouhodoby
- penize - krdtkodoby

Zdroj 1 Vlastni zpracovani dle Scholleovd (2017)

Vykaz zisku a ztrat

Smyslem vykazu zisk({ a ztrat je informovat o Uspésnosti prace podniku a o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku do-
sazenymi v urcitém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvorenim.® Vynosy pred-
stavuji penézni &astky, které podnik ziskal za urcité obdobi a za veskeré své ¢innosti.
Naklady mdzeme definovat jako penézni ¢astky, které podnik vynaloZil za ziskani vy-
nosd v urcitém obdobi.

4 ROCKOVA, Petra. Financni analyza, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019, s. 27.

5 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance, 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, Beckova edice
ekonomie. s. 57.



Transakce zachycujici naklady a vynosy jsou tokové, tedy kumulované za urcité ob-
dobi. N&klady a vynosy se zachycuji v obdobi, ve kterém byly uskute¢nény a s kterym
vécné a ¢asové souvisi. FindIni vysledek hospodareni (zisk/ztrata) je rozlisovan do tfi
¢asti — provozni, finanéni a mimoradny. °

Schéma 1-2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty

Provozni vynosy
Provozni ndklady
Financni vynosy

Zisk z béZné Cinnosti
Mimorddné vynosy
Mimorddné ndklady
Dari

Zisk/Ztrata

Zdroj 2 Viastni zpracovani dle Scholleova (2077)

Existuje nékolik druhl ziskd:

EAC - Cisty zisk k rozdéleni akciondrim viastnicim kmenové akcie (Zadr-
zeny zisk)
e ztohoto zisku se doplfuje zakonny rezervni fond
e vyplaci se zného dividendy akcionardm, ktefi vlastni prioritni akcie (EAT
— vyplacené dividendy)
e mUzZe byt dale reinvestovan do podniku.

EAT — Cisty zisk

e jednd se o vysledek hospodareni z bézné ¢innosti
e urceny pro akcionare a pro potfeby podniku.

EBT — Zisk pred zdanénim

o (isty zisk zvySen o dan za mimofadnou &innost a dan z pfijmu za béz-
nou ¢innost

e Vvyuziva se pfi analyzach ¢asovych trendd, kdy doslo ke zméné zdanéni
a dale pfi mezipodnikovém srovnani.

6§ KNAPKOVA, Adriana and Drahomira PAVELKOVA. 2010. Financni analyza.: komplexni privodce
s pliklady. Praha: Grada, Prosperita firmy., s. 36.
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EBIT — Zisk pred zdanénim s uroky

e jednd se o0 EBT zvySeny o nakladové droky

e vyuzivd se k méfeni podnikatelské ¢innosti.
EBITDA — Zisk pred zdanénim s droky a odpisy

e EBIT zvySeny o odpisy

e definuje provozni vykonnost podniku, to je hruby provozni zisk
NOPAT — Cisty provozni zisk po zdanéni

e provozni zisk

e vypoditdme ho jako EAT + ndkladové troky x (1-t)

e tento zisk zahrnuje danovy Stit — placené Uroky jsou zahrnovany do na-
klad(, které poté podniku snizi danovy zaklad.

Ekonomicky zisk

e kekonomickému zisku dojdeme tak, Ze od vynos( odeclteme Ucetni
naklady.

Graf 1-1 Druhy zisk(

EBITDA

»zisk pred troky, danémia odpisy

NOPAT

*EBIT x (1-t), zdanény provozni zisk

EBIT
»7isk pred zdanénim a droky

EBT

ozisk pred zdanénim
EAT
szisk po zdanéni

Zdroj 3 Vlastni zpracovani

Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéZnich tocich nds informuje o toku penéz v podniku za dané Gcetni ob-
dobi. PenéZni toky charakterizujeme jako pfijmy (pfirlstky) nebo Gbytky (vydaje) pe-
néznich prostredkl. Penéznimi prostredky se rozumi penize v hotovosti, penézni pro-
stfedky na bankovnich U¢tech a v neposledni fadé sem patfi penize na cesté. Penézni
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prostfedek se také charakterizuje jako kratkodoby likvidni majetek s nizkymi trans-
akénimi naklady.”’

Vykaz cash flow m{zeme rozdélit na tfi ¢asti dle ¢innosti:
e zprovozni ¢innosti
e zinvesti¢ni ¢innosti
e zfinan¢ni ¢innosti

Nejdllezitéjsi ¢asti cash flow pro podnik je cash flow z provozni ¢innosti. Tato ¢ast
definuje vysledek hospodareni za béZznou cinnost, ktery odpovida skuteéné vydéla-
nym penézdm.

Mezi vykazy existuje jistd provazanost, ktera je zobrazena na tabulce & 1-1. Jistym
zakladem je rozvaha, kterd zachycuje majetkovou a finanéni strukturu. Zadsadnim
zdrojem financovani je vysledek hospodareni za urcité Ucetni obdobi, ktery vychazi
zvykazu zisku a ztraty. Dalsim zdasadnim bodem je rozdil mezi stavem financnich
prostfedkd na zacatku a na konci urcitého Gcetniho obdobi, to pak dokumentuje vy-
kaz cash flow. &

Tabulka 7-7 Provdazanost ucetnich vykaza

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Aktiva Pasiva Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek |Vlastni kapital Provozni ndklady
-hmotny -zdkladni kapitdl Financni vynosy
- nehmotny -fondy Zisk z bézné cinnosti
-finanéni -Zisk/ Ztrata Mimorddné vynosy
Obézny majetek -vysledky minulych let Vykaz o penéznich tocih Mimorddné ndklady
-zdsoby Cizi kapital L |Zisk/Ztrdata \ Dari
- pohleddvky - dlouhodoby + odpisy Zisk/Ztrdta
- penize - kratkodoby + pfijmy ( ne vynosy)

- vynosy ( ne pfijmy )

+ ndklady ( ne vydaje)

- vydaje (ne ndklady)

PenéZni stav

Zdroj 4 Viastni zpracovéani dle Scholleovd (2017)

7 ROCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydant.
Praha: Grada Publishing, 2019, s. 35.
8 ROCKOVA, Petra. Financni analyza, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 37.
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2 Metody financni analyzy

Kazdy zkuseny financni manazer by meél byt schopen odhadnout financni situaci
podniku na zdkladé vysledkd elementarnich postupl. Absolutni hodnoty, jsou takové
hodnoty, které jsou na prvni pohled jasné, tedy vidime v nich zfetelny vyvoj ukazatele
— klesajici nebo rostouci hodnoty daného ukazatele. Jako dalsi metodu financni ana-
lyza vyuzivd pomérové ukazatele, tyto ukazatele poméruji zakladni polozky a zjisti
tak procentni zastoupeni. Ddle mlzeme porovnavat dvé na sobé nezavislé veliiny,
zjistime tak napft. likviditu anebo rentabilitu podniku. Dale finan¢ni analyza pouZiva
rozdilové ukazatele, rozdilem danych veli¢in mizZeme porovnavat stejné veli¢iny za
stejné obdobi jako napr. zisk, cash flow, NWC.°

Metody finanéni analyzy se Uspésné vyuzivaji nejen k finanénimu hodnoceni podniku,
ale také jako nastroj managementu k finanénimu fizeni spolecnosti.”

Pokud se jedna o hlubsi finanéni analyzu, vyuZivaji se sloZitéjsi matematické metody
a statistické analyzy jako napf. rozptyl, regresni a korelacni analyza, expertni systémy
atd. Témito metodami se v8ak v mé praci nezabyvam.

V zavislosti na datech mUze dojit k odliSnym postupdm finanéni analyzy. Pfi zpraco-
vavani externi finan&ni analyzy je podstatné si zjistit veSkeré informace o daném
podniku, a to hlavné prfedmét podnikani, jeho strategie, pocet zaméstnancl atd. Tyto
informace lze zjistit z vyro¢nich zprav podniku.

Nejcastéji vyuzivanymi metodami pro zpracovani finanéni analyzy jsou elementarni
metody. Tyto metody se déli déle na ukazatele a modely:

e Analyza absolutnich ukazatell — horizontdIni a vertikdIni analyza Ucetnich vy-
kazC

e Analyza Cistého pracovniho kapitalu

e Analyza pomérovych ukazatell — ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti,
aktivity, ndkladovosti, produktivity

e Bilan¢ni pravidla — zlaté pravidlo, pari pravidlo, pravidlo financovani, poméro-
vé pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika

9 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, 1.
V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 57.

10 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera
(Computer Press), s. 35.

T KNAPKOVA, Adriana. Financni analyza komplexni priivodce s pfikliady, 1. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 66.
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e Analyza souhrnnych index( — bonitni, bankrotni modely
e Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

2.1.1 Horizontalni analyza

HorizontaIni analyza se nej¢astéji pouziva pro Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty). Tato analyza sleduje zmény v ¢ase v absolutnich hodnotéch, pouziva se pro
¢asové rozmezi 3 az 10 let. Dané zmény jednotlivych poloZek se sleduji horizontalné,
tedy po radcich. 2

ukazatel,

index ukazatele, ;1) = x100; [v%]

ukazatel,_4

Rovnice 1 Horizontalni analyza

Kde:
tje rok sledovaného obdobi/roku

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza posuzuje jednotlivé slozky majetku u kapitalu, tedy slozeni aktiv a
pasiv daného podniku. Pomoci struktury aktiv a pasiv zjistime, jaké je potfebné slo-
zeni majetkovych prostfedkld pro vyrobni a obchodni ¢innosti podniku a také jaké
zdroje byly vynalozeny na jejich pofizeni. '3

i

Pi :ZBi

x100 ; [v%]

Rovnice 2 Vertikalni analyza

Kde:

pije podil i-té polozky
B;je velikost i-té polozky
soucet Bjje souhrn polozek
/je pofadové Cislo poloZky.

12 SeDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera
(Computer Press), s. 13.
13 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press), s. 17.
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2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se zamé&rfuji na analyzu fizeni finan&nf likvidity v podniku. Nej¢as-
t&ji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital (NWC, CPK) neboli
provozni kapitdl. Tento ukazatel ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku a
definujeme ho jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. ™

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jednd se o dlouhodoby kapitdl, ktery je vazan v ob&zném majetku. Jeho velikost Ize
zjistit rozdilem obéZnych aktiv a kratkodobych zdvazk(. Lze si predstavit, ze se jedna
o relativné volny kapitdl, ktery se nevdze na kratkodobé zavazky, jedna se o kapitdl,
ktery by mél byt vyuZivan k financovani bézné ¢innosti podniku. Velikost pracovniho
kapitdlu je zavisla na velikosti trzeb, pokud trzby budou nabyvat zdpornych hodnot,
jednd se o nekryty dluh.'

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 3 Cisty pracovni kapitdl

Vyse Cistého pracovni kapitdlu je zavisld na daném podniku. Pomoci ¢istého pracov-
niho kapitalu se zjisti, jaka je potfebna vyse likvidity. Pokud nastane nizkd Groven Cis-
tého pracovniho kapitédlu, mdze byt ohroZzena plynulost provozni ¢innosti podniku.
Naopak, pokud vyse Cistého pracovniho kapitdlu bude vysokd, jednd se o neefektivni
hospodareni s investovanymi prostfedky. VySe Cistého pracovniho kapitalu by se mé-
la pohybovat okolo hodnoty obratového cyklu penéz. '®

Pokud vyjde kladna hodnota Cistého pracovniho kapitalu, zobrazuje, ze ob&znd aktiva
podniku jsou kryta i z dlouhodobych zdrojd, které jsou obvykle drazsi. Pokud ndm vy-
jde zdporna hodnota, znazoriuje, Zze bude muset podnik splatit dluhy stalymi aktivy,
a proto je idedIni udrzovat Cisty pracovni kapital hodnotdm blizky nule."’

14 KNAPKOVA, Adriana. Financni analyza komplexni privodce s priklady, 1. Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 85.

5 MULAC, Petr a Véra MULACOVA. Podnikovad ekonomika, Ceské Budé&jovice: Vysoka $kola
technickd a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, 2007, s. 108.

16 MULAC, Petr a Véra MULACOVA. Podnikovad ekonomika, Ceské Budé&jovice: Vysoka $kola
technickd a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, 2007, s. 108.

7 MARINIC, Pavel. Essential financial analyse for beginners, | Praze: Oeconomica, 2006, s. 13.
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Schéma 2-2 Cisty pracovni kapitd/

Rozvaha

Aktiva Pasiva

. . Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek P

Obézna aktiva
Cizi zdroje
Zasoby

Pohledavky

. . . Kratkodobé zavazky z obchodniho styku
Finan¢ni majetek

Zdroj 6 Viastni zpracovani dle Knapkové (2013)

Pokud cisty pracovni kapital (NWC) vyjde vétsi jak nula, podnik vyuzivd konzervativni
strategii financovani. Jedna se o to, Zze dlouhodobé zdroje financuji i kratkodoby ma-
jetek. Toto financovani je bezpecné a relativné drahé tzn., ze dlouhodobé zdroje jsou

drazsi nez kratkodobé zdroje.'®
Schéma 2-1 Konzervativni financovani

Konzervativni financovani

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Cizi kapital

Obé&zny majetek 3 o i
Kratkodoby cizi kapital

Zdroj 5 Viastni zpracovani dle Scholleové (2077)

Pokud cisty pracovni kapital (NWC) bude vychazet nizéi nez nula, podnik vyuziva tak-
zvanou agresivni strategii. Jednd se o vyuzivani prevdzné kratkodobych zdrojd
k financovani dlouhodobych aktiv. Tato strategie je riskantnéjsi a kratkodoby Uvér je
levny. '°

18 SCHOLLEOVA, Hana. 2017. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, Expert (Grada), .s. 72.

19 SCHOLLEOVA, Hana. Fkonomické a financni fizeni pro neekonomy, 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, Expert (Grada) s. 72.
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Schéma 2-3 Agresivni financovani

Agresivni financovani

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital
Cizi kapital

Dlouhodoby majetek

L ]

Obézny majetek

Dlouhodoby cizi kapital

Kratkodoby cizi kapital

Zdroj 7 Viastni zpracovani dle Scholleové (2017)

Nefinancni pracovni kapital (NCWC)

Tento druh pracovniho kapitalu je charakterizovan jako nejméné likvidni. Tento uka-
zatel informuje podnik o vysi zasob, nedokoncené vyrobé a kratkodobych i dlouho-
dobych pohledavek. %°

NCWC = zasoby + pohledavky — kratkodobé zavazky

Rovnice 4 Nefinancni pracovni kapital (Scholleova, 2017)

Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz mize byt definovan jako doba mezi platbami dodavatellm,
odvedeni mezd a prijeti penéz od odbératell. OCP se vypocte jako?":

OCP = DOZ + DIP-DOP
Rovnice 5 OCP

Kde:

DOZ je doba obratu zdsob

DIP je doba inkasa pohledavek

DOP je doba obratu kratkodobych zdvazkd

20 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017, s. 93.

21 BUCHTA, Miroslav. ManaZerska ekonomika, Vyd. 3. (pfeprac. a dopl.). Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2005, s. 156.
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Cisté pohotové prostredky

Tento ukazatel se také nazyva jako Cisty penézni fond a predstavuje rozdil mezi po-
hotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Tento tvar zkouma
okamZitou likviditu Cistého penéZzniho fondu. Fond, ktery do pohotovych penéZnich
prostfedkd zahrnuje pouze penize v hotovosti a penize na béznych Gctech zndzornu-
je nejvyssi stupen likvidity. 2

CPP = penize v hotovosti + penize na bankovnich Gctech — okamzité splatné zavazky

Rovnice 6 Cisté pohotové prostredky

Druhd modifikace tohoto ukazatele zahrnuje ve vypoctu i penézni ekvivalenty, to jsou
napf. likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako Seky, sménky nebo terminované
vklady s vypovédni Ih(tou do 3 mésicd.

CPP = pohotové penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 7 Cisté pohotové prostredky

Cisty penéini — pohleddvkovy fond

Tento ukazatel vychazi z Cistého pracovniho kapitalu, ktery je upraven o polozku za-
soby a nelikvidni pohledavky. %

CPPF = (obé&ina aktiva + ¢asové rozliseni — dlouhodobé pohledavky — zasoby) —
— (kratkodobé zavazky + kratkodobé Gvéry + kratkodobé financni vypomoci +
+ Casové rozliSeni)

Rovnice 8 Cisty penéZni pohledavkovy fond

Nebo ho Ize interpretovat jako

CPPF = tisty pracovni kapital - zasoby

Rovnice 9 Cisty penézni pohleddvkovy fond

22 SEPLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera
(Computer Press), s. 38.

8 SeDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press) s. 38.

24 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy,
1.vydani.V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 104.
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2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovymi ukazateli patfi mezi zakladni nastroje financni analyzy. Jedna se
o jednu z nejoblibenéjsich a také nejrozsifenéjSich metod, protoZze umoznuje ziskat
rychlou a nendkladnou predstavu o financnim zdravi podniku.

Pomérové ukazatele pouzivdme ke znazornéni vzdjemného vztahu mezi dvéma nebo
vice absolutnimi veli¢inami pomoci jejich podilu. Udaje potFfebné pro pomé&rové uka-
zatele vychazeji z G¢etnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), jedné se o stavové
veli¢iny. Tedy veli¢iny, které zachycuji stav jednotlivé polozky k ur¢itému datu. Udaje
z vykazu zisku a ztraty maji charakteristiku tokovou, tzn. ze se jednd o intervalovou
veli¢inu. Tyto veli¢iny zachycuji vysledky ¢innosti podniku za urcité obdobi. %

Pomérové ukazatele Ize délit do dvou kategorii, a to na provozni a finanéni. Ukazatele
provozni ¢asti méri vykonnost podniku, kterd se vztahuje kvyuZivani majetku. Na
druhou stranu financni ukazatele se zaméruji na Uroven hospodareni s financnimi
prostfedky, platebni schopnosti a zadluzenosti.

Pfi urcovani financniho zdravi podniku se vymezi hlavni aspekty financni analyzy tak,
abychom byly schopni poté zhodnotit kapitdlovou strukturu ¢&i kapitdl, jak je podnik
schopny hradit své zdvazky atd. Je tedy potfeba rozdélit takové ukazatele do urcitych
skupin jako: 2°

e Ukazatele rentability (vynosnosti)

e Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

e Ukazatele zadluzenosti (kapitalové struktury)

e Ukazatele aktivity (obratovosti)

e Ukazatele kapitédlového trhu (trzni hodnoty)

2.3.1 Ukazatele rentability

Skupina ukazateld rentability neboli ukazatele vynosnosti poméruji urovné zisku a
druh kapitalu, vysledkem tohoto pomeéru je rentabilita. Tento ukazatel by mél idealné
nabyvat rostoucich hodnot v ¢ase. Ukazatele rentability definuji schopnost podniku
zhodnotit investovany kapital. ?’

25 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manaZera
(Computer Press)., s. 55.

26 KNAPKOVA, Adriana, Financni'analyza komplexni privodce s pfikiady, 1. vydani Praha: Grada
Publishing, 2017, s. 87.

27 SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. ManaZerské vypocty a
ekonomicka analyza, \ Praze: C.H. Beck, 2009, s. 66.
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Nej¢astéji pouzivané ukazatele rentability:

ROE — rentabilita viastniho kapitalu (Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vymezuje pomér vlastniho kapitdlu na zisku, tedy
schopnost reprodukce kapitdlu, ktery byl viozen vlastniky. Ve vypoctu se nejcasté]i
podlitd se ziskem po zdanéni (EAT), ktery reprezentuje informaci o vynosnosti investo-
vaného kapitalu. Vysledna hodnota udava, kolik zisku nam pfindsi 1 K¢ vlastniho kapi-
talu. %

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 10 Rovnice pro ROE

ROA — rentabilita aktiv (Return on Assets)

Nékdy je také nazyvan jako produkeni sila. Tento ukazatel patfi mezi klicova méfitka
rentability, udava vztah mezi ziskem a celkovymi aktivy, kterd byla investovana do
podnikdni bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu.
Nejcastéji se pouziva tvar, ktery ma v Citateli EBIT, jedna se o zisk prfed zdanénim a
Uroky, tento tvar je vhodny predevsim pokud se méni v ¢ase danova sazba. Tedy jed-
na se o nezdanénou rentabilitu vlastniho kapitalu, kterd vyjadfuje vykonnost ve vzta-
hu k zisku pred zdanénim a Groky. %

EBIT

ROA =
0 celkova aktiva

Rovnice 17 Rovnice pro ROA

ROS — Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Rentabilita trzeb charakterizuje zisk, ktery je vztazeny ktrzbam za vlastni vykony a
zbozi. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni vykond podniku za urcité
¢asové obdobi, tj. rok, mésic, tyden, den. Jak pfesné podnik vyuziva své prostredky
k vytvoreni hodnot. Pfedstavuje provozni rentabilitu trzeb, tedy kolik zisku podnik vy-
produkuje na 1 K¢ trzeb bez vlivu Grokd a dani. *°

28 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika, N Praze: C.H. Beck, 2009, s. 58.
29 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financnianalyza, : komplexni privodce s pri-
klady. Praha: Grada, s. 97.

30 KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni privodce s pri-
klady. Praha: Grada, s. 96.
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EBIT
trzby za vlastni vykony a zbozi

ROS =

Rovnice 12 Rovnice pro ROS

ROCE — Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Return on Capital Employed)

Tento ukazatel hodnoti vykonnost a vazany kapitdl v podniku, tedy kolik provozniho
zisku dosahl podnik pred zdanénim z jedné koruny investované vériteli. Pod dlouho-
dobym kapitdlem si mdzeme predstavit viastni kapitdl obohaceny o dlouhodobé
bankovni Gvéry, dlouhodobé pljcky a rezervy, jednd se o zpoplatnény kapital.

EBIT

ROCE =
oc dlouhodoby kapital

Rovnice 13 Rovnice pro ROCE

2.3.2 Ukazatele likvidity

Aby podnik mohl dlouhodobé existovat a hospodafit, musi byt jednak rentabilni a
samoziejmé také likvidni. Likvidita je jednou z podminek, které podnik musi splfovat.
Ktomu, aby byl podnik likvidni, musi mit zaroven vazané urcité prostfedky
v obéznych aktivech, zdsobach, pohleddvkach a na bankovnim uctu.

Je dilezité vysvétlit pojmy, které se tykaji likvidity, a to je solventnost, likvidita a li-
kvidnost.

Solventnost popisuje schopnost podniku vcas hradit vSechny splatné zavazky. Likvi-
dita nam Fika, jak je podnik schopny pfemé&nit svd aktiva na penézni prostfedky a té-
mi pokryt v€as splatné zavazky. Likvidnost ndm udava miru transformace majetku do
penézni formy. Likviditu délime dale na béZnou likviditu, pohotovou likviditu a na ho-
tovostni likviditu.

BézZna likvidita (Current ratio)

Bézna likvidita nam udava kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky pod-
niku, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby veskera obézna aktiva
v daném okamziku preménil na hotovost. Tento ukazatel je velmi ddlezity pro véfite-
le. IdedIni hodnota tohoto ukazatele se nachazi vrozmezi 1,6-2,5 pokud podnik
upfednostiuje konzervativni strategie, Cislo by mélo byt vyssi nez 2,5, pfi agresivni
strategie nizsinez 1,6, ale ne nizsi nez 1.

31 KISLINGEROVA, Eva. Financnianalyza, : krok za krokem. Praha: C.H. Beck,C.H. Beck pro praxi,
s. 37.
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obézna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 14 Rovnice pro vypocet BEZné likvidity

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio, Acid Test)

Tento ukazatel se snaZzi vyclenit, co nejméné likvidni &ast ob&Znych aktiv — zasoby
(suroviny, materidl, polotovary, nedokoncenou vyrobu atd.) z ukazatele bé&zné likvidi-
ty. Vyvoj v Case tohoto ukazatele se spiSe porovnava s hodnotami v jinych podnicich.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele je vrozmezi 0,7 — 1,0, u konzervativni strategie
1,1 = 1,5 a u agresivni strategie se doporuluji hodnoty mezi 0,4 -0,7.

obéina aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofotova ficviaita kratkodobé zavazky

Rovnice 15 Rovnice pro vypocet Pohotové likvidity

Penézni likvidita

Pod pojmem penézni ¢i hotovostni likvidita si m0Zeme predstavit vesSkeré pohotové
platebni prostfedky, to znamena nejen prostfedky na béznych Ultech, ale také

v pokladné a volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Doporucend hodnota
ukazatele je O,2.

penézini prostiedky

o likvidita —
Pz AL = Atkodobé zavazky

Rovnice 16 Rovnice pro vypocet Penézni likvidity

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pokud je podnik zadluzeny, znamena to, Ze vyuZziva cizi zdroje k financovani svych
aktivit. Vyuzivadnim cizich zdrojd dochazi k ovliviiovani jak vynosnosti kapitalu akcio-
nard, tak ke zvyseni rizika podnikani. V dnedni dobé dochazi k financovani podnikani
pouze vlastnim kapitdlem uz jen zfidka, a to spiSe u mensich podnikd. Financovanf
cizim kapitalem pfinasi relativné nizsi cenu ve srovnani s financovanim vlastnimi
zdroji. NiZzsi cena je dédna danovym Stitem, ktery vznikd dlsledkem moznosti zapodi-
tanim drokovych nakladd do danové uznatelnych nakladd. 32

32 KISLINGEROVA, Eva. Financnianalyza, : krok za krokem. Praha: C.H. Beck,C.H. Beck pro praxi,
s. 34.
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Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)

Tento ukazatel ndm udavé celkové zadluzeni podniku, jednda se o pomér cizich zdroj
a celkovych aktiv. Tento pomér zndzornuje, kolik majetku je kryto z cizich zdrojQ. Po-
kud nastane nizkd mira zadluzenosti, vlastnici vyuzivaji vypljceny kapitdl ke zhodno-
cenf jejich vynosU a véfitelé tak maji vyssi bezpecnost vidi svym investicim. 33

cizi kapital

vétitelské riziko = — -
celkova aktiva
Rovnice 17 Véritelské riziko
Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
Pomér viastniho kapitdlu a celkovych aktiv znazornuje, jak velka ¢ast podnikovych

aktiv je financovana kapitadlem. Jedna se o doplnkového ukazatele k ukazateli véfitel-
ského rizika.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = y -
f f celkova aktiva

Rovnice 18 koeficient samofinancovani

Mira zadluZenosti

Jednd se o ukazatel, ktery poméruje cizi a vlastni kapitdl, tento ukazatel se vyuziva
predevsim pfi zddosti o GUvér atd. DilleZity je jeho ¢asovy vyvoj, zda se jeho podil ci-
zich zdrojd zvySuje nebo snizuje.

cizi kapital

mira zadluzenosti = ~ —
vlastni kapital

Rovnice 19 Mira zadluZenosti

Ukazatel drokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Pomeér zisku s celkovymi nakladovymi Uroky nam fika, jaké jsou dluhové schopnosti
podniku. Porovnava se zde zisk a Urokové zatizeni, které vznikd vyuZzivanim ciziho
zdroje. VysSe tohoto ukazatele nam udava, kolikrat zisk prevysuje Uroky.

EBIT
nakladové aroky

urokové kryti =

Rovnice 20 Urokové kryti

3 KISLINGEROVA, Eva. Oceriovdni podniku, 2., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, C.H. Beck
pro praxi., s. 74.
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Financni paka

Pomoci finanéni padky mizeme vyjadrit, jak cizi kapital pfispiva rentabilité vlastniho
kapitélu. Uroky z cizich zdroj byvaji levné&j$i neZ cena vlastniho kapitdlu. Jestlize Gro-
ky z ciziho kapitadlu jsou levnéjsi neZ rentabilita celkového kapitalu, financni pdka se

s

zvysi a tim se zvysi i rentabilita vlastniho kapitalu.3

aktiva celkem

inancni paka = -~ —
f p vlastni kapital

Rovnice 27 Financni paka

Finan¢ni paka ukazuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouZitim ciziho
kapitalu. Pokud je Urokova mira nizsi nez vynosnost aktiv, tak pouziti ciziho kapitalu
bude zvySovat vynosnost vlastniho kapitalu.

s v

Pro podnik jsou vlastni zdroje drazsi nez cizi kapital, protoze vlastni kapital pfinasi
vysSi riziko nez cizi kapital, u kterého je riziko nizsi, protoze akcionari a véfitelé maji
nizsi ocekavani vynosnosti za poskytnuty kapitdl. Pokud podnik vyuziva cizi kapital
vznika tzv. danovy Stit, ktery pomaha snizit danové zatizeni pomoci Urok(, které jsou
zapocitdvany do ndkladd a dale zvysuji vynosnost ciziho kapitdlu. Dopad téchto Uro-
kG mGze mit pro podnik i negativni efekt, a to zvySovani zadluZzenosti a naklad(l na
cizi kapital. Pro zjisténi, zda naklady na cizi kapital maji negativni nebo pozitivni efekt
na podnik, pouzijeme tzv. koeficient e neboli ziskovy U&inek finanéni paky. Pokud vy-
sledek koeficientu e bude vyssi nez 1, vznikd pozitivni efekt ciziho kapitalu na renta-
bilitu vlastniho kapitalu. Pokud hodnota bude nizsi nez 1, znadi to negativni efekt pro

rentabilitu vliastniho kapitalu. Koeficient e se vypodcitd vzorcem. 3

_ EAT aktiva _ zisk + dan aktiva
€= EBITxvlastni kapital — zisk + dai + ﬁrokyxvlastni kapital

Rovnice 22 Koeficient (financni paka)

2.3.4 Ukazatele aktivity (obratovosti)

Ukazatele aktivity se zaméruji na spravné vyuzivani aktiv. Dle ukazatele miZzeme roz-
délit aktiva na nékolik Urovni, a to na celkova aktiva, dlouhodoba aktiva nebo obézna
aktiva. Je nutné vzit v Uvahu odvétvi podniku, ve kterém se vyskytuje, protoze pro
kazdé odvétvi jsou urcité hodnoty. Ukazatele aktivity pomérfuji tokovou veli¢inu ke
stavové veli¢ing. *®

34 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a pldnovani podniku, Praha:
Ekopress, 2007, s. 57.

35 HOLECKOVA, Jaroslava. Financnianalyza firmy, 1. Praha: ASPI, 2008, s. 51.

36 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance, 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, Beckova edice
ekonomie s. 93.
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Pomoci téchto ukazatell zjistime vyuziti a efektivitu hospodareni s majetkem podni-
ku. Ukazatele délime na dobu obratu a pocet obratd.

Obrat aktiv

Jednd se o ukazatel, ktery mé&fi efektivnost uZivani celkovych aktiv. Rikd ndm, kolikrat
se veskerd aktiva obrati za rok, idedlni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybo-

vat okolo 1.3
trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Rovnice 23 Obrat aktiv

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel je zaméren na méreni efektivnosti vyuzivani dlouhodobych majetko-
vych ¢asti podniku, udava kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.

trzby

brat dlouhodobéh jethu =
ooTat alounodobeno majeticu dlouhodoby majetek

Rovnice 24 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat zasob

Timto ukazatelem zjistime, kolikrat je kazda polozka zasob v priibéhu roku prodana a
znovu naskladnéna.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 25 Obrat zasob

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadfuje prdmeérny pocet dnl, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotreby. #

doba obratu zasob = —2PY . 116 dnech
oba obratu zasob = (triby/360)'[ve nech]

Rovnice 26 Doba obratu z3sob

37 KNAPKOVA, Adriana and Drahomira PAVELKOVA. 2010. Financni analyza: komplexni privodce
s pliklady. Praha: Grada, 205 p. Prosperita firmy. s. 103.
38 KNAPKOVA, Adriana and Drahomira PAVELKOVA. 2010. Financni analyza: komplexni priivodce
s pliklady. Praha: Grada, 205 p. Prosperita firmy. s. 103.
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Pokud se obratovost zdsob zvySuje a doba obratu snizuje, pak je situace podniku
dobra.

Doba splatnosti pohledavek

Udava, kolik uplyne dni, b&hem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno
v pohledavkdach. V Gvahu je nutné vzit nejen zvyklosti dané zemg, ale i velikost firmy,
jeji postaveni na trhu a dalsi faktory.3°

ohledavk
d Y, [ve dnech]

doba splatnosti pohledavek = W’

Rovnice 27 Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti krdtkodobych zavazki

Ve jmenovateli se nachazi denni trzby z prodeje viastnich vyrobkl a sluzeb z prodeje
zbozi jako zdroj pro splaceni kratkodobych zdvazkd. #°

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

doba splatnosti kratkodobych zavazki = ; [ ve dnech]

Rovnice 28 Doba splatnosti kratkodobych pohledadvek

2.3.5 Produktivita

Ukazatele produktivity patfi do méné sledovanych skupin ukazateld, které zachycuji
vykonnost podniku souvisejici se vztahem k poctu zaméstnanc® a nakladl na mzdy
zaméstnancd. Nejddlezitéjsi polozkou tu hraje roli pfidand hodnota, kterou Ize nalézt
ve vykazu zisku a ztraty. Hodnoti tedy provozni efektivitu a vykonnost prace
v podniku.

Mzdova produktivita
Tento ukazatel nds informuje, kolik pfidané hodnoty je na 1 K& z vyplacenych mezd.

pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice 29 Mzdova produktivita

39 KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance, 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, 228 s. Beckova edice
ekonomie s. 95.

%0 KNAPKOVA, Adriana and Drahomira PAVELKOVA. 2010. Financni analyza: komplexni privodce
s pliklady. Praha: Grada, 205 p. Prosperita firmy, s. 104.

41 SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika, 5., aktualiz.. a dopl. vyd. Praha: Grada,. Expert (Gra-
da), s. 268.
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Primérna mzda

Ukazatel prdmeérné mzdy ndm udavd mzdovou Urovni podniku. Tedy celkovou hod-
notu mezd vydélenou poctem pracovnikd.

mzdové naklady

primérnamzda = —; —
pocet pracovnika

Rovnice 30 Primérna mzda

Nakladovost vynosd

Tento ukazatel urCuje, v jaké vysi jsou vynosy zatiZzeny naklady podniku. Idealné pfi
dlouhodobém sledovani tohoto ukazatele by jeho hodnota méla klesat.

) ., . naklady
nakladovost vynosit = ————
vynosy

Rovnice 31 Nakladovost vynosu

Osobni néklady k pridané hodnoté

Tento ukazatel sleduje, jakou ¢ast podnik vyplati na mzdach z toho, co bylo vytvoreno
podnikem v provozu. %

osobni naklady

bninaklady =
osobni naklady pridana hodnota

Rovnice 32 Osobni naklady

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel produktivita prace z pfidané hodnoty sleduje, jakd ¢ast prfidané hodnoty
pfipada na jednoho zaméstnance podniku. Nejednd se o mzdu ale o celkové naklady
na pracovnika. %3

pridand hodnota

produktivita prace = — o
pocet pracovniki

Rovnice 33 Produktivita prace

42 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017, Expert (Grada), s. 72.

43 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, 3., aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017, Expert (Grada), s. 72.
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2.4 Ukazatele na bazi cash flow

Hlavnim cilem analyzy penéZnich tok( je zndzornéni jev(, které upozoriuji na pla-
tebni neschopnost a posuzuji financni situace podniku. Nékteré zmény ve strukture
penéznich tok( ¢i ve vzdjemném pomeéru prijm0 a vydajd signalizuji potize platebni
schopnosti podniku. Ukazatele na bazi cash flow poméruji financni toky z provozni
¢innosti s ostatnimi ukazateli jako napf. likvidita, rentabilita. **

Zakladni vypocet cash flow je v podobé:

Cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv

Rovnice 34 Zakladni vypocet pro CF

2.4.1 Rentabilita aktiv z cash flow

Tento ukazatel udava, jakou ¢ast penéznich prostfedkd podnik generuje z kapitélu,
ktery je vazan v majetku.

CF z provozni Cinnosti

ROAzCF =
d celkova aktiva

Rovnice 35 ROA (CF)

2.4.2 Rentabilita kapitalu z cash flow

Tento ukazatel poukazuje na to, kolik penéZnich prostiedk( bylo vynaloZeno na jednu
korunu investovaného kapitalu.

CF z provozni Cinnosti
ROE z CF =

vlastni kapital
Rovnice 36 ROE (CF)

2.4.3 Rentabilita trzeb z cash flow

Tento ukazatel vysvétluje schopnost podniku pfeménit trzby na penézni prostfedky.

CF z provozni Cinnosti
ROS zCF =

trzby

Rovnice 37 ROS (CF)

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 152 s. Financ¢ni fizeni, s. 73.
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2.4.4 Stupen oddluzeni

Stupen oddluZeni poméruje penézni tok z provozni ¢innosti s cizim kapitalem. Vysle-
dek zobrazuje schopnost podniku splatit své zavazky provoznimi penéznimi toky, ji-
nak rfeceno vlastni finan¢ni silou. Jednd se o indikator racionality financni politiky
podniku. * Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji okolo 20 — 30%.

CF z provozni Cinnosti

stupen oddluzeni = — —
p cizi kapital

Rovnice 38 Stuper odloZeni

2.4.5 Urokové kryti z cash flow

Pomoci tohoto ukazatele zjistime schopnost podniku hradit Uroky, pouzitim cash
flow v Citateli se stava tento ukazatel presnéjsi nez ukazatel Urokového kryti se zis-
kem v Citateli.

CF z provozni Cinnosti

irokvé kryti =
Hrokve krytl nakladové uroky

Rovnice 39 Urokové kryti (CF)

2.4.6 Likvidita z cash flow

Tento ukazatel vypovida o tom, jak je podnik schopny tvofit dostatecné mnoZzstvi
prostfedkd na Uhradu kratkodobych zavazkd.

o CF z provozni Cinnosti
likvidita z CF =

kratkodobé zavazky

Rovnice 40 Likvidita (CF)

2.5 Bilancni pravidila

Dalsi podminkou pro finanéné zdravy podnik je spinéni bilanénich pravidel. Bilan¢ni
pravidla se zabyvaji sladénim aktiv a pasiv, ddle predepisuji zdravou podobu rozvahy
podniku. Bilan¢ni pravidla vychazi z dané kapitdlové potfeby, kterd nadm stanovi, jaké

4 ROCKOVA, Petra. Financni analyza, : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 152 s. Financni fizeni, s. 73.
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prostredky financovani je potfeba vyuzit za urcitych predpokladd ke kryti kapitélové
potreby.

Zlaté bilancni pravidlo

Jednd se o pravidlo, které doporucuje zkoordinovat ¢asovou vazanost aktiv a pasiv.
Udava ndm, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojd,
stejné je na tom i kratkodoby majetek, ktery by mél byt financovan z kratkodobych
zdroja.

IdedlIni stav nastane pokud:

Dlouhodoby majetek = Vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Rovnice 47 Zlaté bilancni pravidlo

ObéZny majetek = Kratkodoby cizi kapital

Rovnice 42 Zlaté bilancni pravidlo

Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika nam doporucuje, aby se v podniku vyuzivaly vlastni a cizi
zdroje, ale s podminkou, Ze vlastni zdroje budou prevySovat nad cizimi zdroji. Aby
toto pravidlo mohlo byt splnéno, musi byt spinéno zlaté finanéni pravidlo, tedy musi
byt vice dlouhodobého majetku nez ob&znych aktiv. Zaroven se musi pocitat s tim, Zze
majetkova struktura je silné ovlivnéna podnikovou c¢innosti a konkurenénim prostre-
dim.

Vlastni kapital > Cizi kapital

Rovnice 43 Pari pravidlo vyrovnani rizika

Pari pravidlo

Pari pravidlo ndm udava, aby podnik vyuzival takové mnozstvi vlastniho kapitalu, kte-
ré m0ze zaroven ulozit do dlouhodobého majetku. Zaroven se doporucuje, aby dlou-
hodobého majetku bylo méné nez viastniho kapitalu, aby vznikl prostor pro financo-
vani dlouhodobého majetku cizimi zdroji.

4 KALOUDA, Frantisek. Financni rizeni podniku, 2., rozs. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatel-
stvi Ales Cenék, s. 175.
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Ristové pravidlo

Tempo r0stu investic by nemélo predbihat tempo rlstu trzeb. Toto pravidlo porovna-
vé rdst dlouhodobého majetku s dalsimi vykony podniku. Hlavni myslenkou je, Ze ka-
pitdl by nemél byt investovdn do majetku, ktery nemda tendenci ke zvysovani
trzeb.

2.6 Analyza souhrnnych indexi

Hlavnim cilem financni analyzy je vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, vyhodno-
cuje jak minulost, tak m{Ze predikovat budouci vyvoj podniku. Pro sprdvné vyhodno-
ceni je potreba vypocitat velké mnoZstvi ukazatel(, a predevsim jejich spradvnou in-
terpretaci, aby zavéry finanéni analyzy byly spravné, protoze nékteré vysledky ukaza-
telll mohou byt v rozporu s ostatnimi. Analyza souhrnnych indexd ma na starosti vy-
jadrit souhrnny vysledek celkové finanéné-ekonomické situace podniku jednim ¢&is-
lem.*’

Lze fict, ze ¢im vic ukazatell se vyuziva pfi financni analyze, tim zavér finanéni analy-
zy bude presnéjsi a dokdzeme vyobrazit detailn&jsi stav podniku. Na druhou stranu,
pokud se pouZije velky pocet ukazatell, mGze dojit k mylnym zavérlm, protoze vy-
sledky ukazatell mUzou vést k mylnym zavérdm analytika.

2.6.1 Bonitni a bankrotni modely

Cilem téchto ukazatell je spravné urcit financéni situaci podniku, m@zeme fict, Ze mo-
hou pomoci prfedpovédét dalsi vyvoj podniku, na zadkladé jednodiselného vysledku.
Patfi sem pfedevsim bankrotni a bonitni modely.

Bankrotni modely

Soustavy nékolika pomérovych ukazatel(, ke kterym se pfifazuje prislusna vaha. Va-
zeny soucet udava skére, dle kterého se usoudi, zda podnik je v Sedé z6né, tato zéna
charakterizuje pravdépodobnost o bankrotu podniku. Patfi sem Altmanovo Z — skére,
model IN — index dlvéryhodnosti.*®

47 ROCKOVA, Petra. Financni analyza, . metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, s. 81.

48 HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Finance podniku, Praha: Wolters Kluwer Ceska republi-
kas. 200, s. 134.
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Altmandv bankrotni model Z — skore

Jednd se o nastroj pro ocenéni krize v podniku. Tento model sestavil v roce 1968 Ed-
ward Altman, byl to profesor financi a ucil na New York University of Business. Tento
model ndm predpovidé bankrot daného podniku. *°

Z =12Xx+14 Xx+33Xx3+0,6Xx4+ 1Xx5

Rovnice 44 Altmanovo Z — skore

x1 — Cisty pracovni kapital/aktiva

X, — zadrzené zisky/aktiva

x3 — EBIT/aktiva

x4 — UCetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
xs — trzby/aktiva

Xe — Neuhrazené zavazky ve 1h(té splatnosti/trzby

Vyslednd hodnota je interpretovana stupnici Z-skére:
Z-skoére> 3 bezproblémové a financné stabilni

1,8 <Z <29 tzv. Seda zéna — nutnost obezfetnosti

Z — skére <1,8 vazné financni problémy

/ndex IN
Index IN se fadi mezi modely ddvéryhodnosti, které navrhly manzelé Neumaierovi.

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x; + 3,97 X x3 + 0,21 X x4 + 0,09 X x5

Rovnice 45 Index IN

x; — celkova aktiva/cizi kapital

X2 — EBIT/droky

x3 — EBIT/celkova aktiva

X4 — Vynosy/celkova aktiva

xs — ObéZnd aktiva/kratkodobé zavazky

49 MEJSTRIK, Michal, Magda PECENA a Petr TEPLY. Zdk/adni principy bankovnictvi: Basic
principles of banking. Praha: Karolinum, 2008, s. 557.
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Vyslednd hodnota je interpretovana stupnici Z-skére:
INO5> 0,9 97% pravdépodobnost bankrotu
76% pravdépodobnost bez vytvareni hodnoty
0,9<IN0O5<1,6 50% pravdépodobnost bankrotu
70% pravdépodobnost tvorba hodnoty
INO5 <1,6 92% pravdépodobnost nedojde k bankrotu
95% pravdépodobnost tvorba hodnoty

Bonitni modely

Jednd se o skdéringové modely, které jsou nastrojem analyzy vykonnosti a také analy-
zy financni pozice. Bonitni modely jsou zalozeny na teoreticky poznatcich a z ¢asti na
dedukci z pragmatickych poznatk(. Patfi sem napfr. KralickGv Quicktest, Tamariho
model.

Kralickdv Quicktest

Jednd se o pomérné rychly test, ktery ma dobré vypovidaci vysledky. Tento test se-
stavil rakousky ekonom Kralicek, ktery kombinuje ukazatele ze 4 rlznych oblasti. Tyto
ukazatele nesmi podléhat nic¢ivym vliviim, proto se jedna o ukazatele: stabilita pod-
niku, rentabilita, likvidita a vysledek hospodarteni. Ukazatele byli vybrani tak, aby byla
zajisténa vyvazenost financni stability podniku a jeho vynosova situace.®

, , ., vlastni kapital
kvota vlastniho kapitalu = ——————
celkova aktiva

Rovnice 46 Kvota viastniho kapitalu

Ukazatel kvéta vlastniho kapitdlu, a také koeficient samofinancovani vyjadfuje podil
vlastniho kapitdlu na celkovém majetku. Doporu¢enda hodnota pro tento model je

pod 30 %.

Ukazatel doba splaceni dluhu z CF ndm udavé pocet rokd, za které podnik splati

vSechny své dluhy za podminky, Ze cash flow udrzi na stejné tGrovni.

cizi kapital — penéiniprostredky
; [ ve dnech]

doba splaceni dluhu z CF = bilanini Cash Flow

Rovnice 47 Doba splaceni dluhu z CF

50 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku, Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazZera
(Computer Press), s. 105.
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A jako posledni ukazatel sem patfi cash flow v % podnikového vykonu.

Cash flow

0 g , _
Cash flow v % podnikového vykonu hodnikatelsky vykon

Rovnice 48 Cash flow podnikového vykonu

Vysledky ukazatell Kralickova rychlého testu se vyhodnocuji na zakladé tabulky ¢.
2-1, tato tabulka je rozdélend do nékolika skupin a mé zndzornéné Skély, podle kte-
rych se vyhodnocuji vybrani 4 ukazatele. Princip je zaloZzeny na tzv. zndmkovani. Cel-

kova zndmka vznikne aritmetickym prmérem vsech jednotlivych hodnoceni. ®

Tabulka 2-1 Hodnotici tabulka Kralickiv Quicktest

Ohrozenf
Velmi dobre .
Ukazatel Vyborné 1 Dobre 3 Spatné 4 | bankrotem
2
5
Finan&nf sta- |Financovanilkvéta viastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% negativni
bilita Likvidita [doba splaceni dluhu z CF| < 3 roky <5let <12let > 30 let
Vynosovéa Vynos |Cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% negativn{
situace Rentabilita [Rentabilita aktiv > 15% >12% > 8% negativni

Zdroj 8 Vlastni zpracovani na zakladé Kralickdv Quicktest (1991)

2.6.2 Pyramidovy rozklad vybranych ukazatelt

Hlavni vyhodou pyramidovych rozklad( je vzajemna viditelnost vztahl mezi jednotli-
vymi ukazateli. Pyramidovy rozklad se vyuziva jak na ukazatele s aditivni vazbou, tak
na ukazatele s multiplikativni vazbou. Jednd se tedy o zanalyzovani vSech vnitfnich
vazeb mezi vybranymi ukazateli v rdmci pyramidy. °2

5T KALOUDA, Frantisek. Financni'rizeni podniku, Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cené&k, s. 68.

52 ROCKOVA, Petra. Financni analyza : metodly, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019,s. 79.
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Jednd se o rozklad vrcholového ukazatele, nejcastéji se rozklada rentabilita vlastniho
kapitdlu (ROE) na jednotlivé polozky, ktery tento ukazatel ovliviiuji nebo rozhoduji o
jeho vyvoji. Nejcastéji se pouziva logaritmickd metoda.>®

Tento postup byl poprvé proveden v chemické spolec¢nosti Du Pont de Nomeurs. Do-
dnes se pouzivd metoda tzv. Du pont, rozklad je zamé&fen na rozklad rentability vlast-
niho kapitdlu (ROE). Rozkladem se vymezi jednotlivé polozky, které vstupuji do uka-
zatele rentability vlastniho kapitalu.

Schéma 2-4 Rozklad ROE Du Pont

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
zisk / VK

Renta(glgt:) el x Finan¢ni paka

zisk / aktiva aktiva / VK

Ziskova marze (ROS) x Obrat aktiv
zisk / trzby trzby / aktiva

Cisty zisk Trzby Trzby Aktiva
Trby Naklady Ob&zn4 aktiva op Stal4 aktiva

Zdroj 9 Vlastni zpracovani na zakladé DuPont analysis

2.7 Ukazatel EVA (Stewart a Stern)

Ukazatel EVA neboli ukazatel pfidané hodnoty se vyuziva k ocenovani ekonomické
vykonnosti podniku. Cilem kaZzdého majitele je zvySovani hodnoty podniku. Hodnotu
podnik tvori, pokud ¢isty provozni vysledek hospodareni (NOPAT) dosahuje vyssich
hodnot neZ naklady pouzitého kapitdlu, jedna se o soucet viech Urokd na cizi i vliastni
kapitdl. Ukazatel EVA Ize vyjadfit rovnici:®*

53 SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. ManaZerské vypocty a
ekonomicka analyza, \ Praze: C.H. Beck, 2009, Beckova edice ekonomie.s. 411.

54 ROCKOVA, Petra. Financni analyza, . metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019,s. 52.
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EVA ., = NOPAT — WACC X Capital

EVA, = EBIT x (1-T) — WACC X Capital

Rovnice 49 Vypocet EVA

MOzeme si vSimnout, ze prvni ¢ast vzorce se vénuje vypocltu NOPATU, tj, Ze v soudinu
je Cisty provozni vysledek hospodareni a dafiova sazba. Za to druha &ast vzorecku se
vénuje celkovému investovanému kapitalu, ktery je zpoplatnén o vazené pridmeérné
néklady kapitdlu (WACC-cena kapitdlu). Pro spravny vypocet ukazatele EVA je dllezité
znat kapitdlovou strukturu podniku a spradvné stanoveni jejich nakladl. Ukazatel
WACC neboli vdZzené primérné néklady kapitédlu obsahuje cenu jak viastniho, tak cizi-
ho kapitdlu.

Vazené prdmérné naklady na kapital vypocitdme jako:
D E
WACC = T4 XEX(I—t)+re XE

Rovnice 50 Vypocet WACC

Kde:

rq — Urokova sazba ciziho kapitdlu
t — sazba dané z pfijmu

D — cizi zdroje

E — vlastni zdroje

C — celkovy kapital

re — naklady vlastniho kapitalu

Déle EVA na rozdil od klasickych ukazatell rentability dokdze zpracovat alternativni
naklady investovaného vlastniho kapitdlu, tedy ve vypoctu se projevuje trzni faktor.
Ekonomicka pfidanad hodnota klade ddraz na kapital, ktery je védzany v aktivech hlavni
podnikatelskou ¢innosti a kapital investord, ktefi o¢ekavaji vynos. *°

Vypocet ukazatele EVA zavisi na uréeni vypoctu rentability viastniho kapitalu (ROE) a
stanoveni odhadu alternativniho dluhu na vlastni kapitadl. Odhad alternativniho dluhu
na vlastni kapital se stanovi jako soucet bezrizikové Urokové miry a rizikové prirdzky
vypocltené pro analyzovany podnik. Rozdil mezi ukazateli ROE a alternativnimi nakla-
dy na vlastni kapitdl vznikd tzv. SPREAD, ktery ndm uddva informaci o tom, o kolik

55 HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Finance podniku, 2009. Finance podniku. Praha; Wol-
ters Kluwer Ceska republika s. 138.
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procentnich bod0 byla ROE podniku vysSsi neZ vynosnost spojend s odpovidajicim ri-
zikem. 56

Ukazatel EVA se podle metody MPO vypocitd jako:

EVA = (ROE — re)*VK
Rovnice 51 Vypocet EVA podle MPO

Kde:

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
re — naklady na vlastni kapital

VK — vlastni kapital

ROE — r. — spread

Dale je dUlezZité vypoditat alternativni naklady na vlastni kapitdl r.. Tento ukazatel
udava vynosnost vlastniho kapitalu, kterého je mozné dosahnout, pokud podnik vy-
nalozi prostfedky do alternativni investi¢ni pfilezitosti. Naklady na vlastni kapital se
vypocditaji jako: ®’

WACC*¥_%*UM*(¥_L:TK)
Te = VK
A

Rovnice 52 Vypocet re podle MPO

Kde:

WACC — vazené naklady na vlastni kapital

UZ — soucet vlastniho kapitalu, bankovnich Gvérd a dluhopist

A — celkova aktiva

CZ — Cisty zisk

UM — drokova mira

CZ/Z — Cisty zisk / zisk pfed zdanénim

Aby bylo mozné vypocitat r. je potfeba vypoditat WACC neboli vlastni ndklady na ka-
pital. WACC se vypocitaji dle:

WACC = 17+ 1pop + TrinsTaB T+ 114
Rovnice 53 Vypocet WACC

% Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatord INFA. In: Ministerstvo Primys/u
a Obchodu : MPO, 2007 [cit. 2021-04-14].

5 Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatorG INFA. In: Ministerstvo
Pridmyslu a Obchodu [online]. MPO: MPO, 2007 [cit. 2021-04-14].
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WACC se sklada z bezrizikové sazby rf a rizikové pfirazky, kterd se znaci RP. Rizikovou
pfirdzku sestavime zrizikové prirdzky za financni strukturu rensmwu, finanéni stability
frnstas, podnikatelského rizika reop @ Nnakonec z velikosti podniku i likvidity aktiv ria. *8

Bezrizikovéd sazba rfje stanovena vynosovymi dluhopisy za poslednich 10 let.

Rizikova pfirazka za financni stabilitu renstas je zavisla na likvidité L3 a popisuje Zivot-
nost aktiv a pasiv.

Rizikovd prirdzka za podnikatelské riziko podniku rpop souvisi s ukazatelem EBIT/A, te-
dy na produkéni sile podniku.

Rizikova pfirdzka za financni strukturu renstru S€ vypocitd jako rozdil mezi alternativ-
nimi naklady na kapital r. a naklady na kapital WACC. Pokud se alternativni naklady na
vlastni kapital re a naklady na kapital WACC budou rovnat, hodnota rizikové pfrirazky
bude 0 %. Dale, pokud vypoctend hodnota re bude mensi nez WACC, dosazuje se, ze re
=WACC.>*

2.8 Benchmarking

Benchmarking se pouZiva pro porovnani zkoumaného podniku s odvétvim, ve kterém
podnik pUsobi.

Jednd se o neustaly proces aktivit, které srovnavaji vyrobky, sluzby a postupy
s nejvétsimi konkurenty podniku za Ucelem zjistit v ¢em se podnik mize zlepsit. ®©

Benchmarking se fadi mezi nastroje strategického fizeni firmy, tato technika porov-
nava vlastni podnik s ostatnimi podniky za jedinym Ucelem, a to zjistit konkurencni
vyhody a aplikovat, tak zjisténé poznatky z konkurencénich podnikd do viastniho pod-

Vv

nikani tak, aby podnik dosahl vyssich viastnich cild.

%8 Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatorQ INFA. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/benchmarkingovy-
diagnosticky-system-financnich-indikatoru-infa--30195/.

% Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikator INFA. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/benchmarkingovy-
diagnosticky-system-financnich-indikatoru-infa--30195/.

80 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009 s. 526.
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2.9 Spider Analyza

Spider analyza patfi mezi grafické analyzy, kde se pozoruji vysledky pomérovych
ukazatell. Zdsadné obsahuje Ctyfi ukazatele — likviditu, zadluZzenost, aktivitu a renta-
bilitu. Jednotlivy ukazatele se poméruji vici odvétvi, se kterym je dand spolecnost
srovnavana. Lze také pouzit tuto analyzu na srovnani a rychly prehled ohledné posta-
veni na trhu dané spolecnosti s konkurencéni spole¢nosti. Ukazatele se vyjadfuji
v procentech v0c¢i odvétvovi v prdméru, prdmér odvétvi je povazovan za hodnotu
100 %. Nékteré ukazatele je nutné minimalizovat a je tfeba dbat pozornost na jed-
notlivé ukazatele. Po sestrojeni grafu, tedy vyznaceni vSech ukazatell spolecnosti se
vénuje pozornost paprskidm, které jsou umistény nad 100 % kruznici. Pokud se spo-
le¢nost nachazi nad 100 % kruznici, spolec¢nost vykazuje nadprlimérné vysledky. ©

61 SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. ManaZerské vypocty a
ekonomicka analyza, \ Praze: C.H. Beck, 2009, Beckova edice ekonomie. s. 370.
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3 Financni analyza spolecnosti Znovin

Znojmo

3.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno: ZNOVIN ZNOJMO, a. s.

Datum zapisu do OR: 4. kvétna 1992

Sidlo: ¢.p. 404,671 22, Satov

ICO: 469 00 144

Spisova znacka: B 845 vedena u Krajského soudu v Brné

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1

az 3 zivnostenského zdkona, Zemédélska vyroba

Zakladni kapital: 45 217 000 K¢

Spole¢nost Znovin Znojmo byla zaloZena 4. kv&tna 1992 se sidlem v Satové a zabyva
se tradi¢ni vyrobou vina z hroznG révy vinné, pro vyrobu vina pouzivd hrozny, které
byly vypéstovany na tradi¢nich, emisemi nezatiZzenych vinicich na Uzemi Znojemska.
Spolecnosti Znovin Znojmo ndlezi pfiblizné 3,5 % vsech vin, kterd se vypiji na Uzemi
Ceské republiky. Spole&nost byla zaloZena zakladatelskou listinou, kde zakladatel té-
to spolecnosti byl Fond narodniho majetku. Jak uz bylo zminéno, hlavnim predmeé-
tem podnikani této spolec¢nosti je vyroba vin, dale poskytuje komplexni sluzby za-
kaznikdm. Déle se Znovin Znojmo mdZe pysnit rozlohou vini¢nich trati, které dosahuji
846,91 ha. Mezi nejzndmé&jsi vini¢ni trat& patii Sobes, Vini¢ni trat Staré vinice a vini¢ni
trat DivcEi vreh.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 45 217 000 K¢, kapital je rozdélen do 45 217 kusd ak-
cii na jméno se jmenovitou hodnotou 1000 K¢.

Spole¢nost se mize pysnit Sirokym sortimentem tradic¢nich vin, je slozeny tak, aby si
kazdy zdkaznik pfiSel na své. Béhem let se spolecnost vice zamérovala na produkci
bilého vina, kterd cinila 70 % veskerého prodeje Znovina. Za poslednich par let se
Znovin Znojmo zacal znovu zamérFovat i na vyrobu Cerveného vina a zafadil také novy
produkt, a to Sumivé vino. Celé produktové portfolio se skldda ze suchych, polosu-
chych, pozdnich sbérl, ledovych, sldmovych vin a také ze sektl. Celkovou kvalitu za
vyrobu vina, ztvrzuje mezinarodni certifikdt ISO 9001, dale obdrzeny certifikat 1SO
4001, ktery znamen3, ze spolecnost pfi vyrobé vin je Setrnd k pfirodé.
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Znovin Znojmo jako prvni spole¢nost zavedl tzv. fizené kvaseni v 90. letech, prvni za-
ved| zasilkovou sluzbu, a jako prvni zavedl vinafska putovani. Je tedy zfejmé, Ze Zno-
vin Znojmo urcoval a uréuje trendy ceskému vinarstvi.

Strategie Znovina Znojmo je predevsim udrzet své misto na trhu a vyvijet spoleénost
s pozitivnim pfistupem k ochrané zivotniho prostfedi a udrzeni ekologického profilu
spolecnosti. Dbat na zlepSovani nejen svych produktl a sluzeb, ale i vyrobnich proce-
st se zamérenim na efektivni vyuzivani veskerych dostupnych zdroju.

3.2 Analyza absolutnich ukazatelt

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2015-2019.
Jelikoz jsou tyto vykazy velmi rozsahlé, nebudou uvedeny vSechny polozky téchto
Ucetnich vykaz(. HorizontdIni analyza zobrazuje vyvoj poloZzek pomoci absolutnich a
relativnich zmén za dvé po sobé jdouci obdobi.

Horizontalni analyza aktiv

V roce 2015 spolecnost investovala do nové fady vin Sauvignon, ktera jsou oznacova-
na jako , green' a ,tropical”. Jednalo se o vyzkum nové ldhve a sklenéného uzavéru
a celkové o novy design. Nasledujici rok spolecnost investovala méné financnich pro-
stfedkd do daldiho vyzkumu, a to do vyzkumu nového typu vina v podobé klaretu,
ktery nese nazev m-nota 3,14 podle Ludolfova ¢isla a byl to posledni rok, kdy spolec-
nost investovala financni prostfedky do vyzkumu a vyvoje. Pokles zasob byl ovlivnén
rozpracovanou vyrobou vina ze sklizné, a také navysenim vin do sklad{, z d@vodu
ukon&eni prodeje vin ve vratnych lahvich a ukonceni prodeje vin z nejlevnéjsiho
segmentu v obchodnim Ffetézci Kaufland, ktery netvofil takovy objem zisku. Toto roz-
hodnuti mélo vliv na pokles polozky kratkodobé pohledavky.

V roce 2016 se zvysila aktiva o0 10,25 %, podil na tomto rlstu ma s nejvétsi pravdépo-
dobnosti narlst polozky penézni prostfedky, kterd se zvysila o 106,28 %, firma tak
predchazi eventudlnim problémdm se splatnosti zavazk(. Dalsi polozka, kterd ovliv-
nila nardst celkovych aktiv je dlouhodoby majetek, ktery vzrostl o 8,64 %, spolecnost
investovala do vystavby nové administrativni budovy v Satové v hodnoté& 12 932 tis.
K¢, déle mezi nejvyznamnéjsi prirlstky dlouhodobého majetku patfi ndkup ventilato-
r8, sudf a technické zhodnoceni sklepa v Satové. Lze tedy konstatovat, e investice
presdhla celkové ro¢ni odpisy dlouhodobého majetku, a tim spolecnost rychleji do-
sahla svych cild. Dalsi polozka, kterd podporila nardst aktiv je polozka ¢asové rozlise-
ni, kterd se zvySila o 73,20 %. Polozka Casové rozliseni, obsahuje naklady pfistich ob-
dobi a pfijmy pfistich obdobi, nejvyznamnéjsi naklady pFistich obdobi — leasing. Na
leasing ma spolecnost Znovin Znojmo pofizend auta a stroje. Pokles dlouhodobého
nehmotného majetku 0 52,03 % byl z dlivodu poklesu investic do vyzkumu a vyvoje.
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Za rok 2017 spole¢nost Znovin Znojmo zaznamendava nardst aktiv o 7,67 % oproti
predeslému roku, ke zvySeni celkovych aktiv napomohla poloZzka dlouhodoby maje-
tek. Pokles dlouhodobého nehmotného majetku o 69,84 % je zpUsoben nakupem
softwaru, ktery spolecnost po uplynuti jednoho Ucetniho obdobi nevyrazuje
z evidence jako odepsany majetek jako v minulych letech. Dlouhodoby hmotny maje-
tek zaznamendava narlst o 25,49 %, spolecnost Znovin Znojmo pofidila nové pozemky
a budovy v porizovaci cené 4.553 tis. K¢ majetek o zUstatkové hodnoté 684 tis. K& byl
zastaven dle smlouvy o kryti pdjcky. Pokles dlouhodobého finanéniho majetku byl
zplsoben pFidruZzenou G&etni jednotkou VINICE ZNOVIN, a. s., kterd vykazovala niz&f
Ucetni hodnotu. Déle spolecnost poridila automobily na financni leasing, to zpUsobi-
lo zvyseni polozky ¢asové rozliseni, kde se splatky financniho leasingu eviduji jako
naklady pristiho obdobi.

V nédsledujicim roce se celkova aktiva navysila o 14,16 %, zaroven oproti pfedesiému
roku poklesl celkové jak dlouhodoby majetek, tak i obézna aktiva. Narlst dlouhodo-
bého nehmotného majetku o 257,89 %, dlvodem byl ndkup dalsiho softwaru. Nardst
dlouhodobého hmotného majetku o 8,07 % byl zplsoben ndkupem 5 ks specidlnich
kvasnych nadob s aktivnim potdpénim matolinového klobouku pro vyrobu cervenych
vin v pofizovaci hodnoté 4.177 tis. KC. Spolecnost na tuto investici dostala dotaci o
vySi 2 mil. K& od Statniho zemédé&lského intervencniho fondu. Dale spole¢nost dosta-
vila skladovaci dvoupodlazni halu v Satov&. Pokles pené&Znich prostfedkl o 33,60 %
byl zapficeny Ubytkem penéznich prostfedkl v pokladné o 43,77 % oproti loriskému
roku, tim si spole¢nost mohla pohorsit v likvidité. Nejzasadn&jsi meziroéni zména na-
stala v poloZce ¢asové rozliseni, kterd vzrostla o 833, 24 %. Tato zména byla zplsobe-
na pofizenim nové moderni lahvovaci linky, kterd fesi kvalitnéjsi a vykonng&jsi lahvo-
vani vin. Jednd se o nejmodernéjsi stroje z Itdlie, které Fesi, jak kvalitni posledni filtraci
pred lahvovanim, tak vykonnéjsi pInéni, linka dokaze naplnit az 6000 lahvi za hodinu,
poté automaticky naplIni kartony lahvemi. Tuto linku spole&nost pofidila na financni
leasing, celkovd suma vsech splatek na lahvovaci linku &ini 88.870 tis. K¢ v¢ DPH. Vyse
najemného z financniho leasingu Cinila 3.764 tis. K& Zvyseni kratkodobych pohleda-
vek bylo zplsobeno darnovymi pohledavkami od statu.

Rok 2019 zaznamenavéa narlst aktiv o 4,30 %, vyznamnéjsi narlst vykazuje poloZzka
dlouhodoby majetek o0 13,28 %. Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 20,82 %. Spo-
le¢nost pofidila za rok 2019 cross flow filtry v pdvodni pofizovaci cené 3 909 tis. K¢ a
14 ks drevénych sudl v pofizovaci cené 1404 tis. KE. Na tyto ndkupy Znovin Znojmo
obdrzel dotaci ve vysi 2 987 tis. KE. Pokles pohledavek o 46,96 % byl zplsoben mir-
nym poklesem odbytu vin Ffady ,Gastrofada". Dale se v trZznich fetézcich zaznamena-
va pokles trzeb z predesiého roku 24 % na 21 %. Tento pokles je zplsoben zdatnou
konkurenci napt. Vinné sklepy Valtice a Zdmecké sklepy Bzenec. Pokles poloZky ¢aso-
vé rozliSeni o 16,58 %, spole¢nost eviduje za rok 2019 ndjemné financniho leasingu
vysi 17 032 tis. K&, splatky leasingu splatné po jednom roce cini 39 252 tis. K¢, jedna
se o leasing na lahvovaci linku.
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Tabulka 3-7 Horizontdlni analyza aktiv

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
pocatecni | o Rel. | Abs. | Rel. | Abs. Rel. Abs. Rel.
stav v roce

ROZVAHA (v tis. K&, v %) | 2015

AKTIVA CELKEM 472042 | 48361 | 1025% |39935| 7,67% |79360| 14,16% | 27484 | 430%

Dlouhodoby majetek 193866 | 16755 | 864% |34205| 1624% |17468| 7,13% | 34835 | 1328 %
Dlouhodoby nehmotny 205 |-52,03%| -132 |-6984%| 147 |25789%| 11 5,39 %

majetek 394

Dlouhodoby hmotny 4406 | 358% |32454| 2549% [12897| 807% | 35951 | 2082 %
majetek 122919

Dlouhodoby financni 12554 | 17,79% | 1883 | 227% | 4424 | 521% | -1127 | -1,26 %
majetek 70553

Ob&2n4 aktiva 274318 28782 | 1049% | 4255 | 1,40% |-6075| -198% | 5268 | 1,75%

Zasoby 187 728 | 20228 | 1078 % | -3662 | -2,19% [19739 | 1205% | 15250 | 8,31 %

Pohledavky 31887| 9126 | -2862% | -1556 | -6,84% [15278| 72,05% |-17134 | -46,96 %
Kratkodobé pohledavky 31887 -9126 | -2862% | -1556 | -6,84% | 15278 | 72,05% |-17 134 | -46,96 %
Casové rozligeni 3858| 2824 | 7320% | 1475 | 22,07% |67 967 |833,24% |-12619 | -1658 %

Zdroj 10 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazd Znovin Znojmo

Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj celkovych pasiv musi mit stejny charakter jako vyvoj celkovych aktiv, toto tvr-
zeni vychazi z bilanéniho pravidla, které uvadi, Ze majetek spole¢nosti se musi rovnat
zdrojdm spolecnosti. V roce 2016 pasiva vzrostla o 10,25 %, hlavni vliv na to maji po-
loZky vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost.
Vysledek hospodareni minulého obdobi vzrostl o 114,35 %, dlivodem tohoto obrov-
ského narlstu, bylo rozdéleni zisku z roku 2015. Spolecnost pridélila ¢astku 440 tis. K&
do socidlniho fondu, zbyvajici ¢ast vysledku hospodareni prevedla do nerozdéleného
zisku, a to v hodnoté 28.881 tis. K&. Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost vzrostl o
66,86 %, zvysil se objem prodeje vin do gastronomie, zavedla se nova znacka vina
JLednacek”, tim stoupl objem prodaného zbozi. Dopad na zvyseni zdavazk(
z obchodnich vztahl o 34,79 % byl zplUsobem dokoupenim surovin na vyrobu vin,
spolecnost vykazovala mensi objem sklizné a to 0 15-20 % nez pfedesly rok.

Za rok 2017 celkové zdroje spolecnosti vzrostly o 7,64 %. Vlastni kapital vzrostl
z dlvodu navyseni fondd ze zisku. Cizi zdroje zaznamenaji pokles o0 0,47 %. Dlouho-
dobé zavazky se zvysily o 13,04 %. Valnad hromada rozhodla, Ze z vysledku hospoda-
feni pfidéli do ostatnich fondd 440 tis. K&, toto rozhodnuti zplsobilo nardst fondd ze
zisku 0 70,14 %. Vzrostly dlouhodobé zavazky o 13,04 %. Dale si lze vSimnout poklesu
vysledku hospodatreni minulych let o 100 %, jak uz bylo zminéno dfive, valnd hroma-
da rozhodla o rozdéleni zisku z roku 2016 do fond0.
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Néasledujici rok pasiva vykazovala oproti loriského roku zménu o 14,16 %. Tato zména
byla ovlivnéna poloZkou vlastniho kapitdlu, kterd vzrostla o 16,75 %. Valna hromada
pridélila do nerozdéleného zisku minulych obdobi 44 106 tis. K& a déle 400 tis. K¢
rozdélila do socidlnich fondd. Ackoliv cizi zdroje vzrostly pouze o0 9,94 %. Dlouhodobé
zdvazky se navysily o 483,55 %, to bylo zplsobeno investici do lahvové linky a také
dokon&enim stavby z roku 2017.

Jak se vyvijela aktiva v roce 2019, tak stejné se i vyvijela pasiva 0 4,30 %. Vlastni kapi-
tal ovlivnily fondy ze zisku, které se zvySily 0 8,18 % a to 0 93 230 tis. K¢, tato ¢astka je
slozend z nerozdélenych ziskd bézného a minulého obdobi. Navyseni dlouhodobych
zdvazk( o 13,08 % zpUsobila investice do lahvové linky zroku 2018 a zaroven rok
2019 byl pro sklizerl vina velmi bidny, sklizer vina ¢inila 3 726 tun oproti minulého ro-
ku, kde sklizeft byla o mnoho bohatsi, a to presné se sklidilo 5 296 tun. Celkova Uroda
byla nizsi 0 30 %, a proto spolec¢nost musela zajistit dostate¢né mnozstvi surovin od-
koupenim od stavajicich a novych dodavateld.

Tabulka 3-2 Horizontadlni analyza pasiv

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
pocéatec-
nfstavv Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
roce
ROZVAHA (v tis. K& v %) 2015
PASIVA CELKEM 48 361 10,25 39935 | 7,67 % | 79 360 14,16 27484 | 4,30 %
472 042 % o % (i
. ez 20,30 15,24 16,75 12,27
Vlastni kapital 231937 47 091 % 42518 % 53 858 % 46 069 %
Zakladni kapital 45217 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
s . 10,20 -16,40
- o) - ! ' - 0
Kapitalové fondy 14225 1399 | 983% 1593 % 2824 % 1177 | 8,18 %
. 102 70,14 37,45
o) ! - - 0 !
Fondy ze zisku 146 367 6 0,00 % 667 % 71 0,03 % | 93230 %
\r;ylf]'a?/iﬁ Te"tsp"dare”' 55 257 | 28881 ”;:35 54138 | -100% | 44106 | - |-44106 | -100%
Vysledek hospodafenf 66,86 | ) o 1573 | _ ) o
b&3ného Géetniho obdobi 19603 % 4418 | -903% | 6999 % 1878 3,65 %
29 321
Cizi zdroje 237 003 1866 079% | -1121 | -0,47 % | 23636 | 994 % | -18023 | -6,90 %
Zavazky 1866 079% | -1121 | -0,47 % | 23636 | 994 % | -18023 | -6,90 %
237 003
‘2 34,79 13,04 483,55 13,08
Dlouhodobé zavazky 6321 2199 % 1111 % 46 571 % 7 354 %
. 2 -10,05 -12,37
- - [o) - - o) - ' - !
Kratkodobé zavazky 230682 333 0,14 % 2232 0,97 % | -22 935 % 25377 %

Zdroj 11 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu Znovin Znojmo
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vroce 2015 se konala valnd hromada, na které se odsouhlasila obchodni strategie.
znamena to, Ze se zaméfila vyrobou vice na vina pod oznacenim ,Lacerta virdis" —
jestérka zelend. Pod timto oznadenim jsou vyrobena vina z vinic, kterd jsou v povodi
feky Dyje. Spolec¢nost ddle zavedla novou fadu vin, kterd se vyrdbi pomoci cryomace-
raci, takto vyrobend vina jsou oznacena nalepkou lednacka. Dalsi inovace, kterd po-
mohla k rlstu trZzeb, se tykala Sroubovacich uzavér( u rfady gastronomickych vin. Za-
vedeni téchto novych fad mélo vliv na vyvoj provoznich ndkladd. Dalsim obchodnim
cilem bylo prosadit vinici Sobes na seznam UNESCA, bohuZel tato vinice ani v roce
2021 nenf stédle zapsdna na seznamu. Zdsadnim rozhodnutim spolecnosti bylo ukon-
¢eni prodeje vratnych lahvi, které mély 30-40% podil na trzbach. Toto rozhodnuti mé-
lo vliv na stav zdsob a na vykonovou spotfebu, kterd se také snizila. Na zvyseni hos-
podarského vysledku mélo také vliv zavedeni novych sluzeb pro zdkazniky, a to cyk-
loturistika po vinicich a tzv. ,Znovin Walking". Zruseni prodeje levnéjsich vin
v obchodnich rfetézcich mél velky vliv na vyrobni kapacitu a logistiku spolecnosti, za-
kaznici zacali vyuzivat pfimou distribuci prodeje. Ukon&eni prodeje téchto vin bylo
zpUsobeno tlakem obchodnich fetézcl na nizsi cenu, kterou si spole¢nost nemohla
dovolit, protoze obchodni marze na jeden kus se blizila k nulové hodnoté, tento pro-
dej byl nerentabilni.

Spolecnost pro rok 2016 zménila marketingovou strategii zavedenim novych etiket,
které mély pozitivni dopad na prodej vin. V tento rok spolecnost zaznamenala vyssi
zajem o turistiku spojenou s ochutndvkami vin, bohuZel tento zajem nebyl dostatec-
né vysoky, aby zvysil trzby. VesSkery vliv na tento rok méla doznivajici ekonomicka kri-
ze zroku 2015, kterd ovlivnila rozhodovani jak restauraci, tak celkovych spotiebitell
ohledné prodeje vin. Prodej ¢erveného vina poklesl v trzbach o 20 %, dale spolecnost
zrusila prodej sektd, ktery mél také negativni vliv na trzby. Celkovy prodej v litrech se
snizil oproti lofiskému roku o 2 134 752 vyprodukovaného vina v litrech. Tento rok ne-
byl Uspésny ani pro sklizen, kterd se snizila o 15-20 %, Znovin Znojmo byl nucen na-
koupit dostate¢né mnozstvi surovin u dodavateld, cena hroznd za kilogram se pohy-
bovala okolo primérné ceny za rok 2016 a to 17,1 K&/kg.

Spolecnost za rok 2017 Celila nékolika zmé&nam v legislativé, vysel novy zakon, a to
zakon €. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi, novela byla publikovédna pod cis-
lem 26/2017 a vyhlaska ¢. 88/2017 Sb. Tato zména se tykala dlleZitého opatreni, kte-
ré souviselo s péstovanim révy vinné. Tyto zmény v legislativé nastavily opatreni, kte-
ré se tykala zanesenim loga s trikolorou na etiketu nebo na vrch zaklopky ¢&i Sroubo-
vaciho uzavéru ldhve, tato zména byla provedena proto, aby produkce vin s ¢eskym
plvodem byla rozpozndna od zahrani¢nich vin. Tato skute¢nost zvySila naklady vy-
konové spotfeby. Dalsi opatfeni se tykalo regulaci prodeje sudového vina, vina
v sudech KEG se prestanou doddavat pres velkoobchody. Tato skute¢nost se projevila
v poklesu trzeb. Spolecnost se potykala s doznivajici ekonomickou krizi, kterou utrpé-
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lo pfedevsim odvétvi gastronomie, kde déle restaurace a cateringové spolecnosti Ce-
lili dalsim zménam a to, zavedenim registraénich pokladen EET, zavedeni protikurac-
kého zdkona a regulaci prodeje sudového vina.

Spolecnost investovala do obnovy sklep( v aredlu Louckého klastera, z pfistupné Cas-
ti 30 % v roce 2018 otevrela 80 % pro verejnost. Vtomto roce vykazuji vyrazny nar0st
trzeb z poskytnutych sluzeb. Zvysila se ndvstévnost o cca 8 000 navstévnik(, tato sku-
tecnost se projevila ve vysledku hospodareni. Evidovali také narQst procenta vérnych
zdkaznikd, a to hlavné fyzickych osob, pomoci vylepseni internetového obchodu, za-
kaznici nakupovali pfedevsim produkty pomoci pfimého prodeje. Trzby z obchodnich
fetézcl vykazuji 30 %. Nakup lahvové linky se projevil v roce 2019, kde vzrostly nékla-
dy. Spole¢nost se i v roce 2019 setkala s nizsi Urodou, byla nucena i pres skvély ro¢nik
2018 si zajistit dostate¢né mnoZstvi surovin od stavajicich a novych dodavateld. Bo-

30 %. Tento jev, nutil zvysit u dodavatell primérnou cenu hroznl za kilogram zhruba
0 3 K¢, spolecnost zaplatila zhruba o 2 454 982 K¢ vice nez predeslé roky

Tabulka 3-3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Vykaz zisku aztréty (vtis. | pogateé-| Abs. | Rel. | Abs. | Rel. | Abs. | Rel. | Abs. | Rel.
K¢, v%) ni stav v

roce 2015
;’:ibg’bz prodeje vyrobkl a 282705 | 20457 | 7.2% | 12245 | -40% | 13632 | 47% |-11720 | 38%
Trzby za prodej zboZi 5519 -24 -0,4 % -156 -2,8% 612 11,5% 130 2,2%
Vkonov spotfeba 216726 | 37869 | -175% | 1419 | 08% [ 30204 | 168% | -21839 | -10,4 %
Zména stavu zasob vlastni -456,7 o -465,4 o
Zmena, sato| 24751 | 07 | 13409 | -69.8% | 27144 | >4 | 8733 | 41w
Aktivace oo037| 466 |220%| 227 [-144%| 274 |204% | 443 |-27.4%
Osobni naklady 28 920 2 308 8,0 % 4 346 13,9 % 5233 14,7 % 2 560 6,3 %
Upravy hodnot v provozni 2701 | 37.4% | 1858 | 187% | 1151 | 98% | 610 | 47%

oblasti 7 220

Ostatni provezn! vynosy 3885| -1812 | -46,6% | -1279 | -61,7% | 3073 | 387% | -1345 |-34,8%

Ostatni provozni naklady 3173| 1986 | 626% | -2455 |-476% | 242 | 89% | 467 | 159%

Provozni vysledek hospoda- 24278 | 557% | -5576 | -82% | 7905 | 127% | -3909 | -5,6 %

feni 43 619
E;ng;ve uroky a podobné Jozs| 45 | 0% | 311 | 45% [ 756 |114%| 769 | 13%
6363 | _ 1 DY s
Ostatni finanéni vynosy 135 859 % 658 66,2 % 250 74.4% 45 52,3 %
102.2
Ostatni finanéni naklady 847 866 % -576 | -336%| -159 14 % 12 12%
Financni visledek hospoda- Jags| 38 | 05w | 227 | 30% [ 717 | 99% | 1564 |-240%
\Z/g:fédnf,"mh°s"°dare”' pred a6 1a3| 24316 | 673% | 5340 | 88% | 8622 [156% | 2345 | 37%
\Z/é’::]eédn‘?k hospodareni po Joapy | 19603 | 669% | -4418 | -90% | 6999 [157% | -1878 | 36%
L’é’:t'ﬁfg'g dh(‘)’bsipoc'are”' za soapy | 19603 | 669% | -4418 | 90% | 6999 [157% | -1878 | 36%

Zdroj 12 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi Znovin Znojmo
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Nasledujici grafy znazorfiuji, jak si spole¢nost vedla v provozni a financni ¢innosti. Po-
sledni graf zobrazuje, jak se vyvijel hospodarsky vysledek s celkovymi ndklady a vy-
nosy béhem zkoumaného obdobi.

Graf 3-1 Provozni ¢innost, v tis. K&

Provozni ¢innost 2015-2019 ( v tis. K¢)
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Zdroj 13 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Na grafu ¢. 3-1 Ize vidét, Ze provozni ¢innost spole¢nosti si udrzuje podobné hodnoty
po celé obdobi. Totéz lze fict o provoznim vysledku hospodareni, ktery si udrzuje
Uroven nad 50 000 tis. K&.

Graf 3-2 Financni cinnost

Financni ¢innost 2015-2019 ( v tis. K¢)
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Zdroj 14 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazid Znovin Znojmo
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Graf ¢. 3-2 zobrazuje financni ¢innost spolenosti, kde pfevazuji finanéni ndklady nad
financnimi vynosy, a proto se pohybuje finanéni vysledek v zdpornych hodnotach.

Graf 3-3 Celkové naklady a vynosy

Celkové naklady a vynosy za obdobi
2015-2019 (v tis. K&)
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Zdroj 15 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazd Znovin Znojmo

Graf &. 3-3 vyjadfuje celkovou ¢innost podniku. Celkové naklady spole¢nosti nepresa-
huji celkové vynosy spoleénosti coz znadi o pozitivnhim vysledku hospodateni. Nizkou
Uroven vysledku hospodareni ovliviiuje zaporny financni vysledek, ktery je znazornén
v grafu ¢. 3-3.

3.2.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikdIni analyzy se sleduje struktura jednotlivych poloZzek Gcetnich vykazG
v obdobi 2015-2019.

Vertikdlni analyza aktiv

Tabulka ¢. 3-4 zobrazuje strukturu aktiv a podil jednotlivych polozek na celkovych ak-
tivech za Ucetni obdobi 2015-2019. Podil dlouhodobého majetku, obéZznych aktiv a
c¢asového rozliseni se pohybuji na viceméné stejné Urovni, nevyskytuji se Zzddné po-
meérné velké odchylky. Z tabulky &. 3-4 Ize vidét, ze nejvétsi podil na celkovych akti-
vech maji obéznd aktiva, je to zcela logické, protoze se jednd o vyrobni podnik. Na
celkovém poklesu obéZnych aktiv se podilely zasoby a pohledavky, které maji klesaji-
ci tendenci, z dlivodu zruseni vyroby levnéjsich vin, sektl, a predevsim nizsi poptavky
po sudech KEG. ZviditeInéni konkurence napft. Vinné sklepy Valtice, Zdmecké sklepy
Bzenec a Bohemia sekt se také podili na poklesu pohledavek. Na rozdil od dlouhodo-
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bého majetku, ktery mé rostouci tendenci, hodnota tohoto ukazatele vzrostla ndku-
pem nové lahvové linky, investovanim do novych budov v Satové a rozéifenim sklep-
nich ¢asti pro verejnost v aredlu Louckého klastera. NarCst podilu ¢asového rozliseni
byl zplsoben ndkupem lahvové linky na finan¢ni leasing, v této polozce se eviduji jeji
splatky.

Tabulka 3-4 Vertikalni analyza aktiv

pocatecni
ROZVAHA (v %, v tis. K&) stav v 2015 2016 2017 2018 2019
roce 2015
AKTIVA CELKEM 472 042 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 193 866 41,1 % 40,5 % 43,7 % 41,0% 445 %

Dlouhodoby hmotny majetek 122919 26,0 % 245 % 285 % 270% 31,3%
Dlouhodoby financni majetek 70553 14,9 % 16,0 % 15,2 % 14,0 % 13,2 %

ObéZna aktiva 274318 58,1 % 58,2 % 54,9 % 471 % 459 %
Zasoby 187728 39,8 % 322 % 292 % 287 % 29,8 %
Pohledavky 31887 6,8 % 4,4 % 38% 57 % 29%
Penézni prostfedky 54 703 11,6% 21,7 % 21,8% 12,7% 132 %

Zdroj 16 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu Znovin Znojmo

Vertikalni analyza pasiv

Struktura pasiv zobrazuje jednotlivy pomeér vlastniho a ciziho kapitalu vici pasivim.
Tabulka €. 3-5 znazornuje rostouci podil vlastniho kapitalu, na ktery mél vliv pfede-
vsim podil fond0 ze zisku, spolecnost prevadéla vétsinu nerozdéleného zisku do fon-
dd. Vysledek hospodareni si v prldmeéru udrzuje stejné hodnoty po celé zkoumané
obdobi. Zakladni kapital kolisal na zakladé vyvoje celkovych pasiv, zakladni kapital
ovsem vykazoval stejné hodnoty po celé zkoumané obdobi. Vlastni kapitadl pfevaZzuje
nad cizim kapitdlem, spole¢nost vykazuje konzervativni financovani, kde financuje
kratkodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Lze konstatovat, Zze spole¢nost si zajiStuje
stabilitu, ale pouziva drazsi druh financovani aktiv. Cizi zdroje vykazuji klesajici podily
na celkovych pasivech. Spole¢nost b&hem pozorovaného obdobi splacela kratkodo-
bé dluhy, proto jejich hodnota klesd, zaroven spole¢nost byla nucena nakoupit dosta-
te¢né mnozstvi surovin od dodavatel(, péstovani révy vinné byla negativné ovlivnéna
klimatickymi podminkami béhem celého sledovaného obdobi. Rozdil u dlouhodo-
bych zavazk( v letech 2018 a 2019 se tyka oprav budov v Satové a roz&ifenf sklepnf
Casti v aredlu Louckého Klastera.
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Tabulka 3-5 Vertikalni analyza pasiv

podateéni
ROZVAHA (v %) stavv 2015| 2016| 2017| 2018| 2019

roce 2015
PASIVA CELKEM 472042 | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 231937 |491%|536%|57,4%|587%|632%
Zakladni kapital 45217 96%| 87%| 81%| 7,1%| 68%
Zakladni kapital 45217 96%| 87%| 81%| 71%| 68%
Fondy ze zisku 146367 [31,0%]281%[444%|389%|51,3%
Vysledek hospodareni minulych let 25 257 54%]104%| 00%]| 69%| 00%
\olgsdlsg;ek hospodareni bézného Gcetniho 29321 62%| 94%| 79%| 81%| 74%
Cizi zdroje 237003 |50,2% |459%|42,4%|409%|365 %
Zavazky 237003 |502%|459% | 42,4%|409%|365%
Dlouhodobé zavazky 6321 13%] 16%| 1,7%| 88%| 95%
Kratkodobé zavazky 230682 |489% |443%|40,7%|321%[269%

Zdroj 17 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu Znovin Znojmo

Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Z vertikdIni analyzy vykazu zisku a ztraty lze konstatovat, Ze se spolecnost Znovin
Znojmo zabyva predevsim vyrobou a poskytovanim sluzeb zdkaznikiim, jako je napf.
putovani po vinicich. Trzby z téchto ¢innosti vykazuji podil na celkovych trzbach 98 %.
Vykonova spotfeba byla ovlivnéna poklesem produkce, proto po celé zkoumané ob-
dobi klesa. Provozni vysledek na zakladé poklesu vykonové spotfeby se zvysuje. Fi-
nancni vysledek mél negativni vliv na hospodarsky vysledek pfed zdanénim, snizoval
jeho hodnotu o 3—2 %. Nakladové droky si drzi po celé obdobi stejné procento. Na
celkovy hospodarsky vysledek meély vliv odvedené dané, které se vypoditaly
z hospodarského vysledku pfed zdanénim. Procento odvedenych dani na trZzbach se
pohybuje okolo 2—4 %.

Tabulka 3-6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

pocatecni
Vykaz zisku a ztraty (v %, v tis. K&) stav v 2015 2016 2017 2018 2019

roce 2015
Trzby celkem 288317| 100% ]| 100% | 100%]| 100% | 100 %
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 282 798 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
Trzby za prodej zboZi 5519 2% 2% 2% 2% 2%
Vykonova spotreba 216726 75 % 58 % 61 % 68 % 63 %
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -5419 -2% 6 % 2% -7% -4 %
Osobni naklady 28 920 10 % 10 % 12% 13 % 15 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 220 3% 3% 4 % 4 % 5%
Provozni vysledek hospodareni 43619 15% 22 % 21 % 23 % 22 %
Financni vysledek hospodareni -7 486 -3% -2% -2% -2% 2%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 36 133 13% 20 % 19 % 21 % 21 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 29 321 10 % 16 % 15 % 17 % 17 %
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 29 321 10 % 16 % 15 % 17 % 17 %

Zdroj 18 Vlastni zpracovani na zakladée ducetnich vykazd Znovin Znojmo
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell se zabyva pozorovanim cistého pracovniho kapitalu a
Cistych penéznich prostfedkd. Tyto ukazatele souvisi dale s likviditou spolecnosti.

Tabulka 3-7 Pracovni kapital tis. K¢ v %

2015 2016 2017 2018 2019
NWC 43 636 72 751 79238 96 098 126743
NWC/A 9% 14 % 14 % 15% 19%
NWC/T 15 % 24 % 27 % 31 % 42 %
NCWC -11 067 -40 088 -43 074 14878 38 371
NCWC/A 2% -8% -8% 2% 6 %
NCWC/T -4 % -13% -15% 5% 13 %

Zdroj 19 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazid Znovin Znojmo

Cisty pracovni kapitdl (NWC) se vypocitd jako rozdil ob&Znych aktiv a krdtkodobych
zavazkd. Pracovni kapitdl béhem sledovaného obdobi roste. Obézna aktiva se sklada-
ji pfedevsim ze zasob, ve kterych podnik vykazuje nedokoncenou vyrobu, vyrobky a
polotovary jako napr. archivni vina a sklizné, zatimco hodnota kratkodobych zavazkd
je vyrazné nizsi. Spole¢nost tedy nefinancuje dlouhodoba aktiva kratkodobymi zdroji,
to napovida o tom, Ze se spolecnost Fidi konzervativnim financovanim.

Ukazatel podilu Cistého pracovniho kapitalu na aktivech udava, ze vroce 2015 spo-
le¢nost dosahovala nejnizsiho procenta aktiv, kterd se podilela na Cistém pracovnim
kapitdlu. Dale se v ¢ase pomér tohoto ukazatele zvysoval, tato skutecnost znaci, Zze

spolecnost béhem sledovaného obdobi zvysSovala hodnotu aktiv. Nejvyssi hodnoty
dosahoval vroce 2019, a to hodnoty 19 %.

Rostouci ukazatel Cistého pracovniho kapitalu na trzbadch béhem sledovaného obdo-
bi roste. Tento rostouci podil varuje spole&nost pred Spatné fizenym pracovnim kapi-
talem.

Nepenézni kapitdl (NCWC) se upravuje o rozdil obéznych aktiv, zdsob a kratkodobych
zdvazkd. Konecny vysledek zobrazuje hodnotu zdsob a pohledavek. Tento ukazatel
se pohybuje v zadpornych hodnotach na za¢atku sledovaného obdobi. V letech 2018 a
2019 se situace spolecnosti zlepsSuje a drzi si ur¢ité mnozstvi prostredkd, které jsou
vazany v nepenéznich prostfedcich. Ukazatel nefinan&niho kapitalu souvisi s vyvojem
pohotové likvidity. Pokud cCisty nepenézni kapitdl poroste, porostou hodnoty pohoto-
vé likvidity.
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Tabulka 3-8 OCP a potrebné NWGC v tis. K¢ ve dnech

2015 2016 2017 2018 2019
ocCpP 109 73 72 114 142
denni vydaje 704 580 572 699 593
potfeba NWC 76 754 42 425 41292 79736 84140

Zdroj 20 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo

Z tabulky ¢. 3-8 si Ize vSimnout ukazatele obratovy cyklus penéz, tedy doby mezi
platbou za nakoupeny materidl a pfijetim platby za prodané vyrobky. Neboli doba, po
kterou jsou penézni prostfedky vazany v obézném majetku. Nejvyssi pocet dni spo-
le¢nost vykazuje v roce 2019, tato vysokd hodnota byla zapfi¢inéna poklesem doby
obratu kratkodobych zdvazkd a narlstem doby obratu zdsob. Znacny néardst polozky
doby obratu zdsob byl ovlivhén poklesem trzeb a znacnym nardstem zdsob na skla-
dé vroce 2019. Jelikoz Znovin Znojmo je vyrobni spole¢nost a vyrabi své vyrobky tzv.
na sklad, je zcela zfejmé, Ze v obdobi 2018-2019 spoleénost vykazovala méné pro-
danych vyrobkd, které byly na skladé. Spole¢nost nechava své vyrobky uzrat na skla-
dé 3 az 18 mésicl, zalezi na odridé vina. Nejlepsi hodnoty OCP jsou zaznamendny
vroce 2017, kdy spolelnost vykazovala nejnizsi hodnotu zasob za celé zkoumané
obdobi, tato skutecnost vychazi ze Spatné drody, kdy spolecnost méla nejnizsi skli-
zen. Ukazatel OCP ma po celé sledované obdobi kolisavou tendenci.

Potfebné NWC udava droven optimalni pracovniho kapitalu. Spole¢nost vykazuje niz-
Si hodnoty pracovniho kapitdlu v roce 2015, kdy penézni prostfedky uvadi nejnizsi
hodnotu skoro o polovinu nez nasledujici rok. V nasledujicich letech spole¢nost pre-
sahuje Uroven optimalniho pracovniho kapitalu.

Vgrafu ¢. 3-4 je zobrazena struktura pracovniho kapitdlu. Nejvétsi zastoupeni
v obéZnych aktivech zastdvaji zasoby a poté penézni prostfedky. VySe kratkodobych
zavazkd je velmi podobnd vysi obéznym aktivim.

Graf 3-4 SloZeni pracovniho kapitalu
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Zdroj 21 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo
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Tabulka 3-9 Cisty pracovni kapital

2015 2016 2017 2018 2019
NWC 43 636 72 751 79238 96 098 126743
CPPF -144 092 -94 749 -84 600 -87 479 -72084
CPP -175 979 -117 510 -105 805 -123 962 -91 433

Zdroj 22 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo

V tabulce ¢. 3-9 je znovu uveden Cisty pracovni kapitél, jelikoz je zdkladem pro vypo-
Zet ndsledujicich ukazateld. Cisty pracovni kapital po celé sledované obdobi ndsledu-
je rostouci trend. ObéZna aktiva nabyvaji na hodnoté z dlvodu rdstu vyrobk( a zdsob.
ProtoZe se jedna o spolelnost, kterd se zabyva vyrobou, tedy vyrobou vin, je nutné
podotknout, Ze spolec¢nost vyrabi pfedevsim na sklad. Zatimco kratkodobé zavazky
po celé sledované obdobi ndsleduji klesajici trend, ktery ovlivnil pokles splaceni krat-
kodobé finanéni vypomoci a zadvazkd ke spolednik@im, ktefi spole¢nosti zapljcili pe-
nézni prostredky.

Cisty penézné pohleddvkovy fond

Tento ukazatel znazornuje stfedni cestu mezi rozdilovymi ukazateli likvidity. BEhem
obdobi od roku 2015-2019 néasleduje rostouci trend. Jelikoz Cisty penézné pohledav-
kovy fond je upraven o obézna aktiva, zasoby a kratkodobé zavazky, analyzuje pe-
nézni prostfedky a pohledavky spolecnosti. Tento ukazatel vykazuje negativni hodno-
ty, které jsou zplsobeny velikosti krdtkodobych zavazk( vic&i pohleddvkdam a penéz-
nim prostfedkdm spolecnosti. Nejnizsi hodnoty vykazuje v roce 2015, kdy spolecnost
vykazovala vysoké hodnoty kratkodobych zavazkd, dale vykazovala nejnizsi hodnotu
penéznich prostredkl za celé zkoumané obdobi, a to v ¢astce 54 703 tis. K& Nasledu-
jici roky tento ukazatel klesd, a spoleCnost vykazuje rostouci trend v penéznich pro-
stfedcich az na vyjimku a to rok 2018. V roce 2018 vykazuje narlst na hodnoté, kterou
zapricinil pokles penéznich prostfedkd oproti lofiskému roku o 41 092 tis. KE. Ve stej-
ném roce pohledavky vzrostly, ale pokles penéznich prostredkl mél vétsi vliv na zvy-
seni hodnoty ukazatele Cisty penézné pohledavkovy fond. Spolecnost se Fidi agresiv-
ni strategii pfi fizeni obéznych zdsob, dale Ize konstatovat, Ze podnik neni likvidni,
dokazuji to negativni hodnoty.

Cisté pohotové prostredky

Ukazatel Cisté pohotové prostfedky se pouZzivaji pro sledovani okamzité likvidity. Je-
ho hodnoty béhem sledovaného obdobi sleduji rostouci a kolisavy trend. Nejnizsi
hodnoty ukazatel zobrazuje v roce 2015, kratkodobé zavazky pfevysuji nad penézni-
mi prostfedky, v tento rok spole¢nost pfijala kratkodobou finan¢ni vypomoc o ¢astce
122 800 tis. K¢, zatimco penézni prostfedky vykazovaly hodnotu 54 703 tis. K¢. Rist
téchto hodnot v nasledujicich letech zapficinil pokles kratkodobych zavazkd. V roce
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2018 spolecnost eviduje pokles v istych pohotovych prostrfedcich, to znamena
znacny pokles v penéZnich prostfedcich jak na Uctu, tak v pokladné. Na zakladé téch-
to ukazatel(, I1ze konstatovat, Ze spolecnost nema dostatek likvidnich poloZzek. Obéz-
na aktiva spole¢nosti obsahuji pfedevsim archivni vina, tedy vina, kterd je potfeba
archivovat na delsSi dobu nez 18 mésicl, a dale vina, kterd na skladé zraji, nenf tedy
schopnd vysoké likvidity.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci analyzy pomérovych ukazatell Ize rychle a jednoduse zjistit financni situaci
spolecnosti. Tato podkapitola je zamérend na predevsim ukazatele rentability, likvidi-
ty, zadluZenosti a ukazatele aktivity. Ukazatele kapitdlového trhu v této kapitole nej-
sou uvedeny, protoze spolecnost Znovin neni obchodovana na burze.

3.4.1 Ukazatele rentability

V tabulce & 3-10 jsou znazornény ukazatele rentability a ukazatele spojené s jejich
vypoctem za zkoumané obdobi 2015-2019.

Ukazatele maji proménlivy prlbéh, zddny z nich si nedrzi urditou Uroven. Hodnota
ROE dosahla nejvétsi hodnoty v roce 2016 stejné tak i ukazatele ROA a ROCE. Ukazatel
ROS vykazuje nejvyssi hodnotu v obdobi 2018 a 2019, kdy oproti predesliému roku
stoupla hodnota o 1,6 %. Hodnota ROE sii pres proménlivy pribéh udrzuje vyssi Uro-
ven nad ROA a zdanénou ROA (ROA (1-t)), tato skute¢nost vyjadfuje pozitivni plsobe-
ni finan&ni paky. Tedy zadluZzenost spole¢nosti zvysuje vynosnost vliastniho kapitalu.

Kolisdni hodnot rentability u ukazatele ROE je zpUsobeno predevsim drovni cistého
zisku. Zatimco vlastni kapitdl v pribéhu let roste, Cisty zisk se vyviji opacnym smé-
rem. Toto tvrzeni Ize pouzit i u ukazatele ROA, Uroven provozniho zisku klesa, oproti
celkovym aktiviim, kterd v prlbéhu ¢asu rostou. Nejvyssi produkéni silu zaznamenava
rok 2016, kdy velikost ukazatele ROA je 13 %. Rentabilita trzeb si po celou dobu
zkoumaného obdobi udrzuje rostouci trend i pfes to, Ze trzby i Cisty zisk béhem let
kolisaji. Nejvy8si hodnoty jsou zaznamenané za rok 2018 a za rok 2019. Rentabilita
dlouhodobého kapitdlu je ovlivnéna velikosti provozniho zisku a velikosti dlouhodo-
bého kapitdlu, ktery oproti provoznimu zisku ma rostouci hodnoty. Nejvyssi hodnota
rentability dlouhodobého kapitadlu, byla zaznamendana v roce 2016. V tento rok méla
spolecnost zaroven nejvyssi produkéni silu.
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Tabulka 3-10 Hodnoty ukazateld rentability

2015| 2016| 2017| 2018| 2019
ROE 126%[175%|138%|13,7%|11,8%
ROA 92%[130%[11,1%[11,0%| 99%
ROA(1-1)[10,2%|142%[112%|11,1%| 95%
ROS 102% 158 % |150% 16,6 % | 16,6 %
ROCE 183 %[236% 188 %163 %|13,7%

Zdroj 23 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi Znovin Znojmo

V grafu & 3-5 je zndzornéno srovnani hodnot vynosnosti spolecnosti Znovin Znojmo
s odvétvim. Z tohoto grafu Ize vyvodit, Ze hodnoty ROA a ROE spolednosti se vyvijeji
podobnym smeérem, sleduji tedy stejny trend. Ukazatele rentability odvétvi nasleduji
spise rostouci trend v case. Vroce 2015 se ukazatel ROA nachéazi pod primérem
v odvétvi. Zatimco ve stejnym roce se ukazatel ROE nachdazi nad primérem v odvétvi.
Hodnoty ukazatele ROE spole&nosti se vyvijeji od poloviny roku 2016 opacnym smé-
rem, tedy ROE spolenosti klesd a ukazatel ROE odvétvi nabyva na hodnoté v &ase.
Hodnoty ukazatele ROA se vyvijeji opacnym smérem, ale jsou vzdy v rozmezi okolo
10% az 15 %. Vroce 2016 ukazatel ROA odvétvi klesd, ale v roce 2017 roste. Zatimco
ukazatel ROA spolecnosti Znovin Znojmo v roce 2016 roste a od roku 2017 se vyviji
jinym smérem nez ROA odvétvi.

Graf 3-5 Srovnani ROE a ROA spolecnosti s odvetvim
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Zdroj 24 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu Znovin Znojmo a na zakladé
datz MPO za obdobi 2075-2079
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3.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vykazuji nizké hodnoty, které se nepohybuji vintervalech doporu-
c¢enych hodnot pro spolecnost. Vyjimkou je ukazatel penézni neboli okamzité likvidi-
ty, jako jediny se pohybuje v intervalu doporucenych hodnot. Spole&nost vyuZziva tolik
obéznych aktiv, kolik potfebuje. Hodnota bézné likvidity roste, je to zplsobeno tim,
ze podnik vyuziva vice ob&znych aktiv, zvysuje hodnotu zdsob a tim i produkci. Nej-
vysSi hodnotu bézné likvidity spolec¢nost vykazuje v roce 2017, kdy se kratkodobé za-
vazky razantné snizily a obézna aktiva vykazovala nejvy$si hodnotu. Po celé zkouma-
né obdobi obé&znd aktiva rostla rychleji s vyjimkou roku 2018, nez kradtkodobé zavaz-
ky, proto se hodnota bézné likvidity zvySovala.

Pohotova likvidita neprfesdhla hodnotu 1 v Zaddném sledovaném roce, je tedy zfejmé,
ze spole¢nost vyuziva agresivni strategii pfi fizeni této likvidity. ProtoZe se jednd o
vinafskou spolecnost, vétsi ¢ast obéZznych aktiv pfedstavuji zasoby. Do zdsob se za-
hrnuje zrani vin, archivni vina a dalsi polotovary i nedokoncend vyroba. Nejvétsi
hodnota pohotové likvidity vykazuje rok 2017. Velikost pohotové likvidity se pohybuje
vintervalu 0,38 az 0,63.

Vyvoj rychlé likvidity splfiuje doporuc¢ené hodnoty. Hodnoty spoleénosti se pohybuji
vrozmezi 0,24 az 0,49, spolecnost je tedy schopna splacet zavazky svymi penéznimi
prostfedky. Dale eviduje narlst kratkodobého finanéniho majetku, nejvyssi hodnoty
vykazuje v letech 2016 a 2017. Zaroven se snizuji kratkodobé zdvazky, spolec¢nost
splaci zapljcené penézni prostredky.

Tabulka 3-71 Ukazatele likvidity

2015] 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bézna likvidita 1,19 1,32] 1,35| 1,47| 1,70
Pohotova likvidita 0,38| 059| 063| 057| 0,60
Rychla likvidita 0,24| 049| 054 040| 049

Zdroj 25 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd Znovin Znojmo

Na grafu ¢. 3-6 je zndzornén prlbéh vsech tfi likvidit. B&€zn4a likvidita a rychld likvidita
na konci sledovaného obdobi nasleduji rostouci trend, pohotova likvidita si zachova-
va stejnomérny smér. Graf ¢. 3-6 zobrazuje, Ze pohotova likvidita a rychld likvidita
maji podobny pribéh. Lze si vSimnout, Ze tyto dvé likvidity maji proménlivy pribéh,
v opacném pfipadé je na tom bézna likvidita, kterd ma rostouci tendenci. V roce 2018
zaznamenava spole¢nost pokles v hodnotadch pohotové a rychlé likvidity. Pokles po-
hotové likvidity byl zplsoben zna¢nym narldstem kratkodobych pohledédvek a pokle-
sem celkovych obéZznych aktiv, vroce 2018 kratkodobé pohledavky maji nejvyssi
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hodnotu za celé zkoumané obdobi, mezitim krdtkodobé zavazky po celé sledované

obdobi klesaji.

Graf 3-6 Prdabén likvidity

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

1,70
1,47
1,32 1,35
1,19
/
0,59 0,63 0,57 0,60
0’3'8/
0,54\.-—-“/—’0 49
4 )
0,49 0,40
,24
2015 2016 2017 2018 2019

e Bé7na likvidita

== Pohotova likvidita === Rychla likvidita

Zdroj 26 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo

Na grafu ¢. 3-7 je zobrazen vyvoj likvidity spolecnosti s likviditou odvétvi. Bézna likvi-
dita spolecnosti vykazuje vySsi hodnoty za celé sledované obdobi nad ukazatelem
bézné likvidity odvétvi. Vroce 2019 se tyto likvidity vyvijeji opacnym smérem. Dale
pohotova likvidita spolecnosti vykazuje nizsi hodnoty nez odvétvi, i kdyz obé& nésle-
duji spise klesajici trend v ¢ase. Rychla likvidita od roku 2016 se nachazi nad rychlou
likviditu odvétvi. Ani jeden ukazatel likvidity v odvétvi nepfesahl doporucené hodno-
ty. Likvidita ve vinarském odvétvi vykazuje velmi nizké hodnoty.
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Graf 3-7 Likvidita spolecnosti a Likvidita odvetvi 2015-2079
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Zdroj 27 Viastni zpracovani na zakladée ucetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo
a na zakladée dat financni analyzy v letech 2075-20719 z MPO
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3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti uddavaji informace o poméru viastniho a ciziho kapitalu
k celkovému kapitalu. Tabulka ¢. 3-12 udavd, ze zadluZzenost spole¢nosti je témer vy-
rovnana. Hodnoty véfitelského rizika klesaji, to bylo zapfri¢inéno splacenim v8ech dlu-
h0 k bankovnim nebo jinym véfiteldm. Tedy riziko pro véritele také klesé. Spolecnost
vykazuje vroce 2015 a 2016 kratkodobou financni vypomoc, kterou splatila v roce
2017. Od roku 2017 spolecnost vyuziva pljcky od spolecnikd, ktefi zapGjcili penézni
prostfedky spolecnosti za Ucelem rozvoje. Spolecnici, tedy véfitelé, nastavili spolec-
nosti Urokovou miru, a proto spolecnost vykazuje nadale nakladové Uroky.

Na zacatku roku 2015 se struktura ciziho a vlastniho kapitalu témeér shodovala. Spo-
lecnost se na konci roku 2019 financovala spiSe vlastnim kapitalem. Lze opét konsta-
tovat, ze spolecnost vyuziva konzervativni financovani, a to ze sva aktiva financuje
predevsim ze svého kapitdlu. Ukazatel miry zadluzenosti béhem zkoumaného obdo-
bi klesd, zatimco Urokové kryti nabyva na hodnoté. Dlvodem ristu hodnot, je zplso-
bené vétsi hodnotou EBITU v poméru s nakladovymi Uroky, dokazuje tim, Ze je podnik
schopen zaplatit cenu za zapdjceny kapital.

Tabulka 3-12 Ukazatele zadluZenosti

2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Véritelské riziko 50,2 % | 459 %|42,4%|40,9 % | 36,5 %
Koeficient samofinancovani| 49,1 %|53,6%|57,4%|58,7%(63,2%
Mira zadluZenosti 102,2%[85,6%| 739 %696 %|57,7%
Urokové kryti 6,22 9,74 936 11,89] 1291

Zdroj 28 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazd Znovin Znojmo

Na grafu ¢. 3-8 lze vypozorovat, jiz zminéné ukazatele zadluzenosti viz tabulka
¢. 3-12, ze mira zadluzenosti klesd, z dlvodu ze spolecnost vice vyuziva vliastni kapi-
tal k financovani vlastnich aktiv, to zplsobuje rostouci pfimku koeficientu samofinan-
covani a klesani pfimky véfitelského rizika.

Graf 3-8 ZadluZenost
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0%
20,0%

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019

e \/&Fitelské riziko === Koeficient samofinancovani Mira zadluZenosti

Zdroj 29 Viastni zpracovani na zakladée dcetnich vykazd Znovin Znojmo
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Efekt financni pdky

Pomoci efektu finanéni paky lze zjistit miru zadluzeni spole&nosti. Tedy jestli spolec-
nost vyuziva efektivné cizi kapital. Podminkou pro efekt finan&ni paky je, zda vynos-
nost vlastniho kapitdlu prevySuje velikost sazby Urokové miry. Tuto podminku spo-
le¢nost spliuje.

Vysledky finan¢ni paky zobrazuje tabulka ¢. 3-13, vysledky této analyzy jsou pozitivni.
Spolecnost vykazuje efektivni vyuzivani cizich zdrojl. Zadluzeni spolecnosti sniZzuje
danové zatiZzeni tzv. daffovy Stit, jehoZ prostfednictvim spolecnost zvysuje vynosnost
vlastniho kapitalu.

Tabulka 3-13 Efekt financni paky

2015 2016 2017 2018 2019

Podminka finan¢ni paky ROE > rd

ROE 12,6% 17,5% 13,8% 13,7% 11,8%
rd 5,7% 5,9% 6,0% 6,4% 6,4%
Podminka spinéna spinéna | splnéna | splnéna | spinéna

e 1,37 1,34 1,24 1,25 1,18
efekt ciziho kapitalu na rentabilitu kapitalu pozitivni pozitivni| pozitivni| pozitivni| pozitivni
vlastniho

Zdroj 30 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazid Znovin Znojmo

3.4.4 Ukazatele aktivity

Hodnota obratu celkovych aktiv by méla dosahovat, co nejvyssi hodnoty. Jak je zna-
mo, ¢im vyssi je hodnota, tim vice se zvySuje rentabilita celkovych aktiv a vlastniho
kapitalu. Doporuc¢end hodnota pro tento ukazatel je alespon 1. Této hodnoty spolec-
nost vsak za sledované obdobi nedosahla, nejvyssi hodnotu vykazovala v roce 2015 a
to 0,61 viz. tabulka &. 3-14 od té doby hodnoty ukazatele jen klesaji. Zatimco hodnota
celkovych aktiv rostla, trzby vykazovaly kolisavy prlbéhn, spise klesajici. Nizké hodnoty
obratu aktiv se pfisuzuji odvétvi, ve které spole¢nost podnikd. Celkovéa aktiva jsou na-
chylnd na ¢asovou vazanost v podniku. Jelikoz se jedna o spolecnost, kterd hospodafi
svinem, je zfejmé, Ze obézna aktiva prevazuji nad dlouhodobymi aktivy. Vino potFe-
buje zrat v sudech nebo v jinych skladovych nadobach i nékolik let. Mezi vinafi se fik3,
ze ¢im déle vino zraje, tim je chutové vyraznéjsi, ovsem tato skuteénost se pak odrazi
v prodejni cené.

Obrat dlouhodobého majetku je zobrazen v tabulce & 3-14. Spolecnost obrati dlou-

hodoby majetek vroce 2015 a vroce 2016 skoro 1,5krat v trzbach. Vobdobi 2015-
2016 spole¢nost méla nejnizsi hodnotu dlouhodobého majetku, tim Ze spolelnost
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vykazovala o mnohem niz8i hodnoty u polozky stavby v rozvaze nez nasledujici roky.
Spole¢nost béhem let v obdobi 2017-2019 nabyla mnoho nemovitosti, tuto skutec-

nost také zobrazuji odpisy. Tempo rlstu trzeb bylo nizsi nez tempo rlstu investic,
proto ukazatel obratu dlouhodobého majetku po celé zkoumané obdobi klesa.

V tabulce €. 3-14 je zndzornéno obrat zdsob v Case. Tedy kolikrat se zdsoby prodaji a
znovu naskladni béhem jednoho Ucetniho obdobi. Tento ukazatel vykazuje o néco
lepsi vysledky neZ obrat aktiv. Obrat zasob zaznamenavd nejvyssi hodnoty v roce
2016, v ostatnich letech si udrzuje podobnou Uroven. Hodnoty ukazatele ve sledova-
ném obdobi nejsou vysSsi nez jedna, je tedy zfejmé, ze se zdsoby neprfeménily ani
dvakrdt v penézni prostfedky za jedno obdobi. Tato skutecnost opét vychazi
z odvétvi, ve kterém se spole¢nost nachdzi. JelikoZ se spole¢nost zaméruje na vyrobu
kvalitnéjsich vin nez levnéjsich. Je nucena vazat své zasoby déle v podniku.

Tabulka 3-14 Ukazatele obratu

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat Aktiv 0,61 0,59 0,53 0,49 0,45
Obrat dlouhodobého majetku 1,49 1,47 1,21 1,18 1,01
Obrat Zasob 1,54 1,84 1,81 1,69 1,50

Zdroj 31 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu Znovin Znojmo

Tabulka ¢ 3-15 zobrazuje dobu obratu zdsob, pohledavek a kradtkodobych zavazkd.
Doba obratu zadsob se pohybuje v priméru okolo 200 az 239 dn(. Vino zraje v sudech
pfiblizné od 3 az do 18 mésicl, zalezi na odrldé révy vinné a na vybrané technice
zrani. Ve spolec¢nosti Znovin vino zraje pfiblizné 7 az 8 mésicl, proto je doba obratu
zasob delsi nez u jinych vyrobnich podnicich. Ukazatel i v této tabulce, vykazuje ko-
lisani béhem zkoumaného obdobi, tyto hodnoty byly zavislé na mnoZstvi sklizné za
urcité obdobi. Doba obratu pohledavek si udrZzuje hodnoty vintervalu od 20 do 12
dn0. JelikoZ se spolec¢nost zaméfila vice na prodej vin fyzickym osobdm, proto hod-
nota doby obratu pohleddvek vykazuje nizké hodnoty. Doba obratu kratkodobych
zavazkd vykazuje vyssi hodnoty. V roce 2015 spolecnosti trvalo splatit své kratkodobé
zdvazky v pridméru 145 dni, béhem let, se spole¢nosti tyto hodnoty snizily na 109 dn(
vroce 2019. Tato skutecnost byla zplsobena klesdnim hodnoty kratkodobych
zavazkd.

Tabulka 3-15 Ukazatele doby obratu

2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zdsob 234 195 199 213 239
Doba obratu pohleddvek 20 13 13 21 12
Doba obratu kratkodobych zavazkd 145 135 140 120 109

Zdroj 32 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi Znovin Znojmo
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3.4.5 Ukazatele kapitalového trhu

JelikoZ pomérové ukazatele kapitalového trhu poskytuji informace o spolecnosti na
finanénim trhu. Tyto ukazatele jsou predevsim urceny pro investory, ktefi se zajimaji
o dividendy, tedy zhodnoceni jimi vlozeného kapitdlu do spolecnosti ve formé akcil.
Tato spole¢nost neni obchodovana na kapitadlovém trhu, proto ukazatele kapitalové-
ho trhu v této kapitole uvedeny nejsou.

3.4.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity patfici mezi nefinanéni ukazatele vychazi pfedevsim
z provoznich dat. Mzdovda produktivita ma pomérné rostouci tendenci. Vroce 2016
vykazuje nejvyssi hodnotu a to 486 K¢, tedy na 100 k& vyplacenych mezd pfipadalo
486 K& na vynosy. Osobni ndklady vykazuji spisSe rostouci trend, na za¢atku obdobi
vykazovaly nejvyssi hodnotu, ale béhem zkoumaného obdobi rostly. Produktivita
prace vzrostla béhem let 2015-2019 o témér 60 %.

Nakladovost vynosl za celé zkoumané obdobi ma témér neménnou Uroven. Nejvyssi

hodnota dosahuje v roce 2015 a to 87 %. Znamena to tedy, ze na 100 k¢ vynos( pfi-
padéa 87 K& naklada.

Tabulka 3-16 Produktivita v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019
Mzdova produktivita 3,69 4,86 4,24 4,07 3,84
Primérnd mzda 240,73 256,54 286,24 325,01 389,72
Primérnd mzda — mé&siéni 20,06 21,38 23,85 27,08 32,48
Ndkladovost vynost 0,87 0,81 0,82 0,81 0,82
Osobni naklady 0,37 0,28 0,32 0,33 0,35
Produktivita prace 888,17 1 245,91 121287 1323,03 1 495,36

Zdroj 33 Vlastni zpracovani na zakladée ucetnich vykazd Znovin Znojmo

3.4.7 Ukazatele na bazi cash flow

Rentabilita

Vv

Ukazatel ROE vletech 2015-2019 ma promeénlivy trend. Nejvyssi hodnoty ukazatel
dosahuje v roce 2016, kdy jeho hodnota ¢&ini 30,6 %. Spole¢nost v tento rok vykazuje
vysoké provozni cash flow a hodnota vlastniho kapitalu po celé obdobi roste. Tento
ukazatel udava, Ze 30,6 K& pfipada na 1 K& investovaného kapitalu. Nejnizsi hodnoty
vykazuje v roce 2018, kdy spolecnosti vzrostla obéznd aktiva, a tim se sniZilo cash
flow. Hodnota v roce 2018 cinila -16,5 %. Ukazatel ROE po dobu sledovaného obdobi

62




ma vyssi hodnoty nez ROA, tedy az na vyjimku v roce 2018. Tato skute¢nost znamen3,
ze podnik dobfe hospodafi s cizimi zdroji ve prospéch vynosnosti vlastnich zdrojd.

Ukazatel ROA béhem zkoumaného obdobi podléhd klesajicimu trendu stejné jako
ukazatel ROE. Tento ukazatel vykazoval nejvyssi hodnotu v roce 2016, kdy spolecnost
vykazovala nejvyS8si provozni cash flow za celé zkoumané obdobi. Hodnota aktiv po
celé obdobi vletech 2015-2019 méla rostouci tendenci. Z tohoto ukazatele Ize vyvo-
dit, Ze vroce 2016 kazda koruna viozeného kapitdlu pfinesla 19,9 K& penéznich pro-
stfedkd. Nejmensi hodnotu ROA vykazuje rok 2018, kdy bylo provozni cash flow
v zaporné hodnoté, divodem byl pokles stavu nepenézitych slozek pracovniho kapi-
talu, tedy vyrazny narlst stavu pohledavek z provozni ¢innosti a prfechodnych Gctd
aktiv 0 82 973 tis. K¢.

Rentabilita trzeb nasleduje stejné jako ostatni ukazatele rentability na bazi cash flow
pomérné kolisavy trend. Tento ukazatel neni ovlivhén investicemi a Upravami hodnot
stalych aktiv. Tedy nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 33,5 %, tento vysoky stav tohoto
ukazatele je dlvodem toho, ze v tento rok vykazovala spole¢nost nejvyssi hodnotu
cash flow a vysokych trzeb. Tento ukazatel ndm udavd, Ze vroce 2018 pripadalo
33,5 K¢ penéZnich prostfedkd na 1 K¢ trzeb. Stejné jako u ostatnich ukazateld, i tento
vykazuje zaporné hodnoty z ddvodu zmén v obéZnych aktivech.

Tabulka 3-17 Rentabilita na bazi cash flow

2015 2016 2017 2018 2019
ROE z CF 202 % 306 % 176 % -165 % 124 %
ROAz CF 129% 199% 13,1% -6,9% 10,1 %
ROA(1-t)zCF 105 % 16,1 % 10,6 % -56 % 82%
ROS z CF 21,1 % 335% 24,7 % -143 % 225%

Zdroj 34 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Stupen oddluZeni

Tento ukazatel nasleduje opét klesajici trend béhem celého zkoumaného obdobi.
Nejnizsi hodnota tohoto ukazatel nastala v roce 2018 a to -24 %. Toto bylo opét zpQ-
sobeno pfirdstkem obéznych aktiv. Tento ukazatel se drzi v doporuc¢enych hodno-
tach, az na vyjimku v roce 2018. Spolec¢nost je schopna splatit 20-30 % svych zavazk({
pomocich penéznich prostfedkl. Na konci roku 2019 spolecnost vykazuje opét klad-
né hodnoty.

163



Tabulka 3-18 Stupern oddluzeni

2015 2016 2017 2018 2019
Stupen oddluzeni 20 % 36 % 24 % -24% 21 %

Zdroj 35 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo

Urokové kryti

Béhem zkoumaného obdobi spolecnost vykazuje vysoké hodnoty ukazatele Uroko-
vého kryti, Ize tvrdit, Ze po celou dobu zkoumaného obdobi byl schopna hradit nakla-
dové Uroky z penéZznich prostfedkd. Spolecnost se pohybuje v doporucenych hodno-
tadch pro tento ukazatel. Bohuzel v roce 2018 spole¢nost nebyla schopna zaplatit na-
kladové Uroky penéznimi prostfedky. V roce 2019 spolecnost nabrala druhy dech a
vykazuje vysoké hodnoty ukazatele Grokového kryti.

Tabulka 3-19 Urokové kryti

2015 2016 2017 2018 2019
Urokové kryti 7,22 14,14 9,48 -13,93 11,57

Zdroj 36 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Likvidita

Stejné jako u b&Zné likvidity, ktera se pocitala se ziskem, se hodnoty pohybuji pod
doporucenym intervalem. Spole¢nost Znovin Znojmo neni schopna splacet své za-
vazky z penéznich prostfedkl. Hodnoty v tabulce ¢. 3-20 jsou velmi nizké a kolisavé.
Nejvyssi hodnotu spolecnost vykazuje za rok 2016, kdy cash flow dosahovalo nejvyssi
hodnoty za celé sledované obdobi. Vroce 2018 spolecnost bojovala s likviditou
vroce 2018, kdy vykazovala zaporné provozni cash flow. Ve stejném roce spole¢nost
koupila lahvovou linku na financ¢ni leasing, tim pddem se navysSila hodnota polozky
c¢asové rozliSeni. V cash flow se prirQstek aktiv znaci se znaménkem minus, proto
v tomto roce spolecnost vykazuje zaporné provozni cash flow.

Tabulka 3-20 Likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
Likvidita z CF 0,20 0,37 0,25 -0,30 0,29

Zdroj 37 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo
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3.5 Bilancni pravidila
Zlaté bilancni pravidlo financovdni

V tabulce & 3-21 je znazornéno zlaté bilancéni pravidlo financovani. Spole¢nost toto
zlaté bilancni pravidlo nespliiuje po celé zkoumané obdobi. Dlouhodobd pasiva ne-
boli zdroje po celé obdobi vletech 2015-2019 roste. Tyto zdroje by si mély udrzovat
podobnou hodnotu jako dlouhodobé aktiva. Rlst hodnot dlouhodobych zdrojd byl
zapfi¢inén vysokym narlstem polozky fond( ze zisku, do které spolecnost prevadéla
nerozdélené zisky. Jak Ize vidét v tabulce ¢. 3-21 previs kapitalu, tedy previs dlouho-
dobych zdrojl roste na hodnoté béhem celého zkoumaného obdobi. Lze konstatovat,
ze vysledky poukazuji na dobrou financni situaci podniku. Pfevis kapitalu spolec¢nost
vyuzivd na financovdni obéZnych aktiv. Toto znadi, Ze spolednost pouziva
k financovani vlastni kapitdl, ktery se ovsem Fadi mezi nejdrazsi zdroje financovani.
ObéZna aktiva prevysuji kratkodobé zdroje béhem celého sledovaného obdobi. To
znamena, Ze podnik ¢ast obéznych aktiv financuje dlouhodobym kapitalem.

Tabulka 3-21 Zlaté bilancni pravidlo, v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 193 866 210621 244 826 262 294 297129
Dlouhodob4d pasiva 238 258 287 548 331177 431 606 485 029
Previs Kapitdlu 44 392 76 927 86 351 169 312 187 900
ObéZna aktiva 274318 303100 307 355 301 280 306 548
Kratkodobé zdroje 230682 230349 228117 205182 179 805
Zptsob financovani | konzervativni | konzervativni| konzervativni| konzervativni| konzervativni

Zdroj 38 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Na grafu ¢. 3-9 je zobrazen vyvoj pfevisu kapitalu béhem sledovaného obdobi.

Graf 3-9 Previs kapitalu, v tis. K¢

Previs Kapitalu 2015-2019
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Zdroj 39 Viastni zpracovani na zaklade dcetnich vykazid spolecnosti Znovin Znojmo
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Néasledujici graf ¢. 3-10 zndzorfiuje vyvoj obéznych aktiv s krdtkodobymi zdroji a vyvoj
dlouhodobych aktiv s dlouhodobymi zdroji. Hodnota obéznych aktiv pfesahuje hod-
notu kratkodobych zdroj(, toto tvrzeni dokazuje, Zze spolec¢nost vyuziva k financovani
obéznych aktiv konzervativni druh financovani. Takové financovani je velmi nakladné,
ale méné rizikové.

Graf 3-10 Vyvoj OA a KZ ve sledovaném obdobi, v tis. K&
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V grafu & 3-11 je zobrazen vyvoj dlouhodobych aktiv a dlouhodobych pasiv. Obé tyto
polozky maji rostouci tendenci. Dlouhodobd pasiva prevysuji nad dlouhodobymi ak-
tivy. To znamen3, Ze Cast dlouhodobych pasiv financuje obézna aktiva. Tempo rlstu
dlouhodobych pasiv roste rychleji nez tempo dlouhodobych aktiv tedy investic.

Graf 3-11 Vyvoj dlouhodobych aktiv a pasiv béhem sledovaného obdobi v tis. K¢
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Zdroj 41 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo
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Zlaté pravidlo vyrovndni rizika

Tabulka €. 3-22 zobrazuje vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu, z této tabulky lze vycist, ze
hodnota vliastniho kapitadlu roste a cizi kapitdl si udrzuje témeér stejnou Grovent béhem
obdobi 2015-2019. Spole¢nost toto pravidlo splfiiuje, tedy az na vyjimku, a to v roce
2015, kdy vlastni kapital byl nizsi nez cizi kapital. Ddvodem tohoto rozdilu byl nizky
vysledek hospodareni za rok 2015. Jak Ize vycist z tabulky & 3-22 zadluzenost spo-
le¢nosti se snizuje. Tuto skutecnost potvrzuje také ukazatel koeficient samofinanco-
vani, ktery je vypocten vyse.

Tabulka 3-22 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital 231937 279028 321546 375404 421 473
Cizi kapitadl 237 003 238 869 237 748 261 384 243 361
nespliuje spliuje spliuje spliuje spliuje

Zdroj 42 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Graf ¢. 3-12 zobrazuje v roce 2015 témér shodnou Uroven mezi vlastnim a cizim kapi-
tdlem. V nasledujicich letech pfevaZzuje vlastni kapital nad cizim kapitdlem. Cizi kapi-
tal po sledované obdobi nasleduje kolisajici spise klesajici trend tzn. Ze spolecnost

v/ ov

financuje svoji ¢innost z vétsi ¢asti vlastnim kapitalem.

Graf 3-12 Vyvoj viastniho a ciziho kapitalu, v tis. K&
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Zdroj 43 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo
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Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo spolec¢nost nesplfiiuje. Velikost dlouhodobych aktiv je mensi nez
velikost vlastniho kapitdlu. Toto tvrzeni opét dokazuje, Ze spole&nost k financovani
vyuziva spise vlastni kapital, ktery je drazsi nez cizi kapital. BEhem sledovaného ob-
dobi obé polozky naléhaji rostoucimu trendu.

Tabulka 3-23 Pari pravidlo, v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital 231937 279028 321 546 375404 421473
Dlouhodob3 aktiva 193 866 210621 244 826 262 294 297 129
nespliiuje nespliiuje nesplniuje nesplniuje nespliuje

Zdroj 44 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

Zlaté pomérové pravidlo

Tabulka ¢. 3-24 zobrazuje tempo rdstu trzeb a tempo rdstu investic. Jak uz je zminé-
no v teoretické ¢asti, tempo rdstu trzeb by mélo byt vy$si nez tempo rdstu investic.
Spolecnost Znovin Znojmo toto pravidlo nedodrzuje, nebot tempo rlstu investic je
vyssi nez tempo rlstu trzeb, tedy az na vyjimku v obdobi 2015/2016. Hlavnim ddvo-
dem vyssiho tempa investic je, Ze spolecnost béhem sledovaného obdobi investova-
la do nemovitych staveb, do oprav budov a do vystavby novych skladovych prostor.

Tabulka 3-24 Zlaté pomérové pravidlo

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Tempo rlstu trzeb 1,08 0,96 1,05 0,96
Tempo ristu investic 1,09 1,16 1,07 1,13
splfiiuje nespliiuje nespliiuje nespliiuje

Zdroj 45 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo

3.6 Analyza souhrnnych ukazatelu

3.6.1 Altmanovo Z-skoére

Ukazatel Altmanovo Z — skdére bylo pouzito pro akciové spoleénosti, které neobcho-
duji na kapitalovém trhu. Na zdkladé vypoctu lze posoudit pravdépodobnost bankro-
tu spolecnosti. Spolec¢nost Znovin Znojmo na zakladé Altmanova z-skére spise smé-
fuje k pravdépodobnosti bankrotu. Vysledné hodnoty se nachdazi spise pod dolni hra-
nici, tedy pravdépodobnost bankrotu ve stfednédobém horizontu je vysokd ovsem
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tento ukazatel nepredvidd presnou budoucnost finanéniho zdravi jen poukazuje na
mozny vyvoj bankrotni financéni situace spole¢nosti.

Tabulka 3-25 Altmanovo Z-skore

2015 2016 2017 2018 2019
NWC/A 0,09 0,14 0,14 0,15 0,19
zadrz. Zisky/A 0,12 0,20 0,08 0,15 0,07
ROA 9% 13% 11% 11% 10%
VK/Celkovy Kapital 0,19 0,16 0,14 0,12 0,11
Obrat Aktiv 0,61 0,59 0,53 0,49 0,45
Z — skére 1,1 1,3 1,1 1,1 10

Zdroj 46 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo

Z vyse uvedeného grafu ¢. 3-13 Ize stanovit, Ze se spoleCnost uchyluje k bankrotu. Vy-
sledné Altmanovo Z-skdére se pohybuje pod dolni hranici. Vroce 2016 spolecnosti
vzrostla hodnota ukazatele, byl zapfic¢inén mnozstvim zadrzeného zisku spole¢nosti
a velikosti ukazatele ROA. Tyto dva ukazatele vykazuji nejvyssi hodnoty za celé sledo-
vané obdobi.

Pokles v nésledujicich letech byl zplUsoben poklesem ukazatele obratu zasob, ktery
ani jednou nedosahuje hodnoty 1. Dale ukazatel miry zadluZenosti klesad z ddvodd, Ze

Vs vz

spolecnost splaci kratkodobé zavazky. Tyto dva ukazatele se podileli z nejvétsi ¢asti
na poklesu celkového Altmanova z-skére.

Graf 3-13 Altmanovo Z-skore
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Zdroj 47 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo
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3.6.2IN 05

Bankrotni model IN 05 se vyuziva pro zjisténi financni vykonosti a dlvéryhodnosti
¢eskych podnikl. Tento model se povazuje za jeden z nejpresnéjsich modell na pre-
dikci finanéni budoucnosti spolecnosti.

Béhem sledovaného obdobi se vyslednd hodnota bankrotniho modelu zvysuje. Nej-
vetsi vliv na rlst hodnot méa ukazatel Urokového kryti, ktery sleduje rostouci trend.
Déle pomér aktiv s cizimi zdroji nabyvaji na hodnoté, a to zapficinilo i rist hodnot vy-

sledného bankrotniho modelu. A dale rostla hodnota bézné likvidity.

Tabulka 3-26 IN 05

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva/ cizi zdroje 1,99 2,18 2,36 2,45 2,74
Urokové kryti 6,22 9,74 9,36 11,89 12,91
ROA 9% 13% 1% 1% 10 %
Vynosy / aktiva 0,62 0,60 0,53 0,49 0,45
B&Zna likvidita 1,19 1,32 1,35 1,47 1,70
INO5 1,1 1,4 1,4 15 15

Zdroj 48 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo

Graf €. 3-13 znazoriuje vyslednou hodnotu bankrotniho modelu IN 05. Na za&atku ro-
ku 2015 se spole¢nost pohybovala v sedé zdné, kdy podnik netvofil hodnotu. Nasle-
dujici roky a to 2016 a 2017 se spolecnost stale pohybovala v Sedé zdéné tzv. v zoné
nevyhranénych vysledk(, ale zvysSovala vyslednou hodnotu tohoto modelu. V letech
2018 a 2019 se spolec¢nost pfiblizila k hranici, od které spole¢nost tvofi hodnotu. Spo-
le¢nost si na zdkladé tohoto bankrotniho modelu zvysuje vyvoj a budouci finanéni
stabilitu.

Graf3-14 IN 05

IN 05 v obdobi 2015 - 2019
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Zdroj 49 Viastni zpracovani na zaklade dcetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo
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3.6.3 Kralickiiv quick test

Jednd se o bonitni model, ktery je zaloZzen na jednoduchém znamkovacim testu. Tim-
to modelem zkoumé&me, zda je podnik bonitni. Aby podnik dosahl, co nejlepsiho sko-
re musi se jeho hodnoty pohybovat, tak aby byly ohodnoceny zndmkami 1 a 2.

Tabulka 3-27 Kralickdv quick test

2015 2016 2017 2018 2019
Doba splaceni dluhu z CF 5 3 4 -4 4
Cashflow v % podnikového vykonu 16 % 28% 19 % -20 % 17%
ROA 9,24 % 1305% | 11,12% | 10,98 % 9,94 %

Zdroj 50 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo

V tabulce ¢. 3-27 jsou zobrazeny hodnoty, se kterymi Kralickdv quick test pocita. Uka-
zatel kvota vlastniho kapitdlu reprezentuje kapitalovou silu spole¢nosti, po celé sle-
dované obdobi roste, tato skutecnost informuje o poméru kapitalové struktury. Spo-
le¢nost od roku 2015 vyuziva spise vlastni zdroje k samofinancovani.

Ukazatel doby splaceni dluhu z CF zndzorfiuje, za jakou dobu, je spole¢nost schopna
uhradit své zavazky, v roce 2018 se objevuje zaporna hodnota, ktera byla zapficinéna
zapornym cash flow. Spole&nost splaci své zavazky béhem 2 az 5 let.

Cash flow v % podnikového vykonu vysvétluje finan¢ni vykonnost spole&nosti. Spo-
lecnost se pohybuje okolo 20 %. Vyjimkou tohoto tvrzeni je rok 2018, kde cash flow
dosahovalo zaporné hodnoty.

Ukazatel ROA, tedy rentabilita celkového kapitalu se spojenim s cash flow informuji o
vynosové situaci podniku. Hodnota ROE nasleduje kolisajici trend s tim, Ze si udrzuje
hodnoty okolo 10 % po celé sledované obdobi.

Tabulka 3-28 Hodnotici tabulka Kralickiv Quick test

2015 2016 2017 2018 2019
Kvéta vlastniho kapitdlu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 3 1 2 5 2
Financni stabilita 2,0 1 15 3 15
Cash flow v % podnikového vykonu 1 1 1 5 1
ROA 2 1 2 2 2
Vynosovd stabilita 1,5 1 1,5 3,5 1,5
Celkovy vysledek 1,8 1 1,5 3,3 1,5

Zdroj 51 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo, Kralickiv Quick test
(1991)
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Na zédkladé vysledk( z predchozi tabulky ¢. 3-27 byly udéleny zndmky dle Kralicekovy
hodnotici stupnice.

Tabulka ¢. 3-28 je rozdélena na nékolik ¢asti. Prvni ¢ast reprezentuje financni stabilitu,
kterd se nachéazi ve velmi dobrém az stfedné dobrém intervalu. Nejh(fe ohodnocen
byl ukazatel doby splaceni dluhu z CF. V roce 2015 byla jeho hodnota splaceni dluhd
5 let. A dale v roce 2018, kdy jeho hodnota dosahovala zdporné hodnoty a to -4 let.

Druhéd c¢ast tabulky reprezentovala vynosovou stabilitu spole¢nosti. Znamky byly udé-
leny dle hodnotici stupnice podle Kraliceka. Nejhorsi zndmku zaznamendavéa ukazatel
cash flow v % podnikového vykonu, toto bylo zplsobeno zdpornou hodnotou. Déle se
znamkovani pohybuje vrozmezi 1 az 2, tato skuteénost znadi, Ze vynosova stabilita
spole¢nosti se nachazi mezi velmi dobrou a dobrou.

Celkovy vysledek udava vyslednou informaci o tom, zda je podnik bonitni &i nikoliv.
Vysledné znamky, které se pohybuji vrozmezi 1 az 2 informuji o tom, Ze je podnik
dobre prosperujici a je tedy bonitni. BEhem sledovaného obdobi spolednost byla bo-
nitni a byla prosperujici, tedy az na vyjimku v roce 2018. V roce 2018 celkovy vysledek
vysel 3,3. Vtomto roce spolecnost spéla k bankrotu nebo byla ohrozena bankrotem.

3.6.4 Pyramidovy rozklad vybraného ukazatele

Pyramidovy rozklad vybraného ukazatele je analyzovan tak, aby se dany ukazatel
mohl zkoumat do hloubky a byly zobrazeny veskeré vztahy mezi jednotlivymi dil¢imi
ukazateli ¢i polozkami. Pro rozklad ukazatele ROE byl pouzit Du Pontlv rozklad po-
moci logaritmické metody analyzy odchylek.

Rozklad ukazatele ROE

Schéma 3-7 LN rozklad ROE za obdobi 2075-2019

ROE

2015| 12,64%
2016| 17,53%
2017| 13,84%
2018| 13,72%
2019 11,77%

ROA = EBIT/A Fin. pdka = A/VK

2015| 9,24% 2015 2,04

2016| 13,05% 2016 1,87

2017| 11,12% 2017 1,74

2018| 10,98% 2018 1,70

2019| 9,94% 2019 1,58
ROS=EAT/T Obrat aktiv = T/A
2015| 10,17% 2015 0,61
2016| 15,85% 2016 0,59
2017| 15,02% 2017 0,53
2018| 16,58% 2018 0,49
2019| 16,60% 2019 0,45

Zdroj 52 Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo
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Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu vyjadifuje mezirocni zménu v obdobi
2015/2016, kdy nejvétsi vliv na ROE mél ukazatel ROS, ktery zvedl ROE 0 52,46 %. To
bylo ovlivnéno néarlstem cistého zisku a narlstem trzeb. Naopak vliv finanéni paky
snizil hodnotu ROE 0 -10,33 %. Financni pdka byla ovlivnéna jak narlstem aktiv, tak
vlastniho kapitalu, tempo rdstu aktiv bylo vySsi nez pasiv. Proto ukazatel vykazoval
nizsi hodnoty v roce 2016 nez v roce 2015, i kdyz se jednalo o pozitivni rlst aktiv a
vlastniho kapitdlu. Ukazatel ROA mél negativni vliv na ROE, snizil hodnotu ROE béhem
obdobi 2015-2016 0 -3,44 %, ktery byl ovlivnén sniZzenim obratem aktiv.

V obdobi 2016-2017 ukazatel ROE poklesl. Tento pokles byl zapfi¢inén ukazatelem
ROS, ktery celkovou zménu snizil 0 -4,78 %. Rentabilita trzeb se v tomto obdobi sniZi-
la, vtomto obdobi se snizil EAT, ktery mél dopad na Rentabilitu trzeb. Dale na pokles
ukazatele ROE 0 -10,24 % mél vliv ukazatel ROA, ktery byl ovlivhén zaroven poklesem
obratu aktiv. To bylo zplsobeno nizsimi trzbami v roce 2017. Dale se na poklesu uka-
zatele ROE podilel vliv finan&ni paky.

V meziobdobi v letech 2017 az 2018 ukazatel ROE vykazuje snizeni o 0,88 %. Pozitivni
vliv na vyvoj ROE v tomto obdobi mél ROS, ktery zvedl ROE 0 9,87 %. Zvyseni ukazate-
le bylo zplsobeno narlstem trzeb a vysledkem hospodareni. Nejvétsi negativni vliv
vtomto obdobi zastaval ukazatel ROA, ktery snizil hodnotu ROE o0 -8,51 %, tempo in-
vestic prevySovalo nad tempem trZzeb. Dalsim ukazatelem, ktery mél negativni vliv na
vyvoj ROE je financni paka. Financni paka zapficinila pokles o 2,33 %.

Ukazatel ROE vykazuje meziro&ni zménu v obdobi 2018 az 2019 o0 -14,18 %. Ukazatel
vynosnosti trzeb jako jediny mél pozitivni vliv na vyvoj ROE, zvedl jeho hodnotu o
0,08 %. Dale negativni vliv mél na vyvoj daného ukazatele rentabilita aktiv, ktera sniZi-
la jeho hodnotu 0 7,43 % z dlvodu sniZzeni obratu aktiv. Finanéni paka snizila hodnotu
ROE 0 6,83 %. Financni paku ovlivnilo tempo rlstu aktiv, které bylo vy$si nez tempo
rdstu vlastniho kapitalu.

Tabulka 3-29 Vliv dilcich ukazateli na ROE

Dil¢i ukazatele 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Vliv ROS 52,46 % -4,78 % 9,87 % 0,08 %
Vliv ROA -3,44% | -10,24 % -8,51 % -7,43 %
Vliv Fin. Paky -10,33 % -6,05 % -2,23 % -6,83 %
A ROE 38,70% | -21,06% -0,88% | -14,18%

Zdroj 53 Vlastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo
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Nasledujici graf zobrazuje vliv dil¢ich ukazatell na ukazatele ROE. Graf ¢. 3-15 zobra-
zuje celkovou procentualni zménu ROE, kterd ma v &ase kolisavy trend. V roce 2015
meél prevazny vliv na ROE ukazatel vynosnosti trzeb. Ddle v roce 2016 previddal vliv
ukazatele vynosnosti aktiv, ktery dosahoval az -10,24 %. V roce 2018 celkové ROE
opét kleslo, ale o mensi hodnotu neZ predesly rok, dle grafu na pokles hodnot mél
vliv ROS, tedy vynosnost trzeb.

Graf 3-15 Vliv dilcich ukazatelid na vyvoj ROE 2015-2079
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Zdroj 54 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo

3.6.5 Vyvoj ukazatele EVA

Ukazatel ekonomické pfidand hodnota Ize vypoditat dvéma zpUsoby, jak je jiz zminé-
no v teoretické &asti. V praktické ¢asti jsou pouzity oba vypoclty pro srovnani vyvoje
ekonomické pfidané hodnoty spoleCnosti Znovin Znojmo za sledované obdobf
2015-2019. Sazba dané byla pouzita 19 %, jako u pravnickych osob.

Tabulka 3-30 EVA vypocitana pomoci WACC v %, v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT * (1-t) 29 268 48 964 44631 51615 49715
WACC 156 % 379% 222 % 221 % 148 %
C 354737 396 828 432 346 468 204 502 273
WACC*C 55 211 150562 95 979 103 301 74312
EVA -25 943 -101 599 -51 348 -51 686 -24 597

Zdroj 55 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo a udaji z MPO
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Vtabulce & 3-30 je vypocitand EVA pomoci vzorce, ktery podcita s WACC, tedy
s primérnymi néklady na kapitédl. Ukazatel WACC se spodital pomoci stavebnicového
modelu dle metodiky MPO. Samotny vypocet pro WACC je pfiloZzen v pfiloze ¢. 14.

Hodnota ukazatele EVA se pohybuje v zapornych hodnotach, je tedy zfejmé, ze pod-

v v

hodnotu zaznamenava rok 2016, kdy EVA dosahuje — 101 599 tis. K&, ve stejném roce
hodnota WACC dosahuje nejvyssi Urovné. Déle nejvyssi hodnoty EVA dosahuje v roce

LV

vodem téchto zdpornych hodnot je nedostate¢nd Uroven NOPAT, tedy zdanéného
provozniho zisku, kterd je nizsi nez zpoplatnény kapital.

Tabulka 3-37 EVA vypocitand pomoci nakladd na viastni kapital — re v %, v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019
ROE 12,64 % 17,53 % 13,84 % 13,72 % 11,77 %
re 21,77 % 52,16 % 2837 % 26,36 % 16,72 %
Spread (ROE-re) -9,13 % -34,63 % -14,53 % -12,64 % -4,95 %
Vlastni kapital 231937 279028 321546 375 404 421473
EVA -21 174 -96 615 -46 716 -47 466 -20 843

Zdroj 56 Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti Znovin Znojmo a udaji z MPO

Tabulka ¢. 3-30 zobrazuje vypocet ekonomické pridané hodnoty pomoci nakladd na
vlastni kapitdl. Kone&ny vysledek ekonomické pridané hodnoty se odviji od vyse ren-
tability vlastniho kapitdlu. Spread udava vynosnost vlastniho kapitadlu vzhledem
k podstoupenému riziku. Sazba alternativnich ndkladd na vlastni kapital se vypocitala
dle metodiky MPO, vypocet jednotlivych sazeb je pfiloZen v pfiloze. Sazba alternativ-
nich nakladd ndasleduji kolisajici trend, zaroven si udrzuji Grover okolo 20 %, az na vy-
jimku vroce 2016, kdy sazba alternativnich ndkladd dosahovala 52,16 %. Nejvyssi
hodnotu ukazatele EVA spole¢nost Znovin Znojmo vykazuje v roce 2019, kdy SPREAD
vroce 2016, kdy ukazatel SPREAD dosahuje nejvyssi hodnoty za celé sledované ob-
dobi. Po sledované obdobi ekonomicka pfidana hodnota nasleduje spiSe rostouci
trend.

V grafu & 3-16 je zobrazen vyvoj ukazatele EVA béhem celého sledovaného obdobi
v letech 2015 aZz 2019 pomoci obou vypoditanych ukazateld EVA jak s pomoci pri-
meérnych naklad( na kapitdl — WACC, tak pomoci sazby alternativnich nakladl na
vlastni kapital — re.
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Vyvoj ukazatell EVA v ¢ase nabyva zdpornych hodnot dle tabulek ¢ 3-30 a ¢. 3-31.
Obé vypoditané ekonomické pridané hodnoty nasledujici stejny trend, lisi se pouze
v konecnych vysledcich za kazdy rok. Rozdil téchto ukazateld je minimalni.

Graf 3-16 Ukazatel EVA vyvoj v case 2015-2079, v tis. K¢
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2015 2016 2017 2018 2019
-20 000

-40 000
-60 000
-80 000
-100 000

-120 000

e E\/A(re) EVA(wacc)

Zdroj 57 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazu spolecnosti Znovin Znojmo a udaji z MPO

3.7 Benchmarking

Znovin Znojmo patfi k pfednim ceskym vyrobclOm vina. Hodnoty spolecnosti Znovin
Znojmo se budou porovnavat se spolec¢nosti Zadmecké vinarstvi Bzenec. Tato spolec-
nost byla vybrana z ddvodu vysoké konkurence vic¢i Znovinu Znojmo a také kvQli veli-
kosti spolecnosti, kterd je velmi podobna spole¢nosti Znovin Znojmo. Pro porovnani
téchto dvou spolecnosti se pouZiji ukazatele, které nejlépe vystihuji finanéni stabilitu
obou spole¢nosti.

Prfedstaveni spolecénosti

Zdmecké vinarstvi Bzenec,s.r. 0

N&zev spolecnosti: Zadmecké Vinarstvi Bzenec

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikacni &islo: 47683295

Datum zapisu: 12. listopadu 1992

Sidlo: Zadmecka 1508, 696 81 Bzenec
Zakladni kapital: 28 000 tis. K¢
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Spolecnost se zabyvéa vyrobou vina. Vlastni pfes 540 hektard vinic na Slovacku, Miku-
lovsku a také na Znojemsku. Zdmecké vinarstvi Bzenec se pysni sedmindsobnym vi-
tézstvim v Salonu vin CR. Zdmecké vinafstvi Bzenec nabizi také sluzby jako jsou napf.
prohlidka sklepd a degustace.

Na grafu ¢. 3-17 je zobrazen vyvoj ukazatell rentability obou spolecnosti. Z tohoto
grafu lze vidét, ze Znovin Znojmo prevySuje hodnotami rentability svou konkurenci, a
to nad spole&nosti Zdmecké vinarstvi Bzenec. Obé spolecnosti se vyvijeji stejnym
tempem. V roce 2015 obé spolecnosti vykazuji nejnizsi hodnoty ukazateld rentability,
nasledujici rok zaznamendvaji narlst a poté mirné klesaji.

Obé spolecnosti zaznamenavaji narlst v aktivech po celé zkoumané obdobi a déle ve
vlastnim kapitalu. U zisk( se spiSe sleduje kolisajici trend v ¢ase. Ukazatel rentability
aktiv u spole¢nosti Zdmecké vinarstvi Bzenec ndsleduje rostouci trend v ¢ase. Zatim-
co ukazatel rentability aktiv u spole¢nosti Znovin Znojmo dosadhl svého maxima
v roce 2016 a poté sleduje klesajici trend v ¢ase.

Vroce 2019 se spolec¢nost Znovin Znojmo pfiblizuje ukazatelem rentability aktiv
k hodnotdm spolecnosti Zdmecké vinarstvi Bzenec, i u této spolecnosti rentabilita
vlastniho kapitalu prevysuje nad rentabilitou aktiv, financni paka pdsobi pozitivné.

Graf 3-17 Vyvoj ukazateld ROA a ROF v case, v %

Vyvoj ukazatel( ROA a ROE 2015-2019
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Zdroj 58 Viastni zpracovani na zakladé dcetnich vykazid spolecnosti Znovin Znojmo a na zakladée
ucetnich vykazu spolecnosti Zamecké vinarstvi Bzenec

|77



Graf ¢. 3-18 zobrazuje vyvoj vSech tff likvidit spole¢nosti v obdobi 2015-2016. Likvidita
spolecnosti Znovin Znojmo je vyznacena prerusovanou ¢arou, zatimco likvidita spo-
le¢nosti Z&mecké vinarstvi Bzenec je zndzornéna sloupcovym grafem. Jak je jiz na
grafu zobrazeno, rychld likvidita spolecnosti Zdmecké vinarstvi Bzenec se nachazi ve
velmi nizkych hodnotdch za celé sledované obdobi. Penézni prostfedky spolec¢nosti
se pohybuji ve statisicich K¢ oproti kratkodobym zavazkdm, které jsou v milionech K¢.
S vyjimkou rychlé likvidity se vyvijeji ostatni ukazatele stejnym trendem v ¢ase, a to
rostoucim.

Spolecnost Znovin Znojmo prevysSuje rychlou a pohotovou likviditou nad spole¢nosti
Zamecké vinarstvi Bzenec. Zatimco béZna likvidita konkurence vykazuje vyssi hodno-
ty nez spolec¢nost Znovin Znojmo, avsak v roce 2019 se hodnoty rovnaji. Jak je jiz zmi-
néno vyse v kapitole likvidity, likvidita ve vinafském odvétvi vykazuje velmi nizké
hodnoty, toto tvrzeni plati i u téchto dvou spolenosti, s vyjimkou bézné likvidity kon-
kurence, kterd dosahuje doporucenych hodnot.

Graf 3-18 Vyvoj ukazateld likvidity 2015-2019
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Graf ¢ 3-19 vyjadfuje zadluZenost obou podnikl v obdobi 2015-2019. Spolecnost
Znovin Znojmo je vyznacena Strafovanou ¢arou, zatimco zadluzenost spolecnosti
Zadmecké vinarstvi Bzenec je zndzornéna sloupcovym grafem. Z grafu Ize vycist, Ze
spolec¢nost a konkurence vykazuji stejny pomér v zadluZzenosti. Po celé sledované
obdobi ukazatele zadluzenosti sleduji stejny trend v ¢ase. Obé spolecnosti splaceji
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zdvazky k Uvérovym institucim a vyuzivaji spiSe vlastni kapitdl k financovani chodu
spolecnosti. Obé spolenosti se fidi konzervativni strategii financovani.

Graf 3-19 Vyvoj ukazateld zadluzenost 20715-2079
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Z grafu €. 3-20 lze vypozorovat obrat aktiv u spolecnosti Znovin Znojmo a jeji konku-
rence. Zamecké vinarstvi Bzenec vykazuje vyssi hodnotu obratu aktiv, ale ani
v jednom roce nedosahuje doporucené hodnoty a to 1. Je ale zfejmé, Ze konkurencni
spolecnost tedy Zamecké vinafstvi Bzenec fidi 1épe aktiva nez spolec¢nost Znovin
Znojmo. Vyssi hodnotu u konkurence jsou také zpUsobeny, strukturou aktiv, Zdmecké
vinafstvi Bzenec vykazuje niZzsi sumu aktiv za rok 2016 neZ spolecnost Znovin Zno-
jmo, ale vykazuje vyssi trzby pfiblizné o 50 000 tis. K& Zamecké vinarstvi Bzenec do-
sahuje vyssSich trzeb za celé sledované obdobi neZz spole¢nosti Znovin Znojmo,

z tohoto dlvodu vykazuje i vyS$si obrat aktiv.
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Graf 3-20 Vyvoj obratu aktiv 2015-2079
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3.8 Spider analyza

Na grafu €. 3-21 je zvyraznéno pomoci Spider grafu srovnani spolec¢nosti Znovin Zno-
jmo a Zamecké vinartstvi Bzenec s vysledky vinatfského odvétvi za rok 2019. Hodnoty
vinarského odvétvi za rok 2019 jsou brany jako 100 % a jsou zvyraznény cernou bar-
vOu.

Obé spolecnosti vykazuji podobné vysledky u vybranych ukazatell pro Spider analy-
zu — graf. Vétsinou se spolecnosti Znovin Znojmo a Zamecké vinarstvi Bzenec pohy-
buji v kruhové hranici odvétvi za rok 2019, ovsem se tu vyskytuji ukazatele, u kterych
hodnoty spole¢nosti prevysuji nad hodnotami odvétvi za rok 2019. Jako napfiklad u
ukazatell aktivity, pfesnéji u doby obratu zasob, odvétvi eviduje prdmérné 30,1 dni,
zatimco spolecnost Zamecké vinafstvi Bzenec vykazuje pfiblizné o bkrat delsi dobu
obratu. Spole¢nost Znovin Znojmo vykazuje nejvyssi hodnoty u tohoto ukazatele ak-
tivity a to 239, 4 dni, to je pfiblizné 8krat delsi doba obratu zasob, nez eviduje odvétvi
z roku 2019. Dalsi ukazatele, které vykazuji vyssi hodnoty nez odvétvi, jsou ukazatele
likvidity.

Ukazatel rychlé likvidity spolecnosti Znovin Znojmo prevySuje hodnotami likviditu
konkurence a odvétvi. Obé spolecnosti eviduji stejné hodnoty u bézné likvidity a vy-
kazuji vyssi hodnoty nez odvétvi z roku 2019. Ukazatel kryti stalych aktiv u obou spo-
leC¢nosti se nachazi v bodé s odvétvim.
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Déle si Ize vSimnout, Ze ukazatel samofinancovani je u obou spole¢nosti v Grovni nad
pridmérem v odvétvi 0,5. Obé spolecnosti vyuzivaji k financovani z vétsi ¢asti vlastni

kapital nez cizi zdroje.

Graf 3-21 Spider graf s hodnotami za obdobi 2079
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4 Doporuceni pro podnik

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva navrhy doporuceni pro spole¢nost Znovin Zno-
jmo ke zvyseni ekonomické efektivnosti. Pfi zkoumani financniho zdravi spole¢nosti
Znovin Znojmo za obdobi od roku 2015 do roku 2019, bylo zjisténo nékolik nedostat-
kG v oblasti rentability, likvidity a aktivity. Dale jeden z bankrotnich modeld predikuje
zkoumané spolecnosti blizky bankrot, jednd se o bankrotni model Altmanovo Z-
skére. Také ukazatel ekonomické pridané hodnoty vykazoval hodnoty, které nejsou
pro spolecnost priznivé.

Z vysledkd finanéni analyzy je zfejmé, Ze spolecnost se bude muset zaméfit na zvy-
Seni rentability. Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, ktery je zavisly na klimatickych
zmeénach, jedna se tedy o nestabilni odvétvi. Spole¢nost Znovin Znojmo je zavisla na
Urodé, podle které se odviji celkova cena surovin. Mezi hlavni nedostatky spolecnosti
patfi kolisajici trzby, které vykazuji spiSe klesajici nez rostouci tendenci. Trzby spolec-
nosti se ovsem odviji od jiZ zminéné Urody, ale také od poctu prodanych lahvi vin.
Spole&nost Znovin Znojmo je velice uznavanou vyrobni spolecnosti, ktera dokdaze
uspokojit svym rozsitenym segmentem jakéhokoliv zdkaznika. Z vysledk( financni
analyzy bylo zjisténo, Ze tempo rdstu investic roste vyssim tempem nez tempo rdstu
trzeb. Spole¢nost béhem sledovaného obdobi vice investovala do novych vinic a bu-
dov. Je tedy nutné, aby se spole¢nost zaméfila na zvySeni tempa trzeb.

Navrh pro zvyseni trzeb se tyka rozsiteni prodeje svych vyrobk({ do zahranidi. Jelikoz
spoleCnost je ocenovana vyznamnymi cenami nejenom na ¢eskych soutézich, ale ta-
ké na zahrani&nich jako nap¥. USA, Rakousko, Svycarsko, Spanélsko atd. Jednd se tedy
o velkou pfilezitost proniknout na zahrani¢ni trh. Spole¢nost Znovin Znojmo jiz figu-
ruje na Slovenském trhu, ale tento trh neni dostacujici. JelikoZ se spole¢nost Znovin
Znojmo nachazi blizko Rakouska, jedna se o pfilezitost navazat zahrani¢ni spolupraci.
Bylo vybrano Rakouské vinafstvi Weingut Peter Schandl, toto vinarstvi je znamé Siro-
kym vyb&rem vin, a to predevsim &ervenych, suchych bilych a dale unikatnich slad-
kych vin. Toto vinafstvi, jak uz bylo freceno vynika prfedevsim cervenym vinem, zatim-
co spolecnost Znovin Znojmo vynika bilym vinem, mohla by se tato vinarstvi doplno-
vat. Rakouské vinafstvi se nachazi pfiblizné 2 hodiny jizdy autem od sidla spolenosti
Znovin Znojmo.

Jednalo by se 0 novou pozici, a to specialista na zahranicni trh, respektive na navaza-
ni zahrani¢ni spoluprace, zaméstnanec by sidlil ve spole¢nosti Znovin Znojmo
v Satov&. Tato novd pozice by byla ohodnocena mési¢ni hrubou mzdou ve vysi
30 000 K¢&. Ro¢né by tento novy zaméstnanec stal spolec¢nost 360 tis. K& Déle doprava
vin ze spole¢nosti Znovin Znojmo by obstardvala prepravni spolecnost, kterd prd-
meérné vykazuje 40 K&/km. JelikoZ je vinafstvi Weingut Peter Schandl pfiblizné 160 km
daleko, jedna cesta by spolecnost stdla 6400 K&. Podle planu by spolecnost méla vy-
vazet tfikrat za rok vina do rakouského vinarstvi a to po 54 000 ks. Celkové naklady na
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distribuci vin &ini 360 tis. K&. Dale v tabulce €. 4-1 jsou zobrazeny ostatni naklady, kte-
ré v sobé zahrnuji pojisténi zbozi atd. Celkovéd suma néakladd ¢ini 1 219 tis K¢.

Déle v tabulce ¢. 4-1 je vypoditand primérnd cena za lahev, jelikoz by spolecnost
nejdfive distribuovala nizsi az stfedni stfidu vin, jednalo by se o rozmezi cen za lahev
od 120 K& do 250 K& v¢. DPH, prdmérna cena tedy ¢ini 185 K¢ v¢. DPH. Rakouska vina
podobnd kvalité spole¢nosti Znovin Znojmo zadinaji na 220 K&. Tedy cenové ohodno-
ceni vin spole¢nosti Znovin Znojmo, by mohlo naldkat spoustu novych zdkaznikd. Je-
likoZ se primérny ro¢ni prodej vin na tzemf CR pohybuje okolo 1700 tis. lahvi vin,
doporuc¢ené mnozstvi pro novy Rakousky trh se pohybuje okolo 162 tis. Ldhvi. Toto
mnozstvi sprdmérnou cenou by mohlo prinést spolecnosti prdmeérné trzby
29 970 tis. K¢ za rok.

Tabulka 4-1 Navrh na zvysenich trzeb pro spolecnost Znovin Znojmo, a. s.

Distribuce (za rok) 19
Mzdové ndklady (za rok) 360
Ostatni naklady (za rok) 840
Suma nékladi za rok (v tis. K&) 1219
Primé&rnd cena za ldhev (K¢&) 185
Roé&ni prodej lahvi (ks) 162 000
Suma pramérnych trzeb za rok (v tis. K&) 29 970
Vysledek hospodareni (v tis. K&) 28 751

Zdroj 63 Viastni zpracovani na zakladée dcetnich vykazd spolecnosti Znovin Znojmo

Zvyseni trzeb by dale zlepSilo likviditu spolecnosti. Jelikoz spolecnost splaci veskeré
kratkodobé dluhy, je nutné, aby zvysila hodnotu obéZznych aktiv, a tak by se zvysila
likvidita. Pokud spolecnost rozsiti své plsobeni na zahrani¢ni trh, za¢ne produkovat
vetsi mnozstvi, na které je kapacitné pfipravena. V roce 2018 pofidila lahvovaci linku,

aby byla schopna produkovat vyssi mnoZstvi. Pokud spole¢nost zvysi likviditu, bude
schopna hradit kratkodobé zavazky za kratsi dobu.

Déle by se zvyseni trzeb projevilo ukazatel( aktivity. Pokud se trzby zvysi a hodnota
aktiv vzroste o hospodarsky vysledek, obrat aktiv by se mél také zvysit. Jak uz bylo
feceno, mnoZstvi ob&znych aktiv je zavislé na Urodé v daném obdobi. Pokud ovsem
rdst trzeb snizi dobu obratu zdsob a dale dobu obratu zadvazk(. Spole¢nost bude pro
odbératele vnimana jako d{véryhodna.
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Zaver

Hlavni cil této diplomové prace bylo na zdkladé provedené komplexni finanéni analy-
zy zhodnotit finanénf situaci spolecnosti Znovin Znojmo, a. s. za obdobi 2015-2019. A
na zakladé této analyzy navrhnout vhodna doporuceni pro vylepseni situace a navy-
Seni ekonomické efektivnosti.

V teoretické &asti byla popsana financni analyza a metodika, kterd se pouZiva
k zjisténi financniho zdravi spole¢nosti. Nasledné se aplikovala na vybranou spolec-
nost, a to Znovin Znojmo, a. s. Na zavér byla vybrana spole¢nost srovnana s podnikem
Zamecké vinafstvi Bzenec a se stejném odvétvim.

V roce 2015 byla spolec¢nost nucena ukondit prodej segmentu levnych vin, které pro-
daval pfes obchodni fetézec Kaufland, tento segment byl pro spolec¢nost nerentabil-
ni. Spolecnost za celé sledované obdobi sledovala pokles trzeb z prodeje ¢ervenych
vin, ktery byl rok od roku nizsi, zacala se tedy vice orientovat na vyrobu tzv. pfivlast-
kovych vin. BEhem sledovaného obdobi se spolecnost Znovin Znojmo, a. s. zacala
vino, které bylo vyrobeno v ekologicky Cisté krajin&. Spole¢nost usiluje od roku 2015 o
prosazeni vinice Sobes mezi pamétky UNESCO, v roce 2021 stale nenf zapsana. Spo-
le¢nost se zaméfila vtomto roce také vice na sluzby pro zakazniky, ktefi raddi jezdi po
vinicich na kole. Zavedla cykloturistiku po vinicich a tzv. , ZNOVIN WALKING". Znovin
Znojmo se mize dale pysnit novymi fadami vin, které jsou oznacovany jako ,green” a
Jtropical”, tato vina maji novy sklenény uzavér, ktery lze znovu pouzit a udrzi vino
déle svézi. Jako zajimavost Ize uvést, ze vina oznalovana ,, green" nosi na etiketé dila
od Josefa VelCovského.

Rok 2016 byl pro spolecnost nadrocny na investice. V tomto roce spolec¢nost nakoupila
nové ventildtory, sudy a zhodnotila sklepy v Satové. Déle spole¢nost investovala do
vystavby nové administrativni budovy v Satové. Vroce 2017 spolenost investovala
do novych pozemkd a budov a zaznamenala pokles v dlouhodobém finanénim ma-
jetku, ktery byl zpfsoben G&etni jednotkou VINICE ZNOVIN, a. s. Nasledujici rok spo-
le¢nost investovala do dvoupodlazni haly v Satové a pofidila lahvovaci linku, kterd
zvysi produkci vin. Dale investovala do specialnich kvasovych nadob pro vyrobu Cer-
venych vin. Vroce 2019 opét investovala do specidlnich kvasovych nadob a dfevé-
nych sud@ pro tzv. Barrique vina.

Struktura aktiv spolecnosti se sklddala pfedevsim z obéZného majetku, pfedevsim
tedy ze zasob, které zvySuji provozni naklady. Vysoké hodnoty zasob jsou velmi spe-
cifické pro odvétvi, ve kterém spole&nost Znovin Znojmo podnika. BEhem sledované-
ho obdobi klesaly kratkodobé zdvazky. Spolecnost v letech 2015 a 2016 vyuZivala
kratkodobou finanéni vypomoc, pomoci které financovala pfedevsim provozni ¢ast
podniku. Od roku 2017 vyuzivala k financovani provozni ¢innosti penézni prostfedky
od spolecnikl, ktefi spole¢nosti nastavili GUrok a splatkovy kalendar. Na zacdatku sle-
dovaného obdobi spole¢nost vyuzivala spiSe cizi kapital k financovani chodu spolec-
nosti, ale béhem sledovaného obdobi vzrostl viastni kapital a spolecnost svou cin-

v ov

nost financovala z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji.
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Analyza Cistého pracovniho kapitalu prokazala, Ze podnik vyuZziva konzervativni pfi-
stup financovani. ObéZzna aktiva vykazovala vyssi hodnoty neZ kratkodobé zavazky,
Ize tedy konstatovat, Ze spole¢nost nefinancuje dlouhodoby majetek z kratkodobych
zdrojd. Od roku 2016 se vyse pracovniho kapitdlu nachazela nad hranici potfebné vy-
Se tohoto ukazatele.

Rentabilita spolec¢nosti za celé zkoumané obdobi vykazuje pomérné stejnou droven,
s vyjimkou v roce 2017, kdy ukazatele rentability vykazovaly nejvyssi hodnoty. Spo-
le¢nost vtomto roce vykazovala vysoky cisty zisk, ktery zvysil rentabilitu vlastniho
kapitdlu. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu, tedy produkéni sily spole¢nosti dosa-
hoval nizsi Urovné nez rentabilita vlastniho kapitalu. Spole&nost Znovin Znojmo hos-
podafi efektivné s cizimi zdroji, toto tvrzeni potvrzuje také plsobeni financni paky a
velikost dafflového stitu.

Ukazatele aktivity varuji spolecnost pfed problémy s hospodafenim s ob&znymi akti-
vy. Obrat aktiv dosahuje velmi nizkych hodnot, to mélo také negativni dopad na ren-
tabilitu vlastniho kapitalu. Jelikoz se jednd o spole¢nost, kterd vyrabi do zdsob, nizké
hodnoty téchto ukazatell jsou v tomto pripadeé pochopitelné. Likvidita ve spolecnosti
Znovin Znojmo je fizena agresivni strategii. Spolec¢nost své penézni prostfedky inves-
tuje do vice vynosnéjsich aktiv, jako napf. lahvovaci linka, budovy ¢&i rekonstrukce vin-
nych sklepl. Toto tvrzeni potvrzuje ukazatel rychlé likvidity, ktery vykazuje za sledo-
vané obdobi nejvyssi hodnotu 0,54 v roce 2017.

Celkovéa zadluzenost spolecnosti klesd, za sledované obdobi tento ukazatel poklesl!
priblizné o 44 %. Ukazatel drokového kryti dosahuje vysokych hodnot, stejné tak klesa
doba splaceni kratkodobych zdvazkd. Lze tedy konstatovat, Ze se spolecnost stava
stabilni.

Bankrotni a bonitni modely zhodnocuji komplexné spolecnost. Avsak vysledky téchto
model( se liSily. Model Altmanovo Z-skdre predikuje spole¢nosti blizky bankrot. Spo-
le¢nost se podle vysledkd tohoto modelu pohybuje u dolni hranice. Zatimco model
IN 05 hodnoti spole¢nost jako spolecnost, ktera tvofi hodnotu. Spolecnost dale prosla
s pozitivnim vysledek v Kralicekové Quick testu.

Déle v této diplomové praci se spolec¢nost Znovin Znojmo porovnavala se spole¢nosti
Zamecké vinafstvi Bzenec. Spolecnost Znovin Znojmo dosahuje vyssi rentability nez
konkurenéni spolegnost. Zatimco spolecnost Zdmecké vinafstvi Bzenec dosahovalo
vyssich hodnot u bézné likvidity a ukazateld aktivity. Znovin Znojmo by se mél zamé-
fit na zvyseni poctu obratek u ob&zného majetku, tento ukazatel dosahuje velmi niz-
kych hodnot. MoZzného investora by tento ukazatel mohl odradit pro poskytnuti svého

kapitalu spolecnosti.

Spolec¢nost se na zavér spolecné se Zameckym vinafstvim Bzenec porovnavala
s hodnotami pfislusného odvétvi. Spolec¢nost Znovin Znojmo vynikala s vysledky koe-
ficientu samofinancovani a rychlé likvidity. Zatimco ukazatel doby obratu zdsob do-
sahoval velmi vysokych hodnot. Spole¢nost Znovin Znojmo lze nazvat stabilni spo-
le¢nosti s prosperujici budoucnosti. Dale by se spolecnost méla zaméfFit na zvyseni
trzeb, tohoto cile by mohla dosdhnout pomoci posilenim marketingu jak na ¢eském
trhu, tak na zahrani¢nim trhu. Znovin Znojmo se cini velmi vysoce ocenénymi viny,
kterd by na zahrani¢nim trhu prorazila. Také by se spole¢nost méla zaméfit na svou
aktivitu ob&zného majetku. Pokud by spolecnost zvysila obratkovost aktiv, zvysila by
tak i jejich efektivitu a celkovou efektivitu spole¢nosti. | kdyZ spolecnost investovala
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do ostatnich vini¢nich trati, sklizert se béhem sledovaného obdobi snizovala, moz-
nym fesenim by mohlo byt navazanim spoluprace s jinym vinarstvim a obstarat si tak
urcité mnozstvi Urody. Celkové financni zdravi spolecnosti Ize hodnotit kladné. Jeli-
koZ se vdnesni dobé klade vetsi dlraz na tuzemské zbozi, na kvalitu a ekologické
zpracovani produktl, 1ze predpoklddat Ze spolecnost zaujme pomoci této konku-
renéni vyhody vétsi podil na trhu a zvysi tak svou financnii celkovou stabilitu.
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Priloha 1 Rozvaha aktiva 20715-2019

cislo

ROZVAHA (v tis. K&) radku 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 001 472042 | 520403 | 560338 | 639698 | 667 182
Pohledavky za upsany zdkladni kapital 002
Dlouhodoby majetek 003 193866 | 210621 | 244826 | 262294 | 297 129
Dlouhodoby hehmotny majetek 004 394 189 57 204 215
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 394 189
Ocenitelna prava 006 0 0 57 204 215
B.l.2.1. Software 007 57 204 215
B.l.2.2.0statni ocenitelnd prava 008
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0 0
majetek
B.l.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ne-
hmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny ma-
jetek 013
Dlouhodoby hmotny majetek 014 122919 | 127325 | 159779 | 172676 | 208627
Pozemky a stavby 015 62477 62180 | 116337 | 133545| 140171
B.Il.1.1. Pozemky 016 3941 3946 3996 4044 4 046
B.ll.1.2. Stavby 017 58 536 58234 | 112341 | 129501 | 136125
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 45 467 42 639 39529 37131 65 253
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 3 466 3102 2 746 1827 1652
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 2 546 2182 1820 901 720
B.11.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 920 920 926 926 932
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje-
tek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 11 509 19 404 1167 173 1551
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmot-
ny majetek 025 11 058 4 500 137
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny maje-
tek 026 451 14 904 1167 36 1551
Dlouhodoby finanéni majetek 027 70553 83 107 84 990 89414 88 287
Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 028 66 553 79107 80990 85414 84 287
Zapuj¢ka a avéry - ovlddana nebo ovladajici oso-
by 029 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Podily - podstatny vliv 030
Zapujcka a Uvéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
ZapUj¢ky a tvéry - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby financni majetek 034 0 0 0 0 0
B.11l.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fi-
nancni majetek 036
ObéZna aktiva 037 274318 | 303100 | 307355 | 301280 | 306548
Zasoby 038 187728 | 167500 | 163838 | 183577 | 198 827
Materidl 039 11625 10993 13 271 11 296 13 555
Nedokonéend vyroba a polotovary 040 150303 | 127321 | 118610 | 128 755| 107 820
Vyrobky a zboZi 041 25 800 29183 31957 43526 77 344
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C.1.3.1. Vyrobky 042 24003 27 652 30532 41698 75 211
C.1.3.2. Zbozi 043 1797 1531 1425 1828 2133
Mladéa a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 3 108
Pohledévky 046 31887 | 22761 21205| 36483 | 19349
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 049

C.I1.1.3. Pohleddvky - podstatny vliv 050

C.I1.1.4. OdloZena dafova pohledavka 051

C.I1.1.5. Pohleddvky - ostatni 052

C:11.1.5.1. Pohleddvky za spolecniky 053

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 054

C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055

C.11.11.5.4. Jiné pohledavky 056

Kratkodobé pohledavky 057 31887 22761 21 205 36 483 19 349
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 30013 20975 19488 23084 17 538
C.I1.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici

osoba 059

C.11.2.3. Pohleddvky - podstatny vliv 060

C.1l.2.4. Pohleddvky - ostatni 061 1874 1786 1717 13 399 1811
C.11.2.4.1. Pohleddvky za spolecniky 062

C.11.2.4.2. Socidlni zabezpecleni a zdravotni pojis-

téni 063

C.11.2.4.3. Stat - daflové pohledavky 064 36 12 355 253
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1322 1138 1089 509 979
C.Il.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 552 648 592 535 579
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067

Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0 0
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069

Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

PenéZzni prostfedky 071 54703 | 112839 | 122312 81 220 88 372
PenéZni prostfedky v pokladné 072 436 409 468 530 298
PenéZni prostfedky na Uctech 073 54267 | 112430 | 121844 80690 | 88074
Casové rozliseni 074 3858 6 682 8157 76124 63 505
Néklady pfistich obdobfi 075 3848 6 645 8157 | 76092| 63505
Komplexni ndklady pfistich obdobi 076

Pfijmy pfiStich obdobi 077 10 37 32
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Priloha 2 Rozvaha pasiva 2015-2019

PASIVA CELKEM 078 472042 | 520 403 | 560 338 | 639 698 | 667 182
Vlastni kapital 079 231937 [ 279028 | 321546 | 375 404 | 421 473
Zakladni kapitdl 080 45217 | 45217 | 45217 | 45217 | 45217
Zakladni kapitdl 081 45217 | 45217 | 45217 | 45217 | 45217
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082

Zmény zadkladniho kapitalu 083

AZio 084 -14225| -15624 | -17217| -14393| -15570
Azio 085

Kapitalové fondy 086 -14225| -15624 | -17217| -14393 | -15570
A.ll.2.1.0statni kapitdlové fondy 087 1135 1135 1135 1135 1135
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni ma-

jetku a zavazkd 088 -15360 | -16759| -18352 | -15528 | -16 705
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi

preméndch obchodnich korporaci 089

A.ll.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korpo-

raci 090

A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach

obchodnich korporaci 091

Fondy ze zisku 092 146 367 | 146 373 | 249 040 | 248 969 | 342 199
Ostatni rezervni fondy 093 9044 9044 9044 9044 9044
Statutdrni a ostatni fondy 094 137 3231137329 | 239996 | 239925 | 333 155
Vysledek hospodareni minulych let 095 25257 | 54138 0| 44106 0
Nerozdéleny zisk minulych let 096 25257 | 54138 44 106
Neuhrazend ztrata minulych let 097

Jiny vysledek hospodareni minulych let 098

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho

obdobi (+/-) 099 29321 | 48924 | 44506 | 51505| 49627
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na

zisku 100

Cizi zdroje 101 237 003 | 238869 | 237 748 | 261 384 | 243 361
Rezervy 102 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

Rezerva na dan z pfijma 104

Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisd | 105

Ostatni rezervy 106

Zavazky 107 237 003 | 238869 | 237 748 | 261 384 | 243 361
Dlouhodobé zavazky 108 6321 8520 9631 | 56202 | 63556
VVydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111

Zavazky k ivérovym institucim 112

Dlouhodobé prijaté zdlohy 113

Z&avazky z obchodnich vztah( 114 1631 3588 4352 | 50574 | 57254
Dlouhodobé sménky k dhradé 115

Zévazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 116

Zavazky - podstatny vliv 117

OdloZeny dariovy zdvazek 118 3979 4236 4598 4987 5728
Zavazky - ostatni 119 711 696 681 641 574
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120

C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
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C.1.9.3. Jiné zavazky 122 711 696 681 641 574
Kratkodobé zavazky 123 230682 | 230349 | 228117 | 205 182 | 179 805
VVydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

Zavazky k Gvérovym institucim 127

Kratkodobé prijaté zélohy 128 242 207 229 326 335
Z&avazky z obchodnich vztahl 129 92629 | 94072 |103096| 101188 | 89679
Kratkodobé sménky k uhradé 130

Zavazky - ovladdana nebo ovlddajici osoba 131

Zavazky - podstatny vliv 132

Zavazky ostatni 133 1378111136070 [ 124792103668 | 89791
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikiim 134 110800 | 92800 | 80800
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 122800 ] 117 800

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1315 1450 1759 1882 1871
C.I1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 137 986 832 1027 1102 1096
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 5790 9687 5497 1908 868
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 816 447 458 966 206
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 6104 5 854 5251 5010 4 950
Casové rozligeni 141 3102 2506 1044 2910 2348
Vydaje pristich obdobi 142 3055 2473 1024 2879 2348
VVynosy pfistich obdobi 143 47 33 20 31
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty 20715-2019

Cislo
Vykaz zisku a ztraty (v tis. K& radku 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby celkem 288 317 | 308 750 | 296 349 | 310593 | 299 003

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 282798 | 303 255 | 291010 | 304 642 | 292 922
Trzby za prodej zboZi 02 5519 5 495 5339 5951 6081
Vykonova spotieba 03 216726178857 | 180276210480 | 188 641
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 3918 4061 4591 4780 4876
Spotieba materidlu a energie 05 128582 (118996 (116906 | 151701 | 117 721
Sluzby 06 84226 | 55800| 58779 | 53999 | 66044
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 07 -5419| 19332 5833| -21311| -12578
Aktivace 08 -2037 -1571 -1344 -1618 -1175
Osobni ndklady 09 28920 | 31228 | 35574| 40807 | 43367
Mzdové naklady 10 21425 | 23089 | 26334 | 30226 32347
Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojis-
téni a ostatni naklady 11 7 495 8139 9240| 10581 | 11020
2. 1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12 7 065 7 640 8712| 10040| 10543
2.2. Ostatni ndklady 13 430 499 528 541 477
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7220 9921 11779] 12930| 13540
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 15 7589| 10935| 11629| 13202| 13711
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 16 7589| 10935| 11629| 13202| 13711
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - dodasné 17
Upravy hodnot zdsob 18
Upravy hodnot pohledévek 19 -369 -1014 150 -272 -171
Ostatni provozni vynosy 20 3885 2073 794 3867 2522
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 2942 213 19 3014 627
Trzby z prodeje materidlu 22 285 756 239 238 204
Jiné provozni vynosy 23 658 1104 536 615 1691
Ostatni provozni naklady 24 3173 5159 2704 2946 3413
Zistatkové cena prodaného dlouhodobého ma-
jetku 25 115 3 2 140 279
Zistatkova cena prodaného materialu 26 413 684 193 102 150
Dané a poplatky 27 1499 1889 1676 1744 2208
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pristich obdobi 28
Jiné provozni ndklady 29 1146 2583 833 960 776
Provozni vysledek hospodareni 30 43619 | 67897 | 62321 | 70226 66317
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku —
podily 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podild — ovlddana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podild 33
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢-
niho majetku 37
Néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym fi-
nané¢nim majetkem 38
Vynosové uroky a podobné vynosy 39 242 242 240 292 1144
Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba 40 240 240 240 240 240
Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 2 2 52 204
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Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

Ndkladové Uroky a podobné naklady 43 7016 6971 6 660 5904 5135
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana

nebo ovladajici osoba 44 7016 6971 6 660 5904 5135
Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 45

Ostatni finanéni vynosy 46 135 994 336 86 41
Ostatni finanéni naklady 47 847 1713 1137 978 990
Finanéni vysledek hospodareni 48 -7486 | -7448 -7 221 -6 504 -4 940
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 49 36133 | 60449 | 55100| 63722| 61377
Dan z pfijmi za béZnou cinnost 50 6812 | 11525| 10594 | 12217| 11750
Dan z pfijmU splatna 51 6236| 11268| 10232| 11827| 11010
Dan z pfijmi odlozena 52 576 257 362 390 740
Vysledek hospodareni po zdanéni 53 29321 | 48924 | 44506 | 51505| 49627
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢ni-

kdm 54

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 29321 | 48924 | 44506| 51505| 49627
Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V.

+ VI + VI 56 292579[312059|297719|314838| 302710
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Priloha 4 Vykaz o cash flow 2075-2019

Cash flow v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
PS | Stav pené&Znich prostiedkl a pen&Znich ekvivalentli na zadatku
G&etniho obdobi 38450 54703 | 112839 | 122312 81220
Pen&znf toky z hlavni vyd&le&né &innosti (provozni &innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdan&nim 36133 60 449 55 100 63722 61377
A. 1 Upravyo nepenézni operace 11172 16 440 18182 15 668 17183
A 1 OdeS),/ stalych aktiva umorovani opravné polozky k 7589 10935 11629 13202 13711
nabytému majetku
A |1 Zména stavu opravnych polozek, rezerv -369 -1014 150 -272 -171
A. 1 Zisk z prodeje stalych aktiv -2822 -210 -17 -2874 -348
A |1 Vynosy z podill na zisku 0 0 0 0 0
Vyuctované nakladové aroky s vyjimkou arokt zahrno-
A |1 vanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyictované 6774 6729 6 420 5612 3991
vynosové uroky
A |1 Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0 0
A " Clst'y pen_eznl tok z provo;m ¢innosti pfed zdanénim a 47 305 76 889 73282 79390 78 560
zménami pracovniho kapitélu
A | 2 Zmény stavu nepénéznich sloZzek pracovniho kapitalu 13 640 26615 -101 -;23 -11 265
Al 2 Zr’nen’avstaavu pohledavek z provozni Cinnosti, pfechod- 7066 7316 69| -82973| 20924
nych uctu aktiv
Al 2 ernena stavu k’r?tokodo_bych zavazki z provozni Cinnosti, 11311 929 3694 | -21069| -25939
pfechodnych uctu pasiv
A | 2 Zména stavu zasob -4 737 20228 3662 | -19739| -15250
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespa-
A | 2 o N M . o 0 0 0 0 0
dajiciho do penéznich prostf. a ekvivalenti
A | ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 60945 | 103 504 73181 | -44391 67 295
A 3 Vyplavce’ne uroky s V)’(JIkaL:I urokl zahrnovanych do 7016 6971 6 660 5904 5135
ocenéni dlouhodobého majetku
A | 4 Prijaté uroky 242 242 240 292 1144
Al s éirgliacena dan z pfijmG a domérky dané za minula ob- 7433] -11268| -10232| -11827| -11010
A | 6 Pfijaté podily na zisku 0 0 0 0 0
A |, Cisty penéZni tok z provozni &innosti 46 738 85 507 56529 | -61830 52294
Penéznfi toky z investi¢ni ¢innosti
B. | 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -33228| -29350| -47429| -27986| -50002
B. | 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2942 213 19 3014 627
B. | 3 Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
B. | , Cisty penéZni tok vztahujici se k investicni &innosti -30286 | -29137 | -47410| -24972| -49375
Penézni toky z finan¢nich €innosti
C 1 II(Df(j)pady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavaz- 85 2200 749 46182 6613
C. 5 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostifedky a 284 434 395 472 2380

ekvivalenty
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Zvyseni penéznich prostfedkl z dlvodi zvyseni zaklad-

c 2 niho kapitalu, 4Zia a fond( ze zisku. 0 0 0 0 0
C. 2 | 2 | Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim 0 0 0 0 0
c. 513 FDﬁalél’vklady penéZnich prostfedkd spoleénikl a akciona- 0 0 0 0 o
C. 2 | 4 | Uhrada ztraty spole&niky 0 0 0 0 0
C. 2 | 5 | Pfimé platby na vrub fondi -284 -434 -395 -472 -380
C. 2 | 6 | Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané 0 0 0 0 -2 000
C. :* Cisty penézni tok vztahujici se k financni &innosti -199 1766 354 45710 4233
U. | Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéZnich prostredkii 16 253 58136 9473 | -41092 7152
KS | Stav penéZnich prostiedki a pen. ekvivalent( na konci Giéetniho 54703 | 112839 | 122312 81220| 88372

obdobfi
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Priloha 5 Horizontdlni analyza aktiv 2015-2079

. 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ROZVAHA (v tis. K&, v %) Zislo
e Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
fadku
AKTIVA CELKEM o1 | 48361 1925 139935 | 7,67% | 79360 | "41° | 27484 | 4,30%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 (0] -- 0 -- 0 -- 0 --
Dlouhodoby majetek 16 755 | 8,64% | 34205 16,24 17468 | 7,13% | 34835 13,28
003 % %
; I § § 257,89
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -205 52,03 -132 69,84 147 % 11 5,39%
% % °
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -205 52,03 -189 | 100,00 0 -- 0 --
005 % %
Ocenitelna prava 006 0 -- 57 -- 147 25;;89 11 5,39%
257,89 o
B.l.2.1. Software 007 0 57 147 % 11 5,39%
B.l.2.2.0statni ocenitelnd prava 008 (0] -- -- -- --
Goodwill 009 0 - - - -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 -- -- -- --
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ne-
hmotny majetek a nedokon¢eny dlouho- 0 - 0 - 0 -- 0 -
doby nehmotny majetek
011
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 N 0 N 0 B 0 .
nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby ne- 0 N 0 N 0 B 0 .
hmotny majetek 013
. . . 25,49 20,82
Dlouhodoby hmotny majetek 014 4406 | 3,58% | 32454 % 12897 | 8,07% | 35951 %
- 87,10 14,79 o
Pozemky a stavby 015 297 0,48% 54157 % 17 208 % 6626 | 4,96%
B.Il.1.1. Pozemky 016 5 0,13% 50 1,27% 48 1,20% 2 0,05%
- 92,91 15,27 o
B.Il.1.2. Stavby 017 302 0,52% 54107 % 17 160 % 6624 | 512%
Hmotné movité véci a soubory movitych ) - ) - ) - 75,74
véci 018 2828 6,22% 3mo 7,29% 2398 6,07% 28122 %
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 (0] -- 0 -- 0 -- 0 --
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -364 10,50 -356 11,48 -919 33,47 -175 3 o
020 % % % 9,58%
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti -364 1430 | -362 16,59 -919 | 50,49 -181 20,09
021 % % % %
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 -- [¢] -- 0 -- 0 --
B.II._4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 0 0,00% 6 0,65% 0 0,00% 6 0,65%
majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot- ) - -
ny majetek a nedokonceny dlouhodoby 7 895 680;60 21387 93,99 -994 85,18 | 1378 79(?/’53
hmotny majetek 024 ° % % °
pl.>1 Poskytnute zalohy na diouhodo- -6558 | 5931 | -a500 [10000| 137 | - | -137 | 100,00
y Yy maj 025 % % %
ﬁ:”ijé'::lfokonce”y dlouhodoby hmot- 14453 -- 7;37 9217 [-1131] 9692 | 1515 [ -
y maj 026 % %
e 17,79 o o | -
Dlouhodoby finanéni majetek 027 12554 % 1883 | 227% | 4424 | 521% 1127 1,26%
o . . e 18,86 o o | . -
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 12554 % 1883 | 2,38% | 4424 | 5,46% 1127 1,32%
Zaplu!cka a uveéry - ovladand nebo ovla- 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
dajici osoby 029
Podily - podstatny vliv 030 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
Zapujcka a Gvéry - podstatny vliv 031 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podi- 0 B 0 B 0 . 0 B
ly 032
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Z&apujcky a Gvéry - ostatni 033 - - -- -
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 -- -- -- --
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby financni maje- B B . B
tek 035 0 0 0 0
B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodo- 0 B o B o . 0 B
by finanéni majetek 036
o 10,49 o | - o
Obézna aktiva 037 28782 % 4255 | 1,40% | -6 075 1,98% 5268 | 1,75%
. -20 ! - 12,05 o
Zasoby 038 228 1(2}78 3662 2,19% 19739 % 15250 | 8,31%
0
Material -632 ) 2278 20,72 -1975 | 14,88 2 259 2000
039 5,44% % % %
L -22 ! - -20 )
Nedokoncend vyroba a polotovary 15,29 | -8 711 10145 | 8,55% 16,26
982 6,84% 935
040 % %
. o 13,11 o 36,20 77,70
Vyrobky a zboZi 041 3383 % 2774 1 951% | 11569 % 33818 %
. 15,20 10,42 36,57 80,37
C.1.3.1. Vyrobky 042 3649 % 2880 % 11166 % 33513 %
C.1.3.2. Zbozi -266 | 1480 | -106 6 9_20/ 403 280}28 305 12}68
043 % =en ° ?
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 -- 0] -- 0] -- 0 --
Poskytnuté zalohy na zasoby 3 - -3 100,00 0 -- 108 -
045 %
Pohledévky 046 |-9126| 2862 | -1556 y 15278 | 7295 [ 171 4696
6,84% % 134
% %
Dlouhodobé pohledavky 047 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo 0 » 0 » 0 » 0 .
ovladajici osoba 049
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 -- 0 -- 0 -- 0 -
C.I.1.4. OdloZena dafova pohledavka 051 (0] -- 0 -- 0 -- 0 --
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.11.1.5.3. Dohadné Gcty aktivni 055 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 - 0 - 0 - 0 -
) ) . § - 7205 | -17 )
Kratkodobé pohledavky 057 |-9126 | 2862 | -1556 15278 46,96
6,84% % 134
% %
; . . ’ - 18,45 )
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi -9038 | 30,11 | -1487 o 3596 o -5546 | 24,03
o 7,09% % o
058 % %
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo 0 N 0 N 0 N 0 .
ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohleddvky - podstatny vliv 060 (0] -- 0 -- 0 -- 0 --
, . - - 680,37 | -11 .
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni -88 4,70% -69 3,.86% 11682 % 588 86,48
061 %
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
C.11.2.4.2. Socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi 063 0 0 0 ©
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 0 -- 36 -- 12319 34219, 12 97,95
44% 102
064 %
; ) . ! - ) 9234
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy -184 13,92 -49 -580 53,26 470
431% %
065 % %
C.I.2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 96 1739 1 56 y -57 y 44 | 822%
""" y 066 % 8,64% 9,63% '
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 -- 0 - 0 -- -
Kratkodoby financni majetek 068 -- 0 -- (6] -- --
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Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 -- -- 0 -- -
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 - - 0 -- -
PenézZni prostfedky 071 58 136 106,28 9473 | 8,40% 41 3360 | 7152 | 8,81%
% 092 %
Penézni prostfedky v pokladné -27 -6,19% 59 14,43 62 1325 -232 43,77
% %
072 %
o y . 107,18 -41 ’
Penézni prostfedky na uctech 58 163 9414 | 8,37% 33,78 7384 | 9,15%
% 154
073 %
Casové rozlidenfi 074 2824 7320 1475 22,07 67 967 833,24 12 16,58
% % % 619 %
2797 72'60? 1512 22'7; 67935 832'%,;‘ 5:; 16,54
Naklady pfistich obdobi 075 ° ° ° %
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 - 0 - 0 - 0 -
27 270’%9 -37 | 100,00 32 -- -32 | 100,00
P¥ijmy pfistich obdobi 077 ° % %
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Priloha 6 Horizontdlni analyza pasiv 2015-2019

ROZVAHA (v tis. K& v %) 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
' Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
PASIVA CELKEM o078 | 48361 | 10,25% | 39935 | 7,67% | 79360 | 14,16% | 27 484 | 4,30%
Vlastni kapital 079 | 47091 | 20,30% | 42518 | 15,24% | 53858 | 16,75% | 46069 | 12,27%
Zakladni kapital 080 0 0,00% (0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zakladni kapital 081 0 0,00% (0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily B B B B
O] 082 ° © © °
Zmény zakladniho kapitalu 083 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
ASi - 9 - 9 - - 9
AZio 084 | -1399 | 9,83% 1593 | 10,20% | 2824 16,40% 1177 | 8,18%
Azio 085 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
it3 4 - 9 - 9 - - 0,
Kapitalové fondy 086 1399 | 9,83% 1593 | 10,20% | 2824 16,40% 1177 | 8,18%
A.Il.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.Il.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni ) o . o - . o
majetku a zavazki 088 1399 | 911% 1593 | 951% 2824 15,39% 1177 | 7,58%
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni 0 B 0 B 0 - 0 B
pfi preméndch obchodnich korporaci 089
All.2.4. R92d|ly z pfemén obchodnich 0 B 0 B 0 - 0 B
korporaci 090
A.1.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 0 B 0 B 0 - 0 B
obchodnich korporaci 091
Fondy ze zisku 092 6 0,00% 23(6% 70,14% -71 -0,03% | 93230 | 37,45%
Ostatni rezervni fondy 093 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Statutarni a ostatni fondy 094 6 0,00% 23(6% 74,76% -71 -0,03% | 93230 | 38,86%
Vysledek hospodareni minulych let 095 | 28881 ”;‘35 -54 138 | 100,00 | 44 106 -- -44 106 | 100,00
° % %
P — 114,35 . N
Nerozdéleny zisk minulych let 28 881 o -54138 | 100,00 | 44106 -- -44106 | 100,00
096 ° % %
Neuhrazena ztrata minulych let 097 -- -- -- --
Jiny vysledek hospodareni minulych let | ggg -- -- -- --
. v el oxy o sv - | 099
xzsc')icéikb?"s""dare”' bézneho ucetni 19603 | 6686% | -4418 | -9,03% | 6999 | 1573% | -1878 | -3,65%
100
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu 0 B 0 B 0 . 0 B
na zisku 101
Cizi zdroje 102 | 1866 0,79% | -1121 | -0,47% | 23636 | 9,94% | -18023 | -6,90%
Rezervy 103 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
Rezerva na duchody a podobné zavaz- 0 . 0 - 0 B 0 .
ky 104
Rezerva na dafi z piijma 105 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
R?zer\(yapodle zvlastnich pravnich 0 - 0 - 0 B 0 .
predpisl 106
Ostatni rezervy 107 0 -- (0] -- (0] - 0 --
Zavazky 108 | 1866 0,79% | -1121 | -0,47% | 23636 | 9,94% | -18023 | -6,90%
Dlouhodobé zavazky 109 2199 |3479% | 1111 | 13,04% | 46571 48;;55 7354 | 13,08%
Vydané dluhopisy 110 0 -- 0 -- 0 -- (] --
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 111 0 -- 0] -- 0] -- 0 --
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 112 0 -- 0] -- 0] -- 0 --
Zavazky k Gvérovym institucim 113 0 -- 0] -- 0] -- 0 --
Dlouhodobé pfijaté zalohy 114 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
Zavazky z obchodnich vztaha 1957 119,99 764 21,29% | 46 222 1062,0 6680 [ 13,21%
115 % 9%
Dlouhodobé sménky k Ghradé 116 0 -- 0 -- 0 -- 0 --
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Zavazky - ovlddana nebo ovladajici

osoba 117 ° B ° B ° - ° B
Zavazky - podstatny vliv 118 0 - 0] -- 0 -- 0 --
OdloZeny darovy zdvazek 119 257 6,46% 362 8,55% 389 8,46% 741 14,86%
2 - 1 - - 9 - - 9 - - 9 - -
Zavazky - ostatni 120 15 2,11% 15 2,16% 40 5,87% 67 10,45%
C.1.9.1. Zévazky ke spole¢nikiim 121 (o] -- 0 -- 0 -- 0 --
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 122 0 -- (0] -- (0] -- 0 --
. 7 z _ _ o) _ _ [o) _ _ ) _ -
C.1.9.3. Jiné zavazky 123 15 2,11% 15 2,16% 40 5,87% 67 10,45%
z 7 z _ _ 0, _ _ 0, _ - _ -
Kratkodobé zavazky 124 333 0,14% 2232 0,97% | -22 935 10,05% 25377 12,37%
Vydané dluhopisy 125 0 - Y - Y - 0 -
C.I11.1. Vyménitelné dluhopisy 126 0 - Y - Y - 0 -
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 127 0 - 0 - 0 - 0 -
Zavazky k Gvérovym institucim 128 0 - 0 - 0 - 0 -
_ - 9 9 0,
Kratkodobé prijaté zalohy 129 35 14,46% 22 1063% o7 42,36% ° 2,76%
Zévazky z obchodnich vztah(i 130 | 1443 | 1,56% | 9024 | 9,59% | -1908 | -185% | 11509 | , 1,37%
Kratkodobé sménky k Ghradé 131 0 - 0 - 0 - 0 -
Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 . 0 . 0 . 0 B
osoba 132
Zavazky - podstatny vliv 133 0 - 0 . 0 - Y -
- - 9 - - o - A - A
Zavazky ostatni 134 1741 1,26% 11278 | -8,29% 21124 16,93% 13877 13,39%
110 - -
C.1.8.1. Z&vazky ke spoleénikiim 135 0 B 800 - 18000 | 16950 | 12990 [ 15939
-117 .
-5000 | -4,07% 800 100,00 0 i 0 -
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 136 %
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 137 135 10.27% 309 21,31% 123 6,99% -n -0,58%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpe- } - o o } A4
Ceni a zdravotniho pojisténi 138 154 15,62% 195 23/44% 75 7,30% 6 0.54%
o | - ] R ] N
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 139 3897 | 6731% 4190 43,25% 3589 65,29% 1040 5451%
- 110,92 -
- 0 ' -
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 140 369 45,22% " 2,46% 508 % 760 78,67%
- - 9 - A - _ 0 - _ 0,
CI1.8.7. Jiné zavazky 141 250 4,10% 603 10,30% 241 4,59% 60 1,20%
- - 178,74 -
Casové rozlideni (¥. 142 + 143) 142 5% | 1921% | 1402 | 58349 | 186° % 562 | 1931%
- - 181,15 -
Vydaje pfistich obdobi 143 ~582 19,05% “1449 58,59% 1855 % 531 18,44%
-14 o0 -13 00 11 5500% | -31 100,00
\Vynosy pfistich obdobi 143 29.79% 39.39% %
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Priloha 7 Horizontdlni analyza VZZ 20715-2019

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&, vo%) 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
’ Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
20 457 7,2% 12 -4,0% | 13632 | 4,7% 11 -3,8%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb ’ 245 ’ ' 720 '
Trzby za prodej zbosi -24 -04% | -156 | -2,8% | 612 | 115% [ 130 | 2,2%
-21
Vykonové spotfeba -37 869 -17,5% | 1419 0,8% | 30204 16,8% 839 -10,4%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 143 3,6% 530 13,1% 189 4,1% 96 2,0%
. " . -9 586 -7,5% | -2090 | -1,8% | 34795 29,8% -33 -22,4%
Spotfeba materidlu a energie 980
Sluzby -28 426 -33,7% | 2979 5,3% -4 780 -8,1% 12 045 | 22,3%
- -13 ) o -27 ) o ) o
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 24751 456,7% 499 69,8% 144 4654% | 8733 41,0%
Aktivace 466 22,9% | 227 | -144% | -274 | 204% | 443 | -27.4%
Osobni naklady 2308 8,0% 4346 | 13,9% | 5233 14,7% 2 560 6,3%
Mzdové néklady 1664 78% | 3245 | 14,1% | 3892 | 14,8% | 2121 | 7,0%
E‘;'I‘S'fgg’l 2302?§:§}”Aé252§§pece“" zdravotni 644 86% | 1101 | 135% | 1341 | 145% | 439 | 4,1%
ga:év'\;fr‘fi'i‘giggrﬁ“'a'"' zabezpeceni a 575 81% | 1072 | 140% | 1328 | 152% | 503 | 50%
2.2 Ostatni naklady 69 16,0% | 29 5,8% 13 2,5% 64 | -11,8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2701 37,4% | 1858 | 18,7% | 1151 | 9,8% 610 | 4,7%
gm‘(’)‘t'ng?]%”r?:a?gt’;l:‘°d°beh° nehmotného 3346 441% | 694 | 63% | 1573 | 135% | 509 | 3,.9%
:1ghougf:g’tgggg‘r’rt]gj'gtll‘(:°_dt°nk/’:|2° nehmot- 3346 441% | 694 | 63% | 1573 | 135% [ 509 | 3,9%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmot- 0 0 0 0
ného a hmotného majetku - do¢asné
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
. - 0 - - - 0 - 0
Upravy hodnot pohledavek 645 1748% | 1164 114.8% 422 281,3% 101 37,1%
Ostatni provozni vjnosy -1812 -46,6% | -1279 | -61,7% | 3073 | 387,0% | -1345 | -34,8%
15763,2
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2129 -92,8% | -194 | -91,1% [ 2995 % -2387 | -79,2%
Trsby 2 prodeje materilu 471 165,3% | -517 | -684% | -1 -0,4% -34 | -14,3%
Jiné provozni vjnosy 446 67,8% | -568 | -51,4% | 79 14,7% | 1076 | 175,0%
Ostatni provozni naklady 1986 62,6% | -2455 | -47,6% | 242 8,9% 467 | 159%
ﬁ]‘;:tk'ffva cena prodaného dlouhodobeho -112 97,4% | -1 | -333% | 138 | 6900,0% [ 139 | 99,3%
Zustatkova cena prodaného materidlu 271 65,6% -491 -71,8% 91 -47,2% 48 47,1%
Dané a poplatky 390 26,0% | -213 | -113% | 68 4,1% 464 | 26,6%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni 0 0 0 0
naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady 1437 1254% | -1750 | -67,8% | 127 | 152% | -184 | -19,2%
Provozni vysledek hospodafeni 24 278 55,7% | -5576 | -8,2% | 7905 12,7% | -3909 | -5,6%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
- podily
Vynosy z podild - oviadana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba
Ostatni vynosy z podilu 0 0 0 0
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finang- 0 0 0 0
niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finang- 0 0 0 0
niho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0
finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodo- 0 0 0 0
bym finanénim majetkem
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Vynosové troky a podobné vynosy 0 0,0% -2 -0,8% 52 21,7% 852
danés nobo ovidajelosoba 0 00% | o | o0% | o | oo | o | oo
- 1638,5
0, - 0, 3
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0,0% 2 100,0% 52 0.0% 852 %
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Nakladové troky a podobné naklady -45 -06% | -311 | -45% | -756 | -11,4% | -769 | -13,0%
gﬁgﬁ‘:ﬁ;’ i:gzkgv?ézgﬂgfggoﬁk'ady ; 45 06% | -311 | -45% | -756 | -114% | -769 | -13,0%
(?ystatm nakladové uroky a podobné nakla- 0 0 0 o
Ostatni finanéni vynosy 859 636,3% | -658 -66,2% | -250 -74,4% -45 -52,3%
Ostatni finanéni naklady 866 102,2% | -576 -33,6% | -159 -14,0% 12 1,2%
Finanéni vysledek hospodareni 38 -0,5% 227 -3,0% 717 -9,9% 1564 | -24,0%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 24 316 67,3% | -5349 | -8,8% 8 622 15,6% -2345 | -3,7%
Daii z pfijmii za b&Znou &innost 4713 69,2% -931 -8,1% 1623 15,3% -467 -3,8%
Dani z pfijmu splatna 5032 80,7% | -1036 | -9,2% 1595 15,6% -817 -6,9%
Dari z pfijmtl odloZena -319 -55,4% 105 40,9% 28 7,7% 350 89,7%
Vysledek hospodateni po zdanéni 19 603 66,9% | -4418 | -9,0% 6 999 15,7% -1878 | -3,6%
Pfevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0
spole¢nikiim
Vysledek hospodareni za tgetni obdobi 19 603 66,9% | -4418 | -9,0% | 6999 15,7% -1878 | -3,6%
-14 -12
. 0 -4 69 0, -3 90
Sisty obrat za tcetni obdobi 19 480 6.7% | 340 | 6% | 171197 58% | 155 | -39%
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Priloha 8 Vertikalni analyza aktiv 2015-20179

cislo fad-

ROZVAHA (v %) ku 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
100,0 100,0| 100,0f 100,0f 100,0

AKTIVA CELKEM 001 % % % % %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby majetek 003 41,1%| 405% | 43,7%| 41,0%| 445%
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 01%| 00%| 00%| 00%| 00%
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ocenitelnd prava 006 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.l.2.1. Software 007 0,0% 00%| 00% 00%| 00%
B.l.2.2.0statni ocenitelnd prdva 008 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Goodwill 009 0,0% 00%| 00% 00%| 00%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 00%] 00%]| 00%]| 00%]| 00%
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maje-
tek 012 0,0% 00%]| 00% 00%]| 00%
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 014 26,0% | 245%| 285%| 27,0%| 31,3%
Pozemky a stavby 015 132%| 11,9%| 208% | 209%| 210%
B.I.1.1. Pozemky 016 08%| 08%| 07%| 06%| 06%
B.IIl.1.2. Stavby 017 124% | 112%| 200% | 202%| 204%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 9,6% 8,2% 7,1% 5,8% 9,8%
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0,7% 0,6% 0,5% 0,3% 0,2%
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0,5% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1%
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a ne-
dokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 2,4% 3,7% 0,2% 0,0% 0,2%
B.Il.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny maje-
tek 025 2,3% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0,1% 2,9% 0,2% 0,0% 0,2%
Dlouhodoby financni majetek 027 14,9% | 160%| 152%| 14,0%| 13,2%
Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 028 141% | 152% | 145% | 13,4%| 12,6%
ZapGjcka a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029 0,8% 0,8% 0,7% 0,6% 0,6%
Podily - podstatny vliv 030 0,0% 00%]| 00% 00%]| 00%
ZapGjcka a uvéry - podstatny vliv 031 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zapuj¢ky a uvéry - ostatni 033 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.IIl.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni maje-
tek 036 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ObéZna aktiva 037 58,1% | 582%| 549% | 471% | 459%
Zasoby 038 398% | 322% | 292%| 287%| 298%
Material 039 25% | 21%| 24%| 18%| 2,0%
Nedokoncend vyroba a polotovary 040 31,8%| 245%| 21,2%| 20,1%| 16,2%
Vyrobky a zbozi 041 55%| 56%| 57%| 68%]| 11,6%
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C.1.3.1. Vyrobky 042 51%| 53%| 54%| 65%| 11,3%
C.1.3.2. Zbozi 043 04%| 03%| 03%| 03%| 03%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Pohledavky 046 68%| 44%| 38%| 57%| 29%
Dlouhodobé pohledavky 047 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
C.IL.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.1.2. Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba

049 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
C.1.1.4. OdloZend dafova pohledavka 051 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
C.1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C:11.1.5.1. Pohledévky za spole¢niky 053 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
C.11.11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zadlohy 054 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
Kratkodobé pohledavky 057 68%| 44%| 38%| 57%| 29%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 6,4% 4,0% 3,5% 3,6% 2,6%
C.1.2.2. Pohleddavky - ovladand nebo ovladajici osoba

059 00%]| 00%| 00%| 00%| 00%
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1l.2.4. Pohledévky - ostatni 061 0,4% 0,3% 0,3% 2,1% 0,3%
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 00%| 00%| 00% 1,9%| 00%
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0,3% 02%| 0,2% 01%| 0,1%
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodoby financni majetek 068 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%| 0,0%
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0,0% 00%| 0,0% 00%| 0,0%
PenéZni prostfedky 071 11,6% | 21,7%| 21,8%| 12,7%| 13.2%
PenéZni prostfedky v pokladné 072 01%| 01%| 01%| 01%| 00%
PenéZni prostfedky na Gctech 073 11,5% | 21,6%| 21,7%| 126%| 13.2%
Casové rozligeni 074 0,8% 1,3% 15%| 11,9% 9,5%
Néklady pfiStich obdobi 075 0,8% 1,3% 1.5%| 11,9% 9,5%
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Priloha 9 Vertikalni analyza pasiv 2015-2019

ROZVAHA (v %) ?ésc:‘lzu 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 078 |100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital 079 49,1% | 536% | 574%| 58,7%| 632%
Z3akladni kapitdl 080 9,6% 8,7% 81% 7,1% 6,8%
Zakladni kapitdl 081 9,6% 8,7% 81% 71% 6,8%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zmény zdkladniho kapitdlu 083 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Azio 084 | -30%| -30%| -31%| -22%| -23%
Azio 085 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitélové fondy 086 -30% | -30%]| -31% -2,2% -2,3%
A.1l.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
A.Il.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazkd 088 -3,3% -3.2% -3,3% -2,4% -2,5%
A.Il.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch ob-
chodnich korporaci 089 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korpo-
raci 091 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 092 | 31,0%| 281%| 444%| 389%| 51,3%
Ostatni rezervni fondy 093 1,9% 1,7% 1,6% 1,4% 1,4%
Statutarni a ostatni fondy 094 291% | 264% | 428% | 375%| 499%
Vysledek hospodareni minulych let 095 54% | 10,4% 0,0% 6,9% 0,0%
Nerozdéleny zisk minulych let 096 54% | 104% 0,0% 6,9% 0,0%
Neuhrazena ztrdta minulych let 097 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodafeni béZného Gcetniho obdobi 099 6,2% 9,4% 7,9% 8,1% 7,4%
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cizi zdroje 101 502% | 459% | 424% | 409% | 36,5%
Rezervy 102 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerva na dan z pfijma 104 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni rezervy 106 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky 107 502% | 459% | 424%| 409% | 36,5%
Dlouhodobé zavazky 108 1,3% 1,6% 1,7% 8,8% 9,5%
Vydané dluhopisy 109 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k ivérovym institucim 112 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé prijaté zdlohy 113 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky z obchodnich vztahi 114 0,3% 0,7% 0,8% 7,9% 8,6%
Dlouhodobé sménky k dhradé 115 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 116 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - podstatny vliv 117 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OdloZeny danovy zdvazek 118 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,9%
Zavazky - ostatni 119 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
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C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.9.3.Jiné zadvazky 122 0,2% 0,1% 01% 0,1% 0,1%
Kratkodobé zavazky 123 489% | 443%| 407% | 32,1%| 26,9%
Vydané dluhopisy 124 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k ivérovym institucim 127 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Zavazky z obchodnich vztahl 129 196% | 181%| 184%| 158% | 13,4%
Kratkodobé sménky k dhradé 130 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky - ovladdana nebo ovladajici osoba 131 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z&vazky - podstatny vliv 132 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Z&vazky ostatni 133 292% | 26,1% | 223%| 162%| 13,5%
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikdim 134 0,0% 00% | 198% | 145%| 12,1%
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 26,0% | 22,6% 0,0% 0,0% 0,0%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpecdeni a zdravotniho

pojisténi 137 0,2% 0,2% 0,2% 0.2% 0.2%
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1,2% 1,9% 1,0% 0,3% 0,1%
C.1.8.6. Dohadné Uty pasivni 139 0,2% 01% 01% 0.2% 0,0%
C.11.8.7. Jiné zadvazky 140 1,3% 1,1% 0,9% 0,8% 0,7%
Casové rozliseni 141 0,7% 0,5% 0,2% 0,5% 0,4%
Vydaje pfistich obdobi 142 1% 0% 0% 0% 0%
Vynosy pfiStich obdobi 143 0% 0% 0% 0% 0%
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Priloha 10 Vertikalni analyza VZZ 2015-2079

cislo

Vykaz zisku a ztraty (v %) fadku 2015| 2016| 2017 2018| 2019
Trzby celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 98% 98% 98% 98% 98%
Trzby za prodej zbozi 02 2% 2% 2% 2% 2%
Vykonova spotieba 03 75% 58% 61% 68% 63%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1% 1% 2% 2% 2%
Spotfeba materidlu a energie 05 45% 39% 39% 49% 39%
Sluzby 06 29% 18% 20% 17% 22%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 07 2% 6% 2% -7% -4%
Aktivace 08 -1% -1% 0% -1% 0%
Osobni ndklady 09 10% 10% 12% 13% 15%
Mzdové ndklady 10 7% 7% 9% 10% 11%
Naklady na sociadlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
ostatni ndklady 11 3% 3% 3% 3% 4%
2. 1. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 2% 2% 3% 3% 4%
2.2. Ostatni ndklady 13 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3% 3% 4% 4% 5%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 15 3% 4% 4% 4% 5%
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotné-
ho majetku - trvalé 16 3% 4% 4% 4% 5%
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku - dodasné 17 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot z4dsob 18 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot pohledéavek 19 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 20 1% 1% 0% 1% 1%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 1% 0% 0% 1% 0%
Trzby z prodeje materidlu 22 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni vynosy 23 0% 0% 0% 0% 1%
Ostatni provozni ndklady 24 1% 2% 1% 1% 1%
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0% 0% 0% 0% 0%
ZUstatkova cena prodaného materidlu 26 0% 0% 0% 0% 0%
Dané a poplatky 27 1% 1% 1% 1% 1%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich
obdobi 28 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni ndklady 29 0% 1% 0% 0% 0%
Provozni vysledek hospodareni 30 15% 22% 21% 23% 22%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z podild - ovlddana nebo ovlddajici osoba 32 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy z podild 33 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho ma-
jetku 37 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
majetkem 38 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovla-
dajici osoba 40 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1 0% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0% 0% 0% 0% 0%
Ndakladové Uroky a podobné naklady 43 2% 2% 2% 2% 2%
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Nakladové Uroky a podobné naklady - ovlddand nebo
ovladajici osoba 44 2% 2% 2% 2% 2%
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 46 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni ndklady 47 0% 1% 0% 0% 0%
Finan¢ni vysledek hospodafeni 48 -3% -2% -2% -2% -2%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 49 13% 20% 19% 21% 21%
Dan z pfijmi za béZnou cinnost 50 2% 4% 4% 4% 4%
Dani z pfijm splatna 51 2% 4% 3% 4% 4%
Dan z pfijml odloZend 52 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni po zdanéni 53 10% 16% 15% 17% 17%
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 54 0% 0% 0% 0% 0%
\ysledek hospodareni za i¢etni obdobi 55 10% 16% 15% 17% 17%
Cisty obrat za Gidetni obdobi 56 101% | 101% | 100% | 101% | 101%
Priloha 17 Ukazatele ROA a ROE spolecnosti a odvetvi 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
ROA 9,2% 13,0% 11,1% 11,0% 9,9%
ROA - odvétvi 10,3% 10,0% 10,8% 12,5% 13,2%
ROE 12,6% 17,5% 13,8% 13,7% 11,8%
ROE - odvétvi 11,9% 14,8% 17,3% 17,8% 22,2%
Priloha 12 Hodnoty likvidity spolencnosti a odvetvi 2015-2079

2015 2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita 1,19 1,32 1,35 1,47 1,70
Béznad likvidita - odvétvi 1,08 1,19 1,23 1,16 0,75
Pohotova likvidita 0,38 0,59 0,63 0,57 0,60
Pohotova likvidita - odvétvi 0,78 0,88 0,93 0,88 0,59
Rychla likvidita 0,24 0,49 0,54 0,40 0,49
Rychla likvidita - odvétvi 0,25 0,29 0,23 0,27 0,17
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Priloha 13 Vypocet rozkladu ROE dle logaritmické metody za obdobi 2015-2079

2015-2016 Vzorec | Tao1s Ta016 Avpb. |Av% Index LN (index) | LN(lg/LN(lroe) | LN(I) x AROE

Rentabilita trzeb EAT/T 10,17% | 15,85% | 0,0568 55,81% | 1,5581 0,443493 1,35576 52,46%
Obrat aktiv T/A 0,61 0,59 | -0,0175 -2,86% | 0,9714 | -0,029064 -0,08885 -3,44%
Finanéni paka A/VK 2,04 1,87 | -0,1702 -8,36% | 0,9164 | -0,087311 -0,26691 -10,33%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 12,64% | 17,53% | 0,0489| 38,70% | 1,3870 0,327118 - -
2016-2017 Vzorec | Tz Ta017 Avpb. |Av% Index LN (index) | LN(ly/LN(lroe) | LN(I) x AROE

Rentabilita trieb EAT/T | 15,85% | 15,02% | -0,0083| -522% | 0,9478| -0,053650 0,22688 -4,78%
Obrat aktiv T/A 0,59 0,53 | -0,0644 | -10,86% | 0,8914 | -0,114931 0,48602 -10,24%
Finanéni paka A/VK 1,87 1,74 -0,1224 -6,56% | 0,9344| -0,067892 0,28710 -6,05%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 17,53% | 13,84% | -0,0369| -21,06% | 0,7894 | -0,236473 - -
2017-2018 Vzorec | Tao17 Tao18 Avpb. |Av% Index LN (index) | LN(ly/LN(lroe) | LN(I) x AROE

Rentabilita trzeb EAT/T 15,02% | 16,58% | 0,0156 10,42% | 1,1042 0,099109 -11,25310 9,87%
Obrat aktiv T/A 0,53 0,49 | -0,0433 -8,20% | 0,9180| -0,085510 9,70906 -8,51%
Financni paka A/VK 1,74 1,70 | -0,0386 -2,22% | 0,9778 | -0,022406 2,54405 -2,23%
Rentabilita vlastniho kapitélu ROE 13,84% | 13,72% | -0,0012 -0,88% | 0,9912 | -0,008807 - -
2018-2019 Vzorec | Taos Ta019 Avp.b. |Av% Index LN (index) | LN(lg/LN(lroe) | LN(I) x AROE

Rentabilita trzeb EAT/T 16,58% | 16,60% | 0,0001 0,09% | 1,0009 0,000886 -0,00579 0,08%
Obrat aktiv T/A 0,49 0,45 | -0,0374 -7,70% | 0,9230| -0,080096 0,52386 -7,43%
Finanéni paka A/VK 1,70 1,58 | -0,1210 -7,10% | 0,9290| -0,073686 0,48193 -6,83%
Rentabilita vlastniho kapitélu ROE 13,72% | 11,77%| -0,0195| -14,18% | 0,8582 | -0,152897 - -
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Priloha 14 Vypocet WACC a re za obdobi 20715-2019 podle metody MPO

2015 2016 2017 2018 2019
rf 0,58% 0,48% 0,98% 1,98% 1,55%
rLA 1,71% 1,69% 1,67% 1,65% 1,63%
EBIT/A 0,08 0,12 0,10 0,10 0,09
rPS 13,28% 35,77% 19,55% 18,43% 11,61%
L1 1,19 1,32 1,35 1,47 1,70
XL1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
XL2 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
rFinstru 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rFS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
WACC 15,6% 37,9% 222% 221% 14,8%
2015 2016 2017 2018 2019
re 21,8% 52,2% 28,4% 26,4% 16,7%
uz
354 737 396 828 432 346 468 204 502 273
bl 5,71% 5,92% 6,01% 6,36% 6,36%
podminky rPOD 2015 2016 2017 2018 2019
EBIT/A 9,2% 13,0% 11,1% 11,0% 9,9%
UZ/A*UM 4,3% 4,5% 4,6% 4,7% 4,8%
spinéno spinéno spinéno spinéno spinéno
pomocny vypocet pro rpod 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,043 0,045 0,046 0,047 0,048
pomocné vypocty pro re 2015 2016 2017 2018 2019
Uz/A 751% 76,3% 77.2% 73,2% 75,3%
CZ/Z 67,2% 721% 71,4% 73,3% 74,8%
VK/A 49,1% 53,6% 57,4% 58,7% 63,2%
Priloha 15 Mezipodnikové srovnani rentability 2015-2079
2015 2016 2017 2018 2019
ROE - Znovin Znojmo 12,6% 17,5% 13,8% 13,7% 11,8%
ROE - Zadmecké Vinarstvi Bzenec 4,04% 8,38% 9,12% 9,50% 9,40%
ROA - Znovin Znojmo 9,.2% 13,0% 11,1% 11,0% 9,9%
ROA - Zadmecké Vinarstvi Bzenec 3.38% 6,41% 7.21% 8,02% 8,10%
ROS - Znovin Znojmo 10,17% 15,85% 15,02% 16,58% 16,60%
ROS - Zadmecké Vinarstvi Bzenec 2,54% 5.09% 6,41% 7,34% 7:48%
ROCE - Znovin Znojmo 18,3% 23,6% 18,8% 16,3% 13,7%
ROCE - Zadmecké Vinarstvi Bzenec 5.75% 10,59% 11,20% 12,13% 12,36%




Priloha 16 Mezipodnikové srovnani likvidity v obdobi 2015-2019

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
BéZna likvidita - Znovin Znojmo 1,19 132] 135| 147 1,70
Bé&Zna likvidita - Zdmecké vinarstvi Bzenec 146| 160]| 168 193] 1,71
Pohotova likvidita - Znovin Znojmo 038| 059| 063 057] 0,60
Pohotova likvidita - Zdmecké vinarstvi Bzenec| 0,16 | 0,28 | 0,27 | 0,31 | 0,37
Rychla likvidita - Znovin Znojmo 024| 049] 054 040] 049
Rychla likvidita - Zdmecké vinafstvi Bzenec 0,00 001] 001 0,01 0,01
Priloha 17 Mezipodnikoveé srovnani likvidity v obdobi 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Véfritelské riziko - Znovin Znojmo 502% | 459% | 424% | 409% | 36,5%
Véritelské riziko - Zdmecké vinarstvi Bzenec 48,70% | 45,53% | 41,26% | 37,18% | 39,39%
Koeficient samofinancovani - Znovin Znojmo 491% | 536% | 57,4% | 587% | 632%
Koeficient samofinancovani - Zdmecké vinarstvi Bzenec 50,36% | 53,69% | 57,87% | 61,67% | 66,46%
Mira zadluzenosti - Znovin Znojmo 1022% | 856% | 739% | 696% | 57,7%
Mira zadluZenosti - Zdmecké vinarstvi Bzenec 96,72% | 84,79% | 71,30% | 60,28% | 59,27%
Urokové kryti - Znovin Znojmo 6,22 9,74 9,36 11,89 12,91
Urokové kryti - Z&dmecké vinafstvi Bzenec 492 2,68 13,51 15,30 12,10

Priloha 18 Mezipodnikové srovnani obratu aktivza obdobi 2015-2079

2015|2016 ] 2017 | 2018 | 2019
Obrat Aktiv - Znovin Znojmo 061] 059| 053] 049] 045
Obrat Aktiv - Zdmecké vinarstvi Bzenec 080| 088| 082| 080| 0,78

Priloha 19 Hodnoty pro Spider Graf 20715-2079

Znovin Znojmo 2019 Zamecké sklepy Bzenec 2019 odvétvi 2019
Ukazatele za rok 2019 hod- |ZnovinZnojmo [hod- |Z&mecké sklepy Bzenec |hod- [ odvétvi
noty 2019 noty 2019 noty 2019
Al ROE (%) 0,1 53% 0,1 42% 0,2 100%
A2 Financ¢ni pdka 1,6 74% 1,6 75% 2,1 100%
A3 | ROS (%) 0,2 94% 0,1 42% 0,2 100%
A4 | ROA (%) 0,1 79% 0,1 64% 0,1 100%
B1 CF/Cz 0,0 1% 03 23% 1,2 100%
B2 | BéZna likvidita 1,7 227% 1,7 228% 08 100%
B3 | Pohotova likvidita 0,6 41% 2,1 141% 0,6 100%
B4 Rychla likvidita 0,5 206% 0,0 4% 0,2 100%
C1 kryti stalych aktiv 0,6 103% 0,6 101% 0,6 100%
C2 podil stalych aktiv 04 63% 0,5 65% 0,7 100%
C3 Mira zadluZenosti 0,6 50% 0,6 52% 1,1 100%
koeficient samofinan-
C4 | covani 0,6 136% 0,7 143% 0,5 100%
D1 Obrat celkovych aktiv 04 63% 08 110% 0,7 100%
D2 | Doba uhrady KZ 1094 60% 79,2 43% 183,0 100%
Doba inkasa pohleda-
D3 | vek 11,8 16% 44,8 59% 75,7 100%
D4 Doba obratu zdsob 2394 265% 165,7 183% 30,1 100%
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