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Abstrakt

Prace se zaméfuje na problematiku skladovani v automobilovém primyslu.
Podrobné analyzuje a hodnoti poskytnuta data o mnozstvi zasob hotovych vyrobkd,
prazdnych oball a polotovaru vybrané spole¢nosti. Ziskané informace jsou vyuZity
jako podklad pro navrh rozlozeni zasob v ramci budovy skladu a nasledné ekonomické
vyhodnoceni pro variantu outsourcingu a skladovani ve vlastni rezii. Cilem této prace

je co nejlépe vyuzit prostor budovy skladu a vybrat vyhodnéjsi variantu provozu.

KliCova slova:
Skladovani, externi skladovani, outsourcing, zasoby, hotové vyrobky, obaly,

polotovary

Abstract

The Master Thesis is focused on problematic of storage in the automotive
industry. Provided data of selected company are analyzed and evaluated. The
obtained information is used for the layout design of the storage area within defined
building and the subsequent economic evaluation for the variant of outsourcing and
storage with own staff. The aim of this work is to make the best use of the warehouse

building and select more advantageous variant of operation.

Key words:
Warehousing, External Warehousing, Outsourcing, Stocks, Products, Packaging,

Semiproducts
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1 UvoD

Skladovani je dynamicky se rozvijejici odvétvi logistiky, které vyrazné ovliviuje
chod logistického Fetézce ve velkych firmach. Je dulezité sledovat nejnovéjsi trendy
a snazit se je maximalné vyuzivat. S nejnovéjSimi trendy jsou obvykle spojeny i vysoké
vstupni investice, je tedy popularni vyuzivat externich sluzeb u poskytovatell
logistickych sluzeb neboli outsourcing. Tim si Ize zajistit moderni technologie ve
skladovani a zaroven investovat mensi Castky, nez jaké by bylo nutné vynalozit pro
jejich pofizeni. Kromé& modernich technologii by mél outsourcing zajistit i sluzby
odbornikd. DalSi variantou je pronajmout si nebo vybudovat externi sklad ve vlastni
rezii. Nevyhodou takového skladovani je to, Ze vyZzaduje vstupni investice a s vysokou
pravdépodobnosti nebude vyuzivat nejmoderné;si technologie. Jeho vyhodou je vSak
cizi), moznost uprav dle specifickych pozadavkl a detailni pfehled o skladovanych
polozkach a mnozstvi vazaného kapitalu v nich. Pfi vymisténi vybranych skladovanych
polozek zaroven dochazi k uvolnéni prostor, které byly puavodné urleny pro
skladovani. Volné prostory muze vyrobni podnik vyuzit pro rozSifeni vyroby. Tato
diplomova prace se zabyva problematikou vyuZiti externiho skladovani. Vyuzitim
a vhodnym nastavenim externiho skladovani Ize ziskat nejenom konkurenéni vyhodu,
ale i zlepSit fungovani podniku a zkratit reakéni €as na vykyvy objednavek v ramci
logistického Fetézce.

V prvni Easti prace je zminéna historie skladovani a uvedeny dulezité aspekty
navrhu rozlozeni skladu. V druhé casti je analyzovan aktualni stav skladovani ve
vybrané spolecnosti. Ve treti Casti je na zakladé vysledkl analyzy vytvoren konkrétni
navrh skladovani (plochy pro jednotlivé oblasti, potfebné vybaveni, lidské zdroje, atd).
V posledni kapitole je provedeno porovnani nakladl na skladovani ve vlastni rezii
a outsourcované sluzby a jeho nasledné vyhodnoceni.

Cilem této prace je na zakladé analyzy vychoziho stavu a pozadavku
spole€nosti vytvofit navrh rozlozeni skladu tak, aby doSlo k co nejlepSimu vyuziti
daného prostoru, lidskych zdroju a techniky pfi zachovani standardu procesu dodavek

k zakaznikam.
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2 PROBLEMATIKA EXTERNIHO SKLADOVANI V
PRUMYSLOVE VYROBE

Tato kapitola se zabyva historii skladovani a vysvétlenim zakladnich pojm
tykajicich se skladovani. Jsou v ni popsany jeho funkce, rozdéleni a parametry, dle
kterych je mozné porovnavat a vybirat. Na svém konci se zaméfuje na specifika

a pozadavky externiho skladovani.

2.1 Historie skladovani

We buy any palett racking (2017) uvadi, Zze skladovani hraje dualezitou roli
v lidské historii, zejména na pocatku. Uvadi se, Ze techniky skladovani byly stézejni
pro vyvoj spolecnosti. Diky nim se nasi pfedci mohli dostat nad bézny ramec lovu,
sbirani plodl a rozvijet se zejména v sociologické, filozofické a nabozenské oblasti.
a pojistka proti neplodnému obdobi i Spatné sklizni mohla byt otazkou zivota a smrti.
NejstarSimi pfiklady skladovacich zafizeni jsou jednoduché skladovaci jamy, ve
kterych se uchovavala semena a nadbytecné jidlo. Jamy se zacaly objevovat v pozdni
dobé kamenné. Archeologové a antropologoveé se domnivaji, Ze skladovani jidla bylo
sypky zacinaly objevovat aZz v roce 9500 pf.n.l. v udoli Jordanu, kde tou dobou
zacinalo vzkvétat zemédélstvi.

S modernim skladovanim pfisli, jako se spoustou dal$ich véci, Rimané. Inovace
v oblasti skladovani byly disledkem jejich obrovské populace a rostoucich pozadavki
obchodu. Nékteré zdroje uvadi, Ze do druhého stoleti naseho letopoctu pouze dodavky
hroznového vina, obili a olivového oleje pfesahly 400 000 tun, vCetné vice nez
100 milionu litrd vina, pfivezenych ro¢né na 1692 lodich. Pro porovnani dnes
mohlo skladovat tak velké mnozstvi produktl, vlastnilo skoro 300 rGzné velkych
sklad. Rimané preferovali ukladani produktd nad zemi. Sklady na venkové byly
stavény ze dfeva a mély vysoke podpéry, aby zajistily vétrani snadno zkazitelnych zrn.

InVia Robotics (2020) uvadi, ze dneSni budovy skladl nejvice pfipominaly
Horrea, které byvaly ve vojenskych taborech ¢&i pfistavnich méstech. Mély dvé nebo
vice podlazi, zvySené pfizemi, previslou stfechu a stavély se z kamene, aby byly stény

suché a chladné. Nékteré byly velmi masivni i v porovnani s dnesSnimi skladovacimi
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budovami. Horrea Galbae komplex se nachazel pobliz feky Tiber, mél pfes
140 mistnosti a zabiral plochu okolo 225 000 stop ¢tvereénych (pfiblizné 23 226 m?2).
Dnes je méné jak polovina americkych skladd vétsi nez 100 000 stop Ctverecnych
(pfiblizné 9 290 m?). Jednotlivé budovy komplexu byly oddéleny mezerami, které
zabranovaly pfipadnému Sifeni pozaru. Dale byly sklady zabezpec€eny proti kradezim
sofistikovanymi zamkovymi systémy a mély pouze vysoka uzka okna. Nékteré budovy
mély i pfistupové rampy €i mezipatra. Takticka poloha skladovaciho komplexu
umoznovala vyuziti systému ,posledni mile®“. Trans.eu (2020) posledni mili definuje
jako posledni a nejdulezitéjsi Cast logistického fetézce. Jedna se o proces zahrnujici
prijeti objednavky ze skladu az po v€asné doruceni k zakaznikovi, obchodu nebo
odbérnému mistu.

We buy any palett racking (2017) uvadi, Zze béhem stfedovéku doslo k upusténi
od stavéni tradi¢nich budov Horrea, byly pouze pouzivany ty stavajici. V Evropé misto
toho zacaly pfichazet zajimavé inovace v podobé zemédélské stodoly, zejména pak
stodoly s mistem pro desatky v uli¢ce vyvijené od 12. stoleti. V Anglii byl desatek dani,
ktera Cinila 1/10 ze zemédélskych vynosu a byla placena kostelim. Desatek byl
pouzivan pro farare, kostelni budovy a k vyplaceni almuzny chudym a na jakékoliv
dal$i kostelni aktivity. Je az k neuvéreni, ze tento systém fungoval bez zmén az do
roku 1836.

InVia Robotics (2020) dodava, Ze prvni pouZiti slova ,warehouse” (neboli sklad)
je pfisuzovano jiz zminéné Anglii a datované koncem 14. stoleti. Timto slovem byla
oznacovana stavba nebo mistnost pro skladovani zbozi nebo komodit. Jinak feCeno
dim pro skladovani zbozi, kdy termin zbozi zalina byt stale vice spojovan
s opracovanymi vyrobky, jako jsou napfiklad sklo ¢i keramika.

We buy any palett racking (2017) uvadi, Ze obecné obchodnici skladovali své
zbozi ve sklepnich prostorach, zadnich pokojich €i venkovnich budovach v okoli jejich
domd.

InVia Robotics (2020) dodava, Ze ke zméné doslo nasledujicich stoletich, kdy
Anglie rozSifovala svoji moc, a kdy se zacaly sklady objevovat v pfistavnich méstech
po celé Evropé a celém svété. Veétsi a rychlejSi lodé umoznily vytvoreni celosvétovych
obchodnich cest a diky tomu se jiz zminéné sklady a pfistavy staly srdcem civilizace

pumpujici obchod z pobfezi do vnitrozemi.
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InVia Robotics (2020) datuje zaCatky pouzivani slova ,warehouse® jako slovesa
(tedy uskladnit) ke konci 18. stoleti. BEhem Prumyslové revoluce doslo k dalSimu
rozvoji v oblasti skladovani.

Tato revoluce dopadla i na architekty, jak uvadi We buy any palett racking
(2017). Architekti se odklonili od tradi¢niho kamene k cihlové konstrukci; difevéné
stavby v8ak zustaly i nadale rozSifené. Prfelomovy okamzik nastal v poslednich
desetiletich 18. stoleti, kdy nové vyrobni procesy zpfistupnily litinu i tepané Zelezo
v prumyslovém méfitku. Velmi dulezity byl revoluéni proces pudlovani Henryho Corta
pro vyrobu ohebného tepaného Zeleza bez dfevéného uhli, patentovany v roce 1784.

InVia Robotics (2020) podotyka, Ze s vynalezem parniho stroje a textilnich
stroju se raketové rozjela masova vyroba v tovarnach. To vedlo k potfebé zvySeni
kapacit pro skladovani tohoto zboZi pfed domaci distribuci a vyvozem do zamofi.

We buy any palett racking (2017) dodava, ze od 19. stoleti byly sklady opravdu
monumentalni. Jako pfiklad je uveden Watts Warehouse, jeden z pusobivych
manchesterskych textilnich sklad. Budova dokoncena v roce 1856 je vysoka 30 metrl
a dlouha 90 metr(. Ma 5 pater, kazdé zdobené v jiném stylu, od italské renesance az
po gotiku.

InVia Robotics (2020) uvadi jako dalsi zasadni milnik pro skladovani zeleznici.
Prvni Zeleznice byly ¢asto vedeny od skladi do mést a méstecek ve vnitrozemi. To
vedlo k tomu, Ze v dopravnich uzlech bylo budovano jesté vice skladi a skladist
a umoznilo tak vyrobclim prfesunovat své zbozi rychleji a do vétSich vzdalenosti. Doslo
k otevieni novych trhli a transformaci méste¢ek na mésta. Se zavedenim elektfiny do
vyroby, vynalezem Zarovky, telefonu a spalovaciho motoru koncem 19. stoleti, nastala
dalSi expanze. Zejména vynalez automobilu odstartoval dalSi revoluci v dalkové
i kratké pfepravé a obchodu. Svét také zacaly ovliviovat podmorské kabely a radiové
viny, které propojily zemé a kontinenty v celosvétovou ekonomiku. S rozvojem
prumyslové vyroby bylo také zapotrebi rozvijet a rozSifovat i distribuci. Sklady slouzily
tyto fetézce stavaly, tim vice rostla potfeba budovani dalSich skladd, ktera trva dodnes.

Encyclopedia (2018) uvadi, ze na vyvoj skladovani méla velky vliv Druha
sveétova valka. Béhem ni vzrostla poptavka po vétSich skladech, ale také
implementace mechanizovanych feSeni skladovani a vyskladfovani zbozi a materiald.
V jejim prubéhu rostla masova vyroba a sni i potfeba uc€innych a ucelnych

skladovacich reSeni.
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Od poloviny 90. let 20. stoleti se skladové a distribu¢ni operace potykaly s celou
fadou nové se objevujicich obchodnich trendu, v€etné vzestupu internetu
a celosvétového obchodu. Na zacatku 21. stoleti se skladovy primysl zotavoval
Z recese, kterou Castecné zpusobil povyk tykajici se bubliny dot-com a nadmérna
produkce vytvorena po jejim prasknuti. Hayes (2019) tento pojem definuje jako rychly
narust ocenovani technologickych akcii v USA podporovany investicemi do
internetovych spole¢nosti koncem 90. let. Hodnota akciovych trh béhem ni rostla
exponencialné. Po prasknuti bubliny doSlo k poklesu hodnoty akcii v nékterych
pfipadech az o0 80%, coz znamenalo ztratu miliard dolard. Bublina také zpUsobila krach
nékolika internetovych spoleCnosti. Také bylo tfeba si poradit s novymi metodami
distribuce jako jsou vyroba v reZzimu Just in time (neboli JiT — v pfekladu pravé vcas),
kdy je skladovani nadbytecné, protoZe vyrobky jsou posilany pfimo k zakaznikovi.
Kromé toho se kupni zvyky v8ech od vyrobcu az po spotiebitele dramaticky zménily,
CasteCné jako reakce na vylepSenou komunikacni technologii a vétSi celosvétovou
konkurenci. Spole¢nosti zabyvajici se skladovanim byvaji uspésné, pokud zlstavaji
flexibilni a investuji do technologického pokroku, ktery je nutny ke zlepSeni sledovani
produktl a zvysSeni efektivity. V tomto sméru je trendem stat se poskytovatelem

logistickych sluzeb.

2.2 Skladovani a jeho funkce

jako zasobniky, které mély za ukol pfijimat veSkeré vyprodukované vyrobky, dily Ci
polotovary. Jednalo se o uplatnéni principu tlaku, coz je jedna z metod Fizeni toku
materialtu. Sklad byl chapan jako pasivni prvek.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze skladovani ma tfi zakladni funkce. Jedna se
o pfesun a uskladnéni zbozi a o pfenos informaci.

Do pfesunu je zahrnut pfijem zboZi, transfer €i ukladani zbozi, kompletace zbozi
podle objednavky, prekladka zboZi a expedice zbozi. Pfi pfijmu probiha vykladani,
vybalovani, aktualizovani zaznama, kontrola stavu zbozi a pravodnich dokumentd.
Transfer slouzi k pfesunu zboZzZi do skladu, kde je nasledné uskladnéno ¢i dochazi
k dal$im pfesuntm. Ukolem kompletace je sestavit zboZi do manipulaénich jednotek
tak, jak si objednal zakaznik. Pfekladka je pfesun z mista pfijmu do mista expedice,
v tomto pfipadé je uplné vynechané uskladnéni. Poslednim krokem je expedice, pfi
které dochazi k zabaleni a naslednému pfesunu manipulaéni jednotky do dopravniho
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prostfedku. Kontroluje se, zda zbozi souhlasi s objednavkou, pfedavaji se doklady
a upravuji se zaznamy skladu.

Uskladnéni muze byt pfechodné nebo ¢asové omezené. Pfechodné uskladnéni
je takové, které je nezbytné pro doplfiovani zakladnich zasob. Casové omezené se
pouziva u nadmeérnych zasob. Duvody k drzeni takovych zasob mohou byt sezénni Ci
kolisava poptavka, uprava vyrobkl, spekulativni nakupy, €i zvlastni podminky
obchodu.

Posledni zakladni funkci je pfenos informaci, ktery je spojovan se stavem
zasob, stavem zbozi na cesté, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek,
zakaznikt, personalu a vyuziti skladovych zasob. Vtomto pfipadé jsou
nepostradatelné osobni pocitae a jejich vzajemné propojovani do siti a rizné
informacni systémy, které praci usnadnuji a zefektiviiuiji.

Keller a Keller (2014) uvadi i dalSi dulezité funkce. Sklady mohou podporovat
uspory pfi nakupu, vyrobu a pfepravu az po lehkou vyrobu a usnadnovat Casove
strategie logistického fetézce. Sklady generuji hodnotu prostfednictvim nasledujicich
¢innosti:

e Skladovanim produktu za uc¢elem splnéni poptavky zakaznikl a ochrany
pred nejistotami v poptavce a dodaci Ihuté.

e Poskytovanim vybéru ze zbozi zakaznikim.

e Odlozenim dodavky a vy&kanim na upfesnéni od zakaznika.

e Dosazenim celkové nizkych nakladl a lepsi dodaci Ihuty.

e Konsolidaci vice objednavek.

e Zkracenim dodaci Ihuty prostfednictvim cross-dockingu (Rhenus (2015)
tento pojem definuje jako logistickou strategii Ci technologii pfi niz
dochazi pouze k minimalnimu skladovani ¢i manipulaci a tim kjiz
zminénému zrychleni.

e Skladanim materiali a komponent od nékolika poskytovatell logistickych
sluzeb v poradi pro Casové orientované dodavky na tovarni vyrobni linky.

e Provadénim jednoduché vyroby a montaze.

Sklady ovliviuji finalniho zakaznika mnoha kritickymi zpisoby. Je nutné mit na
paméti, Ze pracovnici skladu maji velky podil na kvalité sluzeb pfi zajiStovani

spravného produktu, jeho mnozstvi, naCasovani dodavky a doru€eni, spravné
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dokumentace a celkového stavu produktu — to vSe ma dopad na celkové naklady

a vnimani zakaznikem.

2.3 Poradi dodavek: FIFO, LIFO a dalSi

Roser (2019) se zamysli ve svém cClanku jak vybrat spravny dil v pfipadé, Ze
jich je na skladé vice nez jeden. Pro vybér vyrobku existuje mnoho zplUsobl, mezi
nejznaméjsi patfi FIFO, LIFO, FEFO a dalSi. Pro potfeby této prace bude detailngji

popsana pouze metoda FIFO.

2.3.1 FIFO - First in, first out

Roser (2019) jako prvni zmifuje hojné pouzivanou metodu a to FIFO. Polozka,
ktera byla jako prvni pfijata do skladu, bude jako prvni ze skladu vydana. Jako nejvétsi
vyhodu tohoto zpUsobu oznaduje to, ze dily jsou expedovany ve stejném poradi,
Vv jakém byly pfijaty. To ma spoustu vyhod. Pokud dojde ke zméné designu,
nezménéné dily jsou prodany jako prvni. Podobné to funguje i v pfipadé, kdy se objevi
systémova chyba. Tato metoda rovnéz zabranuje tomu, aby nékteré dily zastaravaly
vice nez ostatni. Bowles (2020) jako dalSi vyhodu této metody uvadi, Ze ji Ize kromé
skladovani pouzit i v u€etnictvi pro ocenéni zasob. Diky pfesnym metodam ocenovani
zasob finan¢ni vykazy spole¢nosti velmi pfesné odrazi realitu. To umoznuje vedeni
délat chytra rozhodnuti a také mize poskytovat lukrativni vyhodu pro potencionalni
investory. Existujici zavedené metody spadaji do dvou mysSlenkovych sméru. Jedna
se o systém periodického uctovani zasob a systém pribézného uctovani zasob.
V periodickém systému podnik zaznamenava prodeje v realném Case, ale kontroluje
zasoby v intervalech. Zasoby by mély byt kontrolovany minimalné 1x ro¢né, ale
podniky mohou provadét manualni pocitani na mésicni nebo Ctvrtletni bazi. Oproti
tomu prubézny systém udrzuje pfehled o zasobach spole€nosti v realné ¢ase. Systém
aktualizuje mnozstvi zasob pokazdé, kdyz dojde k prodeji vyrobku. K implementaci
aktualizace zasob v realném Case je potieba mit i systém pro fizeni skladu. Mezi
pribézné systémy patfi FIFO, ktery je nejjednodussi metodou a je vhodny i pro rychle
zkazitelné vyrobky.

Roser (2019) uvadi, Zze metoda FIFO pracuje se zasobami s nahodnym
pFistupem, kde Ize ziskat kdykoliv jakoukoliv poloZku. Nicméné, vyhodou FIFO je to,
Ze ji Ize pouzit i pro zasoby, které maji sekvenéni pfistup, kde je mozné dil odebrat
pouze tehdy, pokud jiz byl odebran pfedchozi. Timto uspofadanim zasob Ize

pracovniky donutit, aby vzdy vzali polozku nasledujici ve fronté. | kdyzZ to neni nutné,

18


https://www.allaboutlean.com/author/chrisroser/

Ize si usnadnit vybér dalSi polozky misto chaotického pfeskakovani mezi polozkami.

Na Obrazku 1 jsou znazornény oba zminéné pfistupy k uspofadani zasob.
Nahodny piistup Sekvenéni piistup

Obrazek 1 MozZna usporadani zasob (Uprava autorky, Roser, 2019)

Sekvencéni uspofadani zasob Ize Casto nalézt v supermarketech. Regal
s kofenim je doplhovan zezadu, takze nejstarSi kofeni je vzdy vpfedu. Tim je
zabranéno zbyteCnému starnuti kofeni a ztraté chuti. Pfiklad zminéného regalu je na
Obrazku 2.

2 _E B ] B
Obrazek 2 Regal s korenim (Roser, 2019)

2.3.2 LIFO - Last in, First out

Roser (2019) jako dalSi metodu uvadi LIFO, které je opakem pfedchozi
zminéné. Vzdy je odebrana polozka, ktera stravila ve skladu nejkratSi dobu. Velkou
nevyhodou je to, Ze nejstarsi polozky budou stale starnout, dokonce muze propadnout
jejich expirace pred tim, nez vibec budou pouzity. Z tohoto duvodu je LIFO pomérné
nevyhodou metodou. Tato metoda je pouzivana pouze v pfipadé, kdy k tomu nuti
okolnosti. Bowles (2020) dodava, ze i LIFO patfi mezi systémy prabézného ucetnictvi,

a tedy pomérné pfesné odrazi realnou situaci ve skladu.
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Roser (2019) uvadi jako bézny pfiklad hromady sypkych materiall jako jsou uhli
Ci pisek. Material na dné hromady je nejstarSi. Tento material bude mozné odebrat
pouze po odebrani ostatniho. DalSim pfikladem jsou stohy materialu (stohy krabic)
nebo skladové pozice, které jsou dostupné pouze z jedné strany (sklep s bramborami
nebo sklad hromadnych potravin na nékterych farmach). | kdyz si systém svymi
vlastnostmi vynuti LIFO, je bézné mit vice skladl pouzivajicich LIFO, ve kterych
periodicky dochazi k uplnému vyskladfiovani, aby material zbyte€né nestarnul. Tedy
sklep s bramborami musi byt uplné vyprazdnén jednou za rok a hromada pisku musi
byt kompletné odebrana pred tim, nez se zacne brat z dalsi.

Ekospace (2012) uvadi, ze v Ceské republice je metoda LIFO pro ocefiovani
majetku dokonce zakazana. Takze i kdyby byla pouZzita pfi vyskladnéni davky
rozhodné by nemohla byt vyuzita pfi jejim nasledném vyuctovani. Bowles (2020)
dodava, Zze Spojené staty americké jsou jedina zemé, ktera povoluje uctovani zasob

pomoci této metody.

2.3.3 FEFO - First expiry, first out

Roser (2019) dale zmirniuje FEFO - metodu, ktera vyZaduje sledovani expirace
zbozi. Strategii je vzdy odebrat zbozi, kterému nejdfive prochazi expirace. Tato
metoda vyzaduje zasoby s nahodnym pfistupem nebo spoustu pohybujiciho se zbozi,
aby bylo mozné dostat se k pozadované polozce. Toto neni potfeba u trvanlivého
zbozi. Pokud je vSak pracovano se zbozim, které rychle podléha zkaze, muze byt lepSi
moznosti pouzivat metodu FEFO nez FIFO. Bowles (2020) dodava, Ze zasoby jsou
sledovany pomoci jejich Sarze. Diky tomu lze sledovat veSkeré zasoby od jejich
puvodu az k zakaznikovi. Kromé spravy znehodnoceni umoziuje kontrola Sarzi
spole¢nostem reagovat v pfipadé, zZe je nutné stahnout vyrobek z prodeje.

Roser (2019) uvadi jesté dalSi metody ve svém cClanku. Tyto metody vSak jiz
nejsou v praci dale rozebirany, protoZe jsou vyuzivany v jiném, nez automobilovém

prumyslu, a navic jsou podobné metodam jiz zminénym.

2.4 Dulezité aspekty pfi navrhovani skladu

O’Byrne (2019) ve svém Cclanku vysvétluje postup, jak vhodné vybrat
a usporadat sklad. Nejprve je definovan pojem planovani sité. Je jedno, jestli
spolecnost pozaduje jeden nebo pét skladl, vzdy budou poskytnuté sluzby, uc€innost
a naklady silné ovlivnény vybérem umisténi a kapacitou skladu. Autor povaZzuje

nasledujici faktory za klic¢ové pfi planovani skladové sité.

20



2.4.1 Logistika outbound (odchozi): uspokojeni pozadavkt zakaznika
O’Byrne (2019) nabidku sluzeb zakaznikim povazuje za
Pro pfiklad, pokud je rychlé dodani soucasti strategie sluzeb zakaznikiim (dnes Casto
sluzba na vyzadani), je tfeba bud mit sklad v blizkosti zakaznikt, nebo v blizkosti
pobocek preferovanych dopravcu. Tento pozadavek ovliviiuje rozhodnuti o poctu

skladl a jejich kapacité.

2.4.2 Cinnosti ve skladu

O’Byrne (2019) uvadi, ze kromé pozadavku jako jsou dodaci Ihita a rychlost
logistického fetézce, je také tfeba zvazovat oCekavanou pruto¢nost skladu (konkrétni
objemy pfijmu a odesilani) a druhy procesu, které budou ve skladech provadény.

Glynn (2021) doplfiuje, ze efektivni fizeni operaci muze zvySit provozni
efektivitu, snizit naklady a zaroven zvysSit spokojenost zakaznik. Primarnim cilem
skladovych operaci je efektivni vyuziti prostoru, prace a vybaveni pro splnéni
oCekavani zakazniku.

Strategicky plan provozu skladu, ktery definuje cile, pracovni postupy a zasady,
které se vztahuji ke kazdé funkci skladu, poskytuje zaklad pro uspésné provadéni
skladovych operaci. Mél by také zahrnovat layouty a dokumenty tykajici se zdroju, jako
jsou prostor, €innosti a vybaveni, ale také jak tyto zdroje kazda skladova aktivita
vyuziva a kolik je jich pro kazdou z nich potfeba. Stinchcomb (2012) popisuje
5 zakladnich kroku, které je tfeba dodrzet pfi vyvoji planu pro kazdou skladovou
aktivitu:

e Definovani aktivity, které je tfeba dosahnout (Stanoveni cil()

e Plan, jak tuto aktivitu provést

e Plan vybaveni, které je potfebné k dosazeni aktivity

e Definovani pozadavk( na prostor pro aktivitu

e (Odhad potiebné podpory pro aktivitu (personal, software, kapital , ...)
Je tfeba také brat v potaz zmény pracovniho toku ve skladu a/nebo v jinych oddélenich
organizace.

Optimalizaci sité také ovliviuje distribucni strategie. Napfiklad je dulezité se
zamyslet nad nasledujicim. Je strategie zamérfena na poskytovani nejvyssi urovné
zakaznickych sluzeb, nebo spolecnost konkuruje v nizkonakladovém prostoru. Jaka je

pozadovana uroven dostupnosti zasob. Jak vysoka je obratkovost zasob.
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Dale existuji fyzické pozadavky pro kazdy sklad. Budou pouZzita automatizovana

zarizeni, nebo jsou procesy primarné manualni a pravdépodobné takové i zUstanou?

2.4.3 Inbound (pfichozi) logistika

O’Byrne (2019) upozoriiuje, ze je dulezité nezapomenout na inbound (pfichozi)
logistiku. Uvadi nasleduijici klicové otazky, které je tfeba mit na paméti a odpovédét si
na né. Kde se nachazi dodavatelé a jak dlouhé dodaci Ihaty jsou pfijatelné pro pfichozi
dodavky? Jsou dodavatelé spolehlivi? VSechny tyto otazky musi byt zodpovézeny

a vzaty v Uvahu pfi planovani umisténi skladu a jejich velikosti.

2.5 Plan navrhu a kapacity skladu

O’Byrne (2019) uvadi, ze pokud je jiz dan pocet skladu a jejich umisténi, dalSim
udajem, ktery je nutno stanovit, je konstrukéni feSeni a kapacita. Existuje velké
mnozstvi rdznych faktorl, které je tfeba vzit v uvahu, z tohoto duvodu je dobré se
zamyslet nad klicovymi otazkami a odpovédét na né dfive, nez jsou zahajeny prace

na konkrétnim navrhu.

2.5.1 Aktivity provadéné ve skladu
Walker (2018) uvadi 6 dulezitych aktivit, které jsou obvykle ve skladech
vykonavany.
1. Prfijem zbozi. Probiha fyzicky i systémové (zvySi se zasoby).
2. Zaskladnéni/Ulozeni. Zbozi je pfidélena konkrétni pozice ve skladu a je
k nému nahrana i v systému, aby bylo rychle a jednodu$e dohledatelné.
3. Vychystani zbozi mize probihat rznymi zpUsoby. V Automotive je zbozi
obvykle vychystano pro mensi montaz Ci pfebaleni a nasledné odeslano,
nebo je rovnou odeslano k zakaznikovi.
4. Baleni zbozi. Pfed zabalenim je dulezité, aby zbozi bylo proslo kontrolou
kvality. Musi byt fadné oznaCeno a zabaleno dle své povahy
a pozadavkl zakaznika. ZpUsob baleni se musi shodovat s dokumenty,
které jej doprovazi az k zakaznikovi.
5. Odesilani zbozi. Je dulezité mit spravné zbozi pfipravené vcas, aby
vozidla mohla byt rychle nalozena a uvolnila misto dalSim. P¥ili§ brzy
pfipravené zbozi nebo nevyzvednuté zbozi zbyteCné zabira misto v zoné

pro odeslani, muze tak dochazet ke zpomaleni &i uplné blokaci procesu.
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6. Zpracovani vraceného zbozi. Snahou je uplné pfedchazet tomu, aby
zakaznici zbozi vraceli. Pokud zakaznik zbozi vrati, je tfeba zbozi opét
zaevidovat do systému a pak postupovat dle pfedem pfipraveného
scénafe pro vracené zbozi (posouzeni, oprava, likvidace, atd).

Walker (2018) jako posledni aktivitu uvadi pfidani hodnoty. Nebyva ve vSech
skladech, protoZze mulze byt slozitd nebo ji zakaznik vibec nepozZaduje. Aktivity

pfidavajici hodnotu jsou podrobné vysvétleny a vyjmenovany v kapitole 2.2.

2.5.2 Povaha produktt
O’Byrne (2019) uvadi, Ze tento faktor bude mit vyznamny dopad na navrh
skladu — je tfeba vzit v uvahu nasledujici:
e Aktivity vykonavané ve skladu
e Povaha produktu
e Skladované produkty
e Zpusob skladovani — stohy, regaly, apod.
e Zvlastni zachazeni
e ZpUsob skladovani produktd - budou v celopaletach, kartonech nebo
individualné.
e Pozadavek na dalSi procesy.
e Zvlastni pravidla nebo predpisy pro skladovani vyrobkl a prazdnych
obald
¢ Kontrola prostfedi skladu
e Sezonni vykyvy v pozadavcich na skladovani

e Zpracovani vraceného zbozi

2.6 FAST pfristup k navrhu rozvrzeni skladu

O'Byrne (2019) dale popisuje, jak postupovat pfi planovani rozvrzeni skladu.
Kromé toho se tento pfistup da pouzit i pfi budovani skladové sité. Autor poukazuje
na to, Ze pfi navrhovani jakékoliv skladovaci nebo distribu€ni plochy jsou dulezité Ctyfi
zakladni prvky a je jedno, jestli se jedna napfiklad o viceteplotni kombinované
distribuéni centrum obsluhujici velkou trzni sit’ ¢i sklad nahradnich dilG v mobilnim
servisnim stfedisku nebo sklad vstupniho materialu podporujici vyrobu. Tyto Ctyfi
faktory se daji dobfe zapamatovat podle anglického slova FAST, kde jednotliva

pismena oznacuji nazvy faktort v anglictiné:
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e F — Flow neboli tok materialu;
e A — Accessibility neboli pfistupnost;
e S — Space Cili prostor;
e T - Throughput Ize pfelozit jako prato¢nost skladu.
O’Byrne (2019) tyto faktory nesefadil podle priorit, naopak doporucuje pfikladat
kazdému z nich stejnou dullezitost a pokusit se dosahnout nejlepSiho vysledku za
pomoci kompromisu u téchto €asto protichidnych vlivi. Doporucuje posoudit kazdy

faktor zvlast a nasledné vyhodnotit celkovy dopad.

2.6.1 Tok materialu

O’Byrne (2019) uvadi, ze je snahou nalézt logickou posloupnost operaci ve
skladu, kde je stanovisté kazdé CcCinnosti umisténo co nejblize ke
stanovisti pfedchazejici a nasledujici Cinnosti. Zaméfuje se na nepferusovany,
kontrolovany tok materialu, osob a pohyblivych technickych zafizeni, pokud mozno
bez stfetu s oblastmi s hustym provozem.

Dale je dulezité védét, kde se material nachazi v ramci systému, jeho stav
a umisténi ve skladovacim a manipulacnim zafizeni a mnozstvi. Cilem by mélo byt
umistit rizné skladové Cinnosti tak, aby kazda pfispivala k hladkému pribéhu operaci

s minimalnim poc¢tem pohybU a preruseni.

2.6.2 Pristupnost

Quickbooks (2019) uvadi, Ze dalSim kliCem k uspéchu je pfistupnost. Pracovnici
musi byt schopni snadno ukladat do skladu a vydavat z néj veskeré zbozi, aby
neutrpéla celkova produktivita. Kromé toho by mél sklad umoznit upfednostnéni
rychloobratkoveho zbozi tak, ze se tyto polozky budou nachazet v mistech s nejlepsi
dostupnosti. Dale by mél byt sklad navrzen tak, aby v ném byly dobfe viditelné
skladové a skladovaci struktury. Pracovnici by méli byt schopni si naplanovat co

nejkratSi cestu ke zbozi, které vyskladnuiji.

2.6.3 Prostor

O’Byrne (2019) uvadi, ze maximum prostoru skladu by mélo byt pfidéleno
provoznimu skladovani a zpracovani zasob. Minimalni potfebny prostor by mél byt
pridélen pfidruzenym funkcim jako jsou kancelafe, pracovni prostory, misto pro
prazdné palety, misto pro nabijeni baterii atd. Diky velkému mnoZstvi uloZnych médii

dostupnych na trhu je mozné optimalné vyuzit celou kapacitu objemu prostoru skladu.
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O’Byrne (2019) poukazuje na fakt, ze vétSina modernich skladovacich zafizeni
jsou volné stojici a nevyzaduji zadnou konstrukéni podporu budovy. Sklad tedy maze
mit design nejlevnéjSi a nejjednodussi ,velké krabice®. Vybaveni skladu je pak mozné
navrhnout tak, aby odpovidalo aktualnimu profilu zasob a poté zménit dle toho, jak se
vyviji podnikani, bez nakladnych zmén v konstrukci budovy.

Quickbooks (2019) uvadi, ze pro efektivni fungovani skladu je dulezité, aby jeho
soucasti bylo nasledujicich 6 oblasti.

1. Oblast pro nakladku a vykladku
V tomto misté dochazi k pfedani &i vydani zbozi. Tato oblast muze byt soucasti
skladu, nebo mize byt samostatné jinde na pozemku.
2. Oblast pro pfijem zboZzi
V této oblasti dochazi k identifikaci, ke kontrole a tfidéni zbozi. Také zde
probiha prfedani dokumentd, pfijem zbozi do systému a vybér lokace vhodné pro
uskladnéni. Zitzman (2020) dodava, Ze vzhledem k probihajicim procesim v této
oblasti je dulezité, aby byla oddélena od zbytku skladu a byl ji poskytnut dostatek
mista.
3. Skladovaci oblast
V této oblasti je zbozi ulozené a Ceka na vyuziti. V zavislosti na povaze
skladovaného zbozi a jeho manipula¢nich jednotek je vhodné zvolen zplsob
skladovani. Skladovat manipulacni jednotky se zbozim Ize pfimo na podlaze ve
stozich nebo v regalech. V pfipadé stohovani je dulezité brat v potaz kromé jiz
zminéné povahy manipulaéni jednotky (z toho vyplyvajici stohovatelnost) i vySku
budovy. Payne (2019) upfeshuje, Ze je tfeba brat v potaz svétlou vySku budovy. Pro
ziskani kapacity skladu pak staci vynasobit skladovaci plochu svétlou vySkou budovy.
Pfevedeni prostoru do krychlovych jednotek usnadriuje analyzu jeho vyuziti. Zitzman
(2020) potvrzuje, ze stohovani je vhodnou metodou, ktera zvySuje uloznou kapacitu
a maximalizuje mnozstvi mista, které je k dispozici. DalSi moznosti jak zlepSit vyuziti
prostoru skladu je jeho rozdéleni na dynamickou a statickou €ast. V dynamickeé casti
se nachazeji oblibené produkty zakaznikl (vysokoobratkové) a ve statické ty, které
nejsou odesilany tak Casto (nizkoobratkové). Care Toolkit (2016) dodava, ze by
produkty mély byt rovnany 70 cm od zdi (tento prostor Ize vyuzit jako cestu pro
chodce). Prostor pro skladovani by mél zabirat mezi 70% a 80% z celkové plochy.

4. Vychystavaci oblast
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V této oblasti se zbozi pfipravuje na odeslani k zakaznikovi. Mohou zde byt
provadény nezbytné upravy na pfani zakaznika. Tim je mySleno odeslani vice riznych
polozek jednomu odbérateli nebo pfedméty, které maji byt personalizovany (Sperk
s vénovanim). Tato oblast se obvykle nachazi v blizkosti skladovaci oblasti, pfipadné
je jeji soucasti. Takto Ize snizit Cas potfebny pro hledani polozek.

5. Oblast pro odesilani (Cast pro zakaznika)

V této oblasti je ulozené zbozi, které si zakaznik objednal a Ceka az bude
vyzvednuto. ZboZi tuto oblast opusti v relativné kratké dobé. Méla by se nachazet
v takovém misté, aby umoznila tok zasob od skladovani az po nakladku.

6. Kancelare a socialni zafizeni

VétSina skladl zahrnuje kancelafe a socialni zafizeni — toalety, jidelny
a odpocivarny. Jejich umisténi zalezi na ucCelu, toalety by mély byt v blizkosti
pracovnikl, aby byly snadno a rychle dostupné. Naopak kancelare a odpocinkové
mistnosti by mély byt umistény dale od hluénych provoznich oblasti.

Zitzman (2020) dodava, ze pfi ur€ovani pracovnich ploch Ize pouzit rizné
metody. Jednou z moznosti je pouziti organizovanych skupin, kde jsou pohromadé
produkty dle svého druhu. Kazda skupina je jednoduSe pfistupna kazdému
pracovnikovi. Dal§i moznosti je ulozisté v ulickach. Jedna se zpusob podobny
obchodu s potravinami, kde jsou ulicky v zadni ¢asti a vyroba a pracovisté v predni
Casti. Dale upozoriuje na fakt, Ze technicky je ve skladu nedostatek mist, kdyz je
kapacita ulozisté vyuzita z 85 %. Z tohoto duvodu je dulezité feSit prostor tak, aby
ulozny prostor, pracovni prostor a zafizeni nebyly nad sebou. Nakonec
uvadi 3 moznosti pouzivané pro rozloZeni prostoru skladu.

1. Tvaru
Podle Zitmana (2020) je rozlozeni ve tvaru U vynikajici volbou pro jakykoliv sklad diky
svému jednoduchém navrhu, ktery Ize aplikovat témér kdekoliv. Jak je mozné vidét na
Obrazku 3, doporucuje se umistit oblasti pro nakladku/vykladku a pro odesilani vedle
sebe. Za oblasti nakladky/vykladky je umisténa pracovni oblast skladu a za oblasti pro

odesilani oblast pro vychystani. Ulozny prostor se pak nachazi v zadni &asti skladu.
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I’Jloin)'f prostor

Vychystavani

Prijem Odesilani
Nakladka/vykladka

Obrazek 3 RozloZeni prostoru skladu ve tvaru U (Uprava autorky, Zitman,2020)

2. Tvarl

Dale zitzman (2020) uvadi usporadani ve tvaru |, které zname také jako
pruto€ny navrh, a které je vhodné pro velkoobjemové sklady. Tento zpusob usporadani
je na Obrazku 4. Lze si povSimnout, Ze oblast pro nakladku/vykladku je na jednom
konci a oblast pro odesilani na opacném konci. Mezi nimi se nachazi ulozny prostor.
Produkty jsou usporadany tak, aby bylo mozné snadno vydat velké mnozstvi. Je nutné,

aby produkty proSly celou délkou skladu, a nasledné mohly byt vydany.

Uloiny" prostor Odesilani

Vychystavani

I—. Nakladka/vykladka

Obrazek 4 RozlozZeni prostoru skladu ve tvaru | (dprava autorky, Zitman,2020)
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3. TvarlL
Jako posledni uvadi Zitzman (2020) navrh skladu ve tvaru L. Na Obrazku 5 si lze
povSimnout podobné filozofie uspofadani jako v pfedchozim pfipadé, tedy
nakladka/vykladka a pracovni oblast skladu na jedné strané budovy a oblast pro
vychystavani a odesilani na strané druhé. Zbytek prostoru je vyplnén produkty

s dostatkem mist pro jejich ulozeni.

Nakladka/vykladka Odesilani

o Vychystavani
Prijem b

Ulozny prostor

Obrazek 5 Rozlozeni prostoru skladu ve tvaru | (Gprava autorky, Zitman,2020)

2.6.4 Prato€énost skladu

O’Byrne (2019) uvadi, ze pfi zkoumani prutoCnosti se nezabyva pouze druhy
produktl, které prochazeji skladem, ale také povahou jednotlivych produktt a rychlosti
jejich toku. Povahou autor mysli charakteristiku manipulace, rozméry a dalSi faktory
jako jsou napfiklad objem, kifehkost, bezpecnostni pozadavky a kompatibilita s jinymi
produkty, které ovlivni, jak se zasoby pohybuiji skladem.

Ke stanoveni rychlosti toku produktu je tfeba vzit v Uvahu objem, ktery projde
kazdy den skladem. Dale je tfeba ur€it opakujici se aktivity a jejich minimalni duroven.

Data o prutoku jsou zakladnim podkladem pro tvorbu navrhu a usporadani skladu.

2.7 Outsourcing
Pernica (2005) uvadi, ze ¢innost podniku Ize chapat jako pouzivani zdroju tak,

aby umoznovaly ziskavat vstupy v pozadované kvalité, kvantité a casovém obdobi
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a diky nim dosahnout stanovenych cili. Zamysli se nad otazkou, zdali je pfinosnégjsi
pouzivat vlastni zdroje, €i nakupovat potfebné vstupy od jiné spolecnosti.

Pernica (2005) popisuje outsourcing jako smluvni vztah s externi spole¢nosti.
Na zakladé toho je na externi spoleCnost pfesunuta interni ¢innost (pfipadné Cinnosti)
a sni i odpovédnost za zajisténi jejiho spravného fungovani. Obvykle se jedna
o Cinnost, ktera pfimo nesouvisi s hlavnim podnikatelskym zamérem a podnik ji
doposud vykonaval sam.

Jako hlavni divod vyuziti outsourcingu v praxi Pernica (2005) uvadi potfebu
pruzné reagovat na pozadavky zakaznikd. V pfipadé, Ze se vedeni podniku zabyva
vSemi problémy, ztraci energii a €as potfebné pro rozhodovani o hlavnich €innostech.
Je vyhodnéjsi soustfedit se na hlavni ¢innost, ktera je silnou strankou podniku a na ni
ucelné pouzit vlastni zdroje. Zbylé €innosti je vhodné odsunout a tim zjednodusit
organizaci. Gros a kol. (2016) doplriuji, Ze spoleCnost timto zpisobem ziska rychleji
a ucinngji pristup ke Spickovym technologiim.

Za druhy strategicky divod Pernica (2005) povazuje snahu dostat se na
svétovou uroven, pfipadné se na ni udrzet bez vysokych nakladli a nadmérného usili.
Pokud Ize alespori na nékteré z nasledujicich bodu odpovédét ne, je vhodné zadit
uvazovat o outsourcingu logistickych sluzeb.

e Ma podnik Sanci pouzivat moderni logistické technologie.

e Ma k dispozici nejlepSi know-how v oblasti logistiky.

e Disponuje dostate€nymi zkusenostmi z oblasti logistiky

e Ma pfehled o tom, jak provozuji logistiku jinde.

e Jsou v jeho fadach $pickovi odbornici z oblasti logistiky. Je mozné je
vySkolit. Kolik ho to bude stat a za jakou dobu.

e Je mozné zvladnout tolik operativnich Cinnosti pfi fizeni logistickych
fetézcl jako doted.

e Dokaze se vyrovnat srozSifenim prostor svych Cinnosti ve spojitosti
s globalizaci a evropskym trhem.

Dolezal (2018) wuvadi jako moderni skladovaci technologie napfiklad
dopravnikové a ftfidici traté, automatizované skladovaci véze, ale také rizné mobilni
technologie, pomoci nichz jsou skladové procesy automatizovany a diky tomu je
mozné pfijmout, pfipravit, zabalit a vydat vetSi mnozstvi zbozi. Také dodava, Zze neni

tfeba hned volit pIné automatizované reseni.
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Gros a kol. (2016) zmiruji taktické divody outsourcingu. Podle nich se tato

cinnost pfevadi na dodavatele, ktefi jsou schopni ji realizovat pfi nizSich nakladech,

maji pfi tom vySSi produktivitu prace, poskytuji vySSi kvalitu a zadavateli se snizuje

podil fixnich nakladd. Pernica (2005) uvadi jako dalSi taktické duvody moznost

odprodani stroju a zafizeni poskytovateli, které do té doby byly pouzivany,

k vykonavani c¢innosti zvolené pro outsourcing. Také mulze dojit k prevedeni

zaméstnancl vykonavajicich danou &innost na poskytovatele.

Gros a kol. (2016) uvadi navrh metodiky, jak implementovat outsourcing ve

spole¢nosti. Postup ma celkem 9 kroku:

nejprve je potfeba urcit vSechny Cinnosti spole€nosti v daném segmentu
a roztfidit je na Cinnosti hlavni a vedlejsi,

dalSim krokem je vybrat €innosti pro vyfazeni a uvést divody vybéru,
pak je nutné zvolit rozsah outsourcingu, zdali bude pro vybrané cinnosti

provadét externi spoleCnost upiné, nebo jenom Castecné.

Plynule nasleduje zbylych 6 kroku:

ureni délky outsourcingu (jedna-li se o kratkodobou nebo dlouhodobou
soucinnost),

rozhodnuti o poc¢tu ucastnika,

definovani podilu partnert na uskute¢néni informacnich a materialovych
toku: toto vymezeni je provedeno pomoci pravidla 6 W — ,co, kterou
aktivitu vyclenit (what); kdo ji vy€leni (who); komu bude aktivita pfidélena
(whom); v jakém Casovém obdobi (when); kde (where); jaky postup
(technologie) bude vyuZzivan (which technology use)“ mezi u¢astniky,
vyhodnoceni ekonomické efektivnosti moznosti outsourcingu a jejich
porovnani s aktualnim stavem nejen po strance investi¢nich a provoznich
nakladd, ale i moznych pozitivnich dopadu v trzbach,

rozbor moznych rizik, ktera pfinasi outsourcing — patfi sem hlavné potize
spojené se zneuzivanim informaci, spravny stimul dodavatele sluzby,
ztrata pfimého kontaktu s odbératelem,

podepsani smlouvy a uskute¢néni navrhu.

Porter (1993) uvadi jednu z moznosti, jak roztfidit podnikové Cinnosti. Vyrobni

podnik popisuje jako soubor aktivit, které maji za cil navrhovat, produkovat, prodavat
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na trhu, poskytovat a podporovat jeho vyrobek. Tyto €innosti zobrazuje pomoci

hodnotového retézce, ktery je na Obrazku 6.

 —
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Primarni aktivity
Obréazek 6 Hodnotovy fetézec (Ludmila Blahova, 2009)

Jak je patrné z Obrazku 6 Porter (1993) povazuje za podpUrné ¢innosti (a tedy
ty, které jsou potencialné vhodné pro outsourcing) infrastrukturu podniku, Ffizeni
lidskych zdroju, technologicky vyvoj a opatfovani vstupu. Hodnotovy fetézec podniku
a zpusob provedeni jednotlivych ¢innosti jsou odrazem jeho historického vyvoje,
strategie a pfistupu k jeji realizaci, ale také interni ekonomiky jednotlivych Cinnosti.
Rozhodujicim kritériem pro vytvofeni hodnotového fetézce jsou aktivity podniku
v konkrétnim odvétvi.

Gros a kol. (2016) uvadi, Ze neexistuje jednotné pravidlo pro rozdélovani innosti
na hlavni a vedlejSi a shoduji se s Porterem (1993), Ze zafazeni €innosti muze ovlivnit
spousta faktort. Jako pfiklad zmifuji vliv analyzované ¢innosti podniku na stuper
poskytovanych sluzeb zakaznikovi, vyhody pro pfidanou hodnotu zakaznika, ucelnost
vynalozenych vstupl na jeji uskute¢néni, stupen jeji realizace u konkurence a varianty
jejiho provedeni na trhu. Gros a kol. (2016) upozoriiuje, ze jednodus$Si je pouzit
opac¢nou metodu, tedy vymezeni hlavnich cCinnosti, které jsou jen v ojedinélych
pfipadech outsourcovany. Radi se sem ty, které pfimo poskytuji hodnotu pro
odbératele, jsou provadény ucelné, konkurenti nemaji Sanci v nich zdarné konkurovat,

maji velky dopad na uroven sluzeb zakaznikim a spolecnost je schopna je vyuzivat
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v rliznych segmentech trhu a pro spoustu vyrobk( a sluzeb. Do skupiny casto
outsourcovanych &innosti dle této definice patfi:

1. Cinnosti, které jsou pomérné nezavislé, nemaji bezprostfedni vazby na
ostatni, zejména hodnototvorné €innosti spoleCnosti. Lze sem zaradit
napf.: ostraha objektu, zavodni stravovani, uklid, udrzba ve vyrobnich
spoleCnostech, externi autodopravu.

2. Cinnosti, u kterych dochazi k podstatnym zmé&nam v pozadavcich na
jejich volnou kapacitu a neni vyhodné udrzovat pro jejich vykonavani
vyrobni prostfedky a zpusobilé pracovniky, napf.: kompletace sezdnnich
objednavek, skladovani sezénnich produktl atd.

3. Cinnosti, jejichz koupi rychle a bez vysokych vstupnich investic a hledani
odbornikdl spole€nost ziska pfistup k modernim technologiim. Napf.:
specialni svareci technologie, specialni povrchové upravy. V tomto
pfipadé se muze jednat i o primarni hodnototvorné aktivity spole¢nosti.

4. Specificky zaméfené cinnosti, které by podminovaly potfebu ziskavat
nedostatkové specialisty, napf.. SpiCkovi programatofi a systémovi
inzenyfi, pfipadné i vedeni agend tykajicich se ekologie, pravnich sluzeb,
energetiky az po outsourcing kompletniho informacniho systému.

5. Jako posledni jsou zafazeny predvyrobni operace, které obstara
dodavatel s vysokou efektivitou prace, napf. Uprava zpracovanych
surovin, jejich mleti, homogenizace, déleni hutnich materiald na
pozadované miry, které pfinesou producentovi snizeni mnozstvi odpadu,
které mize dodavatel efektivné pouzit. Lze sem zaradit i proces, kdy pfi
implementaci Just in Sequence (dale jen JiS) kompletaci provadi externi
spole¢nost.

V pfipadé outsourcingu se jedna o dlouhodobé vztahy mezi smluvnimi
stranami.

Encyklopedia (2018) uvadi, Ze se skladovaci spole¢nosti v dnesni dobé snazi
stat vice nez jenom skladovacim zafizenim. Transformuji se na ,3PLs" (third-party
logistic providers — neboli poskytovatele logistickych sluzeb). Poskytuji Sirokou Skalu
sluzeb a funkci, tedy kromé baleni a pfipravy palet jsou to i moderni skladovaci
zafizeni nabizejici lehkou vyrobu, call centra, oznacovani a dalSi mozné procesy, které
nesouvisi se skladovanim. Vysledkem zvySené aktivity 3PL je vina fuzi, které

konsoliduji odvétvi. Za témito konsolidacemi stoji poptavka zakaznikd po
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jednorazovém nakupovani a novych technologiich. DalS§im vyvojovym krokem je
vzestup spole¢nosti 4PL (fourth-party logistic providers — neboli poskytovatele
logistickych sluzeb), které ve své podstaté nemaji zadna aktiva, misto nich pouzivaji
pocCitaCové zdroje k poskytovani sluzeb 3PL. Gros a kol. (2016) vysvétluje, Ze tito
partnefi se zabyvaji systémovym fizenim celého dodavatelského Fetézce,
poskytovanim, navrhem pripadného provedeni kompletnich sluzeb ¢i navrh pfipadné
ZlepSeni struktury a jeho provedeni. Mivaji k dispozici vlastni logistickou infrastrukturu,
ktera je spojena i se zavedenymi partnery. Je u nich obvyklé zaméfeni na tvorbu
hodnot pro odbératele v celém systému. Encyklopedia (2018) jako dalSi trendy ve
skladovani uvadi technologické inovace, napfiklad RFID S§titky (radio frequency
identification tags — radiofrekvencéni identifikani Stitky), systémy fizeni dopravy,
technologie vychystavani podle hlasu &i svétla, nebo hlasem aktivovany pfijem
a baleni. Hlasem aktivovany pfijem a baleni umoznuji pracovnikim skladu mluvit
0 pozadavcich do skladového systému, coz urychluje cely proces. Systémy fizeni
dopravy poskytuji pokrocilou uroven detailtl o poloze zbozi pfed jeho pfijezdem a také
blize urCuji ¢as dodani. RFID vyrazné zlepSila schopnost efektivné Fidit zasoby
a sledovat umisténi konkrétniho zbozi v ramci skladu. Technologie vychystavani podle
svétla usnadniuje vychystavani objednavek podél dopravnikovych pasu skladu
sledovanim a identifikaci produktd pro konkrétni zasilky. Tyto technologie jsou
neustale rozvijeny a zlepSovany.

Skladovani je vyspélym odvétvim, které hleda metody maximalizujici zisky
a snazi se pridat sluzby, aby bylo konkurenceschopné v boji o zakazniky. Skladovy
prumysl je kliCovou soucasti logistického fetézce a pravdépodobné i bude, dokud tu

jsou vyrobci a spotfebitelé.
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2.8 Naklady na skladovani

Lambert (2000) uvadi, Ze pojeti celkovych nakladu je zakladem pro ucinné
fizeni logistickych procesll. Spole¢nost by se neméla zaméfovat na jednotlivé
logistické aktivity, ale méla by snazit o redukci celkovych nakladu na tyto €innosti,
protoZe sniZeni nakladl u jedné Cinnosti mize generovat zvySeni nakladu u jiné. Je

vvvvvv

¢innosti. Tyto polozky a Cinnosti k nim patfici jsou uvedeny na Obrazku 7.

Obrazek 7 Jak logistické cinnosti ovlivriuji celkové logistické naklady (Lambert, 2000)
Skladovani se tykaji celé 2 hlavni polozky ,Naklady na udrZovani zasob®

a ,Skladovaci naklady“. Kromé toho se jej tykaji i Cinnosti jako jsou manipulace
s materialem, vyfizovani objednavek, logisticka komunikace a manipulace s vracenym
zbozim.

Keller a Keller (2014) uvadéji, ze je tfeba nalézt kompromis mezi naklady na
skladovani a sluzbami a jinymi dileZitymi €innostmi spolecnosti. V pfipadé, kdy sklady
pFispivaji ke sniZzeni nakladl a zlepSeni poskytovanych sluzeb, flexibilité a schopnosti
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reagovat, jsou cennéjsi pro organizaci a logisticky fetézec jako celek. Shrnuti vSech

dulezitych nakladl konkrétné pro skladovani uvadi Interlake Mecalux (2019).

2.8.1 Naklady na skladovaci prostor
Cena skladovaciho prostoru souvisejici s budovou.

e Najem a (nebo) amortizace - v tomto pfipadé zalezi, zda sklad patfi
poskytovateli logistickych sluzeb nebo je vlastnény spolecnosti.

¢ Financovani — kapital potfebny pro investice do skladu.

e Opravy a udrzba skladu — jedna se o malovani, izolaci, opravy podlah,
modernizace budovy.

e Pojisténi — bézné spoleCnosti chrani své sklady proti nehodam nebo
ztratam zplsobenym pozary, povodnémi, zemétfesenimi, apod.

e Dané —ty, které se vztahuji k budové, napf. dan z nemovitosti, apod.

2.8.2 Naklady na instalaci

Tyto naklady se tykaji vSech prvkd, které jsou pouzivany k maximalizaci
skladové kapacity a usnadnéni manipulace. Jsou obvykle spojeny s financovanim
nasledujiciho:

e Vybaveni a nastroje pro manipulaci — manualni (vysokozdvizné voziky -
dale jen VZV ¢i paletové voziky) €i automatické systémy (stohovaci
jefaby nebo dopravniky). Dale by sem patfily i systémy pro vychystavani
(pick by systems) nebo automatické balici systémy.

e Skladovaci systémy — naklady na pramyslové regaly potiebné pro
zvySeni kapacity skladu.

e Hardware a Software pro spravu skladu — prvek, ktery vyzaduje investici
vyrazné spjatou s tim, jak funguje sklad.

Kromé toho je tfeba opét uvazovat i naklady na udrzbu a opravu zafizeni (napf.

technicka kontrola regalud, odpisy zafizeni a naklady na pronajem)

2.8.3 Naklady na manipulaci a fizeni
Tyto naklady jsou vazany na zdroje potfebné k udrzeni skladovanych materialu.
e Personalni naklady — mzdové naklad zaméstnancu zapojenych do
skladové cCinnosti (v€etné zaméstnancu kancelafe a vedeni). Jinak

feceno jedna se o platy, socialni zabezpeceni, pracovni odévy, pfispévky
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na stravu nebo vykonnostni bonusy. Tyto naklady mohou kolisat, pokud
jsou najimany docCasné pracovni sily v obdobi Spicky.
e Sluzby a dodavky — obaly, elektfina, topeni, tekouci voda, internet,

uklidové sluzby €i ostraha.

2.8.4 Naklady na udrzovani zasob
Udrzovani urovné zasob je strategickym problém pro vedeni logistiky jakékoliv
spole¢nosti. Sklad umoziuje spolehlivé uspokojeni poptavky, znamena to vSak znacné
naklady zejména v nasledujicich oblastech:
e Naklady na zasoby — mit vlastni zasoby znamena vazat penize do nich
a dal$i finan¢ni naklady, které toto rozhodnuti pfinasi.
o Pojisténi — tento finanéni naklad se odviji od toho, jaky typ zboZi se

skladuje.

2.8.5 Ostatni naklady
Jedna se o rlizné naklady, které jsou zpusobeny bud neefektivnosti nebo
neoCekavanymi situacemi v logistické Cinnosti - napfiklad o nasleduijici:

e Poskozeni zbozi zplisobené nespravnou manipulaci. Naklady se budou
liSit. Zalezi, jestli doslo k uplnému zni€eni nebo pouze k poskozeni a Ize
jej opravit a opét pouzit (naklady na opravu).

e Nesrovnalosti v zasobach — muize byt zpUsobeno kradezi, nebo
jednoduse chybou spravy dat ( dulezité provadét kontrolu zasob).

e Skladovani zastaralého zboZi, které se neprodava.

Interlake Mecalux (2019) nakonec dodava shodné s Lambertem (2000), ze
snizovani logistickych nakladu je slozity ukol, ktery musi byt feSen v kontextu
s ostatnimi. Pokud by se tak nedélo, je zde riziko toho, Ze minimalizaci nakladu v jedné
oblasti dojde ke zvySeni nakladd v jiném misté fetézce. Napfiklad z hlediska nakupu
je vyhodné ziskat lepSi ceny pfi velkoobjemovych nakupech. Na druhé strané toto
proménnych skladovacich nakladu je prvnim krokem ve snaze je omezit. Neni divu, Ze

jsou fazeny mezi potencialni adepty k optimalizaci v ramci fetézce.
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2.9 Hodnoceni navrhu
Pfi vytvareni vétsiho mnozstvi navrha je tfeba je hodnotit, porovnavat mezi sebou
a nakonec z nich vybrat ten nejleps$i. Pro hodnoceni navrhu v této praci jsou vybrany

a konkrétné popsany dvé analyzy.

2.9.1 Spider analyza

Jak uvadi KubiCkova a Soukup (2006) jedna se o metodu, ktera byva
zafazovana mezi finan¢ni analyzy. Tato metoda vychazi z hodnot pomérovych
ukazatell a prezentuje je prostfednictvim paprskového grafu. Diky tomu je mozné
provadét porovnani dat. Vysledkem Spider analyzy je souhrnné grafické zobrazeni,
které obsahuje rGzné stranky ukazatell. V ramci zobrazeni mize byt zahrnuto
porovnani s hodnotami individualnich ukazatell jiné spoleCnosti nebo s jejich
prumérnou hodnotou za odvétvi €i zvoleny souhrn subjektd, ¢imz dojde k rozSifeni
moznosti interpretace.

Terminem Spidergraf (pavuc€inovy graf) je oznacovana paprskovita forma grafu,
ktera muaze mit ruzny pocCet paprski podle toho, kolik je tfeba posoudit
veli¢in/ukazatell. Pokud jsou pouzity shodné jednotky pro méreni veliin, je mozné
propojit hodnoty na paprscich a tim ziskat zakladni podobu Spidergrafu. Naslednym
vyznacenim konkrétnich individualnich hodnot ukazateld spole¢nosti vznikne tzv.
Spidergram, tedy obrazec, ktery Ize porovnavat s jinym Spidergramem, a tak lze
posuzovat situaci dvou subjektd. Pokud je provadéno srovnani s odvétvovym

primérem, Spidergram ukazuje pozici spole¢nosti v ramci odvétvi.

2.9.2 Multikriterialni analyza

Kalina a kol. (2014) uvadi, Ze se jedna o metodu, ktera je pouzivana pfi
rozhodovani mezi nékolika variantami. Tato metoda nepfipousti souCasné vice
spravnych vysledku, feSenim by tedy mél byt vybér pouze jedné varianty. Dulezité pro
pouziti analyzy je predpoklad vétSiho poctu kvantifikovatelnych kritérii, ktera jsou
zahrnuta do rozhodovani. Analyza probiha ve ¢tyfech krocich.

Prvni je identifikace alternativ a ohodnoceni. V tomto kroku dochazi k vybéru
alternativ mezi kterymi bude rozhodovano a kritérii, ktera budou zahrnuta do analyzy,
aby mohla byt vybrana nejleps$i varianta. Vhodné je zalozit si tabulku. Do sloupcu
vypsat do prvniho pole vahu a do ostatnich alternativy a do fadk( kritéria pro

hodnoceni.
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rozhoduje o vysledku analyzy. Obvyklym pfistupem je v pfipadé Cciselnych
i necCiselnych proménnych sefadit varianty podle jejich vyhodnosti od nejméné
vyhodné po nejvyhodnéjSi a postupné je ocCislovat pfirozenymi Cisly. Pokud jsou
nékteré alternativy rovnocenneé Ize jim pfidélit stejné ohodnoceni. Podle téchto pravidel
jsou kazdému kritériu pfifazena pfislusna ohodnoceni.

Predposlednim krokem je pfifazeni vah kritériim tak, aby soucin ohodnoceni
kritérii a vah odrazel vyznam, ktery pro hodnotitele dané kritérium ma. V tomto pfipade,
kdy byla pouzita pfirozena Cisla k ohodnoceni alternativ, vahy vyjadfuji vzajemny
pomér dulezitosti kritérii.

Poslednim krokem je vyhodnoceni. Vysledek je ziskan jako soucet soucinu
kritérii a jejich vah pro kaZzdou variantu. Nejlepsi variantou je v tomto pfipadé ta, ktera
dosahla nejvysSi hodnoty souctu. Pokud je vybrano vice variant, Ize pfidat dalSi

kritérium, nebo zménit nastaveni vah.

2.10 Podnikové informacni systémy

Oracle (2021) oznacuje podnikové informacni systémy jako ERP neboli
Enterprise resource planning. Jedna se o typ softwaru, ktery organizace pouziva ke
spravé kazdodennich aktivit jako jsou ucCetnictvi, nakup, fizeni projektl, rizik
a dodrzovani pfedpisu a operace logistického fetézce. Zahrnuje také fizeni vykonnosti
podniku. Software pomaha planovat, tvofit rozpodty, predpovidat a informovat
o finan¢nich vysledcich spole€nosti. ERP systémy propojuji dohromady velké
mnozstvi obchodnich procest a umoznuji tok dat mezi nimi. Dnes jsou ERP systémy
zasadni pro fizeni tisicd spoleCnosti vSech velikosti a ve vSech prumyslovych
odvétvich. Pro tyto spolecCnosti je ERP systém stejné nepostradatelny jako elektfina.

Pro potfeby prace je dale detailnéji popsan systém BPCS.

2.10.1 BPCS - Business Planning and Control System
TechTarget (2005) uvadi, Ze se jedna o popularni ERP systém aplikacnich
programu pro vyrobu a dal$i primyslova odvétvi. Je vyvijen a prodavan spolecnosti
Systems Software Associates (SSA). Podle SSA je BPCS nainstalovan na vice nez

8 000 prodejnich mistech po celém svété. Aplikace BPCS se déli na:
e Konfigurovatelné podnikové finance (v€etné pohledavek a zavazkd,

nakladového ucetnictvi, zpracovani remitenci, rozpoctovani a analyz).
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e Aplikace pro fizeni logistického fetézce (v€etné fizeni vykonu prodeje,
nakupu, propagace, fizeni zasob a predpovédi).

e Vicerezimové vyrobni aplikace (v€etné planovani potfeb vstupnich
komponent, planovani vyroby, planovani kapacit, fizeni vyroby a udrzby
zafizeni).

SSA ma Siroce distribuovanou zakaznickou zakladnu se 34% zakazniku

v Evropé, 22% v asijsko-pacifickém regionu a 10% v Latinské Americe.

2.11 Specifické aspekty pro externi skladovani

Externi sklad je takovy sklad, ktery se nachazi mimo areal vyrobni spoleCnosti.
MuZe se jednat o outsourcovanou sluzbu ,Ci sklad ve vlastni rezii. Pokud je sklad ve
vlastni rezii, je dulezité zajistit odborné zplsobilé pracovniky, ktefi jej budou spravovat.
U outsourcingu je tato sluzba nakupovana. V obou pfipadech je nutné, aby byl sklad
propojeny s vyrobnim podnikem, ktery jej vyuziva. Pracovnici skladu musi mit pfistup
do Casti systému, aby mohli pfijimat na sklad zboZi ¢i obaly a vydavat je ze skladu,
vést evidenci skladovanych poloZzek vcCetné jejich umisténi a odesilat informace
zakaznikovi o dodavce, ktera mu byla zaslana. Diky tomu ma i vyrobni zavod pfehled
o skladovanych polozkach a muze tak lépe fidit svoje aktivity. DalSi moznosti je
zpracovani dat v systému poskytovatele a zpfistupnéni vymezené oblasti vyrobnimu
podniku. Kromé systémového propojeni obou organizaci je tfeba i fyzické propojeni.
To zajistuje shuttle, neboli vozidla pohybujici se mezi externim skladem a vyrobnim
zavodem. Z vyrobniho zavodu jsou posilany hotové vyrobky, polotovary ¢i komponenty
k uskladnéni a externi sklad posila zpét prazdné obaly, které mu byly dodany od
zakaznika, Ci potfebné polotovary nebo komponenty. Pocet vozidel a Cetnost jejich jizd
musi byt pfizpisobeny potfebam vyrobniho zavodu tak , aby byly hotové vyrobky véas
pfipraveny k odeslani smérem k zakaznikovi. Zaroven je snahou, aby se co nejméné
potkavala vozidla zasobujici externi sklad s vozidly vyzvedavajicimi hotové vyrobky
pro zakaznika. V opacném pfipadé by mohlo dojit k pfetizeni pracovnikll a nasledné

kongesci na vstupu Ci vystupu skladu a tim ke zpomaleni celého logistického Fetézce.

2.12 Simulaéni software pro planovani rozvrzeni skladu
AnyLogic (2014) uvadi, Ze simulacni modelovani umozfiuje efektivné
a dynamicky fesit problematiku tykajici se navrhu Ci optimalizace rozloZeni a provozu

skladu, nebo predikce a pfizpisobovani se provoznim potfebam. Simulaéni
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modelovani je nizkonakladovou a nizkorizikovou vykonnou metodou Kk uréeni
optimalniho rozlozeni a provozu skladu. Pouziti softwaru pro simulaci skladu je kli¢em
k podrobné analyze a optimalnimu nastaveni.

Obvyklym vystupem softwaru je vytvofeni 2D nebo 3D layoutu, nékteré navic
vytvareji simulaci toku materialu systémem. Pro potrfeby této prace je v nasledujici
podkapitole popsan vybrany program, ktery na svém vystupu poskytuje 2D plan

rozvrzeni skladu.

2.12.1 Smartdraw

Smartdraw (2000) uvadi, ze v programu neni nutné vSe tvofit od nuly, ale je
mozné pouzit jednu ze stovek nabizenych Sablon, které mohou obsahovat pouze
zakladni obrysy budov, nebo i hotové plany skladu. S jeho pomoci Ize vytvofit: zafizeni,
plany skladl, plany obchodl a maloobchodu, parkovaci mista, plany hotelu, krajiny,
zdravotnicka zafizeni a dalSi. Velkou vyhodou je, Ze je volné ke staZzeni a pracuje se
s nim snadno a rychle diky pfedpfipravenym Sablonam nejen pro jiz zminéné budovy,
ale i pro vnitfni vybaveni jako jsou regaly, police, jefaby, dopravniky, palety a dalsi.
Objekty Ize pfipevnit ke st&énam nebo vkladat volné do prostoru. Vystupem je 2D layout,
ktery je automaticky vytvofen v méfitku stavitele, takze pfi tisku v pIné velikosti jej Ize

pouzit jako plan.
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3 ANALYZA POZADAVKU A POTREB VYBRANEHO
VYROBNIHO PODNIKU

Tato kapitola ve svém uvodu pfedstavuje vybranou spolecnost. Dale zminuje
standardy spolecCnosti a popisuje aktualni stav logistického fetézce. V jejim zavéru jsou

uvedena vstupni data a konkrétni poZzadavky, které slouzi jako podklad pro dalSi praci.

3.1 Predstaveni spolec¢nosti TI Automotive

Tl Fluid Systems (2019) uvadi, Ze spolecnost byla zalozena Harrym Warrenem
Bundym v roce 1922 pod nazvem Harry Bundy Corporation v Detroitu, Michigan, USA.
V tomtéz roce ziskala prvni kontrakt od spoleCnosti Ford Motor Company na plynové
trubky pro Model T a také vynalezla ocelovou trubku s dvojitou sténou. O rok pozdéji
zacal Bundy dodavat tvarované trubky do Fordu. V roce 1925 Bundy dodaval trubky
do automobilového a chladirenského primyslu. V roce 1936 spolec¢nost podepsala
licen¢ni smlouvu s ARMCO International, ktera méla poboCky ve Francii a Britanii.

Béhem Druhé svétove valky Bundy presel na valeCnou produkci. V tomto obdobi
vyrobil vojensky hardware v hodnoté 30 miliard dolart (coz bylo zhruba 20% produkce
této valky. Po valce spole€nost, nyni jiz Bundy Tubing, diverzifikovala trubky pro
desStniky, hracky, postylky Ci zehlicky (niklové trubky). V roce 1952 vznikla Bundy
Tubing company v Australii. V nasledujicich 10 letech jesté pfibyly pobocky ve Francii,
Némecku, Argenting, spoleCny podnik se spoleCnosti Usui v Japonsku, Kanadé
a Kolumbii. Pod jménem ARMCO byly vroce 1965 otevieny pobocky v Belgii
a Svédsku. V roce 1967 Bundy ziskal véechen majetek spole¢nosti National Rolling
Mills, coz byl nejvétSi svétovy vyrobce akustickych stropnich zavésnych systému
a oceli valcované za studena. V 70. letech se spole€nost rozsifila i do Jizni Afriky na
Filipiny a do Venezuely. V roce 1976 Newyorska burza poprvé uvedla na trh kmenové
akcie spoleCnosti Bundy. Spole¢nost Bundy v tomto roce vstoupila do odvétvi vyroby
krytd na hodinky a o dva roky pozdéji ziskala vyrobce trubek pro letadla Titeflex
Corporation.

Jako velky uspéch uvadi Tl Fluid Systems (2019), Zze v 80. letech Bundy
predstavil novy proces Z-Coat u svafovanych a elektricky svafovanych trubek pro nova
vozidla General Motors s pohonem pfednich kol. SpoleCnost Bundy dale
modernizovala svoji vyrobu a rozSifovala se do dalSich statd svéta az do roku 1988,

kdy ji ziskala spole€nost Tl Group. Tato skupina v nasledujici letech ziskala jesté
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PEMSA Mexiko, Huron Products Industries, TechNoFlowTube Systems GmbH, Arktis
a navazala spolupraci Magneti Marelli a Walbro.

V roce 1994 byla oteviena prvni pobocka v Ceské republice. V roce 1999 byla
vytvofena Tl Group Automotive Systems. Skupina i v dalSich letech pokraCovala
v rozSifovani svych zavodl a ziskavani dalSich spole¢nosti. V roce 2007 se TI
Automotive stala soukromou spole¢nosti. O dva roky pozdéji ziskala cenu Automotive
New PACE Award za palivovou nadrz PZEV. V roce 2010 tuto cenu opét ziskala,
tentokrat za palivové Cerpadlo Dual Channel Single Stage (DCSS). V roce 2014 TI
Automotive ziskal cenu za pro svoji pokrocilou technologii procesu vyroby nadrzi (Tank
Advanced Process Technology - TAPT). Nasledujici rok byl Tl Automotive pfevzat
spole¢nosti Bain Capital. V roce 2017 byla spole¢nost Tl Automotive pfijata na

Londynskou burzu cennych papird pod jménem Tl Fluid Systems plc.

3.2 Specifika zavodu Liberec

Zavod Liberec se nachazi v primyslové zéné Sever. Specializuje na vyrobu
kompletnich palivovych systému pro automobilovy primysl a jejich jednotlivych €asti
jako jsou palivové nadrze a hrdla. Zakladni plastové vyrobky (palivové nadrze a hrdla)
jsou vyrabény technologii ,blow mold®“. Norman (2006) uvadi, Ze blowmolding je proces
vyroby dutych nebo dvousténnych vyrobku z termoplastickych materiald. Metoda ma
3 kroky. Nejprve zafizeni vyrobi tekutou smés z granulatu (tok smési je znazornén
bodem 2 na Obrazku 8), poté smés natece do formy (bod 6 na Obrazku 8), a nakonec
vzduchova trubice za pomoci kompresoru (bod 4 na Obrazku 8) zajisti tlak vzduchu
upinaci jednotka uzavfe rozdélenou formu ovladanou hydraulickym systémem (Cast B
na Obrazku 8).

Obrazek 8 Technologie blow mold (LaurensvanLieshout, 2009)
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Po vyfouknuti se vyrobek (ast C na Obrazku 8) nechava vychladnout a pak
pokraCuje k dalSimu zpracovani na linkach nebo je v manipulacnich jednotkach
zaskladnén.

Montaz systému probiha na jednotlivych linkach, kam vstupuji kromé
vyrobenych polotovar( i nakupované komponenty.

V ramci interniho toku (blow mold — montaz) jsou ve vétsSiné pfipadl pouzivany
univerzalni obaly (KTP 114888 a Twingo boxy). Oproti tomu dodavatelské obaly jsou
z vice nez 50% jednorazové (kartony).

Zakaznikim jsou vyrobky expedované ve vratnych obalech. NejCastéji je

pouzivan obal KTP — viz. Obrazek 9.

Obrazek 9 Obal KTP (Tl, 2021)
Dale jsou pouzivané specialni zakaznické obaly — kovové klece. Jedna z nich

je na obrazku 10.

Obrazek 10 Kovova klec (TI, 2021)
Seznam jednotek pouzivanych pro odesilani vyrobku k zékaznikovi a pro

skladovani polotovaru je uveden v Tabulce 1.
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Nazev

KTP

TPCA KLT

TPCA
RACK
SKODA
RACK
PHEV
RACK

ICE RACK

CNG VW
TWINGO
BOX
DUIPLEX
DUIPLEX
BIG

SKODA
RACK 2

Délka
[mm]

1200
800

1600
2400

2000

2400
2400

2400
1130
1130

2400

Sirka
[mm]

1000
600

1200
1200

1200

1350
1500

1450
830
940

1200

Vyska
piného
obalu
[mm]

990
350
1440

1500

1500

1500
1500

1500
1000
1000

1500

Vyska
prazd
ného
obalu
[mm]

240

350
1440

1500

1500

1500
1500

1500
1000
1000

1500

Pocet
obalt
na
paleté
[ks]

N R e

Vyska Vyska

plné
MJ
[mm]

990
1210
1440

1500

1500

1500
1500

1500
1000
1000

1500

Tabulka 1 Seznam oballl se zakladnimi tdaji

prazd
né MJ
[mm]

240
1210
1440

1500

1500

1500
1500

320
300
300

1500

Stohova
telnost
ve
skladu
[pIné
MJ]

6
4

[ N I R L

Zdroj: interni data (2021)

Stohovatel
nost ve
skladu

[prazdné
MJ]

20
4

4

18
20
20

Stohovatel
nost v
nakladnim
vozidle
[pIné MJ]

3
2

w W N N NN

Stohovateln
ost v
nakladnim
vozidle
[prazdné
MJ]

12
2

© N N DN

10

zabra
na
ploch
ave
sklad
u[m2]
1,25

1,00
1,98

2,94

2,46

3,31
3,68

3,55
0,98
1,11

2,94

zabrana
plochav
nakladni
m
vozidle
[m2]
1,20

0,96
1,92

2,88

2,40

3,24
3,60

3,48
0,94
1,06

2,88

Full load
(13,6x2,5
x3)
PIné
jednotky

78
66

32
22

24

20
18

18
108
84

22

Full load
(13,6x2,5
x3)
Prazdné
jednotky

312
66

32
22

24

20
18

81
480
280

22
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Z téchto zakladnich udaji byly ur€eny dulezité parametry pro praci jako jsou
stohovatelnosti (vychazejici z vysky vozu/budovy skladu a technickych dat
manipulacnich jednotek) a maximalni mnoZstvi manipulacnich jednotek, které je
mozné najednou pfepravovat (dano rozmeéry vozu a rozmeéry manipulacnich jednotek).
Pfi vypoCtu zabranych ploch ve skladu jsou délky jednotek zvétSeny o 5 cm — tato
hodnota je pfidavana z dlivodu pohodIng&jsi manipulace.

DalSim znakem spole¢nosti je pouzivani ERP systému BPCS, ktery funguje
pomérné specifickym zplisobem a poskytuje omezené vystupy v porovnani se SAPem

(systém standardné pouzivany ve velkych vyrobnich spole¢nostech).

3.3 Aktualni tok materialu a informaci

Na Obrazku 11 je zobrazen logisticky fetézec Tl Liberec.

Modra Sipka pfedstavuje tok materialu (jak vstupnich komponent, tak i hotovych
vyrobku), ¢ervena Sipka reprezentuje tok informaci (odvolavky — objednani dodavek
urCittho mnozstvi vyrobkd/komponent, nebo zpétna informace o pfijeti
vyrobku/komponent), které musi kolovat jak mezi dodavatelem a zavodem TI, tak
I mezi zavodem TI a zakaznikem. Posledni zelena Sipka reprezentuje tok prazdnych

obald.

a s »

— —
. iy
i S

Dodavatel oo & oo Zakaznik
l i I S I mia I

Obrazek 11 Logisticky retézec (Gprava autorky, ICT Network news, 2020)
Pro potfeby této prace je detailné&ji rozebran tok mezi zavodem Tl a zakaznikem.

Na Obrazku 12 schéma zobrazuje tok informaci, vyrobkl a prazdnych obal(
mezi subjekty odbératelského fetézce. Modrou Sipkou je naznacen fyzicky tok
hotovych vyrobkl ze zavodu Tl k zakaznikovi, ¢ervenou je naznacen tok informaci

a zelenou tok prazdnych oballl od zakaznika do zavodu TI.
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Proces funguje nasledujicim zplsobem. Zakaznik posila informace o svych
pozadavcich — odvolavky a vyhledy do Tl. Na zakladé téchto informaci zodpovédna
osoba (outbound) objednava prazdné obaly (obvykle jedenkrat tydné). Disponent
logistiky (outbound) pak objednava pfepravy pro hotové vyrobky (dle dodaci podminky
- portal zakaznika nebo vlastni smluvni dopravce). Pro kazdou expedici pak vytvari
pfikazy k nakladce hotovych vyrobkl neboli Pick listy a veSkeré informace posila do
skladu hotovych vyrobku. Zde dle téchto pokynu vychystavaji vyrobky, vytvareji k nim
systémové prepravni dokumenty a pak i fyzicky provadéji nakladky a expedice.
Zaroven s vyrobky odchazi i systémova informace o jejich odesilani k zakaznikovi

(obvykle pouzivana zkratka EDI neboli Electronic data interchange).

TI

A

Obrazek 12 Aktualni tok materialu a informaci mezi Tl a zakaznikem (Uprava autorky, ICT Network news, 2020)

Zakaznik

v

3.4 Duvody pro vymisténi

Dle teorie lze skladovani povazovat za jednu z Cinnosti vhodnou pro
outsourcovani i pro vymisténi a spravu ve vlastni rezii. V pfipadé vybrané spoleCnosti
je hlavnim ddvodem tohoto rozhodnuti potfeba rozsSifeni vyrobnich ploch zavodu
v ramci stavajiciho arealu. V bodech A-F jsou shrnuty konkrétni argumenty podporujici
vymisténi skladovani a ¢innosti s nim spojené formou outsourcingu, protoze podnik
neni sobéstacny v nasledujicich oblastech logistiky:
A. Nevlastni moderni logistické technologie (automatizované skladovaci véze, rizné
mobilni technologie, pfipadné piné automatizovana feSeni).
Nema k dispozici nejlepsi know-how v oblasti logistiky.
Nedisponuje dostateCnymi zkuSenostmi z oblasti logistiky.
Ma pouze Castecny prehled o tom, jak provozuiji logistiku jinde.

V jeho fadach nejsou Spickovi odbornici z oblasti logistiky.

nmo o w

Nedokaze vyskolit odborniky ve vlastni rezii. Pfipadné Skoleni by bylo velmi

nakladné a trvalo by nékolik mésicu.
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V kapitole 2.7 je uvedeno, Ze je dostacujici, aby platil pouze jeden z vySe

zminénych bodU a je na misté uvazovat o outsourcovani sluzby.

3.5 Tok materialu a informaci po vymisténi

Schéma na Obrazku 13 zobrazuje tok informaci, materialu a prazdnych obal(
po pfidani externiho skladu do odbératelského fetézce. Zavedeni tohoto CElanku
umoznuje vyrobnimu zavodu i nadale pruzné a rychle reagovat na vykyvy
v objednavkach, a pfedevsim uvolnit prostory uvniti arealu pro vyrobu.

Cervenou $ipkou je naznaden tok informaci mezi véemi zi&astnénymi subjekty.
Modrou je naznacen fyzicky tok hotovych vyrobkl a polotovard ze skladu Tl do
externiho skladu, z externiho skladu k zakaznikovi a také ze zavodu TI k zakaznikovi.
Zelenou Sipkou je opét naznacen tok prazdnych oball v ramci zavodu Tl (z externiho
skladu na expedici) a od zakaznika do zavodu TI.

Proces funguje podobnym zplsobem jako v prvnim pfipadé. Zakaznik stale
posila informace o svych pozZadavcich do zavodu Tl. Na zakladé téchto informaci
outbound objednava prazdné obaly, vytvafi pfikazy k nakladce hotovych vyrobku
neboli Pick listy, objednava pfepravy pro hotové vyrobky a vSechny tyto informace
neposila pouze do skladu hotovych vyrobku, ale i do externiho skladu, kde maiji
zodpovédni zaméstnanci pfistup do vymezené oblasti softwaru zavodu TI. Dle pokyn(
vychystavaiji vyrobky, vytvareji k nim pfepravni dokumenty v systému Tl a pak i fyzicky
provadéji nakladku pinych obali a vykladku prazdnych oball. Zaroven s vyrobky
odchazi i EDI k zakaznikovi. Servisni vyrobky a vysokoobratkové vyrobky (expedice
nékolikrat denné) jsou odesilany k zdkaznikovi pfimo z vyrobniho zavodu, nikoli do
externiho skladu. Tyto vyrobky jsou odesilany dle prvniho schématu. Rovnéz prazdné
KTP obaly jsou dodavany pfimo do zavodu TI, v pfipadé potieby pfevezeny do
externiho skladu ze zavodu.

Sklad v tomto fetézci funguje jako mezi¢lanek. Prazdné obaly (specialni obaly)
jsou dodavany do externiho skladu pfimo od zakaznika pouze v pfipadé, kdy je pfiveze
auto, které bude nakladat hotové vyrobky. Disponent stale vytvafri Pick listy a pfepravni
dokumenty pro hotové vyrobky, které vSak zpracovava i externi sklad. Mezi skladem
vyroby a externim skladem jezdi tzv. shuttle (transport opakujici se mezi zvolenymi
subjekty v urc€itych €asovych intervalech). Sklad expeduje vybranou aktualni produkci
(bez ohledu na odbératele) a nechava pfivézt prazdné obaly &i polotovary dle potfeby
vyroby. Hotové vyrobky jsou i v ramci systému BPCS pfesunuty do lokace externiho
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skladu. Externi sklad pfijima hotové vyrobky a zpét posila objednané prazdné obaly ¢i

polotovary. Oba kolobéhy se neustale opakuiji.

Zakaznik

k 4

Obrazek 13 Tok materialu a informaci po vymisténi (Uprava autorky, ICT Network news, 2020)

3.6 Pozadavky na vymisténi do externiho skladu

V diplomové praci je uvazovano vymisténi hotovych vyrobkl v pfipadé, ze
nejsou odesilany k zakaznikovi kazdy den. Dale je uvazovano vymisténi veSkerych
pojistnych zasob. Standardné je ve spoleCnosti Tl drzena zasoba hotovych vyrobku
odpovidajici primérnému mnozstvi dvou pracovnich dnt (minimalné 1 manipulacni
jednotka) + objednana davka. Velikost denni zasoby je stanovena jako prumér
z roCnich objem0 jednotlivych hotovych vyrobkd. Dale je uvazovano d&astecné
vymisténi prazdnych manipula¢nich jednotek a velkych polotovarl (konkrétné
vyfouknuté tanky a palivova hrdla). Pokud je vyrobek odesilan kazdy den, je odesilan
ze skladu vyroby pfimo k zakaznikovi a pfislusné prazdné manipulacni jednotky jsou
posilany od zakaznika do vyrobniho zavodu. V externim skladu je uskladnéna pouze
jeho pojistna zasoba, ktera je obménovana minimalné jedenkrat mési¢né. Odesilani
servisnich vyrobku (drobné komponenty) probiha i nadale z vyrobniho zavodu pfimo
k zakaznikovi a neni drzena jejich pojistna zasoba. Vzhledem k tomu, ze se jedna o
lehké plastové vyrobky, hmotnostni limity oball, vozidel a skladl nejsou nikdy

prekroCeny (prace je tedy dale nefesi).
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3.6.1 Pozadavky na vybaveni skladu

Pro plynuly tok odesilanych vyrobkd je pozadovano misto pro nakladku
minimalné dvou zakaznickych vozidel najednou. Pro vozidla zasobujici externi sklad
(shuttle) je pozadovano jedno vykladkové misto. Témto pozadavkim musi byt
kapacitné pfizplsobeny i vychystavaci oblast a oblast pro pfFijem.

Hotové vyrobky pro zakaznika jsou dodany nejpozdéji den pfed odeslanim
k zakaznikovi, jinymi slovy, pokud se posilaji hotové vyrobky k zakaznikovi v utery
musi sklad pfijmout vyrobky nejpozdé&ji v pondéli vecer. Vyrobni zavod vyrabi dle
potfeby (mlze vyrabét i o vikendu), nicméné sklad pfijima hotové vyrobky primarné
v pracovni dny. Pouze v pfipadé nutnosti je sklad v provozu i o vikendu (za vyS$Si
poplatky nez ve v8edni dny). V pracovni dny je uvazovan dvousménny provoz
(16 hodin) externiho skladu. Provozni doba externi skladu je uvazovana
od 6:00 - 22:00 hodin.

3.6.2 Plan navrhu a kapacity skladu

Dle teorie jsou v nasledujicich bodech shrnuty konkrétni poZzadavky a podminky
pro skladovani a €innosti s nim spojené.
A. Aktivity vykonavané ve skladu

e Ve skladu bude dochazet k nakladkam a vykladkam zbozi a prazdnych obald.
e Bude tfeba provadét operace v ramci dodrzovani FIFO (pfeskladnhovani).

B. Povaha produktt
¢ Komponenty pro automobilovy primysil.
B.1. Skladované produkty

e Palivové nadrze a hrdla z plasti s kovovymi sou¢astmi.
e Prazdné obaly — KTP boxy a kovové klece.

B.2. Zpusob skladovani

e Produkty jsou baleny v KTP boxech a kovovych klecich.
e Jsou preferovany stohy na podlaze.

B.3. Zvlastni zachazeni

e Produkty jsou bezpec€né, neni vyZadovano zadné zvlastni zachazeni.

B.4. Zpusob skladovani produktt

e Produkty budou skladované v celopaletach.
B.5. Pozadavek na dalSi procesy

e Ne
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B.6. Zvlastni pravidla nebo predpisy pro skladovani vyrobku
a prazdnych oball
e Temperovany sklad pro hotové vyrobky (produkty nesmi byt vystaveny
dlouhodobému mrazu).
o P¥istfeSek (kryta venkovni plocha) pro prazdné obaly.
B.7. Kontrola prostredi skladu
e Teplota nesmi klesnout dlouhodobé pod 10°C.
C. Sezénni vykyvy v pozadavcich na skladovani
e Ne.
D. Zpracovani vraceného zbozi

e Pouze vykladka a nasledny pfevoz do vyrobniho zavodu.

3.7 Prehled skladovanych polozek
V Tabulce 2 jsou uvedeny vSechny vyrobky odesilané zakaznikim. U zelené

oznacenych poloZek bude v externim skladu uloZzena pouze pojistna zasoba.
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Tabulka 2 Pfehled dilii odesilanych k zakaznikovi

ocet frekvence E;:Z}?;:Z Pocet Zabrané m? Zabrané m?
. . Hotovy poc odesilani Dny i Odesilana Odesilana § jednou vSemi
Zakaznik z Obal kusua v 2 . o davka z p A zabranych . P
vyrobek [pocet dni v odesilani L davka [obaly] davka [MJ] 3 odesilanou odesilanymi
obalu tydnu] ro¢nich stoht davkou davkami
Y objem [dily]
Zakaznik A Vyrobek 1 TPCA KLT 9 5 Po - Pa 756 84 21 6 6 30
Zakaznik B Vyrobek 2 TPCA RACK 9 5 Po - Pa 540 60 60 15 29,7 148,5
zakaznik C Vyrobek 3 SKODA RACK 6 2 Po; Ct 6 1 1 1 2,94 5,88
zakaznik C | Vyrobek 4 SKODA RACK 6 5 Po - Pa 18 3 3 1 2,94 14,7
zakaznik C Vyrobek 5 SKODA RACK 2 6 5 Po - Pa 264 44 44 11 32,34 161,7
zakaznik C | Vyrobek 6 SKODA RACK 2 6 5 Po - Pa 12 2 2 1 2,94 14,7
zakaznik C Vyrobek 7 SKODA RACK 6 5 Po - Pa 84 14 14 4 11,76 58,8
zakaznik C | Vyrobek 8 SKODA RACK 6 5 Po - Pa 12 2 2 1 2,94 14,7
zakaznik D | Vyrobek 9 SKODA RACK 6 1 Po 12 2 2 1 2,94 2,94
zakaznik E Vyrobek 10 KTP 70 5 Po - Pa 350 5 5 1 1,25 6,25
zakaznik E | vyrobek 11 KTP 70 5 Po - P4 210 3 3 1 1,25 6,25
zakaznik E | Vyrobek 12 KTP 75 5 Po - Pa 225 3 3 1 1,25 6,25
zakaznik E | Vyrobek 13 KTP 75 5 Po - Pa 750 10 10 2 25 12,5
zakaznik F | Vyrobek 14 ICE RACK 6 1 Pa 120 20 20 5 16,5375 16,5375
zakaznik F | Vyrobek 15 PHEV RACK 6 1 Pa 336 56 56 14 34,44 34,44
zakaznik F Vyrobek 16 ICE RACK 6 1 Pa 6 1 1 1 3,3075 3,3075
zakaznik G Vyrobek 17 CNG VW 15 5 Po - Pa 120 8 8 2 7,35 36,75
zakaznik H | Vyrobek 18 KTP 75 1 Pa 75 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik H | Vyrobek 19 KTP 75 1 Pa 75 1 1 1 1,25 1,25
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Primérna

. frekvence P . Zabrané m? Zabrané m?
Zakaznik izl Obal Pocey | odesilani Ly °3§3'k'§ v Ozl Cdleslliaue zalt:l?acney}ch JbioL sl
vyrobek obalu [potc’et dni v odesilani roénich davka [obaly] davka [MJ] stoht ode§|lanou ode§|lanyrn|
ydnu] objemt [dily] davkou davkami
zakaznik H | Vyrobek 20 KTP 75 5 Po - Pa 75 1 1 1 1,25 6,25
zakaznik H | Vyrobek 21 KTP 70 1 P4 70 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik H | Vyrobek 13 KTP 75 3 Po; St; Pa 150 2 2 1 1,25 3,75
zakaznik | | Vyrobek 22 CNG VW 15 5 Po - Pa 75 5 5 2 7,35 36,75
zakaznik J | Vyrobek 23 KTP 70 1 Pa 560 8 8 2 2,5 2,5
zakaznik J | Vyrobek 18 KTP 75 1 Pa 75 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik J | Vyrobek 24 KTP 50 2 Po; Ct 300 6 6 1 1,25 2,5
zakaznik J | Vyrobek 25 KTP 40 2 Po; Ct 320 8 8 2 2,5 5
zakaznik J | Vyrobek 26 KTP 50 2 Po; Ct 500 10 10 2 25 5
zakaznik J | Vyrobek 27 KTP 40 2 Po; Ct 160 4 4 1 1,25 25
zakaznik J | Vyrobek 28 KTP 40 2 Po; Ct 560 14 14 3 3,75 7,5
zakaznik K | Vyrobek 29 KTP 72 1 St 432 6 6 1 1,25 1,25
zakaznik L | Vyrobek 30 KTP 80 1 Po 2720 34 34 6 75 75
zakaznik M | Vyrobek 31 KTP 84 1 Ct 1680 20 20 4 5 5
zakaznik M | Vyrobek 32 KTP 84 1 Ct 588 7 7 2 2,5 2,5
zakaznik M | Vyrobek 30 KTP 80 1 Ct 1680 21 21 4 5 5
zakaznik M | Vyrobek 33 KTP 80 1 Ct 1120 14 14 3 3,75 3,75
zakaznik N | Vyrobek 34 KTP 70 1 Pa 210 3 3 1 1,25 1,25
zakaznik O | Vyrobek 34 KTP 70 1 Pa 350 5 5 1 1,25 1,25
zakaznik O | Vyrobek 35 KTP 77 1 P& 77 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik P | Vyrobek 36 KTP 72 1 Ct 792 11 11 2 2,5 2,5
zakaznik P | Vyrobek 35 KTP 77 1 St 2002 26 26 5 6,25 6,25
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Primérna

. pocet frekvgn'cg odesilana o o Pocet Za_b rané m Zabrvané. m*
Zakaznik I-!otovy Obal kusl v odvesnan'l Dn'y' . davka z Qdesnana Qdesﬂana zabranych Jedp ou vsemi
vyrobek obalu [potc’et dni v odesilani roénich davka [obaly] davka [MJ] stoht ode§|lanou ode§|lanyrn|
ydnu] objemt [dily] davkou davkami
zakaznik P | Vyrobek 37 KTP 72 1 Ct 504 7 7 2 2,5 2,5
zakaznik P | Vyrobek 38 KTP 70 1 St 1890 27 27 5 6,25 6,25
zakaznik Q | Vyrobek 39 KTP 40 1 Ut 2120 53 53 9 11,25 11,25
zakaznik W | Vyrobek 40 TWINGO BOX 27 1 Pa 351 13 13 4 14,21 14,21
zakaznik R | Vyrobek 40 TWINGO BOX 27 2 Po; St 162 6 6 2 7,105 14,21
zakaznik R Vyrobek 41 TWINGO BOX 27 2 Po; St 243 9 9 3 10,6575 21,315
zakaznik R | Vyrobek 42 KTP 70 1 Pa 70 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik R | Vyrobek 43 KTP 70 1 Pa 70 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik R | Vyrobek 10 KTP 70 2 Po; St 280 4 4 1 1,25 2,5
zakaznik R | Vyrobek 11 KTP 70 1 Po 350 5 5 1 1,25 1,25
zakaznik R | Vyrobek 12 KTP 75 2 Po; St 150 2 2 1 1,25 2,5
zakaznik R | Vyrobek 13 KTP 75 2 Po; St 375 5 5 1 1,25 2,5
zakaznik S Vyrobek 44 DUIPLEX 50 1 St 500 10 10 2 1,9588 1,9588
zakaznik S | Vyrobek 45 DUIPLEXBIG 50 1 St 950 19 19 4 4,4368 4,4368
zakaznik S | Vyrobek 46 DUIPLEXBIG 50 1 St 50 1 1 1 1,1092 1,1092
zakaznik S Vyrobek 47 DUIPLEXBIG 50 1 St 150 3 3 1 1,1092 1,1092
zakaznik T | Vyrobek 48 KTP 60 1 Ut 60 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik T | Vyrobek 49 KTP 60 1 Ut 600 10 10 2 2,5 2,5
zakaznik T | Vyrobek 50 KTP 60 1 Ut 60 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik T | Vyrobek 51 KTP 60 1 Ut 60 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik U | Vyrobek 11 KTP 70 1 Ut 350 5 5 1 1,25 1,25
zakaznik U | Vyrobek 38 KTP 70 1 Ut 910 13 13 3 3,75 3,75
zakaznik U | Vyrobek 13 KTP 75 1 Ut 75 1 1 1 1,25 1,25
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Primérna

odet frekvence odesilana Pocet Zabrané m? Zabrané m?
. . Hotovy poc odesilani Dny . Odesilana Odesilana § jednou v§emi
Zakaznik z Obal kusl v " . - davka z . . zabranych . P
vyrobek obalu [pocet dni v odesilani roénich davka [obaly] davka [MJ] stoht odesilanou odesilanymi
tydnu] Ay davkou davkami
objemu [dily]
zakaznik U | Vyrobek 52 KTP 56 1 Ut 168 3 3 1 1,25 1,25
zakaznik V | Vyrobek 53 KTP 100 1 St 400 4 4 1 1,25 1,25
zakaznik V Vyrobek 54 KTP 56 1 St 168 3 3 1 1,25 1,25
zakaznik V | Vyrobek 55 KTP 100 1 St 100 1 1 1 1,25 1,25
zakaznik V | Vyrobek 56 KTP 56 1 St 56 1 1 1 1,25 1,25

Zdroj: interni data, vlastni (2021)
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Pro dalSi praci je dulezité u kazdého vyrobku uvést typ obalu a po€et vyrobku
v ném ulozenych. Z toho pak Ize jednoduse vyjadfit poCet plnych oball k odeslani
pomoci vzorce 1:

P, = [ra/Pyo] (1)
kde Po — pocet pInych oball k odeslani [obal]; ra — primérné mnozstvi jedné odesilané
davky (zaokrouhlené na celé Cislo) [ks]; Pdo — poCet vyrobki uloZzenych v jednom obalu
[ks/obal].

V pfipadé, Ze obal neni vhodny k pfepravé a uskladnéni, je tfeba vytvofit
manipulacni jednotky (toto je pouzito pouze u obald TPCA KLT, ostatni obaly jsou
zarovenn manipulacnimi jednotkami a jejich poCet se tedy nijak neméni). Pocet
manipulacnich jednotek je ur¢en vzorcem 2:

ij = [Po/PoM]] (2)
kde Pmis — poCet manipulacnich jednotek k odeslani [MJ], Po — pocCet pinych oball
k odeslani [ks]; Poms — poCet oball na jedné manipulacni jednotce — definovano
zakaznikem [ks/MJ].

Pro ucely vypocta potfebnych ploch jsou jesté dopocitana mnozstvi stoh(
a plocha, kterou davka zabere pfi uskladnéni. Vypocet je proveden pomoci funkce
KDYZ vnorené desetkrat do sebe (celkem je pouzivano 11 typG oball), ktera hleda
shodu obalu odesilaného vyrobku s obalem ze vstupniho seznamu obald. Vysledny

vzorec vypada nasledovné:
=ZAOKR.NAHORU(KDYZ($D2='Seznam  jednotek'!$A$2;'Hotové  vyrobky'l$J2/'Seznam

jednotek'!$1$2;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'!$1$3;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'l$1$4;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'!$1$5;KDYZ($D2="Seznam
jednotek'!$1$6;KDYZ($D2="'Seznam
jednotek'!$1$7;KDYZ($D2="Seznam
jednotek'!$1$8;KDYZ($D2="Seznam

jednotek'!$A$3;'Hotové
jednotek'!$A$4,;'Hotové
jednotek'!$A$5;'Hotové
jednotek'!$A$6;'Hotové
jednotek'!$A$7;'Hotové
jednotek'!$A$8;'Hotové
Jjednotek'!$A$9;'Hotové

vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'1$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam

jednotek'!$1$9;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'!$1$10;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'!$1$11;KDYZ($D2='Seznam
jednotek'!$1$12)))))))))));1)

Bunka D2 oznacuje buriku, kde je uveden typ obalu, ve kterém je hotovy dil

Jjednotek'!$A$10;'Hotové
jednotek'!$A$11;'Hotové
jednotek'!$A$12;'Hotové

vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam
vyrobky'l$J2/'Seznam

uloZen. Tato burka je porovnavana bunkami ve sloupci A ze seznamu jednotek, kde
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jsou uvedeny typy jednotlivych oball. Cyklus probiha tak dlouho, dokud nenalezne
shodu (udaj v buiice D2 odpovida udaji v burice ze sloupce A). V pfipadé, Ze funkce
nalezne shodu je proveden vypocet dle vzorce 3:

Py = [PM]/SSM]] (3)
kde Pzs — poCet mist zabranych stohy; Pms — poCet manipulacnich jednotek k odeslani
[MJ] (odpovida burice J2);Ssmi — stohovatelnost plnych manipulacnich jednotek [MJ]
(odpovida burice 112).

Vysledek je zaokrouhlen. Nezalezi na tom, zda je stoh uplny, plochu na zemi zabira
stale stejnou.

Obdobnym zpusobem je vypocitana plocha, kterou stohy zabiraji. Opét je pouzita
funkce KDYZ vnofena desetkrat do sebe, ktera hleda shodu obalu odesilaného
vyrobku s obalem ze vstupniho seznamu jednotek. Cyklus probiha tak dlouho, dokud
nenalezne shodu. V pfipadé, Ze funkce nalezne shodu, je proveden vypocet dle vzorce
4.

Szs = Fps * S 4)
kde szs — plocha zabrana stohy [m?]; Pzs — poCet mist zabranych stohy; ss — plocha
zabrana manipula¢ni jednotkou ve skladu [m?].

Tento postup je vyuzit i pfi vypoctu pojistné zasoby vSech hotovych vyrobkd. Mnozstvi
pojistné zasoby odpovida primérné hodnoté dvou pracovnich dnd (minimalné
1 manipulaéni jednotka).

Kromé hotovych vyrobkUl jsou v externim skladu ulozZeny i polotovary. Jejich pocet
je u€en z mnozstvi objednanych hotovych vyrobkd a vyrobni davky. Na 1 hotovy
vyrobek pfipada 1 polotovar (palivova nadrz nebo hrdlo), pokud se jedna o cely
palivovy systém pfipada na néj 1 palivova nadrz a 1 hrdlo. V Tabulce 3 jsou uvedeny

pouze polotovary vyrabéné v Tl Liberec a hotové vyrobky, do kterych vstupuiji.

Tabulka 3 Prehled polotovart

Pocet kusii Mésicni Mésicni Pocet
Hotovy vyrobek Polotovar Obal zasoba zasoba zabranych | Zabrané m?

v obalu p d

[dily] [MJ] stoht
Vyrobek 12 Polotovar | KTP 100 2454 25 5 6,25
Vyrobek 20 Polotovar II KTP 100 600 6 1 1,25
Vyrobek 43 Polotovar Il KTP 100 140 2 1 1,25

Vyrobek 11 Polotovar IV KTP 100 3500 35 6 7,5

Vyrobek 13 Polotovar V KTP 100 11034 111 19 23,75
Vyrobek 42 Polotovar VI KTP 100 140 2 1 1,25
Vyrobek 10 Polotovar VI KTP 100 6570 66 11 13,75
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Hotovy vyrobek Polotovar Obal P?/égt :Il:]sc' I\zn:ss’;%r: I\zn:sscl)%r: zagroa%?ch Zabrané m?
[dily] [MJ] stoht
Vyrobek 23 Polotovar VIII KTP 100 1120 12 2 2,5
Vyrobek 21 Polotovar IX KTP 100 140 2 1 1,25
Vyrobek 44 Polotovar X KTP 100 1000 10 2 2,5
Vyrobek 45 Polotovar XI KTP 100 1900 19 4 5
Vyrobek 46 Polotovar XII KTP 100 100 1 1 1,25
Vyrobek 47 Polotovar XIlI KTP 100 300 3 1 1,25
Vyrobek 38 Polotovar XIV KTP 100 5600 56 10 12,5
Vyrobek 18 Polotovar XV KTP 100 300 3 1 1,25
Vyrobek 19 Polotovar XVI KTP 100 150 2 1 1,25
Vyrobek 27 Polotovar XVII KTP 40 640 16 3 3,75
Vyrobek 28 Polotovar XVIII KTP 100 2240 23 4 5
Vyrobek 52 Polotovar XIX KTP 100 336 4 1 1,25
Vyrobek 29 Polotovar XX KTP 100 864 9 2 25
/\\'I%rr‘;l;‘zll‘( :;12 Polotovar XXI KTP 100 4536 46 8 10
Vyrobek 48
xg:gg:t gg Polotovar XXI| KTP 100 1560 16 3 3,75
IVyrobek 51
Vyrobek 30 Polotovar XXIII KTP 100 8800 88 15 18,75
Vyrobek 33 Polotovar XXIV KTP 100 2240 23 4 5
Vyrobek 24
IVyrobek 25 Polotovar XXV KTP 48 4480 94 16 20
IVyrobek 26
Vyrobek 34 Polotovar XXVI KTP 100 1120 12 2 2,5
Vyrobek 35 Polotovar XXVII KTP 100 4158 42 7 8,75
Vyrobek 37 Polotovar XXVIII KTP 100 1008 11 2 2,5
Vyrobek 36 Polotovar XXIX KTP 100 1584 16 3 3,75
Vyrobek 15 Polotovar XXX KTP 51 672 14 3 3,75
Vyrobek 40 Polotovar XXXl | TWINGO BOX 27 1350 50 13 46,1825
/\\’);’,’rr‘:;‘;'l‘( 112 Polotovar XXXII | TWINGO BOX 30 252 9 3 10,6575
Vyrobek 15 Polotovar XXXIIl | TWINGO BOX 30 672 23 6 21,315
Vyrobek 41 Polotovar XXXIV | TWINGO BOX 27 972 36 9 31,9725
X,%Z%';i'; 11‘; Polotovar XXXV KTP 56 252 5 1 1,25
X,‘;’,,"r‘c’:;i"‘( 1272 Polotovar XXXVI [ TWINGO BOX 60 1950 33 9 31,9725
Zdroj: interni data, vlastni (2021)
Velikost zasoby polotovarl je uréena pomoci vzorce 5:
Py=1g%dx*2 (5)

kde Pp — zasoba polotovaru [ks]; ra — primérné mnozstvi jedné odesilané davky [ks];
d — frekvence odesilani k zakaznikovi v ramci tydne [dny]; 2 — po&et tydnu, po které je
tfeba drzet zasobu polotovaru.
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Stejnym zplUsobem jako u hotovych vyrobkl, jsou vypocéteny i pocty obald,

manipulacnich jednotek, pocet stohl a plochy obsazené pfi uskladnéni.

58



4 NAVRH EXTERNIHO USKLADNENI VE VLASTNI REZII

Ctvrta kapitola popisuje jednotlivé kroky navrhu externiho uskladnéni. Kromé
rozdéleni plochy do oblasti je zde stanoveno mnoZzstvi potfebného technického

vybaveni a lidskych zdroju.

4.1 Stanoveni poctu vysokozdviznych voziki

PFfi navrhu externiho skladovani je dulezité urcit typ a pocCet VZV. Podle
informaci u Jungheinrich (2021) je vybran vozik €elni ¢tyrkolovy JUNGHEINRICH EFG
425 K, ktery je vhodny pro manipulaci jako takovou, ale i rovnani manipulaénich
jednotek do vySky 6 metrd a je vprovedeni Li-lon (pouziva pro svlj pohon
Litihum-lontové baterie). Tomuto voziku je tfeba nechat prodlouZit vidle. Pro vypocet
potfebnych VZV Rose (2018) uvadi dvoukrokovy vzorec 6 a 7:

e Vypocet délky jedné manipulace - Tsc [min]

Toc = “E+t,+1t, (6)
kde je Dsc — pfedpokladana ujeta vzdalenost pfi manipulaci [m]; V — rychlost VZV
[m/min]; ti - pfedpokladana délka nakladky [3 min]; tu -pfedpokladana délka vykladky [3
min].

Ujeta vzdalenost je stanovena dle proporci skladu. V pfipadé VZV zajistujicich
nakladku, je tato vzdalenost 41,6 m (vyzvednuti stohu MJ, pfejezd mezi zénou pro
nakladku a vozidlem, vjezd do vozidla) a rychlost je uvazovana 4 km/h. Pro
manipulacni VZV je vzdalenost stanovena na 83,1 m (pfejezdy mezi uloznymi oblastmi
a oblastmi pro vychystavani/pfijem produktl) a rychlost je uvazovana 8 km/h. Délka
nakladky a vykladky je odhadem stanovena na 2 minuty v pfipadé plnych KTP boxu
a palet, 3 minuty pak pro plné klece. Manipulace s prazdnymi manipulaénimi
jednotkami je pak vzdy o 0,5 minuty krat$i nez u plnych. Vazeny primér téchto hodnot
je pfiblizné 3 minuty.

e Vypocet potfebnych VZV - Mvzv [ks]

Myzy = Rpear * % (7)
kde je Rpeak — poCet odbavenych manipulacnich jednotek [10 MJ/hod]; Tsc — délka
jedné manipulace [min]; 60 — konstanta pro pfevod minut na hodiny.

Pfi vypoCtu je vychazeno z nékolika dulezitych pfredpokladd. Mnozstvi
odbavenych jednotek je uréeno z odhadu roéniho objemu manipulaci. Ridi¢ VZV

vyklada z nakladniho automobilu cely stoh plnych manipulaénich jednotek (obvykle 2
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nebo 3 jednotky), které jsou za sebou, najednou. Vyjimkou jsou KTP a paletové
jednotky, které jsou vykladany po dvou pinych stozich (obvykle 4 jednotky), které jsou
za sebou.

Pfipadné prazdné manipulaéni jednotky jsou také vykladany jako cely stoh.
V tomto pfipadé vsak jejich poCet mize byt vySSi (oproti plnym jednotkam), protoze
jsou slozené. Konkrétni udaje k jednotlivym manipulaénim jednotkam jsou uvedené
Tabulce 1 v kapitole 3.2.

V tomto pfipadé je hodnota 10 MJ/hod pouze orientacni, ve skuteCnosti je
mnozstvi manipulaci mensi.

Pro potieby prace jsou zvlast vypocitany VZV pro nakladku a vykladku a zvlast

VZV pro manipulaci v ramci skladu. Tyto dva nezaokrouhlené vysledky jsou secteny
a jejich je soucet zaokrouhlen nahoru. K tomuto souctu je jesté pfipocteno 1 rezervni
VZV, jak uvadi Rose (2018) dale ve svém c&lanku. Rozdéleni VZV neni mandatorni,
mohou byt samoziejmé vyuzivany dle aktualnich potfeb. Celkovy pocet vychazi
na4\Vvzv.

4.2 Vypocet potrebnych ploch
Celkova plocha skladu je 2430 m (coz odpovida 90 m * 27 m). Dle teorie je sklad
rozdélen do hlavnich oblasti. UloZna oblast je rozdélena do dilgich, aby byl vypodet

potfebnych ploch pfehlednéjsi.

4.2.1 Oblast pro nakladku a vykladku z doku
Oblast naklady a vykladky (dok a jeho pfilehly prostor) je stanovena dle propozic

budovy. Plocha prostoru pro jedno vozidlo ¢ini 38,88 m?.

4.2.2 Oblast pro prijem zbozi

Stejné jako oblast pro nakladku a vykladku je ur€ena pro jedno vozidlo. Jeji
rozmér je urCen podle rozméru (Sitka a délka) a poctu vozidel. Dale je pfipocitana
jedna manipulacni uliCka o stejné délce jako vozidlo a dvojnasobné Sifce (pohodina

manipulace VZV — couvani, otaceni se). Celkova plocha tedy je 102 m2.

4.2.3 Ulozna oblast — odesilana davka k zakaznikovi

Plocha pro odesilané davky je urCena ztydenniho objemu objednavek.
Vzhledem k tomu, Zze vyroba nékterych davek trva i nékolik dni a vétSina linek vyrabi
nékolik rlznych vyrobkl, neni vzdy mozné vyrobky navazet pouze den pred

odeslanim. Z tohoto duvodu je uvazZovana nejhor§i moznost — vSechny objednané
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vyrobky, které jsou odesilany z externiho skladu, se v ném potkaji v jeden okamzik.
Teoreticky je tedy potfeba plocha tak velka, aby se na ni veSel tydenni objem
odesilanych davek.

V tomto pfipadé tydenni odesilané davky zaberou plochu 242,70 m?.

4.2.4 Ulozna oblast — pojistna zasoba

Dle zadani je pro kazdého zakaznika drzena pojistna zasoba hotovych vyrobku
vV mnozstvi odpovidajicimu dvéma prumeérnym dennim davkam
(minimalné 1 manipulacni jednotka). Je to z divodlu pozadavkl zakaznikd a vysokych
pokud v pfipadé zastaveni linky zakaznika.

Dale je drzena zasoba polotovaru, ktera odpovida dvoutydenni potfebé vyroby
hotovych vyrobku. Plocha potfebna pro pojistnou zasobu se vypocita jako soucet ploch
potfebnych pro pojistnou zasobu hotovych vyrobkd a polotovaru. Tento soucet Cini
649,78 m?.

4.2.5 Ulozna oblast — prazdné manipulaéni jednotky

Plocha pro prazdné jednotky je odhadnuta z plochy zabrané hotovymi vyrobky
k odeslani za 5 pracovnich dnu. Velikost ulozné plochy pro prazdné jednotky by
neméla pfesahovat 1/5 (priimérna hodnota pro jeden pracovni den) z obsazené plochy

242,7 m?. Teoreticky je tedy pro prazdné manipulaéni jednotky vycélenéno 48,54 m2.

4.2.6 Oblast pro vychystavani

Oblast pro vychystavani je urCena pro tfi vozidla. Jeji rozmér je uréen podle
rozméru (Sitka a délka) a poctu vozidel. Dale je pfipocitana jedna manipulaéni ulicka
o stejné délce jako vozidlo a dvojnasobné Sifce (pohodlina manipulace VZV- couvani,
otaCeni se). Druha ulicka je spole¢na s oblasti pro pfijem zboZi a jiz zapocitana.

Celkova plocha tedy je 170 m2.

4.2.7 Oblast pro odesilani
Oblast pro odesilani je opét stanovena dle propozic budovy. Tento prostor je

vhodny pro tfi vozidla, jeho plocha je 116,64 m?2.

4.2.8 Ulicky
Cesko (2005, odstavec 10.3.) uvadi, 2e ,Sitka uliSek mezi regély a stohy musi
odpovidat zvlastnimu pravnimu predpisu a zptusobu ukladani manipulacnich jednotek

Uliska musi byt trvale volna a nesmi byt zuZovéna a zastavovana pfekazkami. Sitka
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ulicky pro prujezd manipulaénich vozikt musi byt alespori o 0,4 m vétsi nez nejvétsi
Sitka manipulacnich vozikt nebo nakladi a béhem manipulace musi byt vymezen
manipulacni prostor se zakazem vstupu nepovolenym osobam.“

Ulicka by méla byt dostatecné Siroka, aby fidi€i umoznila s nalozenym vozikem
couvat, otacCet se, bezpeCné manipulovat a v pfipadé potfeby se vyhnout
s protijedoucimu VZV (v ramci skladu neni uvazovan permanentni obousmérny
provoz). VZV zminéné v kapitole 4.1 ma Sitku 0,99 m, nejvétSi rozmér manipulaéni
jednotky je 2,4 m (odpovida délce jednotky, ktera je manipulovana na Sifku). Do vzorce
8 pro vypocet Sifky ulicky je tedy bran rozmér manipulacni jednotky:

$,=2x(b+04) (8)
kde Su — Sifka ulicky [m]; 2 — poCet vozidel, které se maji vyhnout; b — nejvétsi rozmér
bfemene nebo VZV [m]; 0,4 — konstanta definovana nafizenim.

Po dosazeni 2,4 m vyjde Sitka ulicky 5,6 metr(.

Vzhledem k tomu, Ze neni uvazovan permanentni obousmérny provoz, je po
konzultaci s odborniky ze skladu Sitka uliCky stanovena pouze na 5 m (v pfipadé
potfeby se vyhnou VZV s menSimi bfemeny). Teoreticka celkova plocha ulicek je
vypoctena podle vzorce 9, ktery vychazi ze standardu spole¢nosti.

P,=18xP,— P (9)
kde Pu— plocha zabrana ulickami [m?]; 1,8 — koeficient; Puo — plocha zabrana celkovou

UloZnou oblasti [m?]. Celkova plocha uli¢ek ¢ini 752,82 m?2.

4.3 Vypocet transportil mezi vyrobnim podnikem a skladem
(shuttle)

Vypocet transportl je proveden pro celovozové nakladky vSech typu
manipulacnich jednotek. Z vyslednych dob potfebnych pro realizaci jednoho shuttle
(nakladka ve vyrobnim skladu, pfejezd, vykladka, nakladka v externim skladu, pfejezd,
vykladka + ¢asy na potfebné administrativni ukony v obou skladech) byl udélan
vazeny prumér (jako vaha byl zvolen podil jednotlivych typl pfevazenych jednotek na
celkovém poctu pfevazenych jednotek) a nasledné navySen o 10 % jako rezerva. P¥i
vypocCtu je uvazovana nakladka ve skladu vyroby ze strany a v externim skladu pfes
dok (tedy zezadu). V Tabulce 4 jsou uvedeny zakladni udaje, ze kterych je pfi vypoctu

vychazeno.
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Tabulka 4 Zakladni ddaje pro vypocet transportti

Smér Typ manipulaénich Foce g x Faes —
tizd yp 'ednztek MJ ve Ukon Cas [min] MJ ve | manipulovatelnych
Jizdy ] voze stohu stohd
SV->EXV 78 seni plny 2 3 2
PIné obaly KTP nalozeni plnych
EXV->SV 39 KTP 2 3 2
SV->EXV | piné TPCA KLT na 42 naloZeni plnych 2 2 2
EXV->SV paletach 12 KLT na paletach 2 2 2
SV->EXV 32 seni piny 3 2 1
PIné TPCA racky nalozeni plnych
EXV->SV 30 TPCA racku 3 2 1
SV->EXV 22 seni piny 3 2 1
PIné SKODA racky ”;'Oée“' plnych
EXV->SV 10 KODA rackl 3 2 1
SV->EXV 24 seni piny 3 2 L
PIné PHEV racky ”?DliizEe\'}' p'”@'?h
EXV->SV 5 rackl 3 2 1
SV->EXV 20 seni plny 3 2 1
PIné ICE Rack ”a'oée”' pinych
EXV->SV 5 ICE rackd 3 2 1
SV->EXV 18 seni piny 3 2 1
PIné CNG VW naloZeni plnych
EXV->SV 7 CNG VW 3 2 1
SV->EXV 18 seni plny 2 2 1
PIné Twingo boxy n:_a#o;em %Iny?h
EXV->SV 9 wingo boxu 2 2 1
SV->EXV 21 seni piny 2 3 1
PIné Duiplex naloZeni plnych
EXV->SV 6 DUIPLEX 2 3 1
SVEXV PIné DuiplexBi 27 naloZeni pinych 2 3 !
EXV->SV piextlg 6 DUIPLEXBIG 2 3 1
SV->EXV | pin¢ SKODA racky | 22 nalozeni pinych 3 2 !
EXV->SV 2 10 SKODA rackd 2 3 2 1

Zdroj: interni data, vlastni (2021)
Ve vétSiné pfipadl je celkové mnozstvi nalozenych jednotek ve vozidle

upraveno, protoze jsou spole¢né prevazeny riizné velké manipulaéni jednotky (dle

vysledkl a pozadavku vyroby).

Vazena prumérna doba jedné smyCky shuttlu vychazi 135 minut véetné

zapocitané rezervy, takovychto shuttld by se pfi 2 sménném provozu stihlo za den

zrealizovat 7.
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V Tabulce 5 je uveden pfiklad vypoctu doby potfebné pro 1 shuttle celovozu

KTP.
Tabulka 5 Doba potifebna pro 1 shuttle celovozu KTP

Transport (Externi sklad ->Sklad vyroby) 7 min
Odplachtovani, zvednuti stfechy, predani + vyzvednuti dokumentace 10 min
VyloZeni plnych KTP 13 min
NalozZeni plnych KTP 26 min
Zaplachtovani, fixace stfechy 7 min
Transport (Sklad vyroby -> Externi sklad) 7 min
Odplachtovani, zvednuti stfechy, predani + vyzvednuti dokumentace 10 min
VyloZeni plnych KTP 26 min
NalozZeni plnych KTP 13 min
Zaplachtovani, fixace stfechy 7 min
1 smycka 126 min
Celkovy pocet smycek pfi 2 sménném provozu 7,62 smycek/den

Zdroj: interni data, vlastni (2021)
Casové Udaje pro nakladku a vykladku jsou vypoéteny dle udaji z Tabulky 4

a doby nakladky stohu (v nékterych pfipadech stoht). Casy pro administrativni Gkony
a manualni ¢innost byly odhadnuty a ¢as 7 minut na pfejezd byl uren pomoci
planovani na Mapy.cz.

Pro lepSi pfedstavu situace je na Obrazku 14 zobrazeno loZeni prvni vrstvy KTP

v nakladnim voze.

Obrazek 14 Lozeni prvni vrstvy KTP na nakladnim voze (viastni, 2021)
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V Tabulce 6 jsou uvedeny pocty manipulac¢nich jednotek s hotovymi vyrobky (i

polotovary), které jsou pfipravené k pfevozu z pfedchozi odpracované smény.

Tabulka 6 Manipulacni jednotky pfipravené k odvozu z vyrobniho skladu

Proravene || TRCA | ok | oot | ey | s | Sh [ Moo | ouptex |ouptexeis | mack
Po 5
6:00 67 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0
14:00 23 0 0 0 0 20 0 15 0 5 0
22:00 14 0 0 2 0 0 0 0 0 6 0
Ut 7
6:00 30 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0
14:00 38 12 0 0 0 0 0 0 0 2 0
22:00 16 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
St 8
6:00 19 0 0 6 0 0 4 8 6 0 0
14:00 58 0 0 0 0 1 0 16 4 0 0
22:00 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ct 8
6:00 27 0 30 0 0 0 0 0 0 0 24
14:00 29 0 0 0 25 0 0 8 0 0 0
22:00 8 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
Pa 4 3
6:00 23 0 0 1 0 0 3 5 0 9 0
14:00 31 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0
22:00 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tydenni soucet | 440 12 30 10 56 21 7 81 10 22 24

Zdroj: vlastni (2021)

Produkce smény koncici ve 22:00 je vzdy rozdélena v poméru 2:1. Dva dily

produkce jsou odvezeny jesté v den vyroby a zbyly jeden dil az druhy den rano. Toto

rozdéleni je provedeno s ohledem na provozni dobu externiho skladu (do 22:00). Cisla

ve Zlutych rameccich pfedstavuji poCet zbylych manipulaénich jednotek z pfedchoziho

dne. Sklad vyroby si shuttle objednava az ve chvili, kdy mnozstvi jednotek zaplni cely

jeden vuz (nejsou odesilana poloprazdna vozidla).
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4.4 Navrh celkového konceptu
Navrh celkového konceptu je vypracovan z dat ziskanych v pfedchozich
kapitolach a planu skladu. V Tabulce 7 jsou uvedeny teoretické potfebné plochy pro

jednotlivé oblasti skladu.
Tabulka 7 Odhad potfebnych ploch

ucel P[';CZ"]V
Oblast nakladky a vykladky z doku 38,88
Oblast pro pfijem zbozi 102
Ulozna oblast - Odesilana davka 242,70
Ulozna oblast - pojistna zasoba 649,78
Ulozna oblast - prazdné obaly 48,54
Oblast pro vychystani 170
Oblast pro odesilani 116,64
Uligky 752,82
Celkové zabrané plochy 2121,36

Zdroj: viastni (2021)
Jedna se o teoreticky vypocet zalozeny na kvalifikovaném odhadu nékterych

parametru. V praxi se mize stat, Ze potfebné plochy pro uloZeni produktt, prazdnych
oball a plochy pro ulicky budou jiné. Velmi zalezi na propozicich samotné budovy,

rozvrzeni jednotlivych oblasti a polozek v ramci daného prostoru.

4.5 Rozlozeni skladu

V nasledujicich podkapitolach jsou vytvofeny dva konkrétni navrhy pro
rozloZeni jednotlivych oblasti v ramci prostoru skladu. Navrhy jsou vytvareny pomoci
modelu v méfitku 1:100 (tedy 1 cm v modelu odpovida 100 cm ve skute€nosti). Model
vzdy reprezentuje situaci, kdy jsou uskladnény vSechny zminéné hotové vyrobky a
polotovary (bez toho, aniz by néco bylo umisténo v pfijmové nebo odesilaci zéné).
Prazdné obaly nejsou zahrnuty, protoze v tomto pfipadé jsou témér vSechny naplnény.
V aredlu vyrobniho zavodu jich zUstava pouze minimum. Je stanoveno 6 vazenych
kritérii, ktera jsou u kazdé varianty posuzovana a nasledné vyhodnocena. Vysledky
této multikriterialni analyzy jsou rovnéz graficky zpracovany po vzoru Spider analyzy
(je vytvofen Spidergram a Spidergraf). V Tabulce 8 jsou uvedena kritéria s vahami,
které jsou jim pfidéleny a maximalni bodovy zisk. Dle teorie jsou udélovany body
od 1 (nejhorsi) do 5 (nejlepsi), hodnoty se mohou opakovat. Celkovy maximalni mozny

pocet ziskanych bodu je 125.
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Tabulka 8 Kritéria a jejich vahy

Maximum ziskanych
Kritérium Vaha bodu pro vazena
kritéria
Manipulace 5 25
Skladovaci plochy 5 25
Pristupnost 4 20
Plochy pro uli€ky 3 15
Tok materialu 4 20
Mnozstvi uskladnénych
N 4 20
produktu

Zdroj: vlastni (2021)

Kritérium manipulace ma nejvyssi vahu, protoze je dulezité, aby manipulace
nebyla pfilis slozita a Casové naro¢na.

Skladovaci plochy jsou urCovany jako procentualni ¢ast z rozlohy skladu
teoreticky pouzitelné pro skladovani produktl. Optimalni hodnota se dle teorie
pohybuje v rozmezi 70% - 80%. Opét se jedna o velmi dulezité kritérium pro
skladovani. Tato plocha je vypoctena podle vzorce 10.

Ps=(S—=2%0,7) = (D — (0,7 + D)) (10)
kde je Ps — plocha vhodna pro skladovani [m?]; S — $itka skladu [27 m]; D — délka
skladu [90 m]; D1 — vzdalenost od zacatku skladu az po konec zony pro prijem zbozi
[20,8 m]; 0,7— nejkratSi vzdalenost umisténi produktt od zdi skladu [m].

Vzdalenost 70 cm od zdi je zvolena i proto, aby zde byl umoznén bezpecny
pohyb chodcl ve skladu a v pfipadé potfeby bylo mozné vyuzit unikové vychody.
Plocha teoreticky pouZzitelna pro uloZeni produktd ¢ini 1753,60 m?.

Pristupnosti je mysSleno uspofadani manipulacnich jednotek v ramci skladu
napf.: ¢asto odesilané vyrobky by mély byt blizko plocham pro odesilani, vSechny
manipulacni jednotky by mély byt snadno pfistupné.

Ctvrtym kritériem je plocha zabrana ulickami. Tato plocha by neméla byt pfilis
velka. Musi v8ak byt dost velka na to, aby byla umoznéna bezpecna a pohodina
manipulace. Tato plocha by se voptimalnim pfipadé meéla pohybovat

mezi 20% - 30% z celkové rozlohy skladu. Vzhledem k tomu, Ze pro fungovani skladu

Mg wiv s

v v

Pfedposlednim kritériem je tok materialu a informaci. V tomto pfipadé je hlavné

mySlena systémova evidence (je tfeba védét, kde jsou hotové vyrobky, v jakém
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mnozstvi a stavu). Také by mélo dochazet k pravidelné obméné zasob (v pfedem
stanovenych intervalech) a tim zabranovat jejich zastaravani.
Poslednim kritériem je mnozstvi uskladnénych produkta. Toto kritérium sleduje,
zda bylo uskladnéno pozadované mnozstvi produktd (hotovych vyrobku, polotovart).
V nasledujici kapitole jsou vysledky variant porovnany mezi sebou a vybrana

ta, ktera dosahuje nejvyssiho bodového ohodnoceni.

4.5.1 Varianta l

Prvni navrzena varianta je na Obrazku 15. Pismeny A-D jsou oznaCeny z6ny
pro uskladnéni produktu. RozloZzeni ani nazvy zén nemaji nic spole¢ného s ABC
analyzou v zadné z navrzenych variant. Zona A je urCena pro polotovary, v pravé Casti
zony B jsou umistény hotové vyrobky, které jsou odesilany k zakaznikovi nejCastéji
vcetné jejich pojistnych zasob. V zéné C jsou umistény v pravé ¢asti hotové vyrobky
vCetné pojistnych zasob a na konci jsou pojistné zasoby hotovych vyrobkl odesilanych
pfimo ze zavodu k zakaznikovi. V zéné D jsou umistény pouze pojistné zasoby
hotovych vyrobku odesilanych zakaznikovi pfimo ze skladu vyroby.

Barevné znaceni viech zén a prvka (uliky, plochy, doky, VZV a blokacni zéna)
je vobou variantach stejné. Svétle oranzové pruhy predstavuji ulicky jak mezi
skladovacimi plochami, tak mezi plochami pro pfijem a vychystavani, které jsou
znazornény ¢ernymi obdélniky. Zony pro skladovani i uliCky jsou Siroké 5 m. Fialove
Ctverce jsou doky a zeleny obdélnik predstavuje prostor vyhrazeny pro VZV. Modry
obdélnik vyznaduje tzv. blokac¢ni zénu. V tomto misté mize probihat v pfipadé potfeby
tfidéni, ¢i zde mohou byt uskladnény prazdné jednotky. Ve varianté 1 zde jsou
uskladnény polotovary hrdel, které se nevesly do zény A. Pfijimaci prostor nejblize
blokacni zoné (Cerny obdélnik) je vyhrazen pro pfijem produkti do skladu (shuttle),
ostatni 3 Cerné vyznacené prostory jsou uréeny k vychystavani hotovych vyrobku pro

zakazniky.
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Blokacnizéna E
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Obrazek 15 Usporadani skladu varianta 1 (viastni, 2021)
Manipulace s hotovymi produkty je pohodIna, snadna a rychla diky dostatecné

Sirokym ulickam a jednoduchému uspofadani produktd.

Varianta vyuziva pro uskladnéni produkti v zoné A 306 m?, v zoné B 256,5 m?,
v zéné C 281,5 m? a vzoné D 128 m?. Celkové tedy vyuziva 972,5 m? coz je néco
malo pfes 55% z ploch vhodnych pro skladovani.

Vyrobky jsou usporadany podle toho jak, ¢asto jsou odesilany. Snahou je, aby
co nejvice produktd mélo svoji fadu. Pokud je pfistup do fady mozny z vice stran, je
v ni skladovano vice druhl produktl (pfistup ze dvou stran — dva druhy produktu,
pFistup ze tfi stran — az pét riznych produktl) . Pouze u polotovaru a pojistnych zasob
vyrobkul odesilanych pfimo ze zavodu muze byt v jedné fadé vice druhl produkta. Tyto
polozky nejsou pravidelné odesilany (spiSe vyjimeéné) a v pfipadé obnovovani zasob
jsou manipulovany spole¢né.

Plocha pro ulicky tvofi necelych 45% (781,10 m?), cozZ je vyrazné vice nez
pozadovana hodnota. Tento vysledek se pomérné negativné promitne v hodnoceni.

Tok materialu je plynuly. Kazda zona ma fady 1 az n a jsou Cislovany od zacatku
skladu (od prostoru pro pfijem a vychystani produktl). Zéna D je Cislovana smérem
zleva doprava. V pfipadé zony B jsou jeji fady oznaCeny BAx nebo BCx (x — odpovida
Cislu fady) podle toho, které zéné ze dvou pfilehlych jsou blize (ze které strany tedy
bude manipulovano), a jaké pofadové €islo zona ma. V pfipadé fad je zohlednéno to,
jaka manipulaéni jednotka je v ni skladovana, zda klec nebo plastovy box (tim je dana
jeji velkost). Snahou je nemichat klece a plastové boxy dohromady v ramci jedné fady.
Dale jsou pro lepsi orientaci fidi€d VZV nad fadami vyvésky oznacujici fadu (v pfipadé

stalého usporadani produktd maze byt na vyvésce uveden i produkt).
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Poslednim hodnocenym kritériem je mnozstvi uskladnénych produktl. Pri
pouziti této varianty je mozné uskladnit vSechny pozadované produkty ve stanoveném

mnozstvi. Vysledné hodnoceni je uvedeno v Tabulce 9.

Tabulka 9 Viyhodnoceni varianty 1

. Mnozstvi
Varianta 1 | Manipulace SR Pristupnost Ploc_hvy TOIS, uskladnénych | Soucet
plochy pro uliéky | materialu 2
produktt
Vaha 5 5 4 3 4 4
Hodnoceni 5 4 3 3 4 5
Ziskane 25 20 12 9 16 20 102
body

Zdroj: vlastni (2021)
Varianta 1 ze 125 moznych bodu ziskala 102, coz odpovida 81,60%.

Hodnoty z tabulky 9 jsou zpracovany i graficky do Spidergramu (zelenou
barvou), ktery je v Grafu 1 porovnavan v ramci Spidergrafu, ve kterém jsou vyznaceny

maximalni hodnoty kritérii fialovou barvou.

Manipulace
25
U
MnoZstvi
uskladnénych kladovaci plochy
produktd
==@==7iskané body
=@=[Vlaximum
Tok materialu PFistupnost

Plochy pro uli¢ky

Graf 1 Spidergram Varianta 1 v porovnani s maximem (vilastni, 2021)

Lze si vSimnout, Ze varianta dosahuje maximalnich hodnot u Kkritérii
,Manipulace” a ,Mnozstvi uskladnénych produkti“. Nejméné se pak blizi k maximalni

hodnoté u kritéria ,Pfristupnost®.

4.5.2 Varianta 2

Druha navrzena varianta je na Obrazku 16. Barevné znaceni z6n a prvku je
stejné jako u Varianty 1. Pismeny A-G jsou oznaceny zény pro uskladnéni produktd.
Zbona A je urena pro hotové vyrobky, které jsou nejCastéji odesilané k zakaznikim,

zény B — E jsou ur€eny pro hotové vyrobky odesilané k zakaznikim s menSi frekvenci.
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Zbylé F a G jsou pro pojistné zasoby hotovych vyrobkul odesilanych pfimo z vyrobniho
zavodu. Ve varianté 2 se vlibec nepodafilo umistit zasoby polotovartl. Zény A a B maji
na Sifku pouze 4 metry.

Zdbny pro skladovani (mimo vySe jmenovanych) i uli¢ky jsou Siroké 5 m.

Blokacnizéna B D F

Obrazek 16 Usporadani skladu varianta 2 (viastni, 2021)
Manipulace s hotovymi produkty je pohodlna, snadna a rychla stejné jako

u Varianty 1.

Varianta vyuziva pro uskladnéni produktd v zonach A a B po 68 m?, v zonach
C - Fpo 85 m?avzoné G 128 m?2. Celkové tedy vyuziva 604 m? coz je pfiblizné 34%
ploch vhodnych pro skladovani.

Filozofie usporadani vyrobku je rovnéz stejna jako u Varianty 1.

Plocha pro ulicky tvofi necelych 66% (1149,6 m?), cozZ je vyrazné vice nez
pozadovana hodnota a navic plocha uliCek pfevySuje velikost ploch pro uskladnéni
hotovych vyrobku. Tento vysledek se velmi negativné promitne v hodnoceni.

Tok materialu je plynuly a systém znaceni je stejny jako u Varianty 1.

Poslednim hodnocenym kritériem je mnozstvi uskladnénych produktd. Pfi
pouziti této varianty je mozné uskladnit pouze hotové vyrobky, coz se opét velmi

negativné promitne na udélenych bodech.
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Vysledné hodnoceni je uvedeno v Tabulce 10.

Tabulka 10 Viyhodnoceni varianty 2

. Mnozstvi
Manipulace e Pristupnost Ploc_hvy TOIf. uskladnénych | Soucet
plochy pro ulicky | materialu 2
produktt
Vaha 5 5 4 3 4 4
Hodnoceni 5 1 5 1 4 2
Ziskané 25 5 20 3 16 8 77
body

Zdroj: vlastni (2021)
Varianta 2 ze 125 moznych bodu ziskala 77, coz odpovida 61,60%.

Hodnoty z tabulky 10 jsou zpracovany i graficky do Spidergramu (Zlutou

barvou), ktery je v Grafu 2 porovnavan v ramci Spidergrafu, ve kterém jsou vyznaceny

maximalni hodnoty kritérii fialovou barvou.

Manipulace
25
0
Mnozstvi
uskladnénych kladovaci plochy
produktt
Varianta 2
e=@==\aximum
Tok materialu Pristupnost

Plochy pro ulicky

Graf 2 Spidergram Varianta 2 v porovnani s maximem (vlastni, 2021)

Lze si vSimnout, Zze i Varianta 2 dosahuje maxima u kritéria ,Manipulace®, na

rozdil od Varianty 1 dosahuje maxima v kritériu ,Pfistupnost®. Varianta 2 ma vSak velmi

Spatné vysledky u kritérii ,Plochy pro ulicky“, ,Mnozstvi uskladnénych produktd*

a ,Skladovaci plochy*“.
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4.6 Vyhodnoceni navrzenych variant

V pfedchozi kapitole jsou navrzeny dvé rlzné varianty rozlozeni skladu. Prvni
varianta ziskava 102 bodu a druha pouze 77. Pro ekonomické vyhodnoceni a pro
grafické zpracovani je tedy vybrana varianta 1.

V zadném navrhu nejsou uloZeny prazdné manipulacni jednotky. Nezbyva na
né volny prostor a navic je jejich uloZeni v externim skladu finanéné méné vyhodné
nez ulozeni plnych jednotek, coz je konkrétné popsano v kapitole 5.

Pfi navrhovani je vynechana varianta vyuzivajici pro skladovani regaly. Klece
se v regalech skladovat nedaji (jsou pfilis velké). DalSi nevyhodou jsou vysoké vstupni
naklady (regaly a specialni zakladacCe, pravidelné revize). Dale neni navrhovano
ukladani manipulacnich jednotek podélné do fady. Tento zplUsob byl vynechan

Vv,

Siroké 2,4 m nez dlouhé 2,4 m).
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5 POROVNANIi SKLADU VE VLASTNI REZII
S OUTSOURCINGEM

V této kapitole je provedeno porovnani skladovani ve vlastni reZii
a outsourcingu pro vybranou Variantu 1. Vstupnimi daty jsou 2430 m? pro skladovani
a 280 m? pro administrativni plochy. Déle je uvazovan provoz pouze ve vSedni dny
a ve svatky na né pfipadajici, sklad je tedy v provozu 261 dni v roce. MnoZstvi a cena
shuttld a pronajatych ploch jsou v obou pfipadech stejné. V zadné z variant neni
pocitano s pojisténim, protozZe je v obou pFipadech ve stejné vysi (pojisténi se odviji

od hodnoty zasob).

5.1 Sklad ve vlastni rezii

V pripadé skladovani ve vlastni rezii je dlilezité zohlednit personalni a technické
naklady (na rozdil od outsourcingu, kde jsou tyto naklady zahrnuty do poskytnutych
sluzeb).

V Tabulce 11 jsou uvedeny ro¢ni personalni naklady (veskeré Castky jsou
uvedeny v brutto formé). Je pocitan dvousménny provoz. Pfedpokladem
je 8 zaméstnancu na pozici fidi¢e VZV, 2 administrativni zaméstnanci, ktefi jsou
schopni v pfipadé potifeby obsluhovat VZV, a administrativni pracovnik ve spoleCnosti
Tl, ktery se stara o externi sklad. Mezi jeho povinnosti patfi kromé& organizovani
prevozu také veSkera sprava tykajici se externiho skladu (personal, technika, atd). Na
jedné sméné je vzdy pfitomen 1 administrativni pracovnik a 4 fidi¢i VZV. DalSim
predpokladem je, Ze si spole€nost pronajima pouze ¢ast logistického objektu (proto je
uvedena ve vyhodnoceni ¢astka za m?) a tedy plati i pomérnou ¢ast za pronajem
kancelarskych prostor (tato ¢ast byla odhadnuta na 1/3 z uvedené administrativni

plochy 280 m? vzhledem k mnoZstvi pronajatych ploch).

Tabulka 11 Personalni naklady

Lidské zdroje Mnozstvi | hodinova sazba | Mésicni naklad | Roc¢ni naklad
Administrativni zaméstnanec 3 251,90 K¢ 113 355,00 K¢ | 1479 282,75 K¢
Ridi¢ vzv 8 209,90 K¢ 251 880,00 K¢ |3 287 034,00 K¢
Stravné 11 7,30 K¢ 12 045,00 K¢ 157 187,25 K¢
Telefonni pausal 2 560,00 K¢ 6 720,00 K¢

Zdroj: vlastni za pouZziti internich dat (2021)
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Zaméstnavatel je dale povinen odvadét zdravotni a socialni pojisténi za své

zaméstnance, coz je uvedeno v Tabulce 12.

Tabulka 12 Zdravotni a socialni odvody zaméstnavatele za zaméstnance

Zdravotni a socialni pojisténi Mnozstvi | hodinova sazba | Mésicni naklad | Roc¢ni naklad
Administrativni zaméstnanec 3 85,10 K¢ 38 295,00 K¢ | 499 749,75 K¢
Ridi¢ vzv 8 70,90 K¢ 85 080,00 K¢ | 1110 294,00 K¢

Zdroj: vlastni za pouZziti internich dat (2021)
Zaméstnancum je také tfeba poskytnout ochranné pomucky a potfebna Skoleni.

V tomto pfipadé se jedna o jednorazové ro¢ni naklady, které jsou uvedeny v Tabulce

13.

Tabulka 13 Jednorazové rocni personalini naklady

PoloZka Mnoistvi Sazba Roc¢ni naklad
Pracovni pomucky 10 1 926,00 K¢ 19 260,00 K¢
Vstupni Skoleni VZV 10 1 500,00 K¢ 15 000,00 K¢
Skoleni BOZP 10 1 000,00 K¢ 10 000,00 K¢

Zdroj: vlastni za pouZziti internich dat (2021)
Naklad na Skoleni fidi¢t VZV se v dalSich letech snizuje na 350 K& za jednoho

(tedy 3 500 K& za vSechny).

Pro spravné fungovani skladu jsou potfebné jednorazové investice v oblasti IT
a logistiky. V Tabulce 14 jsou uvedeny jejich konkrétni hodnoty. Zivotnost investic je
uvaZzovana na 5 let a ob& jsou rovnomérné odepisovany. Podle Cesko (2021) je pfi

vypoctu odpist vychazeno z udaju pro odpisovou skupinu 2.

Tabulka 14 Jednorazové investice do vybaveni skladu

Polozka Jednorazovy naklad

IT (2 telefony, 4 vysilacky,4 scannery, 2 pocitace,2

tiskarny, zesilovac¢e Wi-Fi signalu) >00 000,00 K¢

Investice do vybaveni (vyvésky s ¢carovymi kdody pro rady,

1 Ke
zrcadla pro VZV, 2 unikové vychody) 09 800,00 Kc

Soucet

609 800,00 K¢

Zdroj: vlastni za pouziti internich dat (2021)
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Poslednimi dil¢imi naklady jsou naklady na vybaveni a sluzby potfebné pro

spravny chod skladu, které jsou uvedeny v Tabulce 15.

Tabulka 15 Naklady na vybaveni

Polozka Mnozstvi Meésicni naklad Rocni naklad
pronajem VZV 4 28 022,96 K¢ 1345 102,08 K¢
ro¢ni oprava VZV 4 30 735,00 K¢

IT udrzba (tonery, papiry, servis)

5 000,00 K¢

60 000,00 K¢

Uklid, drobna udriba

6 500,00 K¢

78 000,00 K¢

Zdroj: vlastni za pouZziti internich dat (2021)
Celkové hodnoty pro jednotlivé skupiny nakladld jsou uvedeny v Tabulce 16.

Tabulka 16 Celkové ro¢ni naklady

Polozka Rocni naklady

6 584 527,75 K¢

1375 837,08 K¢
60 000,00 K¢

78 000,00 K¢

Personadlni naklady

Ndklady na technické vybaveni skladu
IT udrzba
Uklid, drobna Gdrzba

Skladovani (12 mésica) 4723920 K¢
Shuttle (2 smény, 261 dni v roce) 3 045 609 K¢
Prondjem administrativnich ploch 362 880 K¢

Odpisy 67 078 K¢

Celkové rocni naklady 16 297 852 K¢

Zdroj: vlastni za pouZiti internich dat (2021)
Celkové rocni naklady €ini zhruba 16,3 miliont korun a v nasledujicich letech

nelze oCekavat jejich vyrazné sniZeni. Naopak ro¢ni odpisy vzrostou na Castku
135 681 K¢.

5.2 Outsourcing
V Tabulce 17 jsou uvedeny naklady za poskytnuté sluzby pro 3 rGzné

poskytovatele logistickych sluzeb.

Tabulka 17 Data poskytovatelt logistickych sluzeb

Sluzba Poskytovatel 1 | Poskytovatel 2 | Poskytovatel 3
Skladovani 1m?/mésic 162 K¢ 165 K¢ 147 K¢
Manipulace IN/OUT 1 paleta 31 K¢ 31 K¢ 33 K¢
1 Shuttle 1667 K¢ 1833 K¢ 9 858 K¢
Nedélni provoz 1 hod 615 K¢ 560 K¢ ?
Nedélni manipulace IN/OUT 1 paleta 31 K¢ 31 K¢ 55 K¢

Zdroj: interni data (2021)




Pro potfeby porovnani s vlastni rezii byl vybran poskytovatel 1. Nabizi vSechny
pozadovaneé sluzby v tfisménném provozu a jeho nabidka je finanéné nejvyhodnéjsi.

V Tabulce 18 je uveden roCni objem manipulaci provedenych v externim

skladu.
Tabulka 18 Prehled ro¢nich manipulaci v externim skladu
Polozka Ml Naklady
Odeslané jednotky 25515 | 1581 930K¢
P¥ijaté prazdné obaly od zakaznika 2835 175 770 K¢
Pojistna zasoba (obména 1x mésicné - dily odesilané z vyrobniho zavodu) | 4 344 269 328 K¢
Pojistna zdsoba - dily odesilané z externiho skladu 392 24 304 K¢
Polotovary 11100 | 688 200 K¢
Suma za rok 44 186 | 2 739 532 K¢

Zdroj: vlastni (2021)
Béhem jednoho roku je zmanipulovano pfiblizné 44 tisic jednotek a spolecnost

to stoji skoro 3 miliony korun. Tento naklad je dllezity pro porovnani se skladovanim
ve vlastni reZii.

PFi vyuziti sluzeb poskytovatele 1 by ro¢ni naklady Cinily témé&r 11 milionl korun.
V Tabulce 19 je uveden rozpad na jednotlivé nakladové polozky.

Tabulka 19 Vy¢isleni rocnich nakladd na outsourcing

Polozka Rocni naklady
Skladovani (12 mésica) 4723920 K¢
Shuttle (2 smény, 261 dni v roce) 3 045 609 K¢
Manipulace (12 mésici) 2 739532 K¢
Administrativni zaméstnanec v Tl 336 984 K¢
Celkové rocni naklady 10 846 045 K¢

Zdroj: vlastni za pouZziti internich dat (2021)
Jednou z mozZnych podminek pro uctovani této sluzby je zjisStovani stavu skladu

(zabranych ploch) na denni bazi. Druhou moznosti je platit za pfedem sjednané plochy
bez ohledu na to, zda byly vdechny vyuzity €i nikoliv — tato moznost je uvazovana pfi
vypoctu.

| v pfipadé outsourcingu musi byt v zavodé Tl zodpovédny pracovnik, ktery je
v8ak vyuzit pouze na polovicni uvazek. Dale musi byt poskytovateli zfizen CasteCny
pristup do systému BPCS, aby mohl provadét systémové operace, odesilani hotovych

vyrobkl zakaznikim a udrzovat aktualni informace o stavu skladu zasob.
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5.2.1 Jednotkové vicenaklady

Pro variantu outsourcingu jsou vypocitany vicenaklady (v pfiloze Excel v Listu
~Jednotkové vicenaklady®), které pfipadnou na jeden kus kazdého skladovaného
hotového vyrobku, polotovaru (v nenastohovanych jednotkach) a pfipadné i prazdnou
manipulacni jednotku ve stohu za jeden den. Jednotlivé nakladové polozky jsou
ocefnovany jako podily na celkovych plochach vozidla ¢i skladu.

V jiz zminéné pfiloze u polozek s Cervenym zvyraznénim hodnot vicenakladl by
bylo vhodné zvazit externi skladovani, protoze vicenaklady s tim spojené nejsou
zanedbatelné. Polozky jsou zvyraznény v pfipadé, ze jednotkovy vicenaklad je vysSi
nez stanovena hodnota (pro hotové vyrobky je to 10 K¢, pro polotovary je to 5 K&).

U prazdnych manipulacnich jednotek je zfejmé, Ze jejich ulozeni v externim skladu
neni vhodné vzhledem k velikosti generovanych vicenakladu (stovky korun za cely
stoh, mnohem vice za neuplny stoh &i pouze jednu jednotku). Bylo by tedy vhodné
zvazit investici do pfistfeSku v ramci arealu vyrobniho zavodu.

Vzorce jsou blize popsany ve vySe uvedené pfiloze. Hodnoty v modfe
vyplnénych polich Ize ménit dle potfeby (naklady se podle zadanych parametrt

prepocitavaiji).
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6 EKONOMICKE ZHODNOCENiI NAVRZENEHO SYSTEMU
SKLADOVANI

V pfedchozi kapitole jsou financné hodnoceny 2 varianty provozu skladovani.
Prvni varianta je provoz externiho skladu ve vlastni rezii ve dvousménném provozu
a druha outsourcovana sluzba ve tfisménném provozu. Pro spoleCnost je vyrazné
vyhodné&jSi vyuziti outsourcingu (ro¢ni naklady necelych 11 miliond korun) nez
provozovani skladu ve vlastni rezii (ro€ni naklady 16,3 milion0 korun).

Tento vysledek neni nijak prekvapivy. Pozadované prostory skladu jsou pfilis
malé na to, aby se skladovani ve vlastni rezii vyplatilo. Poskytovatel logistickych sluzeb
vyuziva synergickych efektl a diky tomu dokaze sluzby poskytovat za pfijatelnou cenu.
Synergické efekty spocivaji zejména vtom, Ze mize poskytovat své sluzby vice
zakaznikim najednou (spole¢na hala), ¢imz snizuje pfipadnout neproduktivitu svych
zarizeni €i zaméstnancu a takto rozklada své naklady mezi vice subjektu.

To je nejlépe vidét na personalnich nakladech, které €ini u skladu ve vlastni reZii
nejvyraznéjSi polozku. V pfipadé outsourcingu se vesSkeré personalni naklady
rozkladaji do manipulaci. Také se do nich rozkladaji naklady na technické vybaveni
skladu.

V pfipadé outsourcingu i skladovani ve vlastni rezii je dulezité Fidit provoz
skladu, tedy stanovit vykladkova okna, aby nedochazelo k pretézovani zaméstnancl
a v nejhorSim pfipadé ke kongescim na vstupu ¢i vystupu skladu.

Po ustaleni provozu by bylo vhodné zanalyzovat, vyhodnotit a pfipadné
pozménit néktera nastaveni. Misto 7 shuttl béhem dne by jejich pocet mohl byt
zredukovan napfiklad na 2 dopoledne a 2 odpoledne. V takovém pfipadé by bylo
vhodné zahgjit jednani o vyhodnéjSi cené za pravidelnou pfepravu. Dale by bylo
vhodné se zaméfit na polozky, které generuji nejvyssSi naklady (kapitola 5.2.1)
a minimalizovat jejich mnozstvi pfevazené do externiho skladu (napf. odesilat je

néktery den v tydnu pfimo z vyrobniho zavodu).
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7 ZAVER

skladovani veskerych produktd, meziproduktd a vstupnich komponent. Skladovani
muze probihat v ramci prostor spolenosti i v externich zafizenich.

Cilem mé prace bylo na zakladé pozadavkul vybrané spolecnosti vytvofit navrhy
umisténi hotovych vyrobku, polotovarl a pfipadnych prazdnych obald v ramci externi
budovy skladu. Navrhy jsem analyzovala a vybrala ten, ktery nejlépe vyhovuje
pozadavkum. Pro tento navrh jsem provedla ekonomické vyhodnoceni, zpracovala jej
graficky v programu Smart Draw a vytvofila legendu v excelu.

V teoretické Casti jsem definovala zakladni pojmy spojené se skladovanim,
klicové faktory ovliviujici efektivni chod skladu a zpusoby vyhodnocovani navrzenych
variant.

V praktické casti jsem nejprve predstavila vybranou spole¢nost, divody
rozhodnuti pro vymisténi skladu a jeji poZzadavky.

Dale jsem vytvorila konkrétni navrh rozlozeni skladu. V jeho prvni ¢asti jsem
vypocitala teoretické potfebné mnozstvi ploch pro jednotlivé oblasti. Ve druhé Casti
jsem navrhla dvé varianty feSeni (v€etné vyhodnoceni) pro externi budovu a nasledné
jsem provedla jejich porovnani pomoci multikriterialni analyzy a vybrala tu lepSi —
konkrétné Variantu 1.

Predposledni kapitola patfila ekonomickému porovnani provozu skladu ve
vlastni rezii a outsourcingu. Pro obé varianty jsem vydcislila jednotlivé nakladové
polozky a urcila celkové ro¢ni naklady

V posledni kapitole jsem provedla vyhodnoceni vySe uvedenych dat. Ukazalo
se, Ze je pro spole¢nost jednoznacné vyhodnéjsi zajisténi externiho skladovani formou
outsourcingu. Pro variantu outsourcingu jsem vycislila a popsala jednotkové
vicenaklady pro kazdy hotovy vyrobek, polotovar i prazdnou manipulaéni jednotku.
Jednotkoveé vicenaklady ukazaly, ze vymistovani prazdnych jednotek je pro spole¢nost
velmi nevyhodné a bylo by tedy Zadouci, aby k nému dochazelo pouze ve vyjimecnych

pfipadech.
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