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Abstrakt

Svou bakalafskou praci jsem zaméfila na zavedeni systému ochrany Zivotniho prostredi a ekologické
udrzitelnosti ve firmé Plynovody Praha s.r.o. plsobici ve stavebnictvi. Mym cilem je zjiSténi
soucasného stavu ve spole¢nosti v oblasti péce o Zivotni prostfedi a analyza jiz zavedeného systému
EMS. Teoreticka ¢ast se zabyva obecnym popisem norem rady ISO 14001 a normy pro EMS.
Praktickd ¢ast analyzuje soucasny stav spolecnosti, zavedeni systému EMS a ndvrh opatfeni na
mozné zlepsSeni v oblasti Zivotniho prostfedi spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

Klicova slova

Environmentalni management, EMS, integrovany systém fizeni, ISO 14001, EMAS, trvale udrzitelny
rozvoj, environmentalni aspekty

Abstract

| focused my bachelor ‘s thesis on the introduction of a system of environmental protection and
ecological sustainability in the company Plynovody Praha s.r.o. active in construction. My aim is to
establish the current state of society in the field of environmental care and to analyze the already
established EMS system. The theoretical part deals with the general description of ISO 14001 series
standards and EMS standards. The practical part analyses the current state of the company, the
introduction of the EMS system and the proposal of measures for possible improvement in the
environment of Plynovody Praha s.r.o.

Key words

Environmental management, EMS, integrated management system, 1ISO 14001, EMAS, sustainable
development, environmental aspects
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Uvod

,Priroda je proti ndm ve vyhodé, mizZe existovat bez nds, my bez ni zahyneme.“

Jaromira Kolafova !

V soucasné dobé neustale roste vyznam ochrany Zivotniho prostfedi. Tento problém je celosvétovy
a kazdy z nds ma moznost tento problém vyresit, nebo alespon k jeho Feseni prispét. | to je dlvod,
pro¢ jsem si vybrala ke zpracovani pravé téma Zavedeni systému ochrany Zivotniho prostredi a
ekologické udrzitelnosti ve firmé, jelikoZ zastavam ndzor, Ze kazdy by mél ve svém jednani zacit u
sebe a mohu si dovolit i tvrdit, Ze by to méla byt jeho povinnost. Kazdy ¢lovék totiz mize Zivotni
prostiedi ovliviiovat pozitivné, ale i negativné. Otazkou tedy je, kterym smérem se vyda, resp. jakou
cestu si zvoli. Soustavné poskozovani Zivotniho prostfedi nam dava zpétnou reakci, kterou si vétsina
lidi ani neuvédomuje. KdyZz ovSsem budou lidé pfistupovat k Zivotnimu prostiedi zodpovédné a
budou ho ochranovat, Zivot lidi bude o mnoho krasnéjsi, delSi a pfedevSim zdravéjsi. Jednim
z nejdllezitéjsich krokl pfi ochrané Zivotniho prostredi je efektivni vyuZivani ptirodnich zdrojd, bez
jejich ochrany by doslo k jejich Uplnému naruseni a vycerpani, coz by v kone¢ném disledku vedlo
az k zaniku Zivota na Zemi.

Povinnosti kazdého podniku nebo firmy je orientovat svoje chovani nejen na financni pfinosy ze své
¢innosti, ale predevsim se soustfedit na rizika, ktera vznikaji zjejich nespravného pftistupu
k Zivotnimu prostredi. Zavedenim komplexnich systémovych pfistupl tuto moznost ziskaji a maji
tak moZnost predejit znehodnocovani Zivotniho prostiedi, zlepsit vztah k Zivotnimu prostiedi a
zaroven sniZit environmentalni rizika.

V teoretické ¢dasti se budu zabyvat pohledem na samotné environmentdlni management, jeho
teoretickd vychodiska, vlivy firmy na Zivotni prostfedi aZz po samotné zavedeni systému
environmentalniho managementu podle normy I1SO 14001 pomoci které ma firma moznost
identifikovat vyznamné environmentalni aspekty, vlivy a nasledné rizika. Cilem moji bakalarské
prace je na zdkladé analyzy soucasného stavu ochrany Zivotniho prostredi v konkrétni firmé, ve
spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., vyhodnotit nejvyznamnéjsi environmentalni aspekty a jejich
vliv, a navrhnout k nim opatifeni na mozné zlepSeni. Navrhova ¢ast je zamérena predevsim na
opatreni, kterd je potfebné navrhnout na snizeni vyznamnych environmentalnich aspekt( a vliv(
spoleénosti, a pokusit se sniZit zdvaznost vlivi o minimalné jeden stupen. Vérim, Ze bakalarska prace
bude pro firmu pfinosem.

vy s

! Internetova stranka Obé&Znik GO — citaty o pfirodé [online]: [cit. 2010-6-12]. Dostupny na
www.<http://obeznikgo.blogspot.com/2009/12/citaty-o-prirode.html|>.
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1 Teoreticka vychodiska environmentalniho

managementu

Poskozovani a ni¢eni Zivotniho prostfedi ma pficinu v nevhodné organizované lidské ¢innosti, kterd
je nejCastéji spojena s nedostatecnym vyuZzitim prirodnich zdroji spolecné s nepfiznivymi Gcinky
modernich vyrobkd a nejnovéjsich technologii. Soucasny rozvoj techniky vedl k podstatnym
zménam. Podniky zamérovaly svou pozornost na zlepSovani kvality vyrobkd v 60. letech minulého
stoleti, pfiblizné v 80. letech na oblast sluZeb a nasledné v 90. letech na ochranu Zivotniho prostfedi.
Podle Mateidese (2006) vznikla zakladni potifeba neustdle a systematicky ochranovat Zivotni
prostiedi pfed negativnimi vlivy, nejen odstrafiovat jejich negativni dopady. V soucasné dobé
moderni podnik, ktery se chce dlouhodobé udrzet na trhu, musi nejen klast dlraz na kvalitu svoji
produkce, ale zaroven musi pti zabezpecovani kvality respektovat celosvétové ekologické
standardy. Do fidici ¢asti podniku tak vstupuje environmentalni management, diky jehoZ zavedeni
ma podnik mozZnost hledat cesty a mozZnosti, jak predchdzet znehodnoceni Zivotniho prostredi
v dlsledku jeho existence.

Vyvoj pristupu podniku k ochrané Zivotniho prostiedi proSel rlznymi etapami. Na zacatku se
spoléhal hlavné na silu ptirody a jeji schopnost zneutralizovat odpady jeji vlastni schopnosti, coZ
jsou tzv. pfistupy pasivni, s ndvaznosti na pfistup proaktivni, ktery byl zaloZeny na strategii kontroly
a fizeni, vdasledku narlstu zemédélské a primyslové vyroby se svymi negativhimi dopady.
Chovancova (2011) k tomu dodava, Ze aZ po princip preventivni, uplatiiovany od 90. let minulého
stoleti, kdy si podnik zacal uvédomovat rist negativnich dopadl svého prudkého rozvoje na
poskozovani zivotniho prostfedi se da hovofit o skuteéné proaktivnim postoji.

V soucasné dobé se chovani podnikatelskych subjektl orientuje na finanéni pfinos ze své ¢innosti,
ale také na posuzovani rizik, které vyplyvaji z jejich defenzivniho chovani k Zivotnimu prostiedi.
Kollar (1998) uvadi, Ze v ¢ase ekonomického vyvoje vznika celd fada nastrojli environmentalniho
managementu od environmentdlnich auditl, systémuU fizeni, environmentélnich hodnoceni a
oznacovani produktl, ekologickych profil( produkttd a dalsi.

Piatrik, Sudy a kol. (2008) poukazuji na fakt, e zavedeni environmentalniho managementu je
dobrovolnou volbou kazdého jednotlivého podniku. Ve sféfe sluzeb a primyslové vyroby je jednim
z nejefektivnéjsich nastroji dosahovani hlavniho cile-minimalizovani nepfiznivych vlivli vyrobni
¢innosti na jednotlivé slozky Zivotniho prostredi.

1.1 Vliv stavebnictvi na zivotni prostredi

V roviné ekonomickych souvislosti existuje urcity vztah mezi podnikem jako vstupnim a vystupnim
systémem a Zivotnim prostifedim a jejich vzdjemné plsobeni. Samoziejmosti je, Ze se v praxi
uplatiiuje i opacny vztah — vliv Zivotniho prostifedi na podnik.

Jak uvadi BroZova a Volaufova (2008, str.73) zasadnimi environmentdalnimi aspekty stavebnictvi je
zabor pldy, téZzba stavebnich surovin, stavebni odpady a provoz budov (spotifeba energie). Provoz
budov je energeticky naro¢ny a negativné ovlivriuje kvalitu ovzdusi emisemi znedistujicich latek
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vznikajicich pfi spalovani fosilnich paliv. Z tohoto divodu jsou Uspory energie pfi provozu budov
(napt. sniZovani energetickych ztrat jejich zateplovanim, zkvalitnénim oken, ucdinnou regulaci
provozu otopné soustavy, pfipravy a rozvodu teplé vody) jednou z cest snizovani emisi v Ceské
republice. Vystavba a rekonstrukce dopravnich staveb vede ke zménam krajinného razu, estetické
kvality Gzemi, naru$uje ekologickou stabilitu izemia hodnotné pfirodni prvky (USES, CHKO, ptirodni
parky). Samotny provoz pak ovliviiuje faunu a floru a dochazi k nevratné fragmentaci krajiny a tim
i k preruseni migracnich cest. Nejvice negativni vliv ma v tomto sméru silni¢ni doprava, predevsim
produkci emisi znecistujicich ovzdusi, zaborem pldy (podili se cca 86 % na celkovém zaboru pldy
dopravni infrastrukturou) a vysokou hladinou hluku. Vyraznym nepfimym vlivem stavebni vyroby
na Zivotni prostfedi je téZba nerostnych surovin, ktera kopiruje vyvoj stavebniho sektoru. Jednou
z moznosti, jak ovlivnit negativni dopad vystavby na Zivotni prostfedi je zvolit jiz ve fazi navrhu
vhodné materidly, pouZité technologie, technické vybaveni a konstrukéni systémy. Vhodné
projektové feseni stavby a jeji zacleni do krajiny, citliva volba material a barevného ladéni, pouzita
stavebni technologie a dalsi faktory mohou omezit naruseni krajinného razu, fragmentaci uzemi,
ovlivnéni vodniho reZimu, rozptylovych podminek v ovzdusi a souvisejici imisni situace i hladiny
akustického tlaku. Pfi zavérecném hodnoceni Zivotniho cyklu stavby lIze pfi splnéni vSech naleZitosti
dosahnout certifikace stavby z hlediska jeji Setrnosti k Zivotnimu prostiedi.

EMCMOMOMICK A

Ldroje

aklady kvalta

KVALITA FIvOTMHO
PROSTRED]

Biodiverzita

Tradiéni stavebni Howé pojeti Globalni kontext -
proces udrzitelnost

Obradzek 1 - Nové pojeti stavebniho procesu, zdroj: CIB (International Council for Research and Innovation in Building and
Construction): Agenda 21 on sustainable construction, 1999, ISBN 90-6363-015-8
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Obrdzek 2 - Vyhodnoceni vliva stavebnictvi na Zivotni prostredi, zdroj: BERAN, V. (ed.): Management udrZi-telného rozvoje
Zivotniho cyklu staveb, stavebnich podnikd a uzemi, Praha: CVUT v Praze, Fa-kulta stavebni, 2006. 149 s. ISBN 80-01-
03380-5.

" 35, Hlukova zatéz
obyvatelstva

\ ekosystémi a vegetace / |

i. 11. Jakost vody

1.2 Systém environmentdlniho managementu podle normy ISO

14001

Podniky neustéle plsobi na Zivotni prostfedi S cilem zkvalitnit jejich vztah k Zivotnimu prostredi a
docilit snizeni environmentalni zatéze byly zpracovany komplexni systémové pfistupy zavedenim,
kterych je mozné tohoto stavu dosahnout.

CSN EN ISO 14001 (2005) uvadi, Ze v soucasnosti je moiné zavést systém environmentdlniho
managementu dvéma zpUsoby:

e Podle normy ISO 14001: Systém environmentdlniho managementu
e Podle nafizeni Evropské unie ¢. 761/2001: Systém environmentalné orientovaného fizeni
a auditu — EMAS (Eco-management and audit scheme).

Systém environmentadlniho managementu predstavuje nastroje pro management organizaci
navrhnuty a vytvoreny tak, aby pomadhal plnit environmentalni zodpovédnost organizace
systémovym, strukturovanym zplisobem a fadit environmentalni zaleZitosti tak, aby se stav
Zivotniho prostredi neustale zlepsoval.

Na rozdil od ostatnich, Kollar (1998, s.106) dospél k zavéru, Ze zavedeni a vyuzivani systému
environmentalniho managementu nem(ze a ani nepfinese okamzitou redukci nepfiznivych
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environmentalnich vliv(. Je to jen nastroj, ktery umoznuje organizaci dosahnout a systematicky

kontrolovat ¢innosti v oblasti Zivotniho prostredi, a to v rozsahu, ktery si sama organizace urdi.

Neustale
zlepSovani

[ !
1 8 1
\ |
T F
— /

Obrdzek 3 - Dynamicky model environmentdlniho systému
managementu podle normy I1SO 14001:2016, zdroj: www.eiso.cz

Registrace

EMAS Ovéfeni

Environmentaini audit

|SO 14001 Systém environmentalniho fizeni

Environmentaini program

Environmentalni politika

Environmentaini pfezkum

Obrdzek 4 - Norma ISO 14001 vs. EMAS, zdroj: https://ekoznacka.cz/emas/o-emas.cz
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1.2.1 Postup budovani systému environmentalniho managementu podle

normy ISO 14001

»Systém environmentdlniho managementu je ta cdst celkového systému managementu, kterd
obsahuje organizacni strukturu, pldnovani ¢innosti, zodpovédnost, praktiky, postupy, procesy a

zdroje na pfipravu, zavddéni, dosahovdni, pfezkoumdvdni a udrZovdni environmentdini politiky. “ 2

Norma 1SO 14001 (CSN EN 1SO 14001, 2005) definuje systém environmentalniho managementu
jako soucast systému managementu organizace pouzity k vytvoreni a zavedeni jeji environmentalni
politiky a fizeni jejich environmentalnich aspekt(. Systém managementu je soubor vzajemné
zavislych prvkd, ktery se pouzivd pro stanoveni politiky a cill a pro dosazeni téchto cil(i. Systém
managementu zahrnuje organizacni strukturu, planovaci ¢innosti, odpovédnosti, praktiky, postupy,
procesy a zdroje. [11] Systém environmentdlniho managementu se zaméruje na monitorovani a
zlepsovani ¢innosti organizace, které jakymkoliv negativnim zplsobem ovliviuji, ¢i mohou ovlivnit
Zivotni prostredi nebo zdravi zaméstnancl. Klade dliraz na preventivni pfistupy a samoziejmé také
na neustalé zlepSovani. Systém environmentalniho managementu je neodmyslitelné spjaty s tzv.
trvale udrZitelnym rozvojem, coZ je v podstaté zplsob rozvoje, ktery dokaze uspokojit potreby
pfitomnosti, aniz by ohrozil moZznosti budoucich generaci naplfiovat jejich vlastni potreby.
Pfedpokladem tohoto rozvoje je maximalni mozné vyuZivani vesSkerych dostupnych metod a
technologii, ale predevsim Setrné zachdazeni s ptirodnimi zdroji.

Fildan (2008) uvadi, Zze v soucasné dobé existuji dva zakladni pfistupy k systému environmentalniho
managementu:

e EMS —vychazi z norem ISO ¥. 14000;
e EMAS —vychazi z Natizeni Rady EHS ¢. 1836/93a 761/2001

Normy ISO fady 14000 predstavuji celosvétové transparentni normativni dokumenty, které slouzi
jak k zavedeni EMS do podnikové praxe, tak pro certifikaci téchto systému. Jejich fakticky pocatek
se datuje do roku 1996, kdy byly ve strukturach ISO pfijaty prvni verze norem fady 14000. V roce
2004 doslo k jejich revizi, v soucasnosti plati podoba norem dand revizi 1ISO 14001:2015, v ¢eském
prekladu CSN EN 1SO 14001:2016:

e CNSEN ISO 14 001:2005- Systém environmentalniho managementu — Pozadavky
s navodem pro pouZiti. Tato norma je analogicka s normou ISO 9001, nebot predstavuje
kriterialni normu, podle niz se provadi vlastni certifikace zavedend a provozovana EMS

e CNSEN ISO 14 004:2005- Systém environmentalniho managementu — Vieobecnd
smérnice k zasadam, systémUm a podplrnym metodam. Norma predstavuje metodickou
pomUcku pro zavadéni EMS do podnikové praxe

2 Piatrik a kol., 2003, s.15
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Vedle téchto norem, kli¢ovych pro zavadéni a udrzovani EMS, tedy norem skupiny 14000, byla
vydana fada dalSich, které lze wvyuZit pfi hodnoceni environmentalniho profilu organizace,
posuzovani Zivotniho cyklu apod.

Jak jiz bylo feceno v prvnim kroku pti budovani EMS podle normy ISO 14001 je definovani
environmentalni politiky. Piatrik, Sudy a kol. (2008) kladou dfiraz na formulaci environmentalni
politiky, kterd by méla byt postavend tak, aby ji porozuméli vSichni zaméstnanci. Povinnosti
organizace je, aby si nestanovila takovou environmentalni politiku, ktera bude slabym a
vSeobecnym vyhldSenim, ale politiku, kterd bude vychazet z konkrétnich podminek firmy,
vyjadrovat zdkladni firemni vize v oblasti pfistupu k ochrané Zivotniho prostredi a ktera je vhodnym
rdmcem pro stanoveni dosazitelnych cild.

Chovancova (2011) tvrdi, Ze pokud podnik podepise prohlaseni o planovani zavedeni EMS, norma
ISO 14001 se automaticky stdva pro podnik zavaznou. | presto, Ze tato norma nevyzaduje Gvodni
environmentdlni prezkoumani, je vhodné ho zrealizovat, aby podnik zjistil sv{j vychozi stav v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi, a nasledné si stanovil cile environmentalni politiky.

Dalsim krokem, jak mlZeme vidét na obrazku 3 pfi budovani EMS je planovani. Je to proces
sestavajici z identifikace environmentdlnich aspektd a jejich vyhodnoceni, které mlize mit rGzné
vlivy na Zivotni prostfedi, naslednd identifikace pravnich a jinych poZadavkl, pfi kterych je
zapotfebi, aby organizace vytvofila a zavedla urcity postup, z kterého je vystupem tzv. prehled
pravnich pozadavkl v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Zcela zasadni je stanoveni postupu pro
aktualizaci tohoto souhrnu pravnich a jinych pozadavkll a provadéni periodického ovéfovani
platnosti a zajisténi konkrétnich povinnosti z téchto predpist vyplyvajicich. DlleZzitym krokem
planovani je také stanoveni dlouhodobych a kratkodobych cilG a vytvoreni programi na jejich
dosazeni.

Kollar (1998) uvadi, Ze program environmentalniho managementu predstavuje dokument
obsahujici postupy, zasady tvorby a kontroly plnéni cilG a opatfeni v Casti starani se o Zivotni
prostiedi v systému environmentalniho managementu.

Jak uvédi Piatrik, Sudy a kol. (2008), pro dosahnuti environmentalni politiky, dlouhodobych a
kratkodobych cilll je potfebné, aby pti efektivnim zavedeni systému EMS organizace rozvijela
schopnosti a podpdrné mechanismy. Je potfeba definovat a zdokumentovat zakladni ulohy,
zodpovédnost a pravomoci, aby byl environmentdlni management efektivni. Vedeni firmy je
povinno poskytnout zdroje pro zavedeni a fizeni systému EMS. Organizace musi dohlédnout na to,
aby vSichni zaméstnanci, jejichz prace ma urcity vliv na Zivotni prostredi, absolvovali potrebné
Skoleni, ptipadné vycvik nebo aby splnili podminky pro dosazeni odborné kvalifikace.
Nevyhnutelnou soucdsti je vytvoreni postupll pro komunikaci. Je ziejmé, ze vSechny potiebné
zasady, postupy a aktivity EMS musi byt jasné stanovené a nasledné evidované v pisemné nebo
elektronické podobé. Dokumentaci EMS mizeme rozdélit do tfi Urovni:

e Pracovni predpisy, postupy, bezpecnostni, hygienické a protipozarni postupy
e Vyrobné-technické a organizac¢ni dokumenty
e Pfirucka EMS (jako vhodny nastroj vytvoreny firmou)
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Dokumentace musi byt jasné srozumitelna, oznacend a lehko pfistupna. Povinnosti organizace je

v v

operativné fidit celou komunikaci, zabezpecovat operativni fizeni provozu a v neposledni rfadé

vytvaret a udrzovat havarijni postupy a plany, s cilem zabezpecit vhodnou odezvu na necekané,
anebo nahodné nehody.

Do predposledni faze budovani EMS organizace musi zaradit vytvoreni postupl na monitorovani a
méreni klicovych vlastnosti svych provoz( a cinnosti, které mohou mit vyznamny vliv na Zivotni
prostredi. Samoziejmosti je také vytvoreni postupl pro identifikaci skutecnych a potencionalnich
nehod a nasledné definovani ndpravnych a preventivnich opatfeni. Pro vytvoreni
environmentalnich zdznam je vhodné vytvoreni postup(ll na jejich identifikaci a udrzeni. Zaznamy
musi obsahovat informace o pfipravé pracovnikd, vysledky auditl a prezkoumani, musi byt také
prehledné. Poslednim krokem pfti kontrole EMS je vytvoreni programu a postupl pro realizaci
pravidelnych auditll. Cilem je identifikovat ty audity, které jsou potfebné ke spInéni programovych
cilt organizace.

V ramci planovani internich auditl EMS je vhodné zpracovat si katalog otazek, checklist nebo jiny
podplirny podklad, ktery bude zahrnovat vSechny normou definované poZadavky. Dlsledné,
pravdivé a komplexni vyplnéni takového dotazniku slouzi jako zdkladni nastroj kontroly
pfipravenosti firmy pred certifika¢nim auditem EMS.

Dotaznik vSak mUiZze poslouZit velmi dobre i tém firmam, které pfimo neusiluji o certifikat EMS, chtéji
vsak zodpovédné fidit environmentalni oblast a dodrZzovani pravnich a jinych pozadavk( v oblasti
EMS.

B

VETUFPY METODICKY PRISTUP VYSTUPRY
—_—
Strukiura L
podnikovich processi T —— [ Dokumentace EMS
o * Planovani

Environmenialni
politika

Podklady pro
havaryni pripravenost

: I_ * Strukturovani _._{

procesi

z =1 « Vyivoieni =

3 - % postupa Podklady pro

: Regisir podadavich I_ * Dohled a momtorovani
vyhodnocovani

|

Stavajici
provozni postupy zaznamy

Obrdzek 5 - Rizeni provozu environmentdiniho managementu, zdroj:
https://www.mzp.cz

FPodklady pro
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1.3 EMAS - environmentalni management a audit

,EMAS je systémovy ndstroj SpolecCenstvi na ochranu Zivotniho prostfedi a podporu trvale
udrZitelného rozvoje.” 3

WEIR, P., a BENTLAGE, J, (2006) uvadéji, Ze EMAS je rozsahlejsi pfistup EMS urceny pro zemé
Evropské Unie. Resi problematiku nejen systému environmentalniho managementu, ale také auditu
systému environmentdlniho managementu. EMAS je dobrovolnym ndstrojem vhodnym pro jakykoli
druh organizace, jejichz cilem je:

e zlepsit svou environmentalni a finan¢ni vykonnost

e sdélovat své Uspéchy v oblasti Zivotniho prostfedi zi¢astnénym strandm a spolecnosti
obecné.

»Pro dosaZeni certifikace EMAS organizace musi:

1. rozvijet politiku Zivotniho prostredi

2. realizovat tvodni pfezkoumdni stavu Zivotniho prostredi
3. vypracovat program pro Zivotni prostredi

4. zavést systém EMS

5. provést interni environmentdlini audit

6. provést ndslednou kontrolu

7. vypracovat environmentdlini prohldseni

8. ziskat ovéfeni platnosti a zaregistrovat se.”*

Jak uvadi Veber a kol. ve své knize (2002, s.145-146) v roce 1993 bylo vydano nafizeni tehdejsi Rady
Evropskych spoleéenstvi (nyni Rada EU) 1836/93/EEC — EMAS (Environmental Management Audit
Scheme), které nastartovalo poZzadavky pro formovani narodnich systém( ovéfovani EMS.
Jednotlivé staty EU se s timto natizenim vyrovnaly vydanim vlastniho zdkona ¢i natizeni vlady, které
vytvorfilo ramec pro ovérovani a registraci systému environmentalniho managementu, ktery je
specifikovan v ptiloze EMAS.

Oba systémy (ISO 14001 i EMAS) maji pfiblizné stejné poZzadavky na zavedeni a udrzovani EMS.
Pozadavky EMAS jsou v nékterych bodech pfisnéjsi nez pozadavky vyplyvajici z norem 1SO 14000.
Odlisnosti jsou i pfi ovéfovani zavedeného systému: zatimco pristupy ISO 14000 predpokladaji
certifikaci prostfednictvim akreditovanych certifikacnich organizaci (tak jak je tomu i v pfipadé
certifikaci systém( jakosti) a v pfipadé kladného vysledku vystaveni certifikatu, pfistupy EMAS

3 Piatrik, Sudy a kol. 2008, s.84

4 EMAS [online]. [cit. 2015-12-05]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/environment/emas/about/index_en.htm. Anglicky
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vyzaduiji verifikaci systému autorizovanymi verifikatory, ktefi v pripadé Uspéchu ovéfi prohlaseni o
stavu Zivotniho prostredi.

Subjekty, které se v CR rozhodnou zavadét systém Fizeni zaméreny na ochranu Zivotniho prostiedi,
maji dvé mozZnosti: postupovat podle pristupt vyplyvajicich z norem 1SO 14000, nebo z pfistupl
EMAS. Drtiva vétsina ceskych firem (96 %) se rozhodla pro 1SO 14000.

,Registrace v EMAS mad tfi zakladni atributy, a to jsou vykonnost, divéryhodnost a transparentnost.
Zdkladem zavedeni systému environmentdlniho managementu dle systému EMAS je systém EMS

w5

podle normy ISO 14001, ktery je doplnény o dalsi CtyFi kvadranty.

Kompetentni organ ovétuje pravdivost Udajl, a na zakladé platného vyhlaseni je mozné organizaci
zaregistrovat do systému EMAS. Registrované organizace mohou pouzivat logo EMAS. Cilem tohoto
loga je prokazat, Ze organizace je v souladu s poZadavky EMAS. Funkci loga je pfedevsim:

e vyjadrovat spolehlivost a dGvéryhodnost informaci, které organizace poskytuje vzhledem
k Zivotnimu prostredi,

e vyjadfit zavazek organizace k zlepSeni Zivotniho prostfedi a systematicky Fidit
environmentalni aspekty,

e zvySovat povédomi o programu EMAS mezi Sirokou verejnosti, mezi zdcastnénymi
stranami a organizacemi, které chtéji zlepsovat sv(j Zivotni vykon.

«f

Obrdzek 6 - Logo EMAS, zdroj:
www.emas.mos.gov.pl

1.4 Prinosy ze zavedeni EMS a EMAS

Mateides (2006, s.225) uvadi, Ze systém fizeni organizace ve velké mire dopliiuje EMS také jako
EMAS s cilem respektovat vztahy organizace s Zivotnim prostfedim. Stat podporuje Ucast organizaci
v manazerskych systémech EMS a EMAS, kde jde hlavné o organizace umisténé na velmi zatizenych
Uzemich. Podpora muzZe byt v rGznych formach, napt. financni, poradenské apod.

»Na zdkladé zavedeni EMS a ucasti v EMAS se vseobecné predpokladd, Ze organizace ve
strfednédobém horizontu nékolika let mohou zaznamenat ndsledujici prinosy:

e Soulad s poZadavky platné legislativy

5 Piatrik, Sudy a kol. 2008, .84
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e Uspory nakladt (suroviny, energie, vyrobni naklady)

Vv

o Vyssi konkurenceschopnost, snizeni rizik
e Celkové zlep$eni image organizace.” ®

Unvodni environmentain
pte Zouman| Zavedent systemu
\" environmentainiho Fzent
audn
Zvefejnéni pronladeni
Zavedeni EMAS
T formaini postup
Doruceni naleatost PHpraven
K registraci envrironmentalniho
Agentute EMAS prohiagen|
Schvaleni ]
i.'lulllll"l.mI systému

Obrdzek 7 - Formdlini postup zavedeni EMAS v organizaci, zdroj: KLASTERKA, Jan et al. Planeta: EMAS —

Systém environmentdliniho fizeni a auditu. Praha, 2007

Uvodni environmentaini
environmentaini politiky [~——# phezkoumani
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Obrdzek 8 - Proces zavedeni systému EMAS v praxi, zdroj: KLASTERKA, Jan et al. Planeta: EMAS — Systém envi-

ronmentdlniho fizeni a auditu. Praha, 2007

6 Mateides, 2006, 5.225
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Tabulka 1 - Rozdil mezi ISO 14001 a EMAS, zdroj: KATTAUER Jan. Praktické vyuZiti EMS v podnikové sfére. Zlin, 2013.
Bakaldrskad prdce. Univerzita Tomdse Bati ve Zliné

ISO 14001

EMAS

Zavedeni systému

Mozné i v ¢asti podniku

V celém aredlu nebo v jeho

lokalité
Environmentalni pfezkum Doporuceny Povinny
Hodnoceni aspektl Zejména pfimé | Pfimé i nepfimé

environmentalni aspekty

environmentalni aspekty

Verejné dokumenty Pouze environmentalni | Environmentdlni politika a
politika environmentalni prohlaseni

Environmentalni prohlaseni Neni pozadovano Povinné

Zakonleni  procesu (pred | Certifikace Ovéreni  environmentalniho

registraci)

prohlaseni

Zakoncéeni procesu zajistuje

Akreditovany certifikacni

Akreditovany environmentalni

organ ovérovatel

Cetnost a metodika provadéni | Neni exaktné stanovena - | Tiilety cyklus

auditd obecné vsak ze strany
certifikacni spolecnosti tfilety
cyklus

Registrace V ramci vydanych certifikatl u | Odpovédné organy
jednotlivych certifikacnich | jednotlivych ¢lenskych statd
organizaci

PoufZiti loga v marketingu Neni (pouze logo | Pouziti jednotného loga EMAS

certifikacniho organu)

Registr vSech certifikovanych
podnik

V ramci evidence jednotlivych
certifikacnich spolecnosti

Ano
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2 Environmentalni aspekty a vlivy

Jak Fika Piatrik, Sudy a kol. (2008, s.43), zakladem pro Uspésnost systému environmentalniho
managementu je dikladna identifikace environmentalnich aspekt(, vlivl a jejich vyznamnost. Jako
ma samotna organizace zajem fesit svoje nepfiznivé vlivy na Zivotni prostiedi a zlepsit jejich Fizeni
s cilem minimalizovat tyto vlivy, je dulezité jako prvni krok spravné identifikovat jednotlivé
environmentalni aspekty. Pfedtim, neZ organizace identifikuje tyto aspekty a vlivy, provadi vstupni
analyzu stavu Zivotniho prostredi. Cilem environmentdlniho pfezkoumani je zjistit vSechny vztahy a
souvislosti organizace se Zivotnim prostfedim.

,

Za timto Ucelem organizace, kterd chce zlepsit svoje environmentalni Fizeni/chovéni, provadéji

s

Gvodni environmentdlni pfezkoumani. Uvodni environmentalni piezkoumani je zamé¥ené na:

e Identifikaci vlivl na Zivotni prostredi v dlsledku podnikatelskych aktivit v misté sidla a v
mistech plsobeni organizace

e Podchyceni soucasnych organizacénich a kontrolnich postup(, napf. v oblasti zachazeni
s nebezpecnymi latkami a substancemi

e Seznameni se s existujicimi predpisy, pfipadné opatfenimi spojenych s nakupem vyrobkd
asluzeb

e Identifikaci dfivéjsich poruch a realizovanych opatfeni

e Shromazdéni vsech pravné relevantnich pozadavkd, véetné Grfednich nafizeni a podminek
k provozu zatizeni v misté sidla organizace, pfipadné v mistech plsobeni organizace

Hlavni podminkou uréeni environmentalnich aspektl a vlivl je nutnost pochopit, co to vlastné
environmentalni aspekty a vlivy jsou. Norma ISO 14 001 definuje environmentalni aspekty a vlivy

nasledovné:

»EnvironmentdlIni aspekt je definovany jako ¢dst cinnosti, vyrobki a nebo sluZeb organizace, kterd
muZe souviset se Zivotnim prostfedim. Vyznamny environmentdlini aspekt je ten, ktery ma anebo
muZe mit vyznamny vliv na Zivotni prostredi. Environmentdlni vliv je jakdkoliv nepfiznivé nebo
pfiznivd zména Zivotniho prostredi, kterd uplné anebo cdstecné vyplyva z Cinnosti, vyrobki anebo

sluZeb organizace.””’

7 Piatrik, Sudy a kol., 2008, 5.43-44
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Podnik, ktery zavedl EMS, musi vytvorit a udrZovat postup na identifikaci environmentalnich
aspektl, které mlze operativné fidit a pfi kterych je mozné brat v Uvahu, Ze je ovliviiuje. Je
potfebné urcit, které aspekty maji anebo mohou mit vyznamny vliv na Zivotni prostiedi.

,Environmentdlni aspekty pro potreby identifikace miZeme rozdélit podle riznych kritérii:

1. Podle slozky Zivotniho prostredi, na kterou plsobi anebo mze pUsobit:
- aspekty souvisejici s ovzdusim, aspekty souvisejici s vodou, aspekty souvisejici
s odpady, aspekty souvisejici s vyuZivanim ptirodnich zdroj(i, aspekty souvisejici
s pracovnim prostfedim, resp. vlivem na ¢lovéka, aspekty spojené s ostatnimi
lokdInimi environmentalnimi zalezitostmi
2. Podle oblasti ¢innosti v rdmci podniku, kterého se dany aspekt tyka:
- Cinnosti sluZzeb, produktl
3. Podle vysledného vlivu na Zivotni prostiedi:
- pozitivni, negativni
4. Podle moZnosti organizace fidit dany aspekt:
- pfimé, nepfimé
5. Aspekty ve vztahu k provoznim podminkam:
- za normalnich podminek, za abnormalnich podminek
6. Podle vztahu ¢innosti organizace z ¢asového hlediska:
- vyvolané soucasnou cinnosti, budouci ¢innosti, minulou ¢innosti.” 8

Kollar (1998) uvadi, Ze vnéjsi kritéria (predpisy, zakony atd.) a vnitfni kritéria (fidici systémy,
pravodni dokumentace) podniku, spolu s cilem sniZeni, a nebo odstranéni environmentalniho vlivu
daného aspektu umozniuje definovat kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé environmentalni cile
a cilové hodnoty.

Slozka Zivotniho Environmentalni Cilova hodnota

prostredi aspekt, vliv, cil esniveni hranic emisi

eovzdusi esemise
eznecisténiovzdusi
ozlep3eni kvality
vzdusi

Obrdzek 9 - Priklad environmentdiniho aspektu, viivu, cile a cilové hodnoty, zdroj: upraveno podle KOLLAR,
1998

8 Piatrik, Sudy a kol., 2008, 5.45-46
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2.1 Proces zjisStovani environmentalnich aspektt a vliva

Jak fikd Chovancova (2011), pro organizaci je povinnosti zabezpecit, aby aspekty tykajici se
vyznamnych vlivll byly zohlednény pfi stanoveni dlouhodobych environmentalnich cilG. Kazdy
proces zjistovani environmentélnich aspektd a vliva je potfeba rozdélit do ¢tyr krok(:

e prezkoumani, nasledny vybér ¢innosti anebo procesu,

e urceni environmentalnich aspektd,

e urceni environmentalnich vlivl na Zivotni prostredi,

e zhodnoceni vyznamu environmentalnich aspektl a jejich zjistény vliv.

Piatrik, Sudy a kol. (2008) uvadé&ji, 7e téméF viechny &innosti, vyrobky anebo sluiby urcitym
zplsobem ovliviuji Zivotni prostfedi. Povinnosti podniku je porozumét vSem svym cinnostem,
vyrobkdm a sluzbam, které se radi do pfedmétu jejich systému environmentalniho managementu.
Rozdéleni téchto Cinnosti, vyrobkl a sluzeb napomaha podniku identifikovat svoje spole¢né anebo
podobné environmentalni aspekty. DlleZitym krokem je vybrat také cinnost, vyrobek nebo sluzbu,
kterd je pro podnik natolik mald, aby ji pochopil a nasledné identifikoval jednotlivé aspekty, a
zaroven natolik velkd, aby mélo smysl se s ni zaobirat. Vhodnou alternativou podniku je roz€lenit se
do samostatnych provozli, a nasledné shrnout vsechny potiebné informace ke kazdému
jednotlivému provozu, na zdkladé kterych se velmi dobre identifikuji jednotlivé environmentalni

aspekty.

Na identifikaci environmentalnich aspektll by méla organizace shromazdit kvalitativni a
kvantitativni Udaje o vlastnostech svych produktd. Z hlediska kategorizace environmentalnich

aspektl ma organizace:

e identifikovat aspekty, které souviseji s jejim pfedmétem cinnosti, vyrobka a sluzeb,
tzv. pfimé aspekty,

e identifikovat aspekty, které souviseji s jejimi minulymi, sou¢asnymi a planovanymi
¢innostmi, vyrobky a sluzbami,

e vzit v Uvahu normalni a neobvyklé provozni, ptipadné havarijni podminky,

e kromé aspektd, které mlze pfimo Fidit musi vzit v Uvahu i aspekty, které muize
ovliviiovat- tzv. nepfimé aspekty.

Podle Piatrika, Sudého a kol. (2008), ke kazdému environmentdalnimu aspektu je potieba pfifadit
environmentalni vliv, ktery ovliviiuje urcitou slozku Zivotniho prostredi. Podnik by mél posuzovat a
rozpoznat vlivy pozitivni a negativni, jejichz priklady jsou uvedeny v tabulce 2, a brat v potaz ty
slozky zivotniho prosttedi, které jsou ovliviiované.
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Tabulka 2 - Priklady environmentdinich vlivd, zdroj: upraveno podle Piatrik, Sudy a kol., 2008

Negativni Pozitivni

Znedistovani ovzdusi

Znecistovani povrchovych a podzemnich
vod

Kontaminace vody a pUdy
Zatézovani zivotniho prostredi odpady

Ohrozeni zdravi ¢lovéka

Seteni prirodnich zdrojd

Snizeni zatézovani zZivotniho prostredi
odpady

SniZeni znedistovani vod
Setfeni s vodou

Ochrana ovzdusi

Vycerpavani materialnich pfirodnich
zdroj

Vycerpavani energetickych pfirodnich
zdroj

Narusovani pfirodniho ekosystému

DuleZité pro organizaci je urceni vyznamnosti jejich environmentélnich aspektl a jejich vlivl. Proto
je potrfebné, aby si organizace urcila jasnd kritéria, na zdkladé kterych si ze souboru
environmentdlnich aspektl a jejich vlivl urdi ty, které jsou pro organizaci nejvic vyznamné a musi
na né klast co nejvétsi dliraz. Soucasti kritérii by méla byt frekvence, pravdépodobnost a zavaZnost
(rizikovost).

Proces hodnoceni vyznamnosti je mozné rozdélit na dvé dilci ¢asti:
e navrh kritérii vyznamnosti,

e navrh metody hodnoceni vyznamnosti.

Pti hodnoceni environmentalnich aspektl a vlivli podnik nemusi hodnotit kaZzdou surovinu nebo
material na vstupu a kazdy vyrobek anebo odpad na vystupu. Je mozné rozdélit vstupy, vyrobu a

v vev

vyznamnych environmentalnich aspektl zpravidla spociva v oblasti provozu podniku.
Metody hodnoceni vyznamnosti se skladaji ze dvou skupin:

e metody numerické — kde podstatou metody je vyuzivani jednoduchych
matematickych operaci. Ke kritériim vyznamnosti se ptifadi bodova stupnice a na
zakladé matematické operace se dosahne vyznamnosti daného aspektu,

e metody nenumerické — kde jsou jednotliva kritéria umistovany do matice a podle
polohy umisténi aspektu se urci jeho vyznamnost.

Vysledné uréeni vyznamnosti si organizace stanovuje sama. Nejcastéji se aspekty ¢leni takto:

e do dvou kategorii (vyznamné a nevyznamné), anebo
e do tfech kategorii (velmi vyznamné, stfedné vyznamné, malo vyznamné).
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Mateides (2006) tika, Ze povinnosti podniku je vSechny vyznamné environmentdlni aspekty

identifikovat a nasledné je definovat vlastni metodologii. DlleZitou fazi je stanoveni vhodné metody

identifikace a posouzeni vyznamnosti environmentalnich aspektl. Jeden ze zplsobu, a hodnoceni

aspekt(l zndzorriuje tabulka 3, ktera je vytvorena podle Piatrika, Sudého a kol., 2008.

Tabulka 3 - Hodnoceni environmentdlnich aspektt, zdroj: Piatrik, Sudy a kol., 2008

Uroven

Popis

Zanedbatelny, bez Provadéna pouze kontrola, zda nedochazi k negativnim jeviim

fizeni

nebo zhorSovani aspektu.

Lehky stuperifizeni | Jsou potifebné mensi opatteni, které maji limitovany efekt na

redukci vliva.

Mirny stupen fizeni | Jjsou viditelné nepf¥iznivé aspekty, je potiebnd kontrola

managementu.

Stfedni stuperi fizeni | Je potfebné vénovat zvy$enou kontrolu aspektd, zaroveri i

procestm.

Vysoky stupen fizeni | Jje potfebné kontrolovat viechny aspekty viech <&innosti,

mimoradné zvysena opatrnost.

Nasledné vlivy environmentalnich aspektl zhodnotime podle tabulky 4.

Tabulka 4 - Vlivy trovné rizikovosti environmentdinich aspektu, zdroj: Piatrik, Sudy a kol., 2008

Uroveni Popis

5- Katastrofalni Parametry nepfiznivych environmentalnich vlivi jsou vysoké a mohou
zpUsobit trvalé skody.

4- Velka Parametry nepfiznivych environmentalnich vliv mohou zpusobit skodu,
ale ne trvalou.

3- Stfedni Parametry nepfiznivych environmentalnich vlivd jsou viditelné, ale Skody
jsou kratkodobé a opravitelné.

2- Mala Nékteré parametry mohou existovat, ale efekt nepfiznivych vlivd je
minimalni.

Bezvyznamna | Neexistuje zadny z relevantnich parametrd na trovni, kterd mize zpQsobit

environmentdlni zménu.
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2.2 Environmentalni rizika

Hlavnim cilem environmentdalniho planovani je dosahnout takové kvality Zivotniho prostredi, ktera
garantuje optimalni zdravotni stav ¢lovéka a pfiznivé podminky pro rozvoj biodiverzity. Na tento cil
se zaméruji vSechna odvétvi environmentdlniho pldnovani, mezi nimi také hodnoceni
environmentalnich rizik. Environmentalni rizika souviseji se Skodami, které mizZe zplsobit provoz
podniku na Zivotnim prostredi, a to pfedevsim na jeho znecisténi, v krajnim pripadé poskozeni.

Pokud chce podnik riziko Fidit, musi ho predevsim identifikovat. DlleZitou pomuckou je vytvoreni
registru environmentalnich aspektl a vlivli. Zakladem je posouzeni nepfimérenych rizik a jejich
nasledna identifikace a vyhodnoceni. Registrem se fesi pfedevsim problematika Zivotniho prostiedi
a bezpecnost pfi praci. Podnik posuzuje jednotliva rizika pomoci vytvoreni matice rizik, jejiz ptiklad
je uveden v tabulce 5. Pomoci hodnoceni jednotlivych environmentalnich aspektd a rizikovosti
jejich naslednych vlivli podnik vypocita vyslednou hodnotu rizika.
Rizika mGzeme radit rGznymi zplsoby:
e riziko mudZe byt eliminované, jako pfiklad mizeme uvést zakaz pouzivani
nebezpeénych chemikalii. Timto zplsobem vsak jedno riziko mdze nahradit druhé,
e riziko miZe byt pfesunuté do jiné ¢asti (zde je vSak nutno provést vyhodnoceni rizik,
pripadné vyhodnotit, kde je mira rizika nizsi),
e riziko mdZe byt ponechano (firmou nebo vladou), jelikoz je natolik nizké, Ze neni
nutno pfijimat specificka opatreni,
e riziko miZe byt redukované, tento zplisob je nejpouzivanéjsi.

Tabulka 5 - Matice rizik, zdroj: Veber. J., a kol., 2010

Nasledky 5 4 3 2 1

Katastrofalni | Velké Stredni Malé Bezvyznamné

Pravdépodobnost

Témé¥ jista 15 10 5
Nastane 12 8 4

Mozna 15 12 9 6 3
nastane
Sotva 10 8 6 4 2
nastane
Z&dnd 5 4 3 2 1
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2.3 Registr environmentalnich aspektd, vlivi a rizik

Vystupem uvedeného environmentalniho prezkoumani mlzZe byt vypracovani registru
environmentalnich aspektd a vlivd, kde jsou uvedeny specifické cinnosti podniku, jejich
environmentalni aspekty a vlivy, ale i stanoveni jejich vyznamnosti, osoby zodpovédné za jejich
kontrolu, frekvence méreni anebo kontrola apod.

Trendem v soucasné situaci je zaméreni pozornosti podnik( na problematiku udrzeni a zlepseni
kvality Zivotniho prostredi. Potfeby plnéni cilQ, pfisné environmentalni zakony rozvoje hospodarské
politiky, zvySovani zajmu organizaci o environmentdlni problematiku véetné jejich rozvoje a také
zvyseni vykonnosti, provozni podniky nuti se zamyslet nad svym stavem a zavést efektivni systém,
jehoz aplikaci dosahne splnéni téchto uvedenych pozadavkd. DulezZitym vstupem do planovani je
identifikovat environmentalni aspekty a ndsledné vyhodnotit jejich vliv na Zivotni prostredi. Zjisténé
skutecnosti se zanaseji do informacniho systému EMS, ktery je idedlnim ndstrojem na spravu
vyznamnych environmentalnich aspektd, vliv a vzniklych rizik.

Jak uvadi Chovancova (2011), povinnosti podniku je zjistit a disledné posoudit pfi hodnoceni
environmentdlnich aspektl a vlivl i nepfimé cinnosti, jakymi jsou naptiklad dodavatelé surovin,
energii anebo uZivatelé vyrobkd, likvidace vyrobk( apod. DuleZité je identifikovat vSechny mozné
aspekty a vlivy aktivit podniku. Na zakladé toho je zapotfebi vytvofit registr environmentdalnich
aspektd a vlivl.

Pokud chceme vytvofit registr environmentdlnich aspektd a environmentdlnich vlivli, je mozné
navrhnout identifikacni list — seznam environmentalnich aspektl. V seznamu environmentalnich
aspektl jsou pak uvedené viechny environmentalini aspekty, které podnik operativné fidi, ovliviiuje
a/nebo muze ovliviiovat. Pfiklad identifikaéniho listu environmentalnich aspektl je uveden na
obrazku ¢islo 10.

Registr environmentilnich aspektn - vzor tabulky

Ref | Misto Ptimy / Provoz

¢islo | vzmku

Cinnost | Aspekt | Dopad Vvznamnost | Poznamka

NEPnmy | hé#ny [ mimofadny [ havarini

Obradzek 10 - Priklad identifikacniho listu, zdroj: www.enviprofi.cz

Vyuziti registru environmentalnich aspektl a vlivl je predevsim jako podklad pro:

e stanoveni dlouhodobych a kratkodobych environmentalnich cil(,

e vyhodnoceni vyvoje tvorby znecistovani v porovnani danych ¢asovych obdobi,

e urceni rizikovych ¢innosti jako podklad pro tvorbu havarijnich pland,

e urceni ¢innosti, pfi kterych je potfebné monitorovat jejich environmentalné
relevantni vystupy,

e vypracovani technologické dokumentace na fizeni technologickych procest,
provoznich podminek, pracovnich postupl apod.
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Ptiklad registru environmentdlnich aspektl a vlivl je uvedeny na obrazku ¢islo 11.

Registr environmentalnich aspekti
Provozovna (lokalita): XXX
Environmentaini Hodnocen! vyznamnosti
: Vyrobek Popis £
§ Shuba aspekt dopad i 3 § §
£ N
Staré zatéie
Ukapy " dd
Parkovini zivadnych 71“‘,“#"_‘ Rl
vozidel litek 2 parkovacich kmumn{\nct
" vozidel ploch RL vod 2 pldy
‘é Soudany stav
f Emise do Znetidfovéni
. ovzdudi ovadudi
E
[ Provoz Obté&Zovini
[ Provoz vozidel Hhek okoli
dopravnich . :
prostiedki Spoticha erpéni
PHM zdrojl
Znetisténi Kontaminace
Parkovéni ploch s

Obrdzek 11 - Priklad registru environmentdlnich aspektd a vlivd, zdroj: Fildan Z., 2008

Je zfejmé, Ze podnik musi neustdle sledovat svoji ¢innost a pfipadné zmény aktualizovat v registru
environmentadlnich aspektd a vlivd. Aktualizace seznamu environmentalnich aspektl a jejich vliva
se vykonava z diivodu:

a) technicko — technologickych:
e vyznamna zména technologie vyroby,
e vykonani technickych opatfeni na eliminaci vlivu dané ¢innosti na Zivotni
prostredi,
e ukonceni investiéni ¢innosti zamérené na eliminaci negativnich vlivll na Zivotni
prostredi,

b) normativné-kontrolnich:
e zména pravnich pozadavkl a poZzadavkl odbornych a technickych norem,
e zména anebo zavedeni méfeni a monitorovani environmentalné relevantnich
vystupt z procesQ.

2.4 Trvale udrzitelny rozvoj

V soucasné dobé je jiz dobfe znamy nesporny vliv podnik(l na Zivotni prostfedi. Podniky musi
sledovat aktudlni pozadavky stanovené zdkonem, ale jen toto nestaci. Bylo by vhodné, aby se
podnik o problematiku zajimal do hloubky, a vidél v ekologickém chovani a ochrané Zivotniho
prostiedi nejen néco, co si vynucuje zakon, ale urcitou vyhodu, kterou lze vyuzit v konkurenénim
boji prostfednictvim technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi a také nastroj, jak usetfit naklady
podniku. Dnes se podniky zajimaji o Zivotni prostfedi pouze do té miry, aby svoji ¢innost provozovaly
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v ramci zakond, jiné aspekty pfilis nezohlednuji. Podnikdni muize, a predevsim by mélo mit, i
ekologickou dimenzi.

Jak uvadi Goodland (1995, s.11) historicky prvni zminky o trvale udrzZitelném zdroji se pfipisuji T.R.
Malthusovi v publikaci An Essay on the Principle of Population z roku 1878 a J.S. Millovi v praci
Principles of political Ekonomy vydané 1848. Mill kladl dliraz na fakt, Ze prostiedi, pfiroda, musi byt
chranény pred nespoutanym rlistem, ma-li se uchovat lidsky blahobyt. Malthus na druhou stranu
pripominal tlaky vyvijené exponencialnim rlistem lidské populace na kone¢né mnozZstvi zdroji. Az
konec 20. stoleti Ize povazovat za obdobi neméfitelné casté frekvence tohoto pojmu v publikacich,
védé i politice. Za prvni ucelené pojedndni o Ucincich jednotlivych faktor(i na Zivotni prostredi je
povazovdana kniha Meze ristu od manzell Meadowsovych. Trvale udrZitelnou spoleénost Ize podle
Meadowse definovat takto: , Trvale udrZitelnd spolecnost je takovd spolecnost, kterd miiZe pretrvat
generace, ta, kterd je dostatecné pfedvidavd, pruznd a moudrd na to, aby si nepodkopala jak fyzické,

tak socidlni systémy, které ji podporuji. “°

Zavéry, ktera hlasaji se shoduji i s dalSimi nazory napfiklad autorl jako Gora, Steadovych, Dalyho,
Harpera a dalSich. Pfi nynéjsim tempu hospodarského rlstu a pfi zachovani soucasnych trend(l bez
vétsSich zmén je nemozné pro dalsi generace udrZet dostatecné kvalitni Zivotni prostfedi, aby tyto
generace mohly uspokojovat své potreby.

Pojem trvale udrzitelny rozvoj byl definovan Svétovou komisi pro Zivotni prostfedi a rozvoj, na 38.
zasedani OSN v roce 1983. Jednou z prvnich definic uvedla Komise ve své zpravé , Nase spolecnd
budoucnost” zroku 1987: ,Trvale udriitelny rozvoj je takovy rozvoj, pfi némzZ bude soucasnd
generace uspokojovat své potreby tak, aby neomezila moZnosti pristich generaci uspokojovat jejich
potreby.”

V Ceské legislativé v zakoné ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi je definovan trvale udrzitelny rozvoj
nasledovné: , takovy rozvoj spolecnosti, ktery sou¢asnym i budoucim generacim zachovdvd moZnost
uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdvad

pfirozené funkce ekosystéma. “ *°

Galdwin (1995, s.76) jakozto odbornik na ekologii, ekonomiku a Zivotni prostiedi fika, ze ,definice
trvalé udrzZitelnosti ma nékolik sloZek:

e zahrnuti vsech lidi a druh( nyni a v budoucnosti,

e propojeni mezi ekonomickymi, socidlnimi a ekologickymi cili,

e rovnost v rozdélovadni zdroji a viastnickych préav v ramci generaci i mezi nimi,

e rozvdZnost pri odhadu mozZnych katastrof a niceni Zivotniho prostredi,

e bezpecnost pro lidi nyni i v budoucnosti, aby méli bezpecny, zdravy a vysoce kvalitni
Zivot.“11

9 Meadows, 1992. Rozvoj trvale neudrZitelny, s.12

10 73kon o Zivotnim prostfedi 17/1992 Sb.Online. Dostupny z: http://zakony.webzdarma.cz/Zp/Zp.html

11 Galdwin, 1995 in Stead. W.E., Stead, J.G. Management pro malou planetu. G plus G, Praha, 1998. ISBN 80-
86103-153-,5.76
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Trvale udrZitelny rozvoj musi tedy obsahovat poZadavek zahrnuti ohledd na Zivotni prostfedi do
procesu ekonomického rozvoje, aby byl jeho dopad ucinny. Poté musi zahrnovat i zavazek
spravedInosti pfi distribuci zdroja a vytvoreného bohatstvi, a to jak globalné, tak mezigeneracné, a
tim zajistit spravedlivé rozdéleni naklad(l a prinost k ochrané Zivotniho prostiedi, a to v ramci nejen
soucasné generace, ale predevsim i té budouci.

Soucasnd mira degradace Zivotniho prostfedi nejenom Ze nedovoluje uspokojovat potfeby
soucasné generace, ale nedovoluje to ani generacim budoucim. Komise proto prohldsila TUR za
centralni cil hospodarskych politik, ktery je aplikovatelny jak ve vyspélych prdmyslovych zemich,
zaroven ale i v rozvojovych zemich svéta. Komise v této souvislosti stanovila osm klicovych otdzek
trvale udrzitelného rozvoje.

Jenicek (2001, s.24): ,,osm klicovych otdzek trvale udrZitelného rozvoje zni takto:

e oZivit hospoddrsky rist,

e zmeénit kvalitu ristu,

e uchovdvat a obohacovat badzi prirodnich zdrojd,

e  zagjistit udrZitelnou uroveri populace,

e nové orientovat techniku a odstranovat rizika,

e pfirozhodovdni integrovat aspekty ekonomické a aspekty Zivotniho prostredi,
e reformovat mezindrodni hospoddrské vztahy,

e posilit mezindrodni spoluprdci. “ 12

Lze oznadit za pravdépodobné, Ze budou existovat rliznorodé trvale udrzitelné spolecnosti, a proto
musime formulovat principy trvalé udrzitelnosti, které budou pouzitelné v riznych podminkach.
Dale je vhodné si uvédomit, Ze pojem ,trvalad udrzitelnost” se stava smysluplnou teprve az kdyz je
znama trvald neudrzitelnost. Podle Natra se proto musi zdkladni principy udrZitelnosti formulovat
ve formé zdkazd. Natr (2006, s.21): ,odpovidajici model trvalé udrZitelnosti je pak tvoren
ndsledujicimi postupy:
e Ldtky pochdzejici z litosféry se nesméji systematicky hromadit v exosfére, to znamend,
Ze fosilni paliva, kovy a jiné minerdly se nesméji téZit v rozsahu vétsim, neZ odpovidd
jejich postupnému opétovnému ukladdni v zemské kire. Prakticky to znamend
radikdlni omezeni téZby surovin.
e Ldtky produkované ve spolecnosti se nesméji v exosféfe hromadit, s prihlédnutim na
zdkladni vyznam cykld je tato podminka evidentni,
e fyzikdlni zéklad produktivity a diverzity pFirody nesmi byt systematicky narusovadn.
e Pro potreby ¢lovéka je nutno vyuZivat zdroje velmi ucinné. “ 13

Tyto teoretické zdkazy a prikazy jsou mozna lUctyhodné formulovany, ale bez spoluprace podnik(
pfi jejich zavadéni a dodrzovani neni jejich pfinos v dnesni dobé k Zddnému uzitku. Nejvyznamnéjsi
zasahy do zZivotniho prostfedi Ize v souc¢asné dobé vyznamné ovlivnit dobrovolnymi aktivitami
organizaci, kterym se podafi propojeni ekonomickych a ekologickych aktivit. Vyznamny americky

12 Jenitek, V. Ekologicka politika evropské unie a trvale udrZitelny rozvoj. Vysoka $kola ekonomickd v Praze,
Katedra svétové ekonomiky, Praha, 2001, ISBN 80-245-0203-8, s.24

13 Natr, L. Rozvoj trvale neudrZitelny. Nakladatelstvi Karolinum. Univerzita Karlova v Praze, Praha, 2006.
ISBN 80-246-0987-8, s.21
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sociolog doktor Charles L. Harper napftiklad tvrdi, Ze: ,klicovou slozkou v tom vsem je vznik
ekologicky citlivych podnikatelskych organizaci, organizaci ochotnych spojit svij ekonomicky uspéch
a odpovédnost za Zivotni prostredi do jedné jednotky, tak Ze v budoucnosti bude ekonomicky uspéch
podnikatelské organizace vyZadovat formulaci a zavedeni strategickych procesii managementu,

které budou vyjadfovat omezeni dand Zemi.“ **

2.4.1 Podnik a trvale udrzitelny rozvoj

Myslenka trvale udrZitelného rozvoje se promita do zplsobu fizeni podnik( a forem jejich strategie
v péci o Zivotni prostfedi. Do velké miry se rozsitil i obsah, v némz se podnik ekologickymi aspekty
zabyva. Zacatek muUZeme zaznamenat v postoji k odpadim a zavadéni bezodpadovych a
recyklacnich technologii. Kvalita je provérovana v celém vyrobnim procesu a z hlediska dopadu na
Zivotni prostfedi je provérovdn i samotny vyrobek. Aspekty Zivotniho prostfedi se stale vice
promitaji do bézného fidiciho procesu podniku, takovéto Fizeni se oznacuje trvale udrZitelnym
strategickym managementem. Stead (1998, s.190) tika, Ze ,trvale udrZitelny strategicky
management zahrnuje vSechny procesy potfebné k integraci trvalé udrzitelnosti do strategického
jadra organizace. Zakladnim prvkem je zavedeni trvale udrzitelného strategického managementu

v organizaci, co? je podminéno zdsadni zménou v kultufe organizace. “ **

Podle Harpera (2004) je zasadni pro zavedeni strategie trvale udrZitelného rozvoje do podniku
vytvorfeni strategické vize, kterd bude propojovat ekonomicky Uspéch organizace a zdravi
ekosystéml. Zapojeni podniku do strategie trvale udrzitelného rozvoje postaven na tom, aby vznikl
soulad mezi ekonomickou strankou (trzby, Uspory apod.) a ekologickou strankou. Odbornici na
ekologickou problematiku jako Hart, Porter, manzZelé Steadovi rozliSuji dvé strategie trvalé
udrzitelnosti fizené procesem anebo trhem. Strategie trvalé udrzitelnosti fizené procesem poskytuji
firmé vyhody na strané nakladd diky pomoci k vétsi efektivnosti v ochrané Zivotniho prostredi.
Manzelé Steadovi (1998, s5.192) uvadéji priklady cinnosti zahrnutych ve strategiich trvalé
udrzitelnosti fizenych procesem nasledovné:

e ,zmeény kontrolnich systémi znecisténi a produkce odpadd,

e zmény vyrobnich procesu tak, aby byly citlivéjsi vaci Zivotnimu prostredi,

e pouZivdni recyklovanych materidl z vyrobnich procest anebo vnéjsich zdroj,
e pouZivdani obnovitelnych zdroji energie.” 16

Druhym uvadénym typem jsou strategie trvalé udrzitelnosti fizené trhem, které poskytuji firmam
vyhody v tom sméru, Ze jim umoznuji ekologicky rozlisit jejich vyrobky od jejich konkurent( na trhu.
Zde manZzelé Steadovi opét uvadéji priklady nékterych z Cinnosti, ze kterych by se mély skladat
strategie trvalé udrzitelnosti fizené trhem. Jsou to:

14 Harper, CH.L.Environment and society: human perspectives on environmental issues. Pearson Prentice
Hall, Upper Saddle River, 2004. ISBN 0131113410.

15 Stead, W.E., Stead, J.G. Management pro malou planetu. G plus G, Praha, 1998. ISBN 80-86103-15-3,
s.190

16 Stead, W.E., Stead, J.G. Management pro malou planetu. G plus G, Praha, 1998. ISBN 80-86103-15-3,
s.192
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e vstup na nové environmentdlni trhy nebo cdsti trhd,

e predstaveni novych vyrobki zamérenych na Zivotni prostredi,

e novy design vyrobki tak, aby byly citlivéjsi k Zivotnimu prostredi,

e propagace vyhod pro Zivotni prostiedi, které nové vyrobky prindseji,
e novy design obalt vyrobki,

e prodej zbytkd, které byly drive povaZovdny za odpad. “ 17

Pokud by v budoucnu doslo ke zménam v ¢innostech firmy, v jeji vyrobé apod., Ize se pfi vytvareni
nové strategie trvale udrzitelného rozvoje fidit vySe uvedenymi zdsadami.

Na zavér je nutné fici, Ze stejné jako je dlllezZité vypracovani strategie trvalé udrZitelnosti nebo
vytvoreni podminek pro dosazeni trvale udrzitelného rozvoje, je dllezZita i motivace k dosazeni
vsech téchto cilG. Podminky zajistuji, aby vibec bylo mozné k néjakému ekologicky prospésnému
chovani dospét a motivace zas, aby k takovému chovani opravdu dochazelo. Podminky pro zajisténi
trvale udrzitelného rozvoje v organizaci jsou ovlivnény mezindrodnimi dohodami v ramci
Evropského spolecenstvi, ndarodnimi dohodami, pfedpisy a zakony, ale predevSim samotnym
postojem podniku k této problematice.

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

Obrdzek 12 - Pilife udrZitelného rozvoje, zdroj:
https://www.statistikaamy.cz/2018/09/18/role-csu-v-
problematice-udrzitelneho-rozvoje/

17 Stead, W.E., Stead, J.G. Management pro malou planetu. G plus G, Praha, 1998. ISBN 80-86103-15-3,
s.192
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3 Vyvoj ekologického pristupu v podnikani

Zajem podnik( na sniZzovani jejich negativniho vlivu miZeme zaznamenat jiz v 50. letech minulého
stoleti. Skody, které byly napachany na zivotnim prostredi, toti zcela logicky produkuji dodate¢né
naklady na jejich odstranéni, proto byly ustanoveny nové zdkony na ochranu zZivotniho prostredi.
Jelikoz ale znedisténi jiz radu let probihalo v prakticky neomezené mire, bylo zapotrebi sjednat
nejprve napravu. CozZ je diivod, coZz musi nastoupit tzv. reaktivni strategie, které se vyvinuly jako
prvni. Pokud se ale madme zaméfit na strategii podniku v péci o Zivotni prostredi, pak z myslenky
trvale udrZitelného rozvoje vyplyva spiSe upfednostnéni tzv. proaktivnich strategii pred strategiemi
reaktivnimi. Oba pojmy jsou vice rozvedeny a popsany v nasledujicich podkapitolach.

3.1 Reaktivni pristupy

Reaktivni pfistupy se zacaly uplatfiovat koncem 60.letech minulého stoleti a byly zaméreny
predevsim na zmirnéni a likvidaci nezadoucich nasledk(l produkce odpadi. Tyto pfistupy midzeme
clenit, jak uvadi Viturka (2005), na nékolik rGznych strategii. Jedna se o strategii cilenou na
zfedovani odpadnich latek, strategii cilenou na zachycovani odpadnich latek a strategii kontroly a
fizeni produkce odpadnich latek. O vSech téchto strategiich bude vice zminéno dale.

e Strategie zfedovani odpadnich latek

Podle Viturky (2005) je tato strategie nejstarsim a nejjednodussim strategickym ptistupem, ktery
je, bohuzel, na druhou stranu i nejméné efektivni. Cilem strategie je, jak uz nazev napovida,
dosdhnout co nejmensi koncentrace vypousténych odpadnich latek. Strategie se zaméfuje
pfedevSim na emise odpadnich latek vypousténych do ovzdusi a vypousténi odpadnich vod.
Typickym prikladem aplikace této strategie je vystavba vysokych komin(, diky nimz se emisni latky
vypousténého mnozstvi odpadnich latek, ale pouze se snizuje jejich koncentrace v jednotlivych
segmentech Zivotniho prostredi.

e Strategie zachycovani odpadnich latek

Viturka (2005) uvadi, Ze se tato strategie opird o pouzivani specidlnich technologickych zafizeni
zafazovanych na misté, z kterého jsou odpadni latky vypoustény do Zivotniho prostredi. Tyto
technologie oznacCujeme jako tzv. koncové technologie, které se pouZivaji hlavné k cisténi
vypousténych odpadnich plyn( nebo k ¢isténi odpadnich vod.

e Strategie kontroly a fizeni znecisténi

Posledni zminiovanou strategii je strategie kontroly a Fizeni znecisténi, kterd byla zavedena z toho
dlvodu, Ze dochazelo ke znacnému narlstu znehodnoceni Zivotniho prostiedi, coz se negativné
projevovalo i na mezindrodnich vztazich. Jak mizeme dohledat ve Viturkovi (2005), jednda se o
strategii, ktera se od ostatnich strategii odliSuje tim, Ze vychazi z predem stanovenych limitQ
vypousténi a koncentrace Skodlivych latek. Tim, Ze se dané limity dodrZuji, dochazi k regulaci
negativnich vlivll na Zivotni prostfedi. Emisni a imisni limity se stanovuji na zdkladé posuzovani
ucink( skodlivin na zdravi ¢lovéka.
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3.2 Proaktivni pristupy

Hlavnim rysem proaktivni (preventivni) strategie je zabranovat a predchazet vzniku situaci, které
maji negativni vliv na Zivotni prostredi. Tento pfistup tedy miZeme obecné oznadit jako prevenci
aplikovanou na oblast Zivotniho prostfedi. Preventivni strategie se uplatiuje vice nez reaktivni
strategie proto, Ze pfedchazeni vzniku znehodnoceni Zivotniho prostredi je mnohem levnéjsi a
ucinnéjsi, nez jej dodatecné odstraniovat, pripadné snaset jeho nasledky. MlZeme tak usetfit
napfiklad za instalaci zafizeni na likvidaci Skodlivych latek z Zivotniho prostfedi atd. Princip prevence
tedy znamen3, Ze misto soustredéni se na strategii kontroly, je z dlouhodobého hlediska vyhodnéjsi
hledani cest jak negativnim jevim predchazet. Kromé principu prevence se také setkdvame
v proaktivni strategii s uplatfiovanim principu opatrnosti a principu integrace.

MiZeme uvést typické priklady principu opatrnosti, kterymi jsou nejéastéji freony a koncentrace
oxidu uhlicitého v atmosfére (sklenikovy efekt). Princip integrace spociva predevsim v tom, Ze
strategie prevence musi byt aplikovdna na zkoumany proces ve vSech jeho stadiich, a vliv vSech
dopadli na Zivotni prostfedi musi byt posuzovan dohromady. Princip integrace tedy odrazi
skutecnost, Ze mohou byt provedena napfiklad takova opatfeni, kdy dojde k zamezeni vzniku
odpadl z jednoho toku, ale zaroven na druhé strané se tim zméni charakter odpad( z tokd jinych,
které se stanou toxictéjsi a dopad na Zivotni prostfedi bude jesté vétsi nez plvodné. Je tedy vidy
potfeba Fadné prozkoumat kvalitu a kvantitu vSech odpadnich tok( véetné jejich dopadi na Zivotni
prostiedi, a to v celém Zivotnim cyklu posuzované akce, nebo objektu.

S preventivnim pfistupem je spjato i pouzivani tzv. bezodpadové a recyklacni technologie.
Bezodpadovou technologii miZeme definovat jako takovy zplsob vyroby, pfi kterém jsou
maximalné racionalnim a komplexnim zplsobem vyuZivany suroviny a energie v cyklu pfirodni
surovinové zdroje — vyroba — spotifeba — druhotné surovinové zdroje. Druhotné surovinové zdroje
se dale vyuZivaji v jinych oborech za pomoci recyklaéni technologie. Viturka (2005) dale zdlraznuje,
Ze strategie prevence znecistovani je spojena s hledanim zplsobd, jak omezit plytvani pfirodnimi
surovinami a energiemi. Mezi tyto strategie prevence znecistovani se radi napfiklad i koncept tzv.
Cisté produkce. Jak uvadi Dobes a kolektiv v Metodické pfirucce pro primyslové podniky vydané
Ministerstvem Zivotniho prostiedi (1998), CistSi produkce je stdla aplikace integracni prevencni
strategie v ochrané Zivotniho prostfedi zamérena na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich
efektivnost a omezit rizika jak pro ¢lovéka, tak zaroven i pro Zivotni prostredi.

Zavérem tedy muZeme fici, Ze, jak uZ bylo zminéno vyse, proaktivni strategie jsou v ochrané
Zivotniho prostifedi mnohem vice Gcinné nez reaktivni strategie. Z toho vyplyva logicky zavér, Ze by
se podniky mély snazit zaméfit své Usili na zavedeni preventivnich opatreni, coZ ale mlze byt v jejich
Cisté podobé velmi narocné, a proto se nejvice doporucuje kombinace proaktivnich a reaktivnich

strategii.
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4 Analyza spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

4.1 Predstaveni spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym Plynovody Praha (dale jen firma) vznikla rozhodnutim zakladatelt
na podkladé notarského zdpisu ze dne 12.2.1992 jako vyrobni montdzni stavebni firma zamérena
na provadéni staveb véetné montdzZe, opravy a udrzby vyhrazenych plynovych zafizeni. Firma je
pravnickou osobou vytvofenou pro podnikatelskou ¢innost. Firma byla zapsdna do obchodniho
rejstfiku vedeného krajskym obchodnim soudem v Praze 2, Slezska ul. do oddilu C, ¢islo vioZky 8131,
ke dni 25. bfezna 1992.

PGvodni hlavni Cinnosti spoleCnosti byla vystavba a rekonstrukce plynarenskych zafizeni. V
soucasné dobé spolecnost nabizi ucelené dodavky inZenyrskych siti a souvisejicich stavebnich
objektl véetné vystavby komunikaci. Dale firma poskytuje provozovateliim plynarenskych zafizeni
havarijni sluzbu, kdy v nepretrzitém provozu zahajuje havarijni zdsah v misté poruchy do jedné
hodiny od zadani.

Firma zaméstnava zhruba 25 kmenovych zaméstnancl a je schopna se posilit az dvojnasobkem
kvalifikovanych pracovnik(l v daném oboru dle rozsahu soubézné realizovanych zakazek. Firma se
zabyva zejména specializovanymi svarecskymi pracemi, pokladkou potrubi a dalSimi ¢innostmi,
souvisejicimi s vystavbou inZzenyrskych siti.

Samoziejmosti je, Ze firma je vlastnikem veskerych stavebnich stroji a zafizeni pro provadéni
zemnich praci otevienym vykopem ¢i bezvykopovou metodou. V tomto spojeni je firma schopna
postavit plynovodni, vodovodni nebo kanaliza¢ni sit za velmi pfijatelnou cenu.

Hlavnim cilem, jak spolecnik firmy, tak i vSech zaméstnancd, je kvalitné provedené dilo, zhotovené
a predané v dohodnutém terminu a za dohodnutou cenu. Spole¢nost Plynovody Praha s.r.o. ma
zaveden systém kvality CSN EN 1SO 9001:2016 ve spojeni s CSN EN ISO 3834-2:2006, systém
environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2016 a systém managementu bezpe&nosti a
ochrany zdravi pfi praci v ramci revize normy podle CSN EN ISO 45001:2018 od roku 2020. Déle je
spolec¢nost certifikovana dle TPG 923 01-1,2:2008 v rozsahu G-S4, P3. Své sluzby spolecnost
poskytuje vSem kategoriim investorl od majitell rodinnych domd, ktefi potfebuji pfipojit svou
nemovitost k distribucni siti az po nejvétsi stavebni spolecnosti realizujici statni zakazky. Velmi
dlleZiti zakaznici jsou i distribuéni plynarenské spolecnosti, pro které spolecnost zajistuje
predevsim investicni vystavbu a nepretrzitou havarijni sluzbu.
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Tabulka 6 - Politika EMS spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: www.Plynovodypraha.cz

1. | Ochranu Zivotniho prostfedi povazujeme za svoji povinnost a nedilnou soucédst nasi

kazdodenni prace.

2. | DodrZovani legislativnich a jinych poZadavk( ve vsech oblastech nasi prace je zakladni
povinnosti kazdého z nas.

3. | Soucasti naseho vzdélavaciho procesu je oblast ochrany Zivotniho prostredi.

4. | Tridénim odpadu a jejich adekvatni likvidaci Setfime Zivotni prostfedi i vlastni naklady.

5. | Zakdzka, ktera by mohla pfimo sméfovat k poskozeni Zivotniho prostfedi nebo jeho
ohroZeni, nesmi byt pfijata.

6. | Obnovou technického zdzemi a jeho pravidelnou udribou sniZzujeme rizika spojena
s ohroZenim Zivotniho prostredi.

7. | Trvalé zlepSovani je nasim ndstrojem v konkurenénim boji i souc¢dst naseho firemniho image.

Tabulka 7 - Politika managementu bezpecnosti prdce spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: www.Plynovodypraha.cz

1. | Vytvdrenim adekvatnich pracovnich podminek na zakladé analyzy pracovnich rizik vytvarime

prostiedi pro bezpeény vykon pracovnich povinnosti nasich zaméstnancu.

2. | DodrZovan legislativnich a jinych poZadavk( je nedilnou soucasti nasi prace a zakladni

povinnosti kazdého z nas.

3. | Pravidelnym proskolovanim zdkladnich pravidel BOZP a PO a doplfiovanim odborné
zpUsobilosti jednotlivych profesi garantuje bezproblémové zajisténi zakazek i dodrZeni

podminek bezpecnosti prace.

4. | Trvalé zlepSovani pracovniho prostiedi, pracovnich podminek i vlastniho vztahu
k pozadavkim na bezpecnost prace je zakladem nasi konkurenceschopnosti i predpokladem

zachovani zdravi nasich pracovnika.

5. | Zakdzka, kterd by mohla pfimo smérovat k poskozeni zdravi nebo ohroZeni Zivota naSich

pracovnik( nebo jinych osob nesmi byt pfijata.
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Tabulka 8 - Dlouhodoby pldn kvality spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: www. Plynovodypraha.cz

1. | Cesta k obchodnimu Uspéchu firmy vede pres nejvyssi dosazitelnou kvalitu vyrobku.

2. | Kazdy pracovnik musi byt presvédcen, Ze kvalita je pro nasi firmu prvorada.

3. | Vykon prace je nutno chapat jako trvaly vycvik k dokonalosti.

4. | ZlepSovani kvality je trvaly nikdy nekoncici proces.

5. | ZvySovani produktivity zvySovanim pracovni intenzity vede k nekvalité, zvySovani kvality
v trvalém procesu vede ke zvySovani produktivity.

6. | Nespokojeny zaméstnanec nemUze odevzdat kvalitni praci.

7. | Pochvala je mnohonasobné uc¢innéjsi neZ trest.

8. | Chceme si systematicky zvysovat prestiz u zakaznikl, konkurenceschopnost a vykonnost,
tyto vlastnosti se daji ztratit témér okamzité.

9. | Zakazka, ktera by mohla poskodit prestiz firmy, nesmi byt pfijata.

10. | VyuzZivdme nejnovéjsi technické a védecké poznatky.

Vsechny vyse uvedené doby politiky spole¢nosti Plynovody Praha s.r.o. byly v platnosti od
1.10.2014 a byly schvaleny vedenim firmy.

4.2 Historie zavadéni EMS ve spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

Zakladatelé po zhodnoceni moZnosti v sektoru vystavby a udrzby plynovodi zvolili cestu vytvoreni
podniku mensi velikosti, ktery bude technologicky specializovany na montdzni prace a jehoz akéni
radius bude limitovdn ekonomicky a technicky Unosnou vzdalenosti, na kterou je moZno
prepravovat pracovniky, mechanizaci a dalsi pomUcky. Zakladatelé se rozhodli zavést a certifikovat
systém QMS, jakoZto zdklad vsech dalSich certifikaci, a systém EMS v roce 2014 dle pozadavki
normy CSN EN ISO 14001:2005, také systém OHSAS byl zaveden a certifikovan ve stejném roce dle
pFisluiné normy CSN EN 18001:2005.

V souladu s potfebami firmy a pozadavky norem ISO 14001 a OHSAS 18001 byly stanoveny tyto
stfrednédobé cile a programy pro rok 2014:

a) Certifikace zavedeného systému EMS dle CSN EN SO 14001:
e doplnéni dokumentace
e provedeni interniho auditu
e zajisténi ndpravnych opatreni z IA a dokonceni pfipravy
o certifikaéni audit

b) Certifikace zavedeného systému OHSAS dle OHSAS 18001:
e doplnéni dokumentace
e provedeni interniho auditu
e zajisténi ndpravnych opatreni z IA a dokonceni pfipravy
e certifikaéni audit
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c) Zajistit kvalitnéjsi zptsob proskolovani pracovnikl (vlastnich i smluvnich) na konkrétnich
zakazkach:
e definovani oblasti proskolovani
e vytvoreni adekvatniho formulare pro zdznamy o proskoleni
e zavedeni formuldre do praxe
e ovéreni vhodnosti formulate, pripadné jeho uprava

d) Vybavit montazni vozidla a skladovaci prostory havarijnimi soupravami pro pripady
ekologickych nehod
e vybér a nakup vhodnych sorbentd
e oznaceni vhodnych nadob, pfipadné pytl( adekvatnim kédem odpadu
e umisténi souprav do vozidel a na vhodna mista ve skladech, zajistit pro Skoleni
pracovnik

e) Zajistit praktické dopady legislativnich pozadavk( pro oblast fizeni odpadU a pfipadné
manipulace s CHLP
e vsouladu s REA a na zakladé konzultace s poradcem definovat rizikové oblasti
e  zajistit Fadné znaceni a pokyny pro nakladani
e vytvoreni prostoru pro ukladani NO a pfipadné téz CHLP
e provést proskoleni pracovnik
e provést vyhodnoceni adekvatnosti a u¢innosti systému, ptipadné navrhnout Upravy a
zmény

Spolecnosti Plynovody Praha se pfi zavddéni systému EMS vroce 2014 rozhodla pro lepsi
prehlednost sestavit dotaznik, ktery uvadim jako prilohu bakalarské prace. Dotaznik byl doplnén o
aktudlni data z roku 2014 a spolecnost tak byla na implementaci systému Iépe pfipravena.
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4.3 Environmentalni politika spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

ProtoZe se naprosta vétsina proces( spolecnosti Plynovody Praha s.r.o. dotyka pfimo i nepfimo
Zivotniho prostredi, rozhodlo se vedeni spolecnosti rozsifit plvodné vytvoreny systém fizeni kvality
také o oblast environmentalniho managementu.

Hlavni zasady EMS platné od 1.10.2017 byly definovany v Politice environmentdlniho
managementu takto:

Tabulka 9 - Hlavni zdsady EMS, zdroj: www.Plynovodypraha.cz

DLOUHODOBY PLAN ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

SPOLECNOSTI PLYNOVODY PRAHA SPOL. S R.O. — POLITIKA EMS

1. Ochranu Zivotniho prostfedi povaZzujeme za svoji povinnost a nedilnou souc¢ast nasi kazdodenni
prace.

> Dodrzovani legislativnich a jinych pozadavkl ve vSech oblastech nasi prace je

zakladni povinnosti kazdého z nés.

3.| Soucasti naSeho vzdélavaciho procesu je oblast ochrany Zivotniho prostfedi

4.| Tridénim odpadl a jejich adekvatni likvidaci Setfime Zivotni prostredi i vlastni
naklady.

5.| Zakazka, ktera by mohla pfimo sméfovat k poSkozeni Zivotniho prostifedi nebo jeho
ohrozeni, nesmi byt pfijata.

6 Obnovou technického zazemi a jeho pravidelnou Udrzbou snizujeme rizika spojena

s ohrozenim zivotniho prostiedi

Trvalé zlepSovani je nasim nastrojem v konkurencnim boji i sou¢ast naseho firemniho

image.

Spole&nost také zpracovala studii Vyhodnoceni Ekologické ujmy v souladu s pozadavky Nafizeni
vlady 295/2011 Sb. o zpisobu hodnoceni ekologické Gjmy a zdkona 167/2008 Sh. a
souvisejicich pfedpist, ve které se vénuje jak Environmentalné vyznamnym lokalitdm, tak Scénafi
vzniku ekologické ujmy a dalSim vybranym kapitolam. Studie je pfiloZena k bakalafské praci v ramci
priloh, kde jsem uvedla vynatek ze studie, a to ¢asti B-F. JelikoZ firma dosdahla celkového souctu 25
bodd, tak nema Zadné dalsi povinnosti vyplyvajici ze zdkona 167/2008 Sb., které by vzniklo azZ pfi
prekroceni hranice 50 bodu, kdy by byla firma nucena pfijmout zavazna opatreni.

Politika kvality, environmentu a managementu bezpecnosti prace je zdkladem pro stanoveni cilli
kvality. Cile organizace jsou souborem konkrétnich terminovanych uUkol( véetné odpovédnosti
prislusnych pracovnikl. Na cile organizace navazuje Plan zdrojli. Firma stanovuje cile vidy pro
kalendarni rok s tim, Ze se mohou v priibéhu roku ménit —zména cilll je projednavana na poradé
vedeni a zaméstnanci jsou o ni informovani formou proskoleni. Ro¢ni perioda je u firmy stanovena
rozhodnutim jednatelll, neni vSak zdvazné definovdna normativné. Soucasné ma spolecnost
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zpracovan tzv. Strategicky pldn, ktery zahrnuje stfednédobé zaméry a cile firmy. To pfispiva
k lepSimu pohledu na dalsi vyvoj firmy, planovani zasadnich investic (napf. do infrastruktury nebo
kvalifikace pracovnikl) a celkové orientaci firmy v rdmci trzniho prostredi.

Pro obdobi kalendarniho roku jsou definovany environmentalni cile, jejichZ hlavnim dkolem je
zvySovat Uroven ochrany zivotniho prostiedi. Cile mohou byt vytvoreny jako opatreni ke zjisténym
nedostatk(im nebo jako proaktivni snahy firmy. Environmentalni programy jsou podrobné plany na
realizaci dlouhodobych environmentdlnich zamérd firmy s jasné definovanymi postupnymi i
konecnymi cili, terminy a odpovédnosti za splnéni. Na jejich vytvoreni se podili vidy jednatelem
povéfeny tym pracovnikd. Vychazi z aktudlniho stavu a rozsahu zakazek, pozadavk( na nové
pracovni postupy a pouzivani novych technologii a ze zvysujicich se poZzadavk( zakaznika.

Environmentalni cile a programy schvaluje jednatel spole¢nosti, ktery také schvalenim pfijima
odpovédnost za zajisténi zdroja potrebnych pro realizaci takového programu.

4.3.1 Vodni hospodarstvi

Dle zékona ¢. 254/2001 Sb., zdkon o vodach a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpis(, je podstatné zminit zakladni naleZitosti, které tento zakon upravuje, a na jejich zakladé
nasledné zhodnotit, zda z toho pro spolecnost Plynovody Praha s.r.o. plynou opatreni, kterd by
musela dodrzovat a pfijmout urcita opatreni.

Zakon uvadi upravuje nasleduijici:

a) ,,podminky pro vyuZivani povrchovych vod a podzemnich vod z hlediska jejich kvality i
kvantity, zejména tim, Ze:
e Podminky uZivani k plavbé,
e Podminky k téZbé pisku, stérku v korytech vodnich toku apod.,
e  Povoluje vrdaceni toku do ptvodniho koryta,
e Povoluje zasypdvdni odstavenych ramen.
b) problematiku ochrany pred povodnémi, a sniZovdnim rizik pfi jejim pribéhu a skonceni
zejména tim, Ze:
e stanovuje zplisob a pravomoci pro vymezeni zdaplavovych tizemi,
e upravuje pfipravu ucastniki povodriové ochrany,
e upravuje zptsob vyklizeni zdplavovych tzemi,
e definuje stupné povodriové aktivity,
¢) uZivani a ochranu vodnich dél
e napfiklad zakazuje poskozovadni vodnich dél a jejich funkci,
e zakazuje na ochrannych hrdzich vysazovat dreviny, jezdit po nich vozidly,
e prikazuje vlastnikim odstraniovat pfedméty a hmoty zachycené ¢i ulpélé na vodnich
dilech
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d) uZivdnivod na zdkladé povoleni
e u povrchovych vod
e kjejich odbéru,
e kvyuZivdni jejich energetického potencidlu,
e kuZivani téchto vod pro chov ryb nebo vodni driubeZe.
e upodzemnich vod
e kjejich odbéru,
e kjejich akumulaci,
e kjejich cerpdni za ucelem sniZovdni jejich hladiny.
e) podporu Zivota ryb
e zdkazem vypousténi neptivodnich, geneticky nevhodnych a neprovérenych populaci
ryb a ostatnich vodnich ZivoCichd, nepfirozenych druhi do vodnich toki a vodnich
nddrZi bez souhlasu pfislusného vodoprdvniho uradu
f) pokuty za poruseni jednotlivych povinnosti v rozmezi od 20 000 do 500 000 K¢
g) druhy Zivocichd, které mohou byt vypoustény do volnych vod, pripadné
jaké populace téchto druhu je moZné pouZit jako zdrojové.
h) plsobnost orgdnti verejné spravy,
i) ukldda povinnosti pravnickym a fyzickym osobdm v souvislosti s ochranou povrchovych a
podzemnich vod.
j) systém plateb a financovdnim vydaji ve verejném zdjmu.* 18

Spolecnost je povinna respektovat ustanoveni Vodniho zakona zejména v ptipadech havarijnich
situaci, a to jak v ramci poskytovanych sluzeb havarijni sluzby pro feSeni urgentnich poruch na
plynovém fadu spravovanym hlavnim zdkaznikem firmy, tak v pfipadech budovani inZzenyrskych siti
jako dlsledek poskozeni vodniho systému (umélého nebo ptirodniho). Pro minimalizaci téchto rizik
ma firma zpracovany pracovni postupy pro bézné ¢innosti souvisejici s vodnim hospodarstvim, tak
Havarijni plan pro feSeni nenadalych udalosti ¢i neshod. Havarijni plan stanovi postupy pro feseni
definovanych situaci, plan vyrozuméni zainteresovanych stran, jsou v ném stanoveny odpovédnosti
prislusnych pracovnikl. V ramci udrZzovani kvalifikace pracovnikl je soucasti periodickych skoleni
IMS i BOZP také opakované seznamovani zaméstnancl s postupy havarijni ptipravenosti, Novi
pracovnici jsou zaskoleni v ramci nastupniho Skoleni.

Spolecnost Plynovody Praha s.r.o. ma uzavienou smlouvu na odbér pitné vody a vypousténi
odpadnich vod s Obecnimi vodovody a kanalizacemi Dolni BfeZany. To znamen3, Ze veskera potieba
vody pro firmu v jejim sidle je uspokojovana z obecni vodovodni sité. Spole¢nost vodu vyuziva pro
potfeby zaméstnanc(, jako je jejich myti a socidlni zafizeni, a pfimou spotiebu. VSichni zaméstnanci
spole¢nosti jsou vedeni ktomu, aby nakladali svodou i sostatnimi energiemi co mozna
nejhospodarnéji a chovali se Setrné k Zivotnimu prostiedi.

18 74kon €. 254/2001 Sb., zakon o vodach
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4.3.2 Odpadové hospodarstvi

V souvislosti s predmétem c¢innosti spolecnosti vznikaji v aredlu spolecnosti i nebezpecné odpady.
Kazdy zaméstnanec spolecnosti je povinen predchazet vzniku odpad(i, omezovat jejich mnoZstvi a
nebezpecné vlastnosti. Jak jsem se mohla sama osobné presvédcit, pro shromazdovani
nebezpecénych odpad( v aredlu firma vyhradila samostatny prostor, ktery peclivé oznacila. Jedna se
o misto pod pristreskem, kde jsou umistény nadoby k do¢asnému skladovani nebezpecnych odpadu
do doby jejich likvidace opravnénou osobou. Zaméstnanci spolecnosti odpady tfidi podle druhi a
kategorii a ukladaji je do nadob k tomu uréenych. VSechny odpady jsou fadné oznaéeny vystraznymi
cedulemi s popiskem, pfiklad je uveden v pfiloze €. 4 této prace.
Jedna napfriklad o tyto nebezpecné odpady:
e 1502 02 N= absorp¢ni €inidla, filtracni materidly, Cistici tkaniny a ochranné odévy
znecisténi nebezpelnymi latkami
e 1709 03 N=jiné stavebni a demoli¢ni odpady
e 1601 21 N= nebezpecéné soucastky
e 160601 N/ 16 0602 N=akumulatory (zpétny odbér)
e 1501 10 N= obaly obsahuijici zbytky nebezpecnych latek nebo témito latkami
znecisténé
e 130208 N=jiné motorové, prevodni a mazaci oleje

Objem nebezpeénych odpadid tfidy 150202 N, 160121 N, 150110 N a 130208 N je dlouhodobé
minimalni, a to predevsim diky velmi dobrému planovani a efektivnimu vyuzivani nakoupenych
produktl. Pro tfidu 1501 10 N se jedna zejména o prazdné nadoby od pouzivanych znackovacich
sprejq, pro tfidu 15 02 02 N se jedna o pouZité hadry a sorpéni materialy pfi otirani Ukapd nebo
ocisténi casti technologickych zafizeni po doplnéni provoznich kapalin.

Objem odpad tfidy 17 09 02 N nemUze firma v rdmci svych cinnosti ovlivnit, protoZe se jednd o
materialy odstranéné v ramci poskytovanych sluzeb v souladu s poZadavky zdkaznika. Nebezpecny
odpad ze spolec¢nosti odvazi smluvné sjednana spolecnost, kterd ma na starosti zneskodnovani
odpadu. Firma si také smluvné zajistila nékolik odbératell odpadt i druhotnych surovin, které firma
produkuje. Jak jsem se dozvédéla od vedeni spolecnosti, smésny komunalni odpad firmé odvazi
mistni spole¢nost.

Zde uvadim tabulku z ro¢niho vykazu spolecnosti o odpadech a druhotnych surovinach za rok 2018.
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Tabulka 10 - Rocni vykaz odpadi za rok 2018 spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: Rocni vykaz o odpadech vedeny
spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

pod Cislem 17
0503

Cis. Kod Kategorie Kod Celkové Kod MnozZstvi
rad | odpadu | odpadu pGvodu | mnoizstvi | zpusobu odpadu,
odpadu | odpaduv | naklddani | kterym bylo
14020 kg s nakladéno v
odpadem kg
Ndzev odpadu
(dle Ciselniku a 1 ) 3 4 5 6
odpad)
Beton 01 | 170101 0 A 28480
Beton 02 | 170101 0 NO3 28480
Cihly 03 | 170102 0 A 370
Cihly 04 | 170102 0 NO3 370
Smési nebo
oddélené
frakce betonu,
cihel tafek a 05 | 170107 0 A 16930
ker. vyrobk{
Smési nebo
oddélené
frakce betonu,
cihel tafek a 06 | 170107 0 NO3 16930
ker. vyrobk{
Asfaltové smési
neuvedené 07 | 170302 0 A 468260
pod cislem 17
0301
Asfaltové smési
neuvedené 08 | 170302 0 NO3 468260
pod cislem 17
0301
Zemina a
kameni 09 | 170504 0 A 1838650
neuvedené

Zemina a

kameni
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neuvedené 10 | 170504 0 NO3 1838650
pod cislem 17
0503

Kontrol. soucet | 99 X X X 2352690 X 2352690

Tabulka 11 - Rocni vykaz odpadi za rok 2019 spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: Rocni vykaz o odpadech vedeny
spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

v

Cis. Kod Kategorie Kod Celkové Kod Mnozstvi
fad | odpadu | odpadu | plvodu | mnoiZstvi | zpUsobu odpadu,

odpadu | odpaduv | nakladani | kterym bylo
14020 kg s nakladéno v

odpadem kg

Nazev odpadu
(dle  Ciselniku
odpad)

Beton 01 | 170101 0 A 55610

Beton 02 | 170101 0 NO3 55610

Smési nebo
oddélené frakce
betonu, cihel,
tasek a ker. | 03 | 170107 0 A 52040

vyrobkd

Smési nebo
oddélené frakce
betonu, cihel,
tatek a ker. | 04 | 170107 0 NO3 52040

vyrobkd

Asfaltové smeési
neuvedené pod
¢islem 17 03 01

05 | 170302 0 A 1184270

Asfaltové smési
neuvedené pod
¢islem 17 03 01

06 | 170302 0 NO3 1184270

Zemina a
kameni 07 | 170504 0 A 3502830
neuvedené pod

¢islem 17 05 03

Zemina a

kameni 08 | 170504 0 NO3 3502830
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neuvedené pod
Cislem 17 05 03

Kontrol. soucet | 99 X X X 4794750 X 4794750

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze se celkovy kontrolni soucet za sledované obdobi dvou let, tedy
roku 2018 a roku 2019 zvysil. ZvySeni objemU muiZeme pozorovat i u jednotlivych méfenych
odpada.

4.3.3 Ochrana ovzdusi

Spolecnost Plynovody Praha jednoznacéné znedistuje ovzdusi provozem montaznich vozidel, bagr(,
a dalsich pracovnich stroja pfi vykonu své ¢innosti mimo svj aredl. Samoziejmé se ale snazi rizika
s timto spojené zmirnit, a to napfiklad tim, Ze vlastni zatim jeden elektromobil, ktery vyuzivaji
technici spolecnosti a tim sniZuji dopad na Zivotni prostfedi. Firma také respektuje nafizeni
magistratu Hlavniho mésta Prahy, které ¥ikd, Ze vSechny nakladni automobily pohybujici se na jejim
uzemi, musi mit doloZeny certifikat splfiujici emisni limit Euro 4 a vy3si, a to pro pohyb predevsim
v historickém centru Prahy a nékterych dalsi ¢asti. Toto nafizeni vlady plati dnes, v planu je také
jesSté prisnéjsi verze, kterd umoini vjezd ndkladnich vozidel na Uzemi Prahy jen pokud budou
spliiovat podminku emisni normy Euro 6 a vyssi, a to od 1. ¢ervence 2022. | na toto se firma
pripravuje a reflektuje to do svych pland restrukturalizace vozového parku.

V aredlu spoleénosti se nachazi kotelna, kde také dochazi ke znecistovani ovzdusi. Jsou zde
umistény dva plynové kotle s vykonem v souctu do 100 kW. Spolecnost zde provadi vzdy jednou za
rok revizi spalinovych cest, a vysledky jsou zkoumany dle normy CSN EN 1443:2003 o kominech, zda
jsou vyhovuijici, nebo nikoliv. Firma v tomto méfeni vidy prochdzi s pozitivnim vysledkem. Soucasti
zajisténi radného provozu kotelny je také provadéni pribéznych kontrol a periodickych revizi
plynovych kotll odborné zplsobilym poskytovatelem téchto sluzeb.

Ovzdusi dale spoleénost znecistuje vyrobnim procesem svarovani pti budovani plynarenské sité.
Plynovody z ocelovych potrubi (VTL plynovody), se zhotovuji dvéma metodami, svafovanim
metodou 111 (elektricky oblouk), nebo metodou 311 (svafovani plamenem). Pfi pouziti metody 111
kratkodobé vznikd ochrannd atmosféra zplsobena hofenim bazického obalu elektrody, a ten
soucasné zanika se zhasnutim elektrického oblouku a rozptyluje se do okolni atmosféry. Svarovani
metodou 311, kde se ochranna atmosféra vytvari hofenim smésnych plyn( (napf. acetylem/kyslik)
a po zhasnuti tohoto planeme se ochranna atmosféra rozplyva do okolni atmosféry a nepredstavuje
zadnou zatéz, jelikoz plyny jsou Cisté a zplodiny nevznikaji.

Svarovani z PE material( (linedrni polyetylen) se provadi pomoci topného télesa s pracovni teplotou
215 °C, kde nevznika horeni, tudiz nevznikaji Zddné zatéze pro okolni ovzdusi. Pfi napousténi novych
plynovodll dochazi kjejich odvzdusnéni vytlatenim vzduchu znového potrubi pomoci
dopravovaného média (zemni plyn) az do koncentrace 95 % smési zemniho plynu a vzduchu
v potrubi (CSN 386405- plynova zafizeni, zasady provozu), a tim je plynovod prohlasen za
odvzdusnény a schopny bezpecného provozu. Vzhledem k fyzikalnim vlastnostem zemniho plynu
(je leh¢i nez vzduch), dochazi pfi odvzdusnovani ke stoupani zemniho plynu vzhlru a postupnému
rozptyleni do okolni atmosféry kde nevytvari nebezpecné koncentrace (spodni mez vybusnosti 5 %
a horni mez 15 %).
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U svafovani jsou pracovnici béhem pracovni doby vystaveni svarecskému dymu nékolikrat tydné.
Dosahované hodnoty polétavého prachu jsou nasobné vyssi nez napfriklad limity pro ovzdusi ve
méstech. Pracovnici jsou povinni se chranit osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky a musi
dodrzovat zdsady bezpecnosti prace. Pracovisté musi byt v souladu s pravnimi predpisy.

Sohledem na velikost realizovanych svarovanych celkl (zejména v oblasti poskytovanych
havarijnich sluzeb, kdy se jednd o opravy stavajiciho fadu po poruchach) nepredstavuje oblast
svarovani vyznamny environmentalni aspekt vici verejnosti nebo okolnimu prostredi. Vyznamnym
aspektem se ale muzZe stat sama havarijni situace s vyraznym Unikem plynu po havarii nebo
poskozeni plynového potrubi. Pro tyto situace slouZi jiz vySe uvedené pracovni postupy a
technologické postupy firmy schvalené jak hlavnim zdkaznikem, tak v ramci certifikace procesu
svarovani. Méreni koncentrace unikajiciho plynu je soucdsti stanovenych opatfeni a hlaseni o
odstranéni poruchy zakaznikovi.

Pro stanovovani limit(i byly pfi pfipravé zavaznych postupd vyuZity podminky stanovené
vyhlaskou 415/2012 Sh. o pfipustné Grovni znecistovani a jejim zjistovani. Ve zvlasté rizikovych
situacich spolupracuje firma se slozkami integrovaného zachranného systému.

4.3.4 Energeticka narocnost

V minulosti se plynovody budovaly z ocelovych potrubi svafovanych metodou 311 (plamenné
svarovani), pfi které dochazelo k velké spotfebé technickych plynd jejich spalovanim a vytvareni
emisi hofenim se zatézi pro okolni atmosféru (spotieba kysliku pti spalovani). S rozvojem materialQ
dochazi k pfechodu na polyetylenova potrubi (NTL a STL plynovody), a metoda svafovani plamenem
se dostava do pozadi. Ocelova potrubi VTL plynovodi s rozvojem svafovaci techniky jsou svafovana
vyhradné metodou 111 (elektricky oblouk) vytvareny invertorovymi svareckami, kde zdrojem je
elektricky proud dodavany z mobilnich dieselovych agregatu anebo pevné elektrické sité rliznych
provozovatelll napt. PRE, STE. Timto rozvojem svarovacich metod doslo k prudkému eliminovani
vyrobnich proces(, které maji ve svém zakladu spalovani smésnych plyna.

0Od 1. ledna 2009 vstoupila v platnost povinnost zpracovani energetického prikazu budov. Prikaz
energetické ndrocnosti budovy je identifikditorem energetické narocnosti budov. Vychazi
z evropské smérnice 2010/31/EU a sdéluje vSechny zakladni informace o tom, v jakém stavu
energetické narocnosti se danad budova nachazi, tedy jak je energetiky Usporna nebo naopak
energeticky naro¢na. Je zpracovan formou dokumentu, ktery jasné specifikuje, jaké potreby energie
na jednotlivé ¢asti budovy dana budova spotiebovdva. Jde o energii na vytdpéni, pfipravu a ohfev
teplé uZitkové vody, vétrani a chlazeni objektu a jeji osvétleni. Prlikaz energetické narocnosti
budovy je po jeho zpracovani a vydani platny maximalné na dobu 10 let. Tento interval vsak plati
pouze v pfipadé, Ze se béhem této doby, formou rekonstrukce nezasdhne do konstrukci, které ve
svych Upravach zméni stavajici energetickou narocnost budovy. Povinnost energetického auditu ma
za hlavni pfinos poslouzit k lepsi orientaci zdkaznika ve vztahu k energetické ndrocnosti budovy,
tedy jejich potfeb na spotiebu energii. Energeticky Stitek obalky budovy je nedilnou soudcasti
Priakazu energetické narocnosti budovy a je také povinnou soucdsti energetického auditu.

Energeticky audit je odborné posouzeni vSech druhl energii a nakladani s nimi v celém komplexu
hodnoceného objektu. Cilem energetického auditu je posouzeni zhodnoceni soucasnych stavl
vSech druh(l energii u hodnoceného objektu a identifikace optimalniho zplsobu dosazeni Uspor.
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DuleZité je, aby byly proveditelné ndavrhy efektivni z celkového pohledu provozu budovy.
Energeticky audit se zpracovava podle zakona 406/2000 Sb., ktery byl novelizovan novelami
359/2003 Sb., 694/2004 Sb., 180/2005 Sbh. a 177/2006 Sb.

Spoleénost Plynovody Praha ma své sidlo v budové, kterou odkoupili od spole¢nosti, kterd byla
pavodnim vlastnikem, a nyni je v pozici najemce, a za jejiho plsobeni probéhla kompletni
rekonstrukce budovy. Tato rekonstrukce probéhla pred 8 lety. Spolecnost tedy vi, ze budova
odpovida energetickym standard(im, bohuzel k probéhlé rekonstrukci nema podklady ani Zzadné
kterého jsem se Ucastnila, a ktery probéhl vlednu roku 2021. Pro firmu to tedy predstavuje
povinnost zpracovani nového energetického auditu v pfipadé, Ze by chtéla budovu prodat a
prokazat pri prodeji Uroven energetické narocnosti (energeticky stitek). S ohledem na aktudlni stav
budovy je i osobam bez potfebné kvalifikace pro energeticky audit zjevné, Ze v oblasti zlepSovani
urovné ma firma mnoho mozZnosti ke zlepSovani.

4.4 Implementace EMS ve spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

Spolec¢nost Plynovody Praha od roku 2016 aZz do soucasnosti certifikuje svij zavedeny systém EMS
podle aktualizované normy z roku 2016. Model integrovaného managementu IMS zahrnuje systém
managementu kvality (QMS), tj. spliuje pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016, systém
environmentalniho managementu EMS podle normy CSN EN 1SO 14001:2016 a normy CSN 1SO
45001:2018, jelikoz normy se stale vice protinaji a certifikované spolec¢nosti tedy vlastné spliuji
pozadavky hned nékolika norem najednou. Jednd se o velmi Ucéinny nastroj pro zajisténi nejen
internich potreb firmy, ale také o nastroj zajisténi pravnich a jinych pozadavkd.

Rozsah IMS je zobrazen v Mapé procesl, kde jsou také vyznaceny souvztaznosti mezi jednotlivymi
procesy a je zde také definovana odpovédnost za jejich funkénost. Mapa proces( je soucasti priloh
této prace. Proces navrhovani a vyvoje neni pro spolecnost samostatnou Cinnosti, protoze se z jejich
strany jedna pouze o stanoveni optimalniho vyrobniho rezimu k zajisténi konkrétniho pozadavku
zakaznika. S ohledem na tuto skute¢nost povazuje firma pozadavky normy 1SO 9001:2015, kap. 8,3.
za nerelevantni. IMS je uplatfiovan pro vSechny procesy realizované firmou v oblasti ,Pokladka,
montdaz, svarovani, opravy, izolovani a revize plynovodnich potrubi z LPe a oceli. Zemi préace a
geodetické zaméreni souvisejici s instalaci plynovodnich potrubi” s vyjimkou ucetnictvi. IMS se
vztahuje na vSechny pracovniky firmy a na vSechna pracovisté firmy (mista realizace zakazek).

Pti hodnoceni QMS a jeho procesl je zakladnim obrazem fizeni procesti Mapa procesu. Spole¢nost
Plynovody Praha spol. s.r.o. patfi poétem zaméstnancl mezi mensi, avSak vysoce specializované
firmy. V zasadé je zaméfena na vystavbu inZenyrskych siti. IMS je zaveden pro prace na
plynovodech — rekonstrukce a vystavba plynovod(. Nejvétsi objem praci je realizovdn na uzemi
hlavniho mésta Prahy.

Povinnosti a pravomoci, které souviseji s pfimym Fizenim vyrobnich proces( a fizenim QMS a EMS
jsou delegovany na vedouci technické zaméstnance. Povinnosti a pravomoci jednotlivych pozic jsou
podrobnéji zpracovany v organizacnim radu spolecnosti. Vedeni firmy v osobé jejich majitell
odpovida za vytvoreni rfadnych popist prace v ramci pracovné pravni agendy. Zakladni popis
pracovnich mist a jejich zaclenéni v organizacnim schématu firmy je obsazeno v Organizac¢nim radu

| 48



— za jeho aktualni verzi odpovidd predstavitel managementu pro integrovany systém. Podpis

pracovnika na pracovni smlouvé a jeho podpisy na prezencnich listindch periodickych Skoleni QMS

nebo EMS jsou dokladem toho, Ze byl zaméstnanec fddné seznadmen se svymi povinnostmi,
kompetencemi a odpovédnosti.

Pro zajisténi potreb systému fizeni a planovani, které je dllezZité pro navrh moznych opatfeni a
jejich zavedeni ve spolecnosti, byla v oblasti IMS zpracovdna nésledujici matice:
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Tabulka 12 - Matice pro oblast IMS, zdroj: Analyza rizik spolecnosti (interni dokumentace)

Cinnost

Kalendarni mésic

1. (2. |3. |4 |5 |6. (7. |8 |9. |10.|11. |12

Vyhodnoceni pfedchoziho roku X
Stanoveni cill a planu zdrojl X
Interni audit X

Certifikagni/ dozorovy audit

X

Skoleni pracovniki ke kvalité

Nastupni + dle potfeby (napf. zmé&na dokumentace nebo

zmény v IMS)
Revize dokumentace IMS a politiky X
Vyhodnoceni a aktualizace analyzy rizik X
Vyhodnoceni spokojenosti zakaznik( X
Zprava o IMS X
Pfezkoumani IMS X
Hodnoceni drovné dodavateld X
Hodnoceni kontextu organizace X
Monitorovani vykonnosti EMS X | X [ X [X [ X |[X [X [ X |[X [X |[X [X

Pro vSechny vyse uvedené cCinnosti plati, Ze dojde-li vIMS, legislativé nebo poZadavcich

zainteresovanych stran ke zménam, jsou tyto zmény provedeny neprodlené, nebo Castéji, nezZ je

v této matici stanoveno.

4.4.1 Interni audit a prezkoumani systému managementu spolecnosti ve

Plynovody Praha s.r.o.

Norma CSN EN 1SO 19011 o auditovani je oznaovéana jako mezindrodni norma, kterd stanovuje

zasady auditovani, fizeni program( auditll, provadéni auditl systému managmentu jakosti a

systému environmentalniho managementu. Také stanovuje navod k ziskavani odborné zpusobilosti

auditor(l systému managementu jakosti a systému environmentalniho managementu.
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,,Tato norma je pouzitelnd ve vsech organizacich, které potfebuji provadét interni nebo externi
audity systému managementu jakosti a/nebo environmentdiniho managementu nebo Fidit program

auditu.”*?

Interni audit QMS a EMS ve spolecnosti Plynovody Praha je klicovym néstrojem pro dosahovani cill
vytyCenych v koncepci kvality a environmentalniho managementu. Jeho cilem je provéreni, zda jsou
¢innosti ve shodé s planovanymi pozadavky. Provérovani se provadi postupem dle SM 04 Systém
kontroly. Interni audit mdzZe byt v zajmu odborné zplsobilosti auditora a zajisténi jeho nestrannosti
na provérovaném procesu zajisStén externim spolupracovnikem firmy. Pozadavky na interniho
auditora: minimalné 3 roky praxe v oblasti QMS a EMS, minimalné osvédceni (certifikat) o
absolvovani Skoleni v rozsahu alesponi 6 hodin pro kaZzdou z norem.

Pravidelné hodnoceni systému fizeni vedenim ma za ukol dohliZzet nad jeho funkénosti, U¢innosti a
dodrZovanim stanovenych norem. Je provadéno 1 x ro€né. Vstupy pro vytvoreni zprdvy o zajisténi
systému fizeni jsou:

e stav opatieni z pfedchoziho prezkoumani

e zmény internich a externich aspektid (kontext organizace)
e zpétna vazba od zakazniki

e plnéni cild a program k jejich zajisténi

e vyhodnoceni pfimérenosti a efektivnosti pouzitych zdroji pro dalsi zlepSovani IMS
e Uroven vykonnosti procesd a shody

e neshody a napravna opatfeni

e vysledky monitorovani a méreni

e vysledky audit(,

e vykonnost externich poskytovatelt

e vysledky vySetfovani incidentl a spoluticast

e zajiSténi a pfimérenost zdrojl

o efektivnost opatieni k zajisténi rizik

e prilezitosti ke zlepSovani

e environmentalni profil

e hodnoceni souladu

Pfezkoumani provadi vrcholové vedeni s cilem posoudit aktualnost stanovenych politik IMS a
zmapovat dosazené vysledky v oblasti IMS a provést jejich porovnani s planovanymi ukazateli.
Vystupem z prezkoumani je stanoveni ndpravnych opatteni a tkold pro dalsi obdobi.

4.5 Analyza soudasného stavu ochrany ZP ve spoleénosti

Plynovody Prahas.r.o.

Hodnoceni aktudlniho stavu ochrany Zivotniho prostfedi ve spolecnosti, taktéZz hodnoceni
vykonnosti a monitorovani situace je soucasti interniho auditu a hlavnim ndstrojem vedeni
spolecnosti pro kontrolu plnéni stanovenych cil(, zajisténi legislativnich a jinych poZadavkd a

19 SEBESTOVA M., STANEK M. Komentované vydani CSN EN 19011 [online]. Praha: Cesky normaliza¢ni
institut, 2003. ISBN 80-7283-112-7, s.13.
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urovné zavedeného systému EMS. Spolec¢nost Plynovody Praha v ramci pfipravy zakdzky vidy
vyhodnocuje rizika ohrozeni Zivotniho prostrfedi. O vysledcich vyhodnoceni jsou provedeny
zaznamy pouze v pfipadé, Ze je nutno pfijmout opatfeni nad rdmec bézné praxe. Tato opatreni by
byla uvedena v zakladni karté stavby (viz pfiloha). DodrZovani stanovenych opatreni je predmétem
namatkovych kontrol staveb provadénych v planém rozsahu stavebniho zakona, o kterych jsou
provadény zdznamy do Protokolu z kontroly zakdazky, kontroly jsou provadény jak fidicimi
pracovniky spolecnosti Plynovody Praha, tak odpovédnymi pracovniky zakaznik( (v ramci
kontrolnich dnli nebo predavani dil¢iho plnéni zakazky). Zaznamy o provedeném proskoleni
pracovnik(l ke konkrétnim podminkdm na zakazce jsou provadény do pfilohy stavebniho deniku,
nebo v pfipadech vice ucastnikl( na stavbé do protokolll koordinatora stavby. Zakladni pozadavky
zdkaznika na zajisténi podminek ochrany Zivotniho prostfedi jsou definovdny ve smlouvach o
provedeni dila. Nejéastéji se jednd o ustanoveni tykajici se nakladani s odpady, zajisténim oblasti
zakdzky a provedenim terénnich Uprav po dokonceni zakazky.

Pokud dojde k neshodam v oblasti environmentdlniho managementu, spole¢nost se snaizi
neprodlené sjednat napravu. Ke zjisténi neshod v oblasti EMS mUzZe dojit v ramci internich auditl a
pfi kontroldch na zakdzkach. Na zakladé provedeného zaznamu vyhodnoti predstavitel
managementu miru rizik a stanovi ndpravnd, resp. preventivni opatteni. Ta jsou stanovena pfimo
na formulafi Protokol z kontroly zakdzky véetné terminu splnéni a odpovédnosti prislusnych
pracovnik(l. Na tento formulaf jsou zaznamenavany také vysledky naslednych kontrol a Ucinnosti
stanovenych opatteni.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, firma velmi dba a pecuje o environmentdlni prostredi
a zavedla celou fadu podminek, pravidel a opatreni, aby tomu tak bylo i nadale. Monitorovany nebo
méreny jsou klicové znaky provozu a ¢innosti, které mohou mit vyznamny environmetdlni dopad.
O zplsobu a rozsahu monitorovani nebo méreni rozhoduje vedeni spoleénosti dle stanovenych a
dokumentovanych postupl, jimiZ se procesy a ¢innosti fidi. Monitorovani a méfeni v rdmci EMS se
vztahuje na klicové znaky provozu organizace, a to napfiklad sledovanim méfitelnych ukazatel(,
kterymi je mozno méfit i Uroven a vyvoj environmentdlniho profilu:
e objem ostatnich a nebezpecénych odpadi,

e pocet ekologickych nehod a havarii,
e financéni objem pokut za ekologické neshody.

Jsou sledovany spotfeby pohonnych motorovych hmot a provoznich kapalin u vozidel a technickych
zafizeni firmy. V ptipadé jakychkoliv negativnich trendd nebo jednordzovych odchylek od
predpokladanych spotieb je provedena analyza pficin a jsou pfijata ndpravnd, resp. preventivni
opatreni. Stav a vyvojovy trend téchto ukazatel( je hodnocen vidy v ramci prezkoumani IMS
vedenim spolecnosti.
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4.6 Environmentalni aspekty a vlivy ve spolecnosti Plynovody
Prahas.r.o.

Planovani systému fizeni tvori tedy spolecné s Politikou spolecnosti i cely komplex plan(:

e Cile a plany zdroja véetné program pro jejich dosazeni
e Plan vycviku a vzdélavani pracovnikd

e Planovaniinternich i externich auditd

e Prehled kontrol a udrzby infrastruktury

PFi planovani zakdzek vedeni spolecnosti vyhodnocuje:

e pozadavky na zakazku vcetné posouzeni moznych environmentalnich aspekti a
bezpelnostnich hledisek, se kterymi pfedmét zakazky souvisi,

e poZadované Cinnosti pfi vlastni obchodni Cinnosti, ovéfovani nakupovaného
produktu, monitorovani a kontrole

e zaznamy potfebné pro poskytnuti dlikazu, Ze realiza¢ni procesy a vysledny produkt
spliuji poZzadavky

e aspekty vztaZzené k legislativnim poZadavkim a poZadavkim zainteresovanym
strandm.

Byla vypracovana celkova analyza podnikatelskych rizik, kterd zahrnuje oblast interniho i externiho
managementu firmy (vlastni fizeni procestl ve firmé i rizika vyplyvajici z trzniho prostredi, politické
situace, zdravotnich rizik, environmentdlnich rizik, rizik managementu bezpecnosti prace). Pro
zajisténi fizeni environmentalnich aspektl byl vytvofen Registr environmentalnich aspektd (viz
vySe). Za jeho aktualnost odpovida predstavitel managementu pro integrovany systém kvality a
environmentalniho managementu.

Pfedstavitel managementu pro integrovany systém kvality a environmentdlniho managementu
proved! ve spolupraci s ostatnimi zaméstnanci firmy prvotni analyzu vSech moznych vlivl ¢innosti
organizace a pouzivanych materidll a techniky na slozky Zivotniho prostfedi a sestavil Registr
environmentdlnich aspektd véetné vyhodnoceni vyznamnosti jednotlivych environmentalnich
aspektl a byl posouzen mozny dopad environmentdlnich aspektl na slozky Zivotniho prostredi.
Registr environmentalnich aspektl je posuzovan a revidovan min. 1x ro¢né z hlediska aktualnosti,
Uplnosti a vyznamnosti environmetalnich aspektl. V Registru environmentalnich aspektl jsou
vyznaceny nejvyznamnéjsi environmentalni aspekty. JestliZze je v ramci Registru environmentdlnich
aspektl definovana nadlimitni hodnota, je vedeni spole¢nosti povinno pfijmout k danému aspektu
opatfeni nebo stanovit cil kjejimu sniZeni. Legislativni poZadavky pro zakladni oblasti
managementu a pozadavky vyplyvajici z ¢innosti zainteresovanych stran jsou uvedeny v Registru
legislativnich a jinych pozadavk(. Aktualizace je provadéna 2 x rocné a za jeji provedeni odpovida
predstavitel managementu pro integrovany systém kvality a environmentalniho managementu.
Vramci tohoto Registru environmentalnich aspekt( je také provadéno hodnoceni souladu
s registrem. Zdrojem potiebné legislativy jsou databaze na internetu, internetové stranky MZP CR,
konzultace s poradci, odborna literatura nebo véstniky statni spravy apod.
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Zde uvadim konkrétni cil firmy s ohledem na Zivotni prostredi, ktery jsem vyjmula z celého seznamu
strednédobych cild, které firma neustdle aktualizuje tak, aby odpovidali poZzadavk( jak legislativnim,
tak ze strany zakaznika.

Firmé se dlouhodobé dafi realizovat své procesy natolik erudované a odpovédné, ze za celou

dobu jeji existence nedoslo k zddné ekologické havarii ani ohrozeni Zivotniho prosttedi. Zakladem
pro tak dobry vysledek jsou precizné zpracované pracovni a technologické postupy a ndvody a
jejich dikladné a dlsledné proskolovani. V poslednich letech se podarilo dosdhnout snizeni
mnozstvi pouZivanych chemickych latek a pfipravk(. Trvale se dafi sniZovat spotfebu pohonnych
hmot, a to jak diky nakupu modernich vozidel a stavebni techniky, tak vedenim pracovnikd

k Uspornému rezimu jizdy i prace se strojnim zafizenim. Jednim z dobfe realizovanych cild je
zvysujici se podil digitalnich dat (i kdyzZ se zde projevuji limity vyplyvajici z legislativnich pozadavkd
na schvalovani a ukladani nékterych dokument(l pro stavebni prace).

Trvalym cilem spole¢nosti je nezplsobit Zzadnou ekologickou havarii ani ohrozeni Zivotniho
prostiedi, a to jak na zakdzkdach, tak pfi ¢innostech v aredlu firmy. Ndstroje, jak toho dosahnout,

jsou uréeny nasledovné:

e dlsledné dodrZovani stanovenych pracovnich postupli a bezpecnostnich pokynl —
provozni pracovnici/vedouci provozu/technik,

e prijimani opatfeni pfi zvysené urovni rizik — vedouci provozu/technik,

e nejvyznamnéjSimi environmentalnimi aspekty vyplyvajicimi z ¢innosti spole¢nosti jsou
produkce stavebnich odpadd, spotfeba motorové nafty a eventualni nebezpeci
havarie spojené s Unikem latek zavadnych vodam pfi poruse techniky v terénu.

K minimalizaci téchto havarii mame zavedeny systém preventivni udrzby
a kazdoroc¢né investujeme do obnovy strojniho parku,

e environmentalni profil spolecnosti je pravidelné pfezkoumavan a zlepSovan
a z vysledku jsou stanoveny nové cile, cilové hodnoty a programy,

e hlavnim cilem v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je minimalizace eventudlnich
havarii a jejich dopada vici Zivotnimu prostfedi zajisténim Gcinné prevence a rychlé
a spravné reakce na vzniklé nehody ¢i havarie jak pfimo v arealu nasi provozovny, tak
v ramci realizace zakazek u nasich zakaznika,

e zavazujeme se k prevenci (pfedchazeni) znecistovani Zivotniho prostredi,

e chceme sniZovat produkci odpadl a zvysSovat jejich materidlové ¢i energetické vyuZziti
a k naplnéni tohoto zavazku provozujeme drtice stavebnich odpadd,

e dale v ramci moznosti usilujeme o snizovani energetické a surovinové narocnosti
nasich cinnosti.

Touto schvalenou avyhldsenou Politikou kvality, environmentu a bezpecnosti se spolecnost
zavazuje neustdle zefektiviiovat zavedeny systém integrovaného managementu.

Zmény v organizaci afizeni jsou smérovany ke zlepseni kvality provadénych praci adale
environmentdlniho a bezpecnostniho profilu spolecnosti. ZlepSovani kvality a péci o Zivotni

prostifedi aozdravi zaméstnanc kmenovych i zjinych firem pracujicich nandmi vedenych
stavebnich zakazkach chapeme jako staly a systematicky proces.
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Tabulka 13 - Konkrétni EA pro sidlo spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: Analyza rizik spolecnosti (interni
dokumentace)

PRIME EA

Misto Environmentalni Environmentalni dopad
aspekt

Kotelna Unik zemniho plynu Nebezpecdi vybuchu, pozaru, ohrozeni lidi, ndklady na

likvidaci nasledk

NEPRIME

EA

Misto Environmentalni Environmentalni dopad
aspekt

Dvar Unik PHM na | Znecisténi pldy, kontaminace podzemnich vod, naklady
venkovni ploSe na likvidaci, unik do kanalizace, zvySena produkce NO

Tabulka 14 - Konkrétni EA pro stavby realizované spolecnosti Plynovody Praha s.r.o., zdroj: Analyza rizik spole¢-nosti
(interni dokumentace)

PRIME EA
Misto Environmentalni aspekt Environmentalni dopad
Stavebni prace Produkce ostatniho odpadu a jeho | Zatizeni ZP (skladky, naklady na
tridéni - vytfidéni vyuZitelnych a | dotfidéni)
nebezpecnych slozek
Doprava materialQ Uniky a Ukapy PHM a provoznich | Vys&i produkce NO,
naplni dopravnich prostredkd kontaminace vody a pudy,
naklady na sorbenty a sanace
Manipulace s | Unik CHLP p¥i ptekladce, produkce | Kontaminace vody a pddy,
materidlem NO od oball CHLP vypary VOC, zvysend produkce
NO
NEPRIME EA
Misto Environmentalni aspekt Environmentalni dopad

Provoz automobild a | Uniky a Ukapy ropnych latek a | Znetistovani ovzdusi, pady a

stavebnich strojii | provoznich kapalin, produkce NO | vody, zvySend produkce NO,

subdodavatell zatizeni ZP

Prace a sluzby | Produkce nebezpelnych odpad( | Znecistovani ovzdusi, pady a

subdodavatel(i z Cinnosti subdodavatell, havarie, | vody, zvySena produkce NO,
dnik PHM, CHLP zatizeni ZP
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5 Navrh opatfeni na mozné zlep$eni v oblasti ZP

ve spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

Neustalé zlepSovani a rozsifovani rozsahu poskytovanych sluzeb je zakladnim predpokladem pro
existenci organizace. V praxi to znamenda zejména zavedeni IMS v souladu s novymi poznatky a
zkuSenostmi, uplatfiovani novych technickych a technologickych postupl a mozZnosti a zlepSovani
na zakladé analyz vlastnich neshod. S ohledem na to, Ze organizace je velmi Uzce spjata se
zakaznikem, znamena neustalé zlepSovani také sledovani vyvoje u jednotlivych zakaznikd,
,kopirovani“ jejich trendd vyvoje a zajistovani podminek pro jejich zvysujici se pozadavky. O téchto
metoddach benchmarkingu neni s ohledem na velikost organizace a jeji organizacni strukturu
pofizovan zaznam, nebot je plné v kompetenci vedeni spolecnosti. PInéni pozadavkd a zpétna
analyza vysledkd a Gcinnosti prijatych opatreni tvofi spirdlu vedouci k dalsimu zlepSovani celého
systému fizeni.

Ma-li byt firma trvale Uspésna, je neustalé zlepSovani jeji zakladni podminkou, Z procest organizace
vychazi neustdlé zlepSovani ze zvysujicich se pozadavkl jejich zakaznikd, celkové situace na trhu,
legislativnich podminek, kvalitni infrastruktury, spolehlivosti a zrucnosti jejich zaméstnancl a
zodpovédného pfistupu managementu.

Zakladni kroky zlepSovani jsou soucasti:

e cilG pro urdité obdobi,

e opatreni vyplyvajicich zjisténi auditq,

e celkové obchodni strategie firmy,

e zvySovani kvalifikace a znalosti pracovnikd firmy,

e kontextu organizace,

e zlepSovani a modernizace vyrobnich zatizeni,

e ochrany a zlepSovani Zivotniho a pracovniho prostredi,
e spoluprace s externimi poskytovateli.

Zaznamy o realizovanych opatrenich pro zlepSovani IMS ve spolecnosti jsou provadény jako soucast
prezkoumani IMS nebo v rdmci zaznamd z realizovanych audit(, zejména ze strany jejich zakazniku.

V obdobi 18.1.2021 az 22.1.2021 probéhlo prezkoumani systému IMS ve spolecnosti Plynovody
Praha. V roce 2020 se podafilo splnit vSechny stfednédobé stanovené cile pro rok 2020 kromé
obratu. Obrat spole¢nosti poklesl na 70 % obratu roku 2019, jelikoZ pldnované zakdzky investofi
presunuli z ddvodu nejistoty v dobé pandemie do pozdéjsiho obdobi. Ndvrat k predpokladanému
obratu okolo 50 mil. o¢ekava firma v roce 2021. Dale vedeni spolecnosti konstatuje, Ze nedoslo ke
zvySeni zadného definovaného rizikového faktoru ani se neprojevila Zzadna nova rizika. Rizika
z dlvodu Sifeni Covid19 ve firmé jsou nizkd. Firma ma dlouhodobé jednotlivé cety oddéleny a
vedouci pracovnici, pokud to situace umoZfuje, pracuji zdomova. Ridi¢i nakladnich voz( a strojnici
maiji za ukol dezinfikovat pfi zahajeni a ukonceni smény pracovisté fidice i strojnika a jednotlivé
posadky pfi jizdé automobilem pouZivaji respiratory ¢i rousky. Dale nebyly definovany Zadné nové
zainteresované strany ani nedoslo ke zménam jejich ocekavani a pozadavku. Efektivnost opatieni
pro zajisténi rizik je shledana jako adekvatni.
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V roce 2020 spolecnost nefesila Zadné reklamace s dopadem na finanéni ujednani zakazky nebo
dalsi spolupraci se zdkaznikem. Hlavnim zdkaznikem firmy je Prazska plyndrenska a.s., spoluprace
s ni je trvald, nedoslo k Zddnym omezenim. V roce 2020 bylo zaznamenano 5 podnétl k napravé.
Ke kazdému podnétu byla vydana privodka ke stanoveni napravnych opatreni. Opatfeni byly
v rdmci tohoto prezkoumani znovu provérena, a ohodnocena, zda byla Ucinna. Na rok 2020 bylo
naplanovano 6 okruhl provérek. Zjisténé neshody a podméty z téchto provérek byly zpracovany
v systému reklamaci, podmét(, stiznosti a neshod. Déle byl stanoven program internich provérek

7

na rok 2021. Hlaseni o produkci odpadll za rok 2020 bylo podano v fadném terminu, pribéina

evidence odpadl byla vroce 2020 vedena. Nedoslo k Zadné ekologické havarii ani ohroZeni
Zivotniho prostredi. Spotfeby energii za rok 2020 nevykdazaly Zadny negativni trend.

5.1 Moznosti dalsSiho zlepSovani

Zde bych uvedla své doporuceni na stanovovani vice méfitelnych cild EMS. Cilové hodnoty bych
méfila pfes ukazatele kvalitativni (jakostni ukazatel), tak i kvantitativni (objemovy), jelikozZ jejich
plnéni pfispiva k neustalému zlepSovani environmentdlniho profilu, které je jednim z hlavnich
pozadavkl Normy i Nafizeni. Dle mého nazoru, bych cile smérovala obecné predevsim do oblasti:

e Uspory surovin, pomocnych prostfedkl a energii,

e snizeni produkovaného znecisténi (emise, odpady),

e vyvoje a vyroby novych environmentalné pratelskych vyrobku a technologii,

e zapojeni dodavatell (i odbératelll) do EMS,

e zvySeni environmentalniho povédomi pracovnik(.

Hlavnim cilem spolecnosti Plynovody Praha, je motivovat zaméstnance k zodpovédnému pfistupu
k Zivotnimu prostredi nad ramec legislativnich poZadavk(. Tento zamér koresponduje s pristupem
k udrzitelnému rozvoji, a je zastdvan celym vrcholovym vedenim spolecnosti, odkud se Sifi do
nizsich vrstev. | presto, Ze se jedna co do poctu pracovnikll o malou spolec¢nost, i tak firma véfi
v myslenku, Ze i mald zména je dobrd zména. Spolecnost se také vice zaméfuje na realizaci
environmentalnich cild, a snazi se omezit ¢as straveny s administrativou, protoZe veskery cas, ktery
je vénovan administrativé, ktera se neustale rozsifuje a jeji casova ndrocnost se zvysuje, je Cas, ktery
by firma mohla vénovat redlnému zlepsovani.

Dle provedeného zhodnoceni jsem dospéla k ndzoru, Ze situace v oblasti vztahu k Zivotnimu
prostiedi je ve spolecnosti na dobré urovni. Nicméné, bych jesté rada navrhla vedeni spolecnosti
tyto doporuceni:

Teoretickym navrhem z dlvodu sniZeni administrativnich cinnosti a harmonizace jednotlivych
prvkl systému EMS a systému fizeni kvality do jednoho integrovaného systému, a ucinit z nich tak
jeden celek. Zaroven by tim bylo dosaZzeno sniZeni nakladd na jejich zavedeni, systematicnosti
v dokumentaci a jeji zprehlednéni, Uspory casu pfi prezkoumavani cild a programi vedenim
spolecnosti. Dale by mohlo byt dosazeno ucinnéjsi koordinace aktivit spolecnosti a snadnéjsiho
odhalovani neshod v jednotlivych ¢innostech.
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Zde si pak dovolim uvést par doporucenych cilll, které by podle mého nazoru, mohla spolecnost
zvazit a nasledné se jim snaZit v budoucnu vyhnout, dle mych navrzenych bodu:

o zlepseni energetického Stitku firmy prostfednictvim stavebnich Gprav vchodovych
dveti, pripadné celého zadveri k minimalizaci tepelnych ztrat,

e vyhodnoceni mozZnosti vyuZiti tepelnych ¢erpadel k vytapéni budovy (pripadné
s vyuZitim aktualni mozZnosti dotacnich programi) a celkova modernizace topného
systému,

e vyhodnoceni Urovné tepelnych Unik( u stavajicich oken (pripadné instalace okennich
systému s vicevrstvymi skly a lepsi izolaci),

e dalsi modernizace strojniho vybaveni a vozového parku s vy$Simi emisnimi tfidami
(nejlépe EUR VI) nebo v ramci elektromobility,

e vramci Registru environmentalnich aspektl nebo samostatné se zamyslet nad oblasti
Zivotniho cyklu pouzivanych materiall, provoznich kapalin, technologii atd.,

e definovat pfesnéji a pokud mozno v ramci méfitelnych parametr( vlastni zaméry pro
zlepseni Zivotniho prostfedi (napf. v rdmci Uprav celého aredlu firmy, podpory
vefejnych i neverejnych projektl pro ochranu Zivotniho prostredi, spolupraci se
subjekty plsobicimi v oblasti zlepsovani Zivotnich podminek apod.),

e pfi planovani environmentdlnich cilli Iépe vyuZivat podnétl a strategie EU (napf.
Cestovni mapa pro Evropu z 9/2011) a Ceské republiky (napt. Strategie udrzitelného
rozvoje CR v aktudlnim znéni),

e zvysovat kvalifikacni Urover managementu firmy v oblasti udrzZitelného rozvoje,

e posilovat osobni odpovédnost pracovnikd firmy na zlepSovani Zivotniho prostredi ve
vSech oblastech,

e hledat dalsi moZnosti plsobeni, napf. v ramci spoleéenské odpovédnosti firmy,
pfipadné vytvorit podminky pro certifikaci podle normy ISO 26000 nebo SA8000,
pfipadné definovéni dobrovolnych zavazkd dle normy CSN 010391.

le samozifejmé, Ze definovani konkrétnich cild zvySe uvedenych oblasti se musi odvijet od
ekonomickych mozZnosti firmy a jejich stfedné a dlouhodobych zamérd. Ale jiz samotna analyza
moznosti dalSiho zlepSovani by jisté byla pfinosem pro dalsi sméfovani firmy v oblasti EMS.
Pfinosem, ktery by byl, tak, jak je zakladnim principem udrZitelného rozvoje, i prinosem
ekonomickym a posloufZil by zcela urcité i celkové prestizi a konkurenceschopnosti firmy.
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Zaver

Systém EMS dle CSN EN 1SO 14001, ktery je do velké miry spjaty se systémem managementu kvality
CSN EN SO 9001 a systémem OHSAS 18001, jsou nejroziitenéj$imi a nejpouzivanéjsimi systémy
v ramci systém( integrovaného managementu. Jsou vyznamnymi nastroji pro zkvalitnéni Zivotniho
prostredi, zlepSeni procesu vyroby a zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Jelikoz mnou
sledovana spole¢nost se uplatiuje predevSim na verejném trhu v odvétvi plynarenstvi a
spolupracuje s velkymi a prestiznimi firmami na zakdzkach velkého rozméru, je nucena k ziskavani
certifikatl, diky kterym zlepsi svoje postaveni na trhu prace. S témito zavedenymi systémy je tfeba
i naddle pracovat a nachazet dalsi financni, lidské a materidlni zdroje pro jejich zdokonalovani.

Vedeni organizace Plynovody Praha pfijima odpovédnost za ochranu Zivotniho prostfedi
v souvislosti s provadénim stavebni a souvisejici ¢innosti. Uzndva potfebu environmentdlniho
managementu jako jednu z priorit spolecnosti a zavazuje se plnit body své environmentalni politiky.
Jejim zékladnim zdvazkem je plnéni pravnich, ale i jinych poZadavk( z oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi, kterym spolecnost podléhd anebo ke kterym se sama zavazala. Za prioritu firma povazuje
preventivni péci, kterd ma prednost pred naslednymi opatfenimi. Za prioritu povazuje spolecnost
rovnéZz neustalé zlepSovani v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Prostfednictvim vzdélavani
pracovnikl a stdlou komunikaci se zakazniky plsobi spolecnost na jejich environmentalni povédomi
a odpovédné chovani kZivotnimu prostfedi. Pfi vSech stavajicich i planovanych cinnostech
organizace uplatriuje neustdlou snahu o sniZovani znecistovani Zivotniho prostfedi, pfedevsim
v oblasti nakladani s odpady. Firma ucelné a hospodarné vyuziva ptirodni zdroje s cilem sniZzovat
jejich spotfebu, zejména pohonné hmoty a suroviny. Pfipravenosti a prevenci havarii pfedchazi
havarijnim situacim. Pokud nastanou, postupuje spole¢nost podle havarijnich plana, které zajistuji
minimalizaci negativnich dopad( na Zivotni prostfedi, a samoziejmé podle platnych pravnich
predpisl. Stanovené zasady environmentalni politiky spoleénosti pfimérené spole¢nost uplatiuje
a pozaduje i od smluvnich partnerd.

Je nutné pfipomenout, Ze ptinosy EMS neni moziné absolutné vycislit, ale s vyhledem do
budoucnosti neni mozné ochranu Zivotniho prostfedi podceriovat a zanedbavat. Coz si dle mého
sledovani vedeni firmy plné uvédomuje a uvadi to v praxi.

Pokud by firma byla ochotna pfijmout ma doporuceni na zlepSeni a realizovat je, tak by se dle mého
nazoru cena firmy jesté do budoucna zvysila a méla by lepsi image i smérem k zdkaznik(im, coz je
jednim z jejich dlouhodobych cild.
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Priloha ¢. 1

Dotaznik EMS spolecnosti Plynovody Praha s.r.o.

POZADAVKY DLE CSN EN ISO 14001

ENVIRONMENTALNI POLITIKA

Ma spole¢nost dokumentovanou a vefejné pfistupnou environmentalni

Pozn.:
politiku? X ANO |[] NE ozn
Obsahuje tato politika zavazky neustélého zlepSovani, prevence znecisténi,

Pozn.:
souladu s poZadavky pravnich predpisG? DI ANO | L] NE
PLANOVANI

. Y < — S P
Jsou stanoveny environmentalni aspekty ¢innosti, vyrobk( a sluzeb? X1 ANO | [] NE Pozn.:
Je zpracovan postup k identifikaci a vyhodnocovani vyznamnosti
environmentalnich aspektd? ] ANO | [J NE Pozn.:
Jsou vyznamné environmentalni aspekty fizeny? X ANO |[] NE |Pozn.:
Je zpracovan postup pro sledovani a plnéni pravnich a jinych poZadavk

P N
véetné aktualizace a prislusné odpovédnosti za tuto ¢innost? D3 ANO | L NE ozn
Jsou environmentdlni cile a programy dokumentovany? X ANO |[] NE |Pozn.:
O’bsahUJ? pr?gre’\m konkvretm c]Ie a cilové hodnoty, prostiedky a ¢asovy |Z| ANO I:l NE Pozn.:
ramec v¢. uréeni odpovédnosti?

ZAVEDENI A PROVOZ

Jsou zajistovany zdroje nezbytné pro fizeni EMS (lidské zdroje,

specializované dovednosti, technologie a finanéni zdroje)? X ANO | NE | Pozn.:
Jsou stanoveny odpovédnosti a pravomoci zaméstnancd, ktefi vedou,

provadéji a o’vveru“ prac'l (Cinnosti) ovliviujici Zivotni prostredi (napf. ekolog, X ANO |[] NE Pozn.:
vodohospodat, energetik...)?

Je jmenovan zvlastni zastupce vedeni v¢. uréeni jeho odpovédnosti a

pravomoci? X ANO | ] NE Pozn.:
Je provadén a dokumentovan vycvik pracovnikd (véetné havarijni

pFipravenosti)? X ANO | ] NE Pozn.:
Jsou pracovnici (interni, externi) seznameni s environmentalni politikou,

Pozn.:
vyznamnymi environmentalnimi aspekty? |Z| ANO D NE
Jsou pracovnici (interni, externi) pouceni o dopadech spojenych s jejich praci

Pozn.:
a nasledcich nedodrzeni stanovenych postupl? |Z| ANO D NE ozn
Existuje postup pro vnitini a externi komunikaci? X ANO |[] NE |Pozn.:
Jsou stanoveny postupy pro vytvareni a udrZovani dokumentace EMS? X ANO |[] NE Pozn.:
Jsou dodrzovany vSechny limity vyplyvajici z environmentalni legislativy? |Z| ANO D NE Pozn.:
Je zpracovana havarijni dokumentace a projedndna a schvdlena organy
statni spravy, je-li to nutné z legislativy? [1ANO |[[LINE |Pozn.
KONTROLA
Existuje postup pro pravidelné monitorovani a méreni klicovych znak
provozu, které mohou mit vyznamny dopad na ZP? ] ANO |[J NE Pozn.:
Je periodicky vyhodnocovan soulad s pfislusnymi pravnimi poZzadavky EMS? X1 ANO |[] NE Pozn.:
Je vytvoren postup pro feseni neshod a pro pfijeti opatfeni k ndpravé a

Pozn.:
preventivni opatieni D3 ANO | LI NE ozn
Jsou planovany a provadény interni audity? X1 ANO |[] NE Pozn.:
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PREZKOUMANI VEDENIM

Provadi vrcholové vedeni v pravidelnych intervalech prezkoumani EMS? X] ANO

LINE

Pozn.:

Jsou zaznamy o prezkoumani vedenim uchovavany?

X ANO

LINE

Pozn.:

ENVIRONMENTALNI UDAJE O PODNIKU / ORGANIZACNI JEDNOTCE

V pfipadé vice organizac¢nich jednotek je tfeba vyplnit vSechny potfebné udaje ke kazdé organizacni jednotce zahrnuté
do rozsahu certifikace!

Organizacni jednotka (sidlo, provozovna, lokalita)

Ndazev a adresa: Plynovody Praha spol. s r.o.

Cinnosti realizované v organizaéni jednotce:

Administrativa, skladovani, odstavné plochy
pro stavebni techniku a vozovy park

Jedna se o vlastni prostory? |Z| ANO |:| NE Pozn.:
Jak je organiza¢ni jednotka zasobovana vodou? vefejna vodovodni sit

Kam jsou vypoustény odpadni vody? vefejna kanalizace

Provozujete zdroje znecistovani ovzdusi? X] ANO []NE Pozn.:
Pokud ano, uvedte jejich kategorizaci: ] vyjmenovany [] ostatni
Nakladate s obaly? X] ANO [ ]NE |Pozn:
Nakladate s nebezpeénymi latkami / smésmi (ve smyslu

chemického zakona)? [JANO I NE Pozn.:
Které hlavni odpady jsou produkovany pfi vyrobni ¢innosti? [] nebezpeéné X ostatni

Je organizacni jednotkou provozovana skladka odpadd nebo

jiné zarizeni pro recyklaci ¢i zneSkodriovani odpadud? [J ANO I NE Pozn.:
Jaké mate sklady v¢&. nadrzi PHM?

Jsou v organizacni jednotce identifikovany staré ekologické

zatéze? ] ANO X NE Pozn.:
Existuje v p¥ipadé havarie zvy$ené riziko pro ZP? |Z| ANO |:| NE Pozn.:
Jaké pouzivate vstupni materialy? plastové trubky,

Jaké jsou vystupy?
(pfipadné priloZzte mapu procesu)

realizovand stavebni zakazka, odpady

Uvedte souhlasy, rozhodnuti, povoleni, a smlouvy s organy
statni spravy a samospravy tykajici se OZP:

(pfipadné prilozte vynatek z pravniho registru)

Doplfiujici poznamky:
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Pfiloha ¢. 2

Vynatek z vyhodnoceni ekologické ujmy zpracované pro spolecnost Plynovody Praha s.r.o.
v souladu s poZadavky zakona 167/2008 Sb. a souvisejicich predpisu, ¢asti B-F

B Cast: Chemické liatky a smési, nebezpeéné latky a
nebezpecné odpady

5
e Vypliiyje se pouze pro provozni ¢innosti 10 a 11.

6

Mnozstvi zavadnych latek umisténych v misté provozni ¢innosti:
Zavadné latky

1500kg nebo 1

Nebezpeéné zavadné latky

150kg nebo 1 0 bodu

Zv1ast nebezpecné zavadné latky

Okg nebo 1

7

Provozovatel, ktery je oprdavnén nakladat v misté provozni ¢innosti s nebezpecnymi odpady,
vybranymi vyrobky, vybranymi odpady nebo vybranymi zaiizenimi podle jiného pravniho
prredpisu, naklada v misté provozni éinnosti s:

s nebezpenymi odpady a soucasné nema provozovatel naklidani s témito odpady

zahrnuto ve zpracovaném havarijnim planu

s vybranymi vyrobKky, vybranymi odpady a vybranymi zafizenimi a soucasné ma
provozovatel nakladani s nimi zahrnuto ve zpracovaném havarijnim planu
NE

Cast C: Environmentalné vvznamné lokality

8

Nazev nejblizsi vymezené ptaci oblasti nebo evropsky vyznamné lokality:
v okruhu minimalné 10 km neni vymezena ptaci oblast

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
m

9

Nazev nejbliz§iho vyznamného vodniho toku ve sméru spadu terénu:
Brezansky potok

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
100m
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10

Nazev nejblizsi zranitelné oblasti:
Zvole 744395

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
s000m

11

Nazev nejblizSich povrchovych vod vhodnych pro Zivot a reprodukci puvodnich druha

ryb a dalSich vodnich Zivoc¢ichu:
Mlynaisky rybnik

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
1000m

12

Nazev nejblizsi vodni nadrze nebo vodarenské nadrze:
v okruhu minimalné 10 km neni vodni nadrz

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
m

13

Hydrogeologicky rajon v misté provozni ¢innosti:

Nazev hydrogeologického rajonu:
krystalinikum Stfedni Vltavy - severni cast

éiselny identifikator hydrogeologického rajonu:
63204 m

14

Nazev nejblizsiho ochranného pasma vodnich zdroju:
Tocna

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
2000m

15

Nazev ochranného pasma prirodnich 1é¢ivych zdroju a zdroja piirodni mineralni vody:

nesjou v dosahu

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
m

16
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Nazev chranéné oblasti piirozené akumulace podzemnich vod:
Krystalinikum Stfedni Vitavy

Vzdalenost od mista provozni ¢innosti:
2000m

17

Topografické poméry tizemi - sklon terénu a jeho smér k vodohospodarskym objektam
a jinym chranénym uzemim uvedenym pod body 8 az 16 ¢asti C:

12°

Mezi mistem provozni ¢innosti a vodohospodaiskymi objekty nebo jinymi predméty

ochrany v bodech 8 az 16 neni prima spojitost (napiiklad je mezi nimi adoli).
ANO

Cast D: Scénaie vzniku ekologické ujmy

18

Identifikace moznych scénarii vzniku ekologické 1jjmy pro hodnocenou provozni ¢innost:

Popis scénare vzniku ekologické djmy:

K ekologické havarii muze dojit pouze v piipadech havarijnich situaci - pozar, uniky
provoznich kapalin z parkovanych vozidel a techniky, rozliti sbérnych nadob na pouzity olej,
kontaminace pudy

Zjednoduseny popis scénadre vzniku ekologické iijmy - vyberte jednu = ndsledujicich moznosti:
unik kapalné latky do pudy/vody
ANO

19

Mozné nasledky scéndre identifikovaného v bodé ¢. 18 se projevi jako ekologicka vjma na:

vodé
o
20

Zavaznost moznych nasledkii ekologické iijmy identifikované v bodé ¢. 19:

malo vyznamné

Cast E: Dosavadni pripady vzniku ekologické ujmy
21

Existence diivejsich neopravnénych zdasahii, havarii nebo ekologické iijmy, ke kterym doslo v
poslednich 10 letech:
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V misté provozni cinnosti nedoSlo v poslednich 10 letech k Zadné havarii,
neopravnénému zasahu s dopadem na Zivotni prostiredi, nebo vzniku ekologické ujmy.
Nedoslo k havarii

22

eV poslednich 10 letech nedoslo k Zadné havarii ani neopravnénému zasahu s dopadem
na zivotni prostiedi.

23

eV poslednich 10 letech nedoslo k zadné havarii ani neopravnénému zasahu s dopadem
na zivotni prostredi.

24

Existence preventivnich opatieni a/nebo detekéniho zarizeni pro zamezeni vzniku ekologické
wjmy:

Provozovatel neprijal Zadné preventivni opatieni nebo nema instalované detekéni

zarizeni pro zamezeni vzniku ekologické ujmy
AXO

Cast F: Souet bodu
25

Celkovy soucet bodii = diléich éasti B aZ E.
Soucet ¢asti B: 5

Soucet casti C: 3

Soucet casti D: 12

Soucet casti E: 5

Celkovy soucet: 25

Firma nema Zadné dalsi povinnosti vyplyvajici ze zakona 167/2008 Sb.
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Pfiloha ¢. 3

Mapa procesti

Mapa procesu plati od 1.10.2017
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Priloha ¢. 4

Nebezpecny odpad cedule

16 06 01 N/16 06 02 N
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|71



Pfiloha €. 5

Zakladni karta ke stavbé

- .0 hvally, arwi » - bazpetnost prace
mwmm sgol 510
SM OV Imegroverd plirstea GMS, EMS & OHSAS vydini paté, ledon 2014

PLYNOVODY PRAHA, spol. s r.o.
252 41 Dolni BieZany —~ Ke Zvoli 339 ICO 4531 6406

ZAKLADNI KARTA STAVBY

Clslo zhotovitele: 1.19 | Cislo investora:
1. Zakladni identifikace stavby
nazev stavby: Okruzni komunikace lll.tfidy - 2.etapa
IS 03 — preloZka distribuénich VTL plynovedd 2x DN 500 &.
154 a €. 223
lokalita: parc. & 529/6, 529/19, k.0. Jinotany
Objednatel / JP Park a.s., Komunard( 1091/36, 170 00 Praha 7 -
investor: Holesovice
Dozor investora: p. Turek
jméno + tel.
Odpovédny Bronislav Vavfina
stavbyvedouci:
2a. prezkoumani smluvnich a technickych poinduvku
jednatel cenove, skl pedminky oodps
Bronislav Vaviina SHODA 21 mm /‘tk O
technolog kapacitnl 3 technicke podminky | datem podpes
Bronislay Vavina SHODA 21.1.2019 Az
dorar pad svafovanim cced potadavky na svafovani kovl | datum podpis:
Ing. tvan Vavfina SHODA 2112019 1&7
dozor nad svatowanim plastd pozadavky ra svafovird plastd _c_:_m_ﬂ__,_,_m.—-———g"
Ing. van Vaviina e BHOOR | 21.9.2018
phadntaviel managesenty pokadavky ma ochranu 2P | datum . podph:
ing. Ivan Vavfina SHOOA 21,8201 %J_‘, i
poZadavky na BOZP PO datum podpis
SHODA 2412019 /[. b ey
2b. prezkoumani smluvnich a technickych poZadavki v dodatcich €.:
jednatel " havni podminky [EHVCS podpes
Bronislav-Vaviina SHODA - NESHODA
technolog Kapacitni a sochwické podminky | dalum- o
Bronislav Vaviing SHODA—NESHODA
@020¢ Nad svatov I ocel podadavhky na svalovant kovw | daiwn . podpis:
Ing. van-Vaviina SHODA- —NESHODA,
Bas0r nac wvatuviesm phasti pobadavhy Na svalovani plasta | dotem rodoe
Ing. fvan Vaviina SHODA — NESHODA
SHODA—NESHODA
potadavky na BOLP, PO datum. podeis:
SHODA——NESHODA
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Systém managementu kvality, environmentdiniho managementu a managementu bezpednosti price
firmy Plynovody Praha, spol, s r.o.
SM 01 Integrovand piirutka QMS, EMS a OHSAS vyddn paté, leden 2014

3. Obsah slozky stavby pro uloZeni (doklady z priabéhu zakazky):

druh dokladu

identifikace (€islo, datum wvzniku, apod.)

zakladni karta stavby

21.1.2018

smlouva vietné pfiloh

€. zhotovitele 001.19

stavebni denik

25.3.2018

PD Antonin TruhlaF
geodetické zaméfeni FaUrban ¢ &4 /2019 2edee 13.9.%
predavaci protokol véetné pfiloh %) ’

Kladetsky plan s identifikaci svard a ano

svafetl

WPS 15/2019

WPQR a WPAR 143 1] 2009

Kvalifikace svafedi

Viz.'Prédavaci dokumentace

Dokumenty kontroly materiall

Viz. Pfedavaci dokumentace

Dokumenty kontroly pfidavnych Viz. Pfedavaci dokumentace
material

Harmonogram praci ano

KZP ano

Dokumenty z kontrol a zkougen| Viz. Pfedavaci dokumentace
Zaznamy o neshodach nejsou

Kontrolu shody uloZzenych dokladl se seznam obsahu ZKS proved|:

Jméno + podpis + datum
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Systém managementu kvallty, énvirenmentdinihe Matagementu  managementu bezpelnosh price
firmy Plynovody Praha, spol. 5 ro.
SM 01 Integrovana plirudka QMS, EMS a OHSAS wydani péaté, leden 2014

Pfiloha ZKS k bedu 2.a,b : ziznam z pfezkoumdni technickych poZzadavki -
zvlastni proces - avafovani keva

Pozadavky prezkoumal - Ing. Ilvan Vavfina - IWE

Speciﬁm;:ll:‘:adnfhn /f’ 11 .
2K oen phdaunéro 2 vrozsahu die CSN EN 12732 atest2.2 ﬁétes: 31)
Pmdg;ﬂ' E’;J.‘a;o:;;vam - plynovod v kvalité @ e “D* ]
pofadi a pFistupnost svard lz& realizovat
o aigm:ﬁ:ﬁ:m?ﬁm . WPAR a WPQAR jsou dostateéné pro kvalifikaci WPS
Kvalifikace svafetl je dostatetna
e s deion pp——
ot s oo p—
P”zaduz"’;“;:ﬁ:“m @ v rozsahu die GSN EN 12 732
Smiuvni subdodavky nejsou
Tepefn:iza?;“a;mrani po nenl nutné
Dalsi poZadavky na svafovani Zadne
PouZiti zvia&tnich zplisobl nejsou
o e vawes
Dilenské svary nejsou
Podminky okoiniho prostfedi viz WPS
Rizeni neshodného vyrobku je poZadovéno
Dalgi ptilahy k prezkourndni nejsou
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci radné citovat v seznamu poutzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Alice Vavfinova

V Praze dne: 30. 04. 2021

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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